Delérsrapport: 1januari-31 mars 2020
Accelererad tillvaxt

- Organisk tillvaxt om 22,1 % och hégsta Q1-EBIT och EBIT-marginal ndgonsin

SAMMANFATTNING
o Nettoomséattningen kade med 33,5 % till 1628,4 (1220,1) e Rorelseresultatet uppgick till 69,2 (38,3) Mkroch
Mkr. Den organiska tillvaxten uppgick till 22,1 % rérelsemarginalen till 4,2 (3,1) %

e Bruttoresultatet dkade med 40,0 % till 420,5 (300,4) Mkr o Operativt kassaflode uppgick till 148,3 (52,2) Mkr

och bruttomarginalen uppgick till 25,8 (24,6) % o Periodens resultat uppgick till 46,2 (22,1) Mkr, en 6kning

e Justerad EBIT uppgick till 80,0 (55,3) Mkroch den med 108,7 % jamfort med foregdende ar

justerade EBIT-marginalen till 4,9 (4,5) % o Resultat per aktie uppgick till 0,43 (0,20) kronor fére och

efter utspadning

Viktiga hdndelser under och efter periodens slut

e Forvarvav Hemfint AB den 17 februari, vilket ytterligare starker gruppens portfélj av egna varuméarken

e Lansering av en ny varumarkes- och foretagsidentitet for gruppen under nya varumarket BHG den 6 april, med en
uppdaterad corporate identity for webb, sociala medier och 6vrig extern och intern kommunikation for gruppen

FINANSIELL SAMMANFATTNING

Q1 jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2020 2019 A% 2019
Nettoomsattning 1628,4 1220,1 33,5 6212,5
Bruttoresultat 420,5 300,4 40,0 1490,5
Bruttomarginal (%) 25,8 24,6 1,2 p.p. 24,0
Justerad EBIT* 80,0 55,3 44,7 330,1
Justerad EBIT-marginal (%) 4,9 4,5 0,4 p.p. 53
Rorelseresultat 69,2 38,3 80,9 282,0
Roérelsemarginal (%) 4,2 3.1 11p.p. 4,5
Periodens resultat 46,2 22,1 108,7 179,9
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,43 0,20 1,64
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,43 0,20 1,64
Kassaflode fran rorelsen 148,3 52,2 1841 422,2
Nettoskuld 499,6 544,6 -8,3 547,6

*

Se "Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade nyckeltal”, for narmare beskrivning pé sidan 26.
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VD:s kommentar

Det har varit ett handelserikt kvartal. Vi har i snabb takt fortsatt att utveckla
och expandera var verksamhet - med en total tillvaxt pa 33,5 procent i
kvartalet, en organiskt tillvéxt pa 22,1 procent, en justerad EBIT pa 80 Mkr
och en EBIT-marginal pa 4,9 procent - samtidigt som varlden har drabbats
av coronapandemin. Virusutbrottet utgdr naturligtvis en enorm utmaning
for samhallet i stort, och vara omedelbara prioriteringar har kretsat kring att
skydda vara medarbetare, trygga var varuférsorjning och sékerstalla var
starka finansiella position. Samtidigt har pandemin sa har langt inte haft
nagon negativ effekt pa var verksamhet, vilket dven bekréftas av hur det
andra kvartalet borjat - kunderna pa vara marknader har fortsatt att
investera i sina hem - och de harivéxande omfattning gjort s online, déar vi
dominerariNorden.

Foljaktligen har den starka tillvéxten i det fjarde kvartalet 2019 fortsatt in
i januari och februari, for att ytterligare accelerera i mars, framfér allt drivet
av en kraftig okning inom DIY-segmentet.

Trots att det forsta kvartalet typiskt sett ar sdsongsmassigt mindre starkt

har flera av vara onlinedestinationer slagit nya forsaljningsrekord i perioden.

Med en total férsaljning pa SEK 1,6 Mdr i kvartalet har vi passerat var
tidigare rekordnivd med god marginal, vilket bekréftar styrkan i online, inte
minst i en tid nar tillgang till ett marknadsledande produktutbud utan
ondédigt resande och tid ifran hemmet betyder mer dn nagonsin. Nar den
nuvarande situationen har lagt sig tror vi ocksa att vikommer att se en
varaktig 6kning av onlineférséljning generellt, och sarskilt inom véra
kategorier, som en foljd av att vi tillbringar mer tid i vadra hem (vad som
brukar bendmnas “nesting” eller “cocooning”), och darmed ocksa vill lagga
mer arbete och pengar pa att forskona och férbattra dessa. Det snabba
skiftet fran offline till online fortsatter och jag tror att det kommer att
accelerera ytterligare nar fler och fler nu upplever fordelarna med att
handla online, inklusive ett marknadsledande sortiment, de basta priserna
och en oslagbar bekvamlighet.

Var strategi ar fortsatt fokuserad kring vara fyra hornpelare: 1) en fortsatt
kraftig expansion av vart marknadsledande sortiment, 2) bygga skala och
halla en hog andel egna varumarken i var forsaljningsmix, 3) skapa den
mest tilltalande digitala kdpupplevelsen och 4) erbjuda marknadens basta
professionella vagledning, support och service, inklusive vart eget
installationsnéatverk. Detta utgor vart ekosystem (“The BHG ecosystem”).

Dessutom fortsatter vi att driva var férvarvsagenda framat och ar ndjda
med att vara senaste forvarv, Arc E-commerce och LS-bolagen (vilka bada
forvarvades andra halvaret 2019) har utvecklats starkt, liksom dven detta
kvartals forvarv, Hemfint. Samtliga dessa séljer foretradesvis produkter
under egna varumarken.

Slutligen vill jag sdga nagra ord om var nya féretags- och
varumakesidentitet (“corporate identity”), som vilanserade efter kvartalets
utgang. Vi har tidigare visat utvalda delar av den pagaende uppdateringen,
allteftersom arbetet fortskridit, och nar vi nu rullar ut den fullstdndiga nya
profilen kdnner jag att vi tydligt fangat bade vart ursprung, var vi star idag
och den framtid vi ser i form av var vision. En viktig aspekt av arbetet ar att
viinte har dndrat ndgot av vara konsumentvarumarken. Férandringen
syftar till att understodja var dvergripande kommunikation; dels till vara
egna hjaltar - BHG:s entreprendrer - men ockséa gentemot vara aktieégare,
marknaden i stort och samhallet i vilket vi verkar.

We make living easy! Och frdn och med nu, och framat: Viar BHG!
Malmg, 23 April 2020

Adam Schatz
Vd och koncernchef, BHG
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Adam Schatz,
koncernchef och vd




Koncernens finansiella utveckling i

sammandrag

Q1 jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2020 2019 A% 2019
Nettoomsattning 1628,4 12201 33,5 6212,5
Bruttoresultat 420,5 300,4 40,0 1490,5
Bruttomarginal (%) 25,8 24,6 1,2 p.p. 24,0
Justerad EBITDA* 1351 85,9 57,2 475,3
Justerad EBITDA-marginal (%) 8,3 7,0 1,3 p.p. 77
Justerad EBIT* 80,0 55,3 44,7 3301
Justerad EBIT-marginal (%) 4,9 4,5 0,4 p.p. 53
Jamforelsestorande poster - -7,2 -100,0 -7,5
Rorelseresultat 69,2 38,3 80,9 282,0
Roérelsemarginal (%) 4,2 3,1 11p.p. 45
Periodens resultat 46,2 22,1 108,7 179,9
Kassaflode fran rorelsen 148,3 52,2 184,1 422,2
Antal besok (tusental) 56 924 34882 63,2 184 398
Antal order (tusental) 539 399 351 1940
Konverteringsgrad (%) 0,9 11 -0,2p.p. 11
Genomsnittligt ordervéarde (kr) 3128 3129 -0,0 3227

*

KOMMENTARER TILL RESULTATET FOR PERIODEN

Koncernen redovisade en stark start pa aret:

e Gruppens omsattning uppgick till SEK 1,6 Mdr i kvartalet,
vilket ar den hogsta nivan for ett forsta kvartal hittills. Den
totala tillvaxten uppgick till 33,5 procent och den organiska
tillvaxten till 22,1 procent. Tillvaxten var sarskilt stark inom
heminredningssegmentets 6st- och centraleuropeiska
verksamheter, samt inom DIY-segmentets danska
verksamhet, samt i flera av gruppens svenska
nischdestinationer, vars verksamheter i huvudsak baseras
pa egna varumarken.

e Justerad EBIT uppgick till 80,0 Mkr, motsvarande en EBIT-
marginal pa 4,9 procent, den hogsta nivan for ett forsta
kvartal hittills.

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
148,3 Mkr, vilket var en ny rekordniva for ett annars typiskt
sett mindre starkt forsta kvartal, under vilket
lageruppbyggnad infér varens och sommarens hégsésong
sker.

e Varsnabba sortimentsexpansion fortsatte, sarskilt
avseende att komplettera BHG:s ledande utbud av externa
varumaérken med starka egna varumarken, en utveckling
som accelererades ytterligare genom de nyligen
forvarvade verksamheterna Arc E-commerce och
Lindstrom & Sondén.

o Vifortsatte att understddja var starka organiska tillvéaxt
med M&A och vi forvarvade i kvartalet Hemfint, en snabbt
véxande onlineaktor inom framfor allt dorrar, fonster,
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Se “Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade nyckeltal”, for narmare beskrivning pa sidan 26.

badrum och fritidsprodukter, med en ledande portfélj av
prisvdarda egna varumarken.

Vifortsatt ddrmed att stérka var ledande position genom en
kombination av organiska initiativ och M&A. Landsmixen och
segmentsmixen fortsatte att utvecklas, dar framfor allt
andelen egna varumarken inom DIY-segmentet 6kade. |
gruppen som helhet utgjorde forsaljningen av egna
varumarken under det forsta kvartalet ca. 50 procent av
omsattningen.

Var tillvéxt visar styrkan i de kategorier inom vilka vi ar
verksamma, liksom fér onlinekanalen som séddan, allteftersom
det strukturella skiftet fran offline till online tilltar i styrka. |
tillagg till att erbjuda marknadens 6verléagset bredaste
produktsortiment, till de mest férmanliga priserna, ar dven var
fysiska nérvaro genom showrooms, samt vart omfattande
service- och tjansteutbud, designade for att erbjuda en
kundupplevelse som 6verensstammer med vart kundlofte
och var vision: We make living easy!
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Nettoomsiéttning

Nettoomséattningen steg med 33,5 procent till 1628,4
(1220,1) Mkr. Den organiska tillvaxten uppgick till 22,1 procent
i kvartalet. Proforma organisk tillvéxt (som dven inkluderar
utvecklingen for nyligen genomférda forvary, vilka typiskt sett
vaxer snabbare efter det att de blivit en del av koncernen)
uppgick till 23,3 procent, ett kvitto pa var féormaga att lyfta
tillvaxten i forvarvade bolag genom att dra nytta av gruppens
expertis, skala och infrastruktur. Som tidigare kommunicerats
har gruppen en marknadsandel pa ndrmare 30 procent i
Norden for bdda segmenten.

Nettoomsattningen inom DIY-segmentet okade med 36,7
procent och den organiska tillvaxten uppgick till 17,9 procent.
Flera av gruppens destinationer redovisade ett starkt kvartal
och gruppens danska verksamhet, liksom flertalet av
gruppens svenska nischdestinationer med bas i egna
varumérken, rapporterade rekordnivaer, trots att det forsta
kvartalet vanligtvis ar ett sésongsmassigt mindre starkt
kvartal.

Nettoomsattningen fér Heminredningssegmentet steg
med 30,0 procent och den organiska tillvaxten uppgick till
27,6 procent. En stark utveckling noterades for segmentets
samtliga geografier. Prelimindra marknadsdata tyder pd att
den totala heminredningsmarknaden har krympt i kvartalet,
drivet av en minskning i offline-delen av marknaden - vilket
tyder pa att online har tagit ytterligare andel av marknaden,
liksom att var marknadsandel ytterligare dkat.

Koncernens webbutiker hade 56,9 (34,9) miljoner besdk
under kvartalet, vilket genererade 539 (399) tusen order.
Trafiken fran mobiler och surfplattor stod for 72,7 (65,4)
procent av det totala antalet besok pa koncernens webbsidor,
vilket var en 6kning med 7,3 procent jamfort med foregadende
ar. Mobiler och surfplattor anvéndes vid 65,8 (63,0) procent
av besdken for DIY-segmentet och 78,3 (71,4) procent av
besoken for heminredningssegmentet.

Gruppens forséljningsmix uppvisade en god trend
avseende genomsnittliga ordervarden (AOV) i kvartalet,
sarskilt avseende skrymmande produkter, dér fordelen i hdga
AQV, genom férbéattrad enhetsekonomi, har storst positiv
inverkan pa de direkta forsaljningsomkostnaderna. Gruppens
AQV vari princip oférédndrad i perioden, som ett resultat aven
kombination av en marginell 6kning inom DIY-segmentet,
och en svag minskning inom heminredningssegmentet.
Minskningen av AOV inom heminredningssegmentet
forklaras av en relativt hogre andel mindre forsandelser till
service-point i perioden, liksom av en 6kning av forséljningen
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inom gruppens Ost- och centraleuropeiska verksamheter, dar
AQV &rstrukturellt Iagre an i gruppens 6vriga enheter. De
lagre konverteringsgraderna i perioden forklaras av den
kraftiga tillvaxten inom gruppens dsteuropeiska verksamhet,
dar konverteringsgraden ar avsevart lagre én for gruppen i
ovrigt.

Nettoomséttning (Mkr)
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Bruttomarginal och SG&A

For att ge okad transparens kring vara marginaler
kompletterar vi vart bruttomarginalmatt med nedbrytning
aven i produktmarginal i syfte att mojliggdra enklare
jamfdrelser med vara branschkollegor, vilka typiskt sett
endast rapporterar produktmarginal som sitt
bruttomarginalmatt, medan var bruttomarginal avser
tackningsbidrag efter alla direkta forsaljningsomkostnader,
sasom frakt, lagerhantering, betalningar etc.
Produktmarginalen var 37,6 (36,5) procent i kvartalet.
Bruttomarginalen efter direkta forséljningsomkostnader
uppgick till 25,8 (24,6) procent.

Bruttomarginalen, var hogsta nadgonsin, forbattrades i
kvartalet jamfort med foregdende ar som en foljd av ett
fortsatt fokus pa kostnads- och processeffektivitet inom bl.a.
inkdp och logistik, liksom av en 6kad andel forséljning av egna
varumarken. En svagare SEK och NOK i relation till USD och
EUR, paverkade framférallt heminredningssegmentet
negativt, men nettoeffekten démpades av snabba
prisjusteringar i perioden.

Koncernens férsaljnings- och administrationskostnader
(SG&A, definierat som skillnaden mellan justerat
bruttoresultat och justerad EBITDA) uppgick for kvartalet till
285,4 (219,7) Mkr, motsvarande 17,5 (18,0) procent av
nettoomsattningen. Nivan pa SG&A ar ett resultat av
gruppens uttalade kostnadskultur, snabba tillvaxt och 6kande
andel egna varumarken, vilka typiskt sett kréver en ndgot mer
omfattande organisation, men samtidigt skalar vdl med hégre
forsaljningsvolymer.

Inga jamforelsestorande poster belastade kvartalet.

Resultat
Som ett resultat av ovan nddde gruppen en rekordhog
rorelsemarginal i det forsta kvartalet, drivet framfoér allt av en
kraftig resultatforbattring jamfort med foregdende arinom
DlY-segmentet.

Koncernens justerade EBIT uppgick till 80,0 (55,3) Mkr,
motsvarande en EBIT-marginal pa 4,9 (4,5) procent




Jamforelsestérande poster uppgick i kvartalet till 0,0 (7,2)
Mkr. De jamforelsestérande poster som belastade forsta
kvartalet 2019 var framst hanforliga till genomférandet av
last-mile projektet inom heminredningssegmentet.

Fran det tredje kvartalet 2019 behandlas kostnader
relaterade till gruppens férvarvsagenda som del av den
|I6pande verksamheten, och betraktas féljaktligen inte som
jamforelsestorande.

Koncernens rérelseresultat uppgick till 69,2 (38,3) Mkr och
rérelsemarginalen uppgick till 4,2 (3,1) procent.

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar
uppgick till 10,8 (9,8) Mkr och avser avskrivningar pa
identifierade dvervarden hanforliga till kundrelationer och
kunddatabaser i forvarvade bolag. Inga behov av
nedskrivningar av goodwill eller évriga tillgdngar
identifierades i perioden eller i motsvarande period
foregdende ar.

Koncernens finansnetto uppgick till -7,2 (-9,2) Mkr och
bestar av omvarderade tilldggskdpeskillingar om -1,1 Mkr.
Réntekostnader uppgick till -8,4 Mkr i kvartalet, av vilka -3,3
Mkr ar hanforliga till leasingskulder relaterade till IFRS 16.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 62,0 (29,0) Mkr.

Resultatet efter skatt uppgick till 46,2 (22,1) Mkr.

Den effektiva skattesatsen uppgick till -25,4 (-23,7)
procent, motsvarande -15,8 (-6,9) Mkr.

VIKTIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER DET FORSTA

KVARTALET 2020

e Den 17 februari tillkdnnagav BHG forvarvet av Hemfint, en
snabbt vaxande onlineaktdr inom fonster, dérrar badrum
och fritidsprodukter i Sverige, med en omfattande portfolj
av prisvérda egna varumarken. Hemfint hade 2019 en
omsattning om 166 Mkr, med en EBIT om cirka 3,6 Mkr.

e Den 6 april lanserades en ny féretags- och
varumarkesidentitet fér gruppen, varvid Bygghemma
Group First bytte varumarke och profil till BHG.
Foréndringarna ar ett naturligt led i BHG:s utveckling och
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syftar till att framhalla BHG:s resa, fran en svensk e-
handelspionjarinom DIY till den ledande onlineaktéren
inom Home improvement, d.v.s. DIY och heminredning, i
Europa, med marknadens mest kompletta ekosystem av
produkter och tjanster for hemmet (“The BHG
ecosystem”).

FINANSIELLA MAL
Koncernens finansiella mal ar oférandrade sedan féregaende
kvartal.

Gruppens finansiella mél ér oféréndrade:

Nettoomsattningstillvaxt

Oka nettoomsattningen med i genomsnitt 20-25 procent per
ar pa medelladng sikt, varav omkring 15 procent ska utgéras av
organisk tillvéxt. Gruppens ambition ar att na en
nettoomsattning pa 10 miljarder SEK pa medellang sikt,
inklusive forvarv.

Lonsamhet och kassakonvertering

Gradvis forbéattra Ionsamheten for att uppna en justerad
EBIT-marginal pd omkring 7 procent pd medellang sikt.
Uppna en kassakonvertering i linje med justerad EBITDA som
ett resultat av affarsmodellen.

Kapitalstruktur

Nettoskuld, exklusive IFRS 16 effekter, i férhallande till
rullande 12-manader (LTM) EBITDA i spannet 1,5-2,5x, med
flexibilitet for strategiska initiativ.

Utdelningspolicy

Nar det fria kassaflodet 6verstiger tillgéngliga investeringar i
I6nsam tillvaxt, och under férutsattning att
kapitalstrukturmalet ar uppfyllt, kommer Sverskottet delas ut
till aktiedgarna.



2020/Q1

DlY-segmentet

e Segmentets nettoomséattning dkade med 36,7 procent, varav den organiska tillvéxten Nettoomsittning per segment,
uppgick till 17,9 procent. Segmentet rapporterade sitt hogsta resultat hittills for ett jan-mar 2020

forsta kvartal.
DIY 58%

e Bruttomarginalen uppgick till 22,7 (21,6) procent. Marginalen paverkades positivt av en
hégre andel forséljning av egna varuméarken.

e Justerad EBIT uppgick till 39,2 Mkr, motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 4,2 (2,6)

procent.
Heminredning 42%
Q1 jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2020 2019 A% 2019
Nettoomsattning 941,4 688,6 36,7 3700,8
Bruttoresultat 214,0 148,9 43,7 7943
Bruttomarginal (%) 22,7 21,6 11p.p. 21,5
Justerad EBITDA 62,3 324 92,3 235,4
Justerad EBITDA-marginal (%) 6,6 4,7 1,9 p.p. 6,4
Justerad EBIT 39,2 18,2 15,8 167,9
Justerad EBIT-marginal (%) 4,2 2,6 1,5p.p. 4,5
Jamforelsestorande poster = -1,4 -100,0 -1,4
Rorelseresultat 31,2 9,7 222,9 136,9
Roérelsemarginal (%) 33 14 1,9 p.p. 3,7
Periodens resultat 19,4 32 502,8 28,1
Antal besok (tusental) 24 689 17 337 42,4 86 473
Antal order (tusental) 310 231 33,9 114
Konverteringsgrad (%) 13 13 -0,1p.p. 13
Genomesnittligt ordervarde (kr) 3316 3102 6,9 3255
KOMMENTARER DIY-SEGMENTET e Fortsatt breddning av installationstjénster, som nu finns
DlY-segmentet fortsatte att konsolidera sin position som den tillgangliga for dver 100 000 produkter och utgdr en viktig
ledande aktoéren inom DIY online i Norden. Kombinationen av del avthe BHG ecosystem av produkter och tjanster.

marknadens storsta utbud av ledande externa varumarken

o . e Segmentet fortsatte att expandera andelen egna
och valkanda egna varumaérken, med en kompletterande

N : varumarken, vilka nu for férsta gadngen utgér ca. 20 procent
narvaro av showrooms och ett ledande utbud av service och av férséljningen i segmentet, drivet av en kombination av

tjanster, §om till exemplel installationstjanster, utgér vart unika organisk tillvéxt av existerande egna varumérken - inte

kunderbjudande, vad vikallar "The BHG ecosystem”. minst vart ledande badrumsvarumarke, Bathlife - samt av
Nagra av de viktigaste hédndelserna och aktiviteterna under véra senaste forvary, som till exempel Hemfint.

kvartalet innefattade:

o Nytt férséljningsrekord for ett forsta kvartal, drivet av en
stark utveckling inom segmentets alla delar.

Marknadsférhéllandena som férbattrades forst i slutet av forra
aret har varit goda under hela det forsta kvartalet i ar, och
forstarktes ytterligare under mars manad. Under dessa

¢ Fortsatt snabb sortimentsbreddning, en viktig N forhallanden vaxte DIY-segmentet kraftigt. Flera av vara
tlllyaxtdrlvare. Segmentet omfattar nu dver en halv miljon destinationer uppnadde férsaljningsrekord och segmentet i
unika produkter. dess helhet rapporterade det forsaljningsmassigt starkaste
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forsta kvartalet hittills. Manga av vara destinationer har
upplevt en kundtillstrémning som vi annars bara brukar se vid
speciella kampanjperioder, som t.ex. Black Friday/Cyber
Monday-veckorna.

DlY-segmentet stod for 58 procent av gruppens totala
nettoomsattning och steg med 36,7 procent till 941,4 (688,6)
Mkr. Alla marknader visade tillvaxt i kvartalet. Danmark
utvecklades sarskilt val, liksom flertalet av gruppens svenska
nischdestinationer, vars verksamheter foretradesvis ar
baserade pa egna varumarken. Kategorierna fritid, tradgard,
fonster, dorr och bad utvecklades starkt i perioden. Bathlife,
vart flaggskeppsvarumaérke inom badkategorin, hade annu ett
starkt kvartal, inte minst pa den finska marknaden, och vaxte
med over 30 procent. Medan de externa varumarkena till
huvuddelen ar specifika for respektive geografi har gruppens
egna varumarken framgangsrikt etablerats pa flertalet av
segmentets geografiska marknader.

De senaste forvarven inom segmentet, som alla baseras
féretradesvis pd egna varumarken - Arc E-commerce i tredje
kvartalet 2019 och Lindstrém & Sondén i fjarde kvartalet,
liksom Hemfint i det forsta kvartalet 2020 - utvecklades
starkt i kvartalet och bidrog till att 6ka andelen egna
varumaérken av forséaljningen. Justerad EBIT i kvartalet
uppgick till rekordhoga 39,2 (18,2) Mkr, med en justerad EBIT-
marginal pa 4,2 (2,6) procent.

Segmentets rorelseresultat uppgick till 31,2 (9,7) Mkri
kvartalet, med en rérelsemarginal pa 3,3 (1,4) procent.
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2020/Q1

Heminredningssegmentet

e Segmentets nettoomsattning dkade med 30,0 procent, varav den organiska tillvéxten

uppgick till 27,6 procent.

e Bruttomarginalen uppgick till 29,8 (28,4) procent. Marginalen paverkades negativt av
den kraftiga forsvagningen av den svenska och norska kronan gentemot EUR och USD,

men snabba prisjusteringar mildrade den negativa paverkan.

o Justerad EBIT uppgick till 44,6 (41,1) Mkr, motsvarande en rérelsemarginal pa 6,4 (7,7)

procent.

Nettoomséattning per segment,
jan-mar 2020

Heminredning 42%

DIY 58%

Q1 jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2020 2019 A% 2019
Nettoomsattning 694,6 5341 30,0 25331
Bruttoresultat 207,0 151,7 36,5 697,5
Bruttomarginal (%) 29,8 28,4 1,4 p.p. 27,5
Justerad EBITDA 76,5 57,5 33,0 262,7
Justerad EBITDA-marginal (%) 1,0 10,8 0,2 p.p. 10,4
Justerad EBIT 44,6 411 8,4 185,0
Justerad EBIT-marginal (%) 6,4 77 -1,3 p.p. 73
Jamforelsestorande poster = -5,8 -100,0 -6,0
Rorelseresultat 41,8 32,6 28,2 168,0
Rérelsemarginal (%) 6,0 6,1 -O,1p.p. 6,6
Periodens resultat 29,2 23,5 241 74,6
Antal besok (tusental) 32235 17 545 83,7 97925
Antal order (tusental) 230 168 36,8 799
Konverteringsgrad (%) 0,7 1,0 -0,2 p.p. 0,8
Genomsnittligt ordervéarde (kr) 2875 3166 -9,2 3188

KOMMENTARER HEMINREDNINGSSEGMENTET
Totalmarknaden var nagot mindre gynnsam for
heminredningssegmentet &n fér DIY-segmentet i perioden.
Prelimindra marknadsdata indikerar att den totala marknaden
krympte under kvartalet, drivet av en minskning inom offline.
Marknadsdatan indikerar vidare att online-penetrationen
okade vasentligt i kvartalet, vilket bekraftas av den fina
utvecklingen inom heminredningssegmentet.
Heminredningssegmentet utvecklades jamt dver kvartalet.
e Segmentet rapporterade en total tillvaxt pa 30,0 procent
och en organisk tillvaxt pa 27,6 procent.

e Sortimentsexpansionen fortsatte i kvartalet - segmentet
inkluderar nu 6éver 300 000 unika produkter - och
utrullningen av vara egna last mile-leveranser fortsatte och
inkluderar numera dven sddra Sverige.
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o Nettoomséattningen pa samtliga geografiska marknader
vaxte i kvartalet. Tillvaxten var sarskilt stark i segmentets
ost- och centraleuropeiska och norska verksamheter.
Kategorierna som véxte kraftigast i perioden var inredning,
utemabler, soffor och séngar.

o Tva faktorerinverkade negativt pa resultatet i perioden; de
harda restriktioner som infordes i Danmark fér att motverka
coronavirusets utbredning, samt den kraftigt férsvagade
SEK och NOK gentemot USD och EUR. Snabba
prisjusteringar i perioden mildrade dock den negativa
valutaeffekten vasentligt.

Heminredningssegmentet har nu uppvisat sex kvartal i foljd
med stark, Idnsam tillvaxt. Nettoomsattningen inom
Heminredningssegmentet 6kade med 30,0 procent till 694,6
(534,1) Mkr i kvartalet och segmentet stod fér 42 procent av



gruppens totala nettoomsattning i kvartalet. Den organiska
tillvaxten fortsatte att utvecklas val - fran 1,4 procent under
det fjarde kvartalet 2018 till 7,2 procent under det forsta
kvartalet 2019 till 7,8 procent under det andra kvartalet, till
19,7 procent i det tredje kvartalet, 28,9 procent i det fjarde
kvartalet och nu till 27,6 procent i det forsta kvartalet 2020.

Den fortsatta utrullningen av egna last mile-leveranser i
Sverige fortskred som planerat under perioden.
Verksamheten i Stockholm &r nu helt intrimmad och
Goteborgshubben tacker Storgoteborg, inklusive Boras och
skalas kontinuerligt upp ytterligare. | slutet av kvartalet
lanserades tjansten framgangsrikt i Skane. Harefter kommer
utvalda andra regioner i Sverige folja, samt darefter
storstadsregionerna i Helsingfors och Oslo.

| det forsta kvartalet 2019 belastade etableringen av egna
last mile-leveranser segmentet med jamforelsestorande
poster om 5,8 Mkr. Dérefter har inga ytterligare
jamforelsestorande kostnader rapporterats och totala
jamforelsestdérande poster dven iinnevarande kvartal uppgick
till 0,0 Mkr.

Justerad EBIT uppgick till 44,6 (41,1) Mkr i kvartalet, med
en justerad EBIT-marginal pa 6,4 (7,7) procent.

Segmentets rorelseresultat uppgick till 41,8 (32,6) Mkri
kvartalet, med en rérelsemarginal pa 6,0 (6,1) procent.
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Ovrigt

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens kassaflode fran den |6pande verksamheten
uppgick i kvartalet till 148,3 (52,2) Mkr, vilket &r den hogsta
nivan for ett forsta kvartal hittills. Kassaflodet fran den
|I6pande verksamheten drevs framst av koncernens EBITDA i
perioden och den gynnsamma rérelsekapitalutvecklingen,
vilket ar ett resultat av hog andel direktleveranser fran
leverantorer, relativt begréansad lagerhalining samt laga
kundfordringsnivaer (forklarat av factoring utan regress och
en hog andel kortbetalningar).

Foérandringen av rorelsekapitalet under perioden féljer den
normala sdsongsmassiga profilen, med lageruppbyggnad av
framfor allt utemobler och fritidsprodukter under det forsta
kvartalet infor hogsasongen, med hog foérsaljning och darmed
hog kassakonvertering under det andra och tredje kvartalet
som ett resultat av sésongsmaéssigt hog forsaljning, varefter
rorelsekapital och lager typiskt sett okar i det fjarde kvartalet.
Den positiva kassaflodeseffekten fran forandringar i
rorelsekapital i perioden harrérde framst fran en forbéattring i
kortfristiga fordringar och leverantérsskulder.

Koncernens kassaflode till investeringsverksamheten
uppgick i kvartalet till -56,2 (-95,6) Mkr, hanforlig till forvarvet
av Hemfint, samt till utbetalningar avseende uppskjutna
kopeskillingar och tillaggskdpeskillingar, hanforliga till férvary
under tidigare perioder, liksom till IT-investeringar avseende
webbplattformar och logistikldsningar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-5,0 (79,8) Mkr i kvartalet, till foljd av ett hogre utnyttjande av
koncernens forvarvsfacilitet i sa mband med forvéary, samt till
villkorade och uppskjutna tillaggskopeskillingar, i likhet med
motsvarande period féregdende ar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
148,3 (52,2) Mkri kvartalet, vilket motsvarar en
kassakonvertering (i forhallande till justerad EBITDA) pa 101,2
procent (48,1). Gruppens kassagenerering ar ett resultat av
tillvaxten i EBITDA, en fordelaktig rorelsekapitalposition och
koncernens relativt ldga investeringsbehov. Den snabba
expansionen avseende férsaljning av egna varumarken inom
DIY-segmentet under kvartalet har lett till en 6kning av
rorelsekapitalet i perioden, som ett resultat av behovet att i
hogre grad lagerhalla denna kategori.

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens
utgang, jamfoért med arets ingang, till 366,3 (270,3) Mkr, vilket
framfor allt forklaras av koncernens positiva operativa
kassaflode i perioden.

Koncernens nettoskuld, vilken definieras som koncernens
kort- och langfristiga réntebdrande skulder gentemot
kreditinstitut, med avdrag for likvida medel och kortfristiga
placeringar, uppgick till 499,6 Mkr vid periodens utgang,
jamfort med 547,6 Mkr vid drets ingadng, motsvarande en
nettoskuld i forhallande till LTM justerad EBITDA om 1,3x,
vilket dvertraffar gruppens finansiella mal pad medelldng sikt.

Koncernens dvriga kort- och langfristiga réntebarande
skulder utgors av villkorade och uppskjutna
tillaggskodpeskillingar, hanfoérliga till forvary, vilka ar foremal for
en implicit rantekostnad relaterad till nuvardeberdkningen for
desamma. Dessa forpliktelser uppgick till 650,9 Mkr vid
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periodens utgang, jamfort med 554,5 Mkr vid arets ingéng (se
aven "Relevanta avstdmningar av icke IFRS-baserade
nyckeltal” fér narmare beskrivning).

Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 529,1
Mkr vid periodens utgéang, jamfort med 577,1 Mkr vid arets
ingdng.

Koncernens totala tillgdngar vid rapportperiodens utgang,
jamfort med arets ingang, uppgick till 6 508,4 (6 018,2) Mkr.

Koncernens egna kapital uppgick vid rapportperiodens
utgang, jamfort med arets ingang, till 2 979,7 (2 925,1) Mkr.

MEDARBETARE

Antal anstallda (matt som FTE) uppgick vid periodens slut till
1473. Medelantalet anstallda (méatt som FTE) for de senaste
tolv ménaderna uppgick till 1338.

SASONGSVARIATIONER

Koncernens verksamhet paverkas av sdsongsvariationers
inverkan pa konsumenternas totala efterfrdgan, framfor allt
pa byggvaruprodukter och utemdbler. Till féljd av vadrets
paverkan pa efterfrdgan ar koncernens omsattning och
kassaflode i regel hogre under det andra och tredje kvartalet,
da normalt en majoritet (omkring 60 %) av koncernens
forséljning genereras, och brukar i regel vara lagre under det
forsta och fjarde kvartalet. Aven om sasongsvariationerna
normalt inte pdverkar koncernens relativa resultat och
kassaflode fran ar till &r kan resultatet och kassaflodet
paverkas under ar med ovanligt harda eller milda
vaderférhallanden, eller med mycket eller lite nederbdérd.
Vaderférhallanden kan vidare ha vasentlig paverkan i enskilda
kvartal, men jamnas vanligen ut pa helaret.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning uppgick i kvartalet till 1,5
(0,2) Mkr. | tidigare perioder var gruppens koncernchef, CFO
och COO anstéllda i moderbolaget. Som en féljd av
organisationsférandringarna under kvartalet har ytterligare
ett antal anstéliningar flyttats till moderbolaget.
Moderbolaget betalar ocksa ut arvodena till koncernens
styrelse. Moderbolagets rorelseresultat uppgick till -0,2 (-3,4)
Mkr i kvartalet. Moderbolagets likvida medel uppgick till 6,8
Mkr vid rapportperiodens utgang, jamfort med 17,2 Mkr vid
arets ingang.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport har upprattats genom tillampning av reglerna i
IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestémmelser i
Arsredovisningslagen. Delérsrapporten for moderbolaget har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel,
Delérsrapport. Fér koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i
arsredovisningen fér 2018 med undantag for att koncernen
frdn och med den 1januari 2019 tillampar IFRS 16 Leasingavtal
samt att koncernen fran och med den 1januari 2019 bytt
redovisningsprincip avseende skulder till innehav utan
bestdmmande inflytande enligt nedan beskrivning.



Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 i enlighet med
undantaget som finns i RFR 2. Beskrivning av IFRS 16 och
effekterna av dvergangen till denna standard finns i not 5.

Koncernen tillampar vidare ESMA:s (European Securities
and Markets Authority) riktlinjer for alternativa nyckeltal.
Definitioner av nyckeltal finns i relevanta avstamningar pa
sidan 26-30 i denna rapport.

Delarsinformationen pa sidan 1-13 4r en integrerad del av
denna finansiella rapport.

Byte av princip for redovisning av rantebetalningari
kassaflédesanalysen

Fran och med den 1januari 2020 redovisar BHG betalda
rantor under finansieringsverksamheten i rapporterna éver
kassafloden for gruppen och for moderbolaget. Tidigare
redovisades betalda rantor som en del av den [6pande
verksamheten. Jamforelseperioder for 2019 har réknats om
for att spegla denna forandring. BHG anser att en redovisning
av betald ranta inom finansieringsverksamheten leder till mer
tillforlitlig och relevant information om kassafléden hanférliga
till finansiering via rantebarande skulder. Detta eftersom
finansieringsverksamheten i kassaflédesanalysen da inte
enbart inkluderar kassafloden hanforliga till upptagande och
amortering av 1an, utan dven kassafldden hanférliga till
betalning av ranta pa de upptagna ldnen. Som ett resultat av
bytet av princip framgar vidare beloppet for betalda réntor
direkt fran rapporten 6ver kassafloden genom att betald rénta
presenteras pa egen rad inom finansieringsverksamheten. |
samband med detta har BHG aven valt att presentera
erhdllna rantor som en del av investeringsverksamheten.

Effekter av bytet av redovisningsprincip

Effekterna av bytet av redovisningsprincip har inneburit att
kassaflodet fran den I6pande verksamheten for
jamforelsearet 2019 6kat med ett belopp motsvarande nettot
av rantebetalningarna, medan kassaflédet fran
finansieringsverksamheten har minskat med ett belopp
motsvarande betald rénta och investeringsverksamheten
6kat med ett belopp motsvarande erhallen ranta. Av
punkterna nedan framgar effekterna av bytet av
redovisningsprincip for kvartal och helar 2019.

Gruppen

e Okning av kassafloden fran den [dpande verksamheten
med 7,4 Mkr i forsta kvartalet 2019 och med 28,9 Mkr for
helaret

e Minskning av kassaflodet fran finansieringsverksamheten
med 7,4 Mkr i forsta kvartalet 2019 och med 30,5 Mkr for
helaret

o Okning av kassaflddet till investeringsverksamheten med
0,0 Mkr | férsta kvartalet och med 1,5 Mkr for helaret.
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Moderbolaget

o Okning av kassafloden fran den I6pande verksamheten
med 0,0 Mkr i forsta kvartalet 2019 och med 1,7 Mkr for
helaret

e Minskning av kassaflodet fran finansieringsverksamheten
med 0,1 Mkr i forsta kvartalet 2019 och med 1,8 Mkr for
helaret

o Okning av kassaflédet till investeringsverksamheten med
0,1 Mkr | forsta kvartalet och med O,1 Mkr for helaret.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Det finns ett flertal strategiska, operativa och finansiella
risker och osédkerhetsfaktorer som kan paverka koncernens
finansiella resultat och stéllning. De flesta kan hanteras
genom interna rutiner, medan vissa i hogre utstrackning styrs
av yttre faktorer. Risker och osékerhetsfaktorer finns
relaterade till IT- och styrsystem, leverantdrer, sdsongs- och
vadervariationer och valutor, men kan aven uppkomma vid ny
konkurrens, forandrade marknadsforhallanden eller
férandrade konsumtionsbeteenden for online-handel. Vidare
foreligger dven ranterisker for koncernen. For en utforligare
beskrivning av de risker och osakerhetsfaktorer som
foreligger for koncernen och moderbolaget, se
arsredovisningen 2019, not 25. Utéver de risker som beskrivs
dar bedoms inte nagra vasentliga risker ha tillkommit.

De langsiktiga effekterna av coronapandemin ar for
nérvarande svara att bedoma.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Samtliga transaktioner med narstdende parter baseras pa
marknadsmassiga villkor. Fér mer information se not 4 idenna
rapport.

BHG-AKTIEN

Bygghemma Group First AB (publ) aktie &r noterad pa
Nasdaq Stockholm Mid Cap-lista under symbolen BHG och
har ISIN-koden SE0010948588.

Aktiekursen vid ingangen av aret uppgick till 58,4 kronor.
Vid kvartalets sista handelsdag var aktiekursen 61,5 kronor.
Den hogsta betalkursen var 74,1 kronor noterades i februari
och lagsta betalkursen var 36,15 kronor noterades i mars.

Under forsta kvartalet 2020 omsattes 26 489 573 BHG-
aktier pd Nasdaqg Stockholm, vilket motsvarar en
omsattningshastighet om 24,7 %.

Per 31 mars hade BHG ca. 2100 aktiedgare, varav de
storsta var EQT (20,0 %), FSN Capital (19,0 %), Danica
depaforsakring (9,1 %), Handelsbanken Fonder (6,4 %) och
Capital Group (5,5 %).

Per 31 mars 2020 var antalet utfardade aktier 107 368 421
varav samtliga ar stamaktier.
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Malmé, 23 April 2020

Adam Schatz
vd och koncernchef

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Bygghemma Group First AB (publ)
Hans Michelsensgatan 9

21120 Malmé

Organisationsnummer: 559077-0763

Denna information &r sadan information som Bygghemma Group First AB ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande
den 23 april 2020 kl. 07.00 CEST.

KONTAKTUPPGIFTER

For ytterligare information, besok www.wearebhg.com eller kontakta:

Adam Schatz, vd och koncernchef Jesper Flemme, tf. CFO
adam.schatz@bygghemmagroup.se jesper.flemme@bygghemmagroup.se
+46 (0) 709-3243 00 +46 (0) 720-80 25 69

Johan Hahnel, Ansvarig for Investerarrelationer
johan.hahnel@bygghemmagroup.se
+46 (0)70-605 63 34

TELEFONKONFERENS | SAMBAND MED PUBLICERING AV KVARTALSRAPPORTEN

Adam Schatz, vd och koncernchef och Jesper Flemme, tf. CFO kommer torsdagen den 23 april,
klockan 10.00 att halla en telefonkonferens i samband med publicering av kvartalsrapporten.
Telefonkonferensen kommer att hallas pa engelska. For att delta i konferensen, ring +46 (0)8 505 583
51 eller ga till webblanken https://tv.streamfabriken.com/bygghemma-group-q1-2020.
Presentationsmaterialet aterfinns pa gruppens webbsida:
https://www.wearebhg.com/sv/investerare/presentationer/.

KVARTALSRAPPORTER PA WWW.WEAREBHG.COM
Den kompletta bokslutsrapporten for perioden januari till mars 2020 och tidigare kvartals- och
arsbokslut finns tillgéngliga pa https://www.wearebhg.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/

FINANSIELL KALENDER

5 maj2020 Arsstamma i Malmo*

23juli2020 Delarsrapport januari-juni 2020

29 oktober 2020 Delarsrapport januari-september 2020
29 januari 2021 Bokslutskommuniké 2020

*  Information med anledning av coronaviruset: Mot bakgrund av coronaviruset vill BHG helst inte att aktiedgarna kommer fysiskt till drets stdmma.
BHG uppmanar dérfor alla aktiedgare att noga 6vervéga att anvanda sig av mojligheten att féretradas av ombud eller forhandsrosta (se nedan).
Eventuella fragor som aktiedgare vill ha besvarade kan med férdel skickas in till bolaget fére stamman pa investment@bygghemmagroup.se.

BYGGHEMMA GROUP FIRST AB (PUBL) | 559077-0763 12



OM BHG
BHG é&r den storsta onlineaktdren inom konsumenthandel i Norden. Vi har utdver véra nordiska verksamheter ocksa en
betydande narvaro i stora delar av Ost-, och Centraleuropa. Var starka position pa vara marknader innebér att vi ar den storsta
aktoren i Europa inom Home improvement, som innefattar bade Do-It-Yourself och Heminredning. Genom vart ekosystem av
onlinedestinationer, som kompletteras och understdds av fysiska showrooms och ett omfattande service- och tjansteutbud,
sdsom last-mile leveranser och installationer, erbjuder vi marknadens ledande utbud av védlkédnda externa och egna varumarken.
Totalt uppgér antalet unika produkterigruppen till ver 800 00O, vilket tillsammans med vart dvriga utbud, utgor ett komplett
erbjudande inom DIY, fritidsprodukter, mébler och heminredning.

| Gruppen ingar 6ver 85 onlinedestinationer, innefattande till exempel: www.bygghemma.se, www.trademax.se, www.chilli.se
och www.furniturebox.se - och éver 70 showrooms. Vart huvudkontor ligger i Malmo och vi har verksamheter i de flesta
Europeiska lander. BHG &r noterat pa Nasdaq Stockholm, med tickern BHG.

BHG:s e-handelsverksamheter har dver 1 500 anstéllda som varje dag arbetar for att skapa en optimal képupplevelse genom
kombinationen av ett odvertréffat produktutbud och smart teknologi, kombinerat med ledande produktexpertis och ett brett
utbud av service- och tjanster.
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Resultatrakning for koncernen i

sammandrag

Q1 jan-dec
Mkr 2020 2019 2019
Nettoomsattning 1628,4 12201 62125
Ovriga rorelseintakter 0,0 0,1 0.3
Summa intakter 1628,4 1220,1 6212,7
Handelsvaror -1207,9 -919,7 -4721,9
Personalkostnader -138,9 -107,2 -493,4
Ovriga externa kostnader -141,6 -11,2 -525,5
Ovriga rorelsekostnader -4,9 -3,3 -4,9
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgéngar -65,9 -40,6 -185,0
Rorelseresultat 69,2 38,3 282,0
Finansnetto -7,2 -9,2 -48,9
Resultat fore skatt 62,0 29,0 2331
Skatt -15,8 -6,9 -53,2
Periodens resultat 46,2 221 179.9
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 46,6 21,3 176,2
Innehav utan bestémmande inflytande -0,4 0,8 3,6
Periodens resultat 46,2 22,1 179,9
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 0,43 0,20 1,64
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,43 0,20 1,64

*

Formeln for resultat per aktie: resultat per aktie = periodens resultat / (genomsnittligt antal utstdende stamaktier + antal utestdende teckningsoptioner

dér aktiekursen 6verstiger [6senpriset vid periodens utgang). Vid periodens utgéng fanns totalt 4 370 542 (2 760 016) utestdende tecknings-optioner,

varav 257 941 (0) 6verstiger [6senpriset.
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Rapport over totalresultat for koncernen |

sammandrag

Q1 jan-dec
Mkr 2020 2019 2019
Periodens resultat 46,2 22,1 179,9
Ovrigt totalresultat
Poster som har aterforts eller kan aterféras till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser 1,2 77 5,8
Ovrigt totalresultat fér perioden 1,2 77 5,8
Summa totalresultat for perioden 574 29,9 185,7
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 55,7 28,6 181,6
Innehav utan bestdammande inflytande 17 13 4]
Summa totalresultat fér perioden 57,4 29,9 185,7
Utestdende aktier vid periodens slut 107 368 421 107 368 421 107 368 421
Genomsnittligt antal aktier
Fore utstadning 107 368 421 107 368 421 107 368 421
Efter utspadning 107 626 362 107 368 421 107 368 421

*  Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning skiljer sig at eftersom borskursen vid kvartalets slut 6versteg I6senpriset for ett av tva utestdende

optionsprogram.
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Rapport over finansiell stallning for
koncernen i sammandrag

31 mar 31dec
Mkr 2020 2019 2019
Anlaggningstillgangar
Goodwill 3025,0 26715 2896,7
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 13333 1260,2 1293,6
Summa immateriella anlaggningstillgadngar 4358,3 39318 4190,2
Byggnader och mark 1,3 1,4 10,7
Leasingtillgangar 567,3 351,0 459,2
Materiella anlaggningstillgangar 46,1 25,2 39,8
Finansiella anlaggningstillgangar 74 5,0 6,6
Uppskjuten skattefordran 121 9,0 13,5
Summa anlaggningstillgdngar 5002,6 4333,4 47201
Omsiéttningstillgadngar
Varulager 833,3 608,9 668,4
Kortfristiga fordringar 306,1 247,2 359,5
Likvida medel 366,3 265,3 270,3
Summa omsattningsstillgangar 1505,8 1121,3 1298,1
Summa tillgadngar 65084 54547 6018,2
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 29427 27981 2889,7
Innehav utan bestémmande inflytande 371 32,6 35,4
Summa eget kapital 2979,7 2830,7 29251
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 257,7 239,3 249,6
Ovriga avsattningar 22,7 1,8 23,0
Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 815,6 803,9 813,6
Langfristiga leasingskulder 406,2 274,6 339,7
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 596,2 298,7 507,0
Summa langfristiga skulder 2098,5 1618,2 1933,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 46,4 0,8 -
Kortfristiga leasingskulder 158,7 90,0 18,9
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 54,6 51,3 47,5
Ovriga kortfristiga skulder 1170,5 863,7 993,8
Summa kortfristiga skulder 1430,2 1005,7 1160,1
Summa eget kapital och skulder 6508,4 5454,7 6018,2
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Rapport over kassafloden for koncernen |

sammandrag

Q1 jan-dec
Mkr 2020 2019 2019
EBITDA 1351 78,8 467,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 59 8,6 7.9
Betald inkomstskatt -14,8 -10,9 -34,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar i rérelsekapitalet 14,3 76,4 441,3
Forandringar i rorelsekapitalet 34,0 -24,2 -19,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 148,3 52,2 422,2
Investeringar i verksamheter -30,0 -74,0 -251,4
Investeringar i andra anldggningstillgangar -26,4 -21,8 -98,0
Avyttringar av andra anléaggningstillgangar 01 0,2 1,3
Erhallen ranta 0,2 0,0 1,5
Kassafléde till/fran investeringsverksamheten -56,2 -95,6 -346,5
Upptagande av rantebarande skulder 48,0 108,6 307,4
Amortering av rantebarande skulder -44,3 -21,4 -315,7
Inbetalda optionspremier = - 6,0
Betald ranta -8,7 -7,4 -30,5
Kassaflode till/fran finansieringsverksamheten -5,0 79.8 -32,8
Periodens férandring av likvida medel 87,2 36,5 42,8
Likvida medel vid periodens bérjan 270,3 226,9 226,9
Omrakningsdifferens likvida medel 8,9 1,9 0,6
Likvida medel vid periodens slut 366,3 265,3 270,3
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Rapport over forandring i eget kapital for

koncernen i sammandrag

31mar 31dec

Mkr 2020 2019 2019
Ingéende balans 29251 28144 28144
Periodens totalresultat 57,4 29,9 185,7
Effekt av andrade redovisningsprinciper = -10,5 -10,5
Effekter av optionspremier = - 6,0
Omvérdering av skulder till innehav utan bestammande inflytande -2,7 -3,1 -70,5
Utgdende balans 2979,7 2830,6 2925,1
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Noter

NOT1SEGMENT
Q1 jan-dec

Mkr 2020 2019 2019
Nettoomséttning

DIY 9414 688,6 3700,8
Heminredning 694,6 5341 25331
Totalt operativa affairsomrédden 1636,0 1222,8 6233,9
Ovrigt* 3,2 61 26,9
Elimineringar -10,8 -8,8 -48,4
Koncernen totalt 1628,4 12201 6212,5
Intdkter fran andra segment

DIY 4,4 1,4 6,7
Heminredning 32 13 14,8
Ovrigt* 3,2 6,1 26,9
Totalt 10,8 8,8 48,4

Qi1 jan-dec

Mkr 2020 2019 2019
Rorelseresultat och resultat fore skatt

DIY 31,2 9,7 136,9
Heminredning 41,8 32,6 168,0
Totalt operativa affarsomraden (rérelseresultat) 73,0 42,3 304,9
Ovrigt* -3,8 -4,0 -22,9
Koncernen totalt (rorelseresultat) 69,2 38,3 282,0
Finansiella poster -7,2 -9,2 -48,9
Koncernen totalt (resultat fore skatt) 62,0 29,0 2331

*

Koncernens ovriga verksamheter utgors priméart av koncernévergripande funktioner samt finansiering. Féljaktligen utgjordes omsattningen i allt
vasentligt av ersattning for managementtjanster (sé kallad management fee).
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Q12020

Hem- Elim- Kon-
Mkr DIY inredning Ovrigt inering cernen
Sverige 631,0 324,4 3,2 -8,1 950,5
Finland 188,3 27,6 = -7 214,2
Danmark 61,3 145,6 - - 206,9
Norge 54,4 57,0 - - 11,3
Ovriga Europa 6,4 140,1 = -1,0 145,5
Nettoomséttning 9414 694,6 32 -10,8 16284
Q12019

Hem- Elim- Kon-

Mkr DIY inredning Ovrigt inering cernen
Sverige 4513 250,6 6,1 -8,7 699,4
Finland 155,6 26,0 - - 181,7
Danmark 43,8 130,7 - -0,2 174,3
Norge 37,9 44,0 - - 81,9
Ovriga Europa - 82,8 - - 82,8
Nettoomsattning 688,6 534,1 6,1 -8,8 1220,1

Helér 2019

Hem- Elim- Kon-

Mkr DIY inredning Ovrigt inering cernen

Sverige 2316 1196,1 26,9 -43,4 34913

Finland 964,4 17,1 - - 1081,5

Danmark 229,4 498,7 - -0,7 727,4

Norge 195,4 238,8 - -0,4 433,8

Ovriga Europa - 482,3 - -3,8 478,5

3700,8 25331 26,9 -48,4 6212,5

Nettoomsattning
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NOT 2 RORELSEFORVARV

Forviarv 2020
e Den 17 februari férvarvade koncernen 51 procent av aktierna i Hemfint Kristianstad AB (Hemfint.se). Forvarvet redovisas

genom segmentet DIY fran 1 februari.
e Den 20 december 2019 férvarvade koncernen 100 procent av aktierna i Lindstréom & Sondén AB (LSBolagen.com). Forvarvet

redovisas genom segmentet DIY fran 1januari.

2020

Netto Villkorad/

identifierbara uppskjuten
tillgdngar och Kope- Likvida kopeskilling, Kassaflode
(SEKm) skulder Goodwill skilling medel séljarrevers netto
Forvarv av aktier i Lindstrom & Sondén AB* 33,1 45,9 79.0 12,4 30,1 -36,5
Forvarv av aktier i Hemfint Kristianstad AB 26,1 71,9 98,0 3,8 58,0 -36,2
Tillaggskopeskilling, Arredo Holding AB = = = = = -0,9
Tillaggskopeskilling, Edututor Oy = = = = = -5,3
59,1 117,8 176,9 16,2 88,1 -78,9

*  Lindstrom & Sondén AB forvarvades i senare delen av december 2019 och konsolideras fran den 1januari 2020 varfor utbetald képeskilling om 48,9
Mkr rapporterades i rapporten éver kassafloden for 2019 medan likvida medel i férvérvat bolag om 12,4 Mkr rapporteras under 2020. Totalt sett
minskade salunda forvarvet koncernens likvida medel med netto 36,5 Mkr.

Intdkter och resultat for perioden for de forvdrvade bolagen
Forvéarven har sedan forvarvsdatum bidragit med 53,2 Mkr till koncernens intdkter och med 2,7 Mkr till koncernens resultat efter

skatt. Om férvarven konsoliderats fran rakenskapsarets borjan skulle de ha bidragit med 64,3 Mkr till koncernens intékter och 1,4
Mkr till koncernens resultat efter skatt.
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NOT 3 VERKLIGT VARDE

Villkorade tillaggskopeskillingar tillhér niva 3 i varderingshierarkin, d.v.s. den niva som ar tillamplig for tillgdngar och skulder som
anses illikvida och svarvarderade samt for vilka indata till vardering inte ar observerbara pa marknaden. Det verkliga vardet pa

villkorade koépeskillingar berdknas genom diskontering av framtida kassafléden med en riskjusterad diskonteringsrénta.

Forvantade kassafloden bestams utifrdn sannolika scenarier for framtida EBITDA, belopp som kommer att utga vid respektive

utfall och sannolikheten for respektive utfall.

| tabellen anges redovisat varde for villkorade och uppskjutna kdpeskillingar hanforliga till koncernens forvary samt skulder till

innehav utan bestammande inflytande.

31mar 31dec
Mkr 2020 2019 2019
Redovisat varde vid periodens ingang 554,5 320,3 320,3
Redovisat i arets resultat 1,7 38 191
Redovisat i eget kapital 2,7 31 70,5
lanspraktaget belopp -6,2 -32,7 -108,4
Anskaffningsvérde forvarvy 88,1 55,3 253,0
Redovisat virde vid periodens utgdng 650,9 350,0 554,5

Redovisat varde anses for samtliga finansiella tillgdngar och finansiella skulder vara en rimlig approximation av posternas

verkliga varden.

NOT 4 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan Bygghemma Group First AB och dess dotterbolag har eliminerats i koncernredovisningen.

Samtliga transaktioner mellan narstdende parter baseras pa marknadsmassiga villkor och férhandlingar har gjorts pa "armlangds

avstand".

Transaktioner med dgarna
Bolaget har under 2020 inte genomfoért nagra transaktioner med &garna.
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Moderbolagets resultatrakning |
sammandrag

Q1 jan-dec
Mkr 2020 2019 2019
Nettoomsattning 1,5 0,2 0,9
Summa intdkter 15 0,2 0,9
Personalkostnader 0,9 -1,4 -15,4
Ovriga externa kostnader -2,6 -2,2 -6,9
Rorelseresultat -0,2 -3,4 -214
Finansnetto -0,5 -0,2 -1,7
Koncernbidrag = - 33,0
Resultat fore skatt -0,7 -3,5 9,9
Skatt 01 0,8 -2,5
Periodens resultat/totalresultat -0,5 -2,8 7.5

Rapport over 6vrigt totalresultat har inte upprattats dd moderbolaget saknar transaktioner som ska redovisas i évrigt
totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning i
sammandrag

31mar 31dec
Mkr 2020 2019 2019
Anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0,6 0,3 0,5
Summa immateriella anldggningstillgangar 0,6 0,3 0,5
Andelar i koncernforetag 26916 26916 26916
Langfristiga fordringar pa koncernféretag = 11,0 -
Uppskjuten skattefordran = 2,3 -
Summa anlaggningstillgangar 26921 27051 2692,0
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 7,8 2,2 7,8
Fordringar pa koncernféretag 33,0 59,1 32,9
Likvida medel 6,8 19,9 17,2
Summa omsattningsstillgangar 47,6 81,1 57,9
Summa tillgdngar 2739,7 2786,2 27499
Eget kapital
Bundet eget kapital 3,2 3,2 3,2
Fritt eget kapital 2733,0 2717,3 2733,5
Summa eget kapital 2736,2 2720,6 2736,8
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut = 57,6 -
Summa langfristiga skulder - 57,6 -
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 35 8,1 13,2
Summa kortfristiga skulder 3,5 8.1 13,2
Summa eget kapital och skulder 2739,7 2786,2 2749,9
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Nyckeltalssammanstallning

2020 2019

Q1 Q4 Q3 Q2 Q1  jan-dec
KONCERNEN
Justerade totala kostnader -351,3 -334,7 -305,9 -305,4 -260,2 -1206,2
Justerad EBIT-marginal % 4,9 55 5,0 6,0 4,5 53
Justerat bruttoresultat 420,5 414,3 3781 397,6 305,6 14957
Justerad bruttomarginal % 25,8 25,2 231 23,3 25,0 24,1
Soliditet % 45,8 48,6 50,2 51,7 51,9 48,6
Nettoskuld (+) / Nettokassa (=) 499,6 547,6 4331 357,7 544,6 547,6
Kassaflode fran rorelsen 148,3 51,9 57,5 260,6 52,2 422,2
Resultat per aktie (kr) 0,43 0,58 0,36 0,50 0,20 1,64
Antal besok (tusental) 56 924 57926 48007 43583 34882 184398
Antal order (tusental) 539 537 501 503 399 1940
Genomsnittlig kundkorg (kr) 3128 3109 3242 3417 3129 3227
DIY
Antal besok (tusental) 24 689 25362 20126 23647 17337 86473
Antal order (tusental) 310 310 283 317 231 1141
Genomsnittlig kundkorg (kr) 3316 3128 3364 3392 3102 3255
Heminredning
Antal besok (tusental) 32235 32564 27881 19935 17545 97925
Antal order (tusental) 230 228 218 186 168 799
Genomsnittlig kundkorg (kr) 2875 3082 3084 3461 3166 3188
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Relevanta avstamningar av icke IFRS-
baserade nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen och analytiker anvander for att beddéma koncernens utveckling arinte
upprattade enligt IFRS (International Financial Reporting Standards). Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar
for investerare att analysera koncernens utveckling av skédl som anges nedan. Investerare bdr betrakta dessa uppgifter som ett
komplement snarare an en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS. Observera att koncernens definitioner av dessa matt
kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp.

JUSTERAD EBIT, JUSTERAD EBITDA SAMT JUSTERAT BRUTTORESULTAT

Justerad EBIT motsvarar rorelseresultat med exklusive avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar samt,
vinst/férlust vid forséljning av anldggningstillgdngar samt, i férekommande fall, jamforelsestérande poster. | justerad EBIT ingér
m.a.o., i enlighet med redovisningsreglerna, alla avskrivningar pd materiella och immateriella anlaggningstillgdngar som &r
hanforliga till rérelsen (vilket dven var fallet i tidigare anvénda resultatmatt, justerad EBITA). Skillnaden mellan icke justerad och
justerad EBIT &r att avskrivningar som uppstatt som en redovisningsteknisk foljd av allokering av forvarvskopeskilling laggs
tillbaka i justerad EBIT.

Genom att anvénda berakningsmodellen for justerad EBIT underlattas forstaelsen for koncernens intjaning och resultat
eftersom justerad EBIT ger en korrekt bild av koncernens rérelseresultat, utan avdrag fér den redovisningstekniska avskrivning
som uppstar som effekt av forvarvsanalyserna kopplade till forvarven (som inte &r relaterad till de underliggande
verksamheterna). Darutdver underlattas peer comp-analys av féretag som inte gor forvarv, samtidigt som analys och
beddmning av forvarvsobjekt blir mer tydlig och transparent da deras EBIT-bidrag sammanfaller med det faktiska bidraget till
koncernen efter konsolidering. Det ar samtidigt viktigt att notera att effekten av férvarven aterspeglas i koncernens
kapitalstruktur och nettoskuld i enlighet med vedertagna redovisningsregler.

Justerat bruttoresultat och justerad EBITDA motsvarar bruttoresultat samt EBITDA med justering for jamforelsestérande
poster.
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Koncernen

Q1 jan-dec

Mkr 2020 2019 2019
Rorelseresultat 69,2 38,3 282,0
Forvarvsrelaterade kostnader = 14 17
Last-mile projektet = 5,8 5,8
Totalt jamforelsestérande poster - 7,2 75
Av- ?Ch nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella 10,8 9.8 40,6
tillgangar

Justerad EBIT 80,0 55,3 330,1
Justerad EBIT (%) 4,9 4,5 53
Av—“och r‘:edsknvﬂnmgar pa materiella och immateriella 55,1 307 1444
anlaggningstillgdngar

Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar -0,0 -01 0,8
Justerad EBITDA 135,1 85,9 475,3
Justerad EBITDA (%) 8,3 7,0 77
Nettoomsattning 1628,4 12201 62125
Varukostnad -1016,3 -775,0 -4 023,8
Bruttoresultat fore direkta férsaljningsomkostnader 612,1 4451 2188,6
Bruttoresultat fore direkta férsaljningsomkostnader (%) 37,6 36,5 35,2
Direkta forsaljningsomkostnader -191,6 -144,7 -698,1
Bruttoresultat 420,5 3004 1490,5
Bruttoresultat (%) 25,8 24,6 24,0
Last-mile projektet - 52 52
Justerat bruttoresultat 420,5 305,6 1495,7
Justerat bruttoresultat (%) 25,8 25,0 241
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DlY-segmentet

Q1 jan-dec

Mkr 2020 2019 2019
Rorelseresultat 31,2 9,7 136,9
Forvarvsrelaterade kostnader - 14 14
Totalt jamforelsestorande poster - 14 14
Av— ?Ch nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella 8,0 71 296
tillgangar

Justerad EBIT 39,2 18,2 167,9
Justerad EBIT (%) 4,2 2,6 4,5
Av—“och hedsknvﬂmngar pa materiella och immateriella 232 14,2 67,3
anlaggningstillgangar

Vinst/forlust vid forséljning av anlaggningstillgangar -0,0 - 0,2
Justerad EBITDA 62,3 324 2354
Justerad EBITDA (%) 6,6 4,7 6,4
Nettoomséattning 941,4 688,6 3700,8
Varukostnad -642,1 -488,8 26412
Bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader 299,3 199,9 1059,6
Bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader (%) 31,8 29,0 28,6
Direkta forsaljningsomkostnader -85,3 -50,9 -265,3
Bruttoresultat 214,0 148,9 794,3
Bruttoresultat (%) 22,7 21,6 21,5
Justerat bruttoresultat 214,0 148,9 794,3
Justerat bruttoresultat (%) 22,7 21,6 21,5
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Home Furnishing-segmentet

Q1 jan-dec
Mkr 2020 2019 2019
Rorelseresultat 41,8 32,6 168,0
Forvarvsrelaterade kostnader = - 0,2
Last-mile projektet - 5,8 5,8
Totalt jamforelsestérande poster - 5,8 6,0
Av— ?Ch nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella 28 27 1o
tillgadngar
Justerad EBIT 44,6 411 185,0
Justerad EBIT (%) 6,4 77 73
Av—"och r\edsll(rl\inlngar pa materiella och immateriella 319 165 771
anlaggningstillgéngar
Vinst/forlust vid forsaljning av anldggningstillgangar 0,0 -0,1 0,6
Justerad EBITDA 76,5 57,5 262,7
Justerad EBITDA (%) 11,0 10,8 10,4
Nettoomsattning 694,6 5341 25331
Varukostnad -381,3 -288,7 -1402,7
Bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader 313,3 2454 1130,3
Bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader (%) 45,1 45,9 44,6
Direkta forséljningsomkostnader -106,3 -93,7 -432,8
Bruttoresultat 207,0 151,7 697,5
Bruttoresultat (%) 29,8 284 27,5
Last-mile projektet - 5,2 5,2
Justerat bruttoresultat 207,0 156,9 702,7
Justerat bruttoresultat (%) 29,8 294 27,7
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NET DEBT/NET CASH

Koncernledningen bedémer att koncernens faktiska nettoskuld/nettokassa motsvarar koncernens kort- och langfristiga

rantebarande skulder gentemot kreditinstitut med avdrag for likvida medel, kortfristiga placeringar och transaktionsutgifter,
varfor évriga kort- och langfristiga rantebarande skulder exkluderas. Koncernens 6vriga kort- och langfristiga réntebarande

skulder utgors av villkorande och uppskjutna tillaggskdpeskillingar hanforliga till forvary, vilka ar foremal for en implicit

rantekostnad. Leasingskulder dterspeglar balansrakningseffekterna av IFRS 16-standarden, som tradde i kraft 1:a januari 2019.
Vid slutet av det férsta kvartalet uppgick nettoskulden till 499,6 Mkr, vilket motsvarar en nettoskuld i férhallande till de
rullande tolv manadernas justerade EBITDA om 1,3x. Koncernens dvriga kort- och langfristiga rantebarande skulder utgoérs av
villkorade och uppskjutna tillaggskopeskillingar hanforliga till forvary, vilka ar féremal for en implicit rantekostnad relaterad till
nuvardeberakningen for desamma. Dessa skulder uppgick till 650,9 Mkr vid utgangen av kvartalet, att jamféra med 554,5 Mkr
vid ingdngen av aret. Leasingskulderna aterspeglar balansrékningseffekten av IFRS 16-standarden, som trédde i kraft 1:a januari

2019, och uppgick till 564,9 Mkr vid utgangen av kvartalet, jamfért med 458,5 Mkr vid borjan av aret.

31mar 31dec
Mkr 2020 2019 2019
Langfristiga rantebarande lan 1818,0 1377,2 1660,3
Kortfristiga rantebarande lan 259,7 1421 166,3
Summa skulder 20777 1519,3 1826,7
Likvida medel -366,3 -265,3 -270,3
Justering leasingskulder -564,9 -364,6 -458,5
Justering villkorade och uppskjutna tillaggskopeskillingar -650,9 -350,0 -554,5
Justering transaktionsutgifter 3,9 53 4,3
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 499,6 544,6 547,6
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Definitioner

Nyckeltal Definition Motivering

Antal besok Antalet besok hos Bolagets webbutiker Mattet antal besdk anvéands for att méata kundaktivitet.
under den uppmatta tidsperioden.

Antal order Antal order som placeras under den Antal order &r ett matt som anvands for att méata

uppmatta tidsperioden.

kundaktivitet.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Bruttomarginalen ger en indikation pa
tackningsbidraget som andel av netto-omsattningen.

Bruttomarginal fore direkta
férsaljningsomkostnader

Bruttoresultat fore direkta
forséljningsomkostnader - i huvudsak frakt-
och lagerkostnader - i procent av
nettoomsattningen.

Ett ytterligare marginalmatt som kompletterar det
fulladdade bruttomarginalmattet, vilket mojliggor
ytterligare transparens.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for
handelsvaror. Bruttoresultatet inkluderar
kostnader som ar direkt hanfdorliga till
handelsvaror, s& som lager- och
transportkostnader. Bruttoresultatet
inkluderar jamforelsestérande poster.

Bruttoresultatet ger en indikation pa verksamhetens
tackningsmarginal.

EBIT Rorelseresultat fore nedskrivningar och EBIT ger tillsammans med EBITDA en bild av vinst
avskrivningar av forvarvade 6vervarden genererad av den [6pande verksamheten.
EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar,  EBITDA ger en 6vergripande bild av vinst som genereras

finansiella poster och skatt.

av verksamheten foére av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomséttning.

EBITDA-marginalen &r ett anvédndbart matt tillsammans
med netto-omséattningstillvaxt for att dvervaka
vardeskapande.

EBIT-marginal

EBIT i procent av nettoomsattning.

EBIT-marginalen ar ett anvandbart matt tillsammans
med netto-omsattningstillvaxt for att Gvervaka
vardeskapandet.

Genomsnittligt ordervarde
(AOV)

Totalt ordervarde (det vill saga
internetforsaljning, portointdkter och
relaterade tjanster) dividerat med antal
bestéllningar.

Genomsnittligt ordervdrde mats som en indikator pa
intaktsgenerering.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Investeringar ger en indikation pa totala investeringari
materiella och immateriella tillgangar.

Justerad bruttomarginal

Justerat bruttoresultat i procent av
nettoomsattning.

Den justerade bruttomarginalen ger en indikation pa
tackningsbidraget som andel av nettoomsattningen.

Justerad EBIT

EBIT exklusive av- och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar,
vinst/forlust vid forsaljning av
anlaggningstillgangar samt eventuella
jamforelsestorande poster.

Mattet ar relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den I6pande verksamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestérande poster.

Mattet ar relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den [6pande verksamheten.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av
nettoomsattning

Mattet ar relevant for att skapa en forstéelse av den
operativa ldnsamheten som genereras av rérelsen.

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT i procent av nettoomsattning.

Mattet ar relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den [6pande verksamheten.

Justerade forsaljnings- och
administrationskostnader

Skillnaden mellan justerat bruttoresultat och
justerad EBITDA, vilket darmed exkluderar
ovriga specificerade poster.

Forsaljnings- och administrationskostnader ger en
indikation pa rorelsekostnader, exklusive kostnader for
handelsvaror, vilket ddrmed ger en indikation pa
effektiviteten i Bolagets verksamhet.

Justerat bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for
handelsvaror. Justerat bruttoresultat
inkluderar kostnader som ar direkt hanforliga
till handelsvaror, sé som lager- och
transportkostnader. Justerat bruttoresultat
exkluderar dven jamfdrelsestérande poster.
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Justerat bruttoresultat ger en indikation pa
verksamhetens tackningsmarginal.
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Nyckeltal

Definition

Motivering

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster avser handelser
och transaktioner vilkas resultateffekter ar
viktiga att uppmarksamma nar periodens
resultat jamfoérs med tidigare perioder och
innefattar, bland annat, realisationsvinster
och férluster vid avyttringar, kostnader
relaterade till vasentliga nedskarningar,
omstruktureringar med atgardsplaner i syfte
att omforma en vasentlig del av
verksamheten, vasentliga nedskrivningar och
ovriga vasentliga ej aterkommande
kostnader och intakter.

Jamforelsestdorande poster ar en beteckning pa poster
vilka exkluderade visar Bolagets intjaning exkluderat
poster vilka till sin karaktér inte &r aterkommande som en
del av den I6pande verksamheten.

Kassakonvertering

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore skatt minus investeringari
anlaggningstillgangar (capex) i procent av
justerad EBITDA.

Operativ kassakonvertering gor det maojligt for Bolaget
att dvervaka forvaltningen av [6pande investeringar och
rorelsekapital.

Nettoomsattningstillvaxt

Periodens nettoomsattningstillvaxt,
berdknad i jamforelse med motsvarande
period féregdende ar, uttryckt i procent.

Nettoomsattningstillvaxten gér det mojligt for Bolaget
att jamfora tillvaxten mellan olika perioder och med den
Svergripande marknaden och konkurrenterna.

Nettoskuld

Summan av rdntebédrande skulder, exklusive
leasingskulder och tillaggskdpeskillingar och
med avdrag for likvida medel, kortfristiga
placeringar och forutbetalda laneutgifter.

Nettoskuld &r ett matt som visar Bolagets réntebérande
nettoskuldsattning till finansiella institut.

Organisk tillvaxt

Avser tillvaxt for jamforbara webbutiker och
showrooms gentemot foregdende ar,
innefattande enheter med ett fullt kalenderar
av konsoliderad jamforelsedata, dvs
forandring i nettoomsattning justerat for
forvarvad nettoomsattning, enligt ovan
definition.

Mattet organisk tillvaxt gor det mojligt for Bolaget att
Overvaka den underliggande nettoomsattningstillvaxten
exklusive effekterna av forvarv.

Proforma organisk tillvaxt

Avser tillvaxt for jamforbara webbutiker och
showrooms gentemot foregdende ar, dven
innefattande samtliga de enheter som ingari
koncernen, d.v.s. inklusive tillvaxt i nyligen
gjorda forvarv.

Proforma organisk tillvéxt ar ett matt som inkluderar
tillvaxten i nyligen gjorda forvarv. Detta matt inkluderar
dérmed de forsaljningssynergier som mojliggdrs genom
koncernens M&A-aktiviteter.

Rorelsekapital

Varulager samt ej rantebarande kortfristiga
fordringar minus ej rantebarande kortfristiga
skulder.

Rorelsekapital ger en indikation pa Bolagets kortfristiga
ekonomiska férmaga, eftersom det indikerar om Bolaget
har tillrackliga kortfristiga tillgdngar for att técka
kortfristiga skulder.

Rérelsemarginal (EBIT-
marginal)

EBIT i procent av nettoomsattning.
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Rorelsemarginalen &r ett anvdandbart matt tillsammans
med netto-omsattningstillvaxten for att Gvervaka
vardeskapandet.
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