@ CONCENTRIC

CONCENTRIC AB KALLAR TILL ARSSTAMMA

Styrelsen for Concentric AB har beslutat kalla till arsstamma torsdagen den 21 april 2022.
Narmare detaljer betraffande forslag till arsstimman framgar av kallelsen som redovisas i sin
helhet nedan.

Kallelsen kommer att publiceras i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats inom de
niarmaste dagarna.

Arsstamma i Concentric AB

Concentric AB haller arsstamma torsdagen den 21 april 2022 kl. 12.00 pa Klara Strand, S:ta Clara,
Klarabergsviadukten 90, i Stockholm. Registreringen bérjar kl. 11.30.

Styrelsen har, i enlighet med 7 kap. 4a § aktiebolagslagen och bolagets bolagsordning, beslutat att
aktieagarna ska ha ratt att utdva sin rostratt per post fore stamman. Féljaktligen kan aktieagare vélja att
utdva sin rostratt vid stdmman genom att narvara personligen, genom fullmakt eller genom postréstning.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN TILL BOLAGET
Aktiedgare som vill delta i stdmman ska:

dels vara inférd som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken mandagen
den 11 april 2022, och

dels anmala sin avsikt att delta till bolaget senast onsdagen den 13 april 2022.

Anmalan om deltagande kan ske skriftligen till bolaget pa adress Concentric AB, "Arsstimma”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller per telefon 08-402 91 33 vardagar mellan
klockan 09:00 och 16:00, pa bolagets webbplats, www.concentricab.com, eller per e-post fill
GeneralMeetingService@euroclear.com. Vid anmadlan vanligen uppge namn (féretagsnamn),
personnummer (organisationsnummer), adress, telefonnummer och aktieinnehav. For anmalan av
bitrdden galler anmalningsférfarande enligt ovan. En aktiedgare som utdvar sin rostratt genom
postrostning behodver inte sarskilt anmala sitt deltagande i stdmman, se nedan under postrdstning.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Den som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare maste, for att kunna
delta pa stamman, inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB per onsdagen den 13
april 2022 och forvaltaren bor saledes underrattas i god tid fére ndmnda datum. Sadan registrering kan
vara tillfallig.

POSTROSTNING

Aktiedgare kan utdva sin rostratt vid stdmman genom postréstning. Vid postrdstning ska ett sarskilt
formuldr anvandas, vilket finns tillgangligt pa bolagets webbplats,
www.concentricab.com. Postrostningsformularet kan ocksa erhallas hos bolaget eller genom kontakt
med Euroclear Sweden AB pa kontaktuppgifter enligt ovan. For de beslutspunkter pa dagordningen dar
styrelsen eller valberedningen har lamnat forslag finns mojlighet att rosta Ja eller Nej, vilket tydligt
framgar i postrostningsformularet. Det gar ocksa att avsta fran att rosta i enskild beslutspunkt.

Postrésten ska vara bolaget tillhanda enligt nedan senast onsdagen den 13 april 2022. Anmalan till
stdmman behdver inte ske sarskilt da postrostningsformularet ocksa galler som anmalan. Aktieagare kan
aven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s

webbplats https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Sadana elektroniska roster maste avges senast
onsdagen den 13 april 2022.
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Komplett formular, inklusive eventuella bilagor, skickas med e-post

till GeneralMeetingService@euroclear.com alternativt med post i original till Concentric AB, "Arsstamma”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Om aktieagaren ar en juridisk person ska kopia
av registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling fér den juridiska personen bilaggas
formularet. Detsamma galler om aktieagaren postréstar genom ombud.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela
postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar framgar av postrostningsformularet.

OMBUD OCH FULLMAKTSFORMULAR

Den som inte ar personligen narvarande vid stamman far utdva sin ratt vid stdmman genom ombud med
undertecknad och daterad fullmakt. Detsamma galler om nagon Onskar postrosta. Ett fullmaktsformular
finns pa bolagets webbplats, www.concentricab.com. Fullmaktsformularet kan ocksa erhallas hos
bolaget eller bestéllas genom kontakt med Euroclear Sweden AB pa kontaktuppgifter enligt ovan. Om
fullmakt utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandling for den juridiska personen bifogas. Fullmakt far inte vara aldre an ett ar om det inte
anges langre giltighetstid i fullmakten, dock langst fem ar. For att underlatta inpasseringen vid stdmman
bér fullmakter, registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda i god tid fére
stdmman.

ARENDEN PA STAMMAN
Forslag till dagordning

. Stdammans 6ppnande samt val av ordférande vid stamman

. Upprattande och godkannande av rostlangd

. Godkannande av dagordning

. Val av en eller tva justerare

. Prévning av om stdmman blivit behdérigen sammankallad

. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen

. Beslut om:
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a. faststallande av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen,

b. dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen samt
faststallande av avstdmningsdag for utdelning, och

c. ansvarsfrihet at styrelseledamdéterna och verkstéllande direktéren for rakenskapsaret
2021

8. Beslut om antalet styrelseledaméter
9. Beslut om arvode till styrelseledaméterna och revisorn
10. Val av styrelseledamoéter och styrelseordférande
11. Val av revisor
12. Beslut om godkannande av ersattningsrapport
13. Beslut om prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI 2022)
14. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner samt godkadnnande av O&verlatelse av
teckningsoptioner
15. Beslut om

a. bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier,

b. bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlatelse av egna aktier,
c. Overlatelse av egna aktier till deltagare i LTI 2022, och

d. 6verlatelse av egna aktier till en personalaktietrust

16. Stdmmans avslutande
Val av ordférande vid stimman (punkt 1 pa dagordningen)

Valberedningen foreslar Anders Nielsen, eller vid forhinder for honom, den som valberedningen istallet
anvisar som ordférande vid stamman.

Beslut om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststillda balansrdkningen
samt faststillande av avstimningsdag foér utdelning (punkt 7 (b) pa dagordningen)
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Till stammans forfogande star balanserade vinstmedel om 2 255 838 105 kronor minskat med arets
forlust om 10 604 554 kronor. Stamman kan saledes forfoga over ett fritt eget kapital om 2 245 233 551
kronor.

Styrelsen foreslar en utdelning for verksamhetsaret 2021 om 3,75 kronor per aktie, sammanlagt 142 237
155 kronor (bolagets egna aktier och aktier som innehas av personalaktietrusten erhaller ingen
utdelning), och att aterstoden, 2 102 996 396 kronor, balanseras i ny rakning.

Som avstamningsdag foér utdelningen foreslar styrelsen mandagen den 25 april 2022. Om stdmman
beslutar i enlighet med detta férslag berdknas utbetalning av utdelningen ske via Euroclear Sweden AB
torsdagen den 28 april 2022.

Beslut om antalet styrelseledamoter (punkt 8 pa dagordningen)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju stammovalda styrelseledaméter, utan suppleanter,
for tiden fram till nasta arsstamma.

Beslut om arvode till styrelseledaméterna och revisorn (punkt 9 pa dagordningen)
Valberedningen har lagt fram féljande férslag till arvode till styrelseledaméterna och revisorn.

A. Arvode till styrelseledaméterna for perioden till och med utgangen av arsstdmman 2023 foreslas
utga enligt féljande. Styrelsens ordférande ska erhalla 900 000 (tidigare 800 000) kronor och var
och en av de 6vriga ledaméterna ska erhalla 375 000 (tidigare 350 000) kronor. Darutover ska
ordfdranden i ersattningsutskottet erhalla 125 000 (tidigare 100 000) kronor och ledamot i
utskottet ska oférandrat erhalla 50 000 kronor. Valberedningen foreslar vidare att ordféranden i
revisionsutskottet ska erhalla 175 000 (tidigare 150 000) kronor och ledamot i utskottet ska
oférandrat erhalla 75 000 kronor.

B. Arvode till revisorn foreslas utga for utfort arbete enligt av bolaget godkand I6pande rakning.
Val av styrelseledaméter och styrelseordférande (punkt 10 pa dagordningen)
Valberedningen féreslar omval av styrelseledamoéterna for tiden intill nésta arsstamma.

A. Karin Gunnarsson

B. Anders Nielsen

C. Susanna Schneeberger
D. Martin Skéld

E. Claes Magnus Akesson
F. Petra Sundstrom

G. Joachim Rosenberg

Valberedningen foreslar vidare omval av styrelseordférande for tiden intill nasta arsstamma.
H. Anders Nielsen

Information om de personer som foreslas for val till styrelsen finns pa bolagets webbplats
www.concentricab.com.

Val av revisor (punkt 11 pa dagordningen)

Valberedningen féreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB som bolagets revisor till och med utgangen av arsstdmman 2023.

For det fall arsstamman valjer KPMG AB som revisionsbolag har KPMG AB informerat bolaget om att
den auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt fortsatt kommer att vara bolagets huvudansvariga revisor.

Beslut om godkannande av ersattningsrapport (punkt 12 pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om godkannande av styrelsens ersattningsrapport over
ersattningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen.

Beslut om prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI 2022) (punkt 13 pa dagordningen)
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Allmant

Styrelsen anser att ett incitamentsprogram som knyts till bolagets resultat och pa samma gang dess
vardeutveckling premierar och framjar den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Vidare bidrar ett
incitamentsprogram till bolagets férmaga att behalla saval som att rekrytera nyckelpersoner inom
koncernen.

Mot bakgrund av detta foreslar styrelsen ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram ("LTI
2022”) under vilket ledande befattningshavare och nyckelpersoner kommer att tilldelas personaloptioner
som berattigar deltagarna till férvarv av aktier i bolaget pa nedanstaende villkor. For att sakerstalla och
maximera ledningens engagemang i bolaget kommer tilldelning av personaloptioner i LTI 2022 férutsatta
att deltagarna blir aktiedgare genom egen investering i aktier i bolaget pa marknaden. Styrelsens avsikt
ar att incitamentsprogrammet ska vara langsiktigt och styrelsen avser darfor att under kommande ar
aterkomma med motsvarande forslag for beslut av stamman.

For att kunna genomfora LTI 2022 p4 ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen 6vervagt olika
metoder for leverans av aktier i bolaget inom LTI 2022, sdsom aktieswapavtal med tredje part, aterkdp
och overlatelse av egna aktier till deltagare i LTI 2022, eller en personalaktietrust samt dverlatelse av
teckningsoptioner berattigande till teckning av nya aktier. Styrelsen har dven beaktat att leverans av
aktier inom LTI 2022 ska ske tidigast 2025. For att bibehalla full flexibilitet foreslar styrelsen att aktier ska
kunna levereras enligt samtliga av de ovanstaende fyra alternativa metoderna (i enlighet med forslagen
nedan samt under styrelsens forslag till riktad emission av teckningsoptioner samt godkannande av
Overlatelse av teckningsoptioner och styrelsens forslag om forvarv och éverlatelse av egna aktier till
deltagare i LTI 2022, eller en personalaktietrust), med ratt for styrelsen att kombinera eller valja nagon av
dem.

Forslaget

Concentric har implementerat LTI-program enligt i huvudsak vad som beskrivs i detta férslag arligen
sedan 2012. LTl-programmen har méjliggjort fér Concentric att erbjuda ett konkurrenskraftigt
ersattningspaket som ar nddvandigt for bolagets férmaga att attrahera och behalla de anstallda som ar
avgorande for bolagets framtida framgang.

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram, LTI 2022, i
huvudsak baserat pa féljande villkor och principer.

1. LTI 2022 ska omfatta upp till 6 ledande befattningshavare, inklusive VD, och 7 dvriga befattningshavare
och nyckelpersoner (totalt 13 medarbetare) och upp till 21 Senior Managers i koncernen.

2. For att delta i LTT 2022 maste deltagarna forvirva egna aktier i bolaget pd marknaden senast den 28
september 2022, med rétt for styrelsen att for enskilda darefter tillkommande programdeltagare till LTI
2022 senareldgga den sista dagen for forvérv till senast den 2 december 2022.

3. Inom LTI 2022 fér férvarv av aktier 1 bolaget (i) for VD ske till ett virde av maximalt 50 procent av hans
fasta arliga grundlon, (ii) for 12 andra ledande befattningshavare till ett virde av maximalt 20 procent av
deras fasta arliga grundlon och (iii) for totalt 21 Senior Managers till ett virde av maximalt 10 procent av
deras fasta arliga grundlon. Hanvisningar till deltagares fasta drliga grundlon avser deltagares fasta
grundlon géllande fran 1 januari 2022. Vid berdkning av det maximala antalet aktier varje deltagare far
forvéarva under LTI 2022 tillimpas en aktiekurs om 215,60 kronor, vilket motsvarar genomsnittet av den
vid varje handelsdag noterade genomsnittliga volymviktade borskursen for bolagets aktie pd Nasdaq
Stockholm under perioden fran och med den 17 februari 2022 till och med den 2 mars 2022, avrundat till
nérmaste tio ore.

4. Varje aktie i bolaget som forvérvas inom LTI 2022 berittigar deltagaren till tva (2) kostnadsfria
personaloptioner vilka, efter en tredrig inldsningsperiod, beréttigar deltagarna att forvérva en (1) aktie i
bolaget per personaloption till ett pris av 172,50 respektive 258,70 kronor. Priset motsvarar 80 respektive
120 procent av genomsnittet av den vid varje handelsdag noterade genomsnittliga volymviktade
borskursen for bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 17 februari 2022 till
och med den 2 mars 2022, avrundat till ndrmaste tio ore.

5. Varje aktie i bolaget som forvérvas inom LTI 2022 beréttigar darutover deltagaren till tva (2) kostnadsfria
prestationsbundna personaloptioner (“Prestationsoptioner”) vilka, om vissa nedan angivna prestationskrav
nas, beréttigar deltagarna att forvérva en (1) aktie i bolaget per Prestationsoption till ett pris av 172,50
kronor. Priset motsvarar 80 procent av genomsnittet av den vid varje handelsdag noterade genomsnittliga
volymviktade borskursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 17
februari 2022 till och med den 2 mars 2022 avrundat till ndrmaste tio dre.



6. Varje deltagare i LTI 2022 kan tilldelas maximalt fyra (4) personal- och Prestationsoptioner sammanlagt
for varje forvarvad aktie 1 bolaget. Totalt kan hogst 211 000 personaloptioner tilldelas inom LTI 2022, var
och en berittigande till en (1) aktie i bolaget. Tilldelning av personaloptioner ska beslutas av styrelsen.

7. Personaloptionerna ska ha en 16ptid om 39 manader (dock som langst till och med 31 oktober 2025) och
ska kunna utnyttjas for forvérv av aktier i bolaget under en treméanadersperiod fran datumet for publicering
av bolagets rapport avseende forsta kvartalet 2025.

8. En forutséttning for att deltagare ska ha rétt att utnyttja personaloptionerna &r att denne, med vissa
undantag som beslutas av styrelsen, forblir anstélld inom koncernen, samt behéller de forvéirvade aktierna
under LTI 2022 i bolaget under hela den tredriga inlasningsperioden, saledes till och med dagen for
utnyttjande av personaloptionerna.

9. Styrelsen ska kunna besluta om fortida utnyttjande av personaloptionerna (i) om négon, ensam eller
tillsammans med nérstdende, forvarvar ett sa stort antal aktier i bolaget att enligt tillimpliga regler
skyldighet uppkommer att lamna ett offentligt erbjudande om att férvérva dvriga aktier i bolaget, eller (ii)
for enskilda deltagare pa grund av individuella omsténdigheter, eller (iii) om det annars beddms vara
lampligt eller &andamalsenligt att fortida utnyttjande sker, med hinsyn till den prestation som uppnétts vid
tiden for det fortida utnyttjandet.

10. Antalet aktier i bolaget som ska kunna dverlatas till deltagare i LTT 2022 omriknas till foljd av
fondemission, split, foretrddesemission och/eller andra liknande atgérder med tillampning av de
omrakningsvillkor som géller for de teckningsoptioner som foreslas emitteras enligt styrelsens forslag om
en riktad emission av teckningsoptioner som foreslas samma stimma. Styrelsen ska fé justera
prestationsmalen om det intraffar omsténdigheter som péverkar jamforelser av nyckeltal, exempelvis vid
avvikande affarshdndelser som forvérv, avyttringar och liknande.

11. Styrelsen ska besluta om de detaljerade villkoren for LTI 2022. Styrelsen ska ha rétt att gora avvikelser
frén eller justeringar av villkoren pa grund av lokala regler och sedvénjor.

Prestationskrav

Den villkorade ratten att férvarva aktier i bolaget med utnyttjande av Prestationsoptioner ar avhangig
uppfyllandet av féljande prestationskrav.

Den forsta Prestationsoptionen berattigar deltagarna att férvarva en (1) aktie i bolaget per
Prestationsoption om bolagets rapporterade vinst per aktie avseende rakenskapsaret 2024 nar, eller
overstiger 10,50 kronor.

Den andra Prestationsoptionen berattigar deltagarna att forvarva en (1) aktie i bolaget per
Prestationsoption om bolagets rapporterade vinst per aktie avseende rakenskapsaret 2024 nar, eller
overstiger 12,50 kronor.

Inget partiellt utnyttjande av Prestationsoptionerna far ske om prestationskraven uppfylls endast delvis.
Bemyndigande att inga swapavtal

Bolagets leverans av aktier enligt LTI 2022 kan komma att ske genom att en tredje part levererar aktier i
bolaget enligt ett swapavtal.

| enlighet med detta foreslar styrelsen att stdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att inga ett
swapavtal avseende egna aktier. Saledes kan den finansiella exponeringen for LTI 2022 komma att
sdkras genom att bolaget ingar ett aktieswapavtal med en tredje part, varigenom den tredje parten atar
sig att i eget namn kdpa och dverlata aktier i bolaget till deltagarna i LTI 2022.

Kostnader

LTI 2022 férvantas medfora kostnader om cirka 3,4 Mkr arligen for bolaget givet att deltagarna investerar
i maximalt antal egna aktier inom programmet, prestationskraven uppnas till fullo och en arlig
vardebkning om 15 procent antas fér bolagets aktie. Darutéver tillkommer kostnader for sociala avgifter
vid tilldelning av aktierna, ar 2025. Kostnaderna for sociala avgifter forvantas uppga till cirka 1,2 Mkr
arligen, baserat pa ovanstadende antaganden.

Arendets beredning



Styrelsens férslag till LTI 2022 har beretts av styrelsen.

Beslut om riktad emission av teckningsoptioner samt godkannande av oOverlatelse av
teckningsoptioner (punkt 14 pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om riktad emission av teckningsoptioner, med ratt till teckning av
nya aktier i bolaget, i enlighet med nedanstaende forslag.

Styrelsens forslag innebar att stdmman ska besluta om en riktad emission av 211 000 teckningsoptioner
med ratt till nyteckning av aktier i bolaget pa i huvudsak féljande villkor.

1. Teckningsoptionerna emitteras utan vederlag. Varje teckningsoption ska ge ratt att teckna en ny
aktie i bolaget, saledes kommer aktiekapitalet, vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna, att 6ka
med maximalt 535 940 kronor.

2. Ratt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, tillkomma
det av bolaget heldgda dotterbolaget Concentric Skanes Fagerhult AB.

3. Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 30 juni 2022, styrelsen férbehaller sig
emellertid ratten att férlanga teckningstiden.

4. Teckningsoptionerna ska ge mojlighet att teckna aktier fran och med att teckningsoptionerna
registrerats hos Bolagsverket till och med den 31 december 2025.

5. En teckningsoption ger en optionsinnehavare réatt att teckna en ny aktie i bolaget till en
teckningskurs motsvarande aktiens kvotvarde, 2,54 kronor.

6. De nyemitterade aktierna ska medfora ratt till utdelning frén och med den férsta
avstamningsdagen for utdelning som intraffar efter att aktierna registrerats hos Bolagsverket.

7. Antal aktier som kan tecknas for varje teckningsoption kan komma att omraknas enligt
omrakningsprinciper pa grund av bl.a. fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
foretradesemission eller liknande atgarder.

Motiv fér avvikelse fran aktiedgarnas foretréadesrétt

Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att bolaget dnskar att infora ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen, varmed de kan
erbjudas mdjligheten att ta del av en vardetillvaxt i bolagets aktie.

Utspédningseffekt

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer antalet utestdende aktier i bolaget att 6ka med

211 000. Dessa aktier utgor 0,5 procent av antalet aktier och réster efter full utspadning, beréaknat sdsom
antalet tilkommande aktier i férhallande till summan av befintliga och tillkommande aktier. Tilsammans
med utestaende teckningsoptioner under tidigare incitamentsprogram medfor teckningsoptionerna en
sammanlagd utspadning om cirka 0,9 procent av bolagets utestaende aktier och roster.

Om de foreslagna teckningsoptionerna hade varit fullt utnyttjade under 2021 hade bolagets resultat och
utspadda resultat per aktie for rakenskapsaret 2021 varit 8,86 kronor respektive 8,83 kronor proforma,
istallet for 8,91 kronor respektive 8,88 kronor per aktie som rapporterats.

| handelse av att aterkdpta aktier, eller aktier dverlatna av en tredje part under ett swapavtal (i enlighet
med styrelsens forslag om forvarv och éverlatelse av egna aktier respektive styrelsens forslag om
inférande av LTI 2022), helt eller delvis dverlats till deltagarna i LTI 2022 istallet for teckningsoptioner
kommer utspadningseffekten att minska.

Overlatelse av teckningsoptionerna

Styrelsen foreslar vidare att stamman beslutar att godk@nna att Concentric Skanes Fagerhult AB vid ett
eller flera tillfallen far dverlata teckningsoptionerna till deltagarna i LTI 2022 i enlighet med villkoren och
riktlinjerna for LTI 2022 samt i 6vrigt forfoga over teckningsoptionerna for att tacka kostnader for, eller
fullgéra dtaganden under, LTI 2022.



Arendets beredning
Styrelsens forslag har beretts av styrelsen.
Sérskilt bemyndigande och villkor fér beslut

Styrelsen foreslar att styrelsen eller den styrelsen utser ska ha ratt att vidta de smarre justeringar i ovan
namnda forslag till beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet vid
Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

Styrelsen foreslar att beslut enligt detta forslag ska vara villkorat av att stdmman beslutat att anta
styrelsens forslag om inférande av LTI 2022 enligt punkt 13 pa dagordningen.

Beslut om bemyndigande om forvarv och overlatelse av egna aktier, 6verlatelse av egna aktier till
deltagare i LTI 2022 samt 6verlatelse av egna aktier till en personalaktietrust (punkterna 15 (a) —
(d) pa dagordningen)

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier (punkt 15 (a) pa
dagordningen.

Styrelsen foreslar att stdmman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
arsstdmman 2023 besluta om férvarv av egna aktier enligt féljande.

1. Forvarv av egna aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm.

2. Forvarv av egna aktier far ske sa att bolagets innehav av egna aktier sammanlagt uppgar till
hdgst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

3. Forvarv av egna aktier pa Nasdaq Stockholm ska ske kontant till ett pris inom det vid var tid
registrerade borskursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kopkurs och lagsta
saljkurs.

Syftet med det féreslagna bemyndigandet att férvarva egna aktier ar att moéjliggéra en férbattring av
bolagets kapitalstruktur och att méjliggora overlatelser av aktier i enlighet med styrelsens forslag till
beslut om bemyndigande for styrelsen att Overlata egna aktier och tidigare samt féreslaget beslut om att
Overlata egna aktier till deltagare i LTI 2019-2022, att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i samband
med eventuella framtida foretagsforvarv samt att tdcka kostnader for LTI 2019-2022 och mdjliggéra
leverans av aktier inom ramen for LTI 2019-2022. Hanvisningar till LTI 2019-2022 innefattar ocksa
JSOP och personalaktietrust.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna aktier (punkt 15 (b)
pa dagordningen).

Styrelsen foreslar att stimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
arsstdmman 2023 besluta om dverlatelse av egna aktier enligt féljande.

1. Overlatelse av egna aktier far ske antingen pa Nasdaq Stockholm eller pa annat sétt.
2. Overlatelse av egna aktier far ske med avvikelse fran aktieadgarnas féretradesrétt.

3. Hogst det antal aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut om
Overlatelsen far dverlatas.

4. Overlatelse av egna aktier pa Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade borskursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs och lagsta
sdljkurs, 6verlatelse av egna aktier pa annat satt ska ske till ett lagsta pris som ska bestdmmas i
nara anslutning till aktiens borskurs vid tidpunkten for styrelsens beslut om dverlatelsen.

5. Betalning for de egna aktier som 6verlats ska kunna erlaggas kontant, med apportegendom eller
genom kvittning.

6. Styrelsen ska aga ratt att bestamma 6vriga villkor for dverlatelsen, som dock ska vara
marknadsmassiga.



Syftet med det foreslagna bemyndigandet att Gverlata egna aktier samt skalet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora en forbattring av bolagets kapitalstruktur, att tdcka kostnader
inom ramen for LTI 2019-2022 (inklusive kostnader hanforliga till JSOP) samt att ge styrelsen ett 6kat
handlingsutrymme i samband med eventuella framtida foretagsférvarv genom att underlatta en snabb
och kostnadseffektiv finansiering genom att avyttra egna aktier.

Forslag till beslut om Overlatelse av egna aktier till deltagare i LTI 2022 (punkt 15 (c) pa dagordningen).

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om Overlatelse av egna aktier enligt féljande.
1. Hogst 211 000 aktier far dverlatas.

2. Ratt att forvarva aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma
deltagarna i LTI 2022, med ratt for var och en av deltagarna att férvarva hogst det antal aktier
som foljer av villkoren for LTI 2022.

3. Deltagares ratt att férvarva aktier forutsatter att samtliga de villkor som uppstallts i LTI 2022
uppfylits.

4. Aktierna ska 6verlatas inom den tid som framgar av villkoren for LTI 2022.

5. Aktierna ska Overlatas till det pris for forvarv av aktier som faststalls i enlighet med villkoren for
LTI 2022.

6. Betalning for aktier ska erlaggas kontant inom tio bankdagar fran det att deltagare pakallat
utnyttjande av de personaloptioner som berattigar till férvarv av aktierna.

7. Det antal aktier som kan komma att bli féremal for 6verlatelse till deltagarna i LTI 2022 kan
komma att bli foremal fér omrakning till féljd av fondemission, aktiesplit, foretradesemission och
liknande atgarder enligt villkoren for LTI 2022.

Anledningen till den forslagna Overlatelsen samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar
att mojliggdra leverans av aktier enligt LTI 2022.

Styrelsen foreslar att beslut i enlighet med detta forslag ska vara villkorat av att stimman beslutat att
anta styrelsens forslag om inférande av LTI 2022 enligt punkt 13 pa dagordningen.

Forslag till beslut om dverlatelse av egna aktier till en personalaktietrust (punkt 15 (d) pa dagordningen).

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om éverlatelse av egna aktier till en personalaktietrust i
huvudsak enligt nedan.

Joint Share Ownership Plan

| syfte att mojliggora for en skatteférmanlig leverans av aktier till de deltagare i LTI 2022 som har hemvist
i Storbritannien, vill Concentric kunna erbjuda sadana deltagare att delta i en sa kallad Joint Share
Ownership Plan ("JSOP”). Leverans av aktier till deltagarna genom JSOP kommer inte att &ndra nagra
villkor i LTI 2022. Deltagarna kommer for samma insats att fa samma férman av programmet fére skatt
efter inldsningsperioden for de sa kallade sparaktierna och under férutsattning att anstallinings- och
prestationsvillkoren i LTI 2022 uppfyllts. Kostnaderna for JSOP kommer inte att innebara att de
beraknade kostnaderna for LTI 2022 i styrelsens forslag i punkt 13 dverskrids.

JSOP innebar att deltagare istallet fér att erhalla en personaloption eller en prestationsoption i LTI 2022
kommer att erhalla (i) en begrénsad personaloption ("Capped Employee Stock Option”) samt (ii)

samaganderatt tillsammans med en for andamalet uppsatt personalaktietrustm ("Trusten”) i en aktie i
bolaget (mot kontant betalning).

En Capped Employee Stock Option ger deltagaren en ratt till det varde av en Concentric-aktie som
skulle realiserats i LTI 2022 upp till en faststalld takniva. Den faststallda taknivan kommer att motsvara
vardet vid tidpunkten da en Capped Employee Stock Option utfardas. Samaganderatten ger deltagaren
en ratt till det varde av en Concentric aktie som skulle realiserats i LTI 2022 och som &verstiger den
faststéllda taknivan. Den som deltar i JSOP kommer per automatik att avsta fran ratten till ordinarie
personaloptioner och prestationsoptioner inom ramen for LTI 2022. Med samaganderatten och Capped
Employee Stock Option ges deltagaren samma mdjlighet att ta del av vardetillvaxten i bolagets aktie som



om deltagaren inte avstatt optioner utstallda av bolaget inom ramen for LTI 2022.

| syfte att mojliggéra genomférandet av JSOP, kommer Concentric att Overlata egna aktier, vilka har
aterkdpts av bolaget, till programmet, motsvarande det hogsta antalet aktieoptioner som kan tilldelas
deltagarna i JSOP. Aktierna kommer att dverlatas till en depa som kontrolleras av Trusten och enligt
villkoren i ett joint share option-avtal s& kommer dessa aktier att &gas gemensamt av Trusten och
respektive deltagare.

Om samtliga forutsattningar for en deltagare att erhalla en aktie i bolaget enligt ordinarie personaloption
eller prestationsoption ar uppfyllda:

* har deltagaren ritt att utnyttja en korresponderande Capped Employee Stock Option,

* ska det sammanlagda belopp som deltagaren betalar till Concentric motsvara priset for forvérv av aktie vid
utnyttjande av personaloptionen eller prestationsoptionen, och

« kommer Trusten att avsté fran sin dganderétt i den samégda aktien i bolaget och dverlata aktien till
deltagaren for fullgérande av bolagets atagande enligt LTI 2022.

Om samtliga férutsattningar for utnyttjandet av en personaloption eller prestationsoption i LTI 2022 inte
ar uppfyllda, ska en deltagare i JSOP avsta fran sin samaganderatt till den korresponderande
gemensamt agda aktien i bolaget till forman fér Trusten. Sadana aktier kommer att kvarhallas inom
Trusten och anvandas for framtida aktieplaner eller andra rérliga ersattningsformer inom bolaget.

For att vidta nddvandiga praktiska atgarder, kommer JSOP att resultera i vissa forskottskostnader for
bolaget. Anvandningen av Capped Employee Stock Options innebar dock aven en hogsta grans for
sociala avgifter, med resultat att den sammanlagda arliga kostnaden foérvantas vara i linje med den
kostnad som framgar av styrelsens forslag till beslut avseende LTI 2022 under beslutspunkt 13 pa
dagordningen. Sammanfattningsvis ger JSOP bolaget en mgjlighet att erbjuda deltagare i LTI 2022 med
hemvist i Storbritannien en skattemassigt battre 16sning an om aktierna hade levererats med nagot av de
alternativ som annars erbjuds samtidigt som villkoren fér deltagarna forblir desamma.

Overlatelse av egna aktier

Mot bakgrund av ovanstaende, foreslar styrelsen att stdmman beslutar om dverlatelse av egna aktier till
Trusten och deltagarna, enligt foljande.

1. Hogst 102 880 aktier far dverlatas.

2. Ratt att forvarva aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma Trusten
och deltagarna.

3. Den del av en aktie som foérvarvas av Trusten ska forvarvas vederlagsfritt och den del av en aktie
som forvarvas av en deltagare ska férvarvas for ett pris motsvarande samaganderattens
marknadsvarde. Samaganderattens marknadsvarde kommer, i verensstdammelse med brittisk
skattelagstiftning, att faststallas genom en vardering baserad pa saméaganderattens forvantade
avkastning.

4. Aktierna ska overlatas fore den 31 december 2022.

5. Det antal aktier som kan komma att bli féremal fér 6verlatelse till Trusten och deltagarna kan
komma att bli féremal for omrakning till féljd av fondemission, aktiesplit, foretrddessemission och
liknande atgarder enligt villkoren for LTI 2022.

Anledningen till den féreslagna 6verlatelsen samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar
att mojliggora en skatteformanlig leverans av aktier inom ramen for LTI 2022 till sarskilda deltagare med
hemvist i Storbritannien.

Styrelsen foreslar att beslut i enlighet med detta férslag ska vara villkorat av att stamman beslutar att
anta styrelsens forslag om inférande av LTI 2022 enligt punkt 13 i dagordningen.

OVRIGT

Sarskilda majoritetskrav



For giltigt beslut enligt punkterna 15 (a) (bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna
aktier) och 15 (b) (bemyndigande for styrelsen att besluta om &verlatelse av egna aktier) ska forslaget
bitradas av aktieagare som representerar minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de
aktier som ar foretradda vid stamman.

For giltigt beslut enligt punkterna 14 (riktad emission av teckningsoptioner samt godkannande av
Overlatelse av teckningsoptioner), 15 (c) (6verlatelse av egna aktier till deltagare i LTI 2022), och 15 (d)
(6verlatelse av egna aktier till en personalaktietrust) ska forslaget bitrddas av aktiedgare som
representerar minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretrddda vid
stamman.

Handlingar

Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen (2005:551) kommer att finnas tillgangliga hos bolaget pa
Agatan 39 i Linképing och pa bolagets hemsida, www.concentricab.com senast fran och med torsdagen
31 mars 2022 och skickas genast och utan kostnad fér mottagaren till de aktieagare som begar det och
uppger sin postadress.

Upplysningar

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig
skada for bolaget, vid stamman lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedémningen
av ett arende pa dagordningen, férhdllanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets eller
dotterfoéretags ekonomiska situation, koncernredovisningen och bolagets férhallande till annat
koncernforetag. Aktieagare som vill skicka in fragor i forvag kan goéra det till Lennart Lindell, Concentric
AB, Agatan 39, 582 22 Linkdping.

Aktier och roster

Per dagen fér denna kallelse ar det totala antalet aktier och rdster i bolaget 38 297 600, varav bolaget
innehar 115 965 egna aktier. Darutdver har 251 727 aktier dverlatits till en personalaktietrust.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Concentric AB (publ)

Styrelsen

Personalaktietrusten dr en separat juridisk person som forvaltas av en sjdlvstindig forvaltare i enlighet med det
dndamal som anges i trusturkunden. Detta dndamdl kommer att foreskriva att alla medel och aktier som trusten
mottar uteslutande mdste anvindas for genomforandet av aktiebaserade incitamentsprogram eller annan rorlig
ersdttning i Concentric.

For ytterligare information, kontakta Lennart Lindell, 0766-104 004

Concentric AB &r en innovatér inom flédeskontroll och flédeskraft, och &r en leverantér till ledande
tillverkare av lastbilar, lantbruksmaskiner, industriprodukter och entreprenadmaskiner. Koncernen har en
global ndrvaro med tillverkning i Storbritannien, USA, Tyskland, Sverige, Indien och Kina. Concentrics
fokus é&r att skapa ledande teknologi genom innovativa I6sningar och ddrigenom méta vara kunders
hérda hallbarhetskrav. Concentric erbjuder motorprodukter som smérjmedels-, kylmedels- och
brénslepumpar, hydraulikprodukter som omfattar kugghjulspumpar och hydraulaggregat, och dven
flertalet I6sningar fér den snabbt vdxande marknaden f6r el- och hybridfordon. Koncernen hade under
2021 en omséttning om 2 115 MSEK och cirka 1 100 anstéllda. | slutet av oktober 2021 férvarvade
koncernen Engineered Machined Products, Inc. ("EMP"), en ledande amerikansk producent av elektriska
och mekaniska vatten- och oljepumpar, elektriska fléktar, kylsystem och precisionsbearbetade
komponenter. Under 2021 EMP hade éver 400 anstéllda och en omséttning om 1 011 MSEK. Inklusive
EMP fér hela aret 2021, Concentric skulle ha haft en kombinerad omséttning om 2 958 MSEK.
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