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Detta ar Concentric

I nastan 100 ar har vi bedrivit verksamhet i varldsklass inom flédes-
dynamik och fluidteknik. Genom aren har vi alltid lyssnat pa vara kunder
for att forsta deras behov och de utmaningar de méter nar varlden om-
kring dem forandras.

Vara innovativa l6sningar och produkter bygger pa den béasta tekniken,
teknisk expertis och gedigna marknadskunskaper. Varje produkt och
varje 10sning ar tydliga bevis pa att vi aldrig kompromissar med kostnads-
effektivitet, tillforlitlighet och kvalitet. Vart mal ar och forblir att erbjuda
vara kunder teknik och innovation for att bidra till en hallbar framtid.

Vara medarbetare gor sitt yttersta for att vi alltid ska kunna erbjuda
mervarde, med basta mojliga prestanda och produktivitet i alla
lagen. Samtidigt gor vi allt for att bidra till en gronare, smartare och
effektivare omvarld.

Valkommen till var varld




VART AR

2018 i korthet

Forsaljningen for aret uppgick till 2410 MSEK (2104), en uppgang med 12%
jamfort med foregdende ar efter justering for valutaeffekter om +3%. Den
underliggande rérelsemarginalen forbattrades till 22,1% (18,7), justerat for
utfasning av kundkontrakt och jamférelsestérande pensionsrelaterade poster.

Forsdljning och rorelsemarginaler Omséttnings-
tillvaxt
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I Rérelsemarginal Nettoomsattning
2018 var annu ett rekordar for Concentric da bolaget uppnddde sin Omsattnings- och marginaltillvaxt med justering for
hogsta rorelsemarginal ndgonsin. valutaeffekter och fore jamforelsestérande poster.
Nyckeltal, belopp i MSEK om inget annat anges 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 2410 2104 2004 2306 2078
Organisk omsattningstillvéxt, valutajusterad, % 12 6 -10 -8 3
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 525 395 337 382 333
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 22,1 18,7 16,8 16,6 16,0
Rorelseresultat 529 404 34 381 333
Rorelseresultat, % 21,9 19,2 17,0 16,5 16,0
Arets resultat 405 303 246 271 241
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 554 360 409 366 340
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 10,27 7,52 6,00 6,44 5,53
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 10,30 7,54 6,01 6,45 5,54
Utdelning, SEK 4,25V 3,75 3,50 3,25 3,00
Nettoskuldsattning 12 185 300 488 528
Nettoskuld/Eget kapital, % 1 21 35 57 65
Avkastning pa eget kapital, % 41,6 37,0 32,2 31,7 29,6
Borsvérde 4628 5971 4605 4406 3942

" Foreslagen utdelning att ta stallning till vid arsstdamman 2019.
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Nettoomsattning fordelat pa produktlinjer*

© O

Motor

Lastbilar Entreprenad Industri Lantbruk
" ' ]

61% 16% 8% 15%

Motorprodukter stod for 64% av koncernens intakter 2018, och
volymerna 6kade framfor allt tack vare lastbilsmarknaderna i USA
och Europa.

Nettoomsattning fordelat pa regioner*

Kundens geografiska omrade

Nordamerika Tyskland Ovriga Europa Asien

" ' ]
43% 18% 17% 8%
Storbritannien Sverige Sydamerika Ovrigt
] N ]
7% 6% 2% 0%

Nordamerika och Europa forblir Concentrics huvudmarknader,
baserat pa omsattningen fordelat pa kundernas geografiska
omrade, vilket dterspeglar att dessa marknader &r mogna. Tillvaxt-
omraden svarar for 9% av koncernens forsaljning.

*Inklusive nettoomsattning frdn gemensamt styrda foretag (Alfdex AB)

Hydraulik

Lastbilar Entreprenad Industri Lantbruk
" ' ]
14% 35% 45% 6%

Hydraulikprodukter stod fér 36% av koncernens intakter 2018,
och tillvaxten drevs framfor allt av entreprenadmaskiner och
industriapplikationer.

Koncernens forsaljning

Omsattningen for dret 6kade med 12% jamfort med féregdende dr,
justerat for valutaeffekter (+3%). Den 6kade aktivitetsnivan under dret
speglar den starka efterfrdgan i vara kdrnregioner Nordamerika och
Europa. Forbattringar sdgs ocksa inom alla geografiska omraden pa
slutmarknaderna fér entreprenad- och lantbruksmaskiner. Bland vara
tillvéxtmarknader har i synnerhet Indien varit en stark marknad 2018,
med stdd av regeringens reformagenda och fortsatta investeringar i
infrastruktur.

Koncernens rorelseresultat

Det redovisade rorelseresultatet och marginalen for dret uppgick till 529

MSEK (404) respektive 21,9% (19,2). Detta inkluderade féljande specifika

poster:

m Envinst pd 29 MSEK under fiarde kvartalet, kopplat till utfasningen av
ett kontrakt med en global OEM-kund.

m En pensionskostnad om 25 MSEK efter en nyligen faststalld dom i brit-
tisk domstol dar historiska formaner jdmstalls mellan man och kvinnor.

Efter justering for nettoeffekten av dessa poster uppgick rérelsemargina-
len fore jamforelsestdrande poster for 2018 till 22,1% procent (18,7). Den
Okade I6nsamheten berodde framst pd en stark bidragsmarginal pa den
Okade forséljningen, tack vare en bra produktmix och bra kostnadskon-
troll inom hela organisationen. CBE-programmet &r integrerat i verksam-
heten och har &n en gdng medfért positiva resultat fér koncernen.

ARSREDOVISNING 2018
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STRATEGI OCH STRUKTUR

Concentric i korthet

Concentrics affarsidé ar att vara en globalt ledande aktér inom motorer och
hydraulikprodukter, samt att tillhandahalla kundlésningar inom applikations-
omraden dar Concentric kan skapa mervarde fér kundernas produkter.

Slutmarknader

Lastbilar Entreprenad Industri Lantbruk

Astadkomma uth3llig tillvaxt for
varje applikation pa de marknader vi
betjanar.

“1

Skapa nya, innovativa produkter for att
uppfylla vara kunders behov och
tillverka hogkvalitativa produkter
pa ett kostnadseffektivt satt.

For att nd detta ska vi tilldmpa Business Excellence i
allt vi gor, och vi ska kapitalisera pd var globala infra-
struktur och arbeta néra vara kunder. Vi
utvecklar varldsledande teknik
med innovativa I6sningar
som moter vara kun-
ders och slut-
marknaders

krav.

Concentrics mal ar att utveckla,
tillverka och sdlja hydraulik- och
motorprodukter av hég
kvalitet pa den globala
Business Excellence i allt vi gor marknaden.
Resultat - Processer - Férandring

Kundfokus
Hallbara produkter - Nojda kunder

Ma3luppfyllelse genom vara medarbetare
Integritet - Samarbete - Resiliens - Oppenhet

ARSREDOVISNING 2018
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Nord- och Sydamerika

45"

av den totala
nettoomsattningen

Slutmarknad

Lastbilar Entreprenad Industri Lantbruk
' ' ]

28% 26% 30% 16%

Europa och 6vriga varlden

\_
55"

av den totala
nettoomsattningen

Slutmarknad

Lastbilar Entreprenad Industri Lantbruk
' ' ]

58% 20% 14% 8%

Vdra kunder levererar hallbara l6sningar for transport, materialhantering,

lantbruk och entreprenadmaskiner genom de motorer och fordon de

utvecklar, bade for lastbilar och 6vriga industriprodukter. Concentrics

innovativa produkter skapar varde for vara kunders produkter genom

att erbjuda:

m Hogre verkningsgrad, inklusive intelligenta produkter som anpassar
sig efter driftsvariationer

m Ldgre bransleférbrukning och minskade utslapp

m Hallbara och tillforlitliga produkter som forbattrar driftstiden

m Produkter som "bara gdr och gar”— gjorda for livsldang anvandning

m Losningar for alternativa branslen och elektrifiering

Extern nettoomséttning

1184.. (45"

Rorelseresultat

215.. 41"

Medelantal anstillda

554 (55"

Extern nettoomséttning

1477.(55"

Rorelseresultat

512.. (59"

Medelantal anstillda

671 (65"

Concentrics afféarsmodell ger teknik och innovation genom kundens
hela produktlivscykel, och inte bara i projektets utvdrderings- och
designfas. Vi levererar branschledande ldsningar i samarbete med
vara kunder. Vart fokus pa kontinuerlig forbattring och pa var
personals kdrnvarderingar innebdr att vi ocksa eliminerar spill och
resursineffektivitet via vart program for en effektivare verksamhet.
Metoden ger héllbara produkter, resurser, tillvéxt, Idnsamhet,
anstallningar och vdrde for aktiedgarna.

ARSREDOVISNING 2018
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AFFARSMAL

Finansiella mal

Organisk Rorelsemarginal
omsattningstillvaxt

valutajusterad (&rlig)
0/ O/
0 0
over
Marknaden

FEMARSMAL 2015-2019 FEMARSMAL 2015-2019

» Resultat av LICOS-kopplingsteknik. m Rationalisering av produkt- och komponentvarianter
= Okad férsaljning via Hydraulics distributionskanaler. i vissa produktlinjer for att minska onddig komplexitet
= Ovriga innovativa produkter som svarar mot marknadens och forbdttra ledtider.
drivkrafter och forser kunderna med I6sningar. u Etablering av globala/regionala kunskapscenter for basta
» Langsiktiga tillvaxtmajligheter pa tillvaxtmarknader. metoderna for forsaljning, marknadsféring och tillverkning.
= Nya produkter i serieproduktion for ndsta generations plattformar m Fortsatt forbattring och innovation inom var globala
och penetration av nya marknadsnischer och/eller slutmarknader. medarbetarstab for att 6ka effektiviteten och/eller flexibiliteten.

u Globala inkdp och leveranskedjor for att uppratthalla en
konkurrenskraftig kostnadsstruktur.

% : !: !%
over
index

MALUPPFYLLELSE 2018 MALUPPFYLLELSE 2018

Sammantaget visade marknadsstatistiken* att produktionstalen, Den rapporterade rérelsemarginalen for 2018 6kade till 21,9% (19,2).
viktade for koncernens slutmarknader och regioner, 6kade med Den underliggande rérelsemarginalen forbattrades till 22,1%

7% jamfort med foregaende ar. Concentrics faktiska omsattning for (18,7), justerat for utfasning av kontrakt och jamforelsestérande
2018, inklusive intdkter fran Alfdex, blev avsevart hogre an denna pensionsrelaterade poster. Detta berodde pa en stark

statistik: 12% justerat for valuta jamfort med féregdende ar. Vi har bidragsmarginal pd den 6kade férsaljningen, samtidigt som
uppnatt tillvaxt pa samtliga slutmarknader och i alla geografiska grundldggande CBE-faktorer som integrerats i verksamheten &n en
omraden, framfor allt pd lastbilsmarknaden i Nordamerika. gang har bidragit till positiva resultat fér koncernen.

* Marknadsstatistiken baseras pa publicerade data fran Power Systems Research,
Off-Highway Research och Industrial Truck Association.

ARSREDOVISNING 2018
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Utdelningsgrad Skuldsattning

(Nettoskuldsattningsgrad)

33% >50"

FEMARSMAL 2015-2019 FEMARSMAL 2015-2019

m Historik av stark avkastning till &garna genom extra utdelningar och » Fortsatta distribuera dverskottslikviditet genom aterkop av
aterkop. egna aktier och ytterligare utdelningar for att uppratthalla en

n Foretagets policy for utdelning av fritt kapital till aktiedgarna forblir nettoskuldsattningsgrad pa minimum 50%.
oférdndrad, varvid minst en tredjedel av nettoresultatet efter skatt » Den maximalt tilldtna skuldséttningsgraden pa 150% av det egna
under en konjunkturcykel distribueras till aktiedgarna, genom kapitalet kan komfortabelt hallas, givet ett starkt kassaflode.
utdelning, anpassad efter koncernens finansiella stallning. = Ytterligare ldneutrymme finns tillgdngligt for finansiering av

» Total utdelning (ordinarie + extra utdelning) for rakenskapsaren framtida forvarv.

2014-2018 har uppgatt till en genomsnittlig utdelningsandel pa
49% (54) av nettoresultatet.

41% %

MALUPPFYLLELSE 2018 MALUPPFYLLELSE 2018

Mot bakgrund av koncernens resultat och goda finansiella stéllning Nettoskuldsattningen minskade till 12 MSEK (185), inklusive
kommer styrelsen att foresld drsstdmman en ordinarie utdelning omvdrderingen av pensionsskulder vilka resulterade i

om SEK 3,00 (2,50) per aktie for rakenskapsdret 2018, plus en extra omvarderingsférluster om netto 44 MSEK (vinst 58) vid drets slut.
utdelning om SEK 1,25 (1,25). Enligt ovan har bolaget dven aterkopt Den ldga skuldsattningsgraden understdddes av det fortsatt starka
egna aktier under dret uppgaende till 146 MSEK (142), vilket kassaflodet fran den I6pande verksamheten pa 554 MSEK (360),
motsvarar en ytterligare distribution till aktiedgarna for dret om 3,79 vilket dven anvandes for utdelningar och ytterligare egna terkdp
SEK (3,60) per aktie. av aktier under 2018.

ARSREDOVISNING 2018
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VD-ORD

VD David Woolley berattar mer om Concentrics flexibla
affarsmodell och hur den har anpassats till en starkare
global efterfragan under aret, samt hur nya lagar och
elektrifiering for en mer hallbar framtid férandrar

marknadsférutsattningarna.

Forsaljningsutveckling

Koncernens omsattning for heldret 2018 6kade med 12% jamfort med
foregdende dr justerat for valutaeffekter. Vi uppnadde tillvéxt pa alla vara
fyra slutmarknader och i alla geografiska omraden. Koncernens omsatt-
ningstillvaxt dvertréffade den publicerade marknadsstatistiken med fem
procentenheter. Den fortsatt starka efterfrdgan ar uppenbar i vara karn-
regioner Nordamerika och Europa och pa vara fyra slutmarknader, i syn-
nerhet vad géller lastbilar och entreprenad- och lantbruksmaskiner. Den
storsta slutmarknaden for Concentric ar fortfarande lastbilar, som svarar
for 45% av koncernens omsattning, framst koncentrerat till Nordamerika
och Europa. Det &r i synnerhet den nordamerikanska ekonomin som
driver den starka tillvéxten jamfort med féregdende ar inom marknaden
for medeltunga och tunga lastbilar. Efterfrdgan pa lastbilar i Europa
visade stabil tillvéxt, om &n inte i samma utstradckning som under 2017.
Aven inom entreprenadmaskiner, lantbruksmaskiner och industripro-
dukter s&gs tydliga forbattringar i de flesta regioner. Overlag r vi alltsé
nojda med koncernens omsattningsutveckling under aret.

I synnerhet Indien har varit en stark marknad fér Concentric under
2018, eftersom ekonomin stéds av regeringens reformagenda och fort-
satta investeringar i infrastruktur. Resultatet ar att Concentric har natt
goda resultat pa alla slutmarknader, och framfér allt inom lastbilar och
entreprenadmaskiner.

Concentric Business Excellence
Concentrics stravan efter kontinuerliga forbattringar ar en sjalvklar, inte-
grerad del i var foretagskultur. Concentric Business Excellence-program-
met ("CBE") &r en viktig del i den kulturen, och dess mal &r:

Att frdmja en sdker och produktiv arbetsmiljo.

Att gora de anstéllda mer engagerade och ngjda

Att forbattra kvaliteten pa produkter och tjdnster for vara kunder

Att granska processer for att kontinuerligt dka effektiviteten, samt

Att uppna storsta mojliga ndjdhet bland vara kunder

Vianvander flera viktiga nyckeltal for att méta vara framsteg mot de har
malen, och jag &r stolt Gver att kunna meddela att vi har férbattrat oss

pad samtliga omraden. Resultaten fran enkaterna till anstéllda och kunder
har forbattrats for femte aret i rad - ett tydligt bevis pad Concentrics for-
maga att aktivt inhdmta och framfor allt agera pa feedback fran vara vikti-
gaste intressenter. Jag ar sarskilt stolt dver koncernens resultat vad galler
kvalitet och leveranser. Tack vare CBE-programmet har vdra team kunnat
Oka kapaciteten och produktionen dver hela vérlden pa ett effektivt satt
genom att dra nytta av var kostnadsbas. Samtidigt har vi uppfyllt kunder-
nas forvantningar pa kvalitet och leveranser.

CBE fortséatter att bidra till 6kad Iénsamhet inom koncernen, och den
redovisade rérelsemarginalen for heldret 6kade till 21,9% (19,2) med en
bidragsmarginal om drygt 40% pa den 6kade omsattningen. Dessut-
om har CBE lett till forbattringar i rérelsekapital, framst i form av lagre
lagernivaer, vilket minskat rorelsekapitalets andel av drsomsattningen
till —1,2% (1,7). Ett starkt resultat och en god hantering av kassaflédet har
sankt koncernens nettoskuld till 12 MSEK (185) och skuldsattningsgraden
till 1% (21).

Vasentliga handelser under 2018

En global OEM-kund beslutade under 2019 att anvénda tva leverantorer
for komponentinkdp, vilket var ett negativt besked f6r Concentric dven
om kunden forblir ett betydande konto for oss. Tillverkares beslut om
anvandning av fler leverantorer har dock dven resulterat i nya affarsmoj-
ligheter och kunder fér Concentric. En allt hogre efterfragan gor helt
enkelt att OEM-féretag behover nyttja fler leverantérer for att kunna
skala upp produktionen.

Alfdex, som dr ett joint-venture med med Alfa Laval, nddde stor
framgadng i och med sitt genombrott pa den kinesiska marknaden for
medeltunga och tunga lastbilar. Kinas "Blue Sky"-initiativ, framfor allt
inforandet av China-6-lagstiftningen den 1 juli 2019, férvantas leda till att
en miljon tunga lastbilar maste bytas ut. Alfdex-separatorn dr den mest

ARSREDOVISNING 2018
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for helaret var 5 procenten-
heter battre an den publicerade
arknadsstatistiken. «
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anvanda lésningen for aktiv rening av vevhusgaser i lastbilsmotorer,
och den har valts av de flesta lastbilstillverkarna i Nordamerika, Europa
och Japan. Alfdex kommer att bygga ut sin anldaggning i Kina och
volymokningen dér férvantas slutforas under fjarde kvartalet 2019.

Teknik: Snabbare utveckling av
el- och hybridfordon och -maskiner
Concentric har redan beprévad, varldsledande teknik for dieselmotorer
och hydrauliska system pa marknaderna for lastbilar och industriappli-
kationer.

Lagstiftning som har drivit pa utsldppsminskningar har varit ett
aterkommande tema under det senaste decenniet, men under 2018

Okade tillverkarna utvecklingstakten ytterligare for el- och hybridfordon.

Concentric har uppnatt flera framgangar pa den har allt viktigare
marknaden, bland annat genom nya ordrar pa eldrivna vattenpumpar,
oljepumpar och elektrohydrauliska styrpumpar (EHS). Vara produkt-
och applikationstekniker har lyckats kombinera var hdllbara, effektiva
pumpteknik och héga prestanda med marknadsledande borstlésa
likstromsmotorer och intelligenta styrsystem. Vi kan stolt konstatera att
Concentrics goda anseende inom teknik och innovation nu dven gor
sig gallande pa den vaxande marknaden for el- och hybridfordon.

Vdrt interna team och vdra rddgivare fortsatter att [6pande utvardera
potentiella forvarv som kan starka vart teknikutbud och/eller var geo-
grafiska ndrvaro bland véra globala kunder.

Hallbarhet pa Concentric

I ar ingdr GRI-indexet (Global Reporting Initiative) for tredje gangen

i var hallbarhetsrapport, ndgot vi ar mycket stolta Gver. Arbetet med
hdllbarhet ar en integrerad del i Concentrics verksamhet, och det ar en
aspekt som genomsyrar alla kontakter och samarbeten med vara in-
tressenter. Malet ar att alltid verka ur ett helhetsperspektiv med sa goda
resultat som mojligt — ekonomiskt, socialt och for miljon. Varje fabrik i
Concentric-koncernen é&r certifierad enligt 1SO 14001 eller hdgre, vilket
tydligt avspeglar koncernens dtaganden i miljéfragor och stravan att
minska avfallsmangden.

GRI-indexet ar ett ramverk med konkreta mal som majliggér ett
strukturerat satt att planera, genomféra och félja upp Concentrics
héllbarhetsarbete. | enlighet med GRI:s riktlinjer har vi omvandlat vara
ldngsiktiga mal till operativa mal fér féljande omraden: Etik och varde-
skapande, produktansvar och klimatpaverkan, ansvarstagande leve-
rantorer, jamlikhet och mangfald samt resurseffektivitet. Concentrics
framsta bidrag till en hallbar varld sker i form av anvéandningen av
foretagets produkter. Ett annat viktigt satt att begrdnsa vara produkters
miljopaverkan ar att effektivisera anvandningen av energi och ravaror
i produktionen. Concentric koper in en mangd olika typer av rdvaror
och vi sparar kontinuerligt andelen dtervunnet material som anvands.
Vi ar mycket nojda Gver att ha utdkat andelen fran 25,9% till 26,1%. Vi har
gjort stora framsteg pa flera omraden, men vi ser ocksa att det finns en
del kvar att géra pa omraden som exempelvis jamlikhet och mangfald.
Vi har satt upp ambitiosa mal for att 6ka antalet kvinnliga medarbetare,
och under 2018 gjordes vissa framsteg mot vart operativa mal eftersom
andelen kvinnliga medarbetare i produktionen 6kade till 17,4%. Det &r
en 6kning fran 15,3% 2017 och det ar inte ldngt kvar till malet: en andel
om 22% ar 2025. Concentrics hallbarhetsrapport har inspirerats av, men
ar inte i full enlighet med, de nya GRI Standards som infrdes 1 januari
2018. Dérmed redovisar vi dr 2018 som "GRI-referenced” och innehaller

resultaten av koncernens arbete med hallbarhets- och miljéfragor,

se sidorna 36-43 och 112-119.

Utsikter
Baserat pa den 6kade aktiviteten mot slutet av 2018 och den
viktade marknadsstatistiken for vara slutmarknader ser vi
goda méjligheter till fortsatt tillvaxt 2019 pa de flesta slut-
marknader och de flesta geografiska omraden. Vi bedémer
att den starka efterfragan pa marknaderna fér medelstora
och tunga lastbilar kommer att besté pa kort sikt. Aven
marknadsprognoserna for entreprenadmaskiner och
industriprodukter ser stabila ut. Den globala marknaden
for lantbruksmaskiner fortsatte att vaxa 2018, framfor allt pa
tillvaxtmarknaderna, och denna trend férvantas fortsatta
dven 2019.
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INVESTMENT CASE

En unik position

Motorprodukter

E-produkter

MARKNADENS
DRIVKRAFTER

o
o
x
o
>
-
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L
>

VART ERBJUDANDE

Okat antal frakter

Efterfragan pa frakter 6kar och
medelstora och tunga lastbilar
vantas sta for en storre andel av
de landbaserade transporterna.

Concentric forser de storsta
OEM- och motortillverkarna
med marknadsledande
teknik som forbattrar
bransleeffektiviteten och
minskar koldioxidutslappen.

Fokuserar pa nasta
generations motorplattform
som ar en foljd av hardare
emissionslagstiftning.

Bransleeffektivitet

Allt hardare regleringar mot
koldioxidutslapp driver pa
ytterligare forbattringar av
bransleeffektiviteten.

Concentric dr den enda globala
aktoéren pa marknaden for
dieselmotorpumpar. Den
globala narvaron mojliggor
lokal férséljning till globala
kunder.

Exploaterar innovativa motor-
produkter som t.ex. en tvastegs
vattenpumpskoppling, Alfdex
oljeseparator och en oljepump
for variabelt flode.

Global infrastruktur

Fortsatt urbanisering och
ekonomiskt valstand, sarskilt
i tillvaxtekonomier.

Innovativa produkter minskar
friktionsforluster, vilket
mojliggdr en kompaktare
motor med fortsatt absolut
tillforlitlighet, samt forbattrar
bransleeffektiviteten och/eller
minskar utslappen.

Soker langsiktiga tillvaxt-
mojligheter genom att vaxa
med befintliga kunder pa
tillvaxtmarknader.

... samtidigt som marginaler och finansiell flexibilitet bibehalls

Bl Concentrics program for Business Excellence (CBE)
sakrar att verksamheten har en konkurrenskraftig
kostnadsstruktur och en flexibel kostnadsbas.

H Det ndra samarbetet med kunder, lokala inkop dar
det ar mojligt samt effektiv hantering av rorelsekapitalet
bidrar till starka kassafloden.

ARSREDOVISNING 2018
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Hydraulikprodukter

E-produkter

Kompaktare maskiner
och tillforlitlighet

En 6kad komplexitet i maskiner
staller krav pa ett begransat ut-
rymme, vilket driver efterfrdgan
pa pumpar med hogre effekt.

[ Concentrics hydrauliska produkter intar ledande
nischpositioner pa en mycket fragmenterad
marknad dar produkterna bygger pa avancerad
teknik, vilket kraver absolut tillforlitlighet och

specifika kundlésningar.

W Utokar distributdrsnatverket,
sarskilt i Europa och Asien.

B Historik av stark avkastning till aktieagarna genom
extra utdelningar och aterkdp av egna aktier.

Energieffektivitet

Trend mot 6kat
systemtdnkande och férbattrad
energiatervinning.

Miljépaverkan

Krav pa minskad miljopaverkan
genom lagre buller i arbets-
miljon, och minimerat lackage
och avfall.

[ Concentric har innovativa produkter som till-

godoser marknadens drivkrafter i form av krav pa
okad energieffektivitet, ett tryck mot kompaktare
produkter pa grund av storre komplexitet i maski-

nerna och lagre buller genom restriktioner i arbets-

miljén.

[T Fortsatter att exploatera
produkter som den integrerade
kopplingen som mojliggor
tillforsel av energi vid behoy,
Ferraserien som har hégre
effektivitet samt Calmaserien
som minskar bullernivan.

ARSREDOVISNING 2018
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[ Soker nya nischmarknads-
mojligheter, sarskilt for lant-
bruksmaskiner.

B Ytterligare mojligheter till snabbare tillvéaxt genom
forvarv med hjalp av tillgéanglig finansieringskapacitet.
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SLUTMARKNADER

Global forsaljning

Birmingham, GB
Produktion, FoU, Férsdljning, ==

0 / Distribution, Koncernfunktioner
0

Koncernens

forsaljning

. Itasca, lllinois, USA
12% Lastbilar Produktion, Férsdljning, Distribution LEZ=
11% Entreprenad

13% Industri

7% Lantbruk
NORDAMERIKA E
Strasbourg, Frankrike

Forsdljningskontor
Rockford, Illinois, USA Y]
Produktion, FoU, Férsdiljning L=l
0/ Chivilcoy, Argentina
0 """ Produktion, Férsdljning
Koncernens
forsaljning

1% Lastbilar
1% Lantbruk

SYDAMERIKA e

SLUTMARKNADER

Concentric séljer produkter direkt till OEM-tillverkare Concentric tillhandahaller pumplésningar som anvands

Lastbilar ,, Entreprenad

av lastbilar och ar dessutom Tier 1-leverantor till diesel- i ett brett sortiment av mobila entreprenadmaskiner,
inklusive motorpumpar, hydrauliska flaktdrivsystem

marknaderna for medelstora och tunga lastbilar. och hydrauliska pumpar for sekundara tillampningar.

motortillverkare. Produkterna anvands vanligtvis pa
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%
Koncernens
forsaljning

30% Lastbilar
8% Entreprenad
7% Industri
3% Lantbruk

%

Koncernens

Landskrona och Skanes Fagerhult, Sverige fO rSé l.] nin g
""" Forsdljning JV med Alfa Laval

1% Entreprenad
1% Industri

KINA
Hof, Tyskland

— =20 Produktion, FoU, Férsdljning

ul Markdorf, Tyskland \

=0 Produktion, FoU, Férsdljning Seoul, Korea

Forsdljningskontor
Biassono, Italien
Forsdljningskontor — |
1)
Suzhou, Kina
Produktion, Forsdljning O /
m Koncernens
Pune, Indien forsaljning
Produktion, Férsdljning 3% Lastbilar
1% Entreprenad
1% Lantbruk

INDIEN

Industri Lantbruk

Industriprodukter omfattar allt fran gaffeltruckar for Concentric saljer framst direkt till OEM-tillverkare

detaljhandeln till tunga maskiner for gruvindustrin. av lantbruksmaskiner, och erbjuder produkter for
traktorer och annan specialutrustning.
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SLUTMARKNADER

- /5%
o oncernens

nettoomsattning

Lastbilar

Den globala marknaden f6r medelstora och
tunga lastbilar véxte med +6% 2018 och
prognosen foér de narmaste fem aren (exkL.
Kina) visar en genomsnittlig arlig tillvaxt pa
+0,5%. For Kina forutspas en genomsnittlig
arlig nedgang med 3%.

Enligt prognoser for produktionen av dieselmotorer fér de ndrmaste
fem aren forvantas marknaderna for medeltunga och tunga lastbilar
(motorvagsfordon) 6ka med i genomsnitt +2,4% per ar i Europa och
+0,6% i Sydamerika, och minska med i genomsnitt —1,3% i Nord-
amerika och —0,2% i Indien. Produktionen i Kina férvantas minska
med —11,2% 2019 och darefter forbli i stort sett oférandrad.

Nordamerika

Marknadsstatistiken som publicerades i slutet av dret visade att produk-
tionen i Nordamerika av dieselmotorer for medeltunga lastbilar 6kade
med 21% jamfort med foregdende ar. Concentrics faktiska forsaljning
av motorprodukter och hydrauliska produkter for lastbilar 0kade dnnu
mer: +28% jamfort med foregdende &r och justerat for valuta, vilket
framfor allt dterspeglar den cykliska karaktdren pa lastbilsmarknaden.

Europa

Den europeiska marknadsstatistiken for produktionen av dieselmoto-
rer for medeltunga lastbilar visade en 6kning med +49% jamfort med
foregdende ar. Concentrics faktiska forséljning av motorprodukter och
hydrauliska produkter for lastbilar 6kade i linje med statistiken — den
valutajusterade tillvéxten blev +10% jamfort med féregdende ar.

Tillvdaxtmarknader

Marknadsstatistiken for produktionen av dieselmotorer i Indien och
Sydamerika for medeltunga lastbilar visade en betydande 6kning
jamfort med foregdende ar med +27% respektive +33%, och for Kina
sdgs en minskning med —7%. Concentrics faktiska valutajusterade for-
saljning véxte snabbare &n marknaden i badde Indien och Sydamerika,
men Concentrics exponering for lastbilar pa dessa tillvaxtmarknader
ar fortfarande relativt Idg och motsvarade cirka 3% av koncernens
totala nettoforséljning 2018.

Marknadsvolym, prognos
Dieselmotorer (0,8—2,75 Itr/cylinder)
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Kalla: Power Systems Research, januari 2019.
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koncernens
nettoomsattning

Entreprenad

Den globala marknaden for entreprenad-
maskiner vaxte med +11% 2018 och den
genomsnittliga arliga tillvaxten under de nar-
maste fem aren forvantas bli +2%. Tillvaxten
ar fortsatt god i Sydamerika och Indien: +6%
respektive +8% under prognosperioden.

Enligt prognoser for produktionen av dieselmotorer for de nér-
maste fem aren forvantas segmentet for entreprenadmaskiner 6ka
med +1,9% i Nordamerika, +0,8% i Europa, +5,6% i Sydamerika
samt +7,9% i Indien. Produktionen i Kina foérvantas 6ka med +3,9%
2019 och déarefter med ytterligare +1,5% per ar, det vill sdga en ge-
nomsnittlig arlig tillvaxt pa +2,5% under de ndrmaste fem aren.

Nordamerika

Marknadsdata som publicerades i slutet av dret visar att de nordame-
rikanska produktionsvolymerna fér entreprenadmaskiner kade med
+5% for dieselmotorer och +14% for hydraulisk utrustning jamfort
med féregdende ar. Concentrics faktiska forséljning av motorproduk-
ter och hydrauliska produkter fér entreprenadmaskiner dkade med
+2% justerat for valuta jamfort med féregdende ar, vilket reflekterar
tilldmpningarna och kundmixen.

Europa

Europeisk marknadsstatistik for produktionen av dieselmotorer och
hydraulisk utrustning fér entreprenadmarknaden visade en 6kning
med +6% respektive +1% jamfort med féregdende ar. Concentrics
faktiska forséljning av motorprodukter och hydrauliska produkter for
entreprenadmaskiner 6kade med +12% justerat for valuta jamfort med
foregdende ar, vilket i stort reflekterar kundmixen for denna forséljning.

Tillvdaxtmarknader

Marknadsstatistik for produktionen av dieselmotorer fér entreprenad-
maskiner visade en 6kning jamfort med féregdende ar i Sydamerika,
Indien och Kina: +16%, +15% respektive +13%. Concentrics expone-
ring for entreprenadmaskiner pa dessa tillvaxtmarknader var dock
fortfarande mycket 1dg och motsvarade cirka 3% av koncernens totala
nettoférsaljning 2018.

Marknadsvolym, prognos
Dieselmotorer (0,8—2,75 Itr/cylinder)
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Kalla: Power Systems Research, januari 2019.
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SLUTMARKNADER

Bl 2%
@ @ nznﬁ%e;rrr‘les[a!:tning

Industri

Inom sektorn fér industriprodukter
férvantas en stabil tillvaxt under de
narmaste fem dren i alla geografiska
omraden, baserat pa prognoserna for
produktionen av dieselmotorer.

Eftersom industriprodukter omfattar en rad olika produkter
finns det ingen enskild prognos fér denna slutmarknad. Enligt
prognoser for produktionen av dieselmotorer for de ndrmaste
fem aren forvantas segmentet for 6vriga industriprodukter pa
vara tva storsta marknader 6ka med i genomsnitt +1,1% per ar i
Nordamerika respektive +1,0% i Europa.

Nordamerika

Marknadsdata som publicerades i slutet av dret visar att de nordame-
rikanska produktionsvolymerna for industriprodukter dkade med +5%
for dieselmotorer och +11% for gaffeltruckar jamfort med foregdende
ar. Concentrics faktiska forsaljning av motorprodukter och hydrauliska
produkter for industriprodukter 6kade med +6% justerat for valuta
jamfort med féregdende ar, vilket reflekterar kundmixen fér denna
forsaljning.

Europa

Europeisk marknadsstatistik visade en ¢kning med +7% for produk-
tionen av dieselmotorer och +1% for gaffeltruckar for marknaden for
industriprodukter jgmfort med féregdende ar. Concentrics faktiska
forsaljning av motorprodukter och hydrauliska produkter for industri-
produkter dkade med +5% justerat for valuta jamfort med féregden-
de ar, vilket dven har reflekterar kundmixen for denna forséljning.

Tillvdaxtmarknader

Marknadsstatistik for produktionen av dieselmotorer i Sydamerika,
Indien och Kina fér industriprodukter visade pa dkningar med +2%,
+7% respektive +14% jamfort med féregdende dr. Concentrics
exponering for industriprodukter pa dessa tillvaxtmarknader var dock
fortfarande mycket 1dg och motsvarade cirka 1% av koncernens totala
nettoférsalining 2018.

Marknadsvolym, prognos
Dieselmotorer (0,8—2,75 Itr/cylinder)
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nettoomsattning

Lantbruk

Den globala marknaden for lantbruksmaskiner
vaxte med +6% 2018 och den genomsnittliga
arliga tillvaxten under de narmaste fem aren
férvantas bli +4%. | likhet med marknaden

for entreprenadmaskiner ar tillvaxten fortsatt
god i Sydamerika och Indien: +9% respektive
+7% under prognosperioden.

Enligt prognoser for produktionen av dieselmotorer for de nar-
maste fem aren forvantas segmentet fér lantbruksmaskiner 6ka
med +4,3% i Nordamerika, +1,3% i Europa, +8,9% i Sydamerika,
+6,6% i Indien samt 2,9% i Kina. Press pa livsmedelsproduktionen
fran stigande inkomster och foérandrade smakpreferenser i till-
vaxtlander fortsétter att driva pa tillvaxtférvantningarna, utover
de 6kande matpriserna.

Nordamerika

Marknadsstatistik som publicerades i slutet av dret visade att produk-
tionen i Nordamerika av dieselmotorer for lantbruksmaskiner dkade
med +5% jamfort med féregdende dr. Concentrics faktiska forsaljning
av lantbruksmaskiner tkade med +14% justerat for valuta jamfort
med féregdende ar, vilket reflekterar saval kundmixen som de relate-
rade tilldmpningarna for denna forsaljning.

Europa

Europeisk marknadsstatistik for produktionen av dieselmotorer

for lantbruksmaskiner visade en 6kning med +3% jamfort med
foregdende ar. Concentrics faktiska forséljning av motorprodukter
och hydrauliska produkter fér lantbruksmaskiner dkade med +22%
jamfort med féregdende ar, vilket reflekterar kundmixen och de
relaterade tillampningarna fér denna forséljning.

Tillvdaxtmarknader

Marknadsstatistik for produktionen av dieselmotorer for lantbruk-
smaskiner visar pa 6kningar pa +13% i Sydamerika och +17% i Indien
jamfort med foregdende ar, samt en minskning med —11% i Kina.
Concentrics exponering for lantbruksmaskiner pa dessa tillvaxtmark-
nader var dock fortfarande mycket 1&g och motsvarade cirka 2% av
koncernens totala nettoforsaljning 2018.

Marknadsvolym, prognos
Dieselmotorer (0,8—2,75 Itr/cylinder)
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PRODUKTER

Teknik

och innovation

Kravet pa minskade utsldpp ar en fortsatt stark
drivkraft inom miljoomradet. Langtgaende
regleringar antas pa regionala och nationella
nivaer i syfte att minska utsldpp fran transporter
och maskiner, vilket tvingar tillverkare att

anpassa sina produkter.

Motorprodukter
Alfdex oljeseparator

VEVHUSVENTILATION

v

LAGRE UTSLAPP

Alfdex-oljeseparator &r en unik produkt
som anvander centrifugalsepareringsteknik
for att forhindra att orena gaser fran vevhu-
set dtervander till dieselmotorn eller sldpps
ut i miljon.

Fordelen med en oljedriven separator ar
att det redan finns ett Gverskott av olje-
flode fran motorns smorjpump, och att det
darmed finns tillrackligt med olja for att
driva separatorn. Detta garanterar ocksa att
kullagren blir tillrackligt smérjda genom se-
paratorns hela livslangd, vilket &r detsamma
som motorns livsldangd.

Alfdex-tekniken &r globalt marknadsle-
dande for ventilation av vevhusgaser.

Oljepump med variabelt flode

TEKNIK FOR VARIABELT FLODE

v

BRANSLEEFFEKTIVITET

Concentrics oljepump med variabelt flode
(VFOP) har en energieffektiv design som
medger smorjning med varierande flode
for den nya generationens motorer, vilket
minskar bransleférbrukningen med s
mycket som 3%.

Concentrics vattenpump med helt varia-
belt flode kan minska bransleférbrukningen
med upp till ytterligare 2%.

Ingen OEM-leverantdr har fér nérvarande
serieproduktion av pumpar med helt va-
riabla floden. Concentric fokuserar darfor
pa utvecklingskontrakt med kunder for att
lansera tekniken for variabelt flode for ndsta
generations motorplattformar.
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Marknadens drivkrafter

Miljo och lagstiftning
Forbattrad bransleeffektivitet

Global infrastrukturtillvaxt

Energieffektivitet

|
|
|
B Kompaktare maskiner och tillforlitlighet
|
B Miljopaverkan

|

Total dgandekostnad

Elektrisk vattenpump

INTEGRERAT SYSTEM

v

ENERGIEFFEKTIVITET

Utvecklad for att kyla batterier och kraf-
telektronik i hybrid- och elfordon. Den
elektriska kylmedelspumpen ar utformad
utan behov av en dynamisk tatning. Det
eliminerar tatningslackage och mojliggor
dérigenom en langre livslangd och torrkor-
ningsperioder. Den vdta rotordesignen hjal-
per till att kyla elmotorn och styrenheten
och ger stérre motstandskraft mot extrema
omgivningstemperaturer. Den hydrauliska
pumputformningen kan skraddarsys for

att uppfylla kundens specifika prestanda-
krav. Intelligent J1939 CAN-styrning med
prestandadterkoppling och feldetekterings-
funktioner.




Vara lésningar

Motorprodukter

Concentric ar en Tier 1-leverantor till motor-
tillverkare och stora OEM. Vi erbjuder
smorjolja, kylmedel och brénsledverférings-
pumpar for dieselmotorer. Alfdex tillverkar
oljeseparatorer i ett gemensamt styrt
foretag med Alfa Laval. Vara produkter

har utvecklats for att forbattra bransle-
effektiviteten och/eller minska utslapp.

Hydraulikprodukter

Pa hydraulikproduktsidan erbjuder
Concentric ett brett sortiment med
kugghjuls- och gerotorpumpar tillsam-
mans med hydrauliska kraftaggregat och
hydrauliska hybridsystem for installation
i manga olika industrifordon och diesel-
motorer. Produktutbudet innefattar
pumpar i serierna FERRA och CALMA
med kompakt storlek och lagre buller-
nivaer. Produkternas fokus dr effektivitets-
forbattringar av hydrauliska system och
minskade utslapp.

E-produkter

Concentric forser den snabbt vaxande
marknaden for elektromobilitet med
manga viktiga tekniker. Pressen att for-
battra stadsmiljéerna och stravan efter
lagre total dgandekostnad innebadr att
marknaden kommer att vaxa betydligt
under kommande dr. Concentric &r redo
att stétta denna tillvéxt med avancerad
teknik och expertisen att skraddarsy den
for att uppfylla vara kunders krav.

Hydraulikprodukter

Elektrohydraulisk styrenhet

ENERGIFORBRUKNING

v

ENERGIEFFEKTIVITET

Concentrics elektrohydrauliska styrenhet
(EHS) har tillrackligt mycket kraft for att ge
full styrkontroll under alla forhéllanden.
Hog effektivitet hjalper till att forbattra
bransleekonomin och elfordonens rack-
vidd. Mjukvaran ar utformad for att uppfylla
de obligatoriska sékerhetskraven. Enkel
installation med integrerad styrenhet med
full J1939 CAN-styrning. Utformad for att
mota utmaningarna for tunga nyttofordon,
inklusive vibrationer, damm- och vatten-
motstdndskraft och EMC-krav.

FERRA-serien

ENERGIEFFEKTIVITET

v

KOMPAKT FORMAT

Pumparna i FERRA-serien ger 6kad energi-
effektivitet och hallbarhet men tar 20-30%
mindre plats. Gjutjarnskonstruktionen

i tva delar dr extremt robust i ett brett
temperaturspektrum och erbjuder flex-
ibilitet vid installation beroende pa den
kompakta utformningen jamfoért med
konventionell design. Produktutvecklingen
fortsétter inom FERRA-serien och ytterligare
produkter kan tillkomma.

CALMA-serien

MILJOPAVERKAN

v

LAGRE BULLERNIVA

Paverkan av buller — foér maskinoperatorer
och andra personer i ndromraden till
arbetsmiljoer — &r ocksa féremal for lag-
stiftares intresse. Concentrics produktserie
CALMA minskar tryckpulsationerna med
75% vilket kan innebdara upp till 8-10 deci-
bel lagre bullernivder. Produktutvecklingen
fortsétter inom CALMA-serien och ytter-
ligare produkter kan tillkomma.

ARSREDOVISNING 2018
23




PRODUKTER

Motorprodukter

Motorprodukter omfattar smorjmedels-, kylmedels- och bransledver-
foringspumpar samt oljeseparatorer som produceras for stora
OEM-foéretag bade for lastbils- och entreprenadmaskinstillverkare

samt Tier 1-tillverkare av dieselmotorer.

LICOS-koppling

Oljepump med variabelt flode

Concentrics kundldsningar baseras pa bolagets tekniska karn-
kompetens och expertis inom pumpar. Pumparna dr utvecklade for att
mojliggdra kundspecifika I16sningar som kraver ett visst flode eller tryck
och/eller som minskar energiférbrukningen eller bullernivan. Detta
medfor miljiéfordelar i form av ldgre bransleférbrukning, bullernivaer
och utslappsnivaer.

Oljepump

Pumparna anvands av OEM och Tier 1-leverantdrer pd manga olika slut-
marknader och de anpassas for anvéandning i manga olika tilldmpningar.
Traditionella mekaniska oljepumpar och vattenpumpar utvecklas till
pumpar med variabla fldden, via hydraulisk eller elektronisk kontroll, och
erbjuder dérigenom energibesparingar, forbattrad motorbransleeffektivitet,
forbattrad temperaturstabilisering, minskade utslapp och minskat buller.
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Marknadens drivkrafter

Okat antal frakter

Transporttjdnster ar en forutsattning for rérligheten for gods, vilket

ar instrumentellt for ekonomisk tillvéxt. Efterfrdgan pa kommersiella
fordon dr cyklisk och korrelerar starkt med den globala ekonomiska
tillvéxten, men den generella trenden &r tydlig — efterfrdgan pa trans-
porter fortsatter att oka.

Godstransporter per region
Biljoner (10') tonkilometer/ar

50

45

2000 2010 2020 2030 2040 2050

Genomsnittlig arlig tillvaxt

2000-2030 2000-2050

[ Totalt 2,5% 2,3%
Afrika 2,5% 2,3%
Sydamerika 3,4% 3,1%
Mellanéstern 2,8% 2,4%
Indien 4,2% 3,8%
Ovriga Asien 4,1% 3,7%
Kina 3,7% 3,3%
Osteuropa 2,7% 2,8%
F.d. Sovjetunionen 2,3% 2,2%
OECD Stilla havet 1,8% 1,6%
OECD Europa 1,9% 1,5%
OECD Nordamerika 1,9% 1,7%

Kalla: World Business Council for Sustainable Development —
Mobility 2030: Meeting the challenges to sustainability

Global infrastruktur

Den fortsatta ekonomiska tillvaxten pa tillvaxtmarknader, sarskilt i
BRIC-lander, driver 6kad efterfrdgan pa Concentrics produkter pa alla
slutmarknader.

= 1 miljard nya konsumenter i stader pa tillvéxtmarknader 2025.

m | urbana omraden férvantas man behdva bygga lokalytor
motsvarande 85% av 2010 ars bestand — en yta lika stor som
Osterrikes, vid en &rlig tillvéaxttakt om 4,2% frén 2010 till 2025.

= Over 2,5 gdnger 2010 &rs niva fér hamninfrastruktur behdvs for att
mota det Okande behovet av containertrafik. Containertrafiken
kommer att 6ka med en sammanlagd arlig 6kningstakt pa 7,2%
fran 2010 till 2025.

m Den arliga BNP-tillvaxten globalt kommer att uppga till 4,4%

i urbana omraden 20710 till 2025.

OECD:s rapport "Mobility 2030: Meeting the challenges to
sustainability”forutsager att tillvéxtmarknader blir drivande i denna
tillvéxt och att medelstora och tunga lastbilar kommer att sta for
en allt storre andel av den totala marknaden for landbaserade
transporter.

Transportsatt
Biljoner (10%) tonkilometer/ar
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Genomsnittlig arlig tillvaxt

2000-2030 2000-2050

I Totalt 2,5% 2,3%
Medeltunga lastbilar 3,0% 2,7%
Jarnvég 2,3% 2,2%

I Tunga lastbilar 2,7% 2,4%

Kalla: World Business Council for Sustainable Development —
Mobility 2030: Meeting the challenges to sustainability

Bransleeffektivitet

USA:s federala miljoskyddsmyndighet EPA har foreslagit standar-
der om utslapp av vaxthusgaser (GHG) och bransleeffektivitet for
medelstora/tunga fordon. De foreslagna standarderna kommer att
omfatta dren 2021 till 2027. Motorerna for dessa modeller utvecklas
just nu och man utvarderar om var nya teknik ska anvandas i dem.
Standarderna dr 2027 for vaxthusgasutslapp i fas 2 for tunga last-
bilar i klass 8 kommer att ge en reducering av koldioxidutslappen
pa 24% for hela fordonet och pa 4% fér enbart motorn. 4% lagre
koldioxidutslapp motsvarar med dagens branslepriser en bransle-
besparing pd omkring 2 400 euro per ar fér en genomsnittlig tung
lastbil i klass 8.

De foreslagna standarderna foreskriver inte anvandning av spe-
cifika tekniker. De etablerar snarare standarder som ska uppnas
genom en rad tekniska alternativ, och later tillverkarna valja vilken
teknik som fungerar bast for deras produkter och kunder.

Hogt upp pa listan dver tekniker som kan bidra till mycket korta
dterbetalningstider for slutkunden star pumpar med variabelt
flode, enligt en rapport frdn Southwest Research Institute som stod
for fas 2-implementeringen.
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PRODUKTER

Hydraulikprodukter

Hydraulikprodukter omfattar kugghjulspumpar och hydraulaggregat
som produceras for stora OEM-foretag, bade fér motorvags- och
industrifordon, samt distributdrer av hydrauliklésningar.

Markdriven Flaktpump

No6dstyrning Flékt- och bromsackumulatorpump
Det finns flera betydande aktorer pa den globala marknaden for omraden dar tekniken i produkterna generellt & mer avancerad, eller
hydraulpumpar, som Bosch Rexroth, Parker Hannifin, Eaton och Sauer dar Concentric kan differentiera sina produkter genom att erbjuda
Danfoss, vilka alla &r aktiva inom hégvolymsegmenten pa mark- kunderna specifika I6sningar.
naden. Det finns ocksa ytterligare regionala konkurrenter i Japan, som Concentric har ocksa en stor marknadsandel inom vissa nischomraden
Shimadzu och Kayaba, och andra regioner som Hawe i Europa och som hydrauliska flaktdrivsystem, kompletterande styrpumpar och andra
HPI'i USA. Marknaden ar mycket diversifierad. tilldmpningar dar kunderna sétter varde pa lagt buller, kompakt format
Concentric konkurrerar vanligtvis med dessa foretag pa vissa nisch- och 1&g vikt.
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Marknadens drivkrafter

Miljépaverkan - lagre bullerniva

Lagre bullernivaer ar viktigt for att forbattra arbetsmiljon i ett lager. Det
finns flera satt att minska bullernivan. En metod ér tillforsel av energi
vid behov. Dessutom kan innovativ konstruktion av komponenterna in-
verka pa den generella bullernivan. Pumpkonstruktionen, inklusive det
material som valjs for pumpen, kan optimeras for att minska hinder for
flode och tryckpulsationer och darmed minska bullret.

Energieffektivitet

Smartare anvandning av energi liksom eliminering av onédiga forlus-
ter bidrar alla till utvecklingen av mer effektiva system. Dessutom kan
smarta komponenter och system, med stdd av sensordata, ocksa bidra
till mer effektiva system genom att tillféra effekt vid behov samt enhe-
ter med variabelt deplacement och teknik. Med tanke pa nyttan av att
frikoppla nar hydraulisk kraft inte behdvs &r en kombination av pump

och koppling inte s konstig — som energibesparingarna och det laga
slitaget visar.

Concentric anvdnder ndgra av sina grundldggande tekniska byggstenar
som hjdlp att utforma och utveckla unika I6sningar som tillgodoser ett
antal av industrins marknadsdrivkrafter, ndrmare bestdmt energibes-
paringar och hdg effekt i kombination med ldgre bullerniva. Foretagets
senaste utveckling dr en integrerad kombination av den patenterade
dubbla konkopplingen (DCC) och pumparna i FERRA-serien.

Som manga andra produkter i Concentrics utbud har den integrerade
DCC-pumpprodukten en moduldr uppbyggnad, vilket gor det latt att
byta ut standardpumpkomponenter och dessutom lagga till kopplings-
mekanismen, som monteras direkt pa pumpen. Modulmetoden hjalper
ocksa till att sakerstalla den exakta produktionsstandard som kravs for
att leverera marknadsledande teknik pa ett kostnadseffektivt satt.

Effektiviteten hos Concentrics expanderade Ferra-pump jamfoért med nagra konkurrenters pumpar

Framtida marknadskrav —|

—— Mer kompakta produkter

|

]

I— Nuvarande prestanda

cc/rev

Energieffektivitet KW/KG i bedomningar

1 T T T T T
0 5 15

I PC2

I FerraF12 11 Ferra F12X I pCl

25

T T T T T
30 35 40 45

Concentric fortsatter att hoja ribban for effektivitet for sina produkter i jamforelse med konkurrerande produkter, som visas med beteckningarna
PC1och PC2i diagrammet ovan. Ferra 12-serien har okat sitt nominella tryck for lagre deplacement upp till 300 bar.

Fordelar med kraft efter behov
Det finns manga fordelar med den integrerade DCC-produkten med
kraft efter behov — inte minst den kompakta utformningen som ger for-
dons- och systemdesigners storre flexibilitet i kampen om det allt mindre
tillgdngliga utrymmet i de senaste maskinerna. Egenskapen att kunna
frikopplas nar inget arbete utfors leder till en minskning av onddiga for-
luster som korrelerar direkt med minskad bransleférbrukning.

Logiken for kraft efter behov ger ocksa andra fordelar: Hjdlppumparna
frikopplas for att ge béttre startférmaga, sarskilt i kall vaderlek, sa att det
behovs mindre effekt till startmotorn. Det innebdr att det gar att valja

en mindre motorstorlek, eftersom det inte finns behov av att évervinna
effektforluster vid start.

Forutom dessa fordelar forvantas battre tillforlitlighet fér pumpen
under hela dess utdkade livslangd, eftersom enheten bara kérs nar
arbetscykeln kraver det. Dessutom minskas bullret genom att pumpen
stdngs av ndr den inte anvands. Oavsett tilldmpning kan den nya tek-
niken frdn Concentric enkelt anpassas sa att den uppfyller kraven fran
nastan alla fordon.
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PRODUKTER

E-produkter

Concentric forser den snabbt vaxande marknaden for elektromobilitet
med manga viktiga tekniker. Pressen att forbattra stadsmiljoerna

och stravan efter lagre total dagandekostnad innebar att marknaden
kommer att vdxa betydligt under kommande ar. Concentric ar redo
att stétta denna tillvaxt med avancerad teknik och expertisen att
skraddarsy den for att uppfylla vara kunders krav.

EHS styrpump

E-oljepump

E-vattenpump
Concentric ar pa vag mot hallbara och hogeffektiva elektriska och eller delvis elektrifierade fordon. Vi dr strategiskt placerade for att driva
hybridbaserade drivlinor. Utvecklingen inom framdrivnings- och utvecklingen framdt genom att majliggora ratt tekniker for elfordon.
fordonseffektivitet har lagt in en betydligt hogre véxel. Vi lamnar tradi- Elektrifieringen av fordon, bade for trafik och industri, &r mycket viktig
tionella drivlinor for fordon bakom oss och bérjar anvénda nyskapande for oss i dag. Vart fokus dr att utnyttja det basta av vara resurser och
elektriska tekniker for att minimera belastning. Satsningen pa elnytto- formagor for att uppfylla de snabbt skiftande behoven pa en marknad

fordon omfattar ett spektrum av osdkerheter, realiteter och utmaningar ~ som dr pa vdg mot dynamisk elektrifiering av nyttofordon.
saval for fordon med férbranningsmotorer som for utbudet av helt
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Marknadens drivkrafter

Total dgandekostnad (TCO)

Den totala dgandekostnaden (TCO) spelar en viktigare roll vid inkdps-
dvervaganden for nyttofordon, och att modellera TCO hjalper foretag
att forsta TCO-paritetens timing for olika typer av drivlinor. McKinsey
har analyserat TCO-paritetens kanslighet for att se hur mycket tidigare
ett specifikt anvandningsexempel med ett specialbyggt teknikpaket
som ar skraddarsytt for ett fordefinierat kor- och laddningsménster kan
na break-even. lllustrationen av "e-lastbilsloppet”visar intervallet for
mojliga TCO-break-evenpunkter for olika anvdndningsomrdden och
viktklasser (figur 1). Den ljusa skuggningen bakom varje punkt visar hur
tidigt ett visst anvandningsexempel kan na break-even.

De genomsnittliga dagliga stréackorna visar den tidigaste TCO-break-
evenpunkten. Bussar i stadstrafik nar break-even tidigast i det tunga seg-
mentet. Stadselbussar — en anpassning av en specialbyggd HDT - kan na
break-even tidigast i HDT-segmentet, mellan 2023 och 2025 f6r genom-
snittlig anvandning. Redan under 2016 &versteg andelen av férsaljningen
av nya elbussar 30% i Kina pa grund av myndighetsregler. Till 2030 kan
elstadsbussar nd cirka 50% om myndigheterna utfardar policyer som
frdmjar dvergdngen. Stadskérnings- och stadsbussegmenten kommer
troligen att se ndgra av de hoégsta BECV-genomslagsnivéerna (BECV =
batteridrivna nyttofordon) i Europa och USA. Break-even-punkten for latt
stadsanvandning ar kanslig for mindre dndringar av anvandningen.

Det finns tre viktiga antaganden som paverkar TCO-break-evenpunk-
ter: Utvecklingen av bransle- och eleffektivitet for ICE- eller BECV-tekni-
ker, kostnaden for batterier och kostnaden for bransle och elektricitet.

Infrastrukturens beredskap

Den laddningsinfrastruktur som krdvs &r en stor utmaning fér anvand-
ningen av BECV. And4 kanske laddningen inte &r lika avgérande som for
personbilar, tack vare att kdrningsmonster och anvandningsomraden dr for-
utsdgbara och upprepningsbara, och dterfyliningen ar central till sin natur.
I allmdnhet kommer laddningsinfrastruktur att behévas vid depder for att
mojliggora laddning ndr BECV-fordon inte anvands (t.ex. dver natten). Att
bygga upp en stddjande infrastruktur kraver investeringar fran fordonsagare
och mgjligen dven slutanvandare. Méjligheten att ladda medan man lastar i
eller ur fordonen kan gora att tekniken infors tidigare, eftersom den har po-
tential att minska kostnaderna baserat pa mindre storlekskrav for batterier.

Figur 2

Figur

Tid da batteridrivna fordon uppnar
TCO-paritet med dieselfordon

Ar uppnatt for rackvidd

Lang- USA
distanstrafik Europa
(500 km) P

Kina
Regional- USA
trafik Europa
(200 km) P

Kina
Stadstrafik | USA
(100 km) Europa

Kina

2017 2020 2025 2030
5 N |

Latt lastbil Medeltung lastbil ~ Tung lastbil Stadsbuss

Kalla: McKinsley Center for Future Mobility

Faktorer som driver pa e-lastbilarnas genomslag till 2030
McKinseys fokus pa allmdnna och specifika anvéandningsexempel ger
ett transparent satt for branschaktorer att forsta vilka krafter som driver
pa BECV-teknikens inférande pa marknaden. Nar man underséker de
underliggande drivkrafterna for e-lastbilarnas genomslag kan anvand-
ningsexempel vara bra for att belysa monster (t.ex. rdckvidd kontra typiska
korstrackor och laddningsménster) och grunder for inférande. McKinsey
valde ut globalt representativa anvandningsexempel som vi tror kommer
att driva pa inférandet av elnyttofordon i Kina, Europa och USA (figur 2).

De har fem avgoérande anvandningsexemplen kommer troligen att
driva pa att elfordon borjar anvandas kommersiellt, och utgér en stor
del av BECV-kérningsmonster. Forutom dessa anvandningsexempel
analyserade McKinsey potentialen fran att justera indata till kundernas
mycket specifika krav. Pa sd sdtt kan TCO-paritetspunkterna dndras med
upp till tio dr i riktade malsegment.

Typiska anvdandningsexempel som kan driva pa elektrifieringen av lastbilar

Tillampningssegment Segmentperspektiv

Intervall for

Anvandningsexempel TCO-paritet", ar

Regionala nav- och ekerleveran-
ser med latta lastbilar (LDT)

Forsta lastbilssegmentet att na TCO-paritet (total dgandekostnad),
ldgsta intradeshinder for batteridrivna elfordon (BEV)

Regionala livsmedelsleveranser
till butiker och restauranger

Leveranser med manga stopp i

stadsmiljé med latta lastbilar batterikostnad

Andra lastbilssegmentet att na TCO-paritet pa grund av 1ag andel av

Sista kilometern-stadsdistribution
med centralt nav och manga stopp

Regionalnav- och- ekerleverans

med medeltunga lastbilar kapital- och driftskostnader

Tredje lastbilssegmentet att na TCO-paritet pa grund av balanserade

Livsmedelskedja med
logistikcenter for flera filialer

Langdistanstrafik med tunga
lastbilar punkt-till-punkt

Paritet for genomsnittliga anvandare runt 2030, tack vare stort batteri-
behov, men upp till 7 &r tidigare i gynnsamma anvandningsexempel

Internationell eller kontinental
fraktlogistik

e

Tung stadsbuss

I Kina och USA nar bussar tidigare TCO-paritet &n lastbilssegmenten
tack vare batterikostnadens lagre andel i total kapitalkostnad

Typisk stadsbuss eller skolbuss
med dussintals stopp

" Beroende pd region. Europa visas som exempel.
Kalla: McKinsley Center for Future Mobility
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TRENDER SOM FORMAR FRAMTIDEN

Milstolpar pd vagen
mot framtldens
drivlinor

Inom den globala bilindustrin tar man i dag stormsteg mot ndsta generations
smarta, effektiva och hallbara l6sningar fér transport och mobilitet. Ny teknik
och innovationer formar en ny verklighet, dar manniskor och varor férflyttas
allt snabbare och pa helt nya satt och dar industriprodukter kan ge lagre drifts-
kostnader och utsldapp samt battre prestanda och effektivitet.

Digitalisering, e-handel, hybridisering, elektromobilitet, automatiserad
korning, smarta system och infrastruktur och nya koncept och arbetssatt inom
logistik ar bara nagra av de initiativ som redan i dag formar féretagens och
medborgarnas syn pa mobilitet och transport.
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Sa hér i borjan av en ny, spdnnande era &r det
avgorande att vi skaffar en grundldggande
forstdelse for de viktigaste faktorerna. Dagens
logistiska affarsmodeller och de snabbt vax-
ande megastaderna ér lika viktiga faktorer
for lastbils- och nyttofordonsbranschen som
for industrifordonsbranschen. Allt striktare
utsldppskrav och den 6kande efterfrdgan pa
miljovanlig stadsutveckling driver pa elektri-
fieringen av mindre bygg- och anldaggnings-
maskiner, till exempel schaktmaskiner och
hjullastare.

Inom lantbruket 6kar intresset fér mindre, f6-
rarldsa traktorer, elfordon fér gérdsanvandning
och andra eldrivna fordon som teleskoplastare
och terrdngfordon. Fokus ligger ocksa pa sak-
rare elektriska granssnitt mellan lantbruksma-
skiner, ersattningar for mekaniska kraftuttag
och viss hydraulik.

Pa Concentric strdvar vi standigt uppat och
framat, och vi haller fast vid var vision om att
skapa framgang for vara kunder saval som for
oss sjalva. Var stora fordel &r att vi har den kom-

petens, den kunskap och den motivation som
behovs for att forstd branschens férandringar
— och for att snabbt och smidigt anpassa 0ss
efter dem. Vi féljer utvecklingen pa mycket
ndra hall och vi har de globala resurser och
den lokala ndrvaro som behovs for smidig
anpassning.

For Concentric har utveckling och férandring
alltid varit katalysatorer for innovationer och
tillvéxt, och s& kommer det att forbli.

Tekniken och transporterna
I dagens globaliserade ekonomi star det allt
tydligare att kommersiella vagtransporter ar
avgorande for en fungerande produktion. Vag-
transporter ar hégfunktionella och tillforlitliga
och &r en av de viktigaste lankarna i kedjan
mellan foretagen och hela vérldens markna-
der. Ur den synvinkeln &r dieseldrivna fordon
fortfarande en mycket viktig del av ekonomin
och en viktig generator for intdkter och vinst.
Samtidigt vaxer allt fler nya tekniker fram och
dessa paverkar OEM-féretagens produkter och
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investeringsstrategier. | takt med att effektivi-
tetsoptimeringen for diesel blir en allt storre
utmaning kommer vi att forlita oss mer och
mer pa alternativa drivlinor, som till exempel
batteri-/eldrift, vatgas/branslecellsdrift, natur-
gas (CNG), flytande naturgas (LNG), syntetiska
branslen och biobranslen.

Raka vdagen mot elektrifiering
Elektrifiering kommer tveklost att std kvar hogt
upp pa agendan eftersom det paverkar saval
lastbilar som 6vriga industriprodukter pa bade
system- och fordonsniva. Den har tekniken
kommer att bli vardag inom branschen - dock
inte pa kort sikt, med undantag fér ambitionen
att uppna full elektrifiering fér att moéta kraven
for innerstadernas helt avgasfria zoner och
lagutsldppszoner. Det beror pd att trots att

vi har borjat acceptera att elektriska drivlinor
har manga fordelar jamfort med traditionella
mekaniska och hydrauliska drivlinor finns det
fortfarande viktiga utmaningar att |6sa for att
uppna langsiktig kommersiell framgang. Ett



TRENDER SOM FORMAR FRAMTIDEN

stort hinder &r till exempel hur langt ett fordon
kan koras innan batteriet maste laddas. Dess-
utom &r batteriets vikt ett problem for langdis-
tansfordon, dar batteriet kan vdga flera ton.

Optimeringar av system och delsystem
innefattar en fantastisk potential: hela det elek-
trifierade maskinsystemet kan utvecklas for att
ge hogre prestanda och lagre driftskostnader.
Elektrifiering av till exempel transmissions-
system och axlar skapar affarsmojligheter for
Concentrics utbud av elpumpar fér motorer.
Samtidigt medfor elektrifiering av styrsystem
stora mojligheter for Concentrics affarsomrade
for hydraulik.

| den hdr mixen av kommande utmaningar
bor vi ocksd vaga in utvecklingen inom andra
branscher som kommer att bidra till framstegen
inom hybridfordon f6r bade motorvdg och in-
dustri. Bland annat utvecklas brénslebesparande
tekniker och innovativa hybriddrivna system.

Dessutom lanseras allt billigare och mer
effektiva komponenter, vilket minskar batte-
rikostnaderna och okar energiférbrukningen
och ger méjlighet till snabbare teknikdver-
féring mellan motorvégs- och industrifor-
donsbranschen. Det kan ge férdelar som till
exempel minskat buller, energibesparingar
och minskade utslapp.

Forandringens utmaningar

Branschen kommer givetvis att behdva anpassa
sig till kontinuerlig férandring, bade inifran och
pa grund av de krav som féljer av dynamiken i
en allt mer globaliserad varld. Inom branschen
kan vi till exempel behdva hantera 6kande
konkurrens fran nya och vaxande aktorer, kost-
nadsfragor, stark teknikorientering och de stan-
digt ©kande person- och godstransporterna
varlden ¢ver. Bland de externa faktorer som kan
komma att paverka branschen finns till exem-
pel miljdlagar, ekonomiska megatrender och
aven nya, framvaxande koncept inom mobilitet
och transport.

Utsldppskraven dr en av de stdrsta utmaning-
arna. Transportindustrin star for dver 20% av de
totala koldioxidutsldppen. For att de totala kol-
dioxidutslappen ska minska spelar sektorn for
medeltunga och tunga lastbilar en viktig roll.

I manga ldnder genomfors sarskilda program
for att minska utsldppen fran kommersiella
fordon. OEM-foretag har gjort ett betydande
arbete for att uppfylla de nya kraven, och
kommer att fortsatta med det.

Concentric &r bland de frdmsta inom agil
teknikutveckling eftersom vi anpassar vdra
pumpar till sdval nuvarande som kommande
behov i branschen. Fér oss ar forandring vdgen
till nya mojligheter. Vdra pumpar ar utformade
for att mojliggdra kundspecifika 16sningar. Vi
har ndra samarbeten med OEM-féretag och
Tier 1-leverantdrer for att anpassa vara pumpar
enligt deras specifikationer. Vi &r 6vertyga-
de om att de har teknikférandringarna ger
Concentric nya mojligheter att dels dka antalet
pumpar per fordon, dels 6ka vérdet pa pum-
parna, vilket starker det varde som vi erbjuder
och okar var planboksandel (SOW).

Traditionella mekaniska olje- och vattenpum-
par utvecklas till pumpar med variabla floden
och hydraulisk eller elektronisk styrning. Pa sa
satt kan vi minska bade utsldpp och buller.

Fokus pa minskade utslapp

Europa och USA har lett arbetet med att
implementera striktare standarder. Framover
vantas det internationella samfundet ta ytter-
ligare steg mot att inféra harmoniserade och
bindande utslappsmal. Lédnder som Kina och
Indien driver nu kraftfulla och samordnade
program och &r fast beslutna att minska ut-
sldppen betydligt.

Utsldppskraven fér tunga fordon har hittills
framst fokuserats pa dmnen som kvaveoxider
(NOx), koloxid (CO), kolvaten (HC) och parti-
kelformigt material (PM). Med det sagt ar det
nu fler lagar pa gadng inom lastbilsbranschen,
med mer fokus pa koldioxidutslapp och
bransleeffektivitet. De standarder som ar pa
vag att inféras medfér redan i dag omfattande
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kostnader for drivlinor och efterbehandling av
avgaser for att minska utslappen.

Concentric star val rustat pa det har omra-
det och kan erbjuda ratt teknik for att minska
utsldppen pa ett effektivt sétt. Kina ar ett
typexempel. Landet lanserade nyligen "Blue
Sky-initiativet for att forbattra luftkvaliteten i
linje med China-6-lagstiftningen. Planen om-
fattar manga utslappskallor, dér tunga lastbilar
utgor en viktig del. Den stérsta motortillver-
karen i Kina har vant sig till Concentric for att
hitta 16sningen pa utmaningen.

Var Alfdex-oljeseparator &r en av de ledande
teknikerna for att mota varldens tuffaste ut-
sldppskrav. Alfdex-oljeseparatorn bygger pa
den senaste tekniken for vevhusventilation
som gor det mojligt att minska utsldppen. Den
ar den vanligaste 16sningen for aktiv rening
av vevhusgaser i lastbilsmotorer. Alfdex har
fatt sina forsta ordrar i Kina och den viktigaste
kommer fran Weichai Power — den storsta mo-
tortillverkaren i Kina som &ven tillverkar tunga
lastbilar. Det utgér ett betydande genombrott
for Concentric pa den kinesiska marknaden for
medeltunga och tunga lastbilar.

Mer effektiva ICE-drivlinor
Forbranningsmotorer (ICE) &r ineffektiva. Effek-
tiviteten varierar mellan 18 och 40% pa grund
av friktionsforluster, pumpférluster och spillvar-
me. Nér ICE-drivlinorna forbattras ligger fokus
framfor allt pd att minimera energiforluster.
Nagot forenklat finns det tre huvudsakliga
satt att dstadkomma detta: genom att optime-
ra motorns termodynamiska effektivitet, t.ex.
forbattra forbranningen med hjalp av hég-
trycksinsprutning; att minska den mekaniska
friktionen i motorn och i hela fordonet; eller att
optimera samspelet mellan de olika delarna
i drivlinan, d.v.s. motorn, transmissionen och
framdrivningen.
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TRENDER SOM FORMAR FRAMTIDEN

Concentric har utvecklat viktiga tekniker som
gor det mojligt for vara kunder att leverera
mervarde inom sina verksamhetsomraden. De
har teknikerna dr integrerade i till exempel vart
utbud av motorer och hydraulikprodukter. Har
finns hogeffektiva pumpar med variabelt flode
som bygger pa "kraft efter behov"-logiken,
vilket ger energieffektivitet, och dessutom vara

urkopplingsbara pumpar.

Storst pa mindre motorer

Den storsta trenden i branschen &r att fa ut mer
kraft utan att utrymmesbehovet okar, s kallad

"engine downsizing”. Det innebdr att farre cylin-
drar och mindre slagvolym behdvs for att leve-
rera den prestanda som kunderna kraver.

For att uppna dkad effektivitet och prestanda
behovs béttre styrsystem. Darfor ar ventil- och
branslesystem hart kontrollerade och opti-
merade for att méta malen for utsldpp och
bransleekonomi.

Concentrics pumpar i Ferra-serien ar kon-
struerade for att moéta de kraven genom okad
energieffektivitet och hallbarhet samtidigt som
de tar 20-30% mindre plats.

Ldgre vikt och ldngre stricka

Den 6kande betydelsen av downsizing, direkt-
insprutning och andra tekniker har haft tydliga
effekter pa ett annat viktigt omrade. Allt fler
OEM-féretag stravar nu efter att fa ut langre
korstrackor per liter brénsle genom att ta fram
|&ttare produkter.

Ett genomsnittligt fordon pd 1 500 kg som
gors 50 kilo lattare berdknas kunna minska
koldioxidutsldppen med 4-5 gram. En studie
fran Frost & Sullivan visar att ett fordon med
en genomsnittlig vikt pd 1 500 kg skulle kunna
véga 35% mindre &r 2020, vilket skulle gora
drivlinorna 8% lattare dn i dag.

OEM-féretagen kommer framst att fokusera
pa viktreduktion i vissa delar av drivlinan:
motorn, transmissionen, avgassystemet, bréns-
lesystemet, motorhuset och batterier. Studier
visar att en minskning pd 100 kg ar mojligt pa
medellang sikt, vilket ger 8 gram ldgre koldi-
oxidutslapp. Den stora férdndringen inom ma-

terialteknik kommer férmodligen att ske inom
tyngre motorkomponenter som motorblock,
cylinderhuvuden och véxlar.

Mindre buller och vibrationer
Motorinnovationer som stopp-start-system,
hybrid- och laddhybridteknik, cylinderinaktive-
ring och turboladdningsteknik kan ¢ka bullret
och vibrationerna i ett fordon eftersom desig-
nen och 6verféringsvdgarna forandras.

De hér utmaningarna leder i sin tur till nya
innovationer inom motormontering och
ljuddd@mpning, for att forse varldens stader
med hallbara, tystgdende, helt eldrivna eller
hybriddrivna lastbilar och entreprenadmaskiner
som kan anvandas i omraden med strikta bul-
lerkrav och i bostadsomraden.

Paverkan av buller — fér maskinoperatérer och
andra personer som befinner sig néra bullriga
arbetsmiljder — har dragit till sig lagstiftarnas
intresse. Concentrics produktserie Calma har
utvecklats for att minska tryckpulsationerna
med 75%, vilket kan innebéra upp till 8—10
decibel lagre bullernivaer.

Vagen in till globala marknader

Den ekonomiska situationen i olika regioner
gor att tillverkningen av tunga fordon kommer
att rora sig i olika riktningar. Kina, som &r varl-
dens storsta marknad, kommer inte att vaxa
lika snabbt som tidigare, men Asien i stort
kommer fortfarande att vara motorn i den glo-
bala efterfrdgan pa lastbilar. Indien stdr i start-
groparna for att ta dver andraplatsen fran USA
i slutet av decenniet, men det ar fortfarande
lite osékert. Afrika kommer ocksd i genomsnitt
att véxa snabbare dn den globala marknaden,
men det kommer att ta tid att komma ikapp
andra marknader. | bade Asien och Afrika sker
forbattringar av infrastrukturen samtidigt som
urbaniseringen okar och logistiksektorn pro-
fessionaliseras. Detta Okar efterfrdgan pa storre
och mer avancerade lastbilar utéver produkter
i det traditionella ldgprissegmentet.

Ett landskap i forandring
Forandringarna i den globala dynamiken pa-
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verkar férutsattningarna for hela branschen.
Nya aktorer tar sig in samtidigt som etablerade
OEM-féretag antar nya roller och strategier.
Det gor att nya affarsmojligheter uppstar, och
Concentric star val rustat for att dra nytta av
de har trenderna tack vare var gedigna kun-
skapsbas, var globala expertis och vara erfarna
medarbetare.

| dag dr det viktigare dn ndgonsin for tillver-
kare att forstd branschens framtid — vad alla
forandringar, nya tekniker och nya konkurrens-
forutsattningar innebadr. Ett exempel: P& mark-
naden for batteridrivna elfordon finns det redan
flera konkurrerande aktdrer, men inom vatgas-/
branslecellsdrift finns det betydligt stérre moj-
ligheter. Geografiskt ar det ocksa viktigt att nog-
grant folja varifran olika konkurrenter kan dyka
upp. Till exempel kan det hdnda att kinesiska
aktorer utdkar sin verksamhet till andra regioner.

Dra nytta av samarbeten
Medvetenhet om och forstaelse for den for-
anderliga konkurrenssituationen kan hjalpa
OEM-foretag att fatta strategiska beslut, och
darfor ar det en klok idé for fordonstillverkare
att dra nytta av sina samarbeten. Fundamen-
tala fordndringar i ekosystemet innebdr att
dagens konkurrenter mycket val kan vara mor-
gondagens samarbetspartners, och tvartom.

Aktérerna i branschen tjdnar pa att vara dppna
for nya partnerskap och samarbeten dver de
traditionella granserna. For att till exempel
kunna utnyttja de affarsmajligheter som forarlo-
sa och uppkopplade fordon innebdr kravs goda
samarbeten med leverantérer, och kanske fram-
for allt med aktorer inom teknik och mjukvara.

| exempelvis Kina dyker det upp allt fler
nya aktorer och OEM-foretag. Och antalet
aktorer Okar dven pd manga andra marknader
ddr Concentric verkar och stravar efter att
vaxa. Teknikférdndringarna och efterfrdgan
pa nya, innovativa produkter och 18sningar
kommer att innebdra helt nya mojligheter for
Concentric att uppratta samarbeten med nya
OEM-tillverkare saval pa befintliga marknader
som (i dnnu stérre utstrdckning) pa nya
tillvéxtmarknader.




A

Viktiga
vagvisare

Globala och regionala aktérer kommer
att hélla utkik efter nischféretag som
mojliga forvarv, medan nischféretag
letar efter andra nischféretag att sla sig
ihop med i jakten pa global rackvidd, fler
marknader och skalférdelar. Concentric
har starka ambitioner att vaxa genom
sammanslagningar och forvarv pé olika
marknader vérlden éver.

Ar 2030 kommer det att finnas fler glo-
bala lastbilstillverkare. Flera aktorer pa
tillvaxtmarknader som idag ar regionala
storforetag eller nischféretag har po-
tential att véxa geografiskt eller genom
breddat produktutbud. Vi tror darfér att
antalet regionala storféretag kommer
att minska.

\ Implementering av EUs regel-

verk ska tilldta regelbundna

\ lastbilskonvojer pa alla stora
europeiska vagar ar 2025. Det

ar ett forsta steg i riktning mot

) ) helt férarlosa fordon.
Den tekniska utvecklingen

av avancerade alternativa driv-
medel, till exempel biobrénslen och
bransleceller, forvantas 6ka takten tack
vare langsiktigt lagstiftande arbete som
kan innefatta incitament, kvoter och sa
vidare. Sddana alternativa drivmedel kan
mycket val medféra nya och utdkade
affarsmojligheter inom pumpar och flodes-
kontroll fér Concentric tack vare vara inno-
vativa teknikkunskaper.

Forbattringen av diesel-
drivlinor véntas fortsatta.

Hybridfordon kommer att
anvandas mer for lang-
distanstransporter. Det
innefattar dven hybrid-
system som anvands nar
det behdvs extra kraft.




HALLBARHET

Arbetet med hallbarhet @r en integrerad del i Concentrics verksamhet,
och det ar en aspekt som genomsyrar alla kontakter och samarbeten
med vara intressenter. Mdlet ar att alltid verka ur ett helhetsperspektiv
med sa goda resultat som méjligt - ekonomiskt, socialt och for miljon.

Technology + Innovation = Sustainability

Det &r styrelsens och ledningens uppfattning att Concentrics framsta
bidrag till en mer hallbar varld, saval miljomassigt som socialt, sker
genom anvandningen av bolagets produkter. Denna rapport har in-
spirerats av, men ar inte i full enlighet med, de nya GRI Standards som
infordes 1januari 2018. Darmed redovisar vi ar 2018 som "GRI-referenced
och innehaller resultaten av koncernens arbete med hallbarhets- och
miljofragor, se sidorna 112—119.

"

Uppforandekod

Concentrics uppférandekod foreskriver att koncernen ska efterleva
lagar och regler i de lander dar Concentric har verksamhet; uppvisa
och framja ett tydligt engagemang for ansvarstagande affarsmetoder i
policyer, beslut och verksamhet; bidra till att forbattra de ekonomiska,
miljdmaéssiga och sociala férhallandena genom en dppen dialog

med lokala relevanta intressegrupper dar Concentric verkar; samt att
integrera principerna i uppférandekoden i alla verksamhetskritiska
processer.

Koden omfattar féljande omraden:
Krav for affarspartner, inklusive en uppférandekod f6r leverantérer
Affarsprinciper som ger vdgledning om bokféring och rapportering
(inklusive en informationspolicy), antikorruption, penningtvatt, intres-
sekonflikter, foretagstillgangar, beskattning, kunderbjudanden (inklu-
sive marknadsforing och rattvis konkurrens), insiderhandel (inklusive
en insiderpolicy) och politiskt engagemang
Principer om manskliga rattigheter, icke-diskriminering och frihet fran
trakasserier, tvdngsarbete och barnarbete, foreningsfrihet, arbets-
miljdpolicyer (inklusive en placerings- och omplaceringspolicy) samt
kompensations- och arbetspolicyer (inklusive en social policy)
Miljdprinciper om resurseffektivitet (inklusive en miljépolicy) och en
forsiktighetsprincip for att undvika anvandningen av material och
metoder som utgér miljé- och/eller halsorisker nar det finns 1ampli-
ga alternativ.
Concentrics uppférandekod finns enkelt tillganglig for alla anstall-
da via féretagets intranat och understodds av lokala HR-team. Alla an-
stéllda uppmanas anmaéla misstankta dvertréddelser mot alla aspekter
av uppférandekoden till sin direkta linjechef, chefens chef eller HR.
Fragor kan ocksa eskaleras via “Whistleblowing”™-policyn. Att koden
efterfoljs dvervakas ocksd genom en kombination av nyckeltal (se
motstdende tabell), sjdlvutvarderingssvar och interna/externa revi-
sioner. Dessutom har koncernen for avsikt att utarbeta ett program
med kurser for kunskap om uppférandekoden under 2019 for att yt-
terligare forbattra medarbetarnas forstaelse.

Miljo

Miljépolicy

Enligt Concentrics miljdpolicy, som omfattar alla aktiviteter som utfors
vid bolagets anldggningar, ska Concentrics miljdprogram karaktariseras
av kontinuerliga férbattringar, teknisk utveckling och resurseffektivitet.
Concentric kommer med dessa dtgarder att erhalla konkurrensférdelar
och bidra till en hallbar utveckling.

Miljdeffekterna av Concentrics produkter, industridrift och tjanster ska
minimeras och férebyggande av féroreningar ska, tillsammans med
iakttagande av gallande lagstiftning, respekt fér den lokala miljén och re-
spekt for intressenter, vara ett grundldggande krav for alla verksamheter.

Milidpolicyn ses éver arligen och antas av styrelsen. Alla medlemmar i
koncernledningen ansvarar for att implementera dtgardsprogram som
baseras pa miljopolicyn.

Milj6 och socialt ansvar

Alla Concentrics anldggningar ar certifierade enligt ISO 14001 och
OHSAS 18001 (den senare &r en brittisk standard for ledningssystem for
arbetsmiljo).

Integrerade styrprocesser

Koncernens lednings- och verksamhetssystem uppfyller de standarder
som definierats av ISO for hantering av kvalitets- och miljéfragor. Syftet
med dessa system dr att stodja och styra vdr verksamhet mot ett enhet-
ligt arbetssatt med ldgre kostnader och ©kat mervarde for vara kunder.
Hallbarhetsarbetet hanteras som en integrerad del i verksamheten,
och bolagets VD har det yttersta ansvaret for detta arbete. De tydliga
kontroll- och uppféljningsprocesserna innebadr att risken for bristande
efterlevnad av lagkrav eller interna hallbarhetskrav minimeras, och om
bristande efterlevnad dnda uppstar kan problemet snabbt identifieras
och atgdrdas.

Intressenter

Concentric har som kommersiellt bolag ett mangfacetterat natverk av
intressenter. Dessa utgors av kunder, slutanvandare, leverantérer, samar-
betspartners, medarbetare, aktiedgare, finansmarknaden och staten.

ARSREDOVISNING 2018

36



Concentrics koncernomfattande aspekter och malvarden inom hallbarhet

Visentliga hallbarhets Resultat
aspekter Bidrag till samhallet Langsiktigt mal Operativt mal 2018 2017
Etik och vérdeskapande Allmént Concentric ska uppna Den underliggande rérelsemarginalen 22,1% 18,7%
Langsiktigt finansiellt stark och etiskt korrekt langsiktig ekonomisk ska vara = 16%
verksamhet pa alla vara slutmarknader tillvéxt pa ett etiskt sétt
(industriprodukter, lastbilar, lantbruksmaskiner ~ som bidrartill 6kad valfard ~ Nettoskuldséttningsgraden skavara 1% 21%
och entreprenadmaskiner) dar vi verkar som isamhallet i stort 50% = 150%
leverantor av motorpumpar och hydrauliska
pumpar Utdelning skall motsvara minst en A% 49%
tredjedel av koncernens resultat efter
FN:s mal om hallbar utveckling skatt under en konjunkturcykel
Nr. 8: Framja langsiktigt héllbar ekonomisk tillvaxt R — 0 0
Concentrics varderingar
Antal insiderhandelsovertradelser 0 0
utredda av Finansinspektionen
Antal bedrégliga handlingar 0 0
identifierade
Produktansvar och Allmént Concentric utvecklar Procedur - -
klimatpaverkan Minskad klimatpéverkan for alla vara ledande pumpar som Effektiviteten for alla
slutmarknader (industriprodukter, lastbilar, hjdlper OEM-kunder att 6ka  produkter verifieras under
lantbruksmaskiner och entreprenadmaskiner) energieffektiviteten och kundvalideringsprocessen
genom innovativ utveckling av motorpumpar minska miljopaverkan for
och hydrauliska pumpar deras fordon/utrustning
FN:s mal om hallbar utveckling
Nr. 9: Verka for en inkluderande och hallbar Concentric ar en erkant Forbattra vart 6vergripande omdéme 3,67 3,54
industrialisering och framja innovation palitlig leverantér som bygger iden arliga kundenkaten till en
langsiktiga kundrelationer genomsnittlig podng om > 4,00
Nr. 13: Motverka klimatférandringarna och inom savél motorvdgs-som  (maxpoéng ar 5,00)
dess effekter genom att reglera utslépp och industrifordonsbranschen
framja utvecklingsarbete for en forbattrad
utsldppssituation
Ansvarstagande leverant6rer Allmént Concentric framjar socialt Procedur 100% 100%
Se till att gallande lagar och principer for arbets-  ansvarstagande inom sin Concentric utvarderar och godkanner
ratt, manskliga rattigheter, antikorruption och verksamhet och vérdekedja  alla vasentliga leverantorer ur ett
miljéansvar tillampas inom leverantdrskedjorna hallbarhetsperspektiv, inklusive
vad géller saval motorvags- som industrifordon miljokriterier och kriterier for
manskliga rattigheter?
FN:s mal om hallbar utveckling
Nr. 8: Framja langsiktigt héllbar ekonomisk tillvéxt
Jamlikhet och méangfald Allmant Concentric &r en organi- Oka andelen kvinnliga medarbetare 16,1% 15,1%
En arbetsplats som praglas av mangfald och lika sation som praglas av lika och chefer till 33% fram till 2025
mojligheter for alla majligheter, och som har en
jamn konsfordelningbland ~ Oka andelen kvinnliga medarbetare i 17,4% 15,3%
FN:s mal om hallbar utveckling medarbetare och chefer produktionen till 22% fram till 2025
Nr. 5: Efterstrava lika mojligheter for alla
Antal manniskorattsansprak mot 0 0
Concentric
Resurseffektivitet Allmant Minimera energi- och ra- Concentric kdper in en méangd 26,1% 25,9%
Ett resurseffektivt samhalle varuférbrukningen samt olika typer av ravaror. Fran och
méangden avfall och rest- med 2016 har Concentric foljt
FN:s mal om hallbar utveckling produkter, och underlatta andelen dtervunnet material som
Nr. 12: Efterstrava hallbar konsumtion och avfallshantering och ater- anvands i inkopta grajarn- och
produktion vinning dar sa ar mojligt aluminiumkomponenter, som en
andel av materialets vikt.
Forbattra verksamhetens effektivitet 10,45 11,38

genom att minska energiférbrukning-
en (kWh per 1 MSEK forsaljningsvarde)
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HALLBARHET

Concentrics verksamhet 2018, férdelad pa intressenter, baserat pa bolagets resultatrikning.

Intressenternas delaktighet

Det &r avgodrande att Concentric har en 6ppen dialog med sina intres-
senter. Tabellen nedan beskriver hur Concentric kommunicerar med
intressenterna for att forsta vilka omraden de framst ar intresserade av,
och hur dessa kan kopplas till Concentrics vasentliga hallbarhetsaspekter.

Viktiga aktiviteter fran intressenter:
Arliga kundundersékningar.

Kundackrediteringsprogram t.ex. CAT (SQEP) och John Deere

(Achieving Excellence).
Industriackrediteringsprogram i USA (Malcolm Baldrige)
och Europa (liE & EFQM).
Regelbundna leverantérsdagar.
Arliga medarbetarundersékningar.
Regelbundna undersékningar av investerarnas uppfattning.
Teknikprogram for kunder (roadshower).

Summor i MSEK

Kunder Forsaljning motorer och 2410
hydrauliska produkter

Leverantorer Ink6p av varor och tjanster -1394
samt avskrivningar

Medarbetare Loner, sociala kostnader och -487
kompetensutveckling

Langivare Réntor -14

Staten Skatter -110

Aktiedgare Nettoresultat 405

Exempel pa identifierade

Koppling till Concentrics vasentliga

Intressentgrupp Sa héar arbetar vi Framsta intresseomraden aspekter for intressenter hallbarhetsaspekter
Kunder Arliga kundundersskningar Generell kundnéjdhet Kundservice och kundrelationer Produktansvar
Kundackrediteringsprogram Produktkvalitet Logg 6ver PPM och garantiansprak Klimatpaverkan
Teknikprogram (roadshower) Fullgérandet av order i tid, Leveransresultat (OTIF, %) Resurseffektivitet
leveranssdkring Produktutveckling for
Teknik och innovation att folja forandringarna i
utslappslagstiftningen
Leverantorer Regelbundna leverantérsdagar Logg 6ver produktkvalitetsfragor Logg 6ver PPM och garantiansprak Etik och vardeskapande
och workshops och garantiansprak Leveransresultat (OTIF, %) Produktansvar
Fabriksinspektioner och revisioner Fullgérandet av order i tid, Produktutveckling Ansvarstagande leverantorer
pé plats hos leverantérer leveranssdkring Avfallshantering Resurseffektivitet
Uppforandekod for leverantérer Teknik och innovation Manskliga rattigheter
Miljoprogram Antikorruption
Halsa och sakerhet Riskhantering
Samarbete
Medarbetare Arliga medarbetarundersokningar Rekrytering och vért Foretagskultur Etik och vérdeskapande

Personliga utvecklingssamtal
Utbildning och fortbildning
Uppforandekod

arbetsgivarvarumarke
Etik och vérderingar
Kompetensutveckling
Successionsplanering
Halsa och sékerhet
Ersattning

Efterlevnad av miljoregler
Kompetensutveckling
Lika mojligheter

Halsa och sékerhet

Loner och formaner

Jamlikhet och mangfald
Resurseffektivitet

Aktiedgare, analytiker
och langivare

Regelbundna
uppfattningsundersékningar
Roadshower och seminarier for
investerare

Tvépartsméten (personliga/
telefonmoten)
Analytikerpresentationer och
kapitalmarknadsdagar

Lépande information
om foretaget

Drivande vardeskapande faktorer
Produktutveckling
Skuldbetalningsforméaga
Hallbarhet

Maénskliga rattigheter
Antikorruption

Riskhantering

Havstangseffekter i verksamheten

Etik och vérdeskapande
Produktansvar
Klimatpaverkan
Ansvarstagande leverantorer
Jamlikhet och mangfald
Resurseffektivitet

Staten och det lokala
samhallet

Lépande dialog med
emissionslagstiftare

Delaktighet i myndighetsinitiativ,
t.ex. SuperTruck i USA

Lopande dialog med lokala
representanter

Produktutveckling
Energieffektivitet och
klimatpéverkan
Lokalt engagemang
Miljoprogram

Arbetsgivarens langsiktiga
finansiella styrka

Social hallbarhet

Klimat och energi

Efterlevnad av miljoregler
Den inhemska leveranskedjan
Avfallshantering

Manskliga rattigheter

Etik och vérdeskapande
Produktansvar
Klimatpaverkan
Ansvarstagande leverantorer
Jamlikhet och mangfald
Resurseffektivitet
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Produktion
Concentrics verksamhet dr indelad i regioner, med fullt resultat- och
balansrakningsansvar bade pa regions- och fabriksniva. Varje fabrik har
en platschef med resultatansvar som ansvarar for hela driften.
Concentric skiljer mellan produktlinje motorer, med hogre volym, och
produktlinje hydraulik med lagre volym. Produktlinjerna med hogre
volym har en cellstruktur som anvander automatiska eller halvautoma-
tiska sa kallade "no fault forward”-metoder for tillverkning av en enda
del eller ett fatal varianter. Produktlinjerna med lagre volym har en pro-
duktkanalstruktur som baseras pa en gruppmetod for att stodja forsalj-
ningen av mindre partier av liknande produkter.

Kvalitets- och miljostyrning avgérande for lonsamheten

Alla produktionsanldggningar &r certifierade enligt 1SO/TS$16949 och ISO
14001. ISO/TS16949 &r en standard for kvalitetsledningssystem for leve-
rantorer till bilindustrin som utvecklats av International Automotive Task
Force (IATF) och Internationella standardiseringsorganisationen (ISO),
medan 1SO 14001 &r en standard for miljdledningssystem som utvecklats
av I1SO.

Bolaget arbetar med sa kallade kontinuerliga forbattringar och “lean
manufacturing-metoder”som drivs av "Baldrige/EFQM-modellen”
(European Federation of Quality Management) och ett internt forbatt-
ringsprogram bendmnt Concentric Business Excellence. Personal pd alla
nivaer deltar i utvecklingsaktiviteter och uppmuntras att 6ka sin kompe-
tens genom relevant utbildning.

Concentric Business Excellence
Concentrics Business Excellence-program (CBE) under-
stodjer koncernens syn pa hallbarhet i allt vi gor.

Planera Plan
Utforma och kommunicera
tydliga mal

Utfora
Implementera
forbattringsaktiviteter

Folja upp
Inhdmta feedback och
analysera resultaten

Agera
Utforma en handlingsplan
for kontinuerlig forbattring
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Resurseffektivitet

Koncernens miljdaktiviteter ska integreras i alla verksamheter och for-
battras kontinuerligt genom Concentrics program for Business Excellen-
ce ("CBE").

Koncernens produkter och processer ska utformas pa ett sddant satt
att energi, naturresurser och ravaror utnyttjas sa effektivt som majligt
och sd att méngden avfall och restprodukter minimeras, i enlighet med
koncernens miljopolicy.

Socialt

Concentric har antagit en social policy som baseras pa FN:s deklaration
om manskliga rattigheter, "FN:s Global Compact initiative’, ILO:s grund-
ldggande principer och rattigheter i arbetslivet och OECD:s riktlinjer

for multinationella foretag. Concentrics arbete inom omradet har fo-
kuserats pa att implementera policyn som en del av befintliga rutiner
och riktlinjer. Den sociala policyn har till exempel integrerats i bolagets
inkdpsmanual. Arbetet med implementeringen fortsatter, men nu med
sarskilt fokus pad utveckling och fardigstallande av dtgardsplaner pa divi-
sions- och enhetsniva.

Concentric i samhallet

Concentric ska bidra till att forbattra de ekonomiska, miljoméassiga och
sociala forhallandena genom en 6ppen dialog med relevanta intres-
segrupper i de samhadllen ddr Concentric verkar.

Manskliga rattigheter

Concentric stédjer och respekterar de internationella konventionerna
om maénskliga rattigheter och sakerstéller att koncernen inte &r delaktig
i brott mot manskliga rattigheter.

Tvangsarbete och/eller barnarbete

Concentric ska inte vara delaktigt i och inte stddja slav- eller tvdngsar-
bete i ndgon form, och bolaget kraver aldrig ndgon form av deposition
eller konfiskerar ID-handlingar fran sina anstallda. Varje anstélld har ratt
att avsluta sin anstallning efter rimlig uppsagningstid, enligt vad som
anges i gallande lagar och avtal. Barnarbete r inte tilldtet. Minimidldern
for anstallning ar lika med den dlder da den obligatoriska skolgdngen
har slutforts, dock alltid minst 15 ar.

Avtals- och kontraktsfrihet

Concentric ska se till att alla medarbetare tar anstélining inom féretaget
av egen fri vilja. Concentric respekterar alla anstalldas ratt att ansluta

sig till en forening som foretrader deras intressen som anstallda, att
organisera sig och férhandla kollektivt eller individuellt. Koncernen ska
respektera alla erkdnda fackféreningar. P4 samma satt respekteras alla
anstalldas ratt att avsta fran att ansluta sig till en fackférening. Koncer-
nen ska sakerstdlla att alla arbetstagarrepresentanter och relevanta
myndigheter meddelas om alla storre férandringar i var verksamhet, i
enlighet med géllande lagstiftning.

Arbetsmiljo och halsa
Concentric ska erbjuda en saker arbetsmilj6 pa alla sina arbetsplatser
och vidta dtgdrder for att forhindra olyckor och arbetsskador genom
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att minimera riskerna i arbetsmiljon i storsta mojliga utstrackning.
Concentric satsar dven pa friskvard for sina medarbetare. Bolaget stoder
friskvardsprogram for medarbetare, vilka vunnit rikstdckande uppmark-
samhet i USA och andra ldnder.

Rapporter om dvertradelser

Rapporter om 6vertradelse av den sociala policyn kan ldmnas in ano-
nymt och konfidentiellt till de lokala personalavdelningarna, koncernens
personalfunktion eller styrelsens ordférande, enligt Concentrics whistle-
blowing-policy. Personer som rapporterar i god tro ska inte drabbas av
nagra efterverkningar eller andra negativa konsekvenser.

Medarbetare

Concentrics framgang &r beroende av medarbetarnas kompetens

och kapacitet. Concentric stravar darfor alltid efter att skapa attraktiva
arbetsplatser for att attrahera och behadlla den bésta personalen. Varje
ar far medarbetarna majlighet att delta i en medarbetarundersdkning
och kan, om de sd 6nskar, delta i de dtgardsteam som ska folja upp at-
gdrdsplanerna. Medarbetare i olika lander, med olika kulturell bakgrund,
maste kunna samarbeta for att skapa mervérde fér bolaget, kunderna
och aktiedgarna.

Personalutveckling och fokusering pa framtiden

Concentric fortsatter att rekrytera for framtiden. En viktig del av koncer-
nens anstrangningar ar den arliga HR-granskningen som anvands for
att utvardera och utveckla var nuvarande kompetens samtidigt som vi
kan hantera framtida behov av ledarskapskompetens. Det huvudsakliga
syftet med detta HR-verktyg ar att sakerstdlla en langsiktig tillgang till

kvalificerad personal pd bade koncern- och lokalniva samt identifiera
talanger for framtida kompetensforsorjning.

Lika mojligheter

Concentric arbetar hart med att skapa och uppratthalla en arbetsplats
som praglas av respekt och &r fri fran trakasserier, och dér alla manniskor
behandlas rattvist, vardigt och hdnsynsfullt. Alla medarbetare ska ha

lika mojligheter baserat pa kompetens, erfarenhet och prestationer,
utan beaktande av kon, etnisk harkomst, religion, civilstand, alder, funk-
tionsniva, sexuell ldggning, kdnsidentitet, nationalitet, politiska dsikter,
fackforeningsmedlemskap eller social bakgrund. Koncernen har en
nolltoleranspolicy mot alla former av diskriminering, fysiska eller verbala
trakasserier eller olaga hot.

Antal anstillda per land?

Land 2018 2017 2016 2015 2014
Argentina 83 84 89 127 -
Kina 19 18 21 21 30
Tyskland 199 190 200 219 206
Indien 169 173 171 174 203
Sverige 70 59 57 62 59
Storbritannien 182 182 182 193 212
USA 243 242 216 256 272
Ovrigt 1 3 3 3 3
Totalt 966 951 939 1055 985

" Berdknat som antalet heltidsanstéllda inklusive var andel (50 %) av Alfdex AB, vid utgangen av varje ar.
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Affarsetik

Concentric ska tilldmpa hoga standarder nér det géller affarsetik och
integritet, samt stodja nationella och internationella organisationers
arbete med att uppratta och uppratthalla strikta etiska standarder for
alla foretag. Concentric har ett védlgrundat rykte som ett tillforlitligt fore-
tag, baserat pad att vi bedriver all verksamhet med integritet och i enlig-
het med alla tilldampliga lagar och regelverk. For att nd framgdng maste
ett foretag bygga upp och uppratthalla fortroende hos saval kunder
som hos intressenter, medarbetare, myndigheter och allmanheten.

Redovisning och rapportering

Alla finansiella transaktioner ska redovisas i enlighet med god redovis-
ningssed, och redovisningen ska aterge alla transaktioner korrekt och
pa ett icke-vilseledande satt. Concentrics redovisning ska vara trans-
parent och ske inom géllande tidsramar, i syfte att formedla en sann
och rattvisande bild av koncernens resultat i enlighet med koncernens
informationspolicy.

Antikorruption

Concentric ska inte delta i eller stddja ndgon form av korrupta arbets-
metoder, och ska inte acceptera, underlatta eller stodja penningtvatt.
Alla representanter for Concentric ska genomféra privata och andra
externa aktiviteter och hantera sina finansiella intressen pa ett satt som
inte star i konflikt med, eller forefaller sta i konflikt med, koncernens
intressen.

Produktutbud, forsdljning och marknadsfoéring

Concentric ska sakerstélla att koncernens produkter uppfyller tillamp-

liga lagkrav, dr utformade med fokus pa vara kdrnvarderingar — kvalitet,
tillforlitlighet, sékerhet, hansyn till miljén och leverans av mervarde for
kunderna — och att de presenteras korrekt.

Konkurrens pa réattvisa villkor

Concentric ska konkurrera pa rattvisa villkor och med integritet, och
ska endast anvanda tilldtna metoder for att samla information om vara
konkurrenter. Koncernen ska inte utbyta information med eller inga
avtal eller samforstand med konkurrenter, kunder eller leverantérer pa
ett satt som ger upphov till otillborlig paverkan pa marknaden eller pa
resultatet av en anbudsprocess.

Insiderhandel

De av Concentrics medarbetare och representanter som har tillgang
till icke-offentlig information som kan paverka aktiekursen for
Concentric AB far inte kopa eller sdlja Concentric-aktier eller andra
finansiella instrument som &r kopplade till Concentric-aktien, som
terminer eller optioner. Dessa individer far inte heller férma andra att
utfora sddan handel, genom radgivning eller pd annat satt, i enlighet
med koncernens insiderpolicy. Som en del av policyn fér Concentric
en loggbok dver insiders och samarbetar med Finansinspektionen
vid eventuella ovanliga aktieprisaktiviteter som kan leda till en mojlig
utredning.

Politiskt engagemang
Concentric ska iaktta neutralitet vad géller politiska partier och
kandidater i allmé&nna val.

Leverantoérskedjan

Concentric ska anvanda lampliga metoder for att bedéma och vélja
leverantorer baserat pa deras férmaga att uppfylla kraven i Concentrics
sociala policy och andra sociala principer, och dokumentera deras
fortsatta uppfyllande av dessa krav.

Vdra inkdpsteam stravar efter att utveckla och férdjupa samarbetet
med Concentrics leverantorer. Vi gor detta genom att valja ut de
allra basta leverantdrerna som levererar hogkvalitativa produkter och
tjdnster som ger verkligt mervérde fér Concentric-koncernen saval
globalt som regionalt. Vara samarbeten driver tillvaxt, [Idnsamhet och
kontinuerliga férbattringar med fokus pa framgang for vara kunder.
De goda relationerna med leverantérerna och de hdga krav vi stéller
pa dem utgar fran Concentrics varderingar och vara kunders héga
férvantningar.

For att nd de har mdlen har vi hoga férvantningar pa vara leverantorer.
Vi férvantar oss hogsta mojliga standard pa alla produkter och tjanster,
dér en val fungerande ledning ger avancerad kvalitet hela vdgen fran
planeringsstadiet fram till leveransen till vara fabriker. Vi férvantar oss
kontinuerliga férbattringar genom engagemang, delaktighet och
samarbete for att uppna vara gemensamma mal for produktkvalitet,
miljdmassig hallbarhet och konkurrenskraftiga kostnadsnivaer.

Forvantningarna fran vara fabriker kommuniceras noggrant till alla
leverantdrer, som en del i var etablerade nolltolerans for fel. Det &r
viktigt att kvalitet inte bara ses som en fraga om siffror — det maste
vara en grundldggande princip for alla delar av véra leverantorers
verksamhet och aterspeglas i varje produkt de levererar till vara fabriker.

Concentric har ett ansvar for att minska miljépaverkan av transporter
och andra tjdnster, ett ansvar som vara leverantorer hjdlper oss att ta.
Viforvantar oss att vara leverantérer aktivt bidrar till och arbetar enligt
principen om att minska miljopaverkan av befintliga och framtida
produkter genom egna initiativ for miljévénlig resurshantering och
genom anvandning av miljéledningssystem som ISO 14001.

Alla leverantérer till Concentric ska sprida och respektera etiska
standarder inom hela leveranskedjan, i enlighet med Concentrics
uppférandekod, och de ska sakerstélla att standarderna ar en integrerad
deliden dagliga verksamheten och alla affarsbeslut.

En del av Concentrics vision ar att fa erkdnnande som en palitlig
leverantdr som bygger ldngsiktiga kundrelationer inom saval
motorvags- som industrifordonsbranschen. Fér att uppna detta och
for att uppfylla vara kunders 6kande krav pa omraden som sakerhet,
miljdskydd, kvalitet, tidsdtgdng och kostnader mdste vi standigt strdva
efter kontinuerliga forbattringar. Vara leverantérer ar avgérande for att
vi ska kunna uppfylla de har kraven, och darmed maste kontinuerliga
forbattringar ocksa vara en integrerad del i vara leverantorers
ledningssystem och dagliga verksamhet.
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INVESTERARE

Aktien

Concentrics aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm, listan for
Mid Cap-bolag, sedan den 16 juni 2011 och handlas under koden
COIC. Concentrics borsvarde den 31 december 2018 uppgick till
4 628 MSEK fordelat pa 38 632 564 aktier till ett marknadsvarde av

119,80 SEK per aktie.

Aktievirde (1 januari 2014-31 december 2018)

Aktievirde (1 januari 2018-31 december 2018)

140

01-01-14  07-01-14 01-01-15 07-01-15 01-01-16 07-01-16 01-01-17 07-01-17 01-01-18 07-01-18

I Concentric

OMX Stockholm PI, index I Sektorindexet Industrial Goods
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I Concentric

feb mar

apr maj jun jul aug sept okt nov dec

OMX Stockholm PI, index I Sektorindexet Industrial Goods

& Services

Kalla: SIX Kalla: SIX
Data per aktie

2018 2017 2016 2015 2014
Resultat fére utspadning, fore jamforelsestorande poster, SEK 10,22 7,39 5,95 6,48 5,54
Resultat, SEK 10,30 7,54 6,01 6,45 5,54
Resultat efter utspadning, SEK 10,27 7,52 6,00 6,44 5,53
Avkastning pa eget kapital, % 41,6 37,0 32,2 31,7 29,6
Utdelning, SEK 4,25" 3,75 3,50 3,25 3,00
Aterkop av egna aktier, SEK 3,79 3,60 2,10 3,44 3,49
Marknadsvérde vid drets slut, SEK 119,80 151,00 113,75 107,00 93,00
Eget kapital, SEK 26,55 22,36 21,18 20,46 19,13
EBITDA-multipel 77 131 11,4 10,8 10,7
EBIT-multipel 8,8 15,2 14,4 12,9 13,3
P/E-tal 11,4 19,7 18,7 16,6 16,8
Utdelningsandel, % 4,3 49,7 58,2 50,4 54,2
Direktavkastning, % 3,5 2,5 3,1 3,0 3,2
Avkastning pa utdelning och aterkop, % 6,7 4,9 4,9 6,3 7.0
Genomsnittligt vagt antal aktier fore utspadning (tusental) 39322 40238 40924 42058 43421
Genomsnittligt vagt antal aktier efter utspadning (tusental) 39456 40374 40973 42119 43523
Antal aktier den 31 december (tusental) 38633 39542 40482 41180 42392

" Foreslagen utdelning att ta stallning till vid drsstdmman 2019
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Kopkurs och omsattning

Betalkursen for Concentrics aktie sjonk med
—21% (+33) under 2018 till 119,80 SEK (151,00)

vid arets slut. Sektorindexet Industrial Goods

& Services sjonk med —16% (+22) och indexet
OMX Stockholm Pl sjonk med —8% (+6) under
2018. Hogsta betalkurs under dret registrerades
till 171,00 kronor (155,00), och lagsta kurs uppgick
till 109,40 kronor (110,00). Concentrics marknads-
varde 31 december 2018 var 4 628 MSEK (5 971).
Under 2018 omsattes totalt 9,4 (11,3) miljoner
Concentric-aktier motsvarande 23% (28) av det
totala antalet aktier. Under femarsperioden som
avslutades 31 december 2018 har Concentrics
aktier gett en total drlig genomsnittlig avkast-
ning till aktiedgarna om 14% (25). Den totala
avkastningen till aktiedgarna for aret som avslu-
tades 31 december 2018 var —19% (+36).



Analytiker som foljer Concentric Utdelningsutveckling

Institut Analytiker
Danske Bank Max Frydén ’
SEB Enskilda Klara Jonsson
Swedbank Markets Mats Liss

4
Incitamentsprogram
Concentric AB:s drsstdmma 2015—2018 har beslutat om fyra langsiktiga
incitamentsprogram, under vilka ledande befattningshavare och 3

nyckelmedarbetare som deltar i programmen far mojlighet att
erhdlla personaloptioner som berdttigar dem att erhalla Concentric-
aktier. Optionernas verkliga véarde har berdaknats enligt Black &
Scholesmetoden. 5
For att sdkra och maximera ledningens engagemang i Concentric
villkorades tilldelningen av personaloptioner genom att deltagarna | || || || ||
skulle bli aktiedgare i Concentric genom sina egna investeringar i
Concentric-aktier pd marknaden. 1 || || || ||
Leverans av aktier dr i samtliga incitamentsprogram villkorade av
fortsatt anstalining och dgande av dessa investeringsaktier under hela | || || || ||
tredriga inldsningsperioden.
Incitamentsprogrammet &dr eget kapital-reglerat. Nyckeltal och
parametrar aterfinns i tabellerna nedan. Se dven not 24 fér koncernen. 2014 2015 2016 2017 2018

SEK
B

Ordinarie utdelning I Extra utdelning

Utdelningsutveckling per aktie for rakenskapsaren 2014-2018.
Tabellen visar den foreslagna utdelningen for 2018.
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INVESTERARE

Agarstruktur

Aktiefordelningen var fortsatt stabil under 2018: 58% (57) av det totala
antalet aktier &gs av tio investerare. Svenska juridiska personer och
privatpersoner dger 66% av det totala antalet aktier. Av aterstdende
34% ags halften av investerare fran USA eller Storbritannien.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i Concentric uppgick vid slutet av 2018 till 7 934 per-
soner (8 458). Av det totala antalet aktier svarade utlandska aktiedgare

for cirka 34% (39). Betréffande det svenska dgandet, svarar institutioner
for huvuddelen. Vid drsskiftet dgdes 56% (50) av juridiska personer och
10% (11) av fysiska personer.

Utdelningspolicy

Utdelningspolicyn innebadr en strdvan efter en god avkastning for
aktiedgarna och att anpassa storleken pa utdelningen till Concentrics
strategi, finansiella stéllning samt évriga finansiella mal och risker som
styrelsen anser dr relevanta. Enligt Concentrics utdelningspolicy ska
utdelning motsvara minst en tredjedel av koncernens resultat efter skatt
under en konjunkturcykel.

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sd att den kan generera avkastning
till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppratthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. Sty-
relsen anvander for ndrvarande de extra utdelningarna till aktiedgarna
och aterkdpen av egna aktier for att hantera koncernens kapitalstruktur.

Svenska och utldndska aktiedagare

Aktiedgare

Privatpersoner (svenska)

Utlandska
. |

Juridiska personer (svenska)

9,6% 33,6% 56,8%

Aktiefordelning per 28 december 2018

% av det totala

Antal aktier Antal aktiedgare % av aktiedgarna aktiekapitalet
1-500 5529 73,3 2,4
501-1000 1010 13,4 2,1
1001-5 000 755 10,0 4,2
5001-10 000 79 11 15
10001-15 000 31 0,4 1,0
15 001-20 000 21 0,3 0,9
>20001 14 1.5 87,9
Totalt 7539 100,0 100,0
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Concentrics informationspolicy

Concentrics ambition &r att formedla information internt och externt

sa att kunskapen om koncernen och dess verksamhet samt dess
fortroende uppratthalls. Informationen ska vara korrekt, relevant och
vélformulerad samt anpassad till malgrupperna, det vill sdga aktiedgare,
kapitalmarknad, media, anstallda, leverantérer, kunder, myndigheter och
allménhet.

Med hansyn till de krav pa sekretessférbindelser som i férekommande
fall krdvs av kunder kan bolaget vara férhindrat att uppge kundens iden-
titet och/eller affdren i detalj.

Officiell talesman for bolaget ar VD och koncernchef.

Arsredovisningen tillginglig via Concentrics hemsida
Concentric har av miljé- och kostnadsskal valt att inte trycka och dist-
ribuera drsredovisningen till aktiedgarna. Saval drsredovisning som
kvartalsrapporter och pressmeddelanden finns tillgdngliga pd bolagets
hemsida: www.concentricab.com.

De 10 storsta aktiedgarna, 28 december 2018

Namn Roster, % Antal aktier
Swedbank Robur Fonder 10,6 4226264
Lannebo Fonder 10,4 4163999
Nordea Investment Funds 9,1 3655350
SEB Investment Management 6,2 2464236
Fjérde AP-Fonden 4,7 1885081
Euroclear Bank S.A/N.V, W8-IMY 4,2 1702081
Handelsbanken Fonder 39 1566 304
CBNY-Norges Bank 3,4 1361718
Ohman Fonder (tidigare DnB - Carlson Fonder) 3,2 1300736
Lansforsakringar Fondférvaltning AB 2,5 994 528
Totalt 10 storsta externa aktiedgarna 58,2 23320297
Totalt Gvriga externa aktiedgare 38,3 15312 267
Totalt, exkl. egna innehav 96,5 38632564
Aktier i eget forvar 3,5 1398536
Totalt 100,0 40031100

NG 2018




BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning inom Concentric

Concentric AB &r ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagsstyrning inom
Concentric utgdr fran aktiebolagslagen, andra tillampliga lagar och
regler, NASDAQ OMX Stockholms Regelverk fér emittenter samt Svensk
Kod fér Bolagsstyrning ("koden”). Grunden fér god bolagsstyrning inom
Concentric ar tydliga mal, strategier och varderingar som ar val kanda
hos bolagets medarbetare.
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Grunden for bolagsstyrning i Concentric

Concentric ser god bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll som nyckelfaktorer i
en framgangsrik verksamhet och for att uppratthalla fértroendet hos kunder, aktiedgare,
myndigheter och andra intressenter.

Aktiedgarna utgor arsstdmman
och utser valberedning

Q
o

A

Val

A

Information

A

A - .
Redovisning Information

och
R Information

bolagsstyrning

Val ¥

A

Mal och strategier ¥

Externa styrinstrument Interna styrinstrument

Aktiebolagslagen, andra tillampliga lagar och regler, Bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, instruktion for dokument och manualer med regler och rekommendationer,
NASDAQ OMX Stockholms Regelverk for emittenter verkstallande direktoren, Concentrics uppforandekod och principer och vdgledning i bolagets verksamhet och dess med-
samt Koden. finanspolicy, tillsammans med ett antal andra koncernpolicy-  arbetare.
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BOLAGSSTYRNING

Arsstimma

Concentric AB &r ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.
Concentric tilldmpar utan avvikelser
Svensk kod for bolagsstyrning och l@mnar
har 2018 ars bolagsstyrningsrapport.
Rapporten har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen.

Aktiedgare och drsstimma

Aktiedgarnas ratt att besluta om Concentrics angeldgenheter utévas
vid arsstdmman (i férekommande fall extra bolagsstémma), som &r
Concentrics hogsta beslutande organ. Arsstamman halls i Stockholm,
Sverige, varje kalenderdr fore juni manads utgang. Extra bolagsstdamma
halls vid behov. Stéamman beslutar bland annat om bolagsordningen,
faststallande av resultat- och balansrékning, disposition av bolagets
vinst eller forlust, ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktdren, valberedningens sammansattning,
val av styrelseledamaoter (inklusive styrelseordférande) och revisor,
ersattning till styrelseledamaoter och revisor, riktlinjer for erséttning och
anstallningsvillkor till verkstéllande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare samt eventuella dndringar av bolagsordningen.

Kallelse till drsstdmma och extra bolagsstdamma dar andring av bolags-
ordningen ska behandlas ska utfardas tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska
utfardas tidigast sex veckor och senast tre veckor fore stdamman. Kallelse
sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens
Nyheter.

For att fa delta i en bolagsstédmma maste aktiedgarna vara registrerade
i aktieregistret hos Euroclear Sweden senast fem vardagar fére stamman

och anmadla att de avser att delta i stdmman senast den dag som anges
i kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara en sdndag, allman
helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och far inte
infalla tidigare dn den femte vardagen fére stdmman.

Aktiedgare kan delta i drsstdmman personligen eller genom ombud.
Agare kan registrera sig pa flera olika sitt: per telefon, e-post eller brev.

Aktiedgare som onskar ta upp drende till stdmman, maste avge en
skriftlig forfrdgan om detta till styrelsen. Alla sddana foérfragningar ska
nas av styrelsen inte senare &n sju veckor fore stamman for att forsakra
att drendet kan tas upp i kallelsen.

Aktiedgare

Concentrics aktie ar noterad pad NASDAQ OMX Stockholm sedan den
16 juni 2011. Aktiekapitalet i Concentric AB uppgick den 31 december
2018 till 97,3 MSEK (97,3), fordelat pa 38 632 564 (39 542 493) utestaende
aktier, exklusive egna aktier. Alla aktier ger ratt till en rést och medfor
lika ratt till utdelning.

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2018 till 7 539 (7 934).
Den storsta dgaren dr Swedbank Robur Fonder med 10,6% (10,4) av
aktiekapitalet. Det svenska dgandet utgjorde 66% (66) vid utgdngen av
2018. Information om dgande uppdateras varje manad pa Concentrics
webbplats, www.concentricab.com.
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Arsstamma 2018

Concentrics drsstdmma holls i Stockholm den 3 maj 2018. Foljande sty-
relsemedlemmar omvaldes: Claes Magnus Akesson, Marianne Brismar,
Kenth Eriksson, Martin Lundstedt, Susanna Schneeberger, Martin Skéld
och Anders Nielsen.

Totalt deltog 95 aktiedgare i drsstamman. Dessa representerade 55,37%
av de registrerade aktierna i Concentric och 57,24% av utestdende aktier,
exklusive egna aktier.

Beslut
Protokoll fradn drsstamman finns tillgéngliga pa Concentrics webbplats,
www.concentricab.com. Nagra av de beslut som fattades var foljande:

Att styrelsen ska bestd av sju ledaméter utan suppleanter. Stdmman
omvalde Claes Magnus Akesson, Marianne Brismar, Kenth Eriksson,
Martin Lundstedt, Susanna Schneeberger, Martin Skold och Anders
Nielsen till ledam&ter av styrelsen for tiden intill slutet av drsstdmman
2019. Stdmman valde Kenth Eriksson till styrelseordférande.

Att bolagets revisor ska vara det registrerade revisionsbolaget

KPMG AB intill slutet av drsstdmman 2019.

Att styrelsens ordférande ska erhalla 560 ooo kronor i

arvode samt att dvriga styrelseledaméter ska erhalla 265 ooo

kronor som ersattning for styrelsearbetet. Att ordférande

i ersattningsutskottet erhaller 75 ooo kronor samt att
ledaméterna i ersattningsutskottet erhaller 30 ooo kronor. Att
ordférande i revisionsutskottet erhaller 100 ooo kronor och

att ledamoterna i revisionsutskottet erhaller 50 ooo kronor.

Att arvode till revisorn avseende revisionsarbete och foér dvriga
tjanster ska utga enligt godkand l6pande rékning.

Att utdela 3,75 SEK per aktie enligt styrelsens forslag.

Att infora ett prestationsbaserat incitamentsprogram.

Att emittera teckningsoptioner samt

Overlata teckningsoptioner.

Att styrelsen far forvéarva egna aktier samt dverlata egna aktier
antingen direkt eller indirekt, via en personaloptionsstiftelse, till
deltagare i det prestationsbaserade incitamentsprogrammet.
Att tilldela aktier under LTI 2018 till deltagare bosatta i
Storbritannien for att ta del i en plan om delat aktiedgande
("JSOP”, Joint Share Ownership Plan).

Att dra in 840 900 av bolagets egna aterkopta aktier.
Minskningen av aktiekapitalet genomférdes med indragning
och péaféljande fondemission for att aterstalla aktiekapitalet.
Beslutet ledde till att antalet utestdende aktier minskades med
840 900 och aktiekapitalet 6kade med 213 SEK.
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Valberedning

Concentrics drsstdmma fattar beslut om rutiner for valberedningens
tillsdttande och arbete. Valberedningens uppdrag omfattar beredning
och uppréttande av forslag till val av styrelseledamoter, styrelsens
ordférande, stammoordférande samt revisor liksom forslag rérande
arvode till styrelsens ledaméter, ledaméter i eventuella styrelseutskott
och revisorn. Arsstimman 2018 beslutade att valberedningen ska
bestd av fyra ledamoter representerande de fyra storsta aktiedgarna.
Ledamaoternas namn, samt uppgift om de dgare de representerar,
offentliggdrs genom pressmeddelande och pa Concentrics webbplats
senast sex manader fore drsstdmman baserat pa dgarforhallandena
omedelbart fore offentliggdrandet.

Ledamoternas uppdrag avslutas nér en ny valberedning har tillsatts.
Den ledamot som representerar den réstmadssigt storsta dgaren ska, om
inte ledamoterna enas om annat, utses till valberedningens ordférande.
Om en aktiedgare som har utsett en ledamot av valberedningen inte
langre skulle tillhora de fyra stdrsta dgarna under tiden for valbered-
ningens uppdrag, ska denne &gares representant avga fran sitt uppdrag
och ersattas av en representant fran den aktiedgare som istallet utgor
en av de fyra storsta dgarna.

En aktiedgare som har utsett en ledamot i valberedningen kan ocksa
ersdtta denne med en annan. Ingen ersattning utgar till valberedning-
ens ledamoter.

Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till drsstdmman
och pa Concentrics webbplats. I anslutning till att kallelsen utfardas
ska valberedningen publicera ett motiverat yttrande pa Concentrics
webbplats betraffande sitt forslag till styrelse. P& drsstdmman
ska minst en ledamot av valberedningen ndrvara och ldmna en
redogorelse for valberedningens arbete samt presentera och motivera
valberedningens forslag.

Valberedning infér arsstamman 2019
I enlighet med arsstdmmans beslut 2018 har de fyra storsta aktiedgarna
utsett representanter for att bilda valberedning infér drsstdmman 2019.
Den 31 augusti 2018 var dessa dgare:
Lannebo Fonder, Nordea AB, Swedbank Robur och SEB Fonder.
Tillsammans representerade dessa 36,3% av rosterna i Concentric AB
per 31 december 2018.

Agarnas representanter som ledaméter av 2019 &rs valberedning &r:
Goran Espelund (ordférande) for Lannebo Fonder, Erik Durhan,
Nordea AB, Marianne Nilsson, Swedbank Robur och Johan
Strandberg, SEB Fonder.

Sammanséattningen av valberedningen publicerades genom
pressmeddelande och pa Concentrics webbplats den 28 september
2018. Bolagets aktiedgare har givits mojlighet att framféra synpunkter
och forslag till valberedningen via e-post till adress som anges

pa bolagets webbplats, under rubriken Investerare — Styrning —
Bolagsstyrning i Concentric — Arsstamma 2019.

Valberedningens arbete under mandatperioden omfattade foljande:
Granskade en utvérdering av styrelsens arbete
Utvédrderade kompetensbehovet och diskuterade styrelsens
sammansattning mot bakgrund av Concentrics strategier
Nominerade styrelseledaméter
Verifierade kandidaters oberoende
Presenterade forslag pa ersattningar till styrelsen (inklusive
prestationsbaserade incitamentsprogram) och revisorn
Granskade och lade fram forslag till principer for bildande av
valberedning infér drsstdamman 2018
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Styrelse

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolagsordningen och
koden. Styrelsens arbete regleras dessutom av den arbetsordning
som styrelsen arligen faststéller. Arbetsordningen reglerar arbets-
och ansvarsférdelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande
och verkstallande direktéren. Styrelsen ansvarar for koncernens
organisation och forvaltning av dess angeldgenheter, faststallande
av koncernens évergripande mal, utveckling och uppféljning av
de 6vergripande strategierna, beslut om storre forvary, avyttringar
och investeringar, I6pande uppféljning av verksamheten samt
faststallande av kvartals- och drsbokslut. Styrelsen ansvarar ocksa
for den fortldpande utvarderingen av ledningen, liksom for system
for dvervakning och intern kontroll av koncernens finansiella
rapportering och stéllning. Styrelsen tillser dessutom att bolagets
externa informationsgivning praglas av dppenhet samt ar korrekt,
relevant och tydlig. Vid styrelsens sammantraden finns féljande
punkter dterkommande pa agendan: koncernens utveckling och
stédlining, affarsldget, organisationsfragor, manadsbokslut, extern
kommunikation, tvister, forvarv och avyttringar, storre affarsavtal,
utvecklingsprojekt och investeringar.

Ur ett hdllbarhetsperspektiv utvarderar styrelsen kontinuerligt
ekonomiska, miljdmassiga och sociala aspekter av koncernens
resultat och granskar specifika frdgor som arbetsrelaterade skador,
energiférbrukning och efterlevnad av uppférandekoden.

Ordforandens ansvar

Styrelseordféranden Gvervakar, i samarbete med verkstallande direk-

toren, koncernens verksamhet och resultat samt forbereder och leder
styrelsens méten. Styrelseordféranden ansvarar ocksa for att se till att
styrelsen arligen utvarderar sitt arbete.

Verkstdllande direktor och koncernledning

Verkstéllande direktoren ar ansvarig for den I6pande forvaltningen
och utvecklingen av bolaget i enlighet med tilldmplig lagstiftning och
tilldmpliga regler, inbegripet NASDAQ OMX Stockholms regler samt
koden och de instruktioner och strategier som faststallts av styrelsen.

Verkstéllande direktoren sakerstaller att styrelsen far sadan saklig och
relevant information som krévs for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut. Verkstallande direktdren dvervakar att bolagets
och koncernens mal, riktlinjer och de strategiska planer som faststallts
av styrelsen efterlevs, och ansvarar for att informera styrelsen om
bolagets utveckling mellan styrelsens méten.

Verkstéllande direktoren leder arbetet i koncernledningen, som ar
ansvarig for den dvergripande affarsutvecklingen. Utover verkstéllande
direktdren bestar koncernledningen av ekonomi- och finansdirektoren,
cheferna for de geografiska regionerna och fér produktteknik, d.v.s.
sammanlagt sex personer inklusive verkstallande direktéren.

Styrinstrument

Externa

Bolagsstyrning inom Concentric utgar framst fran aktiebolagslagen,
andra tilldmpliga lagar och regler, NASDAQ OMX Stockholms Regelverk
for emittenter samt Svensk Kod foér Bolagsstyrning.

Interna

Till de interna styrinstrumenten hor den av arsstdmman faststallda
bolagsordningen, och de av styrelsen faststalla dokumenten om
styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstéllande direktoren,
Concentrics uppférandekod och finanspolicy. Vidare har koncernen
ett antal dvriga policydokument och manualer som innehaller regler
och rekommendationer, vilka innehaller principer och ger vdgledning i
koncernens verksamhet samt for dess medarbetare.

Styrelsens arbetsordning

Arbetsordningen reglerar styrelsens inbordes arbetsférdelning,
beslutsordning inom styrelsen, styrelsens métesordning samt
ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsens arbete féljer en fast procedur
dgnad att sékerstalla styrelsens behov av information.

Instruktion for verkstallande direktoren

Instruktion for verkstallande direktéren faststéller dennes ansvar for den
|6pande forvaltningen, former for rapportering till styrelsen och innehall
i rapporterna, krav pa interna styrinstrument och frdgor som kraver
styrelsens beslut eller anmalan till styrelsen.

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedémning av ledamdternas oberoende i forhallande till
bolaget, dess ledning och storre aktiedgare presenteras i “Styrelse” pa
sidan 60. Samtliga styrelseledamoter anses vara oberoende i forhallande
till bolaget, dess ledning och bolagets storre aktiedgare. Bolaget
uppfyller ddrmed kodens krav pd oberoende.

Styrelsens arbete
Styrelsen holl konstituerande sammantrade omedelbart efter
ordinarie drsstdamma.

Styrelsen sammantradde atta gdnger under 2018. Huvudfragor var:
Granskning av relevanta riktlinjer, rutiner och instruktioner for
koncernen.

Granskningar av extern kommunikation, inklusive deldrs-
rapporter och bokslut fér koncernen och moderbolaget
Granskning av budget och strategiska planer, inklusive
forslag till utvecklingsprojekt, stérre investeringar och avtal
Granskning av koncernens kapitalstruktur och aktuella
finansiella arrangemang.

Beddmning av forvarvsforslag.

Lopande uppfoljning av koncernens verksamhet, inklusive
utvardering av de ekonomiska, miljémassiga och sociala
aspekterna av koncernens resultat, utvecklingar pa
slutmarknader, organisationsfrdgor, manadsbokslut, tvister
och ledningens dvergripande resultat.
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Styrelsens sammanséattning

Enligt bolagsordningen ska Concentrics styrelse bestd av 1agst tre och
hogst tio ledaméter valda av drsstdmman for tiden intill slutet av ndsta
arsstdmma.

Inga representanter for bolagsledningen respektive arbetstagar-
organisationer ingick i styrelsen 2018. Concentrics verkstallande direktor
deltar emellertid i styrelsemd&ten och koncernens ekonomi- och finans-
direktdr fungerar som styrelsens sekreterare. Andra tjansteman i bolaget
deltar i styrelsens sammantraden som féredragande av sarskilda fragor.

Vid val av styrelse ar malet att sakerstédlla att styrelsen som helhet, for
arbetets dndamal, dger de nédvandiga kunskaperna om och erfaren-
heterna av de sociala, affarsméassiga och kulturella férhdllandena i de
regioner och marknader dar Concentric-koncernen har sin huvudsak-
liga verksamhet. Enligt Svensk Kod for Bolagsstyrning, som Concentric
foljer, bor styrelsens sammansattning vara lamplig for féretagets
verksamhet, utvecklingsfas och andra relevanta omstandigheter. Sty-
relseledamaoterna som véljs av drsstdmman ska kollektivt uppvisa den
mangfald och bredd inom kvalifikationer, erfarenhet och bakgrund
som kravs. Concentric anvander avsnitt 4.1 i koden som sin mangfalds-
policy, vilket t.ex. innebdr att foretaget ska efterstrava en balanserad
konsfordelning i styrelsen. Styrelseordféranden ska diskutera foretagets

Niarvaro vid 2018 ars méten

behov betraffande styrelseledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund med valberedningen. Valberedningen ska rapportera om sitt
arbete och férklara sina férslag pa drsstdmman och ska publicera ett
motiverat yttrande till stod for sina férslag pa Concentrics webbplats.

I enlighet med Svensk Kod fér Bolagsstyrning ska en majoritet av de
bolagsstdmmovalda styrelseledamdterna vara oberoende i férhallande
till bolaget och dess ledning. Detta krav galler inte eventuella
arbetstagarrepresentanter.

For att avgdra om en styrelseledamot &r oberoende ska en samlad
beddmning goras av samtliga omstandigheter som kan ge anledning
att ifrdgasatta ledamotens oberoende i férhallande till bolaget eller
bolagsledningen, exempelvis om ledamoten nyligen varit anstalld i
bolaget eller ett narstdende foretag. Minst tva av de styrelseledaméter
som &r oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen ska
ocksa vara oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

For att bedoma detta oberoende ska omfattningen av ledamotens
direkta eller indirekta forhallanden till stérre aktiedgare beaktas. Med
storre aktiedgare avses i koden aktiedgare som direkt eller indirekt
kontrollerar 10% eller mer av aktierna eller rosterna i bolaget.

2018/19

Styrelseledamot Styrelse Revisionsutskottet Ersattningsutskottet  Styrelsearvoden (SI/EK)
Kenth Eriksson? 8 5 3 640000
Anders Nielsen? 8 - 3 340000
Claes Magnus Akesson 3 8 6 - 365000
Marianne Brismar 8 6 - 315000
Martin Lundstedt 5 - - 265000
Martin Skold 7 - - 265000
Susanna Schneeberger 7 - - 265000
2455000

" Styrelseordférande
2 Ordférande i ersattningsutskottet
3 Ordférande i revisionsutskottet
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Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets och Revisionsutskottets uppgifter
Enligt koden och aktiebolagslagen ska styrelsen inom sig inratta ett
ersattningsutskott respektive ett revisionsutskott. Alternativt kan utskot-
tens uppgifter fullgéras av hela styrelsen.

Vid det konstituerande styrelsemotet efter varje arsstdmma faststalldes
att separata utskott skulle inrdttas. De huvudsakliga uppgifterna for de
separat sammankallade motena for ersattningsutskottet var att bereda
styrelsens beslut i fragor som ror ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen, félja och utvadrdera pro-
gram for rorlig ersattning till bolagsledningen samt folja och utvardera
tilldmpningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare som arsstdmman beslutat om samt gallande erséttnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Under 2018 holls tre méten
i ersattningsutskottet.

Huvuduppgifterna for de separat sammankallade métena for
revisionsutskottet var att dvervaka bolagets finansiella rapportering,
dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroller, internrevision och
riskhantering av den finansiella rapporteringen samt informera sig om
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
dvervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet och darvid sarskilt
uppmarksamma huruvida revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster
an revisionstjanster. Under 2018 holls sex moten i revisionsutskottet.

Ersattning till styrelse

Arvode till bolagsstdmmovalda styrelseledaméter beslutas av
arsstamman efter férslag fran ersattningsutskottet. Arsstimman 2018
beslutade att arvode for perioden fram till slutet av drsstamman
2019 ska utgad med totalt 2 455 ooo SEK, att férdelas mellan
styrelseledamoterna enligt tabellen pa sidan 5s5. Ersattningen till
styrelsen &r i sin helhet fast, utan ndgon rérlig del.

Riktlinjer

Anstaliningsvillkoren for ledande befattningshavare bor innehalla en
val avvdgd kombination av fast 16n, arlig bonus, 1dngsiktigt incitaments-
program, pensionsférmaner och andra férmaner samt villkor vid upp-
sdgning/avgangsvederlag.

Den totala arliga kontanta erséttningen, dvs fast 16n jamte bonus och
andra langsiktiga kontanta ersattningar, ska vara marknadsmassig i den
geografiska marknad inom vilken individen verkar. Den totala nivan
pa ersdttningen ska ses dver arligen for att sékerstalla att den ligger i
linje med marknaden for likvardiga positioner inom relevant geografisk
marknad.

Kompensationen bor vara baserad pa prestation. Den bor darfor
innehalla en kombination av fast [6n och bonus (som maximalt
far uppga till en angiven procentandel av den fasta drliga I6nen),
dér den rorliga ersattningen utgér en relativt stor del av den totala
kompensationen.

Vid ingdende av nya pensionsavtal ska ledande befattningshavare
som dr pensionsberdttigade ha avgiftsbestdmda pensionsavtal
enligt respektive lands pensionsregler. Huvudregeln ar att
pensionsavsattningar enbart baseras pa fast 16n. Vissa individuella
anpassningar kan férekomma i linje med lokal marknadspraxis.

Incitamentsprogram

Concentric AB:s drsstdmma 2014—2018 har beslutat om fyra langsiktiga
incitamentsprogram, under vilka ledande befattningshavare och
nyckelmedarbetare som deltar i programmen far mojlighet att

erhdlla personaloptioner som berdttigar dem att erhalla Concentric-
aktier. Optionernas verkliga véarde har berdknats enligt Black &
Scholesmetoden.

For att sdkra och maximera ledningens engagemang i Concentric
villkorades tilldelningen av personaloptioner genom att deltagarna
skulle bli aktiedgare i Concentric genom sina egna investeringar i
Concentric-aktier pa marknaden.

Leverans av aktier dr i samtliga incitamentsprogram villkorade av
fortsatt anstallining och dgande av dessa investeringsaktier under hela
tredriga inlasningsperioden. Incitamentsprogrammet &r eget kapital-
reglerat. Nyckeltal och parametrar dterfinns i tabellerna nedan. Se dven
not 24 for koncernen.

Incitamentsprogram for 2018
Bolagsstamman fattade beslut om ett Iangsiktigt incitamentsprogram,
LTl 2018, i enlighet med tidigare ar.

Programmet omfattar sex ledande befattningshavare, inklusive VD och
andra nyckelmedarbetare inom Concentric-koncernen. For att kunna
delta i LTI 2018 har deltagarna gjort egna investeringar i Concentric-
aktien pa marknaden. Varje Concentric-aktie som forvarvats inom ramen
for LTI 2018 berattigar deltagaren till tva kostnadsfria personaloptioner,
vilka, efter en tredrig inldsningsperiod, berattigar deltagarna att férvarva
en Concentric-aktie till ett pris av 116,70 SEK respektive 175,10 SEK.

For ytterligare information om koncernens LTI-program, se koncernens
not 8 pa sidan 83.

GrundlIon/ Arlig rérlig Langfristig rorlig 2018
Belopp i KSEK Formaner erséattning erséattning Pension Totalt
VD och koncernchef David Woolley 5307 3261 2569 - 11137
Ovriga ledande befattningshavare 11867 4361 1636 644 18 508
Totalt 17174 7 622 4205 644 29 645

For riktlinjer om ersattningar, se sidorna 67-68.
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Revisionsutskottet

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och koden. Information om de viktigaste inslagen
i Concentrics system for intern kontroll och riskhantering i samband
med den finansiella rapporteringen avges arligen i bolagsstyrnings-
rapporten.

Rutinerna for intern kontroll, riskbeddmning, kontrollaktiviteter och
uppféljning avseende den finansiella rapporteringen har utformats for
att sdkerstalla en tillforlitlig dvergripande finansiell rapportering och
extern finansiell rapportering i enlighet med IFRS, tilldmpliga lagar och
regler samt andra krav som ska tilldmpas av bolag noterade pa NASDAQ
OMX Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen, koncernledningen
och 6vrig personal.

Extern revisor

Arsstamman valjer extern revisor for ett &r i taget. Revisorn granskar &rs-
redovisning och bokféring, bolagsstyrningsrapport samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning, samt arbetar efter en revisionsplan
som faststalls i samrad med Revisionsutskottet. | samband med revi-
sionen rapporterar revisorn sina iakttagelser till koncernledningen for
avstamning, samt darefter till styrelsen. Avrapporteringen till styrelsen
sker dels efter att revisionen av forvaltningen och granskningen av det
sd kallade hard-closebokslutet avslutats, dels i samband med att arsre-

dovisningen ska faststallas.

Styrelsen tréffar revisorn en gang per ar da revisorn avrapporterar sina
iakttagelser direkt till styrelsen utan narvaro av verkstéllande direktéren,
ekonomi- och finansdirektoren. Revisorn deltar slutligen i drsstdmman
ddr denne kort beskriver sitt revisionsarbete och sina rekommendationer
i revisionsberdattelsen.

Kontrollmiljo

Styrelsen har fastlagt instruktioner och arbetsplaner i syfte att reglera
verkstallande direktdrens och styrelsens roll- och ansvarsfordelning. Det
satt pa vilket styrelsen 6vervakar och sdkerstéller kvaliteten pa den inter-
na kontrollen dokumenteras i styrelsens arbetsordning och Concentrics
finanspolicy.

Styrelsen har ocksa faststallt ett antal grundldggande riktlinjer av bety-
delse for arbetet med den interna kontrollen. | dessa ingar kontroll och
uppféljining av utfall jdmfért med planer och tidigare ar, liksom uppsikt
over bla. den interna revisionsrutinen och de redovisningsprinciper
som koncernen tilldmpar. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kon-
trollmiljé och intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar
delegerat till verkstallande direktdren. Styrelsen &r dock ytterst ansvarig.
Chefer pa olika nivder inom koncernen har i sin tur motsvarande ansvar
inom sina respektive ansvarsomraden. Koncernledningen rapporterar
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regelbundet till styrelsen enligt faststallda rutiner. Ansvar och befogen-
heter, instruktioner, riktlinjer, manualer och principer utgor, tillsammans
med lagar och foreskrifter, kontrollmiljon. Alla medarbetare har ett
ansvar for efterlevnaden av dessa riktlinjer.

Riskbedomningar och kontrollaktiviteter

Bolaget tillampar en s.k. COSO-modell (utvecklad av amerikanska Com-
mittee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) for
identifiering och bedémning av risker inom samtliga omraden. Dessa
risker, som innefattar risken for saval forlust av tillgdngar som oegentlig-
heter och bedrégerier, utvédrderas |6pande av styrelsen. Utformningen
av kontrollaktiviteter &r av sdrskild vikt i bolagets arbete med att fore-
bygga och upptécka brister. Beddmning och kontroll av risker inbegri-
per dven den operativa ledningen for varje rapporterande enhet, dar
moten fér genomgang av verksamheten halls varje manad. Concentrics
verkstéllande direktor och ekonomi- och finansdirektor samt lokal och
regional ledning deltar i dessa mé&ten, som protokollférs.

Information och kommunikation

Riktlinjer och manualer av betydelse fér den finansiella rapporteringen
kommuniceras till berérda medarbetare. Det finns saval formella som
informella informationskanaler till koncernledningen och styrelsen

vad avser information fran anstallda som beddms vara viktig. Fér den
externa informationsgivningen finns riktlinjer som har utformats i syfte
att sdkerstalla att bolaget lever upp till hogt stallda krav pa korrekt
information till marknaden.

Uppfoljning, utvardering och rapportering

Styrelsen utvadrderar kontinuerligt den information som
koncernledningen ldmnar. Styrelsen erhdller regelbundet uppdaterad
information om koncernens utveckling mellan styrelsens méten.
Koncernens finansiella stallning, strategier och investeringar diskuteras
vid varje styrelsemote. Styrelsen ansvarar dven for uppféljning av den
interna kontrollen. Detta arbete innefattar bland annat att sakerstalla att
atgdrder vidtas for att hantera eventuella brister, liksom uppféljning av
forslag pa dtgdrder som uppmarksammats i samband med den interna
och externa revisionen. Bolaget genomfor arligen en sjalvutvardering
av arbetet med riskhantering och den interna kontrollen. Processen
inkluderar en genomgang av hur fastlagda rutiner och riktlinjer
tilldmpas. Styrelsen erhdller information om viktiga slutsatser fran denna
arliga utvarderingsprocess, liksom om eventuella dtgarder avseende
bolagets interna kontrollmiljo. Dessutom rapporterar den externa
revisorn regelbundet till styrelsen.
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STYRELSEN OCH LEDNINGSGRUPPEN

Styrelsen

Claes Magnus Akesson
Ledamot sedan 2010
Fodd 1959

B.Sc. Civilekonom.

Marianne Brismar
Ledamot sedan 2010
Fodd 1961

M.Sc. Apotekarexamen och civilekonom.

Kenth Eriksson
Ordférande sedan 2017 och
ledamot sedan 2010
Fodd 1961

M.Sc. Maskiningenjér och MBA.

Partner i Athanase Industrial Partners, ettinvesteringsbolag som investerari
aktiebolag. Tidigare VD for Tradimus AB och dessforinnan ledande befattningar
inom Electroluxkoncernen. Kenth lamnade Electrolux 2000 som ansvarig for
affarsomradet Refrigeration inom Electrolux europeiska hushallsprodukter.
Styrelseledamot i Addtech AB och Technology Nexus AB.

Innehav i Concentric: 45 175 aktier. Oberoende i forhdllande till bolaget,
bolagsledningen och stérre aktieagare.

Anders Nielsen
Ledamot sedan 2017
Fodd 1962

M.Sc. Industriell teknik och management.

Ekonomi- och finansdirektor vid det noterade bostadsutvecklingsforetaget JM
AB sedan 1998. Tidigare bred internationell erfarenhet fran olika finans- och
controllerbefattningar inom Ericssonkoncernen 1987—1998. Styrelseledamot i
Handicare Group AB och har flera styrelseuppdrag inom JM-gruppen.

Innehav i Concentric: 8 000 aktier. Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre aktiedgare.

Martin Skold
Ledamot sedan 2010
Fodd 1973

Ekonomie dr foretagsekonomi, M.Sc. Industriell ekonomi och féretagsekonomi
samt B.Sc. Innovationsteknik. Ekonomie dr, docent, Innovation and Operations
Management vid Handelshdgskolan i Stockholm.

Forestandare och ledamot i Stiftelsen IMIT. Ordfdrande i Vedum Kok & Bad AB
och Kvanum Kok. Radgivare till multinationella koncerner, samt uppdrag inom
familjeforetag som tillverkar tunga slap och trailers for tunga lastbilar samt
grossistverksamhet av reservdelar till tunga sldp och trailers.

Innehav i Concentric: 400 aktier. Oberoende i forhdllande till bolaget,
bolagsledningen och stdrre aktieagare.

Senior partner i Intercept AB. VD och koncernchef for gaffeltrucktillverkaren

Atlet AB 1995—2007. Tidigare ledande befattningar inom Atletkoncernen.
Koncernen sdldes till Nissan Material Handling i 2007. Styrelseordftrande i Almi
Foretagspartner AB. Styrelseledamot i Axel Johnson International AB, Creades AB,
Semcon AB, GreenCarriers AB, Axis Communications AB och JOAB AB.

Innehav i Concentric: 31440 aktier. Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre aktieagare.

Susanna Schneeberger
Ledamot sedan 2015 h
Fodd 1973

M.Sc. Internationell ekonomi och MBA i European Affairs.

Chief Technology Officer i Volkswagen Truck & Bus Group, ansvarig for forsknings-
och utvecklingsaktiviteter relaterade till varumdrkena Scania, MAN och
Volkswagen Caminhaes e Onibus, inklusive koncernens minoritetsandel i Navistar,
sedan 2016. Tidigare VD for MAN Truck & Bus AG 2012—2015. Anders karridr
bérjade pa Scania 1987 och kulminerade med att han utsdgs till styrelseledamot

i Scania AB som chef for produktion och logistik 2010. Styrelseledamot i Haldex
AB 2015—2017.

Innehav i Concentric: o aktier. Oberoende i forhdllande till bolaget,
bolagsledningen och strre aktieagare.

Martin Lundstedt
Ledamot sedan 2012
Fodd 1967

M.Sc.industriell teknik och management.

Koncernledning och Chief Digital Officer for KION Group. Tidigare vice VD for
Konecranes Corporation och VD for DEMAG Cranes & Components 20152018,
samt ledande globala befattningar inom Trelleborgkoncernen 2007—-2014. Tidigare
erfarenhet fran ett flertal ledande kommersiella befattningar internationellt.
Styrelseledamot i Hempel A/S.

Innehav i Concentric: o aktier. Oberoende i forhllande till bolaget,
bolagsledningen och stérre aktieagare.
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VD och koncernchef for Volvo. Tidigare VD och koncernchef for Scania AB. Anstalld
i Scania 1992 som trainee. Martin Lundstedt har innehaft flera chefsbefattningar
inom motortillverkning och -utveckling. 2001 blev Martin Lundstedt verkstallande
direktor for Scania Production i Angers i Frankrike. Han utsdgs till chef for

Product Marketing och blev styrelseledamot 2005. 2006 utsags han till chef
forlastbilsverksamheten, och 2007 blev han chef for Franchise and Factory

Sales. Ordforande i Permobil AB och Partex Marking Systems AB. Ledamot i
Teknikforetagen.

Innehav i Concentric: o aktier. Oberoende i forhdllande till bolaget,
bolagsledningen och stérre aktieagare.



Koncernledning

Marcus Whitehouse
Finanschef
Fodd 1971

Fellow pd Association of Chartered and Certified Accountants.

David Bessant
Chef for region Europa och
ovriga vérlden
Fodd 1971

David Woolley
VD och koncernchef.
Fodd 1962

B.Sc. metallteknik.

David Woolley har varit VD for koncernen Concentric sedan 2011. David Woolley
har lang erfarenhet av Concentrics verksamhet och var VD inom dotterbolaget
Concentric Ltd frén och med 2002 fram till Haldex forvérv av Concentric

plc. Dérefter ansvarade David for verksamheten med dieselmotorpumpar i
Storbritannien och Indien, och han var chef for region Europa och dvriga varlden
20102011

Innehav i Concentric: 110 000 aktier

Martin Bradford
Chef for region Nord- och
Sydamerika.

Fodd 1962

=

B.Sc. Redovisning och rdkenskapsanalys, FCA.

B.Sc. metallteknik.

Marcus Whitehouse kom till Concentric som koncernens finansdirektor i januari
2018 frdn JB, dar han arbetat i tio dr, senast som Director of Group Finance. P4 J(B
har Marcus haft seniora finansiella roller och lett strategiskt arbete och operativt
forbattringsarbete. Innan han kom till JCB arbetade Marcus for Linpac (PE-dgt),
Huntsman Group (NYSE) och Albright & Wilson PLC (LSE).

Innehav i Concentric: 1600 aktier

David Bessant utsags till Senior Vice President, chef for region Europa och dvriga
varlden i november 2017 och hade varit finansdirektdr for Concentric-koncernen
sedan 2010. Innan David Bessant kom till Concentric 2009 hade han arbetat i dver
sju dr pd noterade och private equity-finansierade multinationella koncerner
inom bilindustrin. David har ocksd arbetat dver tio dr pd KPMG med revision och
rddgivning, senast som Senior Manager. Han har tidigare varit Group Financial
Controller pd Wagon Plc och pa TMD.

Innehav i Concentric: 23 000 aktier

Paul Shepherd

Chef for Engine Products
Engineering & Development
Foédd 1975

B.Eng (Hons) i maskinteknik.

Martin Bradford utsdgs till chef for regionen Nord- och Sydamerika i januari
2013. Martin anstélldes i Concentric 2008 som chef for bolagets amerikanska
hydraulikverksamhet. Dessfdrinnan var Martin Bradford verksam som chef for
olika tillverkningsforetag i Europa, Mellandstern och Amerika.

Innehav i Concentric: 9 590 aktier.

William Pizzo
Chef for Hydraulic Products

Engineering & Development
Fodd 1967

B.Sc. Maskinteknik och MBA.

Paul Shepherd utsdgs till chef for Engine Products Engineering & Development i
februari 2017. Han ar medlem i Institute of Mechanical Engineers och ar Charte-
red Engineer i Storbritannien. Paul har arbetat pa Concentric sedan april 2005 och
kommer senast fran sin roll som chef for enheten Forskning och utveckling. Innan
han kom till Concentric hade Paul ledande befattningar inom design pa Cosworth
Racing Ltd och Perkins Engines.

Innehav i Concentric: 944 aktier
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William Pizzo har varit chef for Hydraulic Products Engineering & Development
sedan 2008. Innan han borjade pa Concentric var han VD for Chicago Panel & Truss,
och dessfarinnan hade han innehaft ledande positioner pa Amtec Precision and
Molded Products, SPX — Filtran och lllinois Tool Works.

Innehav i Concentric: 10 500 aktier.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmént

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Concentric AB, organisations-
nummer 556828-4995, far hdrmed avge arsredovisning jamte koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2018. Bolaget har sitt sdte i Stockholm,
Sverige och besdks- och postadressen &r Strandgatan 2, 582 26
Linkdping, Sverige. Om inget annat anges dr alla belopp i miljoner SEK
(MSEK). Belopp inom parentes avser féregaende rakenskapsar. Beteck-
ningarna "Concentric’, "koncernen” och "bolaget” syftar alla pad moder-

bolaget — Concentric AB — och dess dotterbolag.

Oversikt dver Concentric
Koncernen
Concentric tillverkar och séljer ett antal produkter som baseras pa bola-
gets tekniska karnkompetens inom pumpar till s& kallade OEM (Original
Equipment Manufacturers), deras underleverantdrer och distributorer.
Huvudprodukterna &r olje-, vatten- och bransledverféringspumpar for
dieselmotorer och hydrauliska kugghjulspumpar, motorer och system
for mobil utrustning. Kérnprodukterna utvecklas tillsammans med kun-
derna for att uppna losningar pa specifika flodes- och tryckkrav, sam-
tidigt som kunderna kan na sina mal att minska bransleférbrukning,
buller och utslapp. Ett typiskt projekt kan pdga upp till 3 dr, och produk-
terna har vanligtvis en livsldangd pd mer dn 10 ar. Concentrics kunder &r
globalt spridda och produkterna séljs huvudsakligen pa fyra slutmark-
nader: lastbilar, entreprenadmaskiner, industriella produkter och lant-
bruksmaskiner.

Under 2018 hade Concentric i genomsnitt totalt 1 024 (937) anstallda
vid anldggningarna i Argentina, Kina, Tyskland, Indien, Storbritannien och
USA samt vid férséljningskontoren i Frankrike, Italien, Korea och Sverige.

Operativ struktur

Concentric har global tillverkningsnérvaro med stéd av centrala stabs-
och utvecklingsfunktioner. Koncernen har delat in sin verksamhet och
rapporterar utifran tva geografiska segment, Nord- och Sydamerika
samt Europa och 6vriga varlden, med regionalt fokus pa tva huvud-
produktgrupper, nédmligen motor- och hydraulikprodukter.

Omsattning och lonsamhet

Omsattningen for dret, exklusive intdkter fran Alfdex AB, var 2 410 MSEK
(2 104) vilket &r en 6kning med 15% jamfort med féregaende ar. Efter
justering for valuta (+3%) var den underliggande forséljningsokningen
for heldret 129 jamfort med féregdende ar.

Koncernens bruttoresultat 6kade till MSEK 817 (652) vilket ledde till en
bruttomarginal pa 34% (31,0%). Det rapporterade rérelseresultatet (EBIT)
och den rapporterade rorelsemarginalen uppgick till 529 MSEK (404)
respektive 21,99% (19,2).

Nord- och Sydamerika

Omsattningen for aret uppgick till 1184 MSEK (1 054). Omsattningen for
heldret 6kade med 13% justerat for valutaeffekter (—1%). Forsaljningen
av dieselmotorprodukter pa vara nordamerikanska slutmarknader
Okade jamfort med foregdende dr, tack vare den dkade efterfragan pa

medelstora och tunga lastbilar. Aven inom férséljningen av hydrauliska
produkter sags god tillvaxt jamfort med féregdende ar, tack vare 6kad
efterfragan pa marknaderna for lastbilar, lantbruksmaskiner samt entre-
prenadmaskiner. Efterfrdgan i Sydamerika fortsatte att forbattras nagot
pa samtliga slutmarknader.

Det rapporterade rorelseresultatet och den rapporterade rérelsemar-
ginalen som procent av den externa nettoomsattningen uppgick till 215
MSEK (155) respektive 18,1% (14,7). Den underliggande rérelsemarginalen
for heldret fére jamforelsestdrande poster var 15,8% (14,7). Forbattringen
av rérelsemarginalerna jamfort med féregdende dr var inte lika markant
som i Europa och &vriga varlden, frémst pd grund av de extra garanti-
avsdttningar som gjordes under dret.

Europa och dvriga varlden

Omsattningen for aret uppgick till 1 477 MSEK (1 263). Omsattningen
Okade med 120% jamfort med féregdende ar, efter justering for valuta-
effekter (+5%). Omsattningstillvaxten var sarskilt god pa marknaderna
for lantbruks- och entreprenadmaskiner under heldret. Efterfragan ar
fortsatt stark pa vara slutmarknader fér industriprodukter i Indien tack
vare regeringens ekonomiska reformagenda med riktade investeringar i
infrastruktur och tillvéxt.

Det rapporterade rorelseresultatet och den rapporterade rérelsemar-
ginalen som procent av den externa nettoomsattningen uppgick till
312 MSEK (250) respektive 21,1% (19,8). Den underliggande rorelsemar-
ginalen for heldret exklusive jamforelsestdrande poster var 22,8% (19,1).
CBE-programmet har hjélpt oss att 6ka kapaciteten och tillvaxten i hela
regionen, sa att vi kan mota den 6kande efterfragan pa vara slutmarkna-
der, optimera verksamheten och maximera vart finansiella resultat.

Vasentliga handelser under 2018

En global OEM-kund beslutade under 2019 att anvénda tva leverantorer
for komponentinkdp, vilket var ett negativt besked fér Concentric dven
om kunden forblir ett betydande konto for oss. Tillverkares beslut om
anvandning av fler leverantorer har dock dven resulterat i nya affarsmaj-
ligheter och kunder fér Concentric. En allt hogre efterfragan gor helt
enkelt att OEM-foretag behover nyttja fler leverantérer for att kunna
skala upp produktionen.

Alfdex, som &r ett gemensamt styrt féretag med Alfa Laval, nddde stor
framgdng i och med sitt genombrott pa den kinesiska marknaden fér
medeltunga och tunga lastbilar. Kinas “Blue Sky"-initiativ, framfor allt
inforandet av China-6-lagstiftningen den 1 juli 2019, férvantas leda till att
en miljon tunga lastbilar maste bytas ut. Alfdex-separatorn dr den mest
anvanda l6sningen for aktiv rening av vevhusgaser i lastbilsmotorer, och
den har valts av de flesta lastbilstillverkarna i Nordamerika, Europa och
Japan. Alfdex kommer att bygga ut sin anldggning i Kina och volymok-
ningen dar forvantas slutféras under fidrde kvartalet 2019.

Finansiella poster netto, skatter och nettoresultat

De finansiella kostnaderna for heldret uppgick till 14 MSEK (13) och ut-
gjordes av pensionskostnader om 13 MSEK (16) och 6vriga rantekostna-
der om 1 MSEK (ranteintdkter 3). Darmed uppgick resultatet fore skatt till
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515 MSEK (391) for helaret.

Koncernens skattekostnader for rakenskapsaret 2018 uppgick till 110
MSEK (88). Koncernens effektiva skattesats for aret var 21% (23). Forand-
ringar i koncernens underliggande effektiva arliga skattesats speglar
framst forandringar i mixen av beskattningsbara intakter i de olika skat-
tejurisdiktioner dar koncernen ar verksam.

Resultatet efter skatt uppgick till 405 MSEK (303). Resultat per aktie fore

och efter utspadning uppgick till 10,30 SEK (7,54) respektive 10,27 SEK (7,52).

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for heldret uppgick till 554
MSEK (360), vilket motsvarar 14,02 SEK (8,97) per aktie.

Investeringar och produktutveckling
Koncernens nettoinvesteringar i dotterbolag och materiella anldagg-
ningstillgdngar for heldret uppgick till 19 MSEK (13).

Varje ar gor koncernen investeringar i utvecklingsprojekt for att bevara
sina marknadsledande produkter. Kostnaderna for produktutveckling
och applikationsteknik for heldret uppgick till 50 MSEK (48), vilket mot-
svarar 2,1% (2,3) av koncernens arliga forsaljning.

Finansiell stallning och likviditet

Det bokférda vardet av finansiella tillgdngar och skulder betraktas som
skaliga approximationer av deras verkliga varde. Finansiella instrument
bokforda till verkligt varde i balansrakningen utgors enbart av
derivatinstrument. Den 31 december 2018 uppgick det verkliga vardet
av dessa derivatinstrument pa tillgdngssidan till 3 MSEK (2), och det
verkliga vardet av derivatinstrument pa skuldsidan till o MSEK (o). Dessa
varderingar till verkligt varde hor till niva 2 i hierarkin for verkligt varde.

Enligt en slutlig 6versyn av de aktuariella antaganden som 13g till
grund for vérderingen av koncernens férmansbestdmda pensions-
forpliktelser uppgick den sammanlagda nettoférlusten fran omvarde-
ringar for ret till 44 MSEK (vinst 58).

Till foljd darav var koncernens nettoskuld per 31 december 2018 12
MSEK (185), omfattande banklan och féretagsobligationer om 181 MSEK
(178) samt pensionsskulder om netto 514 MSEK (462) och likvida medel
uppgdende till 683 MSEK (455).

Eget kapital uppgick till 1 026 MSEK (875), vilket resulterade i en skuld-
sattningsgrad pa 1% (21).

Den 22 december 2017 undertecknade Concentric AB nya avtal om
finansiering med befintliga langivare. Ett nytt [dn pd minst fem dar
sakrades om 175 MSEK, som ersattning for befintligt [dn pd samma
belopp. Dessutom sakrades en minst tredrig revolverande kredit i flera
valutadenomineringar om 60 MEUR (cirka 617 MSEK), som ersattning for
den forfallna outnyttjade krediten pa samma belopp.

Forvarv
Det gjordes inga forvarv under 2018 eller 2017.

Transaktioner med nirstaende
Utover de rutintransaktioner som skett i samband med koncernintern

finansiering och centraliserad likviditetsforvaltning har inga transaktio-
ner skett mellan Concentric AB och dess dotterbolag eller ndrstdende
som har haft en vasentlig inverkan pa vare sig bolagets eller koncernens
finansiella stéllning och resultat. Under de senaste fem dren har arsstam-
man beslutat om fem ldngsiktiga incitamentsprogram for féretagsled-
ningen och nyckelpersoner.

Milj6 och socialt ansvar

Alla Concentrics anldggningar ar certifierade enligt standarderna
[SO14001 och OHSAS18001(sistnamnda ar en standard for arbetshélsa
och arbetsplatssakerhet). Concentrics miljoprogram karaktariseras av
kontinuerliga férbattringar, teknisk utveckling och resurseffektivitet.
Concentrics miljopolicy omfattar all verksamhet vid Concentrics
anldggningar. Concentric har antagit en social policy baserad pa FN:s
allmanna deklaration for de manskliga rattigheterna, FN-initiativet Global
Compact, Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundprinciper om
arbetsratt och OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag.

Lika mojligheter

Concentric ska behandla alla medarbetare med respekt och erbjuda
samma mojligheter till en saker och hélsosam arbetsmilj¢ dar medar-
betare ska ha ratt att ansluta sig till fackforeningar.

Riskfaktorer och riskhantering

Ett antal faktorer vilka inte helt kan kontrolleras av bolaget paverkar
och kan komma att paverka Concentrics verksamhet. Nedan foljer en
beskrivning av ndgra av de riskfaktorer som anses vara av sarskild bety-
delse f6r Concentrics framtida utveckling. Concentrics styrelse har ett
dvergripande ansvar for att identifiera, félja upp och hantera risker.

Bransch- och marknadsrisker

Konkurrens och prispress

Pa den konkurrensutsatta marknad dar Concentric verkar ar prispress
ett naturligt inslag. En 6kad konkurrens och prispress kan paverka
koncernens verksamhet, finansiella stéllning och resultat negativt.
Kunderna kan till exempel komma att i hdgre utstréckning vélja
produkter som konkurrerar med Concentrics produktutbud och det
kan inte uteslutas att en 6kad konkurrens kan paverka Concentrics
nuvarande marginaler negativt.

Concentric hanterar denna risk genom innovationer och produk-
tutveckling och genom att uppréatthalla sitt marknadsledarskap med
produkter vilka l6ser kundernas problem, samt skiljer ut Concentric fran
konkurrenterna.

Kunder

Concentric verkar inom flera olika marknadssegment och har ett stort
antal kunder fordelade 6ver flera verksamhetsomraden. Ingen enskild
kund svarar for mer an 20 procent av koncernens totala nettoomsatt-
ning. En forlust av en stérre kund eller forlust respektive senareldggning
av ett stort kontrakt kan dock inverka negativt pa koncernens omsatt-
ning och resultat. Dessutom kan koncernens omsattning och resultat
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paverkas negativt om Concentrics kunder inte fullgér sina forpliktelser
eller drastiskt minskar eller upphor med sin verksamhet.

Concentric hanterar denna risk genom att arbeta nara kunderna for
att |6sa deras problem och leva upp till deras behov, samt genomféra
arliga enkater med stérre kunder.

Ravaror och ravarupriser
Koncernen &r direkt eller indirekt beroende av ett antal rdvaror, produk-
ter av halvfabrikat och foradlingsprocesser. De storsta rdvarurelaterade
riskerna ar knutna till tillgdngen pa aluminium, olika stalsorter och
gjutjarn. Concentric paverkas darmed av fluktuationer i rdvaruprisnivaer.
Concentric hanterar risken for prisférandringar genom att sékerstalla
att man har avtal om successiva materialprisékningar med alla storre
kunder. | den man stigande rdvarupriser inte kan kompenseras genom
prishdjningar pa Concentrics produkter kan koncernens verksamhet,
finansiella stéllning och resultat komma att paverkas negativt.
Dessutom utvarderar Concentric regelbundet riskerna med inkdp och
halvfabrikat, som kullager, véxlar, sintrade gerotorer m.m. Om det skulle
bli avbrott i dessa forsérjningskedjor pd grund av kvalitet eller tillgang
skulle det kunna paverka leveransen av Concentrics produkter till kun-
derna, vilket skulle kunna inverka negativt pd koncernens verksamhet,
omsattning och resultat. Concentric hanterar denna risk genom éarliga
leverantorskontroller och genom att sdkra att det finns dtminstone
dubbla leveransmajligheter fér samtliga nyckelvarugrupper.

Bolags- och verksamhetsrelaterade risker

Produktion

Skador pa produktionsanldggningar, férorsakade av till exempel brand,
samt avbrott eller stérningar i ndgot led av produktionsprocessen, till
exempel haveri, vaderforhallanden, geografiska forhallanden, arbets-
konflikter, terroraktiviteter och naturkatastrofer, kan fa negativa konse-
kvenser, dels i form av direkta skador pad egendom, dels i form av avbrott
som forsvarar mojligheterna att leva upp till forpliktelser gentemot
kunder. Detta kan i sin tur fa kunder att vélja andra leverantorer. Sddana
avbrott eller stérningar kan darfér komma att inverka negativt pa foreta-
gets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Concentric tilldmpar samma produktionsmetoder i alla anldggningar,
och for vissa produktlinjer sker produktion av likadana eller snarlika pro-
dukter vid flera anldggningar. Det gdr darfor att minska konsekvenserna
av ett avbrott genom att producera i andra anldggningar inom koncer-
nen for att sdkra leveranser till kunderna. Detta medfér dock i regel mer-
kostnader vilket pa kort sikt kan ha en negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat, men med tanke pa att det
nuvarande kapacitetsutnyttjandet inom koncernen ar relativt 1agt skulle
den negativa effekten begrdnsas. Dessutom ar koncernen férsakrad mot
egendomsskador och avbrott.

Produktutveckling

Efterfrdgan fran anvandare och lagstiftare pa 6kad sakerhet, lagre bul-
lernivder och minskad miljdpaverkan resulterar i 6kad efterfrdgan pa
Concentrics produkter. Foljaktligen ar det nédvandigt att koncernen ut-

vecklar nya produkter och kontinuerligt férbattrar befintliga produkter
for att tillgodose denna efterfragan sa att marknadsandelarna inte bara
bibehdlls, utan &ven 6kas.

En viktig del av Concentrics strategi bestar darfor i att utveckla nya
produkter inom de omrdden som koncernen betraktar som viktiga for
tillvaxten och/eller for att bevaka sina marknadsandelar.

Vid utveckling av nya produkter finns alltid en risk att produktlan-
seringen kommer att misslyckas av ndgot skal, vilket skulle kunna fa
allvarliga konsekvenser. Det &r koncernens policy att kostnadsféra
produktutvecklingsprojekt, men eftersom koncernen kapitaliserar vissa
kostnader for stora nya produktutvecklingsprojekt skulle en misslyckad
lansering kunna ge upphov till ett nedskrivningsbehov och paverka
koncernens verksamhet, finansiella stéllning och resultat negativt.

Reklamationer, aterkallelser och produktansvar

Concentric dr exponerat for reklamationer for den handelse att koncer-
nens produkter inte fungerar pa avsett satt. | sadana fall ar koncernen
skyldig att dtgarda eller ersatta de defekta produkterna.

Aterkallelser avser de fall d& en hel produktionsserie eller en stor del
av den maste aterkallas fran kunderna foér dtgérdande av brister. Detta
intraffar fran tid till annan pa Concentrics slutmarknader. Koncernen
har ingen férsékring som tacker aterkallelser. Bedémningen ar att
kostnaden for en sadan forsakring inte skulle std i proportion till den
risk som férsakringen tacker. Concentric har historiskt sett inte drabbats
av nagra storre produktaterkallelser. Det finns alltid en risk att kunder
kraver att leverantorer, utdver kostnaderna for att ersatta produkten, ska
bara andra kostnader, till exempel dtkomst- och adterstaliningskostnader
vid demontering och montering samt andra kringkostnader. Om en
produkt orsakar skada pa en person eller egendom kan koncernen bli
ersattningsskyldig. En storskalig produktaterkallelse eller ett betydande
produktansvarskrav kan paverka koncernens verksamhet, finansiella
stéllning och resultat negativt. Concentric hanterar denna risk genom
interna processer for godsmottagning fran leverantérer, och tillampar
den férebyggande Poka-yoke-metoden pa all tillverkning och testning
samt effektiva system for kvalitetsdvervakning hos bade leverantdrer
och kunder. Dessutom har koncernen férsakringar som tacker allmént
produktansvar, inklusive dtkomst- och aterstéliningskostnader vid
produktersattningar i falt.

Legala risker

Immateriella rattigheter

Concentric satsar betydande resurser pa produktutveckling. For att sa-
kerstalla avkastningen pa dessa investeringar havdar koncernen aktivt
sin ratt och foljer konkurrenternas verksamhet noga. Det finns alltid en
risk att konkurrenter gér intrdng i koncernens patent och andra imma-
teriella rattigheter. Risken for att olicensierade kopior av koncernens
produkter marknadsfors har 6kat de senaste dren, i synnerhet pa de asi-
atiska marknaderna. Om nédvéndigt, vidtar koncernen legala dtgarder
for att skydda sina immateriella rattigheter. Det kan dock inte garanteras
att Concentric kommer att kunna férsvara patent, varumarken och
andra immateriella rattigheter eller att inldmnade registreringsansok-
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ningar kommer att beviljas. Féljaktligen kan det inte garanteras att
koncernen kommer att erhalla varumaérkesskydd eller annat kdnneteck-
ensrattsligt skydd for "CONCENTRIC"i samtliga relevanta jurisdiktioner.
Tvister rérande intrdng i immateriella rattigheter kan, liksom tvister i all-
manhet, vara kostsamma och tidsédande och kan paverka koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt. Concentric han-
terar denna risk med immateriella rattigheter genom att anlita externa
juridiska radgivare som 6vervakar potentiella intrdng och agerar tidigt.
Darfor har koncernen historiskt inte paverkats negativt av ndgra tvister
om immateriella rattigheter.

Vidare uppvisar de branscher som Concentric verkar inom i flera
avseenden en snabb teknisk utveckling. Foljaktligen finns det en
risk att nya teknologier och nya produkter utvecklas som kringgar
eller ersatter Concentrics immateriella rattigheter, som namns i
produktutvecklingsavsnittet.

Tvister

Bolag inom koncernen ér fran tid till annan inblandade i tvister inom
ramen fér den I6pande affarsverksamheten och riskerar, likt andra akto-
rer pa Concentrics marknad, att bli foremal for ansprak avseende till ex-
empel avtalsfragor, produktansvar, pastadda fel i leveranser av varor och
tjdnster, miljofragor samt immateriella rattigheter. Sddana tvister och
ansprak kan vara tidskravande, stéra den normala verksamheten, rora
stora belopp och medféra betydande kostnader. Vidare kan utgangen
av komplicerade tvister vara svar att forutse. Concentric hanterar denna
risk genom att tilldmpa standardiserade avtalsbestammelser dér sa ar
mojligt och anlita externa juridiska radgivare nar s krdvs. Koncernen har
historiskt inte paverkats negativt av nagra tvister.

Finansiella risker

Likviditetsrisk

Koncernens likviditetsrisk ar risken for att foretaget inte kommer att
kunna méta sitt omedelbara kapitalbehov genom tillrackliga likvida
medel och genom beviljade och ej utnyttjade krediter som kan utnyttjas
utan villkor. Enligt koncernens finanspolicy ska likvida medel och till-
gangliga krediter uppga till minst 5% av den rullande arliga forsaljningen
vid varje given tidpunkt. Denna likviditet uppgick till 1 300 MSEK (1 046)
vid arsskiftet, motsvarande 54% (50) av den arliga nettoférséljningen.

Réanterisk

Rénterisk ar risken att rdntedndringar paverkar koncernens finansiella
stéllning och resultat negativt. Koncernens enda vdsentliga rante-
barande tillgang &r likvida medel. Intdkter och kassafloéde fran verksam-
heten dr i allt vasentligt oberoende av férandringar i marknadsrantor.
Koncernens ranterisk uppstar genom dess upplaning. Denna upplaning
ar for narvarande relativt liten, och koncernen har darfor beslutat att
inte kdpa ndgra derivat for att sékra ranterisken. Om réntorna 6kar eller
minskar med 1% okar eller minskar den arliga rantekostnaden for kon-
cernens upplaning (exklusive pensioner) som en direkt effekt med 2
MSEK (2). Se kédnslighetsanalysen i not 25 for den indirekta effekten fran
ranteférandringarna pa koncernens pensionsskulder.

Valutakursrisker
Foljande viktiga valutakurser har tilldimpats under aret:

Genomshnittskurser Balansdagskurser

Valuta 2018 2017 2018 2017
EUR 10,2567 9,6326 10,2753 9,8497
GBP 11,5928 10,9896 11,3482 11,1045
usbD 8,6921 8,5380 8,9710 8,2322

| tabellen nedan visas valutaeffekten i miljoner SEK pa arets resultat och
det egna kapitalet, om respektive valuta dndras med 10%. Analysen
bygger pad att alla andra variabler, sarskilt rdntorna, forblir oférandrade.

Arets resultat Eget kapital
Valuta 2018 2017 2018 2017
EUR 13 10 15 15
GBP 8 6 24 29
usb 24 22 28 31

Genom sin internationella verksamhet ar Concentric utsatt for
valutakursrisker. Valutakursrisker ar risken att valutakursférandringar
paverkar koncernens justerade resultat- och balansrakningar och/eller
kassafloden. Valutakursrisker uppkommer i samband med att varor och
tjdnster kops eller sdljs i andra valutor &n dotterbolagens respektive
lokala valuta (transaktionsexponering) och vid omrakning av de
utldndska dotterbolagens balansrdkningar och resultatrakningar till SEK
(omrdkningsexponering). Dessutom paverkar valutakursforandringar
mojligheterna att jamféra Concentrics resultat mellan olika perioder.

Transaktionsrisker

I enlighet med koncernens finanspolicy sékras 65% av de forvantade
nettoflédena for de berdknade volymerna under den kommande
12-manadersperioden, med en tilldten avvikelse pd +/—15%. Den 31
december 2018 var 62% (61) av de forvantade nettoflodena sakrade via
derivatinstrument. Den tilldtna avvikelsen Gverskreds tillfalligt for att
dra nytta av de relativt férmanliga rdntorna i slutet av dret. Koncernens
finanspolicy styr vilken typ av derivatinstrument som kan anvandas
for sakringssyften samt de motparter med vilka kontrakt kan tecknas.
Valutaterminskontrakt anvandes under dret for att sakra fakturerade
och prognostiserade valutafldden. Den 31 december 2018 hade dessa
kontrakt ett nettovarde pa 155 MSEK (175) med ett marknadsvarde pa 3
MSEK (2).

Omrakningsrisker

Concentrics verksamheter ger upphov till omfattande kassafléden i
utldndsk valuta. De viktigaste valutorna i koncernens kassafloden ar
SEK, USD, EUR och GBP Effekterna av valutakursférandringar paverkar
koncernens intdkter nar de utlandska dotterbolagens resultatrékningar
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omraknas till SEK. Eftersom koncernens intdkter huvudsakligen gene-
reras utanfor Sverige kan effekterna pa koncernresultatrékningen bl
vasentliga. | samband med omrdkning av nettotillgdngarna i utldndska
dotterbolag till SEK finns det en risk for att valutakursforandringar ska
paverka koncernbalansrékningen. Om Concentrics atgarder for att sakra
och pa annat sétt hantera effekterna av valutakursrérelser inte visar sig
vara tillrdckliga, kan Concentrics omséattning, finansiella stéllning och
resultat komma att paverkas negativt.

Kreditrisk

En kreditrisk uppstar ndr en part i en transaktion inte kan fullfélja sina
skyldigheter och dérfor orsakar en forlust for den andra parten. Risken
att kunder inte betalar for levererade produkter minimeras genom att
nya kunder kontrolleras noggrant och att betalningsmoralen féljs upp
hos befintliga kunder, samt att det finns val fungerande processer for att
stoppa krediter.

Koncernens kundfordringar uppgick till 215 MSEK (183) vid drets slut
och redovisas till de belopp som forvéntas betalas. Concentrics flesta
kunder ar storre OEM-féretag, motortillverkare och hydraulikdistributé-
rer. Under 2018 svarade ingen enskild kund for mer @n 19% (17) av om-
sattningen. Koncernens kundforluster ar historiskt [dga och motsvarar
normalt under 0,1% av omséattningen.

Koncernen har dven en kreditexponering vad géller likvida medel. Per
den 31 december 2018 hade koncernen 440 MSEK placerade i banker
med ett langsiktigt kreditbetyg frdn Moody's pd Aa2—Aa3, 46 MSEK
placerade i banker med ett kreditbetyg fran Moody’s pd A1-A3, samt
192 MSEK placerade i banker med ett kreditbetyg fran Moody's (eller
likvardigt) pa Baa2-Baa3. Aterstdende 5 MSEK likvida medel &r placerade
i olika banker med olika kreditbetyg.

Forandringar i vardet pa anldaggningstillgangar

Concentric har betydande anldggningstillgdngar, varav storsta delen
utgors av goodwill. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Fér det fall framtida provningar rérande fortsatta
forandringar i vardet pa materiella sdvél som immateriella anldaggnings-
tillgdngar skulle leda till nedskrivningar kan detta fa en vasentlig negativ
effekt pd Concentrics finansiella stéllning och resultat.

Pensionsforpliktelser

Inom ramen fér Concentrics verksamhet i USA och Storbritannien finns
fonderade férmansbestdmda pensionsplaner dér tillgdngarna halls se-
parerade fran Concentrics tillgdngar. Den amerikanska planen &r under-
finansierad och Concentric gor darfor extra avsattningar som kommer
att fortgd under ytterligare minst 10 ar. Enligt den senaste rapporten
frdn den ansvariga aktuarien &r de brittiska planerna tillréckligt kapi-
taliserade, dven om det fér ndrvarande finns ett underskott. Enligt de
regler som galler for de brittiska planerna kan tillsynsmyndigheten dock
begdra att de ska kapitaliseras fullt ut om ndgot intraffar som vasentligt
negativt paverkar Concentrics formdga att fullgéra sina pensionsforplik-
telser. Bolaget anser att det inte finns anledning att anta att en sadan
situation kommer att uppsta, men det kan inte uteslutas att myndighe-

ten vid ndgon tidpunkt kan komma att géra en annan bedémning. Se
ocksa "Pensionsforpliktelser”i not 25.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera avkastning
till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppratthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. Sty-
relsen anvander for ndrvarande de extra utdelningarna till aktiedgarna
och aterkdpen av egna aktier for att hantera koncernens kapitalstruktur.

Aktierelaterad information

Agande

Bolagets aktier ar noterade pa Nasdag OMX Stockholm sedan den 16
juni 2011. Concentric AB hade 7 539 (7 934) aktiedgare vid slutet av rdken-
skapsaret. Bolagets storsta aktiedgare var Swedbank Robur Fonder med
10,6% (Lannebo Fonder med 10,7%). Vid arets slut fanns det tva (tre)
aktiedgare som innehade Gver 10% av roésterna och bolagets kapital, och
de innehade tillsammans 21,0% (31,6).

Aktiekapital, utestdende aktier och rattigheter
Sedan noteringsdagen har ingen nyemission skett.

Under 2018 sdlde Concentric AB 123 600 (101 200) egna aktier for 12
MSEK (8), vilket motsvarade 0,3% (0,2%) av aktiekapitalet i bolaget, for att
tdcka inldsta optioner inom bolagets incitamentsprogram LTI. Bolaget
aterkdpte ocksa 1033 529 (1040 671) egna aktier till ett inkdpspris om 146
MSEK (142), vilket motsvarade 2,6% (2,5) av aktierna i bolaget. Det totala
innehavet i egna aktier vid utgangen av 2018 var 1398 536 (1329 507),
vilket motsvarade 3,5% (3,3) av det totala antalet aktier i bolaget.

Antalet utestdende aktier vid arets slut, exklusive utspadning fran
aktieoptioner, var darfor 38 632 564 (39 542 493). Samtliga aktier medfor
lika ratt till procentuell andel av bolagets tillgdngar, resultat och even-
tuellt dverskott vid en likvidation. Varje aktie ger en rost och det finns
bara en aktieklass. Det finns ingen begransning fér det antal réster
som en aktiedgare kan avge under drsstdmman eller for Gverféring av
aktier. Bolaget dr inte medvetet om nagra avtal mellan aktiedgare som
skulle begransa ratten att dverfora aktier. Ytterligare information om
Concentric AB:s aktie finns pa sidorna 44—47.

Bemyndigande till styrelsen

Vid bolagsstdmman i maj 2018 omvaldes foljande styrelseledamoter:

Kenth Eriksson, Anders Nielsen, Claes Magnus Akesson, Marianne

Brismar, Martin Lundstedt, Martin Skold och Susanna Schneeberger.
Vidare gavs bemyndigande till styrelsen att férvdrva egna aktier.

Bolagsstyrningsrapport

I enlighet med kapitel 6 § 8 i drsredovisningslagen har Concentric AB
valt att framldgga sin bolagsstyrningsrapport som ett fran arsredovis-
ningen fristdende dokument. Bolagsstyrningsrapporten, som bland
annat omfattar en rapport dver koncernens styrning och styrelsens
arbete under aret, finns pa sidorna 48-59.
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Ersattning
Nedan framgadr den ersattningspolicy som antogs av arsstamman 2018.
Detaljerad information om arets arvodering aterfinns i koncernens not 8.

Omfattning av riktlinjer

Riktlinjerna galler for ersattningar och andra anstéllningsvillkor for
enskilda som sitter i koncernledningen fér Concentric AB och kallas alla
nedan for "befattningshavare”

Riktlinjerna galler for avtal slutna i enlighet med arsstammans beslut
och @ndringar av befintliga avtal som gors efter detta datum. Styrelsen
ska ha ratt att frdnga riktlinjerna om det finns sarskilda skal att gora sd i
enskilda fall. Riktlinjerna ska vara féremal for arlig granskning.

Grundlaggande principer och former for ersattning

Det &r for bolaget och dess aktiedgare av grundldggande betydelse att
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare i ett kort- och
langsiktigt perspektiv skapar goda forutsattningar for att attrahera och
behalla kompetenta medarbetare och chefer. Fér att uppna detta ar
det viktigt att vidmakthalla rdttvisa och internt balanserade villkor som
samtidigt &r marknadsmassigt konkurrenskraftiga vad avser struktur,
omfattning och niva pa ersattning. Anstallningsvillkoren for ledande
befattningshavare bor innehdlla en val avvagd kombination av fast 16n,
arlig bonus, langsiktigt incitamentsprogram, pensionsférmaner och
andra férmaner samt villkor vid uppsagning/avgangsvederlag.

Den totala drliga kontanta ersattningen, dvs fast 16n jamte bonus och
andra langsiktiga kontanta ersattningar, ska vara marknadsmassig i den
geografiska marknad inom vilken individen verkar. Den totala nivan pa er-
sattningen ska ses dver arligen for att sakerstdlla att den ligger i linje med
marknaden for likvérdiga positioner inom relevant geografisk marknad.

Kompensationen bor vara baserad pa prestation. Den ska darfor inne-
hdlla en kombination av fast 16n och bonus, dér den rérliga ersattningen
utgor en relativt stor del av den totala kompensationen men bonusen
ska alltid vara begransad till ett férdefinierat maximalt belopp.

Principer for olika typer av ersattning

Bolagets ersattningssystem bestar av olika former av ersattning for
att skapa en vélbalanserad kompensation som framjar och stodjer
ledningsarbetet och maluppfyllelsen, bade pa kort och pa lang sikt.

Fast lon

Den fasta l6nen ska vara individuell och baserad pa varje individs
ansvar och roll sdval som individens kompetens och erfarenhet i
relevant befattning.

Rorlig ersattning

Ledande befattningshavare har en arsbonus som utbetalas efter varje
arsskifte, och som utgor en variabel del av den fasta [6nen. Bonusmal
ska i forsta hand vara relaterade till utfall av finansiella mal for hela
bolaget samt tydligt definierade individuella mal avseende specifika
arbetsuppgifter. De senare anvands for att sakerstalla fokus pa icke
finansiella mal av sarskilt intresse.

Finansiella mal for bonusen faststélls drligen av styrelsen i syfte att sa-
kerstdlla att de &r i linje med bolagets afférsstrategi och resultatmal. Sty-
relsen faststaller de finansiella malen for individuella enheter féreslagna
av verkstdllande direktoren.

Den drliga bonusens del av den totala ersdttningen varierar beroende
pa position och kan uppga till 50% av den fasta drliga I6nen vid full
maluppfyllelse. Malformuleringen &r s& konstruerad att ingen bonus
utgdr om en lagsta prestationsniva inte uppfyllts. Alla bonusplaner inom
organisationen &r villkorade och utbetalas endast utifrdn ledningens
beddmning om uppfyllda villkor.

Tillampning av riktlinjer for rorlig ersattning

I befintliga anstallningsavtal finns det avvikelser fran de riktlinjer for
rorlig ersattning som beskrivs ovan i fraga om VD och en annan ledande
befattningshavare, som ger dem rétt till en drsbonus pa upp till 80% av
deras fasta 16n vid full maluppfyllelse.

Langsiktiga incitamentsprogram

| syfte att stdrka langsiktighet i beslutsfattande och sékerstalla 1dngsik-
tig maluppfyllelse har styrelsen upprattat ett langsiktigt incitaments-
program. Ersattningar i form av ldngsiktiga incitamentsprogram ska vara
i enlighet med praxis pa respektive marknad. Ytterligare upplysningar
om de incitamentsprogram som beslutades pa tidigare arsstdmmor
ldmnas i not 8.

Pensionsavtal

Vid ingdende av nya pensionsavtal ska ledande befattningshavare som
ar pensionsberattigade ha avgiftsbestdmda pensionsavtal. Pensionering
sker for ledande befattningshavare enligt respektive lands pensions-
regler. Huvudregeln &r att pensionsavsattningar enbart baseras pa fast
16n. Vissa individuella anpassningar kan férekomma i linje med lokal
marknadspraxis.

Ovrigt

Ovriga férmaner, sdsom tjanstebil, ersattning for friskvard, sjukvards- och
sjukforsakring, etc. ska utgora en mindre del av den totala kompensa-
tionen och ska motsvara vad som beddms vara marknadsmassigt pa
respektive geografisk marknad.

Uppséagningsvillkor

Verkstallande direktéren har en uppsagningstid om maximalt 12 mana-
der och dvriga ledande befattningshavare har uppsagningstider pa upp
till 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida, kan dverenskommelse
traffas om avgangsvederlag med ledande befattningshavare efter en-
skild bedémning eller vad som krdvs enligt lag. Sddant avgangsvederlag
ska motsvara rimlighet och praxis i den geografiska marknad déar befatt-
ningshavaren verkar, men inte Gverstiga 12 manaders fast 16n.

Utdver de har beskrivna ersattningarna kan i undantagsfall dverens-
kommelse om ytterligare ersattningar tréffas, till exempel ndr detta
beddms noddvandigt for att attrahera och behalla nyckelkompetens eller
att forma individer att flytta till nya tjanstgoringsorter eller nya befatt-
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ningar. Sddana sérskilda ersattningar ska vara tidsbegransade och inte
overstiga 36 manaders fast 16n. De ska inte heller dverstiga tva ganger
den ersattning befattningshavaren skulle ha erhallit om sadan éverens-
kommelse om sarskild ersattning inte tréffats. Villkor vid uppsagning
och avgangsvederlag ska dverensstdmma med vad som dr marknads-
massigt brukligt pa respektive geografisk marknad. Vid ingdende av nya
anstallningsavtal kan dverenskommelse tréffas med ledande befatt-
ningshavare, vid uppsagning fran bolagets sida, om avgangsvederlag
motsvarande maximalt 12 manaders fast 16n. Vid uppsagning galler
praxis i den geografiska marknad dér befattningshavaren verkar.

Styrelsens beslut gallande ersattning och 6vriga
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare:
Styrelsens forslag till nya riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare

Styrelsen kommer att foresla drsstdmman 2019 att riktlinjerna ovan for
ersattning till ledande befattningshavare ska galla till och med ars-
stdamman 2020. De uppskattade kostnaderna for rorlig ersattning och
incitamentsprogram uppgar till omkring 15 MSEK (15), inklusive sociala
kostnader, for 2019.

Regler i bolagsordningen avseende

tillsattande eller entledigande av styrelseledaméter

samt &ndringar

Det finns inga regler i bolagsordningen avseende tillsdttande eller
entledigande av styrelseledamoter eller dndring av bolagsordningen. |
enlighet med reglerna i bolagets stadgar valjs styrelseledaméterna av
arsstamman for perioden fram till och med nésta arsstamma efter att de
blev valda, och d@ndringar av bolagsordningen fastslds genom beslut av
aktiedgarnas drsstamma.

Avtal av vasentlig betydelse

Bolaget har inte kdinnedom om nagra avtal av vasentlig betydelse som
kommer att trada i kraft, andras eller bli ogiltiga om dgarmajoriteten

i bolaget forandras pa grund av ett uppkdpsbud. Det finns inte heller
nagra avtal mellan bolaget och styrelseledaméterna som medger kom-
pensation om sddana personer avgar, sdgs upp utan rimlig grund, eller
sags upp pa grund av ett uppkdpsbud pa deras aktier i bolaget.

Ansvarsforbindelser
Koncernens ansvarsforbindelser uppgick till 1 MSEK (1) pa balansdagen.

Vasentliga handelser efter balansdagen
Inga vésentliga handelser efter balansdagen finns att rapportera.

Moderbolaget
Nettoomsattningen for heldret uppgick till 57 MSEK (50), vilket ger ett
rorelseresultat pa 37 MSEK (30). Bolaget fick dven féljande intdkter fran

dotterbolag och gemensamt styrda foretag under aret och foregdende ar:

Utdelning om o MSEK (1 090) fran det heldgda amerikanska dot-
terbolaget, Concentric US Finance 2 Limited, foljt av en nedskriv-

ning av aktier om 817 MSEK. Transaktioner fran féregdende ar
i samband med en omorganisation i koncernen.

Utdelning om o MSEK (469) fran det heldgda brittiska
dotterbolaget, Concentric Pumps Limited.

Koncernbidrag om 5 MSEK (5) frdn det heldgda dotterbolaget
i Sverige, Concentric Skanes Fagerhult AB.

Utdelning om 2 MSEK (1) fran det hélftendgda svenska
gemensamt styrda foretaget Alfdex AB.

De ackumulerade valutakursforlusterna och réantekost-
naderna netto for 2018 uppgick till 86 MSEK (vinst 64)
respektive 10 MSEK (5).

Redovisningsprinciper

Koncernen tilldmpar International Financial Reporting Standards (IFRS)
i koncernredovisningen, s& som de antagits av EU for tilldmpning inom
Europeiska unionen (se not 2 for ytterligare information).

Hallbarhetsrapport
I enlighet med de formella kraven framlaggs hallbarhetsrapporten som
en fristdende rapport och finns pa sidorna 36-43 och 112—118.

Utsikter 2019

Baserat pa den Okade aktiviteten mot slutet av 2018 och den viktade
marknadsstatistiken for vara slutmarknader ser vi goda méjligheter till
fortsatt tillvaxt 2019 pa de flesta slutmarknader och de flesta geografiska
omraden. Vi beddmer att den starka efterfragan pa marknaderna for
medelstora och tunga lastbilar kommer att bestd pa kort sikt. Aven
marknadsprognoserna for entreprenadmaskiner och industriprodukter
ser stabila ut. Den globala marknaden for lantbruksmaskiner fortsatte
att vaxa 2018, framfor allt pa tillvéxtmarknaderna, och denna trend
forvantas besta dven 2019.

Utdelningspolicy

Foretagets policy for utdelning av fritt kapital till aktiedgarna forblir
oférandrad, varvid minst en tredjedel av nettoresultatet efter skatt
under en konjunkturcykel distribueras till aktiedgarna, genom utdelning,
anpassad efter koncernens finansiella stallning. Mot bakgrund av
bolagets starka resultat och goda finansiella stallning foreslar styrelsen
arsstdmman en utdelning om 4,25 (3,75) SEK per aktie for rakenskapsaret
2018. Det motsvarar en ordinarie utdelning om 3,00 SEK (2,50), vilket blir
omkring 29% (33) utdelning per aktie, plus en extra utdelning om 1,25
SEK (1,25) pé grund av koncernens starka finansiella stallning.

Forslag till vinstdisposition
Som framgar av moderbolagets balansrakning har arsstdmman foljande
vinstmedel till sitt férfogande:

Belopp i KSEK

Balanserade vinstmedel 1387084
Arets resultat -40858
Totalt 1346 226
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Styrelsen och verkstdllande direktéren foreslar att vinstmedlen, 1346 226
KSEK, disponeras pa féljande satt:

Belopp i KSEK

Utdelning pa 4,25 SEK per aktie till aktiedgarna 164188
Balanseras i ny rékning 1182038
Totalt 1346 226

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen

Den féreslagna utdelningen minskar foretagets soliditet fran 38% till
35% och koncernens soliditet fran 469%till 42%. Bolagets och koncernens
egna kapital efter utdelningen kommer att vara tillrackligt stort i férhal-
lande till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen har beaktat
bland annat bolagets och koncernens historiska utveckling, budgeterad
utveckling och konjunkturldget. Styrelsen har gjort en bedémning

av bolagets och koncernens ekonomiska stéllning samt bolagets och
koncernens mojligheter att pa kort och 1ang sikt infria sina forpliktelser.
Bolagets och koncernens solvens beddms dven efter utdelningen vara
god i forhallande till den bransch dar koncernen &r verksam.

Utdelningen kommer inte att paverka bolagets och koncernens
férmaga att infria sina betalningsforpliktelser. Bolaget och koncernen
har god tillgéng till saval kort- som langfristiga krediter. Dessa kan tas
i ansprak med kort varsel, varfor styrelsen bedémer att bolaget och
koncernen har god beredskap att hantera sdval férandringar med
avseende pa likviditeten som okdnda handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har férutsattningar att ta
framtida affarsrisker och dven tala eventuella forluster. Utdelningen
kommer inte att negativt pdverka bolagets och koncernens férmdga att
gora ytterligare affarsmassigt motiverade investeringar i enlighet med
styrelsens planer.

Mot bakgrund av ovanstdende och baserat pa vad styrelsen for dvrigt
har kdnnedom om, anser styrelsen att en samlad beddmning av den
finansiella stéllningen av bolaget och koncernen, berattigar till en
utdelning i enlighet med kapitel 17, § 3, styckena 2 och 3 i den svenska
aktiebolagslagen. Styrelsens beddémning ar sdledes att féreslagen
utdelning ar férsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet, och
bolagets konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt for sdval
moderbolag som koncern.
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Concentric-koncernen

Koncernens resultatrdkning

Not 2018 2017
Nettoomsattning 2410 2104
Kostnader for salda varor -1593 —-1452
Bruttoresultat 817 652
Forsaljningskostnader -95 -80
Administrationskostnader -153 -158
Produktutvecklingskostnader -50 —-48
Andel av nettoresultatet fran gemensamt styrt foretag 19 14 10
Ovriga rérelseintakter 1 62 93
Ovriga rérelsekostnader 1 -66 -65
Rorelseresultat 4,5,7,8,9,10,17 529 404
Finansiella intakter 12 1 1
Finansiella kostnader 12 =25 -24
Finansiella poster - netto -14 -13
Resultat fore skatt 515 391
Skatter 13 -110 —-88
Aretsresultat 405 303
Hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 405 303
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 14 10,30 7,54
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 14 10,27 7,52
Végt genomsnittligt antal aktier fore utspadning (tusental) 14 39322 40238
V&gt genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 14,24 39456 40374
Koncernens rapport dver totalresultat

2018 2017

Arets resultat 405 303
Ovrigt totalresultat
Poster som inte omklassificeras till resultatrikningen:
Vinster fran omvérderingar 2 63
Skatt pa vinster fran omvérderingar -1 -1
Forluster fran omvarderingar —-46 -5
Skatt pa forluster fran omvérderingar 9 1
Minskade skattefordringar pa grund av andrad skattesats i USA - -8
Omvarderingsvinster och -forluster i gemensamt styrt foretag - -1
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser pa skuld till utlandsverksamhet -94 93
Skatt pa valutakursdifferenser pa skuld till utlandsverksamhet 18 -14
Sékring av kassaflode 1 -1
Skatt pa sakring av kassaflode - -
Valutakursomrékningsdifferens 135 -129
Summa ovrigt totalresultat 24 -12
Summa totalresultat 429 291
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Koncernens balansrdkning

Not 31dec18 31dec17
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Goodwill 15 620 592
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 15 190 217
Materiella anldggningstillgangar 16,17 112 130
Andelar i gemensamt styrt foretag 19 39 27
Uppskjutna skattefordringar 18 132 92
Langfristiga fordringar 38 5 6
Summa anldggningstillgangar 1098 1064
Omsdttningstillgdngar
Varulager 20 169 179
Kundfordringar 21,38 215 183
Kortfristiga fordringar hos gemensamt styrt foretag 29,38 - 6
Ovriga kortfristiga kundfordringar 22,38 69 86
Likvida medel 23,38 683 455
Summa omséttningstillgdngar 1136 9209
Summa tillgangar 2234 1973
Eget kapital och skulder
Eget kapital 24
Aktiekapital 97 97
Ovrigt tillskjutet kapital 583 583
Reserver 218 158
Balanserade vinstmedel 128 37
Summa eget kapital 1026 875
Langfristiga skulder
Pensioner och liknande forpliktelser 25,34 514 462
Uppskjutna skatteskulder 18 24 30
Langfristiga rantebarande skulder 26,27,34,38 176 176
Ovriga avsattningar 30 4 6
Ovriga langfristiga skulder 26,38 4 4
Summa langfristiga skulder 722 678
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 26, 28,34, 38 5 2
Kortfristiga 1an fran gemensamt styrt féretag 29,38 - -
Leverantorsskulder 26,38 192 186
Ovriga avsattningar 30 71 43
Ovriga kortfristiga skulder 26,31,38 218 189
Summa kortfristiga skulder 486 420
Summa skulder och eget kapital 2234 1973

Information om stallda sékerheter och ansvarsforbindelser, se not 32.
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens fordndringar i eget kapital

Reserver
Aktiekapital Ovrigt Sakrings- Valuta-  Balanserade Totalt
tillskjutet reserv.  omraknings- vinstmedel
kapital reserv

Ingadende balans 1 januari 2017 97 583 3 206 -32 857
Ovrigt totalresultat
Arets resultat - - - - 303 303
Ovrigt totalresultat - - -1 -50 39 -12
Summa totalresultat - - -1 -50 342 291
Utdelning = = = = -142 -142
Aterkop av egna aktier - - - - -142 -142
Forséljning av egna aktier for utnyttjande av optioneri LTI 2014 - - - - 8 8
Langfristigt incitamentsprogram - - - - 3 3
Utgaende balans 31 december 2017 97 583 2 156 37 875
Ingdende balans 1 januari 2018 97 583 2 156 37 875
Ovrigt totalresultat
Arets resultat - - - - 405 405
Ovrigt totalresultat - - 1 59 -36 24
Summa totalresultat - - 1 59 369 429
Utdelning = = = = -148 -148
Aterkop av egna aktier - - - - -146 -146
Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av optioner i LTI 2015 - - - - 12 12
Langfristigt incitamentsprogram - - - - 4 4
Utgaende balans 31 december 2018 97 583 3 215 128 1026
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Koncernens kassaflodesanalys

Not 2018 2017
Kassafl6de fran den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 515 391
Aterlaggning av av-/nedskrivningar av anlaggningstillgangar 73 65
Aterlaggning av nettoresultat fran gemensamt styrt foretag -14 -10
Aterlaggning av andra ej kassapéaverkande poster 33 43 5
Betalda skatter -90 =75
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar i rérelsekapital 527 376
Forandringar i rorelsekapital
Varulager 17 -16
Kortfristiga fordringar -3 -42
Kortfristiga skulder 13 42
Forandringar i rorelsekapital 27 -16
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 554 360
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -19 -13
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19 -13
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Utdelning -148 -142
Utdelning frdn gemensamt styrt foretag 2 1
Aterkop av egna aktier -146 -142
Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av LTl-optioner 12 8
Nya lan 34 3 177
Aterbetalning av 1an 34 -1 -177
Pensionsutbetalningar och 6vrigt kassaflode fran finansieringsverksamheten 34 —-44 -50
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -322 -325
Avrets kassaflode 213 22
Likvida medel, ingdende balans 455 438
Valutakursdifferens i likvida medel 15 -5
Likvida medel, utgaende balans 683 455
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens noter

Allman information
Concentric AB (moderbolaget) och dess dotterbolag utgér koncernen
Concentric. Concentric erbjuder egna, innovativa l6sningar till
internationella tillverkare av entreprenadmaskiner, dieselmotorer
och tunga lastbilar. Huvudfokus ligger pa produkter som ror
bransleeffektivitet och minskade utslapp.

Concentric AB, org.nr 556828-4995, dr ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige. Besoks- och postadress till
huvudkontoret &r Strandgatan 2, 582 26 Linkdping, Sverige. Bolaget har
varit noterat pa NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap, sedan juni 2011.

Arsredovisningen och koncernredovisningen godkandes fér
publicering av styrelsen den 12 mars 2019.

Om inget annat anges &r alla belopp i miljoner SEK (MSEK). Vissa siffror
har avrundats i denna drsredovisning. Nar tecknet "—"anvands betyder
det antingen att ingen siffra finns eller att siffran avrundas till noll.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
Nya och dndrade standarder och tolkningar
som tillampas av koncernen

IFRS 9 - "Finansiella instrument”

IFRS o trédde i kraft den 1januari 2018 och ersatte darmed IAS 39 Fi-
nansiella instrument: Redovisning och vérdering som standard fér
redovisning av finansiella instrument i IFRS. Jamfort med IAS 39 medfér
IFRS o féréandringar avseende framfor allt klassificering och vardering av
finansiella tillgdngar och finansiella skulder, nedskrivning av finansiella
tillgdngar samt sakringsredovisning.

Klassificering och vérdering av finansiella

tillgdngar och finansiella skulder

Per den 31 december 2017 klassificerades samtliga koncernens finansiel-
la tillgdngar som "Lanefordringar och kundfordringar”enligt IAS 39, med
undantag for derivattillgdngar. De tillgdngar som klassificerades som
"Lanefordringar och kundfordringar”enligt IAS 39 varderas till upplupet
anskaffningsvérde enligt IFRS 9 eftersom de innefattas i en affarsmodell
med malet att tillgodogoéra sig alla kontraktsrelaterade kassafloden,
samt eftersom tillgdngarna endast ger upphov till betalningar av ka-
pitalbelopp och ranta. IFRS 9 har dérmed inte paverkat hur dessa till-
gangar varderas. IFRS 9 har inte heller paverkat hur koncernen varderar
finansiella skulder. De redovisade vdrdena for finansiella tillgdngar och
finansiella skulder per den 1 januari 2018 motsvarar respektive redovisa-
de vérden per den 31 december 2017, se not 38.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

IFRS o kraver att det redovisas en forlustreserv som speglar de forvan-
tade framtida kreditférlusterna, medan IAS 39 kravde att det skulle
finnas objektiva bevis for att en forlusthdndelse hade intraffat for att en
nedskrivning skulle redovisas. Concentric har historiskt sett haft sma
kreditforluster. Reserven for kreditforluster pd kundfordringar 6kade
darfér med endast 65 KSEK efter skatt per den 1januari 2018 pd grund av
inférandet av IFRS 9. Detta belopp har redovisats mot balanserade vinst-

medel i ©ppningsbalansen per den 1 januari 2018 dd Concentric valt att
inte rdkna om jamforelsesiffrorna.

Sakringsredovisning

Koncernen anvander valutaderivat som sdkring mot valutakursrisker vid
forsaljning. Sakringarna identifieras som kassaflddessakringar. IFRS 9 har
inte paverkat hur dessa sékringar redovisas.

IFRS 15 - "Intakter fran avtal med kunder”
IFRS 15 trddde i kraft den 1 januari 2018 och ersétter tidigare standarder
rorande intdktsredovisning i IFRS sasom IAS 18 Intakter.

Forsaljning av varor

Huvuddelen av koncernens intdkter frdn avtal med kunder harror fran
forsaljning av varor. Forsaljningsintakten redovisas nar varan har levere-
rats till kunden, det vill séga nar kontrollen évergar till kunden och pre-
stationsatagandet i kontraktet har uppfyllts enligt definitionen i IFRS 15.
Detta forfarande skiljer sig inte fran hur intakter fran forséljning av varor
redovisades enligt tidigare gallande redovisningsprinciper, och IFRS 15
har dérmed inte paverkat koncernens redovisning av intakter fran for-
saljning av varor.

Design och utveckling

Koncernen har dven vissa intakter som harror fran design- och utveck-
lingstjanster. Produktutveckling skapar en specialiserad tillgdng som
inte har ndgot alternativt anvandningsomrade fér Concentric, och kon-
cernen har ocksd en verkstéllbar ratt till betalning for upparbetade pre-
stationer. Intakter fran produktutveckling redovisas darfor [dpande dver
tid allt eftersom kraven i IFRS 15.35¢ uppfylls. Intdkter fran forsaljining

av prototyper for forproduktion samt utanfor produktion redovisas nar
kontrollen &vergar till kunden (d.v.s. vid leverans). Detta ar konsekvent
med hur intakter fran design- och utvecklingstjanster redovisades enligt
tidigare gallande principer.

Rorlig ersattning — kassarabatter

Inom vissa delar av koncernen erbjuds kassarabatter. Enligt tidigare
gallande redovisningsprinciper redovisades bruttobeloppet omedelbart
och aterférdes sedan mot intdkter om rabatten utnyttjades.

Under IFRS 15 utgdr dock kassarabatter en form av rérlig ersattning,
vilket innebdr att utfallet av rabatten varderas som en del av transak-
tionspriset nar intakten forst redovisas (forutsatt att vissa villkor uppfylls).
Den hér férandringen av redovisningsprinciperna har endast mycket
begransad paverkan pa koncernen, och en justering av ingdende eget
kapital med 53 KSEK gjordes per den 1 januari 2018. Eftersom effekterna
av IFRS 15 dr sma har Concentric valt att utnyttja moéjligheten i standar-
den att inte rékna om jamforelsesiffrorna.

IFRIC 22 - "Foreign currency transactions and

advance consideration”

Tolkningsuttalandet behandlar situationer da ett féretag betalar i for-
skott eller erhdller forskottsbetalning innan sjalva tillgdngen, kostnaden
eller intékten som betalningen avser, redovisas. IFRIC 22 fortydligar att
tillgdngen, kostnaden eller intédkten som forskottsbetalningen resulterar
i ska redovisas till den valutakurs som foreldg da féretaget forst redovisa-
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de forskottsbetalningen. IFRIC 22 trédde i kraft 1 januari 2018. IFRIC 22 har
ingen materiell inverkan pa koncernen.

Ingen av 6vriga tolkningar av IFRS och IFRIC som godkénts av EU
anses fa nagra betydande effekter fér koncernen.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som har antagits av EU men som inte har
tillampats i fortid av koncernen
IFRS 16 — "Leasing” definierar principerna fér redovisning, vardering,
presentation och upplysning vid leasing for bada avtalsparterna,
dvs. kunden (leasingtagaren’) och leverantoren (leasinggivaren’).
IFRS 16 trader i kraft den 1 januari 2019. IFRS 16 ersétter den tidigare
leasingstandarden, IAS 17 "Leasing’, och tillhérande tolkningar.
IFRS 16 eliminerar den klassificering av leasing som antingen
operationell leasing eller finansiell leasing som kravs enligt IAS 17.
Istéllet introduceras en enda redovisningsmodell for leasingtagare.
Vid tilldmpning av denna modell maste leasingtagaren redovisa: (a)
tillgdngar och skulder for all leasing med perioder som éverstiger 12
manader, om inte den underliggande tillgangen har lagt varde, samt
(b) avskrivning av leasingtillgdngar avskilt fran rantan pa leasingskulder
i resultatrakningen. For Concentric kommer balansomslutningen 6ka
genom aktivering av avtal som idag klassificeras som operationella.
Detta forbdttrar rorelseresultatet genom att hela periodens leasingavgift
inte ldngre redovisas som rérelsekostnad for de fall av leasing som i
dagsldget klassificeras som operationella. Avskrivningar och finansiella
kostnader kommer dock att ¢ka. Concentric kommer att anvdnda en sa
kallad "modifierad retrospektiv tilldmpning”for dvergdngen till IFRS 16.
Jamforelsesiffror for 2018 kommer dérfor inte att raknas om. Koncernen
har vidare valt att vdrdera nyttjanderatten till ett belopp som motsvarar
leasingskulden vid dvergdng till IFRS 16 den 1 januari 2019, samt gjort
justeringar for eventuella férutbetalda eller upplupna relaterade
leasingbetalningar. Concentric kommer dven att tilldmpa undantagen
for leasing av mindre varde samt kortfristig leasing i IFRS 16.

Anldggningstillgdngar och finansiella skulder i balansrakningen
kommer att 6ka med 71 MSEK per 1januari pd grund av implemente-
ringen av IFRS 16 (exklusive justeringar av nyttjanderatten pa grund av
eventuella férutbetalda eller upplupna leasingbetalningar).

| resultatrékningen for 2019 okar rorelseresultatet fore ned- och av-
skrivningar med 22 MSEK, rérelseresultatet kar med 1 MSEK och resulta-
tet fore skatt minskar med 1 MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dkar 2019 med 20 MSEK,
medan finansieringsverksamheten kommer att fa en negativ inverkan
med 20 MSEK.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga stan-
darder som dnnu inte har antagits

Inga av de nya standarder, andringar och tolkningar som har utfardats
men dnnu inte antagits av EU forvantas ha ndgon vasentlig effekt pa
koncernen.

Grund for upprattandet
Koncernredovisningen fér Concentric AB har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar
sasom de ar antagna av EU, RFR 1: "Kompletterande redovisningsregler

for koncerner” och tillhérande tolkningar som publicerats av Radet for
finansiell rapportering samt Arsredovisningslagen. Grunden fér redovis-
ningen och de redovisningsregler som tilldmpats for upprattandet av
koncernredovisningen galler for alla perioder som presenteras.

Fortlevnad
Koncernredovisningen har upprattats enligt fortlevnadsprincipen.

Konsolidering

Dotterbolag ar féretag som ingar i en koncern som har makt att styra
over foretagets finansiella och operationella riktlinjer, vilket normalt
innebdr att koncernen dger mer an halften av rostratten. Forekomsten
och effekten av den presumtiva réstratt som for ndrvarande ar mojlig
att utova eller omvandla tas med i beaktande vid en bedémning av om
en koncern har ett bestdmmande inflytande 6ver ett féretag. Dotter-
bolagen konsolideras helt fran det datum da koncernen tog dver det
bestdmmande inflytandet. De konsolideras ej fran det datum da det
bestdmmande inflytandet upphér. Koncernen anvander forvarvsmeto-
den for att redovisa rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett
dotterbolag utgdrs av det verkliga vardet av de 6verldtna tillgdngarna,
de uppkomna skulderna och koncernens dgarintresse. Kdpeskillingen
inkluderar det verkliga vardet av alla tillgdngar och skulder till féljd av ett
arrangemang med villkorad képeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nar de uppkommer. Identifierbara forvarvade tillgdngar
och skulder samt ansvarsférbindelser i samband med ett rérelseférvary
varderas initialt till verkligt varde pa férvarvsdagen.

Koncernen redovisar pa forvarv-till-forvérvsbasis innehav utan be-
stédmmande inflytande i det férvarvade foretaget antingen till verk-
ligt vérde eller till den proportionella andelen av nettotillgdngarna.
Overskottet av kdpeskillingen redovisas som goodwill, liksom innehav
utan bestdmmande inflytande i det férvarvade foretaget och det pa
forvarvsdagen verkliga vardet av tidigare dgarintresse i det férvarvade
foretaget som Overstiger det verkliga vardet av koncernens andel av de
identifierbara nettotillgdngarna. Om detta &r ldgre an det verkliga vardet
av nettotillgdngarna i det férvdrvade dotterbolaget, vid ett forvarv till
1&gt pris, redovisas skillnaden direkt i totalresultatrdkningen. Koncernin-
terna transaktioner, fordringar och skulder, samt orealiserade vinster pa
transaktioner mellan koncernféretagen elimineras. Orealiserade forluster
elimineras ocksd. Redovisningsprinciperna i dotterbolagen har dndrats
vid behov for att sdkerstélla att de Overensstdmmer med koncernens
redovisningsprinciper.

Konsolidering av gemensamt styrda foretag

Enligt IFRS 11 klassificeras ett samarbetsarrangemang som antingen en
gemensam verksamhet eller ett gemensamt styrt foretag. En gemen-
sam verksamhet ger parterna i uppgorelsen direkt ratt till tillgdngarna
och skyldigheter for skulderna. | ett sddant arrangemang ska tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader redovisas utifran dgarandelen av dessa.
Ett gemensamt styrt foretag ger parterna ratt till nettotillgdngarna och
resultatet av arrangemanget. Innehav i ett gemensamt styrt foretag ska
enligt IFRS 11 redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Konsolideringsme-
toden innebdr att andelen av nettoresultatet redovisas pa en rad i resul-
tatrakningen och att andelen av det egna kapitalet redovisas pa en rad
i balansrakningen. Klyvningsmetoden &r inte tilldten for ett gemensamt
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styrt foretag. Concentrics innehav i Alfdex utgor enligt foretagsledning-
ens beddmning ett gemensamt styrt féretag under IFRS 11.

Foretaget tillampar kapitalandelsmetoden fér koncernen, medan
klyvningsmetoden tilldmpas for segmentrapporteringen (se not 4).

Innehav utan bestammande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan
bestdmmande inflytande som transaktioner med aktiedgare i
koncernen. Skillnaden mellan erlagd kopeskilling och den férvarvade
andelen av det bokférda vardet av nettotillgdngarna i dotterbolaget
redovisas vid inkép fran minoritetsintresse i eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare. Vinst eller férlust vid avyttring redovisas
ocksa i eget kapital.

Omrakning av utléandsk valuta
Koncernens funktionella valuta och presentationsvaluta ar svenska
kronor (SEK).

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till SEK enligt de valutakurser
som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster

som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetdra tillgangar och skulder till balansdagskurs,
redovisas i resultatrakningen. Transaktioner som uppfyller kraven for
sakringsredovisning redovisas i koncernens rapport éver totalresultat.

Dotterbolag

Omrakning av utldndska dotterbolags balans- och resultatrakningar
sker genom att tillgdngar och skulder omraknas till balansdagens kurs
medan intdkter och kostnader omraknas till drets genomsnittskurs.
Omrakningsdifferenser som ar en effekt av att utlandska dotterbolags
nettotillgdngar omraknas till olika kurs vid drets borjan respektive vid
arets slut redovisas direkt i omrakningsreserven i dvrigt totalresultat. Va-
lutakursdifferenser pa 1an och andra valutainstrument som identifieras
som sdkringar for nettoinvesteringar i utldndsk valuta redovisas direkt i
omrakningsreserven i dvrigt totalresultat.

Fordringar och skulder

Fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas till balansdagens kurs.
Valutakursvinster och férluster avseende operativa valutafléden redovi-
sas i rorelseresultatet. Valutakursvinster och forluster avseende finansiel-
la transaktioner redovisas som finansiell intakt eller finansiell kostnad i
resultatrdkningen.

Intdktsredovisning

Koncernens redovisade nettoomséattning kommer framst fran intakter
fran forsaljning av varor. Nettoomsattningen har reducerats med vardet
av ldmnade rabatter samt varureturer. En intdkt frdn varuforsaljning
redovisas normalt nar varan har levererats till kunden, det vill sdga nar
kontrollen éver varan évergar till kunden och Concentric har uppfyllt
prestationsatagandet i kontraktet med kunden.

Koncernen har dven vissa intakter som harrér fran design- och ut-
vecklingstjanster. Produktutveckling skapar en specialiserad tillgang
som inte har ndgot alternativt anvandningsomrade fér Concentric, och

koncernen har ocksa en verkstallbar ratt till betalning for hittills slutforda
prestationer. Intékter fran produktutveckling redovisas darfor I6pande
over tid allt eftersom kraven i IFRS 15.35¢ uppfylls. Intdkter fran forsalj-
ning av prototyper for forproduktion samt utanfor produktion redovisas
nar kontrollen dvergar till kunden (d.v.s. vid leverans).

Leasing
Leasetagare
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
leasing eller operationell leasing, beroende pa om bolaget har
huvuddelen av alla de risker och férdelar som ar férknippade med
dgandet av den underliggande tillgdngen. Redovisning av finansiell
leasing medfor att anldggningstillgdngen upptas som tillgdngspost
i balansrakningen och att leasingforpliktelsen redovisas som skuld
i balansrakningen. Anldggningstillgdngar skrivs av enligt plan éver
nyttjiandeperioden medan leasingbetalningarna redovisas som
rantekostnad och amortering av skulden. Leasingavtal som inte &r
finansiella ar operationella. Inga tillgangs- eller skuldposter redovisas
i balansrakningen vid operationell leasing. | resultatrékningen
kostnadsfors leasingavgiften linjart dver leasingperioden.

Materiella anléaggningstillgangar
Med materiella anldggningstillgangar avses byggnader (kontor, fabriker,
lager), mark och markanldggningar, maskiner, samt verktyg och instal-
lationer. Dessa tillgangar vérderas till anskaffningsvarde med avdrag
for avskrivningar och eventuell nedskrivning. Avskrivningar enligt plan
baseras pa anldggningarnas anskaffningsvarde och nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider anvands:

Byggnader: 25-50 ar

Maskiner och inventarier: 3—10 ar

Tyngre maskinutrustning: 20 ar

Inga avskrivningar gors pa mark. Tillgdngarnas restvarden och nyttjan-
deperioder prévas varje balansdag och justeras vid behov. De materiella
tillgdngarna ar inte intecknade och har inga andra belastningar.

Immateriella tillgangar
Produktutveckling
Kostnader for utveckling av nya produkter redovisas som immateriella
anldaggningstillgdngar da de uppfyller féljande kriterier: det &r sannolikt
att tillgdngen kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar for
koncernen; anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt;
bolaget har for avsikt att fardigstalla tillgdngen samt har tekniska
och finansiella resurser att fullfélja utvecklingen. Dokument for att
styrka gjorda aktiveringar kan vara affarsplaner, budget samt bolagets
beddmning av framtida utfall. Anskaffningsvardet & summan av de
direkta och indirekta utgifter som uppkommer frdn och med den
tidpunkt da den immateriella tillgangen uppfyller ovan ndmnda
kriterier. Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvardet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.
Avskrivning pabdrjas nar tillgdngen kan borja anvandas och sker i
takt med beddémd nyttjandeperiod och i relation till de ekonomiska
fordelar som har faststallts genereras av produktutvecklingen.
Nyttjandeperioden beddms som regel inte kunna &verstiga fem ar.
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Varumarken, licenser och patent

Varumadrken, licenser och patent redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.
Varumadrken, licenser och patent, som férvarvats genom ett rorelsefor-
vary, redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Varumarken, licenser
och patent har en bestdmbar nyttjandeperiod éver vilken avskrivningar
sker linjart for att fordela kostnaden i resultatrakningen. Faststalld nytt-
jandeperiod fér varumérken beddéms uppga till 20 dr. Faststalld nyttjan-
deperiod pa licenser och patent beddms uppga till mellan 3—15 ar.

Kundrelationer

Kundrelationer vilka forvarvats genom rérelseforvarv redovisas till
verkligt vérde pa forvarvsdagen och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Kundrelationer har en bestédmbar nyttjandeperiod
vilken uppskattats till 11—17 ar. Avskrivning sker linjart dver
kundrelationernas bedémda nyttjandeperiod.

Programvara och IT-system

Forvarvade programvarulicenser och kostnader fér utveckling av pro-
gramvara som har faststallts generera framtida ekonomiska fordelar for
koncernen i mer dn tre dr aktiveras och skrivs av under den faststallda
nyttjandeperioden (3—5 ar).

Goodwill

Goodwill uppstar vid férvérv av dotterbolag, intresseféretag och gemen-
samt styrda foretag och avser det belopp varmed kopeskillingen dversti-
ger andelen i det verkliga vérdet av identifierbara tillgdngar, skulder och
eventualférpliktelser i det férvarvade bolaget samt det verkliga vardet pa
innehav utan bestémmande inflytande i det férvéarvade bolaget.

Nedskrivningar

Det redovisade vdrdet pa Concentrics icke-finansiella tillgdngar gran-
skas vid varje rapporttillfalle for att faststélla om det finns ndgra indi-
kationer pa nedskrivning. Om det finns ndgon sddan indikation gors
en vérdering av tillgadngens tervinningsvarde. Atervinningsvardena
for enheter som omfattar goodwill vérderas inte enbart vid indika-
tioner pd nedskrivning, utan ocksa arligen vid samma tid varje ar. Ett
nedskrivningsbehov foreligger om en tillgdngs redovisade varde eller
dess kassagenererande enheter Overstiger dess atervinningsvarde. En
kassagenererande enhet dr den minst identifierbara tillgangsgrupp
som genererar kassafloden som i stort sett &r oberoende av andra till-
gangar och grupper. Nedskrivningsbehov redovisas i resultatrakningen.
Nedskrivningar som redovisas for kassagenererande enheter minskar
forst det redovisade vardet pa enhetens eventuella goodwill och
darefter minskas det redovisade vardet pa enhetens dvriga tillgangar
proportionerligt. Atervinningsvérdet pa en tillgdng eller kassagenere-
rande enhet &r det hodgsta av nyttjandevérdet och det verkliga vardet
efter avdrag for forséljningskostnader. Vid vérdering av nyttjandevardet
diskonteras framtida forvantade kassafloden till sitt nuvarde genom
att tilldmpa en diskonteringsranta som speglar marknadens aktuella
beddmning av tidsvérdet pa pengar och tillgangens specifika risker.
En nedskrivning for goodwill aterfors aldrig. | fraga om andra tillgangar
aterfors en nedskrivning om det finns en indikation pa att behovet har

minskat eller inte langre existerar och om det har skett en férandring av
de beddmningar som anvandes for att faststélla dtervinningsvardet. En
nedskrivning aterfors endast i den man tillgdngens redovisade varde
inte 6verstiger det redovisade varde som skulle ha faststallts fore av-
skrivningar, om ingen nedskrivning hade redovisats.

Finansiella instrument
Initial vardering
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder varderas initialt till verkligt
varde inklusive transaktionskostnader som &r direkt hanforliga till res-
pektive forvarv eller utfardande. Kundfordringar (som inte har ndagon
vasentlig finansieringskomponent) varderas dock till transaktionspris,
enligt definitionen i IFRS 15.

Klassificering och efterféljande vardering av finansiella tillgangar
Samtliga koncernens finansiella tillgdngar, med undantag for derivat-
tillgdngar (se separat avsnitt nedan), vérderas till upplupet anskaff-
ningsvarde eftersom de innefattas i en affarsmodell med syftet att

halla finansiella tillgdngar for att tillgodogéra sig de kontraktsrelaterade
kassaflddena, och kontraktsvillkoren for tillgdngarna ger endast upphov
till betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbe-
loppet. De ingdr i omsattningstillgdngar med undantag for poster med
forfallodag mer &n tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldggningstillgangar.

Klassificering och efterféljande vardering av finansiella skulder
Samtliga koncernens finansiella skulder, med undantag for derivatskul-
der (se separat avsnitt nedan), varderas till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrantemetoden, Eventuell skillnad mellan
vad som erhadllits for lanet (efter avdrag for transaktionskostnader) och
inldsenvardet redovisas i resultatrakningen over lanets 16ptid med till-
ldmpning av effektiviantemetoden.

Checkrakningskredit redovisas i balansrdkningen som lan under kort-
fristiga skulder.

Klassificering av finansiella instrument fore 1 januari 2018
Innan inférandet av IFRS 9 per den 1januari 2018 kategoriserades
alla finansiella tillgdngar (med undantag for derivattillgdngar) som
"Lanefordringar och kundfordringar” och de vérderades till upplupet
anskaffningsvérde. Pd samma satt varderades finansiella skulder
(med undantag for derivatskulder) till upplupet anskaffningsvérde
Derivattillgdngar varderades till verkligt varde.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrdkningen per kontraktsdagen och
varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvarde-
ringar. Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer
vid varje omvarderingstillfalle beror pa om derivatet identifieras som ett
sakringsinstrument och, om sa ar fallet, karaktaren hos den post som
sakrats. Koncernen identifierar vissa derivat som antingen:

1) sakring av verkligt varde av tillgang eller skuld;
2) sékring av prognostiserade floden (kassaflodessakring) eller
3) sakring av nettoinvestering i en utlandsverksamhet.
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For att kvalificera till sékringsredovisning kravs viss dokumentation
betraffande sakringsinstrumentet och dess férhallande till den sakrade
posten. Koncernen dokumenterar dven mal och strategier for riskhante-
ring och sakringsatgarder tillsammans med en bedémning av sakrings-
relationens effektivitet nar det géller att utjdmna férandringar i verkligt
varde eller kassaflode for sékrade poster, bade vid sékringens bdrjan och
darefter I6pande.

Kassaflodessakring

Kassaflodessakring tilldmpas pa prognostiserade fléden av forséljning.
Den del av férandringar i verkligt varde av derivat som uppfyller vill-
koren for sdkringsredovisning redovisas direkt i dvrigt totalresultat.

Den ineffektiva delen av vinsten eller férlusten redovisas direkt i resul-
tatrdkningen bland finansiella poster. Det orealiserade resultatet som
ackumuleras i dvrigt totalresultat omklassificeras och redovisas i resul-
tatrdkningen ndr den sdkrade posten paverkar resultatet (till exempel
ndr den prognostiserade forsaljningen som &r sékrad dger rum). Om
derivaten inte ldngre uppfyller kraven for sakringsredovisning, saljs eller
avslutas, kvarstar eventuella ackumulerade vinster eller forluster i dvrigt
totalresultat och resultatférs samtidigt som den prognostiserade trans-
aktionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar en prognostiserad
transaktion inte langre bestdmts att intréffa, dverférs den ackumulerade
vinst eller férlust som redovisats i eget kapital omedelbart till resulta-
trakningen.

Sakring av nettoinvesteringar

Ackumulerade vinster eller férluster vid omvardering av sakringar for
nettoinvesteringar och som uppfyller villkoren pa sakringsredovisning,
redovisas i Ovrigt totalresultat. Nar verksamheter avyttras dverfors acku-
mulerade effekter till resultatrékningen och paverkar koncernens netto-
resultat av avyttringen.

Berdkning av verkligt varde

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv mark-
nad (till exempel marknadsnoterade derivatinstrument samt finansiella
tillgdngar som innehas fér handel och finansiella tillgdngar som kan
sdljas) baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. Noterat
marknadspris som anvands for koncernens finansiella tillgangar ar den
aktuella kopkursen; anvéant noterat marknadspris for finansiella skulder
ar den aktuella séljkursen. Dessa instrument kategoriseras som niva 1
verkligt vérdehierarkin. Verkligt vérde for finansiella instrument som inte
handlas pa en aktiv marknad (t.ex. over the counter-derivat) faststélls
med hjalp av varderingsmetoder. Dessa varderingsmetoder maxime-
rar anvandningen av iakttagbara marknadsdata dér sddana finns och
forlitar sig sa lite som mojligt pa foretagsspecifika bedémningar. Om
alla vasentliga indata som krévs for att bedéma det verkliga vardet av
ettinstrument ar iakttagbara inkluderas instrumentet i niva 2 i verkligt
varde-hierarkin. De enda finansiella instrument som varderas till verkligt
varde ar terminskontrakt som dr kategoriserade i niva 2.

Redovisning av finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nar
foretaget blir part enligt avtalsvillkoren. En fordran redovisas nar féreta-
get har fullgjort sitt dtagande och den andra parten ar betalningsskyl-

dig enligt avtalet, dven om ingen faktura har skickats. Kundfordringar
bokfors i balansrakningen nér fakturan skickas. Skulder redovisas nar
motparten har fullgjort sitt dtagande och parten &r betalningsskyldig
enligt avtalet, dven om ingen faktura har tagits emot. Leverantorsskul-
der redovisas nar fakturan har tagits emot. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrakningen nar rattigheterna har realiserats, gar ut eller
foretaget inte langre har kontroll Gver dem. Detsamma géller del av en
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
den skyldighet som specificeras i avtalet har betalats eller pa annat satt
har upphort. Detsamma galler del av en finansiell skuld.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och nettobeloppet tas upp
i balansrakningen endast nar det finns en lagligt verkstallbar ratt att
kvitta beloppen, och det finns en avsikt att reglera beloppen genom
nettobetalningar eller realisera tillgangen och samtidigt reglera skulden.
Inkop och forséljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen.
Affarsdagen ar det datum nér féretaget atar sig att kdpa eller sélja
tillgangen.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningskostnaden enligt
principen forst-in-forst-ut (FIFU) och nettoférséljningsvardet.
Anskaffningsvardet for egentillverkade varor och pdgaende arbete
bestar av ramaterial, direkt [6n, andra direkta kostnader och indirekta
tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet).

Nedskrivning av finansiella tillgangar
For kundfordringar och avtalstillgdngar redovisar koncernen en
forlustreserv som motsvarar de forvantade kreditforlusterna under
fordringens livstid. Koncernen gor en individuell bedémning av den
forvantade kreditforlusten for fordringar dér det foreligger objektiva
bevis for att fordringen inte kommer att betalas till fullo. Fér 6vriga
fordringar gor koncernen en avsattning for forlustreserv for forvantade
kreditforluster baserat pa forluststatistik som uppdateras regelbundet,
for att sakerstalla att avsattningarna for forluster ar framtidsinriktade.
Fordringar redovisas fore avsattningar for forvantade kreditforluster.
Kreditforluster vérderas till nuvdrdet av alla kassaflodesbortfall (d.v.s.
skillnaden mellan forfallna kassafldden och de kassafléden som
koncernen forvantas erhalla.)

Nedskrivning av finansiella tillgdngar fore 1 januari 2018
Innan inférandet av IFRS 9 per den 1januari 2018 gjordes
nedskrivningar av finansiella tillgdngar endast om det foreldg
objektiva bevis for en forlusthandelse (enligt IAS 39).

Likvida medel
I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader.

Tillgdngar som innehas for forsaljning
Langfristiga tillgangar klassificeras som tillgdngar som innehas for for-
saljning nar det redovisade vardet kommer att dtervinnas i huvudsak
genom forsaljning och en forsaljning anses mycket sannolik. De vérde-
ras till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde efter avdrag for
forsaljningskostnader.
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Avsattningar
Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har framtida
forpliktelser till foljd av en intrdffad hdndelse som sannolikt kommer
att resultera i utgifter som rimligen kan uppskattas. Avsattningar for
omstruktureringskostnader redovisas nar koncernen har presenterat
en plan for dtgdrdernas genomférande och planen har kommunicerats
till alla berérda parter. Avsattningar for omstruktureringar berdknas
individuellt for varje plan och utgors av kostnader fér uppsagningar
av personal. Avsattningar for garantiforpliktelse bygger pa historiska
utbetalningar av garantiférpliktelser.

Ersattningar till anstallda
Pensionsforpliktelser
Inom koncernen finns bade avgiftsbestamda och férmansbestamda
pensionsplaner. Forvaltningen av tillgdngarna skots av tredje part hos
fondforvaltare, forsakringsbolag eller bank. Avgiftsbestdmda pensions-
planer omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och famil-
jepension och innebdr att en bestamd avgift, vanligen uttryckt som
procent av aktuell 16n, betalas till en separat juridisk enhet.

Enligt dessa planer star de anstallda for risken medan koncernen inte
har ndgra ytterligare forpliktelser om fondens tillgangar skulle minska i
varde. Ingen skuld redovisas i balansrakningen. Avgifterna kostnadsfors i
resultatrdkningen allteftersom de uppstar.

Formansbestamda planer anger vilket belopp en anstélld kan férvan-
ta sig att erhdlla efter pensionering berdknat pa faktorer sdsom dlder,
tjdnstgdringstid och framtida 16n.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbasera-
de pensionsplaner ar nuvardet av den férmansbaserade forpliktelsen pa
balansdagen, minskat med det verkliga vardet pa férvaltningstillgdng-
arna, inklusive eventuella vinster/forluster fran omvarderingar. Férmans-
bestdmda pensionsforpliktelser berdknas arligen av oberoende aktuarier
med anvandning av den sd kallade "projected unit credit”- metoden.
Nuvardet av forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade
framtida kassafloden.

Forandringar av verkligt vérde pa férvaltningstillgdngar redovisas i re-
sultatrékningen till den diskonteringsranta som tilldmpas for diskonte-
ring av aktuella férménsbestamda pensionsskulder. Ovriga férandringar
i verkligt varde pa férvaltningstillgdngar redovisas under 6vrigt totalre-
sultat som omvarderingar som inte redovisas i resultatrakningen.

Diskonteringsrantan ar rantan pd balansdagen pa hogkvalitativa fo-
retagsobligationer, déribland boldneobligationer, med en I6ptid som
motsvarar koncernens pensionsobligationer. Dar det inte finns en fung-
erande marknad for sddana obligationer anvands marknaden for statso-
bligationer med likvardig 16ptid.

Enligt praxis berdknar svenska koncernbolag Iéneskatt pa pensions-
forpliktelser utifran skillnaden mellan pensionsforpliktelser enligt IAS 19
och pensionsforpliktelsen berdknad enligt lokala regler.

Aktierelaterade ersattningar

Arsstammorna 2012—2018 tog beslut om aktierelaterade ersattnings-
planer for koncernen i form av incitamentsprogram riktade till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Bolaget erhaller tjanster fran de
anstéllda som ersattning for eget kapitalinstrument (optioner) i koncer-
nen. Tjansternas verkliga varde redovisas som kostnad éver intjdnande-

perioden, dvs. den period under vilken de angivna intjdnandevillkoren
ska uppfyllas. Tjansternas verkliga varde berdknas som det verkliga véardet
pa optionerna den dag de tilldelades. Den totala kostnad som redovi-

sas justeras for eventuella optioner som forverkas pga att villkoren inte
uppfylls under tjanstgéringsperioden, medan redovisade kostnader inte
omfattar nagra effekter pa dndrade aktiekurser, daribland optioner som
inte 6ses in pga att aktiekursen ligger under |6senpriset. For ytterligare
information om incitamentsprogrammet, se not 8. Kostnader for sociala
avgifter for optionsprogrammet redovisas enligt samma princip, med
skillnaden att det verkliga vérdet omvarderas vid varje rapporttillfalle.

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda &r sadana ersattningar som forvan-
tas regleras helt inom 12 manader efter slutet pa den rakenskapsperiod
som tjansterna utférs inom, men omfattar inte ersattning vid uppsag-
ning. Exempel ar [6ner, vinstdelning och bonusar och naturaférmaner
som utbetalas till nuvarande anstdllda. Summan av odiskonterade
ersattningar som forvéntas utbetalas for tjanster som de anstéllda utfor
under en viss redovisningsperiod redovisas under den perioden. Den
forvantade kostnaden for kortvarig, ersatt franvaro redovisas nar de
anstallda utfor en tjdnst som okar deras rattigheter till erséttning eller,
vid ej ackumulerad franvaro, nar franvaron intraffar och omfattar alla
eventuella tilldigg som en enhet forvantas betala till foljd av outnyttjade
rattigheter till ersattning vid slutet av perioden.

Vinstdelning och bonusutbetalningar

En enhet redovisar den férvantade kostnaden for vinstdelning och bo-
nusutbetalningar nar, och endast nér, den har en réttslig eller implicit
skyldighet att gora sddana utbetalningar till foljd av tidigare héandelser,
och en tillforlitlig bedémning kan goéras av den férvantade skyldigheten.

Ersattning vid uppsagning

Skyldighet att betala ut ersattning vid uppsagning foreligger vid det

forsta av foljande datum:
Nar en enhet inte langre kan dra tillbaka erbjudandet att betala dessa
ersattningar — ytterligare vagledning ges om néar detta datum infaller
i forhallande till en anstallds beslut att acceptera ett erbjudande om
ersattning vid uppsagning, och som en foljd av en enhets beslut att
sdga upp en anstalld.
N&r en enhet redovisar kostnader fér en omstrukturering enligt IAS
37 Avsattningar, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar som
omfattar utbetalning av ersattning vid uppsagning.

Ersattning vid uppsagning varderas i enlighet med
anstallningsformanens karaktdr, t.ex. utdkning av annan ersattning efter
uppsagning, eller annan kortfristig eller langfristig anstallningsforman.

Skatter
Skatt pa arets resultat utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrédkningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. | sddana fall redovisas dven skatt i dvrigt totalresultat respektive
eget kapital. Den aktuella inkomstskatten berdknas pa grundval av de
skattelagar som har beslutats eller aviserats pa balansdagen i de lander
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dér foretaget och dess dotterbolag verkar och genererar beskattningsbar
inkomst. Ledningen utvarderar regelbundet positioner i skattedeklaratio-
nen med avseende pa situationer dar gallande skatteregler ar foremal for
tolkning. Ledningen faststaller avsattningar dar sa ar lampligt pa grund-
val av faststallda belopp som ska utbetalas till skattemyndigheterna.
Uppskjutna inkomstskatter redovisas med hjélp av skuldmetoden, pa
tempordra skillnader som uppstar mellan skattebaserna for tillgdngar
och skulder och deras redovisade vérden i koncernredovisningen. Upp-
skjutna skatteskulder redovisas dock inte om de dr hanférliga till den
initiala aktiveringen av goodwill. Uppskjuten inkomstskatt redovisas inte
om den ar hanforlig till den initiala aktiveringen av en tillgang eller skuld
i en annan transaktion an ett rorelseférvarv som vid tiden for transak-
tionen varken pdverkar redovisningen eller det skattepliktiga resultatet.
En vérdering gors baserat pd de skattesatser och skatteregler som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som har faststallts vara
i kraft ndr den tillhérande uppskjutna skattefordringen realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar
avseende underskottsavdrag redovisas i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas, genom att tillrackligt stora framtida
beskattningsbara inkomster kommer att finnas, mot vilka de tempo-
rdra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjuten skatt avsatts for tempordra
skillnader som kan hanféras till investeringar i dotterbolag och narsta-
ende, forutom om det ror uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten fér
aterforingen av de tempordra skillnaderna styrs av koncernen och det
ar sannolikt att den tempordra skillnaden inte kommer att dterforas i
en overskadlig framtid. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas om det finns en lagenlig ratt att kvitta aktuella skattefordringar
mot aktuella skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna
och skatteskulderna hanfér sig till inkomstskatt som debiteras fran
samma skattemyndighet i antingen samma skattepliktiga enhet eller
andra skattepliktiga enheter dar det finns en avsikt att reglera saldona
pa nettobasis.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys uppréttas enligt den indirekta metoden. Denna
innebdr att rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte medfort
in eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intékter och
kostnader som hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhet-
ens kassafloden.

Statliga stod
Erhdllna statliga stod vilka ar kopplade till forvarv av anldaggningstill-
gangar reducerar tillgdngarnas anskaffningsvarden. Det innebar att
tillgdngarna har redovisats till ett nettoanskaffningsvérde pa vilket av-
skrivningarnas storlek har berdknats.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning berdknas utifran det konsoliderade
nettoresultatet for moderbolagets aktiedgare och ett vagt
genomsnittligt antal utestdende aktier under aret. Resultat per
aktie efter utspadning berdknas genom att ett genomsnittligt antal
utestdende aktier justeras for att ta hansyn till utspadningseffekterna
av potentiella stamaktier. Under redovisningsperioderna omfattar
potentiella stamaktier aktieoptioner som tilldelats ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Optionerna ar utspaddande om

|6senpriset dr lagre an aktiekursen. Utspadningen blir stérre ju storre
skillnaden &r mellan I6senpriset och aktiekursen. Losenpriset justeras
genom tilldgg av vardet pa framtida tjdnster berdknat som kvarstdende
kostnad som redovisas enligt IFRS 2.

Hyperinflation
Concentric har verksamhet i Argentina. Under det tredje kvartalet 2018
konstaterades hyperinflation i Argentinas ekonomi enligt kriterierna
i IAS 29. Concentric har utvarderat effekten av de dtgarder som kravs
enligt IAS 29, och slutsatsen ar att effekten pad koncernredovisningen ar
obetydlig eftersom verksamheten i Argentina endast utgér en liten del
av koncernen som helhet. Koncernen fortsatter att félja upp situationen
i Argentina.

Viktiga uppskattningar och antaganden
Koncernredovisningen innehaller vissa bedémningar och antaganden
om framtiden. Dessa baseras dels pa historisk erfarenhet och dels pa
forvantningar pa framtida héndelser. De omraden, dar risken for framti-
da justeringar av redovisade varden dr som storst, ndmns nedan.

Goodwill
Under aret har koncernens goodwill prévats for nedskrivning. Den
31 december 2018 uppgick goodwill till 620 MSEK (592). Prévningen
gjordes pa rorelsesegmentniva. Nord- och Sydamerika samt Europa och
dvriga varlden ar de segment som utgor koncernens kassagenererande
enheter. Goodwill som allokeras till segmentet Nord- och Sydamerika
uppgar till 223 MSEK (204) och goodwill for Europa och évriga varlden
uppgar till 397 MSEK (388). Férdndringarna mellan dren beror pa
att olika valutakurser har anvants nar beloppen har raknats om till
svenska kronor. Nedskrivningsprévning utférs genom diskontering av
forvantade framtida kassafloden omraknat till SEK, enligt de enskilda
segmentens affdrsplaner. Vardet anges i forhdllande till det redovisade
vardet av segmentets goodwill. Berdkningen av framtida kassafléden
ar darfor baserad pa officiella prognoser fér Concentrics bransch. Dock
har hdnsyn tagits till koncernens historiska finansiella resultat och
férvantade framtida fordelar avseende existerande forbattringsprogram.
Prognosperioden for prévning av goodwill &r fem dr och efter den
prognosperioden allokeras ett restvarde, vilket antas representera
vardet av verksamheten efter sista dret i prognosperioden. Utéver
den senast publicerade statistiken for slutmarknaderna och historiskt
resultat sammanstalls koncernens prognoser med hjalp av séljplaner
for produkter, produktivitetsinitiativ, kapitalinvesteringsprogram och
mal for rorelsekapital som tas fram individuellt av varje rérelsesegment.
Huvudantagandena i kassaflodesprognosen fér de kommande fem dren
ar omsattningstillvaxt, rérelsemarginal, rérelsekapitalets storlek och ka-
pitalkostnader. Restvadrdet har berdknats pa grundval av ett antagande
om en hallbar niva for det fria kassaflédet (efter prognosperioden) och
tillvaxtnivan. Tillvéxten efter prognosperioden har uppskattats till 2 (2)
procent. Berdkningen av restvarde inkluderar alla framtida kassafléden
efter prognosperioden. Vid diskontering av framtida férvantade kassa-
floden har en genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) efter skatt anvants,
for narvarande 7,2% (6,7) for Europa och évriga vérlden och 7,9% (7,6) for
Nord- och Sydamerika. Det motsvarar en genomsnittlig kapitalkostnad
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fore skatt pa 8,5% (9,0%) fér Europa och dvriga varlden och 10,0% (9,1%)
for Nord- och Sydamerika. Den genomsnittliga kostnaden for kapital har
baserats pa foljande antaganden:
Riskfri rantesats: Tiodrig statlig obligationsranta.
Marknadens riskpremie: 6% (6).
Betavarde: Faststallt betavarde for koncernens rorelsesegment.
Rantekostnad: Har berdknats som en vagd ranta utifrdn de kortfristiga
skuldinstrumenten och skuldsattningsgraden hos koncernens
rorelsesegment, vilket anses som ett gott narmevarde for koncernens
langfristiga finansieringsstruktur.
Skattesats: Enligt respektive lands skattesatser i det aktuella segmentet.

Prévningarna av goodwill genomférda under 2018 uppvisade inte
nagot nedskrivningsbehov. En rimlig férandring av ndgot av huvud-
antagandena skulle inte medféra ndgot nedskrivningsbehov

Inkomstskatter

Koncernen betalar skatt i flera olika lander. For respektive skattesubjekt
inom koncernen gors detaljberdkningar avseende framtida skattebe-
talningar. Koncernen redovisar skatteskulder for forvantade skattere-
visionsfragor utifran en bedémning av troligt utfall. Om det slutliga
utfallet skiljer sig fran denna bedémning kommer en sddan avvikelse att
paverka den nuvarande och uppskjutna skattefordran och skuld i perio-
den da den slutliga skatten faststalls.

Garantireserver

Koncernen prévar kontinuerligt vardet av avsatta reserver i relation till
berdknat behov. Garantireserven uppgick till 67 MSEK (41) och utgjorde
2,8% (1,9) av nettoomsattningen per den 31 december 2018.

Pensioner

Den i balansrékningen redovisade pensionsskulden &r aktuarieberdknad
och baseras pa antaganden som gors arligen och uppgick till 462 MSEK
(560) vid drets slut 2017. Dessa antaganden &r redovisade i not 25. Per 31
december 2017 gjordes en minskning av de antagna diskonteringsran-
torna som anvands for aktuariella berdkningar av koncernens férmans-
bestdmda pensionsforpliktelser i Storbritannien, USA och Sverige, vilket
har lett till omvarderingsforluster for rapporteringsperioden. Med tanke

pa diskonteringsrantans kanslighet for de aktuariella berdkningarna

har en analys gjorts av hur en férandring om 0,5 procentenheter pa
respektive lands diskonteringsranta paverkar nuvérdet av koncernens
pensionsforpliktelser. De aktuariella berdkningarna visar att en 6kning
med 0,5% av de antagna diskonteringsréntorna leder till en minskning
av nuvdrdet av koncernens formansbestamda pensionsadtaganden med
omkring 152 MSEK (155). En motsvarande minskning med 0,5% av de
antagna diskonteringsrantorna leder till en 6kning av nuvardet av kon-
cernens férmansbestdmda pensionsadtaganden med omkring 171 (174)
MSEK. Koncernens brittiska bolag star for cirka 73% (73) av koncernens
totala berdknade férmansbestdmda pensionsforpliktelse, varfér kanslig-
heten ar storst for rorelser i den brittiska rantan.

Segment och intakter

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som motsvaras av hur den in-
terna rapporteringen gors till koncernens hdgsta verkstallande besluts-
fattare. Det dr pa denna niva uppféljning av koncernens resultat sker
och strategiska beslut fattas. Koncernen har delat in verksamheten i tva
rapporteringssegment: Nord- och Sydamerika samt Europa och 6vriga
varlden.

Rorelsesegmenten erhdller intdkterna fran utveckling, tillverkning och
forsaljning av hydrauliska lyftsystem, drivsystem for industriella fordon,
pumpar for smorjolja, kylvatten och bransle i dieselmotorer.

Segmentet Nord- och Sydamerika innefattar koncernens verksamhet
i USA och Argentina. Europa och 6vriga varlden innefattar koncernens
verksamhet i Europa, Indien och Kina.

Utvdrdering av ett rorelsesegments resultat utgadr fran rérelseresultat
eller EBIT.

Tillgdngar och skulder som inte allokerats till segmenten ar finansiella
tillgdngar och skulder.

Ingen enskild kund svarar fér mer 8n 20% av koncernens totala in-
takter. 2018 bidrog koncernens tva stérsta kunder med 464 MSEK (364)
eller 19,3% (17,3) respektive 341 MSEK (337) eller 14,1% (16,0) till nettoom-
sattningen. Rorelsesegmenten Nord- och Sydamerika samt Europa och
dvriga varlden levererade bada till dessa tva kunder. Kundernas lokalise-
ring utgoér grunden fér omsattning per geografiskt omrade.

Nord- och Sydamerika Europa och évriga varlden®  Elimineringar/justeringar Koncernen

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Summa nettoomsattning 1202 1075 1600 1379 -392 -350 2410 2104
Extern nettoomsattning 1184 1054 1477 1263 -251 -213 2410 2104
Rorelseresultat 215 155 312 250 2 -1 529 404
Rérelsemarginal, % 18,1 14,7 21,1 19,8 - - 21,9 19,2
Finansiella intakter och kostnader - - - - -14 -13 -14 -13
Resultat fore skatt 215 155 312 250 -12 -14 515 391
Tillgdngar 521 508 1314 1272 399 193 2234 1973
Skulder 283 274 724 666 201 158 1208 1098
Sysselsatt kapital 289 292 715 721 -2 17 1002 1030
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 75,9 47,7 4,7 33,9 - - 51,3 38,0
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar 2 2 24 21 -7 -10 19 13
Av- och nedskrivningar 23 25 53 42 -3 -2 73 65
Antal anstéllda, genomsnitt 354 341 671 658 -70 -62 956 937

" Inklusive det gemensamt styrda foretaget Alfdex AB.
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Intaktsuppdelning
Segmentrapportering av omsittning Nord- och Sydamerika Europa och 6vriga varlden" Elimineringar/justeringar Koncernen
fordelat pa kundernas geografiska omrade 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
USA 1053 936 4 - - - 1057 937
Ovriga Nordamerika 31 31 12 8 - - 43 39
Sydamerika 35 4 2 1 - - 37 42
Tyskland 1" 7 385 338 - - 396 345
Storbritannien 19 13 151 79 - - 170 92
Sverige - - 105 89 - - 105 89
Ovriga Europa 8 9 381 333 - - 389 342
Asien 22 16 183 200 - - 205 216
Ovriga 5 1 3 1 - - 8 2
Summa koncernen 1184 1054 1226 1049 - - 2410 2104
" Exklusive det gemensamt styrda foretaget Alfdex AB.

Nord- och Sydamerika Europa och dvriga vérlden” Elimineringar-justeringar Koncernen
Omséttning per produktgrupp 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Concentrics motorprodukter 655 573 593 510 - - 1248 1083
LICOS motorprodukter - - 227 191 - - 227 191
Alfdex motorprodukter - - 251 213 -251 -213 - -
Summa motorprodukter 655 573 1071 914 -251 -213 1475 1274
Summa hydraulikprodukter 529 481 406 349 - - 935 830
Summa koncernen 1184 1054 1477 1263 -251 -213 2410 2104
Y Inklusive det gemensamt styrda foretaget Alfdex AB.
Intdkter fran avtal med kunder Avtalsbalanser

De totala intékterna fran avtal med kunder enligt IFRS 15 motsvarar kon-
cernens redovisade nettoomséattning. Koncernen har inga prestations-
ataganden som ingar i ett avtal vars ursprungliga bedémda varaktighet
armer an ett ar. Darfor tillhandahalls ingen information om transak-

tionspris som fordelats till dterstdende prestationsataganden, enligt vad

som tillats i IFRS 15.

Koncernens balanser for avtal bestod av kundfordringar och avtals-
tillgdngar i form av upplupna intakter. En specifikation av in- och
utgdende balanser for kundfordringar finns i not 21. Upplupna intakter
specificeras i not 22.

2018 2017 2018 2017
Materiella tillgangar férdelat pa Immateriella tillgangar fordelat pa
segmentens geografiska omraden segmentens geografiska omraden
USA 27 32 USA 290 279
Tyskland 29 33 Tyskland 71 74
Storbritannien 42 46 Storbritannien 449 456
Sydamerika 4 9 Summa koncernen 810 809
Asien 10 10
Summa koncernen 112 130
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Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Loner och andra ersattningar

2018 2017 2018 2017
Direkta materialkostnader 1126 1019 Léner och ersattningar 387 349
Personalkostnader 487 448 Pensionskostnader 15 16
Av- och nedskrivningar 73 65 Sociala kostnader 69 63
Ovriga rérelsekostnader, netto 209 178 Extern kostnad for tillfallig personal 9 13
Summa rorelsekostnader 1895 1710 Ovriga personalkostnader 7 7
Summa personalkostnader 487 448
Loner och ersattningar till styrelse, VD och bolagschefer uppgick till
Medelantal anstidllda 23 MSEK (22). Styrelsen bestar av 7 ledaméter (7), varav 2 ar kvinnor
(2). For information om ersattningar som utgatt till varje enskild
2018 2917 styrelseledamot och VD, se not 8 for koncernen.
Kvinnor 157 147
Man 799 790
956 937
Ersdttning till styrelse, VD och koncernledning
2018 2017
Styrelse-  Arligrérlig  Langfristig Pension Summa Styrelse- Arligrérlig  Langfristig Pension Summa
arvode  ersattning rorlig arvode  erséttning rorlig
Belopp i SEK (tusental) ersattning ersattning
Styrelse
Stefan Charette, ordférande (16/17) - - - - - 131 - - - 131
Kenth Eriksson, ordférande (17/19) 615 - - - 615 480 - - - 480
Marianne Brismar 300 - - - 300 254 = = = 254
Martin Lundstedt 262 - - - 262 254 - - - 254
Anders Nielsen 332 - - - 332 229 - - - 229
Susanna Schneeberger 262 - - - 262 254 - - - 254
Martin Skold 262 - - - 262 254 — — — 254
Claes Magnus Akesson 357 - - - 357 328 - - - 328
Summa styrelsen 2390 - - - 2390 2184 - - - 2184
2018 2017
Grundlon/  Arligrérlig  Langfristig Pension Summa Grundlon/ Arligrérlig  Léangfristig Pension Summa
Férmaner  ersattning rorlig Formaner  ersattning rorlig
Belopp i SEK (tusental) ersattning ersattning
VD och koncernchef
David Woolley 5307 3261 2569 - 11137 4991 3794 5105 — 13890
Ovriga ledande befattningshavare? 11867 4361 1636 644 18508 13000 3170 1484 784 18438
Totalt 17174 7622 4205 644 29645 17 991 6964 6589 784 32328

" Ovriga ledande befattningshavare utgjordes av 5 (6) personer, varav ingen (1) kvinna.
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Personaloptioner LT12018 LT12017 LTI2016 LTI 2015
VD och koncernchef 61480 68 800 102 240 85360
Ovriga ledande befattningshavare 38860 51840 67 160 38240
Summa aktieoptioner 100 340 120640 169 400 123600
Personaloptioner 50170 60320 84700 61800
Resultat aktieoption 1 25085 30160 42350 30900
Resultat aktieoption 2 25085 30160 42 350 30900
Summa aktieoptioner (=antal aktier) 100 340 120640 169 400 123600
Kriterier for resultat aktieoption 1 2020 resultat per 2019 resultat per 2018 resultat per 2017 resultat per

aktie = SEK 10,00 aktie = SEK 8,00 aktie = SEK 10,00 aktie = SEK 7,507
Kriterier for resultat aktieoption 2 2018-20 2017-19 2016-18 2015-17

Genomsnittlig
avkastning pa eget
kapital = 25%

Genomsnittlig
avkastning pa eget
kapital = 25%

Genomsnittlig
avkastning pa eget
kapital = 25%

Genomsnittlig
avkastning pa eget
kapital = 25%"

Antal ledande befattningshavare 6 5 4 3
Villkorat genom egna investeringar i aktier 30580 29380 41350 30900
Forandringar i antalet aktieoptioner 2018 2017 2016 2015
Ingdende balans 1 januari 421732 412692 340880 403 320
Tilldelade 104740 124 040 187172 123 600
Utnyttjade optioner -123 600 -101 200 -115360 -157 760
Forfallna LTI 2013 - = = -14 280
Forfallna LTI 2014 - =720 - -14000
Forfallna LTI 2016 -4 692 -13080 = =
Forfallna LTI 2017 -3400 - - -
Forfallna LTI 2018 -4400 - - -
Utgaende balans 390380 421732 412692 340880
Genomsnittligt 16senpris, SEK 131,30 110,80 79,75 96,55
Genomsnittspris per option, SEK 24,60 29,28 25,73 24,88
Riskfri rdntesats, % 0,00 0,00 0,00 0,00
Forvantad volatilitet?, % 28,00 29,00 30,00 28,00
Forvantad utdelning under en tredrsperiod, SEK 11,25 11,35 10,14 10,92
Genomsnittlig aktiekurs tilldelningsdagen, SEK 142,40 123,10 103,50 115,50
Programmets inlasningsperiod, ar 3 3 3 3
Redovisade personalkostnader under 2018, MSEK 1,0 2,2 2,0 0,9
Arskostnad for programmet, MSEK 1,6 2,2 2,0 2,1
Totalkostnad for programmet fordelat

pa den treariga intjainandeperioden, MSEK 4,9 6,6 6,0 6,4

) Samtliga kriterier for de prestationsbaserade aktieoptionerna har framgangsrikt uppnatts.

2Den volatilitet som tillampas i varderingen har beraknats utifrdn det viktade genomsnittet av den historiska volatiliteten under 100 dagar for de aktier som handlats pd NASDAQ OMX Stockholm.
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Revisionsarvode

Finansiella poster - netto

2018 2017 2018 2017
KPMG Finansiella intckter
Revisionsuppdrag 3 3 Rénteintakter, externa " 10
Ovriga uppdrag - - Valutakursvinster, netto - 1
3 3 Summa finansiella intékter 1 1
Finansiella kostnader
Réntekostnader, externa -3 -3
Av- och nedskrivningar Finansiella pensionskostnader -13 -16
Valutakursforluster, netto -4 -
2018 2017 Ovriga finansiella kostnader, externa =5 =5
Kostnader for salda varor 32 34 Summa finansiella kostnader -25 -24
Administrationskostnader Finansiella poster — netto -14 -13
Produktutvecklingskostnader
Ovriga rérelsekostnader 37 36
Aterlaggning av nedskrivning av materiella
anldggningstillgangar - -9 Skatter
73 65
2018 2017
Aktuell skattekostnad -128 -81
Uppskjuten skatt 18 -7
Ovriga rorelseintikter och -kostnader sunnarsdoyisadshatiskostnad -110 -88
2018 2017
Ovriga rérelseintdikter Uppskjuten skatt avser framst pensioner, avséttningar, immateriella
ntakrenfraniverkyglets 1 6 tillgangar och skattemassiga underskottsavdrag.
Resultat fran avgifter fran gemensamt styrt foretag 53 46
Aterliggning av nedskrivning av Inkomstskatten pd koncernens resultat fére skatt skiljer sig fran det
materiella anlaggningstillgangar - ®  teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandningen av en
Forsakringsuppgorelse - 27 vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de enskilda konsoliderade
Exportincitament 5 5 foretagen enligt foljande:
Realisationsvinst vid forséljning av
anlaggningstillgangar 1 -
Ovriga intakter 2 - Avstamning av effektiv skattesats 2018 2017
62 93 Resultat fore skatt (MSEK) 515 391
Skatt enligt gallande skattesats i Sverige, % -22 -22
Ovriga rérelsekostnader Skillnader i olika verksamhetslanders skattesats, % -2 -9
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade dvervarden 37 36 Effekt av forandringar i skattesatser, % - -2
Brittiskt pensionsavtal, utjgmning (GMP) 25 - Ej avdragsgilla kostnader, % -1 -
Avsittningar for kostnader kopplat till utfasning Ej skattepliktiga intdkter, % 5 8
av kundkontrakt 4 = Skatt hanforlig till tidigare &r, % -3 =
Avskrivning av ingaende skattekredit - 2 Utnyttjande av tidigare ej redovisade
Garantiuppgoérelse - 27 skattemassiga underskottsavdrag, % 1 -
66 65 Ovriga permanenta skillnader, % - 1
Ovriga temporéra skillnader, % 1 2
Redovisad effektiv skattesats, % =21 -22
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NOT 14
Resultat per aktie

2018 2017
Arets resultat, KSEK 405112 303591
V&gt genomsnittligt antal aktier 39321659 40 237988
Justeringar fér optionsprogrammen 134015 135572
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 39455674 40373560
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 10,30 7,54
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 10,27 7,52
NOT 15
Immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella Balanserade

Goodwill tillgdngar® utvecklingskostnader Summa
Anskaffningsvirde
Balans den 1 januari 2017 620 576 34 1230
Investeringar — 3 — 3
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificeringar = = = =
Effekter av valutakursférandringar -23 -20 - -43
Balans den 31 december 2018 597 559 34 1190
Balans den 1 januari 2017 597 559 34 1190
Investeringar — = — —
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificeringar = = = =
Effekter av valutakursférandringar 28 26 - 54
Balans den 31 december 2018 625 585 34 1244
Ackumulerade avskrivningar, inklusive nedskrivningar?
Balans den 1 januari 2017 5 314 34 353
Av- och nedskrivningar - 38 - 38
Forséljningar/utrangeringar/omklassificeringar = = = =
Effekter av valutakursférandringar - -10 - -10
Balans den 31 december 2018 5 342 34 381
Balans den 1 januari 2017 5 342 34 381
Av- och nedskrivningar - 37 - 37
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificeringar = = = =
Effekter av valutakursférandringar - 16 - 16
Balans den 31 december 2018 5 395 34 434
Bokfort varde
Per 31 december 2017 592 217 - 809
Per 31 december 2018 620 190 - 810

" Anskaffningsvardet for vriga immateriella tillgdngar om 585 MSEK (559) avser kundrelationer och kontrakt om 343 MSEK (328), varumérke 120 MSEK (114), teknologi 98 MSEK (93) och 6vriga immateriella tillgangar om 24 MSEK (24).

2 Ackumulerade nedskrivningar uppgick till 32 MSEK (32).
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Materiella anldggningstillgdngar

Pagaende
Byggnader Mark Maskiner och Inventarier, nyanldaggningar
och leasade ochmark- andra tekniska verktyg och  och forskott till
byggnader anlaggningar anlaggningar installationer leverantorer Summa
Anskaffningsvirde
Balans den 1 januari 2017 109 23 767 289 9 1197
Investeringar - - 7 3 15
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificeringar - - -2 - - -2
Effekter av valutakursférandringar -9 - -25 -14 -1 —-49
Balans den 31 december 2017 100 23 747 278 13 1161
Balans den 1 januari 2018 100 23 747 278 13 1161
Investeringar 1 - 11 4 3 19
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificeringar -4 -1 2 -1 -4 -8
Effekter av valutakursférandringar 6 1 35 1 -1 52
Balans den 31 december 2018 103 23 795 292 1 1224
Ackumulerade avskrivningar, inklusive nedskrivningar?
Balans den 1 januari 2017 85 1 680 271 - 1047
Avskrivningar, inklusive nedskrivningar? 5 1 17 6 - 29
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificeringar - 1 -1 - - -
Effekter av valutakursférandringar -9 - -24 -12 - —45
Balans den 31 december 2017 81 13 672 265 - 1031
Balans den 1 januari 2018 81 13 672 265 - 1031
Avskrivningar, inklusive aterldaggningar av nedskrivningar? 5 1 25 5 - 36
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificeringar -1 -2 = -2 - -5
Effekter av valutakursférandringar 6 1 32 1" - 50
Balans den 31 december 2018 91 13 729 279 - 1112
Bokfort varde
Per 31 december 2017 19 10 75 13 13 130
Per 31 december 2018 12 10 66 13 1 112

» Ackumulerade nedskrivningar uppgick till o (0) MSEK.
2 Information om nedskrivningar finns i not 10 och 11.

Operationell leasing

Koncernens betalning for operationella, ej uppsdgbara leasingavtal

forfaller enligt foljande:

Lokaler Maskiner Summa
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Upp till 1 &r 15 18 3 3 18 21
2-5ar 35 M 7 5 42 46
Merén 5 ar 18 4 - - 18 4
Totalt 68 63 10 8 78 71

Den totala leasingkostnaden som belastade resultatet under 2018
uppgick till 24 MSEK (22). Leasingavtalen omfattar framst hyrda lokaler

och maskiner, men &dven datorer, kontorsutrustning och fordon.
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Uppskjutna skattefordringar och skulder 2018 2017
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det finns en Reriiantan 62 23
legal kvittningsratt for aktuella skatter och nar de uppskjutna skatteford- ~ Redovisningiresultatrakningen (not 13) 8 =
ringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade av en och ~ Skattsom redovisasidvrigt totalresultat 26 -32
samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller ~ Omklassificering till aktuella skatter - 8
olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom Vel e T 3 -
nettobetalningar. Se tabell p& motstéende sida for bruttoférandringen haiBlidecenbey 108 62
avseende uppskjutna skatter.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder summeras i tabellerna nedan:

2018 Tillgangar Skulder Netto
Underskottsavdrag 16 - 16
Materiella anldggningstillgangar - -4 -4
Immateriella anldggningstillgangar - - -
Avsattningar 21 — 21
Pensioner och liknande forpliktelser 109 - 109
Forvarvsrelaterade 6vervédrden - -41 -41
Ovriga 8 -1 7
Nettning -22 22 —
Netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld 132 -24 108
2017 Tillgangar Skulder Netto
Underskottsavdrag 4 - 4
Materiella anldggningstillgangar 1 -5 -4
Immateriella anldggningstillgdngar 4 - 4
Avsattningar 19 = 19
Pensioner och liknande forpliktelser 92 - 110
Forvarvsrelaterade dvervéarden - -58 -58
Ovriga 5 - -13
Nettning -33 33 =
Netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld 92 -30 62

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga
underskottsavdrag i den utstrackning som det dr sannolikt att de kan
tillgodogodras genom framtida beskattningsbara vinster. Samtliga
varderade underskottsavdrag har en forfalloperiod dverstigande tio ar

och det ar ingen tidsgrans for underskottsavdrag i Sverige.

Ej utnyttjade skattemadssiga underskottsavdrag och temporéra skillna-
der for vilka uppskjutna skattefordringar ej har bokforts uppgick till 15
MSEK (27)

ARSREDOVISNING 2018

88



Andelar i gemensamt styrt foretag

Bolagsnamn

Sate

Andelar %

2017

Alfdex AB 556647-7278

Landskrona

50000 50%

27

Alfdex AB &r ett gemensamt styrt féretag med Alfa Laval Holding AB,
och Concentric AB har 50% av aktierna och résterna. Se ocksa not 8 for
moderbolaget. Nedanstdende belopp utgér 100% av tillgangar, skulder,

intdkter och kostnader i det gemensamt styrda foretaget. Justering har

gjorts till Concentrics redovisningsprinciper.

2018 2017
Resultatrdakning Varulager
Nettoomsattning 502 426
Kostnader for salda varor? -412 -348 2018 2017
Bruttoresultat 920 78 Ramaterial 116 124
Rorelsekostnader? -52 -52 Halvfabrikat 20 23
Rorelseresultat 38 26 Fardiga produkter 33 32
Finansiella poster — netto - - 169 179
Resultat fore skatt 38 26
Skatter -10 -7
Arets resultat 28 19
Kundfordringar
" Av- och nedskrivningar i resultatrakningen -5 -4
2018 2017
Kundfordringar, brutto 216 184
2018 2017 Avséattningar for osdkra kundfordringar -1 -1
Forandring av andelar i gemensamt styrt foretag Kundfordringar, netto 215 183
Andelar i gemensamt styrt féretag, ingaende balans 27 19
Andel av nettoresultatet frdn gemensamt styrt foretag 14 10 Kortfristiga fordringar 178 160
Utdelning -2 -1 Forfallna kundfordringar:
Forlust (vinst) fran omvarderingar, pensioner - -1 1-30 dagar 27 21
Andelar i gemensamt styrt féretag, utgaende balans 39 27 31-60 dagar 1
> 60 dagar 1
Summa forfallna kundfordringar 37 23
2018 2017 Kundfordringar, netto 215 183
Balansrdkning
Anldaggningstillgangar 31 19 Avséttningar for osékra kundfordringar
Omsattningstillgangar 124 m Avsdttning den 1 januari 1 1
Kassa och bank 35 42 Andrad avsittning fér forvintade forluster, netto - -
Summa tillgangar 190 172 Avsittning den 31 december 1 1
Egciapital 77 54 Arets nettokostnad for osakra kundfordringar uppgick till MSEK o (o).
Pensioner och liknande forpliktelser 8 7
Uppskjutna skatteskulder 5 3
Kortfristiga skulder 100 108
Summa skulder och eget kapital 190 172
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Ovriga kortfristiga kundfordringar

2018 2017
Mervérdesskatt 14 20
Skattefordringar 22 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter:
Hyror och férsékringar 6
Upplupna intakter 3
Ovriga férutbetalda kostnader 9 10
Derivatinstrument 3 1
Ovriga kortfristiga kundfordringar 12 25
69 86

De finansiella instrument som redovisas i balansrakningen till verkligt
varde tillhor niva 2 i verkligt vardehierarkin, dvs verkligt varde &r be-
stamt, direkt eller indirekt frdn observerbar marknadsdata.

Fordringar avseende inkomstskatt, mervardeskatt och 6vriga skatter
om 36 MSEK (39) inkluderas ej i not 38 avseende finansiella tillgangar.

Likvida medel

2018 2017
Kassa och bank 470 322
Depositioner 213 133
Likvida medel 683 455
Eget kapital

Se dven not 8 och 14 fér koncernen och not 12 fér moderbolaget.

Aktiekapital
Posten avser aktiekapitalet i moderbolaget.

Ovrigt tillskjutet kapital

Posten avser eget kapital som dgarna har tillskjutit. Totalt aktiedgartill-
skott fran Haldex AB under 2010—2011 var 680 MSEK, av vilka 97 MSEK
har emitterats som aktiekapital. Kvarstdende belopp, 583 MSEK, redovi-
sas som oOvrigt tillskjutet kapital.

Reserver

Omrakningsreserven bestar av valutakursomrakningsdifferenser, som
uppstar vid omrékning av koncernens utldndska enheters finansiella
rapporter, som har upprattats i en annan valuta an den valuta som kon-
cernens finansiella rapporter presenteras i (svenska kronor). Reserverna

bestdr ocksa av vinster och forluster frdn sakringar av nettoinvesteringar.

Sakringsreserven bestar av det verkliga vardet pa sékringsinstrument,
dvs terminskontrakt vid utgangen av perioden som annu inte har
redovisats i resultatrakningen. Koncernen tilldampar sakringsredovisning
enligt IAS 39. Vinster och forluster for derivatinstrument redovisas
i sakringsreserven i den man sakringen har tratt i kraft. Vinster och

forluster omfors till resultatrakningen nér den sakrade posten paverkar
vinstmedlen.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel innefattar drets resultat och 6vrigt totalresultat for
aret, plus dver- eller underskott som balanseras i ny rékning i koncernen,

nettovardet av alla utbetalningar till aktiedgare i form av utdelningar eller
aterkdp av egna aktier samt alla LTl-relaterade justeringar av eget kapital.

Kapitalhantering

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera avkastning
till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppratthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For
att hantera kapitalstrukturen kan koncernen férandra utdelningen som
betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital till garna, emittera nya aktier,
eller avyttra tillgdngar for att minska skulderna.

Kapital definieras som eget kapital och refererar till eget kapital han-
forligt till aktiedgarna i moderbolaget.

Eget kapital uppgick till 1 026 MSEK (875), vilket resulterade i en skuld-
sattningsgrad pa 1% (21).

Kontantutdelningen som beslutades av arsstdmman 2018 var 3,75
SEK (3,50) per aktie eller totalt 148,3 MSEK (141,7). Foretagets policy for
utdelning av fritt kapital till aktiedgarna forblir oférandrad, varvid minst
en tredjedel av nettoresultatet efter skatt under en konjunkturcykel
distribueras till aktiedgarna, genom utdelning, anpassad efter koncer-
nens finansiella stallning. Mot bakgrund av bolagets resultat och goda
finansiella stéllning foreslar styrelsen drsstdmman en utdelning om 4,25
SEK (3,75) per aktie for rékenskapsaret 2018. Det motsvarar en ordinarie
utdelning om 3,00 SEK (2,50), det vill séga omkring 29% (33) utdelning
per aktie, plus en extra utdelning om 1,25 SEK (1,25) pa grund av koncer-
nens starka finansiella stallning.

Concentric AB:s drsstdmmor 2014—2017 har beslutat om fyra langsikti-
ga incitamentsprogram, under vilka ett antal ledande befattningshavare
och nyckelmedarbetare som deltog i programmen fick méjlighet att er-
hdlla personaloptioner som berattigar dem att erhdlla Concentric-aktier.
For mer detaljer, se not 8 fér koncernen.

Under 2018 salde Concentric AB 123 600 (101 200) egna aktier, vilket
motsvarade 0,3% (0,2) av aktiekapitalet i bolaget.

Under 2018 aterkopte Concentric AB 1033 529 (1 040 691) egna aktier,
vilket motsvarade 2,6% (2,5) av aktierna i bolaget. Det totala innehavet
i egna aktier vid utgadngen av 2018 var 1398 536 (1329 507), vilket mot-
svarade 3,5% (3,3) av det totala antalet aktier i bolaget. Av det totala
innehavet i egna aktier har 188 020 (93 000) aktier dverlatits till en perso-
nalaktietrust. Aterképet gors i enlighet med beslut fattade av &rsstam-
man, det vill séga for att 6ka flexibiliteten for styrelsen i samband med
potentiella framtida foretagsforvary, samt for att kunna forbéttra bola-
gets kapitalstruktur och tacka kostnader for och majliggora tilldelning
av aktier enligt optionsprogrammen.

Den 22 december 2017 undertecknade Concentric AB nya avtal om
finansiering med befintliga langivare. Ett nytt 1dan pa minst fem dr sak-
rades om 175 MSEK, som erséttning for befintligt 1an pa samma belopp.
Dessutom sakrades en minst tredrig revolverande kredit i flera valutade-
nomineringar om 60 MEUR, som erséttning for den befintliga outnyttja-
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de krediten pa samma belopp. Concentric AB dessa nyckeltal med bred marginal.

Vissa av lanevillkoren for koncernen innehaller finansiella nyckeltal Inga férandringar i kapitalhanteringen gjordes under aret. Tillgéng-
vilka koncernen maste uppfylla. Nyckeltalen ar nettoskuld i relation till liga ej utnyttjade krediter vid drets slut var 60 MEUR (60) eller omkring
EBITDA och i relation till eget kapital. Vid utgdngen av aret uppfyllde 617 MSEK (590).

Pensioner och liknande forpliktelser

2018 2017
Férmansbestamda planer 514 462
Verkligt varde pa
Formansbestamda forpliktelser forvaltningstillgangar Formansbestamd nettoskuld
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Balans per 1 januari 2067 2057 -1605 -1497 462 560
Ingdr i resultatrékningen:
Aktuella tjanstgoringskostnader 7 8 - - 7 8
Brittiskt pensionsavtal, utjdgmning (GMP) 25 - - - 25 -
Réntekostnader 56 58 -44 -43 12 15
88 66 -44 -43 44 23
Ingdr i 6vrigt totalresultat:
Forlust (vinst) fran omvarderingar -94 61 138 -119 44 -58
Effekter av valutakursférandringar 71 -37 -52 26 19 -1
-23 24 86 -93 63 -69
Ovrigt:
Arbetsgivaravgifter - - -53 -51 -53 -51
Betalda formaner -91 -80 89 79 -2 -1
-91 -80 36 28 -55 -52
Balans per 31 december 2041 2067 -1527 -1605 514 462
Utgérs av planer i:
Sverige 46 45 - = 46 45
Tyskland 200 194 -91 -86 109 108
Storbritannien 1466 1507 -1216 -1304 250 203
USA 329 321 -220 -215 109 106
Balans per 31 december 2041 2067 -1527 -1605 514 462
Oversikt dver koncernens formansbestamda planer Pensionsplaner Sverige
Nedan finns beskrivningar av de formdansbestdmda planernai varje land.  Det finns tre olika planer i Sverige, varav tvad mindre planer som motsva-
Concentric har formansbestamda pensionsplaner i Sverige, Tyskland, rar 1% (11) av pensionsskulden. Forpliktelserna i den stora pensionspla-
Storbritannien och USA. Pensionen i dessa planer baseras huvudsak- nen som Concentric-koncernen har inom ramen for ITP 2 avser livslanga
ligen pa slutlénen. | dessa lander forekommer dven avgiftsbaserade dlderspensioner. Frmanerna inom de livsldnga pensionerna faststalls
planer. Forlusten fran omvérderingar, netto, pa pensionsforpliktelserna genom olika procentsatser inom olika |6neintervall. Loneintervallen
och férvaltningstillgdngarna var 44 MSEK (vinst 58) under 2018. faststalls i relation till inkomstbasbeloppet. Planen baseras pa slutlon.
Genom dessa planer dr koncernen exponerad mot aktuariella risker, Planen ar stangd for nya anstallda och &r ofinansierad. Det l&dgsta finan-
bl.a. livslangdsrisk, ranterisk och marknadsrisk. sieringsmalet faststalls av PRI Pensionsgaranti. Detta ar obligatoriskt for
| resultatrékningen redovisad avkastning pa férvaltningstillgdngar att vara kvar i systemet och teckna kreditférsékring for pensionsskulden.
uppgar till 44 MSEK (43), medan verklig avkastning var 56 MSEK (58). Per den 31 december 2018 uppgick pensionsforpliktelserna till 46 MSEK
Forvaltningstillgdngarna bestar huvudsakligen av aktier, réntebdrande (45), motsvarande 2% (2) av koncernens totala forpliktelser.
véardepapper och andra andelar i fonder. Den genomsnittliga langden pa de férmansbestdamda forpliktelserna
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under perioden som slutade den 31 december 2018 ar 18 ar (19).
Den bésta uppskattningen av pensioner som ska betalas av koncer-
nen for det &r som inleds 1januari 2019 dr 1 MSEK (1).

Pensionsplan i Tyskland

Pensionsplanen utgor ett sa kallat direktpensionslofte enligt den tyska
lagen om foretagspensioner (German Company Pensions Act). Darmed
ar det en formansbestamd plan enligt IAS 19. Férmaner som harror fran
direktpensionsléftet finansieras delvis genom aterforsakringskontrakt
stéllda som sdkerhet. Planen omfattar ocksa betalning av engdngsbe-
lopp vid dédsfall under anstéllining och frivillig dlderspension baserad
pa inbetalningar fran anstallda. Bdda dessa upprattas som sa kallade
direktforsakringsloften. Dessa delar av 16ftet redovisas ocksa som en del
av den férmansbestdamda planen och direktférsakringsavtalen betraktas
som forvaltningstillgangar.

Planen dr stangd for nya deltagare sedan 2005. Frdn och med 31 mars
2017 stdngdes planen for ytterligare intjaning av pensioner.

Planen ger anstéllningsformaner till berattigade anstallda nar pen-
sionsalder uppnas och vid invaliditet. Om berattigad anstalld avlider ges
formaner till dverlevande anhériga.

Den normala pensionsaldern uppnas vid 65 ars alder. Formeln for
dlderspensionsplanen utgér en sa kallad genomsnittlig slutlénsplan.
Pensionsbeloppet beror pa kvalifikationsdren och den hégsta genom-
snittliga pensionsgrundande I6nen under fem pa varandra foljande
tjdnstedr inom ramen for de sista tio tjdnstearen fére pension.

Foretaget har férvaltningstillgdngar i form av direktférsakringskontrakt
och aterforsakringskontrakt stallda som sakerhet. | den man som for-
maner finansieras genom direktférsakringskontrakt ar férmanerna fullt
finansierade (100% matchning mellan tillgdng och skuld).

De resterande férmdnerna, som finansieras genom aterforsakrings-
kontrakt, finansieras endast delvis i enlighet med IAS 19.

Eftersom ingen marknadsnotering finns for férsakringsbrev avseende
direktforsakring och aterférsakring pa en aktiv marknad, berdknas det
verkliga vardet pa balansdagen utifrén det sd kallade aktiva védrdet, som
meddelats av forsékringsbolaget.

Inga reduceringsvinster har redovisats under 2018. Tillkdnnagivandet
om att stanga planen for ytterligare intjdning av pensioner gav inte
upphov till nédgra reduceringsvinster.

Per den 31 december 2018 uppgick pensionsforpliktelserna till 200 MSEK
(194), motsvarande 10% (10) av koncernens totala forpliktelser. Det verkliga
vardet pa planens forvaltningstillgangar uppgick till 91 MSEK (89). Den for-
mansbestdmda pensionsskulden, netto, uppgick till 109 MSEK (108).

Den genomsnittliga langden pa de férmansbestéamda forpliktelserna
under perioden som slutade den 31 december 2018 dr 20 ar (20).

Den bésta uppskattningen av forvantade tillskjutna medel som ska
betalas av koncernen till pensionsplanen for det ar som inleds 1 januari
2019 ar 5 MSEK (5).

Pensionsplaner i Storbritannien
Concentric-koncernen stodjer tva planer, som ar finansierade och som
erbjuder férmaner som ar kopplade till varje medlems slutlon vid den
tidigare av tidpunkten nar de lamnade foretaget eller pensionerades.
Bada planerna &r stangda for nya medlemmar och for ytterligare intja-
ning av pensioner.

For dessa planer finns separata fonder som administreras av en forvaltare

och som innehar pensionsplanens tillgangar for att tillgodose langsiktiga
pensionsforpliktelser for ca 2 ooo tidigare anstallda. Nivan pa pensions-
formanen ar kopplad till férandringar i inflationen fram till pension.

Planen omfattas av finansieringslagstiftningen i Pensions Act
2004. Denna anger, tillsammans med dokument som utfardats av
Pensions Regulator, och Guidance Notes som antagits av Financial
Reporting Council, ramen for finansiering av formansbestamda
tjdnstepensionsplaner i Storbritannien.

Planens forvaltare ska agera i formanstagarnas intresse. Utndmningen
av forvaltarna faststalls i pensionsplanens stiftelseurkund. Enligt policy
ska minst halften av alla férvaltare nomineras av medlemmarna.

Enligt policy som faststallts av forvaltarna och koncernen ska investerings-
strategin granskas vid tiden for varje finansieringsvardering. Foérvaltarnas
investeringsmal och processerna for att mata och hantera de inneboen-
de riskerna i planens investeringsstrategi dokumenteras i planens utta-
lande om investeringsprinciper (Statement of Investment Principles).

Den 26 oktober 2018 f6ll domen i High Court of Justice i England och
Wales i ett mal mellan Lloyds Banking Group Pension Trustees Limited
(kdrande) och Lloyds Bank plc (svarande) som gallde frdgan om pen-
sionsférmaner i brittiska pensionsplaner skulle jamstallas mellan mén
och kvinnor vad galler berdkningen av den garanterade minimipensio-
nen (GMP). | domen faststélldes att kdranden &r skyldig att justera sina
pensionsplaner for att jamstalla formanerna, och domen inneholl dven
rekommendationer om vilken metod som kan anvandas for att genom-
fora detta. Detta domslut paverkar de flesta féretag som har en brittisk
pensionsplan som funnits fére 1997. Fér den brittiska pensionsplanen
gjordes en uppskattning av effekterna av denna utjdmning, vilket
innebar att pensionsskulderna dkade med 25 MSEK, och motsvarande
belopp har bokférts under évriga rérelsekostnader i resultatrakningen.

Per den 31 december 2018 uppgick pensionsforpliktelserna till 1 466
MSEK (1 507), motsvarande 72% (73) av koncernens totala forpliktelser.
Det verkliga vardet pa planens forvaltningstillgangar uppgick till 1 216
MSEK (1 304). Den formansbestédmda pensionsskulden, netto, uppgick
till 250 MSEK (203).

Den genomsnittliga langden pa de férmansbestéamda forpliktelserna
under perioden som slutade den 31 december 2018 &r 18 ar (18).

Den bésta uppskattningen av forvantade regelbundna tillskjutna
medel som ska betalas av koncernen till pensionsplanen for det ar som
inleds 1januari 2019 ar 26 MSEK (26).

Pensionsplaner i USA
Under 2018 stodde koncernen 2 (2) olika planer i USA som omfattar
bade pensioner och andra pensionsférmaner.

Planen Retiree Health Plan stdngdes per den 31 december 2016.

De formansbestamda pensionsforpliktelserna motsvarar 99% (99) av
den totala pensionsskulden, och Supplementary Executive Retirement
Plan (SERP) motsvarar 1% (1). Bdda planerna ar frysta i den bemarkelsen
attinga nya deltagare far ga in i dem.

Formdnerna under pensionsplanen baseras pa arlig I16n som intjanats
under karridren i stéllet for en slutlig genomsnittlig 16n som intjanats
under de sista aren fére pension. Planens utformning medger dérige-
nom en mycket noggrann kontroll av ékningen av formansforpliktel-
serna. Antalet deltagare i planen har minskat sedan 2006 i takt med att
férmanstagare avlider och en del aktiva deltagare ldmnar féretaget.

Formanerna for SERP dr fasta och kommer inte att dndras.
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Den férmansbaserade pensionsplanen har en stiftelse som finansierar
formanerna. Investeringsforvaltaren har utarbetat ett uttalande om
investeringsmal (Statement of Investment Objectives) som har underteck-
nats av planens forvaltare. Praktiskt taget alla investeringar sker i starkt di-
versifierade, passivt forvaltade vardepappersfonder. Investeringsforvaltaren
samrader varje manad med planens forvaltare och aktuarien for att saker-
stalla att samtliga parter forstar och godkanner investeringsstrategin. Inves-
teringarna ar konservativa med bevarandet av kapital som en mycket viktig

vardet pa planens forvaltningstillgdngar uppgick till 220 MSEK (215). Den
formansbestdamda pensionsskulden, netto, uppgick till 109 MSEK (106).
Den genomsnittliga ldngden pa de férmansbestdamda forpliktelserna
under perioden som slutade den 31 december 2018 &r 14 ar (14).
Den bésta uppskattningen av férvantade tillskjutna medel som ska
betalas av koncernen till pensionsplanerna fér det ar som inleds 1
januari 2019 dr 13 MSEK (11).

komponent i strategin. Om det féreligger ett dverhdngande finansiellt hot, ~ Summa pensionskostnader 2018 2017
kan investeringsforvaltaren, aktuarien och samtliga forvaltare kalla till ett kri-  Pensioner intjanade under perioden 7 8
smote for att diskutera drendet med de andra. Infloden till stiftelseniform  Rénta pa forpliktelsen 56 58
av foretagsbidrag fortsatter att dverstiga utflodet av pensionsformaner. Beriknad avkastning pa férvaltningstillgangar —-44 -43
Inga reduceringsvinster har redovisats under 2018. Det har inte fore- Uppgérelse 25 =
kommit nagra andra andringar eller uppgorelser i planerna under redo-  Pensionskostnader, for dmda pl 44 23
visningsperioden. Pensionskostnader, avgiftsbestdmda planer 8 7
Per den 31 december 2018 uppgick pensionsforpliktelserna till 320 MSEK Summa pensionskostnader 52 30
(321), motsvarande 16% (16) av koncernens totala forpliktelser. Det verkliga
Forlust (vinst) fran omvérderingar av ot
pensionsforpliktelser avseende Sverige Tyskland  Storbritannien USA 2018 2017
Erfarenhetsjusteringar -1 = 5 = 4 -10
Demografiska antaganden - 2 -10 - -8 -20
Finansiella antaganden 1 -4 -66 -22 -91 91
Summa forlust (vinst) fran omvarderingar av pensionsforpliktelser - -2 =71 -22 -94 61
Férmansbestamda forpliktelser Summa
Medlemmar, % Sverige Tyskland  Storbritannien USA 2018 2017
Aktiva medlemmar 2 54 - 14 8 7
Fribrevsinnehavare 65 15 52 45 47 49
Pensionarer 33 31 48 4 45 44
Verkligt vérde pa forvaltningstillgangar Summa
Tillgangsslag Sverige Tyskland  Storbritannien USA 2018 2017
Kapitalinstrument? - - 675 134 809 898
Skuldinstrument? - - 249 71 320 279
Property///Egendom?" = = 86 12 98 122
Likvida medel - - 12 2 14 12
Summa — - 1022 219 1241 1311
Forsakringspremier - 91 194 1 286 294
Totalt - 91 1216 220 1527 1605
" Alla instrument har noterade priser pa aktiva marknader.
Aktuariella antaganden 2018, % Sverige Tyskland  Storbritannien USA
Diskonteringsranta 2,35 1,95 2,80 4,25
Forvantad I6nedkning 3,00 2,00 N/A N/A
Faststélld inflation 2,00 1,85 2,20 2,00
Personalomsattning 2,00 1,60 N/A N/A
Aktuariella antaganden 2017, % Sverige Tyskland  Storbritannien USA
Diskonteringsranta 2,40 1,85 2,50 3,75
Forvantad I6nedkning 2,50 2,00 N/A N/A
Faststalld inflation 1,90 1,85 2,20 2,00
Personalomséattning 2,00 1,60 N/A N/A
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Kanslighetsanalys

Rimliga mojliga forandringar vid balansdagen for ett av de relevanta aktuariella antagandena, samtidigt som 6vriga
antaganden halls konstanta, skulle ha paverkat den férmansbestamda forpliktelsen med de belopp som visas nedan.

31 december 2018 Sverige Tyskland Storbritannien USA
Formansbestamda forpliktelser Okning Minskning Okning Minskning Okning Minskning Okning Minskning
Diskonteringsranta (férandring 0,5%) -3,6 4,1 -17,6 20,4 -100,8 11,6 -20,0 22,1
Framtida I6nedkning (férandring 0,5%) 0,3 -0,3 4,7 -4,4 N/A N/A N/A N/A
Framtida pensionsokning (férandring 0,5%) 3,8 -3,4 13,6 -12,3 32,4 -16,4 N/A N/A
Framtida mortalitet (+/— 1 ar) 1,8 -1,8 8,9 -9,0 51,8 -52,1 0,8 -0,8
Forfalloperioder for finansiella skulder
0-6 manader 7-12 manader 13-60 manader >60 manader Summa
Nominellt belopp 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Langfristigt Ian - - - - 175 175 - - 175 175
Lan relaterade till finansiell leasing - - - - 1 1 - - 1 1
Ovriga langfristiga skulder - - 1 1 2 2 1 1 4 4
Kortfristiga rantebarande skulder 5 2 - - - - - - 5 2
Kortfristiga Ian fran gemensamt styrt féretag - - - - - - - - - -
Derivatskulder - - - - - - - - - -
Leverantdrsskulder 192 186 - - - - - - 192 186
Ovriga kortfristiga skulder 121 135 - - - - - - 121 135
Summa finansiella skulder 318 323 1 1 178 178 1 1 498 503
Forvantade framtida rantebetalningar 1 1 1 1 8 10 - - 10 12
Langfristiga rantebarande skulder Kortfristiga Llan fordringar och leverantorsskulder,
gemensamt styrt foretag
2018 2017
Langfristigt lan 175 175 2018 2017
Lan relaterade till finansiell leasing 1 1 Kundfordringar fran Alfdex AB - 6
176 176 Leverantorsskulder till Alfdex AB - =
Lan till Alfdex AB - -
Mer information finns i not 15 for moderbolaget. - 6
Kortfristiga rantebarande skulder
2018 2017
Ovriga kortfristiga lan 5 2
5 2

Dessa kortfristiga lan ar kopplade till checkrékningskrediter for lokala
bankkonton utanfér koncernens centraliserade likviditetsforvaltning.
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Ovriga avsittningar

Forvarvsrelaterade avsattningar

Avséttning for aktierelaterad ersattning

Summa langfristiga avsattningar

Ingaende balans 1 januari 2018 3 3 6
Avsattningar — 1 1
Anvandning av avsattningar — -2 -2
Valutakursdifferenser -1 - -1
Utgaende balans 31 december 2018 2 2 4

Garantireserver

Omstruktureringsreserver

Summa kortfristiga avsattningar

Ingaende balans 1 januari 2018 M 2 43
Avsattningar 30 2 32
Anvandning av avsattningar -5 = -5
Valutakursdifferenser 1 - 1
Utgaende balans 31 december 2018 67 4 71
Ovriga skulder Aterlaggning av andra ej kassapaverkande poster
2018 2017 2018 2017
Skulder fér mervardesskatt och sociala kostnader 1 1 Aterforing av finansiella pensionskostnader 13 16
Skatteskulder 96 53 Aterforing av brittiskt pensionsavtal, utjgmning 25 -
Derivatinstrument - = Avsattning till/Upplésning av omstruktureringsreserv -15
Upplupna kostnader: Aterforing av kostnader for incitamentsprogram 4 4
Personalkostnader 44 46 Ovrigt -1 -
Ovriga upplupna kostnader 67 67 43 5
Ovriga kortfristiga skulder 10 22
218 189
De finansiella instrument som redovisas i balansrékningen till verkligt Avstamning av rdntebarande skulder
vérde tillhor niva 2 i verkligt vardehierarkin, dvs verkligt vérde &r be- fran finansieringsverksamheten
stamt, direkt eller indirekt fran observerbar marknadsdata.
Skulder fér inkomstskatt, mervardeskatt och évriga skatteskulder om Ly Pandew otalt
97 MSEK (54) inkluderas e] i not 26 och 37 avseende finansiella skulder. Ingéende balans 1 januari 2018 128 02 530
Kassaflode 3 -55 -52
Andra ej kassapaverkande poster - 107 107
Utgaende balans 31 december 2018 181 514 695

Stillda sakerheter och ansvarsforbindelser

2018

2017

Ansvarsforbindelser

1) For ytterligare information, se Not 25 — Pensioner och liknande forpliktelser.

Investeringar i dotterbolag

Inga forvarv eller avyttringar gjordes under 2018.
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Transaktioner med nirstaende Kategorier for finansiella skulder och tillgdngar
Moderbolaget har en narstdende relation med sina dotterféretag och samt upplysningar om verkligt varde
intressefdretag. Transaktioner med dotterbolag och intresseféretag har Det bokférda vardet av finansiella tillgdngar och skulder betraktas
skett pad marknadsmassiga villkor. Ersattningar till ledande befattnings- som skaliga approximationer av det verkliga vardet for varje slag av
havare framgadr av not 8. Se ocksa not 2 fér moderbolaget. finansiella tillgdngar och skulder. Koncernens rantebarande skulder har
Inga transaktioner har skett mellan Concentric AB och dess dotter- rorliga rantor. Darfor paverkar inte dndringar av basrantan skuldernas

bolag eller ndrstdende som har haft en vasentlig inverkan pa vare sig verkliga varde i ndgon stérre utstrdckning. Det har dessutom inte skett
bolagets eller koncernens finansiella stéllning och resultat. Sammanlagt ~ ndgon férandring av kreditspread under dret som enligt Concentrics
har drsstdmman beslutat om sju langsiktiga incitamentsprogram fér asikt kan paverka det verkliga vardet i ndgon storre utstrackning.
foretagsledningen och nyckelpersoner sedan Concentric AB:s oberoen-  Alla kundfordringar och leverantdrsskulder ar kortfristiga och darfor
de notering. anses deras redovisade varden ocksa vara skéliga approximationer

av det verkliga vardet. | tabellen nedan visas det redovisade vardet

av finansiella tillgdngar och skulder per varderingskategori i IFRS 9

(samt i IAS39 for 2017). For en beskrivning av koncernens exponering
Handelser efter balansdagens utgang for finansiell risk och dess riskhantering, se sidorna 65—66 i
Inga vésentliga handelser efter balansdagen finns att rapportera. forvaltningsberattelsen.




Finansiella

tillgangar
véarderadetill Lanefordringar
Derivat som anvands upplupet an- och kund-
for sakringssyften skaffningsvarde fordringar Summa

Not 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Finansiella tillgangar till verkligt virde
Ovriga kortfristiga fordringar
- Valutaderivat 22 3 1 - - 3 1
Finansiella tillgangar ej till verkligt vérde
Langfristiga fordringar - - 5 6 5 6
Kundfordringar 21 - - 215 183 215 183
Kortfristiga fordringar hos gemensamt styrt foretag 29 - - - 6 - 6
Ovriga kortfristiga kundfordringar 22 - - 30 46 30 46
Likvida medel 23 - = 683 455 683 455
S fi iella tillgang 3 1 933 696 936 697

Derivat som anvands Finansiella skulder till
for sakringssyften upplupet anskaffningsvérde Summa

Not 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Finansiella skulder till verkligt varde
Ovriga kortfristiga skulder
- Valutaderivat 31 - - - - - -
Finansiella skulder ej till verkligt varde
Langfristiga rantebarande skulder 27 - - 176 176 176 176
Ovriga langfristiga skulder - - 4 4 4 4
Kortfristiga rantebarande skulder 28 - - 5 2 5 2
Kortfristiga Ian fran gemensamt styrt féretag 29 - - - - - -
Leverantorsskulder 26 - - 192 186 192 186
Ovriga kortfristiga skulder 31 - - 121 135 121 135
Summa finansiella skulder - - 498 503 498 503

De verkliga vardena pa valutaderivat tillhér niva 2 i verkligt vardehierar-
kin, dvs verkligt varde ar bestamt, direkt eller indirekt frdn observerbar
marknadsdata. Det verkliga véardet pa derivat bygger pa varderingarna
fran de finansinstitut som dr motpart till respektive kontrakt.

Sakringsredovisning tilldmpas for de derivat som anvands for transak-
tioner i utlandsk valuta. Derivattillgdngar redovisas under "Ovriga kort-
fristiga fordringar" (not 22) och derivatskulder redovisas under "Ovriga
kortfristiga skulder” (not 31). Under redovisningsperioden omklassificer-
ades 1,1 MSEK fran sakringsreserven och beloppet inkluderades i finans-
nettot, och 1,7 MSEK omklassificerades och inkluderades i Kostnader for
salda varor.
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrdkning

Not 2018 2017
Nettoomsattning 2 57 50
Rorelsekostnader 2,3,4 -20 -20
Ovriga rérelseintakter 2 - 27
Ovriga rérelsekostnader 2 - =27
Rorelseresultat 37 30
Resultat fran andelar i dotterbolag 5 747
Resultat frdn andelar i gemensamt styrda foretag 5 2 1
Rénteintékter och liknande poster 5 66
Rantekostnader och liknande poster 5 -99 -7
Finansiella poster - netto -89 807
Resultat fore skatt -52 837
Skatter 6 1 -21
Arets resultat -4 816
Moderbolagets rapport dver totalresultat
2018 2017
Arets resultat -4 816
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat -4 816
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Moderbolagets balansrdkning

Not 2018 2017
TILLGANGAR
Andelar i dotterbolag 7 3178 3175
Andelar i gemensamt styrda foretag 8 10 10
Langfristiga fordringar hos dotterbolag 9 6 9
Uppskjutna skattefordringar 6 16 3
Summa finansiella anldggningstillgangar 3210 3197
Ovriga kortfristiga fordringar 10 4 5
Kortfristiga fordringar hos gemensamt styrda foretag - 6
Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 144 142
Likvida medel 1 433 228
Summa omséttningstillgangar 581 381
Summa tillgangar 3791 3578
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 12 97 97
Summa bundet eget kapital 97 97
Balanserade vinstmedel 1388 854
Summa totalresultat -4 816
Summa fritt eget kapital 21 1347 1670
Summa eget kapital 1444 1767
Pensioner och liknande forpliktelser 13 18 18
Langfristiga rantebédrande skulder 14,15 175 175
Langfristiga lan fran dotterbolag 14 2131 1597
Summa langfristiga skulder 2324 1790
Leverantorsskulder 14 1 -
Kortfristiga Ian fran dotterbolag 14 14 17
Ovriga kortfristiga skulder 14,16 8 4
Summa kortfristiga skulder 23 21
Summa skulder och eget kapital 3791 3578
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Moderbolagets fordndringar i eget kapital

Balanserade Summa
Aktiekapital vinstmedel eget kapital
Ingadende balans 1 januari 2017 97 1130 1227
Arets resultat - 816 816
Ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat for aret - 816 816
Transaktioner med aktiecigare
Utdelning - -142 -142
Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av optioner i LTI 2014 - 8 8
Aterkop av egna aktier = -142 -142
Summa transaktioner med aktiedgare - -276 -276
Utgaende balans 31 december 2017 97 1670 1767
Balanserade Summa
Aktiekapital vinstmedel eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2018 97 1670 1767
Arets resultat - -4 -4
Ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat for aret - -41 -41
Transaktioner med aktiecigare
Utdelning - -148 -148
Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av optioner i LTI 2015 - 12 12
Aterkop av egna aktier = -146 -146
Summa transaktioner med aktiedgare - -282 -282
Utgaende balans 31 december 2018 97 1347 1444
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Moderbolagets kassaflode

Not 2018 2017
Kassafl6de fran den lopande verksamheten
Resultat fore skatt -52 837
Aterlaggning av ej kassaflodespaverkande poster 18 86 -807
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 34 30
Forandringar i rorelsekapital
Kortfristiga fordringar -7
Kortfristiga skulder -1
Forandringar i rorelsekapital n -8
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 45 22
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Langfristiga lan till dotterbolag 19 -1 -3
Investeringar i dotterbolag 19 - -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1 -3
Kassaflode fran fir ieringsverk heten
Utdelning -148 -142
Aterkop av egna aktier -146 -142
Forsaljning av egna aktier 12 8
Nya lan 20 - 175
Aterbetalning av 1an 20 - -176
Nya lan fran dotterbolag 20 443 237
K flode fran fir ieringsverksamheten 161 -40
Kassaflode for perioden 205 -21
Likvida medel, ingaende balans 228 249
Likvida medel, utgaende balans 433 228
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Moderbolagets noter

Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat arsredovisningen i enlighet med Arsredo-
visningslagen och Radet for Finansiell Rapportering, RFR 2 “Redovisning
for juridiska personer”.

Reglerna i RFR 2 innebér att moderbolaget i drsredovisningen for den
juridiska personen skall tilldampa samtliga av EU godkédnda IFRS regler
och uttalanden s& l&ngt detta &r majligt inom ramen fér Arsredovis-
ningslagen och med hansyn tagen till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg
som skall goras fran IFRS.

Moderbolagets redovisningsprinciper motsvarar de fér koncernen for-
utom inom nedanstdende omraden.

Nya redovisningsprinciper
Inga av de nya IFRS- eller IFRIC-tolkningar som ar obligatoriska for
forsta gangen for rékenskapsar som borjar 1januari 2018 har haft ndgon
vasentlig paverkan pa moderbolagets resultat- och balansrakning. RFR
2 har férédndrats pa grund av inférandet av IFRS 9, men de férdndringar
i RFR 2 som ror finansiella instrument har inte haft ndgon materiell
inverkan pa moderbolaget. Inte heller IFRS 15 har haft ndgon materiell
inverkan pa moderbolaget. Vidare kommer IFRS 16 inte att ha ndgon
inverkan pa moderbolaget eftersom RFR 2 innebdr att all leasing kan
redovisas som operationell leasing for den juridiska personen.

Koncernbidrag
Enligt huvudprincipen, ska av moderbolaget ldmnade koncernbidrag
redovisas som investeringar i dotterbolag och erhallna koncernbidrag
ska redovisas som utdelning (finansiell intdkt) och inkluderas i posten
Resultatandelar i dotterbolag. Som ett alternativ kan av moderbolaget
bade erhallet och ldamnat koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner. Moderbolaget redovisar erhallina koncernbidrag som
utdelning.

Andelar i dotterbolag och intresseforetag
Andelar i dotterbolag och intresseforetag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader. Erhalina utdelningar redovisas
som finansiella intékter. Nar det finns en indikation pa att andelar i
dotterbolag eller intresseféretag minskat i varde gors en berdkning av
atervinningsvardet. Ar detta lagre an det redovisade vérdet gérs en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna Resultat fran andelar i
dotterbolag respektive Resultat fran andelar i intresseféretag.

Finansiella instrument
IFRS o tilldampas inte f6r moderbolaget, i enlighet med vad som tillats
i RFR 2.  moderbolaget &r finansiella anldggningstillgdngar varderade
till anskaffningsvarde efter avdrag for nedskrivningar och finansiella
tillgdngar till det ldgsta beloppet av anskaffningsvarde eller verkligt
varde. Kostnader for skuldinstrument &r korrigerade med den upplupna
skillnaden mellan vad som ursprungligen betalades, efter transaktions-
kostnader, och fordringar vid forfall.

Pensionsforpliktelser
Pensioner redovisas i enlighet med Tryggandelagen i moderbolaget,
men i enlighet med IAS 19 fér koncernen.

Nettoomsittning/Ovriga rorelseintikter

Koncerninterna transaktioner/Transaktioner med narstaende

Hela moderbolagets nettoomsattning, 57 MSEK (50), avsag forsaljning till

dotterbolag och intresseféretag, medan inkép fran dotterbolag uppgick

till 5 MSEK (5). Omséttningen avser frdmst royalties och vidarefakturering.
Alla transaktioner i moderbolaget med narstdende sker pa marknads-

madssiga villkor. Se dven not 36 for koncernen.

Forsakringsersattning
Under 2017 mottog bolaget forsakringsersattning om 27 MSEK i sam-
band med ett kundansprak. Samma belopp betalades ocksa till kunden.

Revisionsarvode
2018 2017
Revisionsuppdrag, KPMG 1 1
1 1
Loner och andra ersattningar
Belopp i SEK (tusental) 2018 2017
Léner och ersattningar 3537 3677
varav styrelse 2390 2184
Pensionskostnader 429 249
Sociala kostnader 1133 1116
Ovriga personalkostnader 142 121
Summa personalkostnader 5241 5163

Styrelsen bestar av 7 ledaméter (7), varav 2 dr kvinnor (2). For information
om ersattningar som utgatt till varje enskild styrelseledamot och VD, se
not 7—8 for koncernen. Medelantalet anstallda i moderbolaget var 1 (2).

VD é&r anstalld av Concentric Pumps Ltd i Storbritannien och kostnader
for VD och CFO relaterade till aktiedgartjanster i moderbolaget har fak-
turerats och uppgick till 4 925 KSEK (4 719).

Avsattningar enligt Tryggandelagen var KSEK 248 (27). Se dven not 13
om pensioner.
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Finansiella poster - netto Skatter
2018 2017 2018 2017
Aktuell skattekostnad - -
Resultat fran andelar i dotterbolag Uppskjuten skatt " -21
Koncernbidrag fran dotterbolag 5 5 Summa redovisad skattekostnad n -21
Utdelning fran Concentric Pumps Ltd - 469
Utdelning fran Concentric Finance 2 Ltd - 1090 Avstamning av effektiv skattesats
Nedskrivning av andelar i Concentric US Finance 2 Ltd - -817 Resultat fore skatt -52 837
5 747 Skatt enligt géllande skattesats, % 21 -22
Resultat frén andelar i gemensamt styrda féretag Ej beskattningsbar utdelning fran dotterbolag och
Utdelning fran Alfdex AB 1 intresseféretag, % - 4
1 Ej avdragsgilla nedskrivningar i dotterbolag, % - -22
Rdnteintdkter och liknande poster Ej avdragsgilla kostnader, % - -
Rénteintakter, externa 1 - Redovisad effektiv skattesats, % 21 -3
Rénteintakter frdn dotterbolag 2 2
Valutakursvinster - 64  summa uppskjuten skattefordran
3 66 avseende underskottsavdrag 16 3
Rédntekostnader och liknande poster
T Gl @ e -2 2 Uppskjutna skattefordringar redovisas fér skatteméssiga underskotts-
Rantekostnadentilidotterbolag -8 1 avdragiden utstrickning som det &r sannolikt att de kan tillgodogéras
Valutakursforluster -86 ~  genom framtida beskattningsbara vinster. Berdknade skatteméssiga
'ii"a"Sie"a pensionskostnader - 1 underskottsavdrag fér 2018 uppgick till 16 MSEK (3).
Ovriga finansiella kostnader, externa -2 -3
-99 -7
Finansiella poster - netto -89 807
Andelar i dotterbolag
Bolagsnamn Org.nr Sate Andelar % 2018 2017
Concentric Pumps Ltd (tidigare Plc) Storbritannien 518397 100 1556 1556
Concentric Americas, Inc. USA 1000 100 - -
Concentric Argentina Ltd Storbritannien 1 100 4 38
Concentric US Finance 2 Ltd Storbritannien 100 100 - -
Concentric Skanes Fagerhult AB 556105-8941  Orkelljunga, Sverige 30000 100 22 22
Concentric Innovations AB 556908-4535 Stockholm, Sverige 50000 100 1559 1559
Concentric SAS Frankrike 10 100 - -
Concentric Korea LLC Sydkorea 12000 100 - -
Concentric Srl Italien 10000 100 - -
3178 3175
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Indirekta investeringar i vasentliga
rorelsedrivande dotterbolag

Bolagsnamn Sate % Forandringar av andelar i dotterbolag 2018 2017
Concentric Itasca, Inc. USA 100 Ingdende balans, anskaffningsvérde 3998 2439
Concentric Rockford, Inc. USA 100 Concentric Innovations AB - 1559
Concentric Chivilcoy SA Argentina 100 Concentric Argentina Ltd 3 -
Concentric Birmingham Ltd Storbritannien 100 Utgaende balans, anskaffningsvarde 4001 3998
Concentric Hof Gmbh Tyskland 100 Ingdende balans, nedskrivningar -823 -6
LICOS Trucktec GmbH Tyskland 100 Concentric US Finance 2 Ltd. - -817
Concentric Pumps Pune (Pvt) Ltd Indien 100 Utgaende balans, nedskrivningar -823 -823
Concentric Pumps (Suzhou) co, Ltd Kina 100 Utgaende balans, redovisat virde 3178 3175
Ovanstdende férandringar fér 2017 beror pa en omorganisation i
koncernen.
Andelar i gemensamt styrda féretag
Bolagsnamn Org.nr Sate Andelar % 2018 2017
Alfdex AB 556647-7278 Landskrona 50000 50% 10 10
Alfdex AB &r ett gemensamt styrt féretag med Alfa Laval Holding AB,
och Concentric AB har 50% av aktierna och rosterna. Alfdex produkt
bygger pa separationsteknik for rening av vevhusgaser i dieselmotorer
for fordon, elverk och fartyg. Concentric AB:s andel av vinsten fér 2018
ar 14 MSEK (10) och andel av det egna kapitalet vid arets slut 2018 ar 39
MSEK (27). Se dven not 19 for koncernen.
Langfristiga fordringar hos dotterbolag Ovriga kortfristiga kundfordringar
2018 2017 2018 2017
Lan totalt 6 9 Forutbetalda forsakringspremier 1 1
varav redovisade som kortfristiga Idn - - Forutbetalda réantekostnader 2 3
Langfristiga lan 6 9 Ovriga férutbetalda kostnader 1 1
4 5
Lanen avser framst USD-1an som uppgick till 593 0oo (930 000). Forfal-
lodag 31juli 2019. Nya USD-Idn under aret uppgick till 53 ooo. USD-1an
till ett vérde av 390 0oo har omvandlats till investeringar i dotterbolag
genom ett aktiedgartillskott. Likvida medel
Posten i balansrakningen utgors ocksa av tvd mindre 1an pé 100 0oo
EUR (100 000). Forfallodag 29 januari 2020. 2018 2017
Kassa och bank 433 228

Rédntesatsen pa USD-I&net var 8,2% (7,1) och pa EUR-Ianen var den 1,5%
(1,5) per 31 december 2018.

Den genomsnittliga rantesatsen under dret var 1,5% (1,5) pa EUR-ldnen
och 7,5% (6,9) pa USD-lanet.

Bade langfristiga och kortfristiga lan hos dotterbolagen klassificeras
som lan och fordringar.
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Aktiekapital

Se dven not 14, Resultat per aktie, och not 24, Eget kapital, for koncernen.

Forandringar i aktiekapital Antal aktier Kvotvérde Summa
Antal registrerade aktier:
Ingdende balans 1 januari 2017 41570600 2,34 97 275 204
Indragning av egna aterkdpta aktier 10 april 2017 —698 600 2,34 -1634724
Fondemission 10 april 2017 1634880
Utgaende balans 31 december 2017 40872000 2,38 97 275360
Indragning av egna aterkdpta aktier 16 maj 2018 —840900 2,38 —2001 342
Fondemission 16 maj 2018 = = 2001555
Utgaende balans 31 december 2018 40031100 2,43 97 275573
Antal utestdende aktier:
Antal registrerade aktier 31 december 2016 41570600 - -
Antal egna aktier 31 december 2016 -1088616 - -
Antal utestaende aktier 31 december 2016 40481984 - -
Antal registrerade aktier 31 december 2017 40872000
Antal egna aktier 31 december 2017 -1329507 - -
Antal utestaende aktier 31 december 2017 39542493 - -
Antal registrerade aktier 31 december 2018 40031 100 - -
Antal egna aktier 31 december 2018 -1398536 - -
Antal utestaende aktier 31 december 2018 38632564 - -
2018 2017
Genomsnittligt antal utestaende aktier 39321660 40 237 987
Antal aktier justerade fér pdgaende optionsprogram 134015 135572
Genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning 39455675 40373559

Kontantutdelningen som beslutades av arsstdmman 2018 var 3,75 SEK

(3,50) per aktie eller totalt 148,3 MSEK (141,7). Arsstamman 2018 beslutade  nalaktietrust.

aven att dra in 840 900 (698 600) av bolagets egna aterkdpta aktier.
Under 2018 sdlde Concentric AB 123 600 (101 200) egna aktier, vilket
motsvarade 0,3% (0,2) av aktierna i bolaget.

Under 2018 dterkodpte Concentric AB 1033 529 (1040 691) egna aktier,
vilket motsvarade 2,6% (2,5) av aktierna i bolaget. Det totala innehavet

innehavet i egna aktier har 188 020 (93 000) aktier dverlatits till en perso-

Concentric AB:s drsstdmmor 2015—-2018 har beslutat om fyra lang-
siktiga incitamentsprogram, under vilka ett antal ledande befatt-

ningshavare och nyckelmedarbetare som deltog i programmen fick

i egna aktier vid utgdngen av 2018 var 1398 536 (1329 507), vilket mot-
svarade 3,5% (3,3) av det totala antalet aktier i bolaget. Av det totala

Pensioner och liknande forpliktelser

mojlighet att erhdlla personaloptioner som berattigar dem att erhalla
Concentric-aktier. Fér mer detaljer, se not 8 f&r koncernen.

2018 2017

2017 Ingaende balans 1 januari 18 18

FPG/PRI-pensionsplaner 18 Avsattningar enligt Tryggandelagen, Personalkostnader - -
Avséattningar enligt Tryggandelagen, Finansiella kostnader 1 1

Pensionsplanen &r en férménsbestamd pensionsplan och redovisas Estalning i =
Utgaende balans 31 december 18 18

enligt Tryggandelagen. Se ocksa not 4, Léner och andra erséttningar, for

moderbolaget.
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Forfalloperioder for finansiella skulder

0—-6 manader 7-12 manader 13-60 manader >60 manader Summa
Nominellt belopp 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Pensioner och liknande forpliktelser - - - - - - 18 18 18 18
Langfristigt [an - - - - 175 175 - - 175 175
Langfristiga lan fran dotterbolag - - - - - - 2131 1597 2131 1597
Kortfristiga Ian fran dotterbolag 14 17 - - - - - - 14 17
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 7 3 - - - - - - 7 3
Summa finansiella skulder 21 20 - - 175 175 2149 1615 2345 1810
Forvantade framtida rantebetalningar 1 1 1 1 8 10 - - 10 12
Langfristiga rantebarande skulder Ansvarsforbindelser

2018 2017 2018 2017

Langfristigt lan 175 175 Generella garantier fér dotterbolag avseende:
Lan 49 46
Den 22 december 2017 undertecknade Concentric AB nya avtal om Pperationel alicasingkontiakt 53 o
102 92

finansiering med befintliga langivare. Ett nytt lan pd minst fem ar
sakrades om 175 MSEK, som ersattning for befintligt lan pa samma
belopp. Dessutom sakrades en minst tredrig revolverande kredit i flera
valutadenomineringar om 60 MEUR (cirka 616 MSEK), som ersattning for
den forfallna outnyttjade krediten pa samma belopp.

Réntesatsen for det langfristiga ldnet var 1,15% (1,50) den 31 december
2018. Den genomsnittliga rdntesatsen for skulden under 2018 var 1,15%
(1,52).

Tillgdngliga ej utnyttjade krediter vid arets slut var 60 MEUR (60 MEUR)
eller omkring 617 MSEK (590).

Ovanstdende ataganden forvantas inte leda till ndgra betalningar. Gene-
rella garantier avser 1an till rérelse i Kina och Argentina. Leasingatagand-
ena avser rorelserna i Rockford och Itasca i USA.

Aterlaggning av ej kassaflodespaverkande poster

2018 2017

Finansiella valutakursdifferenser 86 -64

Utdelning fran Concentric Pumps Ltd - -469

Ovriga kortfristiga skulder Utdelning frén Concentric Finance 2 Ltd - 1090

Nedskrivning av andelar i Concentric US Finance 2 Ltd - 817

2018 2017 Andra e] kassapaverkande poster - -1

Upplupna rantekostnader - - 86 -807
Upplupna revisionskostnader 1 1
Skulder for egna aktier 3 -
Mervérdesskatt 1 1
Ovriga upplupna kostnader 3 2

8

Skulder fér mervardeskatt om MSEK 1 (1) inkluderas ej i not 14 avseende
finansiella skulder.
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Investeringar i dotterbolag

Forslag till vinstdisposition
Arsstamman har foljande vinstmedel till sitt forfogande:

2018 2017
Langfristiga lan till dotterbolag -1 - Belopp i KSEK
Investeringar i Concentric Argentina Ltd - = Balanserade vinstmedel 1387084
Nettoinvesteringar -1 - Arets resultat -40858
Totalt 1346226
Concentric Argentina Limited bildades 2015 for investeringen i Chivilcoy
i Argentina. Forvarvsvardet uppgick till 19 MSEK. Under 2016 gjordes ett Arsstamman har foljande vinstmedel till sitt forfogande:
kapitaltillskott om 19 MSEK, och under 2018 gjordes ytterligare ett kapi-
taltillskott om 3 MSEK. Se dven not 34 fér koncernen. SHlingohlEIe
Utdelning pa 4,25 SEK per aktie till aktiedgarna 164 188
Balanseras i ny rékning 1182038
Totalt 1346226

Avstamning av skulder fran finansieringsverksamheten

Lan till

Externalan dotterbolag Summa
Ingdende balans 1 januari 2018 175 1597 1772
Kassaflode - 443 443
Andra e] kassapaverkande poster - 91 91
Utgaende balans 31 december 2018 175 2131 2306
Stockholm, 12 mars 2019

Kenth Eriksson
Styrelseordférande
Martin Lundstedt Martin Skold

Styrelseledamot Styrelseledamot

Marianne Brismar
Styrelseledamot

Styrelsen och verkstéllande direktdren intygar att koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarderna IFRS sdsom de har antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens ekonomiska stallning och resultat. Moderbolagets
redovisning har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och ger en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stéll-
ning och resultat. Férvaltningsberattelsen fér koncernen och moder-
bolaget ger en rattvisande beskrivning av utvecklingen for koncernens
och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stéllning och resultat, och
tar upp vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som rér moderbolaget
och bolagen inom koncernen.

Anders Nielsen
Styrelseledamot

Susanna Schneeberger
Styrelseledamot

Claes Magnus Akesson
Styrelseledamot

David Woolley
VD och koncernchef

Vdr revisionsberdttelse har avgivits den 12 mars 2019
KPMG AB

Anders Malmeby
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Concentric AB (publ), org. nr 556828-4995

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Concentric AB (publ) for &r 2018 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 48-59
och héllbarhetsrapporten pa sidorna 36-43 och 112-119.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 62-107 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2018 och av

dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i
alla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalan-
den omfattar inte bolagsstyrnings-rapporten pa sidorna
48-59 och héllbarhetsrapporten pé sidorna 36-43 och
112-119. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredo-

visningens och koncernredovisningens dvriga delar.
Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resul-
tatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
for koncernen.
Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r forenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och

har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackli-
ga och @ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omréaden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de om-
raden som enligt var professionella bedémning var de

mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen

av, och i vart stéallningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi géringa sepa-
rata uttalanden om dessa omraden.

Intakter

Se redovisningsprinciper i not 2(e) fér koncernen pa sidan 76 i arsredovisningen och koncern-
redovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omrddet.

Beskrivning av omradet

Villkoren i koncernens kommersiella avtal med kunder
avgor nar intakterna skall redovisas. Eftersom de kom-
mersiella villkoren kan vara komplexa och variera mellan
koncernens enheter kravs det att koncernen gor en
detaljerad analys i respektive fall for att identifiera den
korrekta tidpunkten for intéktsredovisning. Den mest
betydande risken ar att koncernens intéktsredovisning
inte reflekterar tidpunkten fér nar risk och ekonomiska
fordelar 6vergar till kdparen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vara granskningsatgarder har innefattat egna
beddmningar av nar intékterna skall redovisas. Dessa
bedémningar har sedan jamfoérts med koncernens
faktiska intaktsredovisning for ett urval betydande
intdktstransaktioner. | arbetet har fokus varit pa perioden
fore och efter arets slut. Vi har inhdmtat kundordrar,
foljesedlar samt kundfakturor for att identifiera de
kommersiella villkoren med kunderna. Harefter har

vi jamfoért var forvantning avseende tidpunkten

for redovisning av intdkterna med den faktiska
redovisningen.

Avséttning for garantirisk

Se information och redovisningsprinciper fér koncernen i noterna 2(n), 3 och 30 pd sidorna 78, 81 och 95 i drsredovisningen
och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Vissa av koncernens produkter innehaller en avtalad
garantiratt for kunderna. Garantitiden varierar mellan
marknader och enheter inom koncernen (utifran de kom-
mersiella avtalsvillkoren). Beslut om huruvida en avsatt-
ning bor goras och till vilket belopp innehaller subjektiva
beddmningar. Dessa bedémningar inkluderar sannolik-
heten for garantikrav, antalet berérda produkter och vilka
kostnader de eventuella garantidtgarderna kan medféra.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vara granskningsatgarder har omfattat diskussioner med
relevanta befattningshavare avseende historik betraffan-
de kvalitetsarenden och kdnda garantikrav. Granskningen
har ocksa omfattat kreditfakturor, styrelseprotokoll och
dar sa tillampligt, inspektion av korrespondens med
kunder. Vad géller specifika garantiavsattningar har vi
beddmt berékningen av dessa och bland annat tagit
hansyn till tillganglig korrespondens med kunder liksom

ledningens bedémningar. Vi har pa olika sdtt utmanat de
bedémningar som gjorts relaterat till redovisade garanti-
avsattningar. Vi har ocksa 6vervagt riktigheten i ldimnade
tillaggsupplysningar.
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Virdering av goodwill (koncern) och aktier i dotterbolag (moderbolag)
Se information och redovisningsprinciper for koncernen i noterna 2(h), 3 och 15 pd sidorna 76, 80—810ch 86 i
drsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omrddet.

Beskrivning av omradet

Koncernens balansrékning innehaller goodwill, vilken
primart hanfor sig till historiska forvarv. Risken avser
primért det eventuella nedskrivningsbehov av goodwill
hénforligt till respektive kassagenererande enhet som
kan foreligga. Den inneboende osékerheten i framtids-
prognoser och diskonterade kassafloden, vilka ar grun-
den for nedskrivningsprévningarna, innebar att detta ar
ettav de omraden som innehaller bedémningsfragor av
sarskild signifikans.

Koncernen utfor arligen en nedskrivningsprévning av
goodwill baserat pa diskonterade kassafléden fran de
kassaflddesgenererande enheterna (atervinningsvarden
berédknas). Berakningarna bygger pa specifika bedém-
ningar avseende diskonteringsrantor, tillvaxtfaktorer och
prognostiserade kassafloden.

Motsvarande nedskrivningsprévning goérs av moder-
bolaget avseende vardet pa aktier i dotterbolag. Berak-
ningsforutsattningarna ar likartade med beskrivningarna
ovan avseende goodwill.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vara granskningsatgarder har inkluderat en utvardering

av nyckelantaganden som gjorts relaterade till ater-

vinningsvardet for respektive kassaflodesgenererande
enhet. Vi har specifikt:

B bedomt allokeringen av kassafléden och goodwill till de
olika kassagenererande enheterna utifran rimlighet och
hur konsekvent denna allokering tillampats;

B utvérderat de underliggande antagandena avseende
kassafloden och tillvaxt utifran historiska utfall och
makroekonomiska aspekter;

B utmanat antagandena avseende anvanda diskon-
teringsrantor och jamfort dessa mot externa kallor
samt gjort en bedémning av risken for partiskhet fran
ledningen;

M gjort en egen kénslighetsanalys, inkluderande en rimlig
reduktion av tillvaxttakt och kassafloden for identifika-
tion av granskningsomraden for ytterligare fokus.

Vi har ocksa bedémt huruvida koncernens tillaggsupplys-
ningar pa ett adekvat satt beskriver risken i varderingen
av goodwill utifrdn nedskrivningsprévningarnas kanslig-
het for forandringar i betydande antaganden.

Pensioner i USA och Storbritannien

Se information och redovisningsprinciper fér koncernen i noterna 2(0), 3 och 25 pad sidorna 79, 81 och 91-94 i
drsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning avomradet.

Beskrivning av omradet

Koncernens pensionsskuld netto fér USA och Storbri-
tannien uppgar till 109 MSEK respektive 250 MSEK. Med
hénsyn till skuldens storlek, far smé forandringar i anta-
ganden och bedémningar en betydande paverkan pa
varderingen av koncernens dtaganden.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har med bitrdde av egna specialister med aktuariell
kompetens utmanat nyckelantaganden i koncernens var-
dering av pensionsataganden. Detta inkluderar en jamfo-
relse av anvanda diskonteringsrantor samt inflations- och
livslangdsantaganden mot externa kallor.

Vi har vidare bedémt huruvida koncernens tillaggsupp-

lysningar ér tillfyllest betréffande nyckelantaganden,
inklusive pensionsskuldens kanslighet fér forandringar.
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REVISIONSBERATTELSE

Annan information &n drsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller &ven annan information én
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-47, 60-61 samt 112—-125. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende érsredovisningen och kon-

cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ér det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervdaga om
informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna

genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt beddmer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som

inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvdanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt

drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gobra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6ver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppna en rimlig grad av sékerhet om

huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
lamna en revisionsberattelse som innehéller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men
aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professi-
onellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

B identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utfor-
mar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrack-
liga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asi-
dosattande av intern kontroll.

W skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med
hénsyn till omstéandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

B utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direkt6rens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

M drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens forma-
ga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héandelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.

W utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pé ett
satt som ger en rattvisande bild.

W inhdmtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller afférsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, déribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoen-
de, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som
rimligen kan paverka vért oberoende, samt i tillampliga
fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen sévida
inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Concentric AB

(publ) fér ar 2018 samt av forslaget till dispositioner be-
tréffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar sty-

relsens ledaméter och verkstallande direktoren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-

bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackli-

ga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pé storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet

och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Den verkstéllande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisning-
ar och bland annat vidta de atgarder som &ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstammel-
se med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa
ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

B foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

B pa nigot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller frlust, och darmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sékerhet
beddéma om forslaget &@r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgérder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Detinnebar att vi fokuserar granskningen pa sadana

atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhéllanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart utta-
lande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 48-59 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfatt-

ning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningens och kon-

cernredovisningens 6vriga delar samt ar i Gverensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrappor-
ten pa sidorna 36-43 och 112-119 och for att den ar upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommenda-
tion ReVR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade

héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till
Concentric ABs revisor av bolagsstamman den 3 maj 2018.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit
bolagets revisor sedan 2012.

Stockholm, 12 mars 2019
KPMG AB

Anders Malmeby
Auktoriserad revisor
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GLOBAL REPORTING INITIATIVE

Concentric beskriver sitt hallbarhetsarbete och rapporterar om uppnaendet
av finansiella, miljorelaterade och sociala mal i Hallbarhetsrapport pa
sidorna 36-43 i arsredovisningen. Denna rapport har inspirerats av, men ar
inte i full enlighet med, de nya GRI Standards som inférdes 1 januari 2018.
Darmed redovisar vi ar 2018 som "GRI-referenced”. Detta avsnitt beskriver
de resultat som astadkommits under redovisningsperioden utifran vara
ataganden, strategier och hallbarhetsstyrning. Syftet ar att mata, rapportera
och ta ansvar for det vi har uppnatt i var stravan efter hallbarhet, med
beaktande av saval interna som externa intressenter.

Rapportens omfattning

Hallbarhetsrapporten avser rakenskapsaret 2018 och omfattar
verksamheten inom hela koncernen, inklusive dotterbolag. Concentrics
ambition ar att tillhandahalla en omfattande redogorelse for bolagets
hallbarhetsarbete och att tydligt beskriva saval negativa som positiva
handelser. Hallbarhetsarbetet bygger pa de policyer och riktlinjer som
styr verksamheten baserat pa vara dtaganden, till exempel i férhallande
till Global Compact. Vi anvander en materialitetsanalys for att faststalla
vilka frdgor som &r viktigast och ddrmed ska tas upp i vart arbete och

i rapporten, med beaktande av Concentrics verksamhet och vara
externa och interna intressenter. Denna rapport har inspirerats av, men
arinte i full enlighet med, de nya GRI Standards som inférdes 1 januari
2018. Darmed redovisar vi dr 2018 som "GRl-referenced”i ett index med
sidreferenser pa sidorna 116-118.

Buller

CO2 och andra skadliga utslapp
Efterlevnad och rapporteringsavvikelser
Inkdpspraxis

Materialitetsanalys

En materialitetsanalys &r en metod som anvands for att identifiera

de hallbarhetsfragor som ar avgérande for foretaget. Det bygger pa
en sammanstallning av information fran djupintervjuer med nyckel-
personal, enkdtsvar fran identifierade intressenter, interna utredningar
och standarder, de facto-standarder och lagkrav pa hallbarhets-
omradet. Informationen utvarderas baserat pa mojligheterna och
riskerna med olika héllbarhetsaspekter i Concentrics verksamhet — for
att skapa langsiktiga vdrden saval inom Concentric som fér samhaéllet
i stort. Resultatet av utvdrderingen innebar att Concentrics betydande
hallbarhetsaspekter identifieras, och dessa aspekter utgér grunden for
Concentrics hallbarhetsarbete och for vad som ska rapporteras.

Produkt- och leverantorsansvar
Etik och vardeskapande

Resurseffektivitet
Klimatpaverkan
Jamlikhet och mangfald

Avfall i vatskeform och annat avfall
Farligt gods och processer
Utbildning och féretagskultur
Skapande av vélstand

Jobbskapande och kompetensutveckling
Transparent kommunikation

Arbetshdlsa och arbetssakerhet

Bidrag till lokalsamhallet

MATERIALITET FOR EXTERNA INTRESSENTER

MATERIALITET FOR INTERNA INTRESSENTER
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Concentric-ledningens hallbarhetsarbete

Vasentliga
hallbarhetsaspekter

Viktiga risker och varfor vasentligt

Styrning

Uppféljning genom GRI
Indicator-aspekter for intressenter

Etik och vardeskapande
(DMA Economic Performance
& Procurement Practices)

Forlorat rykte
Juridisk kostnad for 6vertradelser
Minskat varde for aktiedgare

Concentrics langsiktiga lonsamhet
aravgorande for vardeskapande

Etiska riktlinjer

Uppférandekod

Rapportering av 6vertradelser baserat pa
Concentrics varderingar och policyer
"Whistleblowing”-policy

Finansiella mal

Manatliga verksamhetsgenomgangar
Riskhanteringsprocess

201-1 Direkt ekonomiskt vérde som
genererats, distribuerats och bevarats

204-1 Andel kostnader som galler lokala
leverantdrer

Produktansvar och
klimatpaverkan

(DMA Product and Service
Labelling and Emissions)

Organisationens langfristiga livskraft
Inverkan pa samhallet

Juridisk kostnad for 6vertradelser
Minskat vérde for aktiedgare

Concentric utvecklar innovativa motorpumpar och
hydrauliska pumpar som 6kar effektiviteten och
minskar utslappen, vilket minskar klimatpaverkan av
lastbilar och mobila industriprodukter

Miljépolicy

ISO/TS 16949 kvalitetsledningssystem
Kundenkater

Grindprocess for produktdesign
FMEA

Hallbarhets- och prestandatestning

Utslappstestning enligt lagkrav for motorvags-

och industrifordon

102-43 och 102-44 Resultat av matningar
av kundngjdhet

Ansvarstagande leverantorer
(DMA Supplier Environmental
and Human Rights

Forlorat rykte
Inverkan pa samhallet
Leveranssakring

Social policy
Uppforandekod for leverantorer
ISO/TS 16949 kvalitetsledningssystem

308-1 Miljéindikatorer

414-1 Ménskliga rattighetsfragor for

Assessment) 1SO 14001 miljéledningssystem leverantorer
Det ar strategiskt viktigt att de stora kvantiteter Procedurer for urval och bedémning av
material som kdps in for Concentrics pumpar leverantorer
tillverkas under ansvarsfulla férhallanden Leverantorsdagar/-besok och revisioner pa plats
Arbetsmiljo De anstalldas sakerhet Olycks- och skadestatistik 403-2 Skadeomfattning, skadefrekvens,

(DMA Occupational Health
and Safety)

Juridisk kostnad for 6vertradelser
Minskat aktiedgarvarde pga lagre produktivitet

| arbetsmiljon inom Concentrics tillverkningsverk-
samhet foreligger manga olika risker for olyckor
och andra arbetsrelaterade skador

Information fran stampelklockor
Kompetensmatriser
Utbildnings- och utvecklingsplaner

Forebyggande hélsovérd och friskvardsprogram

for medarbetare

6S-metoder

OHSAS 18001

Interna och externa revisioner

forlorade arbetsdagar, franvaro och totalt
antal arbetsrelaterade dodsfall per region

Mangfald och lika mojligheter
(DMA Diversity and Equal
Opportunity)

Forlorat rykte (arbetsgivarens marke)
Brist pa innovation
Orattvis behandling av anstéllda

Juridiska kostnader fran 6vertradelser
av manskliga réattigheter

Vianser att en langsiktig anstéllningspolicy ska
erbjuda en arbetsplats som bade kdnnetecknas av
och skyddar jamlikhet och mangfald

Uppforandekod
Medarbetarhandbok
Rekryteringsprocesser
Jamlikhetsmal
Valberedning

102-8 och 405-1 Redovisning av alla
anstéllda uppdelade efter dlder och kon,
inklusive sammansattningen av styrande
organ

Resurseffektivitet
(DMA Materials and Energy)

Inverkan pa samhallet
Minskat aktiedgarvarde pga lagre effektivitet

Det &r strategiskt viktigt att Concentrics verksamhet,
dar stora kvantiteter material och stora mangder
energi anvands, alltid inriktas pa att 6kad effektivitet
och minskad klimatpaverkan

Miljépolicy

ISO/TS 16949 kvalitetsledningssystem
1SO 14001 milj6ledningssystem
Kontinuerliga forbattringar och Lean-
tillverkningsmetoder som drivs genom

Concentrics program Business Excellence (CBE)

301-1 Méangd atervunnet material
som anvants, i vikt

302-3 Energiférbrukning
(totalt, gas och el)
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GLOBAL REPORTING INITIATIVE

Fakta och nyckeltal for hallbarhet

GRI-referens Intressent  Nyckeltal (KP1) 2018 2017
Nord- och Europa och Nord- och Europa och
Etik och vardeskapande Sydamerika ovrigavarlden Koncernen Sydamerika Ovrigavarlden Koncernen
Direkt ekonomiskt varde Kund Intdkter som genererats frdn forsalmmg av 1184 1477 2410 1054 1263 2104
som genererats, 201-1 motorprodukter och hydrauliska produkter
Dlrekt.ekc.momlskt varde Leverantérer .Rorels'ekostnader: |nkop.av.varor och tjanster, 773 _862 1394 700 714 1258
som distribuerats, 201-1 inklusive av- och nedskrivningar
Léner, i h andra férmaner,
Medarbetare oo Pensionerochandra tormeaner 196 -304 -487 -190 -296 -448
inklusive kompetensutveckling
g R‘ain.tor och Iikn?nde poster relaterade till _ _ 14 _ _ 13
kapitalleverantérer
Staten Skattekostnader och andra betalningar till 110 a2
myndigheter
Aktiedgare Aterkop av egna aktier och foreslagen _ _ 204 _ _ 284
utdelning
Direkt ekonomiskt varde Aktiedgare  Kvarvarande vinst/(forlust) efter aterkop av _ _ m 13
som bevarats, 201-1 egna aktier och foreslagen utdelning
Inkd is, 204-1 L 6 Andel k aller lokal
nkopspraxis, 20: everantorer Ande oustnadersom géller lokala 37% 62% 52% 53% 52% 53%
leverantorer?
Ansvarstagande leverantorer
Miljéindikatorer, 308-1 Leverantorer Ar?dtael nyévlfve‘rathérersom har granskats 100% 100% 100% 100% 100% 100%
utifran miljokriterier
Ménskliga rattighetsfra L 6 Andel | 6 h ki
Aanskliga r?ttlg etsfragor  Leverantorer r?d? nya eyera.htor?r som har grans ats 100% 100% 100% 100% 100% 100%
for leverantorer, 414-1 utifrén kriterier for manskliga rattigheter
Arbetsmiljo Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
oo dader MO Mot ool e :
och frekvens, 403-2 L X . 9’ Y 225944 227 091
incidenter i relation till det totala antalet dagar dagar
arbetsdagar for alla anstéllda 9 9
Forlorade arbetsdagar, Medarbetare Totalt antal franvarodagar pa grund
403-2 betsrelaterade skad
av arbetsrelaterade skador som en 0,05% 0,02%
procentandel av det totala antalet
arbetsdagar for alla anstallda
Franvaro, 403-2 Medarbetare Totalt antal franvarodagar (oavsett orsak)
som en procentandel av det totala antalet 0,5% 2,2% 2,6% 0,9% 1,2% 1.1%
arbetsdagar for alla anstéllda
Arbetsrelaterade dodsfall,  Medarbetare Totalt antal 0 0 0 0 0 0

403-2

" Definitionen av “lokal leverantor” baseras pa mojligheten att géra leveranser fran leverantorens tillverkningsanlaggning till Concentrics anldggning med endast vdgtransporter.
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GRI-referens Intressent Nyckeltal (KP1) 2018 2017

Mangfald och lika méjligheter Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén Totalt
Alders-och konsfordelning, Medarbetare? <254r 15 66 81 7 78 85
102-8 och 405-1 alder 26-35 21 184 205 22 180 202
alder 36-45 31 141 172 30 145 175
alder 46-55 37 144 181 34 149 183
>56ar 46 155 201 40 151 191
Totalt antal 150 690 840 133 703 836
Chefer alder 26-35 - 15 15 = 12 12
alder 36-45 3 32 35 1 36 37
alder 46-55 1 21 22 4 21 25
>56ar 3 12 15 2 1 13
Totalt antal 7 80 87 7 80 87
Koncernledning alder 36-45 - 1 1 - - -
alder 46-55 - 3 3 1 3 4
>56ar - 2 2 - 2 2
Totalt antal - 6 6 1 5 6
Styrelse alder 36-45 1 1 2 1 1 2
alder 46-55 - 1 - 2 2
>56ar 1 3 4 1 2 3
Totalt antal 2 5 7 2 5 7
3| berakningen av alders- och kdnsférdelning ingdr inte anstallda i gemensamt styrda foretag (Alfdex AB) eller deltidsanstalldartillfalligt anstéllda via bemanningsforetag.
Resurseffektivitet
Méngd atervunnet material Sambhillet Procentandel atervunnet material som anvants 26,1% 25,9%
som anvants, i vikt, 301-1 (i vikt) inom gra jarn- och aluminium
Energiforbrukning, Samhallet Koncernens forbrukning av gas och el 10,45 kWh/MSEK omsattning 11,38 kWh/MSEK omsattning
302-3
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GLOBAL REPORTING INITIATIVE

GRI-index 2018

Denna rapport har inspirerats av, men &r inte i full enlighet med, de
nya GRI Standards som inférdes 1 januari 2018. Darmed redovisar vi
ar 2018 som "GRI-referenced”i indexet nedan. Syftet med GRI-index
ar att det ska kunna anvandas som en korsreferenslista for att lattare

eller fullstdndiga svar pa en fraga i kommentarsfaltet i indextabellen.
Informationen i hallbarhetsrapporten har inte granskats av tredje part.
Andra berdkningar av indikatorer och nyckeltal har inte granskats

av nagon extern part, forutom de som ingdr i den juridiska delen av

hitta information i drsredovisningen. | vissa fall anges kompletterande arsredovisningen.
GRI-referenced
Enlighet
med GRI Externt
GRI-kod  Beskrivning/indikator Referens Sida Standards  granskat
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn Forvaltningsberattelse 62
102-2 Priméra varumarken, produkter och/eller tjanster Motorprodukter 24
Hydraulikprodukter 26
102-3 Placering av organisationens huvudkontor Adresser 125
102-4 Lander dér organisationen har verksamhet Sammanfattning 16-17
Koncernens not 4 Segmentsrapportering 80-81
102-5 Agarstruktur och féretagsform Aktien 44-47 Ja
102-6 Marknader dér foretaget har verksamhet Slutmarknader 16-21
102-7 Organisationens storlek Forvaltningsberattelse 62-69
Koncernens resultatrakning 70 Ja
Koncernens balansrakning Al
102-8 Totalt antal anstéllda uppdelat efter anstéllningstyp, Concentric-anstéllda per land (antal heltidsanstallda) 4
anstallningsavtal och kon Koncernens not 6 Medelantal anstéllda 82
Fakta och nyckeltal fér hallbarhet 114-115
102-9 Organisationens leverantérskedja Leverantorskedjan 43
102-10 Betydande férandringar under redovisningsperioden Férvaltningsberattelse Koncernens 62-69
N . - . ) : Ja
vad galler storlek, struktur, dgande eller leverantérskedja not 35 Investeringar i dotterbolag 95
102-11 Beskrivning av hur féretaget foljer Forsiktighetsprincipen Hallbarhetsrapport 36-43
102-12 Externt utvecklade ekonomiska, miljdmassiga och sociala deklarationer, FN:s Global Compact
principer eller andra initiativ som organisationen anslutit sig till eller stédjer SuperTruck Program i USA
102-13 Medlemskap i organisationer och/eller nationella Malcolm Baldrige, Investors in Excellence & European
eller internationella lobbyorganisationer Foundation for Quality Management
Strategi och analys
102-14 VD:s yttrande VD-ord 10-13
Etik och integritet
102-16 Vérderingar, principer, standarder och normer fér upptradande Varderingar 6
Socialt 40-43
Styrning
102-18 Bolagsstyrning Integrerade styrprocesser 36 Ja
Agarstyrningsrapport fér Concentric 48-59
Intressenternas delaktighet
102-40 Intressentgrupper Intressenternas delaktighet 38
102-41 Andel av alla anstallda som omfattas av kollektivavtal 50% av de anstallda inom koncernen omfattas av kollektivavtal
102-42 Identifiering och urval av intressenter Intressenternas delaktighet 38
102-43 Tillvagagéngssatt vid interaktioner med intressenter Intressenternas delaktighet 38
102-44 Viktiga @mnen som lyfts genom intressenternas delaktighet Intressenternas delaktighet 38

Helt i enlighet med GRI Standards
Delvis i enlighet med GRI Standards

ARSREDOVISNING 2018

116



Enlighet

med GRI Externt
GRI-kod  Beskrivning/indikator Referens Sida Standards  granskat
Identifierade vésentliga aspekter och avgransningar
102-45 Verksamhetsstruktur, enheter, affirsomraden, Moderbolagets not 7 Andelar i dotterbolag 103 Ja
dotterbolag och gemensamt styrda foretag Grunden for bolagsstyrning 49
102-46 Definition av redovisningens innehall Hallbarhetsrapport 36-43
och relevanta hallbarhetsaspekter GRI-rapportens omfattning 112
102-47 Vasentliga aspekter som identifierats under processen Concentrics koncernomfattande aspekter 37
for att definiera redovisningens innehall och malvarden inom hallbarhet
Redovisningsprofil
102-50 Redovisningsperiod Forvaltningsberattelse 62
102-51 Datum for den senaste redovisningen Arsredovisning 2017, publicerad 2018
102-52 Redovisningscykel GRI-rapportens omfattning 112
102-53 Kontaktperson for redovisningen Styrelsen och VD for koncernen
102-54 Tabell med information fér alla delar av GRI-standardupplysningarna GRI-index 2018 116-117
102-56 Policy och aktuell praxis for extern granskning GRI-index 2018 116
Specifika standardupplysningar
Enlighet
med GRI Externt
GRI-kod  Beskrivning/indikator Referens Sida Standards  granskat
103-1, Upplysningar om ledningens hallbarhetsarbete Concentric-ledningens héllbarhetsarbete 112
103-3033
och
Ekonomiska nyckeltal
201-1 Direkt ekonomiskt varde som genererats och distribuerats Koncernens resultatrakning 70 Ja
Koncernens balansrakning 71
201-3 Ataganden enligt formansbestimda pensionsplaner Koncernens not 25 Pensioner och liknande forpliktelser 91-94 Ja
204-1 Inképspraxis Fakta och nyckeltal for hallbarhet 14
Samhiillet
205-1 Antal och andel verksamhetsatgarder som har utvarderats 100% av koncernens verksamhet har utvarderats och inga
for korruptionsrelaterade risker betydande korruptionsrelaterade risker har identifierats
206-1 Antal pagadende/slutforda juridiska processer gallande konkurrensham- Inga
mande verksamhet, antitrustdrenden och/eller monopolverksamhet
Miljorelaterade nyckeltal
301-1 Anvént material (i vikt), uppdelat i fornybart och icke-férnybart Fakta och nyckeltal for hallbarhet 115
302-3 Energiférbrukning inom organisationen Fakta och nyckeltal fér hallbarhet 115
308-1 Andel nya leverant6rer som har granskats utifran miljokriterier Fakta och nyckeltal for hallbarhet 114
Arbets- och anstillningsforhallanden
403-2 Skadefrekvens, forlorade arbetsdagar, franvaro och Fakta och nyckeltal fér hallbarhet 14
antal arbetsrelaterade dodsfall
405-1 Sammansattning av styrande organ och redovisning Fakta och nyckeltal for hallbarhet 115
av alla andra typer av anstéllda, uppdelat efter kon och aldersgrupp
Leverantérer och ménskliga rattigheter
41441 Andel nya leverant6rer som har granskats utifran Fakta och nyckeltal for hallbarhet 14
kriterier for manskliga rattigheter
Produktansvar
416-2 Antal incidenter dar regelverk for halso- och sakerhetspaverkan Inga

fran produkter under deras livscykel inte foljts
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GLOBAL REPORTING INITIATIVE

Global Compact

Concentric har inte undertecknat FN:s Global Compact-initiativ, men de
sociala och miljérelaterade policyer som Concentric har antagit baseras
pa initiativets tio grundprinciper, vilket tydligt avspeglar koncernens
synsatt i frdgor som rér manskliga rattigheter, arbetsratt, ansvarstagande
i miljofrdgor samt antikorruptionsarbete.

De tio grundprinciperna i FN:s Global Compact

Manskliga rattigheter Referens Sida
1. Stodja och respektera skydd for de internationella manskliga rattigheterna inom den sfar som foretaget kan paverka Social policy 40
2. Forsakra sig om att foretaget inte dr delaktigt i brott mot manskliga rattigheter Manskliga rattigheter 40
Arbetsvillkor

3. Uppratthalla féreningsfriheten och erkénna ratten till kollektiva forhandlingar Avtals- och kontraktsfrihet 40
4. Avskaffa alla former av tvangsarbete Tvangsarbete 40
5. Avskaffa barnarbete Barnarbete 40
6. Avskaffa diskriminering vid anstéllning och yrkesutévning Lika mojligheter 4
Miljo

7.Stodja forsiktighetsprincipen vad géller miljorisker Hallbarhetsrapport 36-43
8. Ta initiativ for att framja stérre miljomdssigt ansvarstagande Hallbarhetsrapport 36-43
9. Uppmuntra utveckling och spridning av miljévanlig teknik Hallbarhetsrapport 36-43
Antikorruption

10. Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning Antikorruption 43
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ALTERNATIVA RESULTATMATT

APM-avstamning

Underliggande EBIT eller rérelseresultat 2018 2017
Rorelseresultat 529 404
Brittiskt pensionsavtal, utjdgmning 25 -
Intdkter kopplat till utfasning av kundkontrakt -33 -
Avsattningar for kostnader kopplat till utfasning av kundkontrakt 4 -
Ovriga omstruktureringskostnader - -1
Nedskrivning (aterldggning) av materiella anldaggningstillgdngar - -8
Reduceringsvinster, pensioner - -
Underliggande rorelseintakter 525 395
Nettoomsattning 2410 2104
Underliggande nettoomsattning 2377 2104
Rorelsemarginal (%) 21,9 19,2
Underliggande rorelsemarginal (%) 221 18,7
Underliggande EBITDA eller rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 2018 2017
EBIT eller rorelseresultat 529 404
Avskrivningar i rérelsen 36 37
Avskrivningar pa dvervarden 37 36
Nedskrivning (aterldggning) av materiella anldaggningstillgdngar - -8
EBITDA eller rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 602 469
Underliggande EBITDA eller underliggande rérelseresultat fére av- och nedskrivningar 598 468
Nettoomsattning 2410 2104
Underliggande nettoomsattning 2377 2104
EBITDA-marginal (%) 25,0 22,3
Underliggande EBITDA-marginal (%) 25,2 22,2
Periodens resultat fore jamforelsestérande poster 2018 2017
Nettoresultat 405 303
Jamforelsestorande poster efter skatt -3 -6
Periodens resultat fore jamforelsestorande poster 402 297
Végt genomsnittligt antal aktier fore utspadning (tusental) 39322 40238
Resultat per aktie fore utspadning 10,30 7,54
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestorande poster 10,22 7,39
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Nettoskuldsattning

31 december 2018

31 december 2017

Pensioner och liknande forpliktelser 514 462
Langfristiga rantebarande skulder 176 176
Kortfristiga rantebarande skulder 5 2
Totala réntebarande skulder 695 640
Likvida medel -683 -455
Total nettoskuldsattning 12 185
Nettoskuldsattning, exklusive pensionsforpliktelser -502 -277

Sysselsatt kapital 31 december 2018 31 december 2017
Summa tillgangar 2234 1973
Réantebarande finansiella tillgangar -5 -6
Likvida medel -683 -455
Skattefordringar -154 -1
Icke réntebéarande tillgangar (exkl skatter) 1392 1401
Icke réntebédrande skulder (inkl skatter) -510 -454
Skatteskulder 120 83
Icke rantebéarande skulder (exkl skatter) -390 -371
Totalt sysselsatt kapital 1002 1030

Rorelsekapital

31 december 2018

31 december 2017

Kundfordringar 215 183
Kortfristiga fordringar hos gemensamt styrt foretag - 6
Ovriga kortfristiga fordringar 69 86
Varulager 169 179
Rorelsekapitaltillgangar 453 454
Leverantorsskulder -192 -186
Ovriga kortfristiga skulder -290 -232
Rorelsekapitalskulder -482 -418
Totalt rérelsekapital -29 36
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ALTERNATIVA RESULTATMATT

Ordlista

6S

Metod for att organisera en arbetsplats
for effektivitet och genom att identifiera
och lagra objekt som anvands, bevara
omradet och féremal, och uppréatthalla
den nya ordningen.

Nord- och Sydamerika

Segmentet Nord- och Sydamerika
innefattar koncernens verksamhet i USA
och Sydamerika.

APM

Ett alternativt resultatmatt (alternative
performance measure) ar ett finansiellt
matt av historiskt eller framtida
finansiellt resultat, finansiell stallning
eller kassafloden, till skillnad fran ett
finansiellt matt som definieras eller
specificeras i tillampligt ramverk for
finansiell rapportering.

Aggregat for axelkylning
Varmevaxlare for att kontrollera
temperaturen for kugghjulsaxeln.

Balpress

Traktordraget jordbruksredskap som
pressar ho, halm och ensilage till
kompakta balar, som &r latta att hantera,
transportera och férvara.

BRIC-lédnder eller tillvixtmarknader
Brasilien, Ryssland, Indien och Kina.

Can bus

Controller Area Network som ansluter
alla moduler som arbetar i hela fordo-
net sa att de kan arbeta tillsammans
for att kora pa ett effektivt och énda-
malsenligt satt.

(1)
Kommersiellt fordon.

DC Hydraulaggregat
Likstromsaggregat, d.v.s. ett
hydraulaggregat bestaende av en pump
och oftast ventiler som drivs av en
likstrémsmotor.

ECU
Engine Control Unit.

Europa och évriga véarlden
Segmentet Europa och évriga vérlden
omfattar koncernens verksamheter i
Europa, Indien och Kina.

Flaktdrivsystem
En hydraulisk motor som driver en fldkt.

Bransledverforingspump
En hydraulisk motor som driver en flakt.

Gerotorpump
En fortrangningspump framstalld enligt
gerotorprincipen.

Hydrauliskt hybridsystem/
hybriddrivsystem

Geometrin mellan rotorerna férdelar
volymen mellan dem i olika dynamiskt
foranderliga volymer.

Hydrauliskt kraftaggregat
Likstromsaggregat, d.v.s. ett
hydraulaggregat bestaende av en pump
och oftast ventiler som drivs av en
likstromsmotor.

Hydraulisk pump
En hydraulisk pump &r en komponenti
ett hydraulsystem.

Implementeringspump
Hydraulpump for extra
fordonsfunktioner.

LTI
Langsiktigt incitamentsprogram.

Nettoinvesteringari
anlaggningstillgdngar
Investeringar i anldggningstillgdngar
minskat med avyttringar och
utrangeringar.

OEM
Tillverkare av originalutrustning.

Ovriga industrifordon
Samlingsbegrepp for
slutmarknaderna industriella
produkter, lantbruksmaskiner och
entreprenadmaskiner.

Vevhusgasrenare
Produkt som renar gaser i vevhuset pa
en motor.

Orderstock
Kundférsaljningsorder som kommer
att fullgoras under de kommande tre
manaderna.
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Kolvpump

En pump som genererar ett fldde ut frdn
pumpen genom att kolvar fors fram och
tillbaka i sina cylindrar.

Poka-yoke-metoden
En metod for att forhindra att misstag
sker.

PPM
Defekta enheter per miljon.

Primdrpump
Pump som levererar huvudflodet i ett
system.

FoU-kostnader
Kostnader for forskning och utveckling.

Sekundar kretspump
Kompletterar flodet i ett system.

Motor till sdningsmaskin
Hydraulisk motor som anvéands for att
transportera spannmal vid sadd.

Styrpump

Hydraulisk pump som anvands for
att ge hydraulisk kraft till ett fordons
styrsystem.

Tier 1-, Tier 2-leverantor

Typisk beteckning for olika nivaer
av underleverantdrer inom
fordonsindustrin.

Variabel flodes oljepump
Oljepump med kontrollerbar
flodeskapacitet.

Vattenpump med variabelt flode
Vattenpump med kontrollerbar
flodeskapacitet.



Definitioner

Orderstock/fakturering

Totala forsaljningsorderingangen

som bokforts i orderstocken under ett
kvartal, uttryckt i procent av den totala
fakturerade forséljningen under samma
kvartal.

Orderstock/fakturering anvands som
en indikator for nasta kvartals nettoom-
sdttning jamfort med omsattningen
under innevarande kvartal.

CAGR
Genomsnittlig arlig tillvéaxt.

Sysselsatt kapital
Totala tillgangar minskat med
rantebarande finansiella tillgangar och
likvida medel samt icke réntebdrande
skulder, exklusive samtliga
skattefordringar och skatteskulder.
Sysselsatt kapital visar hur mycket
kapital som anvédnds och behovs for
verksamheten, och anvénds som indata
vid berakningen av avkastning pa
sysselsatt kapital.

Direktavkastning
Utdelning dividerat med bérskurs vid
arets utgang.

Bidragsmarginal

Forandring av rorelseresultat jamfort
med féregdende ar i procent av
forandringen av nettoomséattningen
jamfort med foregaende ar.

Det hér talet visar verksamhetens
rérelsemarginal, baserat pa
marginalpaverkan fran forandringen
av nettoomsattningen jamfért med
foregéende ar.

EBITDA

Resultat fore av- och nedskrivningar.
EBITDA-marginalen anvands for att

maéta kassaflodet fran den [6pande

verksamheten, utan paverkan fran

finansiella eller redovisningsrelaterade

beslut.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattningen.

EBITDA-marginalen anvéands for att
maéta kassaflodet fran den I6pande
verksamheten.

EBIT eller rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Det hér talet gor det mojligt att
jamfora lonsamheten mellan olika
verksamhetsomraden med varierande
bolagsskatter, och utan paverkan fran
bolagets finansieringsstruktur.

EBIT eller rérelsemarginal

Resultat fore finansiella poster och skatt.
Rorelsemarginalen anvands for att

mata den operativa [onsamheten.

EBIT eller EBITDA-multipel
Borskurs vid arets slut, plus nettoskuld
dividerad med EBIT eller EBITDA.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Resultatet per aktie anger hur stor
andel av nettovinsten som ér tillganglig
for utbetalning till aktiedgarna, per aktie.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens slut, dividerat
med antalet aktier vid periodens slut.
Eget kapital per aktie anger det
underliggande nettotillgangsvardet for
varje aktie i bolagets egna kapital. Talet
kan anvandas for att avgo6ra huruvida
bolaget 6kar vardet for aktiedgarna
over tid.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuldséttning i procent av eget
kapital

Skuldséttningsgraden anger i hur
stor utstrackning bolaget finansieras
genom skulder. Eftersom likvida
medel och checkrakningskrediter kan
anvéndas for att betala av skulder med
kort varsel berdknas detta baserat pa
nettoskulden, inte bruttoskulden.

Bruttomarginal

Bruttoresultat, dvs nettoomsattning

minskat med kostnaden fér sélda varor i

procent av nettoomsattning
Bruttomarginalen mater Insamheten

i produktionen.

Nettoskuldsattning
Totala rantebarande skulder, inklusive
pensionsforpliktelser minskat med
likvida medel

Nettoskuldsattningen anvdands som
en indikator for bolagets férmaga att
betala av samtliga skulder om de skulle
forfalla samtidigt pa berakningsdagen,
endast med anvandning av tillgéangliga
likvida medel.

Utdelningsandel
Utdelning dividerat med resultatet
per aktie.

P/E-tal
Borsvarde vid arets slut dividerat med
Arets resultat.

ARSREDOVISNING 2018

123

Avkastning pd sysselsatt kapital
Rorelseresultat i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital dver
rullande 12 manader.

Avkastning pa sysselsatt kapital
anvands for att analysera lonsam-
heten baserat pa andelen kapital som
ar sysselsatt. Nyckeltalet anvands som
komplement till avkastning pa eget
kapital for att mata havstangseffekt,
eftersom berakningen dven innefattar
rantebarande skulder utéver det egna
kapitalet.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genom-
snittligt eget kapital 6ver rullande
12 manader.

Avkastning pa eget kapital anvands
for att mata vinstgenerering utifran de
resurser som kan hanforas till dgarna av
moderbolaget.

Forsaljningstillvéaxt, valutajusterad
Forsaljningstillvaxt baserad pa en
forsaljning som omréknats efter de
valutakurser som gallde féregaende ar.
Det har talet omfattar inte
effekten av valutakursférandringar,
vilket gor det mojligt att jamfora
nettoomsattningstillvéxten dver tid.

Strukturell tillvaxt
Omsattningstillvaxt fran nya affars-
kontrakt, dvs. inte fran férandringar i
marknadens efterfragan eller férlangda
kontrakt.

Strukturella férandringar ar ett matt
pd i vilken grad férandringar i koncern-
strukturen paverkar nettoomsattnings-
tillvéxten.

”Underliggande” eller *fére
jamforelsestérande poster”
Justerat for omstruktureringskostnader,
nedskrivningar, reduceringsvinster-/for-
luster av pensioner och andra specifika
poster (inklusive skatteeffekter).
Mojliggor jamforelser i den operativa
verksamheten.

Rorelsekapital
Totala tillgangar minskat med rénte-
barande finansiella tillgangar och
likvida medel och icke réntebarande
skulder, exklusive skattefordringar och
skatteskulder

Rorelsekapital anvands for att mata
bolagets férmaga att uppfylla befintliga
operativa forpliktelser, utan beaktande
av likvida medel.



ALTERNATIVA RESULTATMATT

Information till aktiedgarna

Concentrics webbsida for investerare
www.concentricab.com innehaller information om bolaget, aktier och
insiderinformation samt rapportarkiv och pressmeddelanden.

Arsredovisningen finns pd www.concentricab.com
Concentric har av miljo- och kostnadsskal valt att inte distribuera
arsredovisningen till aktieagarna. Arsredovisningar, kvartalsrapporter
och pressmeddelanden ér tillgéngliga for investerare pa Concentrics
webbsida.

Redovisningskalender for 2019
Arsstamma

4 april 2019
Deldrsrapport januari — mars 2019 8 maj 2019
Deldrsrapport januari — juni 2019 24 juli 2019

Deldrsrapport januari — september 2019 6 november 2019
Arsstamma

Arsstamman for rakenskapsaret 2018 dger rum i Kreugersalen
klockan 12.00 torsdagen den 4 april 2019 i Tandstickspalatset, Vastra
Tradgdrdsgatan 15, Stockholm.

Deltagande i arsstimman 2019
De aktiedgare som onskar delta i bolagsstdmman ska vara registrerade
i aktieregistret hos Euroclear Sweden AB senast fredagen den 29 mars
2019, samt meddela bolaget om avsikten att delta i bolagsstamman
senast fredagen den 29 mars 2019. Réstningsombud och féretradare for
en juridisk person uppmanas att lamna in fullmakter fére drsstamman.
Aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt lata
omregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden for att dga ratt
att delta i stdmman. Sddan omregistrering maste vara genomférd senast
fredagen den 29 mars 2019 och forvaltaren bor saledes underrattas i
god tid fore ndmnda datum.

Anmadlan

Concentric AB, Strandgatan 2, 582 26 Linkdping,
per telefon +46 766 104 004,

per e-post till info@concentricab.com eller

via Concentrics webbplats.

I anmaélan ska aktiedgaren uppge

= namn

m person- eller organisationsnummer
m adress och telefonnummer

» aktieinnehav
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Adresser

Concentric AB (publ)
Strandgatan 2

SE-285 26 Linkdping,
Sverige

Tfn: +46 (0) 13 250 360

5 Brooklands

Redditch, Worcestershire
Bo8 9DW, Storbritannien
Tfn: +44 (0) 121 445 6545
Fax: +44 (0) 121 445 7780

E-post: info@concentricab.com
www.concentricab.com

Concentric Birmingham Ltd.
Gravelly Park, Tyburn Road,
Birmingham B24 8HW, UK.

Tfn: +44 121327 2081

Fax: +44 121327 6187

E-post: info.gbbi@concentricab.com

Concentric Hof Gmbh

Hofer Str. 19, 95030 Hof, Tyskland.
Tfn: +49-9281-895-0

Fax: +49-9281-87133

E-post: info.deho@concentricab.com

LICOS Trucktec GmbH
Bergheimer Str. 1

D-88677 Markdorf, Tyskland
Tfn: +49 7544 9546-0

Fax: +49 7544 8546-90

E-post: info@licostrucktec.com

Concentric Itasca Inc.

800 Hollywood Avenue, Itasca,

IL 60143-1353, USA.

Tfn: +1 630 773 3355

Fax: +1 630 773 1119

E-post: info.usit@concentricab.com

Concentric Pumps Pune Pvt.Ltd.
Gat. Nr 26/1,27 och 28 (Del),

PO: Lonikand, Taluka: Haveli,

Pune: 412216, Indien.

Tel: +91 98 81071264/5/6

Fax: +91 20 27069658

E-post: info.inpu@concentricab.com

Concentric Pumps (Suzhou) Co.Ltd.
47 Dongjing Industrial Park,

9 Dong Fu Lu,SIP, Suzhou, Jiangsu,

China 215123

Tfn: +86 512 8717 5100

Fax: +86 512 8717 5101

E-post: info.chsh@concentricab.com

Concentric Rockford Inc.

2222 15th Street, Rockford,

IL 61104, USA.

Tfn: +1 815 398-4400

Avgiftsfritt nummer: +1 800-572-7867
Fax: +1 815398 5977

E-post: info.usro@concentricab.com

Concentric Chivilcoy SA

Ruta Nac. N° 5 Km 159.5 Chivilcoy, B6622GKA,
Provincia de Buenos Aires, Argentina.

Tfn: +54 11 5368 3730

Fax: +54 2346 435551

E-post: info.arch@concentricab.com
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