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KONCERNEN

FJARDE KVARTALET

Nettoomsattning

473 MSEK (504) — ned 7% jamfort med féregdende dr efter
justering for valuta (+1%).

Rorelseresultat

86 MSEK (83), vilket ger en rorelsemarginal om 18,2% (16,4)
- den underliggande rérelsemarginalen var 17,4% (16,9),
justerat for omstruktureringskostnader och pensions-
relaterade poster.

Resultat efter skatt

64 MSEK (54); resultat per aktie fore utspadning om 1,57 SEK
(1,32).

Stabilt kassaflode fran den
Iopande verksamheten

100 MSEK (127), som ett resultat av en fortsatt effektiv han-
tering av rorelsekapitalet.

Utdelning

Mot bakgrund av koncernens resultat och starka finansiella
stéllning kommer styrelsen att féresla en utdelning om 3,50
SEK (3,25) per aktie och att nuvarande mandat for aterkdp
av egna aktier férnyas.

Belopp i MSEK

Nettoomsattning

Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster
Rorelseresultat

Resultat fore skatt

Periodens resultat

Kassaflode frén den Iopande verksamheten
Nettoskuld

Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, %

Rorelsemarginal, %

Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestorande poster, SEK
Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Avkastning pa eget kapital, %

Skuldsattningsgrad, %
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HELAR

Nettoomsattning

2004 MSEK (2306) — ned 10% jamfort med foregdende ar
efter justering for valuta (-3%)

Rorelseresultat

341 MSEK (381), vilket ger en rérelsemarginal om 17,0% (16,5)
- den underliggande rérelsemarginalen var 16,8% (16,6), jus-
terat for omstruktureringskostnader och pensionsrelaterade
poster.

Resultat efter skatt

246 MSEK (271); resultat per aktie fore utspadning om
6,01 SEK (6,45).

Starkt kassaflode fran den

Iopande verksamheten
409 MSEK (366).

Koncernens nettoskuld

300 MSEK (488) — en skulds&ttningsgrad om 35% (57) —
aterkdp av egna aktier om 85 MSEK (142) under aret.

okt-dec jan—dec

2016 2015 Forandring 2016 2015 Forandring
473 504 -6% 2004 2306 -13%
82 85 —4% 337 382 -12%
86 83 4% 341 381 -10%
79 76 4% 318 363 —12%
64 54 19% 246 271 -9%
100 127 -21% 409 366 12%
300 488 -39% 300 488 -39%
174 16,9 0,5 16,8 16,6 0,2
18,2 16,4 1,8 17,0 16,5 0,5
1,51 135 0,16 5,95 6,48 -0,53
1,57 1,32 0,25 6,01 6,45 —0,44
32,2 317 0,5 32,2 317 0,5
35 57 -22 35 57 -22
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. » Tillvaxt ar fortsatt hogsta prio-
ritet for Concentric, och under
aret har vi fortsatt att investera i

. produktutveckling, och att stirka
bade forsaljnings- och ingenjors-
. teamen. «




VD och koncernchef, David Woolley,

kommenterar bokslutskommunikén for 2016.

Koncernens omsattning for fiarde kvartalet och helaret
minskade med 7% respektive 10% justerat for valuta jamfort
med foregaende ar, vilket var i stort sett i linje med publicerad
marknadsstatistik. Den frémsta orsaken till den minskade
omsattningen var en reduktion om 20% av efterfragan fran
slutkunder och en reduktion om 30% av produktionen av
klass 8-lastbilar i USA. Uppgraderingscykeln for klass 8 i USA
nadde sin kulmen under 2015 och har féljts av en justering av
lagernivaer. Forsdljningen av lastbilar i Europa begransades
nagot under andra halvaret 2016 som ett resultat av en

ldgre efterfragan i sodra Europa. Ravarupriserna fortsatte

att starkas under det fijarde kvartalet och dven om det inte
har paverkat var efterfragan annu, finns det vissa tecken pa
okad aktivitet inom produktion av rdmaterial. Efterfragan pa
entreprenadmaskiner i Nordamerika och Europa har mattats
av pa grund av den makroekonomiska osdkerheten.

Tillvaxt ar fortsatt hogsta prioritet for Concentric, och
under aret har vi fortsatt att investera i produktutveckling
och att stdrka bade forséljnings- och ingenjérsteamen.
Samtidigt kan vi inte bortse fran de utmanande
marknadsférhdllanden som just nu rader i Europa samt i
Nord- och Sydamerika. Darfor har vi nyligen informerat om
resultatet av de omstruktureringsplaner som pabdrjades
under det andra halvaret 2016 som en direkt foljd av de
fortsatt svaga prognoserna for slutmarknaderna i dessa
regioner. Omstruktureringen innebdr en reducering av
koncernens totala arbetsstyrka med 7%. Reduceringen har
framfor allt paverkat verksamheterna i Chivilcoy i Argentina
och i Hof i Tyskland. Dessutom kommer vara lagerlokaler
att rationaliseras. Totalt bidrar dessa atgarder till arliga
besparingar motsvarande 30 MSEK &r 2017.
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Samtliga delar av verksamheten fortsatter ocksa att delta i
Concentrics program for Business Excellence (CBE), som utgor
ett ramverk for omstruktureringsplanerna. CBE-programmet
har genomforts framgangsrikt vilket har bidragit till att starka
koncernresultatet. Darfor forbattrades den underliggande
rorelsemarginalen saval for kvartalet som for helaret till 17,4
respektive 16,8%, trots utmaningen pa marknaden.

P4 massan IAA 2016 presenterade Concentric nyligen ett stort
antal pumpar, déribland nyutvecklade produkter som en ny
tvastegs vattenpump som fick mycket positiv feedback.

Vi fortsatter dven att soka efter potentiella férvarv som star-
ker vart erbjudande och gor oss &nnu mer relevanta for vara
globala kunder.

2016 var ett relativt tufft ar pa grund av de laga ravarupri-
serna och en nedgédng inom lastbilsforsaljning. Framoéver kan
de 6kade statsutgifterna i USA avseende infrastruktursinves-
teringar, som utlovats av den nya Trump-administrationen,

ha en positiv inverkan under 2017 pa de flesta av vara slut-
marknader i regionen. Vi kommer att fortsatta fokusera pa
CBE-programmet for att kunna agera snabbt och rétt utifran
marknadsférhallandena. Marknadsstatistiken tyder pa att pro-
duktionsvolymerna, viktade fér Concentrics slutmarknader
och regioner, kommer att bli oférdndrade for 2017 jamfort med
2016. Ett antal lastbilstillverkare har nyligen slappt finansiella
rapporter och vi noterar att forsaljningen har generellt sett
starkts i Europa och att Volvo har hojt sin prognos for forsalj-
ning i Europa 2017. Denna mer positiva utveckling i Europa ar
givetvis dven gynnsam for Concentrics utveckling. Concentric
ar fortsatt val positionerat, bade finansiellt och operationellt,
for att kunna realisera var marknadspotential.
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Concentric sakrar bestallning av EHS, en elektrohydraulisk
styrenhet, hos en globalt ledande tillverkare.

En globalt ledande tillverkare av tunga lastbilar och bussar har hybridapplikation dar fordonet kan fungera med ren eldrift
valt Concentric AB som leverantor av EHS-enheter for dess kan inte ett konventionellt styrsystem anvédndas, eftersom for-
hybridapplikationer. Produktionen startade under fjarde kvarta- ~ brdnningsmotorn stdngs av vid eldrift. Concentrics EHS-enhet
let 2016, och kommer att na mogna volymer 2018, vilket férvéntas  levererar ddremot endast den kraft som behovs och funge-

generera en arlig forsaljning pa omkring 15 MSEK i Europa. rar dven vid eldrift. Den framsta fordelen med EHS-enheten &r
EHS-enheten ersatter den traditionella styrpumpen och minskad energiférbrukning, en besparing som uppgar till 50%
arbetar vid behov. Konventionella hydrauliska styrsystem i vissa applikationer.

anvander en pump som drivs av en férbranningsmotor och

som foljer motorvarvtalet. Pumpen &r vanligen utformad for
att ge full styreffekt redan vid laga varvtal i férbranningsmo-
torn. Pumpen gar konstant och drar energi fran motorn. |l en

Konventionellt styrsystem

Styrning
véxelldda

Konstant drift

EHS-system

Styrning
vaxelldda
Arbetar vid behov

Frikopplad pump
Aterkoppling styrning fran elektronisk kontrollenhet (ECU)
Energibesparande styrsystem

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY



Concentric visar innovativ pumpteknik
pa BAUMA 2016.

Den internationella koncernen Concentric visade upp ett brett
utbud av pumpar pa BAUMA 2016, vérldsledande massa for
konstruktion, byggmaterial samt fordon och utrustning for
gruvndringen. Concentrics senaste serie av hydraulikprodukter
bygger pa bolagets erkdnda férmaga om minskad bransle-
forbrukning, 6kad systemeffektivitet, hog energieffektivitet
och lagre bullernivéer. De viktigaste utstallningsforemalen ar
féljande:

EHS-enheten som ersatter den konventionella styrpumpen
som drivs av forbranningsmotorn.

Kugghjulspumpen F12 X i FERRA-serien, en hogtryckspump i
gjutjarn med en tryckkapacitet upp till 330 bar.
Urkopplingsbar pump, patenterad konstruktion, fér hydrau-
liska applikationer pa fordon som till storsta del kors pa vag
eller fér intermittent bruk.

Tvastegs oljepump for kraftéverfoéring, unik konstruktion for
dubbelkoppling for smorjning, kylning och koppling.
Oljepump med variabelt flode, ersatter den konventionella
pumpen fér motorsmérjning.

Tvastegs vattenpumpskoppling, ersatter den konventionella
pumpen fér motorkylning.
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Tvéstegs oljepump for kraftoverforing

FERRA Kugghjulspump .r oL 7_,4"'

Urkopplingsbar pump

Tvdstegs vattenpumpskoppling

Paul Fleetwood utses till
chef i Concentric AB.

Vi ar stolta att meddela att Paul Fleetwood utsags till chef for
Europa och 6vriga vérlden i Concentric AB, med ansvar for
verksamheterna i Storbritannien, Sverige, Tyskland, Kina och
Indien. Paul &r baserad i Storbritannien och han tilltrédde

sin tjdnst i maj 2016. Paul kommer ndrmast fran Wartsila
Corporation dar han var chef fér enheten Hamworthy Pumps
and Valves (forvarvat under 2012).



LICOS Trucktec GmbH far en ny skepnad -

racker det att byta logga?

VIKTIGA HANDELSER

LICOS lanserade sin nya logotyp innan IAA 2016 mdssan
i Hannover. Concentric-koncernen stallde ut flertalet
pumpar i Hannover i september 2016. Nedan féljer en
intervju med Franz Biegert, VD i LICOS Trucktec GmbH

("LICOS" eller "bolaget”)

LICOS dir ett viilkdnt varumdrke i lastbilsindustrin.

Varfor behdvdes en ny logotyp?

Bolaget grundades av Dr Andreas Wolf och Karl-Heinz Linnig
1998, och forvarvades senare av Concentric 2013. Att byta logo-
typ for LICOS, sa den hamnar i linje med Concentrics fargskala,
ar det sista steget i en framgangsrik integration av LICOS.

Vi har andrat fargerna men namnet och produkterna forblir
desamma. Vart namn star for hog kvalitet och innovativa pro-
dukter. Hittills har vi levererat 6ver en halv miljon kopplingar
till bade EURO5- och EURO6-motorer.

Kopplingarna resulterar i kraftigt minskad bréansleforbruk-
ning och vi har en métare pa var hemsida www.licostrucktec.com
som visar antalet besparade liter diesel som resulterar fran var
produkt.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

@'COS

.

Concentric AB dir noterat pd Stockholmsbérsen och innan
forvirvet 2013, var LICOS ett typiskt mellanstort bolag i
Tyskland. I juli firade ni tre ar som en del av Concentric. Vilka
har varit de stérsta fordndringarna under denna period?

Jag tycker inte att férdndringarna har varit sarskilt dramatiska.
Men givetvis blir det en ganska stor forandring nar du beho-
ver byta ut det interna rapporteringssystemet, som tidigare var
anpassat for ett mellanstort och lokalt bolag men som sedan
maste fungera for en internationell koncern. LICOS hade &
andra sidan redan innan uppkopet bade internationella kva-
litetsstandarder och kunder. Anda sedan Bolaget grundades,
har vi haft en valdigt hog kundnoéjdhet sa det har inte kréavts
nagra férandringar i denna del av verksamheten.



Hur reagerade kunderna pd nyheten om digarbyte?

Vara kunder informerades och fick besok fran ledningen

kort efter uppkopet. Deras reaktion var valdigt positiv och
foéljande citat frdn en kund kanske summerar deras syn

bast: "LICOS-kopplingen &r en véldigt viktig komponent i
EURO6-motorn. Det kdnns bra att bolaget nu tillhor en storre
koncern med global nérvaro.” | den pagaende globalisering
vi ser, dr det viktigt att ha lokal tillverkning och support i néra
anslutning till kundens tillverkningsstallen.

Och ndir kunden verkar globalt dir det en konkurrensfaordel
att som leverantor dven vara global. Vad dr planerna for
framtiden? Har ni nya teknologier eller produkter som ni kan
komplettera ert existerande erbjudande med?
LICOS affér tryggas av den patenterade tvastegs-kopplingen,
som i nuldget endast séljs till den europeiska marknaden. Vara
sédljteam i Nordamerika och Asien jobbar outtréttligt med
attintroducera teknologin dven i dessa marknader. Daruto-
ver, rdknar vi med att lansera produktionen av var "dual cone”
koppling inom en snar framtid. Denna koppling &r var nya tek-
nologi for att genomféra kopplingen vid hdga vridmoment
och i valdigt trdanga utrymmen. Teknologin har utvecklats av
LICOS och &r dven patenterad. Alla tester som vi har genomfért
har gett valdigt goda resultat och kunderna &r intresserade av
produkten.

Vi ar passionerade kring dessa fragor - vi vill gora lastbilen
mer effektiv och denna nya koppling ar ytterligare ett exempel
pa hur LICOS tillfor varde at kunderna.
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Concentric AB lanserade en ny pump-
teknologi pa IAA 2016.

Concentric presenterade ett stort
antal pumpprodukter pa IAA 2016
i Hannover i september.

1773INLIAV

Nyutvecklade produkter som pre-
senterades pa massan var:
En tvastegs vattenpump som
ar en vidareutveckling av den
tidigare framgangsrika vatten-
pumpen for tunga lastbilar.
En elektronisk och variabel
kopplingspump fér bade mel-
lanstora och tunga lastbilar.

Dessa nya produkter bygger e,
vidare pa Concentrics styrkor, att
minska bransleférbrukning, 6ka
effektiviteten i system och krafto-
verforing, samt minska maskiners
oljud.

Ett urval av produkter som stélldes
ut var:
Oljepumpar med variabelt flode,
ersatter den konventionella
oljepumpen.
Tvastegs vattenpumpskoppling,
ersatter den konventionella
pumpen fér motorkylning.
Tvastegs oljepump for kraftdverforing, unik konstruktion for
dubbelkoppling for smorjning, kylning och koppling.
En patenterad design for en kopplingspump, “dual
cone”-koppling.
EHS Elektrohydraulisk styrning, som ersétter den
konventionella pump som drivs av motorn.
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Hallbarhetsfokus pa roadshows for teknik.

Under 2016 har Concentrics konstruktions- och saljchefer bjudits
in till kunderna for att visa bolagets produktutbud, bdde avseende
befintlig och framtida innovativ teknologi. Paul Shepherd, chef for
FoU, Mark Rimkus, forsaljningschef Nordamerika och Tom Elliott,

bitradande forsaljningschef Europa.

Vad var det som viickte idén att gora roadshows?

Paul Shepherd tog initiativ till att forverkliga roadshowerna
"Sedan en tid tillbaka har kunder fran bada produktgrupperna
sagt till oss att de 6nskar sarskilt avsatt tid med Concentrics
produkt- och konstruktionsexperter for att diskutera sina egna
behov och framtida nya I6sningar inom vatskedverféring och
hydrauliksystem. Roadshowerna var en perfekt méjlighet for
kunderna att lara sig om aktuell och ny teknik och stélla fragor
i lugn och ro i sina egna anldggningar. Det gjorde att de kunde
vara mer specifika med sina nuvarande projekt och sina egna
konstruktionsbehov”, sdger Paul.

Roadshowerna inneholl ocksa delar som var intressanta for
kundernas tekniker och séljteam. Paul forklarar att en typisk
dag for en roadshow innebar att sédtta upp utstallningsmon-
trar, se till att produktproverna och produktinformationen var
lattillganglig for kunderna, som kunde stélla fragor direkt till
Concentrics experter pa plats.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

Mark Rimkus pdpekar att roadshowerna hade olika syften
for olika kunder. "Om de &r familjara med var teknik och vi
bygger prototyper tillsammans, fokuserar vi pa att ge vdgled-
ning och utbildning, och hjdlper dem att 6ka sina kunskaper
om tekniken, sarskilt deras tekniker med kortare erfarenhet.
Med andra kunder, som vi kanske @nnu inte samarbetar med
om innovativ teknik, kunde vi ta reda pa mer om deras intresse
for vara produktionsfardiga tekniker som elektrohydraulisk
styrning, tvastegskopplingen och andra kommande innova-
tiva produkter. Vi kunde presentera nya innovationer som den
urkopplingsbara pumpen och oljepumpen med variabelt flode
och uppmarksamma vilket varde dessa produkter erbjuder.”

Lds hela artikeln pa vdr webbplats.



Oliver Percival utsedd till Vice President for forsaljning i Europa och Asien.

Concentric AB utsag Oliver Percival till Vice President for for-
sdljning i Europa och Asien. Genom att leda team i Europa och
Asien ansvarar Oliver for att driva I6nsam tillvéxt av hydrau-
liska produkter fér mobila enheter.

1773INLIAV

Oliver som har en kandidatexamen i Business Management
och Information Systems, kommer fran Kongsberg Automo-
tive dar han haft ledande forséljningsroller under 10 ars tid, nu
senast som divisionschef i Driver Interface som fokuserar bland
annat pa kommersiella fordon, lantbruksfordon och entrepre-
nadmaskiner. Innan Kongsberg arbetade Oliver for Teleflex
Morse (som senare forvarvades av Kongsberg), DRAKA Elevator
Products och DURA Automotive Systems.

Concentric offentliggér omstruktureringsplan
for att mota lagre aktivitetsnivaer.

Concentric AB offentliggjorde en omstruktureringsplan som
paborjades 2016 for att kunna méta fortsatt utmanande mark-
nadsforhallanden i Nord- och Sydamerika, och mer nyligen i
Europa. De framsta atgarderna som har vidtagits ar:

Ett program for att minska personalstyrkan med 7o anstéllda
(7%) i Concentric, dar de platser som framst paverkas ar verk-
samheter i Chivilcoy, Argentina och Hof, Tyskland.
Nedskrivningar av tillgangar och utgifter relaterat till lagre
aktivitetsnivaer och effektivisering av lagerfaciliteter som
anvands i bada USA och Europa.

En minskning av vissa pensionsférmaner som tillhandahalls
for bade nuvarande och tidigare anstéllda i vara verksamhe-
ter i Rockford, Illinois i USA och Hof, Tyskland.

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2016

De totala utgifterna i samband med omstruktureringsplanen
uppskattas till 26 MSEK, varav 9 MSEK har betalats ut under
2016, och aterstaende utgifter betalas ut under 2017. Efter att
ha justerat for ej kassapaverkande poster som nedskrivningar
och justering av de pensionsférmaner som beskrivs ovan, blir
resulterande nettoeffekt for fjarde kvartalet 2016 ett positivt
bidrag till rérelseresultatet om 4 MSEK.

Vidtagna atgéarder foljer av fortsatt utmanande marknadsut-
sikter for vara slutmarknader i Europa, Nord- och Sydamerika.
Programmet fér att minska personalstyrkan &r redan slut-
férhandlat med fack och de anstéllda som paverkas, och har
genomfdrts genom en kombination av frivilliga och obligato-
riska uppsdgningar. Omstruktureringsplanen vantas totalt sett
resultera i arliga besparingar om 30 MSEK.



FINANSIELL SAMMANFATTNING

KONCERNEN

Belopp i MSEK

Nettoomsattning

Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster
Rorelseresultat

Resultat fore skatt

Periodens resultat

Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, %

Rérelsemarginal, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Avkastning pa eget kapital, %

Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestorande poster, SEK
Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Omsattningen for fjarde kvartalet minskade med 7% jamfort
med féregaende ar, justerat for valutaeffekter (+1%). Omsatt-
ningen for heldret minskade darfér med 10% jamfort med
foregdende ar, justerat for valutaeffekter (-3%). Den nord-
amerikanska efterfragan pa tunga lastbilar i klass 8 var fortsatt
svag, efter att uppgraderingscykeln nddde sin kulmen under
2015.

Forsaljningen av lastbilar i Europa begrénsades nagot under
andra halvaret 2016 som ett resultat av en lagre efterfragan i
sodra Europa. Ravarupriserna fortsatte att starkas under det
fiarde kvartalet och dven om det inte har paverkat var efter-
frdgan dnnu, finns det vissa tecken pa 6kad aktivitet inom
produktion av ramaterial. Efterfragan pa entreprenadmaski-
ner i Nordamerika och Europa har mattats av pa grund av den
makroekonomiska osdkerheten.

Den underliggande rorelsemarginalen for det fjdrde kvarta-

let och heldret forbattrades, trots den minskade omsattningen,
efter att rorelseresultatet justerats for omstrukturerings-
kostnader och andra pensionsrelaterade poster. Koncernens
starka resultat fick stod av CBE-programmet, som férbattrade
kundservicen, medarbetarnas motivation och optimerade
verksamheten for den lagre efterfrdgan.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

okt-dec jan—dec

2016 2015 Forandring 2016 2015 Forandring
473 504 -6% 2004 2306 —13%
82 85 —4% 337 382 —12%
86 83 4% 34 381 —-10%
79 76 4% 318 363 —12%
64 54 19% 246 27 —9%
174 16,9 05 16,8 16,6 0,2
18,2 16,4 1,8 17,0 16,5 0,5
289 28,8 0,1 289 28,8 01
322 31,7 05 32,2 37 0,5
1,51 135 0,16 5,95 6,48 -0,53
1,57 132 0,25 6,01 6,45 —0,44
1,57 1,31 0,26 6,00 6,44 —0,44

De finansiella kostnaderna for fjarde kvartalet omfattade pen-
sionskostnader om 5 MSEK (9) och 6vriga rantekostnader om
2 MSEK (rénteintékter 2). De finansiella kostnaderna for heldret
omfattade darmed pensionskostnader om 19 MSEK (24) och
ovriga rantekostnader om 4 MSEK (rdnteintakter 6).

Skattekostnaderna for fjarde kvartalet innefattar intdkter om 8
MSEK pa grund av justeringar av skatt hanforlig till tidigare ar.
Den effektiva skattesatsen for det fjarde kvartalet och helaret,
exklusive dessa justeringar, uppgick oférandrat till 299% (29)
respektive 25% (25). Siffrorna speglar mixen av beskattnings-
bara intdkter och skattesatser i de olika skattejurisdiktionerna.

Det underliggande resultatet per aktie for heldret uppgick till
5,95 SEK (6,48), vilket var en minskning med 0,53 SEK efter att
det rapporterade resultatet per aktie justerats for omstrukture-
ringskostnader och andra specifika poster efter skatt.
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NETTOOMSATTNING OCH
RORELSERESULTAT PER REGION

Belopp i MSEK

Extern nettoomsattning

Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster
Rorelseresultat

Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, %
Rarelsemarginal, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Omsattningen for fjarde kvartalet minskade med 12% jamfort
med féregaende ar, justerat for valutaeffekter (+49%). Omsatt-
ningen for heldret minskade darfér med 16% jamfort med
foregdende ar, justerat for valutaeffekter (—2). Den nordameri-
kanska efterfragan pa tunga lastbilar i klass 8 var fortsatt svag,
efter att uppgraderingscykeln naddde sin kulmen under 2015.
Ravarupriserna fortsatte att starkas under det fjarde kvartalet
och dven om det inte har paverkat var efterfragan éannu, finns
det vissa tecken pa 6kad aktivitet inom produktion av ramate-

Belopp i MSEK
Extern nettoomsattning (inklusive Alfdex)

Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster
Rorelseresultat

Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, %
Rérelsemarginal, %

Avkastning pd sysselsatt kapital, %

Omséttningen for fijdrde kvartalet minskade med 4% jamfort med
foregdende ar, justerat for valutaeffekter (—3%). Omsattningen
for heldret minskade darfor med 4% jamfort med foregaende
ar, justerat for valutaeffekter (-3%). Ravarupriserna fortsatte
att starkas under det fjarde kvartalet och dven om det inte har
paverkat var efterfrdgan d@nnu, finns det vissa tecken pa 6kad
aktivitet inom produktion av ramaterial. Entreprenadmaskiner
i Europa har fortsatt paverkats negativt av den makro-
ekonomiska osakerheten. Forséljningen av lastbilar i Europa

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

okt—dec jan—dec

2016 2015 Forandring 2016 2015 Forandring
234 253 —8% 988 1205 —18%
28 34 —18% 126 164 -23%
49 30 63% 47 163 -10%
12,0 13,6 -1,6 12,8 13,6 0,8
209 1.8 91 149 13,5 14
38,4 440 56 384 440 56

rial. Entreprenadmaskiner i Nordamerika har fortsatt paverkats
negativt av den makroekonomiska osdkerheten. Efterfragan i
Sydamerika &r fortsatt mycket svag pa alla slutmarknader.

Den underliggande rérelsemarginalen for det fjdrde kvarta-
let och heldret har minskat jamfort med féregdende ar, efter
justering for omstruktureringskostnader och pensionsrelate-
rade poster. Det beror framst pa effekten fran forvarvet GKN
i Chivilcoy (Argentina), som fortsatte att ga med forlust pa en
utmanande marknad.

okt-dec jan—dec

2016 2015 Forandring 2016 2015 Forandring
281 301 —7% 1199 1292 —7%
54 51 6% 214 222 —4%
37 51 -27% 197 222 —11%
19,2 17 21 17,8 17,2 0,6
13,2 17 -39 16,4 17,2 -0,8
23,6 229 0,7 23,6 229 0,7

begrdnsades nagot under andra halvaret 2016 som ett resultat
av en lagre efterfragan i sddra Europa.

Efterfragan pa lastbilar i Indien och Kina forbattrades nagot
under heldret, men sektorerna for industriprodukter i dessa
regioner ar fortsatt svaga.

Generellt har den underliggande rérelsemarginalen for
det fijarde kvartalet och heldret forbattrats jamfort med fore-
gaende ar, efter justering fér omstruktureringskostnader och
pensionsrelaterade poster, trots utmaningen pa marknaden.
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MARKNADSUTVECKLING

Concentrics forsaljning for helaret var i stort
sett i linje med publicerad marknadsstatistik.

Omsattningen pa vara nordamerikanska slutmarknader fort-
satte minska 6verlag under fjarde kvartalet, vilket stammer
overens med marknadsstatistiken.

Slutmarknaden for tunga lastbilar i klass 8 var fortsatt
Concentrics mest drabbade marknad, och efterfragan fran
slutkunder minskade med 6ver 30% och en produktions-
minskning om 20% jamfort med féregdende ar, efter att
uppgraderingscykeln nadde sin kulmen under 2015 och en
efterfoljande justering av lagernivaer. Den stora volymminsk-
ningen speglar ocksa Concentrics kundmix, dér europeiska
tillverkare av originalutrustning (OEM) “insourcar” mer av sina
motorer for den nordamerikanska marknaden.

Omsattningen pa vara sydamerikanska slutmarknader mins-
kade 6verlag under fijarde kvartalet, vilket stammer 6verens
med marknadsstatistiken, men regionen svarar for mindre
an 3% av koncernens sammanlagda intakter.

Den sammanlagda indiska omsattningen var god under
2016, vilket stammer 6verens med den senast publicerade
marknadsstatistiken. Detta berodde framst pa en 6kad efter-
fragan pa medeltunga och tunga lastbilar. Regionen svarar
dock for endast omkring 4% av koncernens sammanlagda
intdkter.

Omsattningen pa vara kinesiska slutmarknader minskade
overlag under fjarde kvartalet, vilket stammer 6verens med

marknadsstatistiken, men regionen svarar fér mindre dn 2%
av koncernens sammanlagda intakter.

Omsattningen pa vara europeiska slutmarknader under

fiarde kvartalet stamde ocksa med marknadsstatistiken.

Forsaljningen av lastbilar i Europa begransades ndgot under

andra halvaret 2016 som ett resultat av en ldgre efterfra-

gan i sodra Europa och Concentrics omsattning minskade

med 6% jamfort med féregdende ar. Omséattningen pa

slutmarknaderna for entreprenadmaskiner och andra

industriprodukter var fortsatt ndgot samre dn marknadssta-

tistiken visade, sarskilt for hydraulikprodukter.

Kv4-16 jamfort med Kv4-15 Helar-16 jamfort med helar-15 Helar-17 jamfort med helar-16
Nord- och Europa och Nord- och Europa och Nord- och Europa och
Concentric Sydamerika  ovrigavdrlden Koncernen Sydamerika dvrigavdrlden Koncernen Sydamerika ovrigavdrlden Koncernen
Viktad marknadsutveckling® -11% -10% -11% —-15% —2% —8% 0% 1% 1%
Concentrics faktiska utveckling? —12% —4% —7% —16% —4% -10%

) Baserat pa den senaste marknadsstatistiken viktad for Concentrics mix av slutmarknader och geografiska omraden.
2 Baserat pa faktisk valutajusterad forséljning, inklusive Alfdex.

Sammantaget visade marknadsstatistiken att produktionsta- ldgre volymer i Nordamerika, framst avseende tunga lastbilar

len, viktade for koncernens slutmarknader och regioner, i klass 8.

minskade med 11% for fjarde kvartalet respektive med 8% for Som noterats i tidigare rapporter tenderar forandringar

heldret jamfort med foregaende ar. i marknadsstatistiken att sldpa efter koncernens faktiska
Marknadsstatistiken stammer i princip 6verens med omsattning med 3-6 manader.

Concentrics faktiska omséattning, dven om Concentric har haft

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY
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Marknadsstatistiken som summeras i tabellen ovan speglar fjarde kvartalets uppdaterade
produktionsvolymer fran Power Systems Research, Off-Highway Research och International
Truck Association for gaffeltruckar.
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Det redovisade kassaflodet fran den [6pande verksamheten
under fjdrde kvartalet uppgick till 100 MSEK (127), vilket mot-
svarar 2,44 SEK (3,06) per aktie. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten under helaret uppgar darfor till 409 MSEK (366).

Det totala rorelsekapitalet per 31 december uppgick till
—22 MSEK (101), vilket motsvarade —1,1% (4,4) av nettoomsatt-
ningen pa arsbasis.

Koncernens nettoinvesteringar i materiella anldaggningstill-
gangar uppgick till 12 MSEK (25) under helaret.

Till foljd av en 6versyn av de aktuariella antaganden som
anvands vid vdrderingen av koncernens férmansbaserade
pensionsplaner har omvarderingsvinster om totalt 155 MSEK
(forluster 99) redovisats i pensionsskulder netto under fjarde
kvartalet. Dessa vinster ar framst relaterade till férandringar
i de antaganden for diskonteringsrantor och faststalld infla-
tion som tillampats. Som ett resultat uppgick de sammanlagda
omvarderingsforlusterna for helaret till 59 MSEK (vinster 1).
Koncernens nettoskuld per 31 december minskade darfor
till 300 MSEK (488), omfattande banklan och féretagsobli-
gationer om 188 MSEK (188) samt pensionsskulder om netto
560 MSEK (564) och likvida medel uppgaende till 438 MSEK (258).
Eget kapital uppgick till 857 MSEK (852), vilket resulterade i en
skuldsattningsgrad om 35% (57) vid slutet av fjdrde kvartalet.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY
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CBE | FOKUS:

HALLBARHET PA TILLVAXTMARKNADER

Bade Frank Lu och Rubén Fabbi ar relativt nya pa
Concentric - Rubén borjade sitt arbete i februari 2015

nar Concentric forvarvade hans arbetsgivare, och Frank
anstalldes i april samma ar. Trots att de lever och arbetar
pa olika kontinenter — Frank i Kina och Rubén i Argentina -
har de en tydlig samsyn nar det galler hallbarhet.

Intervju med Frank Lu, VD fér Concentric i Suzhou (Kina) och
Rubén Fabbi, verksamhetschef fér Engineering and Quality pa Concentric i Chivilcoy (Argentina)

"Hallbarhet ar en kulturell fraga”, sdger Rubén. "Det handlar
forstas om tekniska och administrativa fragor, som miljore-
visioner, men det dr mycket stérre dn sa - det handlar om
samhadllet i stort, familjer, kunder, anstéllda och aktiedgare.
Produktivitetsforbattringar ar forstas avgérande for att uppna
en hallbar verksamhet,
precis som kostnads-
besparingar. Men det
handlar ocksa om att
skapa en larandekultur
som standigt véxer och
utvecklas, och att alltid
halla ett tydligt fokus
pa att 6ka den 16n-
samma forséljningen.”
"Jag haller med”,
sager Frank. "Hallbar-
het och goda resultat
gar hand i hand. Ett
foretag maste na goda
resultat for att kunna
bli hallbart. Vara dtag-
anden gentemot vara
kunder vad galler prestanda och kvalitet gor att de i sin tur kan
uppfylla sina dtaganden gentemot sina kunder. P4 sa satt kan
vi utdka var verksamhet och bidra till att etablera Concentric
som en viktig strategisk samarbetspartner for vara kunder.”

Mot nya hojder

Frank beréttar att han och hans team i Suzhou arbetar for att
standigt forbattra resultaten. De har tagit fram en uppsattning
nyckeltal (KPI) som f6ljs upp regelbundet. “Inom verksam-
heten fokuserar vi pa att utveckla "lean”-arbetssatt och de
basta metoderna for att se till att vara processer &r sa enhetliga
som mojligt. Pa sa satt kan vi gora vara produkter annu mer

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

kostnadseffektiva”, sager Frank. "Ju snabbare vi uppnar kritisk
massa, desto lattare blir det for oss att uppfylla vara mal och
forbattra var konkurrenssituation.”

Frank har alltid ett 6ga pa resultatet, sa att han och hans
team kan agera snabbt ndr det behovs for att klara pro-
duktleveranser och na de 6verenskomna malen. Han har en
etablerad rutin med dagliga moten, vecko- och manadsméten
med teamet, med ekonomi och med koncernen. De hér regel-
bundna moétena gor att alla delar av verksamheten alltid &r
vélfungerande vad galler sdval kostnader som kvalitet, leveran-
ser och generella resultat.

| Chivilcoy arbetar man pa ett liknande sdtt, sager Rubén.
Han tilldagger att han och hans kollegor i ledningsteamet
ocksa har introducerat en lokal ledarskapsutbildning for nyli-
gen utsedda arbetsledare inom Teknik, Kvalitet och och
Produktion.

"Dessutom haller vi utbildningar i hdlsa och sikerhet och
kvalitet for manga av de anstallda”, sager han. "Vi jobbar stan-
digt for att generellt
forbattra halsa och
sakerhet pa arbets-
platsen. Vi har en
process for att for-
battra den interna
kommunikationen och
ett program som hjal-
per anstdllda att sluta
roka. Syftet med alla
de har atgarderna ar
att astadkomma for-
andringar redan idag
samtidigt som vi ser till
att verksamheten blir
langsiktigt hallbar.”
Frank arbetar ocksa




engagerat for att se till att Concentric erbjuder en bra arbets-
miljo for alla anstallda. “Att véara anstéllda ar lojala betyder
oerhdrt mycket”, séger han. "De som arbetar pa ett foretag
som det gar bra for brukar oftast trivas och stanna pa foreta-
get. | Suzhou har vi vélutbildade, engagerade anstéllda som
verkligen kan vara produkter och goér det lilla extra for att ge
god kundservice. Det hér starker vart anseende hos kunderna
som vet att de kan lita pa vara leveranser, vilket i sin tur leder
till nya bestallningar som driver pa var tillvéxt.”

Hallbart arbete i Sydamerika

Rubén beskriver Chivilcoy som ett samhalle med god sam-
manhallning, dér mycket kretsar kring lantbruket. "Det kanske
ar en del av forklaringen till att véara anstéllda ar sa engage-
rade i att ta vara pa vara naturresurser”, funderar han. "Det
innefattar var anvandning av vatten, var hantering av avlopps-
vatten, vart arbete med att minska avfallsmdngden och var
atervinning av resurser och av avfall i den man det ar méjligt.”

Rubén forklarar att fére Concentrics férvarv av verksam-
heten lagrades flytande avfall - kylvédtskor och annat avfall i
vatskeform — i underjordiska tankar och metalltunnor ovan
jord. Bada dessa I6sningar medfdrde risker for potentiella
spill och kontaminering. "Vi har lyckats minska saval riskerna
som kostnaderna fér hanteringen av flytande avfall genom
att 6verga till stapelbara plastbehadllare ovan jord, och genom
att anlita en ny, billigare och miljocertifierad leverantor for
avfallshdmtning och -hantering”, sager han. "Sjalvklart finns
det miljoférdelar med de hér dtgarderna, men det var inte den
frdmsta anledningen till dem. Det var ett helt logiskt affars-
beslut som bidrar till en béttre framtid for foretaget.”

Rubén ar évertygad om att en héllbarhetskultur ar fornuftigt
ur ett affarsperspektiv eftersom det medfor fordelar for alla all
intressenter. "I ett litet samhalle som Chivilcoy kan vi gora stor
skillnad”, sager han. "Vara anstallda &r vanner med varandra
och umgas en hel del dven pa fritiden. Vara professionella stan-
darder for halsa och sakerhet ar i hdgsta grad relevanta for hur
de mari sin vardag. Vad galler vara kunder innebér vart fokus
pa kvalitet, utbildning och produktivitet att vi minskar riskerna
for dem. Vara certifieringar gor att de tryggt kan lita pa att vi ar
val forberedda, att vi uppfyller rétt standarder och att vi klarar
av att leverera och underhalla deras leveranskedja.”

Rubén forklarar att det som hander i Chivilcoy inte bara har
betydelse for den argentinska marknaden - verksamheten i
Chivilcoy gar i braschen for Concentrics utveckling i hela Syd-
amerika. "I var larandekultur tar vi till oss de basta metoderna
fran hela koncernen och andra inspirationskallor, och vi ar
noga med att ocksa dela med oss av det vi kan. Vara anstallda
har massor av bra idéer som vi utgar ifran for att forbattra verk-
samheten. Jag ar Overtygad om att vara valfungerande team
och fina samarbeten hjalper oss att skapa en hallbar framtid for
verksamheten.”

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2016

Miljomedvetenheten 6kar i Kina

Frank berattar att det finns en tydlig trend med striktare mil-
joregler i Kina. Han menar att det formodligen inte drojer
lange forran Kinas miljostandarder ar i niva med de som galler i
Europa och Nordamerika.

"Den kinesiska marknaden for kommersiella fordon (framfor
allt den inhemska marknaden) &r fortfarande till stor del kost-
nadsdriven, det ska man inte sticka under stol med”, sdager han.
"Samtidigt ser jag tydligt nar jag besoker kunder och deltar pa
konferenser att ett seridst arbete med miljéfragor blir ett allt
viktigare villkor for kommersiella leverantorer.”

Han menar att miljofragorna far allt storre uppmarksamhet
i det kinesiska samhdllet. "Du behd&ver bara lasa tidningarna
for att forsta att luftkvaliteten i stora stdder som Peking &r en
véldigt viktig fraga for manga kineser”, sager Frank. "Det &r
bland annat darfér som intresset for hybrid- och elbussar véxer
sa snabbt pa marknaden fér kommersiella fordon. Utslapps-
gransvardet har tidigare legat pa nivan Euro I, men fran och
med oktober 2017 maste alla kommersiella fordon som séljs
i Kina uppfylla kraven for utslappsnivan Euro IV. Concentrics
produkter uppfyller kraven fér Euro V och Euro VI, sa vi gor det
enkelt for vara kunder att folja gallande miljokrav.”

Att alla anstallda stravar at samma hall &r helt avgérande for
att vi ska uppna tillvaxtmalen, betonar Frank. Det ar darfor han
alltid tar sig tid att 6ka kunskapen om nyckeltalen, vad de inne-
béar och vilken effekt de har. Han uppmuntrar varje anstalld att
ta ansvar och foresla forbattringsatgarder dar det behovs.

"Jag ser ljust pa framtiden”, sdger Frank. "Vi har gedigna pro-
dukter och héllbar teknisk design. Var hydraulikverksamhet
ar véletablerad och vi ser allt fler mojligheter fér var motor-
verksamhet i Kina. Trenden med att minska utsldppen ar en
otvetydig fordel for oss.
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Belopp i MSEK

Nettoomsattning

Kostnader for salda varor
Bruttoresultat
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Produktutvecklingskostnader

Andel av nettoresultat fran joint venture
Ovriga rorelseintakter och “kostnader
Rorelseresultat

Finansiella intakter och kostnader
Resultat fore skatt

Skatter

Periodens resultat

Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestrande poster, SEK

Resultat per aktie fore utspadning, SEK
Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Végt genomsnittligt antal aktier fore utspadning (tusental)
Vdgt genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental)

Belopp i MSEK

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som inte omklassificeras till resultatrdkningen
Vinster och forluster fran omvérderingar, netto

Skatt pd vinster och forluster fran omvarderingar, netto
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen
Valutakursdifferenser pa skuld till utlandsverksamhet

Skatt pa valutakursdifferenser pa skuld till utlandsverksamhet
Sakring av kassaflode

Skatt pa sakring av kassaflode
Valutakursomrékningsdifferens

Summa dvrigt totalresultat

Summa totalresultat

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

okt—dec

2016 2015
473 504
—-334 —374
139 130
—24 22
=32 =33
-9 -12

1 =5

n 25
86 83
-7 —7
79 76
=15 =22
64 54
1,51 1,35
1,57 1,32
1,57 1,31

40633 41495
40704 41549

okt-dec
2016 2015
64 54
155 -99
—48 27
-39 12
8 -3
- 1
52 =35
128 -97
192 —43

jan—dec
2016 2015
2004 2306
—1429 -1683
575 623
=71 =77
—145 —147
—49 -50
n 7
20 25
34 381
=23 —18
318 363
—72 -92
246 271
5,95 6,48
6,01 6,45
6,00 6,44

40924 42058
40973 219

jan—dec
2016 2015
246 271
—59 1
6 6
=51 —34
n 7
4 -3
=1 1
59 50
=31 28
215 299



Belopp i MSEK

Goodwill

Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Andelar i joint venture
Uppskjutna skattefordringar
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgdngar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgdngar

Summa tillgdngar

Summa eget kapital

Pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjutna skatteskulder
Langfristiga rantebarande skulder
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder
Summa skulder och eget kapital

Det bokforda vérdet av finansiella tillgangar och finansiella
skulder betraktas som skdliga approximationer av det verk-
liga véardet. Finansiella instrument bokforda till verkligt varde i
balansrdkningen utgors av derivatinstrument. Den 31 decem-
ber uppgick det verkliga vardet av derivatinstrument pa
tillgangssidan till 5 MSEK (o), och det verkliga védrdet av deriva-
tinstrument pa skuldsidan till o MSEK (o). Dessa varderingar till
verkligt vérde hor till niva 2 i hierarkin for verkligt varde.
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31dec2016
615
262
150
19
129

5
1180
172
246
438
856
2036

857
560
36
177
n
784

394
395
2036

31dec2015
631
306
187
20
145

4
1293
201
254
258
713
2006

852
564

43
178

795

355

359
2006

23
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Belopp i MSEK
Ingaende balans
Periodens resultat
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat

Utdelning

Kterkop av egna aktier

Forséljning av egna aktier for utnyttjande av LTl-optioner
Langfristigt incitamentsprogram

Utgdende balans

Belopp i MSEK

Resultat fore skatt

Kterldggning av av- och nedskrivningar av goodwill och anléggningstillgangar
Aterlaggning av andel av nettoresultat fran joint venture

Aterlaggning av andra ej kassapaverkande poster

Betalda skatter

Kassafldde frdn den lgpande verksamheten fore forindringar i rérelsekapital
Fordndringar i rorelsekapital

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringar i dotterbolag ?

Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringar

Utbetald utdelning

Utdelning fran joint venture

Kterkip av egna aktier

Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av LTI-optioner

Nya l&n

Kterbetalning av I&n

Pensionsutbetalningar och dvrigt kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Kassaflode for perioden

Likvida medel, ingdende balans

Valutakursdifferenser i likvida medel

Likvida medel, utgdende balans

31dec2016
852
246
=31
215

okt—dec
2016 2015
79 76
29 23
-1 5
-18 8
-19 -32
70 80
30 47
100 127
—6 -12
—6 -12
2 —
=25 —-50
- 9
- =15
- -19
-23 75
n 40
357 224
10 -6
438 258

31dec2015
8N
271
28
299
—127
-142
8
3
852

jan—dec
2016 2015
318 363
88 74
el —7
-2 27
—42 -100
351 357
58 9
409 366
- -10
-12 =25
-12 -35
—134 =127
12 12
-85 —142
7 8
31 227
=31 —240
-33 —48
-233 -310
164 21
258 235
16 2
438 258

"V Det totala kassaflodet relaterat till investeringen i GKN Pumps om 10 MSEK omfattade kdpeskillingen om 20 MSEK, plus férvérvsrelaterade kostnader om 2 MSEK, minus dvertagna

kassatillgodohavanden om 12 MSEK.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY



Belopp i MSEK

Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestorande poster, SEK
Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Eget kapital per aktie, SEK

Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, SEK

Végt genomsnittligt antal aktier fore utspédning (tusental)

Végt genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental)

Antal aktier vid periodens utgang (tusental)

Omséttningstillvaxt, %

Omsattningstillvaxt, valutajusterad, %"
EBITDA-marginal, %

Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, %
Rérelsemarginal, %

Sysselsatt kapital, MSEK

Avkastning pa sysselsatt kapital fore jamforelsestorande poster, %
Avkastning pd sysselsatt kapital, %

Avkastning pa eget kapital, %

Rorelsekapital, MSEK

Rorelsekapital i % av drsomsdttningen

Nettoskuld, MSEK

Skuldsdttningsgrad, %

Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgdngar
Forsknings- och utvecklingskostnader, %

Antal anstallda, genomsnitt

1) Omfattar inte heller effekten av forvarv eller avyttringar under perioden.
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okt—dec

2016 2015
1,51 1,35
1,57 132
1,57 1,31

21,18 20,46
2,44 3,06

40633 41495
40704 41549
40482 41180

okt—dec
2016 2015
—6 -9
-7 -16
241 21,0
174 16,9
18,2 16,4
1083 1254
28,6 289
289 28,8
322 317
-22 101
=11 44
300 488
35 57
6 12
2,0 2,6
977 1062

jan—dec

2016 2015
5,95 6,48
6,01 6,45
6,00 6,44
21,18 20,46
9,99 8,74
40924 42058
40973 42119

40482 41180

jan—dec
2016 2015
=13 7
-10 -8
214 197
16,8 16,6
17,0 16,5
1083 1254
28,6 289
289 28,8
322 31,7
=22 101
=11 44
300 488
35 57
12 25
24 2,2
101 1088
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Belopp i MSEK 2016 2015 2016 2015
Nettoomsdttning 473 504 2004 2306
Direkta materialkostnader —228 —-261 —983 —1180
Personalkostnader -106 -107 —442 —478
Av- och nedskrivningar av goodwill och anlaggningstillgdngar —28 -23 —88 —74
Andel av nettoresultat fran joint venture 1 ) 1 7
Ovriga rorelseintzkter och kostnader, netto -26 =25 -161 —-200
Rorelseresultat 86 83 341 381
Finansiella intakter och kostnader -7 -7 -23 18
Resultat fore skatt 79 76 318 363
Skatter =15 =22 —72 -92
Periodens resultat 64 54 246 271
okt—dec jan—dec
Belopp i MSEK 2016 2015 2016 2015
Resultat fran verktyg 2 2 6 12
Resultat fran avgifter fran joint venture 10 24 40 43
Avskrivningar pa forvdrvsrelaterade Gvervdrden -9 -10 -36 -39
Negativ goodwill - -2 - 13
Forvérvsrelaterade kostnader - - - -2
Omstruktureringskostnader -26 - -26 -12
Nedskrivning av materiella tillgdngar -9 - -9 -
Reduceringsvinster, pensioner 39 - 39 -
Ovrigt 4 n 6 10
Ovriga rorelseintakter och -kostnader n 25 20 25

26 . TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY



Segmentet Nord- och Sydamerika omfattar koncernens
verksamhet i USA och Sydamerika. Eftersom Concentrics
verksamheter i Indien och Kina ar relativt sma jamfort med
anlaggningarna i vastvarlden, fortsatter Europa och 6vriga
varlden att rapporteras som ett kombinerat segment i enlig-
het med var managementstruktur, och omfattar koncernens

verksamhet i Europa (inbegripet en konsolidering av Alfdex

enligt klyvningsmetoden), Indien och Kina. Utvardering
av ett rorelsesegments resultat utgar fran rorelseresultatet,
EBIT. Finansiella tillgangar och skulder har inte allokerats

till segmenten.

Nord- och
Sydamerika
Summor i MSEK 2016 2015
Summa nettoomsattning 238 260
Extern nettoomsattning 234 253
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 28 34
Rorelseresultat 49 30
Rérelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 12,0 13,6
Rorelsemarginal, % 20,9 18
Resultat fore skatt 49 30
Tillgdngar 598 625
Skulder 307 299
Sysselsatt kapital 343 401
Avkastning pa sysselsatt kapital fore jamforelsestorande poster, % 329 444
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 384 44,0
Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar 3 9
Av- och nedskrivningar av goodwill och anlaggningstillgdngar 7 8
Antal anstdllda, genomsnitt 351 407

BOKSLUTSKOMMUNIKE KV4/2016

okt-dec

Europa och dvriga
varlden
2016 2015
306 33
281 301
54 51
37 51
19,2 171
13,2 171
37 51
1243 1316
657 633
824 868
257 229
236 229
2 3
22 15
684 719

Elimine!'ingar/
justeringar

2016 2015
71 79
—42 —-50
0 0
0 2
-7 =5
195 65
215 222
-84 =15
1 0
-1 0
—58 —64

Koncernen
2016 2015
473 504
473 504
82 85
86 83
174 16,9
18,2 16,4
79 76
2036 2006
1179 1154
1083 1254
28,6 289
289 28,8
6 12
28 23
977 1062
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jan—dec

Nord- och Europa och dvriga Elimineringar/
Sydamerika varlden justeringar Koncernen
Summor i MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Summa nettoomsattning 1009 1231 1288 1398 —293 —323 2004 2306
Extern nettoomsattning 988 1205 1199 1292 183 =191 2004 2306
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 126 164 214 222 -3 —4 337 382
Rorelseresultat 147 163 197 222 -3 —4 341 381
Rorelsemarginal fore jamforelsestdrande poster, % 12,8 13,6 178 172 - - 16,8 16,6
Rérelsemarginal, % 14,9 13,5 16,4 17,2 - - 17,0 16,5
Resultat fore skatt 147 163 197 222 —26 =22 318 363
Tillgéngar 598 625 1243 1316 195 65 2036 2006
Skulder 307 299 657 633 215 222 1179 1154
Sysselsatt kapital 343 401 824 868 -84 -15 1083 1254
Avkastning pa sysselsatt kapital fore jamforelsestdrande poster, % 32,9 444 257 229 - - 28,6 289
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 38,4 44,0 23,6 229 - - 289 28,8
Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar 4 13 8 12 0 0 12 25
Av- och nedskrivningar av goodwill och anlaggningstillgéngar 27 14 62 60 -1 0 88 74
Antal anstallda, genomsnitt 375 407 696 M —60 —60 1011 1088
Varje slutmarknad har sin egen sdsongsvariation beroende pa Det viktade genomsnittliga antalet arbetsdagar under fjérde
dess slutanvandare, till exempel att férséljningen av lantbruk- kvartalet var 59 (57) for koncernen, med ett genomsnitt pa 57
smaskiner hdanger samman med skordeperioderna i de norra (54) arbetsdagar for Nord- och Sydamerika samt 61 (61) arbets-
och sddra hemisfarerna. dagar for Europa och 6vriga vérlden.
Det finns dock ingen betydande sdsongsvariation i efterfra- Det viktade genomsnittliga antalet arbetsdagar under hel-
geprofilen hos Concentrics kunder, och darfor ar den viktigaste  aret var 247 (244) for koncernen, med ett genomsnitt pa 244
komponenten antalet arbetsdagar under perioden. (240) arbetsdagar for Nord- och Sydamerika samt 250 (249)

arbetsdagar for Europa och 6vriga vérlden.

28 . TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY



OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP (inklusive Alfdex)

=
okt—dec jan—dec =z

Belopp i MSEK 2016 2015 2016 2015 =
P4

Concentrics motorprodukter 259 287 1080 1271 wn
LICOS motorprodukter 40 25 158 142 m
=

Alfdex motorprodukter Y] 50 183 191 —
Summa motorprodukter 34 362 1421 1604 -
Summa hydraulikprodukter 181 192 766 893 i
Elimineringar —49 —-50 —-183 —-191 g
Summa koncernen 473 504 2004 2306 ()
o]

_|

m

o]

OMSATTNING FORDELAT PA KUNDERNAS
GEOGRAFISKA OMRADE

okt—dec jan—dec
Belopp i MSEK 2016 2015 2016 2015
USA 214 232 918 1110
Ovriga Nordamerika 1 8 20 24
Sydamerika 8 12 53 72
Tyskland 74 73 325 355
Storbritannien 27 37 123 167
Sverige 27 24 101 105
Ovriga Europa 90 9 335 339
Asien 30 26 124 129
Ovriga 2 1 5 5
Summa koncernen 473 504 2004 2306
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Genomsnittligt antal heltidsanstéllda under fjdrde kvartalet
och helaret var 977 (1062) respektive 1011 (1088).

Moderbolaget har en nérstaende relation med sina dotter-
foretag och intresseféretag. Transaktioner med dotterbolag
och intresseforetag har skett pa marknadsmadssiga villkor. Inga
transaktioner har skett mellan Concentric AB och dess dot-
terbolag eller andra nérstdaende som har haft en védsentlig
inverkan pa vare sig bolagets eller koncernens finansiella stall-
ning och resultat.

Inga vésentliga hdndelser efter balansdagen finns att
rapportera.

Concentrics verksamhet och mal, féretagets program for Busi-
ness Excellence, produkter, drivkrafter, marknadsposition och
slutmarknader presenteras alla i arsredovisningen fér 2015 pa
sidorna 8—11 och 18-41.

All affarsverksamhet involverar risker — ett kontrollerat risk-
tagande ar en forutsattning for att upprétthalla en uthalligt
I6nsam verksamhet. Risker kan uppsta till foljd av omvarlds-
handelser och kan paverka en viss bransch eller marknad eller
vara specifika for enskilda foretag eller koncerner. Concentric
arbetar fortlépande for att identifiera, bedéma och hantera
risker. | vissa fall kan Concentric paverka sannolikheten for att
en riskrelaterad hdandelse intraffar. Om sddana héndelser ligger
utanfér Concentrics kontroll & malsattningen att minimera
konsekvenserna.

De risker som Concentric kan komma att utsattas for kan klassi-
ficeras i fyra huvudkategorier:

Bransch- och marknadsrisker - externa risker sdsom den
cykliska karaktdren pa efterfradgan hos vara slutkunder, stark
konkurrens, kundrelationer samt tillganglighet och priser pa
véra ravaror.

Rorelserelaterade risker — sdsom begransad kapacitet och
flexibilitet avseende vara produktionsanldggningar och
medarbetare, produktutveckling och introduktion av nya
produkter, kundreklamationer, produktaterkallelser samt
produktansvar.

Juridiska risker — sdsom skydd och upprétthallande avimma-
teriella rattigheter samt eventuella tvister med tredje part.
Finansiella risker — sasom likviditetsrisker, rantefluktuationer,
valutafluktuationer, kreditrisker, hantering av pensionsa-
taganden samt koncernens kapitalstruktur.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

Concentrics styrelse och koncernledning har gatt igenom hur
dessa vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer har utvecklats
sedan publiceringen av arsredovisningen for 2015 och bekraf-
tar att det inte har skett nagra forandringar utéver vad som
kommenteras ovan avseende marknadsutvecklingen under
aret. For ytterligare information hanvisar vi till avsnittet "Risk-
faktorer och riskhantering” pa sidorna 51-54 i arsredovisningen
for 2015.

Denna delarsrapport for Concentric AB &r uppréttad enligt IAS
34 Deldrsrapportering och tillampliga regler i arsredovisningsla-
gen. Rapporten for moderbolaget &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen, kapitel 9 och tillampliga regler i RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Grunden for redovisningen och de redovisningsprinci-
per som antagits for upprattandet av denna delarsrapport ar
samma for samtliga perioder och dverensstammer med vad
som framgar av arsredovisningen 2015.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som har stéd av EU och som har antagits av
koncernen

Ingen av de tolkningar av IFRS och IFRIC som godkénts av EU
anses fa ndgra betydande effekter for koncernen.



Nettoomsattningen for perioden speglade i stort avgifter fran
joint venturebolaget Alfdex AB. Rorelseresultatet under helaret
forbattrades till foljd av den totala ersattningen for utférda
tjdnster. Bolaget erholl &ven en utdelning om 12 MSEK (12)
under helaret fran det hélftendgda Alfdex AB.

Bolagets policy for att dela ut fritt kapital till aktiedgarna &ar
ofdrandrad, vilket innebdr att en tredjedel av arlig beskattad
vinst under en rdkenskapsperiod ska delas ut till aktiedgarna,
med héansyn till koncernens bedémda finansiella stallning. Med
tanke pa koncernens resultat och goda finansiella stéllning
dmnar styrelsen foresla for aktiedgarna pa nasta arsstdmma en
utdelning om 3,50 SEK (3,25) per aktie for rakenskapsaret 2016.
Det motsvarar en ordinarie utdelning om 2,00 SEK (2,25) vilket
blir 33% (35) av det redovisade resultatet per aktie fore utspad-
ning, plus en extrautdelning om 1,50 SEK (1,00) pa grund av
koncernens starka finansiella stéllning.

Det totala innehavet i egna aktier den 1 januari 2016 var
1672396 och bolaget har inte dterkdpt ndgra egna aktier
under forsta kvartalet 2016.

Den 6 april 2016 beslutade arsstamman att dra in 1281900 av
bolagets egna aterkdpta aktier. Minskningen av aktiekapitalet
genomfordes med indragning och paféljande fondemission
for att aterstalla aktiekapitalet. Beslutet ledde till att det sam-
manlagda antalet utestdende aktier minskades till 41 570 600

Belopp i MSEK

Nettoomsdttning

Ovriga rorelseintakter
Rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i dotterbolag
Resultat fran andelar i joint venture
Netto valutaomrakningsdifferenser
Ovriga finansiella intékter och kostnader
Resultat fore skatt

Skatter

Periodens resultat ?

" Totalresultatet for moderbolaget & samma som periodens resultat.
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(42 852 500) och aktiekapitalet tkade med 29 SEK. Arsstamman
beslutade dven att ge styrelsen ratt att under perioden fram
till ndsta drsstamma 2017 besluta om aterkdp av egna aktier, sa
att bolagets innehav inte vid ndgon tidpunkt 6verstiger 10 pro-
cent av det sammanlagda antalet emitterade aktier. Forvarven
ska betalas kontant och dga rum pa NASDAQ OMX Stockholm,
for att oka flexibiliteten i samband med potentiella framtida
foretagsforvarv, samt for att kunna forbattra bolagets kapital-
struktur och tacka kostnader fér och mojliggora tilldelning av
aktier enligt bolagets incitamentsprogram.

Under andra kvartalet |6stes 115 360 (157 760) optioner in
helt fran bolagets incitamentsprogram LTI genom bolagets
innehav i egna aktier. | enlighet med dterkdpsmandatet fran
arsstdmman 2016 har bolaget kopt tillbaka 228 881 (482 703)
stamaktier fér sa mmanlagt 25 MSEK (50) under fjarde kvar-
talet, vilket ger ett sammanlagt aterkop av 813 480 (1369 315)
stamaktier for sammanlagt 85 MSEK (142) for helaret. Bolagets
sammanlagda innehav av egna aktier var vid fjarde kvartalets
slut salunda 1088 616 (1 672 396) stycken, vilket motsvarade
2,6% (3,9) av det sammanlagda antalet emitterade aktier pa
41570 600 (42 852 500) stycken.

Styrelsen har for avsikt att foresla aktiedgarna vid den kom-
mande arsstimman att fornya det nuvarande mandatet for
aterkop av aktier.

okt—dec jan—dec
2016 2015 2016 2015
14 26 43 45
— — 21 —
-9 —4 -20 -20
5 22 44 25
132 - 132 116
- - 12 12
—40 13 —52 34
-2 -2 —4 -3
95 33 132 116
6 —7 1 3
101 26 133 119



32

Belopp i MSEK

Andelar i dotterbolag

Andelar i joint venture

Langfristiga fordringar hos dotterbolag
Uppskjutna skattefordringar

Summa anldggningstillgangar
Ovriga kortfristiga kundfordringar
Kortfristiga fordringar hos dotterbolag
Likvida medel

Summa omsattningstillgdngar

Summa tillgangar

Summa eget kapital

Pensioner och liknande forpliktelser
Langfristiga réntebérande skulder
Langfristiga Ian frén dotterbolag
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga Ian fran joint venture
Kortfristiga lan fran dotterbolag
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Belopp i MSEK

Ingdende balans

Periodens resultat

Utdelning

Forsdljning av egna aktier for utnyttjande av LTl-optioner
Kterkap av egna aktier

Utgdende balans

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

31dec2016
2433

10

8

24

2475

80
249
332

2807

1227
18
175
1362
1555

18

25
2807

31dec2016
1306

133

—134

7

-85

1227

31dec2015
2414

10

29

23

2476

80
103
186

2662

1306
17
175
1136
1328

19

28
2662

31dec2015
1448

119

127

8

)

1306



Concentric AB (publ) &r noterat pa NASDAQ OMX Stock-

holm, Mid Cap. Informationen i denna rapport dr sadan

som Concentric AB &r skyldig att offentliggora enligt

EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om var-
depappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom
nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande
den g februari 2017 klockan 08:00 CET.

Arsredovisning januari-december 2016 9 mars 2017
Arsstéimma 2017 30 mars 2017
Deldrsrapport januari-mars 2017 3maj 2017
Delérsrapport januari-juni 2017 21juli 2017

Stockholm, den o februari 2017
Concentric AB (publ)

Denna rapport innehaller information med uttalanden om
framtidsutsikter for Concentrics verksamheter. Informationen
ar baserad pa Concentric-ledningens nuvarande forvant-
ningar, uppskattningar och prognoser. Framtida faktiska utfall
kan variera vasentligt jamfort med framtidsinriktad informa-
tion som lamnas i denna rapport, bland annat pa grund av
andrade forutsattningar i konjunktur, samt marknads- och
konkurrenssituation.

David Woolley
VD och koncernchef

David Woolley (VD och koncernchef) eller
David Bessant (ekonomi- och finansdirektor) pa
Tel: +44 (0) 121 445 6545 eller

E-post: info@concentricab.com

Bolagets organisationsnummer 556828-4995
Denna delarsrapport har ej varit foremal for revision.
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Belopp i MSEK

EBIT eller Rorelseresultat

Negativ goodwill i samband med forvarvet av GKN Pumps ?

Omstrukturerings- och forvérvsrelaterade kostnader
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar
Reduceringsvinster, pensioner

Underliggande EBIT eller Rorelseresultat

EBIT eller rorelsemarginal (%)

Underliggande EBIT eller rérelsemarginal (%)

¥ Negativ goodwill hade inga dartill relaterade skatteposter.

okt-dec

2016 2015
86 83

- 2

26 -

9 —
-39 —
82 85
18,2 16,4
174 16,9

jan—dec
2016 2015
34 381
- =13
26 14
9 —
_39 —
337 382
17,0 16,5
16,8 16,6

Underliggande EBIT eller rérelsemarginal har valts som ett resultatmatt, eftersom det ger en mer réttvisande bild av verksamheten.

Nord- och Sydamerika

Omsattning. MSEK

Orderstock/fakturering %

Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, MSEK

Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, %

Europa och dvriga varlden

Extern nettoomsattning (inklusive Alfdex), MSEK
Orderstock/fakturering %

Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, MSEK

Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, %

Koncernelimineringar
Nettoomsdttning, MSEK
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, MSEK

Koncernen

Extern nettoomséttning (exklusive Alfdex), MSEK
Orderstock/fakturering %

Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, MSEK
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, %
Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Avkastning pa eget kapital, %

Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie, SEK

233
116

28
12,0

281
14

54
19,2

—41

473
115
82
174
1,57
32
2,44

Rorelsekapital i % av nettomséttningen (pd rullande 12 manader) —1,2

Nettoskuld, MSEK
Skuldsattningsgrad, %
Skuldséttningsgrad, (exkl Pensioner), %

300
35
=30

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

253
98
33

13,2

281
94
49

173

-3

491
93
81

16,5

1,45
30

2,79
2,0

559

81

252
98
32

12,8

321
94
58

18,0

522
95
88

17,0

1,52
29

3,21
34

686

12

250
98
32

12,8

315
103

54
171

—47

518
100
85
16,5
1,46
28
1,55
56
513
63

253
99
34

13,6

301
98
51

171

504
108
85
16,6
135
3
3,06
44
488
57

288 333
89 88
39 46

133 139

318 334
103 91
56 58

174 173

—47 —47
-2 -2

559 620

100 100
9% 102

16,6 16,5

157 178
3 34

147 2,69
47 39

451 455
53 49
—4 —4

Kv4/2016 Kv3/2016 Kv2/2016 Kv1/2016 Kv4/2015 Kv3/2015 Kv2/2015 Kv1/2015 Kv4/2014

331 258
101 116

45 39
13,6 15,2
339 317
104 103

58 49
17,0 15,5
—47 —40
-1 -2
623 535
101 108
102 86
16,3 16,1
1,75 1,49

34 30
1,49 2,27
6,4 35
630 528

84 65
14 =5



Ordlista och definitioner

Nord- och Sydamerika

Segmentet Nord- och Sydamerika innefattar koncernens verksamhet i USA och Sydamerika

Orderstock/fakturering

Totala forsaljningsorderingangen som bokfdrts i orderstocken under en tremanadersperiod , uttryckt i
procent av den totala fakturerade forsaljningen under samma treménadersperiod

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar minskat med réntebarande skulder och likvida medel samt icke rantebérande skulder,
exklusive samtliga skattefordringar och skatteskulder

Bidragsmarginal

Forandring av rorelseresultat jamfort med féregdende ar i procent av forandringen av nettoomsattningen
jamfort med foregaende ar

EBIT eller rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster och skatt

EBIT eller rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Resultat per aktie Rrets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier

Europa och dvriga vérlden Segmentet Europa och dvriga vdrlden omfattar koncernens verksamheter i Europa, Indien och Kina
Skuldsattningsgrad Nettoskuldsattning i procent av eget kapital

Bruttomarginal Bruttoresultat, dvs nettoomsattning minskat med kostnaden for salda varor i procent av nettoomsattning
Nettoskuld Rantebarande skulder minskat med likvida medel

Nettoinvesteringar Investeringar i anldggningstillgangar med avdrag for forsaljningar och utrangeringar

PPE Materiella anldggningstillgangar

PPM Defekta enheter per miljon

OEM Tillverkare av originalutrustning

Orderstock Kundfdrsaljningsorder som kommer att fullgdras under de kommande tre manaderna.

FoU Forsknings- och utvecklingskostnader

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital dver rullande 12 manader

Avkastning pa eget kapital

Rrets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital under rullande 12 ménader

Forsaljningstillvaxt, valutajusterad

Forsaljningstillvaxt, valutajusterad genom att drets forsaljning omraknas till foregaende drs valutakurser

Strukturell tillvaxt

Omsattningstillvaxt fran nya affarskontrakt, dvs. inte fran forandringar i marknadens efterfragan
eller forlangda kontrakt

Underliggande eller Fore jamforelsestorande poster

Justerat for omstruktureringskostnader och andra specifika poster (inklusive skatteeffekter)

Rorelsekapital

Omsdttningstillgdngar exkl. kassa och bank, minus icke rantebarande kortfristiga skulder
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