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Cabonline ardenledande mobilitetsleverantéreni Norden och erbjuder taxitjanster
genom starka lokala varumarken och en gemensam digital plattform.
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DETTAAR CABONLINE

We move the Nordics

VihallerNordenirdrelse. Genom starka lokala varumarken och en gemensam digital plattform
erbjuder Cabonline tillganglig och palitlig mobilitet for privatresenarer, féretag och offentlig sektor.

Nordens ledande taxikoncern

Cabonline erbjuder palitliga och tillgéngliga
tjansterinom offentligt upphandlade serviceresor
som skolskjuts och fardtjanst, affars- och
privatresor. Hallbarhet, kvalitet och sékerhet ar
integrerade delarav varverksamhet.

Perden 31decemberbestod koncernenav

2000 anslutna akerier och totalt 3700 fordon.
Inom Cabonline finns enrad valdkanda varumarken
som Sverigetaxi, Norgestaxi, FixuTaxi, Kovanen, Taxi-
Kurir, Taxi Skane och Umea Taxi.

Tillsammmans med samarbetspartners ar vi
bokningsbara pa éver175 orteri Sverige,
Norge och Finland.
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Bokningsbaraorter @ Stédfunktioner

Lokal ndarvaro med nordisk skala

Cabonline bedriververksamhet genom en franchise-
modell darfristdende akerier ansvarar for fordon,
férare ochtransporter. Cabonline ansvarar for
kvalitetssakring, kundrelationer, kundavtal, varu-
marken, prissattning samt tekniska plattformarfér
bokning och trafikledning. Darutéver tillhandahaller
Cabonline lokal service, kontroll, stéd och utbildning

Slutkund

Teknisk plattform, service
ochvarumarken

Cabonline Ars-och hallbarhetsredovisning 2025

forforare och kare. Akerierna betalar fasta och
rorliga avgifterfortillgang tillkoncernensresurser.
Enstordelavmarknadenutgdrs av offentligt
upphandlad trafik darkvalitet, leveransférmaga
ochhallbarhet dravgérande konkurrensfaktorer.
Kombinationen avlokal narvaro, nordisk skala och
gemensam styrning ger Cabonline enunik position
pa den nordiska taximarknaden.

Akerier och
forare
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Ett ar av transformation

Cabonline fortsatte implementeringen av nya digitala plattformar, och uppdaterade saval
kunderbjudande som varumarke. Parallellt fortskred effektiviseringen av organisationen,
samt kvalitets- och hallbarhetsarbetet. Resultatet forbattrades under 2025, och starktes
successivt mot slutet av aret.

.
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Forbattratresultat och
strategiskaavtal vunna

Aret var framgangsriktinom offent-
ligtupphandlad trafik (B2P), sarskilt
i Sverige, med manga strategiskt
viktiga kontrakt vunna. Justerad
EBITDA 6kade med 12 %, drivet

av kostnadsbesparingarochen
positivutveckling for Flygtaxi sista
halvaret. Totalt setthade dock Ca-
bonline enorganiskintaktsminsk-
ningom 5 %jamfoért med 2024,
framst till foljd av farre affars- och
privatresor(B2B ochB2C) samt
farre anslutnabilar.

Nya digitala plattformar for
effektivare trafikledning
Trafikledningsplattformen
iCabbiarnulanseradiRegion
Syd, Stockholm och Norr, med
tillhérande férarapplikation och
avrékningssystem. Enny plattform
forskolplanering 8rocksa pavag
attinféras. Fullt implementerade
bidrar de olika systemen till starkt
kvalitet, kontroll, effektivitet och
ruttoptimering samt minskade
klimatutslapp.

Sakrad langsiktig finansiering
ochlikviditet

Omfoérhandling av héllbarhetslanka-
de obligationslan slutférdesijanuari
2025 med forbéattrade villkoroch

forlangd16ptid. Darigenom saker-
stalldes bolagets nédvandigalang-
siktiga finansiering och likviditet.
Undersommareninleddes arbete
foratt starka kassaflddet genom
effektivare hantering av kundford-
ringaroch leverantdrsbetalningar.

Norge_sTa:

Effektivisering och anpassning
av organisationen

Arbetet med att optimera proces-
seroch anpassakostnadsbasen
tillminskade trafikvolymerinom
affarsresor (B2B) och privatre-
sor(B2C)fortsatte underaret.
Atgérderna gav entydligresul-
tatférbattringunder de tva sista
kvartalen och bidrog positivt till
helarsresultatet. Ytterligare effek-
terférvantasunder2026.

Ettuppdaterat erbjudande

och varumarke

Under arettog Cabonline ett tyd-
ligtklivframat, badeierbjudandet
ochivarumarket. En ny kundappli-
kationlanserades med férbattrade
kommunikationsmojligheter,
flottan segmenteradesifyrafor-
donskategorier foratt battre méta
marknadens behov, ochenupp-
daterad grafisk profilinférdes. Allt
somettlediarbetetmotettenat
nordiskt varumarke under devisen
We move the Nordics.

Fortsatt fokus pa kvalitet,
trafiksdkerhet och hallbarhet
Under aretlanserades kommu-
nikationsplattformenHelloihela
Sverige fératt starka dialogen och
samarbetet med dkare och férare
-encentral férutsattning forhog
leveranskvalitet och stabil drift. Vi
valkomnade dven Jens Pettersson
som COO ochfortsatte arbetet
med att vissavara processeroch
driva omstallningen mot en fossilfri
fordonsflotta.
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Intakter 2021-2025 Justerad EBITA 2021-2025 Intakter per segment 2025
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2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 Sverige @ Norge
@ Finland Ovrigt
Nyckeltal
BeloppiMSEK 2022 2023 2024 2025
Intakter 5491 5620 4740 4391
Roérelseresultat 154 163 104 153
Jamférelsestérande poster -36 -1 -26 -7 O
Justerad EBITDA 280 264 208 232 4 9-| 2 ; 2 ! S S /o
Justerad EBITDA-marginal, % 51 4,7 4,4 5,3 ’
Intakter, MSEK Justerat EBITDA Justerad EBITDA marginal
Justerad EBITA 218 202 142 165
Justerad EBITA-marginal, % 4,0 3,6 3,0 3,8

TabellernaavserAvstdmning alternativa nyckeltal, se definitionerpa sida 81.
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HALLBARHET PA CABONLINE

Vagval for en hallbar framtid

Cabonline arbetar fokuserat med hallbarhet, och har publicerat hallbarhetsrapporter sedan 2017.

Under2024 blev Cabonline det forsta taxibolaget i Norra Europa med SBTi-validerade mal.
2025 arfoérsta gangen som Cabonline rapporterar enligt CSRD. Hallbarhetsarbetet bedrivs

tvars dver hela organisationeninom omradena miljdmassig och social hallbarhet, samt halloar

verksamhetsstyrning. Inom varje omrade finns mal, ataganden och prioriterade aktiviteter.

Aktivt miljo- och klimatarbete Ansvarsfull verksamhetsstyrning

Cabonline arbetar féren évergang tillen100 procent
fossilbransleoberoende fordonsflotta till2030 och
fératt minska utslappenienlighet med Parisavtalets
1,56-gradersmal. Som férsta taxibolaginorra Europa
fick Cabonline sina hallbarhetsmal validerade av
Science Based Targetsinitiative (SBTi)under2024.
Cabonline arbetar fokuserat med ruttoptimering och
trafikplanering for att minska kérstracka och klimat-
avtryckiden operativaverksamheten.

Ansvarsfull partner och attraktiv arbetsplats
Cabonline bidrar till social halloarhet genom att
erbjuda sakerochtillganglig mobilitet féralla. Som
enstorindirekt arbetsgivare férmanniskormed
olikabakgrund och erfarenheterarinkludering och
mangfald centraltiverksamheten. Hallbara villkor for
medarbetare, dkare och férare arenforutsattning for
att kunnaleverera samhallsviktiga transporttjanster
med hdg kvalitet.

Cabonline stéllerhdégakrav pa etiskt och professionellt
agerandeihelavardekedjan ochuppdaterarlépande
system och processer for att starka kontroll, sparbar-
het ochregelefterlevnadiden operativa verksam-
heten. Detta bidrar tillkorrekt rapportering avresor
ochintdkter samt till transparens och sund konkurrens
pamarknaden.

Ramverk fér gron finansiering

Cabonline finansieras genom hallbarhetslankade
obligationerdarvillkoren arknutna tilluppfyllandet
avfordefinierade hallbarhetsmal: andelen fossil-
bransleoberoende fordon, minskningar av utslapp
ilinje med de SBTi-validerade klimatmalen samt
andelen fordonmed alkolds. Genom att koppla
finansieringentilldessa malintegreras hallbarhets-
arbetetikoncernens styrning och uppféljning.

/6%  50%

fossilbréansleoberoende elfordonihelaflottan
personfordon (el + biogas)

Cabonline Ars-och hallbarhetsredovisning2025 7

KPI1: Andel fossilbransleoberoende personfordon
Malet att 50 procent av personfordonen skavara
fossilbransleoberoende (el + biogas) vid utgangen av
rékenskapsaret 2025 dvertraffades med god marginal
ochuppgicktill 76 procent. Av hela flottanvar50%
elektrifierad vid aret slut.

2022 43%
2023 30% 53%
2024 40% 68%
2025 50% 76%
2026 55%

KPI 2: Vetenskapligt baserad

utslappsminskning for Scope 1-3

Cabonline har antagit ett mal att minska utsléappen
med 42 procent till 2030, med 2022 som basar. Malet
omfattarbade den egnaverksamheten och franchi-
severksamheten och harvaliderats av Science Based
Targetsinitiative (SBTi)ilinje med1,5- gradersmalet i
Parisavtalet. Under 2025 minskade de totala utslappen
jamfortmed basaret, framst till foljd av lagre utslappi
franchiseledet ochiden egnaverksamheten, medan
utslappenrelaterade tillinkdpt energi 6kade nagot. Las
mer pasidan 62.

KPI 3: Andel fordon med alkolas

Malet att 87 procent avkoncernens fordonitaxitrafik
skavara utrustade med alkolas vid utgangenav 2025
uppnaddes, da 94 procent avfordonen hadeinstallera-
de alkolas.

2022 72%
2023 77% 80%
2024 82% 90%
2025 87% 94%
2026 89%
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Aret2025 var framgangsrikt nar det galler offentligt
upphandladeresor (B2P). Affarsrese- (B2B) och
privatmarknaden (B2C) praglades fortsatt av hard kon-
kurrens, vilketledde tillen minskad omsattningjamfort
med foéregaende ar. Trots det férbattrades resultatet,
drivet avkostnadsbesparingar och en positiv utveck-
ling for Flygtaxi sista halvaret.

Samhallsviktiga persontransporter

Offentligt upphandlade resor (B2P) sdsom fardtjanst,
skolskjuts och sjukresor arvart viktigaste uppdrag.
Dessaresormdjliggdrtrygg och sdker mobilitet for
personermed sarskildabehovocharendelavden
sarskilda kollektivtrafiken. De offentligt upphandlade
resorna utgorenviktig aterkommande intakt for oss,
varafdrare och dkare och starforcirka 70 procent av
varaintakter. Undervaren nadde vienny toppniva i AN-
BARO, matningen avresenarers upplevda kvalitetinom
fardtjanst och sjukresori Stockholm.

Under 2025 vannviett flertal offentliga upphandlingar,
bade nya och férnyade avtal, bland annat for Stock-
holms stad, Kammarkollegiet, Helse Bergen, Region
Uppsala, Géteborgs stad och Vasttrafik, varav vissa

Cabonline Ars-och hallbarhetsredovisning2025 8

En avdeledande mobilitets-
leverantorernai Norden

2025 var framgangsrikt fér Cabonline inom samhaéllsbetalda resor (B2P) och Flygtaxi.
Resultatet forbattrades under 2025, och starktes successivt mot slutet av aret.
Overgéngentillen ny teknisk plattform och effektiviseringen av verksamheten som
paborjades 2024 har fortsatt under aret. Vi arval rustade for framtiden.

fortfarande arunder dverprévning. Koncernenharidag
drygt 70 offentligt upphandlade kontrakt.

Utvecklingunder aret

Satsningen pa affarsresenarer (B2B) fortsatte under
aret, ochviktiga avtaltecknades med Connecting
Stockholm, Hurtigrutten, Nokia, VR (")resundstég och
Ylesradio. Intdkterna fran affarsresor var stabilajamfort
med féregaende ar. Flygtaxi utvecklades positivt under
andra halvaret med 6kade volymer och omséttning
jamfort med féregaende ar. Viktiga avtal tecknades
med SAS och Finnair.

Inom privatresenarsmarknaden (B2C) lanserades under
aretenny kundapp med férbattrad kommunikation
och 6kade mojligheter att skapa flexibla och kundan-
passade erbjudanden. Flottan delades dveninifyra
fordonskategorier for att battre méta efterfrdgan och
starka tillgangligheten, daribland rullstolstaxi. Antalet
privatresor minskade jamfort med féregaende ar.

Under arettog vistegmot ett starkare ochmersam-
manhallet nordiskt koncernvaruméarke under devisen
We move the Nordics.
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Kostnadskontroll och finansiering

Under2025 fortsatte viatt effektiviseravara processer
ochminska 6verlapp, vilket resulterade i Skad effektivitet
isamtliga funktioner.Insatser somstarkte resultatet for
2025 ochsomyvantas ge fortsatt genomslagunder2026.

Ny boknings- och trafikledningsplattform

Under aret genomférdesimplementeringen avden
molnbaserade boknings- och trafikledningsplattfor-
meniCabbiiStockholm ochRegion Norr. Syftet aratt
starka kontroll, sparbarhet och transparensibokning,
trafikledning ochrapportering, och férbéattra effektivi-
teten, kvaliteten ochkundupplevelseniden operativa
verksamheten. Under aret lanserades dven kommuni-
kationsverktygetHelloihela Svergie foratt starka dia-
logen med forare och dkare samt 6ka engagemanget
-enviktigdeliarbetet med att sdkerstallagod service
ochkvalitetileveransentill vara kunder.

Drivandeiden nordiska taxibranschens omstallning
Hallbarhet harvarit enintegrerad delav Cabonlines
strategioch verksamhetinarmare tio ar. 2025 ar forsta
aretvirapporterarienlighet med Corporate Sustai-
nability Reporting Directive (CSRD), vilket ytterligare
starker transparensen, strukturen och uppféljningen
avvart hallbarhetsarbete. Varahallbarhetslankade
obligationerinnebéar att koncernens finansiella villkor
arkopplade till tydliga klimat- och sdkerhetsmal. Som
forstataxibolagiNordenhar Cabonline fatt sinakli-
matmal validerade av Science Based Targets initiative
(SBTi). Malenliggerilinje med1,5-gradersmalet och
gerenvetenskapligt férankradriktning férkoncernens
omstallning.

Under 2025 dvertraffade vimed god marginal de mal
som ar kopplade tillramverket. Vid utgangen av aret
drevs 76 procent av personbilarnamed el eller biogas,

jamfortmed malet pa 50 procent. Vigjorde dven
betydande framsteginom trafiksékerhet, darandelen
fordon med alkolas 6kade kraftigtiNorge och Finland.

Sakrad langsiktig finansiering och likviditet

ljanuari 2025 slutférde viomfdrhandlingen av villkoren
foérvarahallbarhetslankade obligationslan, med for-
battrade villkor och forlangd [6ptid, vilket starker var
langsiktiga finansiering och likviditet. Under sommaren
inledde viaven ett arbete for att starka kassaflddet
genom attvidareutvecklavara arbetssatt forkund-
fordringar och leverantdrsbetalningar.

Vagenvidare

Under2026 fortsattervigenomfdrandet av vara stra-
tegiskainitiativ med fokus pa teknik, effektivitet och
kvalitet. Implementeringen aviCabbimedtillhérande
system slutforsunder aret ochkommunikationsverkty-
getHello etablerasvidare ikoncernen. Arbetet med att
starkavart nordiska koncernvarumaérke fortsatter.
Genom enkombination av teknisk utveckling, finansiell
stabilitet och ett konsekvent hallbarhetsarbete starvi
valrustade fératt moéta marknadens krav och fortsatta
starka var konkurrenskraft.

Avslutningsvis villjag rikta ett varmt tack till vara rese-
narer, kunder ochinvesterare for fortsatt fértroende,
ochtill allamedarbetare, férare och dkare forerten-
gagemang ochharda arbete. Tillsammans fortsattervi
utveckla en mer effektivoch hallbar taxiverksamhet.

Stockholmiapril 2026
Charlotta Séderlund
VD ochkoncernchef

OVRIG INFORMATION

Cabonline Ars-och héllbarhetsredovisning 2025
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Dennabolagsstyrningsrapport arupprattadienlighet med arsredovisningslagen och har granskats av
Cabonlinesrevisorer. Bolagsstyrningsrapporten féljerinte svensk kod fér bolagstyrning ("Koden”).

Bolagsstyrningi Cabonline

Godbolagsordning handlarom att sékerstalla att
Cabonline for aktiedgarnas rakning skéts hallbart,
ansvarsfullt och sé effektivt ochvardeskapande som
mojligt. Tillgrund fér bolagsstyrningen ligger saval
externaregelverk sominterna styrinstrument.
Efteratt Cabonlineunder2017 noterade sin foérsta
obligationtillhandel pa Nasdaqg Stockholm foljer
Cabonline Nasdaqg Stockholmsregelverk féremitten-
terav féretagsobligationer.

Aktier
Vid utgangen av 2025 uppgick aktiekapitalet till
78 555 685 SEK fordelat pad 7 855 568 493 aktier varav
antalet A-aktier med tvarésteruppgick till 33779 007,
antalet B-aktiermedenrosttill 1777 842, antalet
D-aktiermedenrdsttill 7050 000 000, antalet D1-
aktiermedenrdsttill250 000 000, D2-aktiermed en
rost till200 000 000, samt antalet C-aktier, vilka ar
preferensaktiermedenrost, till 320 011 644,
Vidutgangenav 2025 dgs Cabonline huvudsakligen
aveninternationell 4gargrupp darfdrvaltarregistret
hanteras av Euroclear. Aktieinnehav somrepreseterar
minst entiondel avrdstetalet harlnvesco, 30,53%
och Nordstjernan Kredit Kommanditbolag, 15,73%.
Foérmerinformation se www.invesco.com ochwww.
nordstjernan.se.

Bolagsstammor

Enligt aktiebolagslagen arbolagsstdmman bolagets
hégsta beslutande organ. Vid arsstdmman, som enligt
aktiebolagslagenskahallasinom sexmanader fran det
féregaende rdkenskapsarets utgang, ska beslut fattas
ombland annat faststéllelse av ESEF-rapporting avba-
lans- ochresultatrakning férmoderbolaget och kon-
cernen, disposition avbolagetsresultat, ansvarsfrihet
forstyrelsen och denverkstallande direktéren, val av
styrelseledam&ter ochrevisorer. Extrabolagsstamma
halls narstyrelsen anserdetlampligt eller ndrantingen
revisorn eller aktiedgare somrepresenterar minst tio
procent avsamtliga emitterade aktier skriftigenbegar
ensadanextrabolagsstdmma av specifika skal.

Enligtbolagsordningen skerkallelse tillbolagsstam-
ma genom annonsering i Post- ochInrikes Tidningar
ochgenom attkallelsen hélls tillganglig pa Cabonlines
webbsida (www.cabonlinegroup.com). Att kallelse har
skett skaannonserasiDagensindustri. Kallelsen till ars-
stamman ska utfardas tidigast sex veckor och senast
fyraveckorfdre stamman.

Kallelse tillen extrabolagsstamma utfardas tidigast
sexveckorochsenast fyraveckorfére datumetforden
extrabolagsstdmman omden extrabolagsstdmman
skafattabeslutomenfdreslagenandring avbolags-
ordningen. Till dvriga extrabolagsstammor ska kal-
lelsen ga ut tidigast sex veckor och senast tva veckor
fore stdmman. En aktiedgare érberattigad att rosta for
samtliga aktiersom aktiedgareninneharibolaget.

OVRIG INFORMATION

Oversikt av styrning

Cabonline Ars-och hallbarhetsredovisning 2025

1
Aktiedgare
Rostar
5 2
Val
Revisorer Bolagsstamma
Information
I Val
Information
3
Styrelse
Mal, strategier, policyer,
styrinstrument, karnvarden
4

VD och koncernchef

4

Koncernledning

Externa styrinstrument

Viktiga externastyrinstrument som

utgdrramenfdrbolagsstyrningen ar:

« Svenskaktiebolagslag.

« Svenskarsredovisningslag.

« NasdagStockholmsregelverk
féremittenter.

o EU:smarknadsmissbruksférordning.

o« ESMAsregelverkomenhetligelektro-
niskrapporteringsformat (ESEF).

Interna styrinstrument

Viktigainternabindande

styrdokument ar:

« Bolagsordningen.

« Arbetsordning férstyrelsen.

« Instruktionerférverkstallande direk-
térenoch finansiellrapportering.

« Riktlinjerfoérinternkontroll
ochriskhantering.

o Uppférandekoden.

« Policyerochandrariktlinjer.

n
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Bolagsstdmmor2025
Den9januari2025 hélls en extrabolagsstammavid vilken
Charlotta Séderlundvaldesin somny styrelseledamot.
Arsstamman agderumden2imaj2025.Vid
arsstdmman omvaldes Peter Viinapuu, Charlotta
Sdéderlund, JulianRuss och Thomas Naess till ordinarie
styrelseledam&ter. Ledamdterna omvaldes fortiden
intill slutet av nasta arsstamma. Peter Viinapuu valdes ill
styrelsens ordférande. Stamman beslutade vidare att
inga styrelsesuppleanter skall utses och att till styrelsens
ordférande skall utga ettarvode om 800 000 kroch
inget arvode till bvrigaledamoter. Vid drsstamman
omvaldes Ernst & Youngtillbolagets revisorfortiden
intill slutet av nasta arsstamma. Det noterades att Ernst
& Young AB utsag denauktoriserade revisorn Andreas
Nyberg Selvring tillhuvudansvarigrevisor. Arvode till
revisorerna ska utga enligt godkand rékning.

Styrelsen
Enligt aktiebolagslagen arCabonlines styrelse ansvarig
férmal och strategier, organisation och forvaltning samt
forattsakerstallarutineroch systemférutvardering av
faststallda mal, fortidpande utvarderaresultat och finan-
siell stallning samt utvarderaden operativaledningen.
Styrelsens ordférande har ett sérskiltansvar férledning-
enavstyrelsens arbete samt atttillse att styrelsens arbete
arvalorganiserat och genomfoérs pa ett effektivt satt.
Enligt Cabonlines bolagsordning ska styrelsenbesté av
minsttre ochhdgst tioledamoter. Styrelsemedlem véljs
avarsstamman fortidenintill slutet av nésta arsstamma.
Detféreliggeringenbegransning avseende hurlange
enstyrelsemedlem kan valjas till styrelseledamot.
Cabonlines styrelse bestarav tre ledamoterochen
ordférande. Féren presentation av styrelsen, se sid 14.
Styrelsen féljerenskriftlig arbetsordning, varavden
senaste antogs vid det konstituerande styrelsemotet
efterdrsstammanden 21 maj2025. Arbetsordningen
revideras och faststalls arligen p& det konstituerande
styrelsemotet. Arbetsordningenreglerarbland
annat styrelsepraxis, styrelsens funktioneroch
fordelningen av arbetet mellan styrelseledaméterna
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ochVD.lsamband med konstituerande styrelsemote
faststaller styrelsen aveninstruktionenférVD och
rapporteringsinstruktion.

Styrelsen arbetar efteren arsplanvilken sakerstaller
attallaférstyrelsenrelevantauppfdljnings- och
fokusomraden hanteras under aret pa ett planerat och
strukturerat satt.

Utvérdering av styrelsens arbete
Styrelsenutvarderarlépande sitt arbete, oftaisam-
band medstyrelsemoéten. Utvarderingens syfte aratt
faenuppfattning om styrelseledamoternas asikterom
hurstyrelsearbetet bedrivs och vilka dtgarder somkan
goras foratt effektivisera styrelsearbetet. Avsikten ar
ocksa attfa enuppfattning omvilkentyp avfragor sty-
relsenanserbdrges merutrymme och pavilka omraden
det eventuellt kravs ytterligare kompetensistyrelsen.

Styrelsens utvarderingav VD

Vid flertalet avde ordinarie styrelsemd&tenahar
styrelsen endiskussionutannéarvaro avden operativa
ledningen, daVDingaristyrelsen skerutvardering av
VD genom attdenne dalamnar styrelsemotet.

Styrelsens arbete 2025
Under2025 hardet hallits 13 styrelsemoten varav ett
percapsulam.

Arbete somnormalt utférs av ettrevisionsutskott har
underrakenskapsaret utforts av styrelsenisinhelhet pa
ordinarie styrelseméten. Styrelsen hardarmedbland
annatkvalitetssékrat bolagets finansiellarapportering
samt faststalltriktlinjer forvilka andratjdnster anrevision
sombolaget farupphandla avbolagetsrevisorer.
Speciellvikt har givits at bolagets riskprocess, forenk-
lingarav denlegalastrukturen samt beslut omkoncern-
gemensamma policyeroch andra styrdokument.

Arbetetsomnormalt utférs av ersattningsutskottet
harunder aret utférts av styrelsenisinhelhet pasty-
relsemoten. Detinnebar att styrelsenbade berett och
beslutatom férslag avseende ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor férVD och
koncernledningen samt féljt upp ochutvarderat

OVRIG INFORMATION

bolagets ersattningspolicy, ersattningsprogramoch
ersattningsstruktur.

Infor styrelsemotena skickas enagenda, tillsammans
med férdjupadinformation omviktigare arenden samt
beslutsunderlagtill styrelseledaméterna.

Styrelsenharunderaretbehandlat bokslutskommuniké,
delarsrapporter, arendeninférarsstdmman, genomgang
med revisorer, arsredovisning- och koncernredovisning,
strategisamt budget. Under aret har styrelsen dven
behandlat koncernens finansiering ochlikviditet.

Under aret har styrelsen traffat ett flertal ledande
befattningshavare liksom andra nyckelpersoner, vilka
deltagit vid hanteringen av enskilda punkter pd agen-
dan. Mellanstyrelsemotenahaller styrelseordféranden
tilsammans med huvudégarensrepresentanteri
styrelsenlépande kontakt med VD, bland annat genom
veckovisamoten.

Styrelsens utskott

Styrelsens arbetsordninginnehallerinstruktioner for
utskottsarbetet. Arbete somnormalthértillrevisions och
ersattningsutskottet harutférts av styrelsenisinhelhet.

VD

VDrapporterartill styrelsen och ansvarar framst for
denlépande foérvaltningen och driften avverksam-
heten. Arbetsférdelningen mellan styrelsenoch VD
framgér av Cabonlines arbetsordning for styrelsen

Styrelsen, narvaro och arvode
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samtVD-instruktionen. VD har ocksa ansvaret for att
férberedarapporteroch sammanstallainformation till
styrelseledaméterna samt for att presentera sadant
underlag pa styrelsemoétena. Enligt VD-instruktionen
ansvarar VD férdenfinansiellarapporteringenoch
maste saledes sakerstalla att styrelsen farfullgod
information sa att styrelsen ska kunnautvardera
bolagets finansiella stallning. VD ska fortlépande halla
styrelseninformerad om omstandigheter sominte kan
ansesvaraav ovasentlig betydelse for aktiedgarna. For
enpresentationavVD ochkoncernledning, se sid15.

Revision
Cabonlineslagstadgaderevisorellerrevisionsbolag
utsesvid arsstdmman. Revisorn ska granska bolagets
ESEF-redovisning, arsredovisning och hallbarhetsrap-
port, tildAmpade redovisningsprinciper samt styrelsens
ochVD:s férvaltning. Efter varje rakenskapsar skare-
visornldmnaenrevisionsberattelse till aktiedgarna vid
arsstamman. Enligt bolagsordningen ska Cabonline ha
entilltvarevisorermedhogst tvarevisorssuppleanter
ellerettregistrerat revisionsbolag. Vid arsstamman
2025 omvaldes Ernst & Young AB till revisionsbolag
intill slutet av arsstamman 2026, med Andreas Nyberg
Selvring som huvudansvarig revisor. Under aret har
styrelsentraffatrevisorn.

Peter Viinapuu Styrelseordférande Svensk Ja/la 1213 800004 340000
Charlotta Séderlund? Styrelseledamot (och VD) Svensk Nej/Ja 1213 Ingetarvode 142227
Thomas Naess?® Styrelseledamot Norsk Ja/Nej 1213 Ingetarvode 0
Julian Russ* Styrelseledamot Tysk Ja/Nej 13/13 Ingetarvode 0

1. Avserifdrhéallande tillbolaget och dessledning respektive till de storre aktiedgarna.

2. Charlotta Séderlund utsags till VD 25juli2024 ochvaldesinistyrelsenijanuari2025. Till VD utgéringet styrelsearvode.
3.Thomas Naess éranstélld hos ett managementbolag nérstaende enstérre aktiedgare och haravstatt att ta ut styrelsearvode.
4. JulianRuss &ranstélld hos ettmanagementbolagnarstédende enstdrre aktiedgare och haravstattatt taut styrelsearvode.
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Styrelsens ansvar fordeninterna kontrollenregleras
framstiaktiebolagslagen och arsredovisningslagen.
Information omde viktigasteinslageniCabonlines
systemférintern kontroll ochriskhanteringisamband
med den finansiellarapporteringen skavarje aringai
bolagsstyrningsrapporten.

Internkontrollochledning é&renintegrerad del av
verksamheten och definieras brett somen process
som harinrattatsforatt erbjudaenrimlig férsakran
om attde mal och strategier som beskrivs harefter
uppnas. Rutinerna férintern kontroll, riskbeddmning,
kontrollaktiviteter samt dvervakning med avseende
paden finansiellarapporteringen harutformats for att
sakerstalla entillforlitlig évergripande finansiellrap-
portering och extern finansiellrapporteringienlighet
med IFRS, tilldmpligalagarochregler.

Kontrollmiljoé
Styrelsenhardetytterstaansvaretférdeninterna
kontrollen avseende den finansiellarapporteringen
ochgodkanner arligen ett antal styrdokument for att
ge stodtill styrelsen och koncernledningen fératt age-
rapa ett satt somframjaren korrekt och grundligintern
kontroll ochriskhantering. Bland de centrala styrdo-
kumenteningarbland annat styrelsens arbetsordning,
instruktionertillutskotten samtinstruktionerférden
finansiellarapporteringen. Styrelsen har dven antagit
attestinstruktioneroch enfinanspolicy. Bolaget har
ocksa enekonomihandbok, vilkeninnehaller principer
ochriktlinjer samt processerférredovisningen och
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denfinansiellarapporteringen. Styrelsenharfér2025
bedomt att detinte foreliggerndgot behov attinféra
ensarskildintern granskningsfunktion (internrevisions-
funktion) givet bolagets storlek, karaktéroch &évriga
interna kontrollrutiner. Ansvaret for att sékerstélla att
detlépande arbetet med kontrollmiljon fortgarvilarpa
VD, somregelbundetrapporterartill styrelsenienlighet
med givnainstruktioner.

Bolagets ekonomi-ochfinansavdelning spelaren
viktigroll for att sékerstélla kvaliteten pa den finansiella
informationen.

Denaransvarig fératt den finansiellainformationen
arfullstéandig, korrekt och framtagenitid. Ekonomi-
ochfinansavdelningenrapporterartill CFO somisin tur
rapporterartill VD.

Bolagets externarevisorrapporterarlépande sina
iakttagelsertill VD ochtill styrelsen.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter
Risk definieras som osédkerhet omenhandelse kommer
attintraffaochdess effekt pad enenhets férmaga
attuppnasina affarsmalunder en given tidperiod
(ett tilltre ar). Riskhantering &renviktigdel avden
interna kontrollen. Styrelsen arytterst ansvarig for
riskhanteringen och har ocksa faststallt enriskpolicy.
Riskbeddmningenutfdrs|épande av styrelsen.
Kontrollaktiviteterna ar savélinterna som externa och
syftartillattidentifiera ochbegransariskerna.
Deriskersomidentifieras avseende den
finansiellarapporteringenhanterasviabolagets

OVRIG INFORMATION

kontrollaktiviteter som dokumenteratsiprocess-och
rutinbeskrivningar. Kontrollaktiviteterna syftartill
attl6pande férebygga, upptacka ochkorrigerafel
ochavvikelser.

Cabonlinesledning avrapporterarldpande, normalt
kvartalsvis, sin syn pabolagetsrisker till styrelsen.

Kommunikation och uppféljning

Cabonline harinformations- och kommunikationsva-
gar, som syftartill att framja fullstdndighet ochriktighet
idenfinansiellarapporteringen, exempelvis genom

att styrande dokumentiformavinterna policyeroch
handbo&ckerhar gjorts tillgangliga fér Cabonlines
medarbetare viabolagetsintranat. Styrelsenharunder
aretuppdaterat samtliga policyer.

De externarevisorernarapporterar sin granskning
avinternkontroll till styrelsen en gang perarisamband
medrapporteringen av tredje kvartalet.

Koncernledningen ansvarar férattinformeraalla
medarbetare om att kontrollansvar ska tas pa storsta
allvar, attden finansiellarapporteringen sker pa ett
koncerngemensamt system for alla enheter och pa
gemensamma mallar.

Cabonline Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
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Styrelse

Peter Viinapuu
Styrelseordférande

Fodd: Sverige, 1964

Invald: Styrelseordférande fran
ochmedden23oktober2023
Ovrigauppdrag: -

Utbildning: IHM Business School

i Stockholm. Vidareutbildning
Handelshdgskolani Stockholm
Arbetslivserfarenhet: VD Cabonline,
VDMTRNordic, COO Scandinavian
Airlines System

Oberoende: Oberoendeiférhallande
tillbolaget ochbolagsledningen.
Oberoendeiforhallande till storre
aktiedgare

Aktieinnehav: 340 000 B-aktier

. !“;;:

Thomas Naess
Styrelseledamot

Fédd: USA,1972

Invald: 2023

Ovrigauppdrag:

Utbildning: B.Sc.inFinance and
Economics, David Eccles School of
Business, University of Utah, Royal
Norwegian Navy Officer School
Arbetslivserfarenhet: Nordstjernan
Kredit, Goldbridge Capital Partners,
BlueBay Asset Management, Deutsche
Bank. Advisory Committee Niam Credit,
Advisory Committee Brunswick Real
Estate Capital, BoardmemberNobina
Oberoende: Oberoendeiférhéllande
tillbolaget ochbolagsledningen. Bero-
endeiférhallande till storre aktiedgare
Aktieinnehav: -

HALLBARHETSRAPPORT

Julian Russ
Styrelseledamot

Foédd: Tyskland, 1993

Invald: 2023

Ovrigauppdrag: -

Utbildning: MPhilinEconomics,
University of Cambridge
Arbetslivserfarenhet: Invesco Asset
Management, Commerzbank AG och
S&P Global

Oberoende: Oberoendeiférhallande
tillbolaget ochbolagsledningen. Bero-
endeifoérhallande till storre aktiedgare
Aktieinnehav: -

FINANSIELLARAPPORTER
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Charlotta Séderlund
VD ochkoncernchef

Fédd: Sverige, 1970
AnstélldiCabonline: 2017
Ovrigauppdrag: -

Utbildning: IHM Business School
Stockholm

Arbetslivserfarenhet: COO Cabonline,
ChefTjansteproduktion SOS Alarmoch
produktionschef Taxi Stockholm
Oberoende: Beroendeiférhallande till
bolaget ochbolagsledningen. Obero-
endeiforhallande till storre aktiedgare
Aktieinnehav: 142227 A-aktier

Revisor

Ernst& Young ABmedAndreas
Nyberg Selvring somhuvudansvarig
revisor. Andreas Nyberg Selvring
arfédd 1978 och arauktoriserad
revisor.

Cabonline Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
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Charlotta Séderlund
VD ochkoncernchef

Fodd: Sverige, 1970
AnstélldiCabonline: 2017
Ovrigauppdrag: -

Utbildning: IHM Business School
Stockholm

Arbetslivserfarenhet: COO Cabonline,
ChefTjansteproduktion SOS Alarmoch
produktionschef Taxi Stockholm
Aktieinnehav: 142227 A-aktier

Erik Skansberg
CFO

Fodd: Sverige, 1964
AnstélldiCabonline: 2024
Ovrigauppdrag: -

Utbildning: HandelshégskolaniStock-
holm, MSc, Business and Administration
Arbetslivserfarenhet: 30 ars erfarenhet
som CFOiolikabolag

Aktieinnehav: -

Magnus Creutz
CCO

Foédd: Sverige, 1974
AnstélldiCabonline: 2024
Ovrigauppdrag: -

Utbildning: Stockholm Universitet,
MSc, Business and Administration
Arbetslivserfarenhet: Head of Solution
Sales|ISS Facility Services, Director
Product & Business Development
CanalDigital AS

Aktieinnehav: -

OVRIG INFORMATION

/

Trygve Wiese-Haugland
CSTO

Fédd: Norge, 1985
AnstélldiCabonline: 2022
Ovrigauppdrag: -

Utbildning: Civilekonomi, MSc fran
NorgesHandelshdgskola (NHH)

Arbetslivserfarenhet: BearingPoint,

Acando, Bekk Consulting
Aktieinnehav: -
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Jacob Segerheim
CTO

Fédd: Sverige, 1974
AnstélldiCabonline: 2023
Ovrigauppdrag: -

Utbildning: Stockholms universitet
Arbetslivserfarenhet: Telenor Group

Nordic, Telenor Sweden, Tele2 Group,

Tele2 SwedenochDonelnteractive
Aktieinnehav: -

Jens Pettersson
COO

Fodd: Sverige, 1966
AnstélldiCabonline: 2025
Ovrigauppdrag: -

Utbildning: Stockholms universitet

Arbetslivserfarenhet: Responsible
Growth, GoldfishInnovation, Talent
Lab, Tele2 Sweden

Aktieinnehav: -
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

TillbolagsstdammaniCabonline Group Holding AB
(publ), org. nr559002-7156.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det arstyrelsensomharansvaret férbolagsstyrnings-
rapporten forrakenskapsaret 2025-01-01-2025-
12-31péasidornall-15och fératt den &rupprattadi
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning avbolagsstyrnings-
rapporten. Dettainnebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapportenharenannaninriktning

och envasentligtmindre omfattningjamfért med
deninriktning och omfattning somenrevision enligt
International Standards on Auditing och godrevisions-
sediSverige har. Vianserattdenna granskning ger oss
tillracklig grund foérvara uttalanden.

Uttalande

Enbolagsstyrningsrapport harupprattats.
Upplysningarienlighet med 6 kap. 6 §andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.

318 andrastycket sammalagarférenligamed
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ari
overensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm, 15 april 2026

Ernst& Young AB

Andreas Nyberg Selvring
Auktoriseradrevisor

OVRIG INFORMATION
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Forvaltningsberattelse 2025

Styrelsen ochverkstallande direktéren fér Cabonline
Group Holding AB (publ), organisationsnummer
559002-7156 med séte i Solna, avgerhidrmed arsredo-
visning och koncernredovisning fér verksamhetsaret
2025. ,&rsredovisningen ochkoncernredovisningen ar
upprattadiett format som mdjliggdérenhetlig elektro-
niskrapportering (Esef-rapport).

Allmant omverksamheten
Cabonline Group Holding AB (publ) ar moderbolag
i Cabonlinekoncernen(Cabonline). Cabonline ar
Nordensledande taxiféretag med cirka2 000 anslutna
akeriermedtillsammans 3700 bilariSverige, Norge,
ochFinland. Inom Cabonline finns enrad valkanda
varumarken som TaxiKurir, Sverigetaxi, Norgestaxi
ochKovanen. Tillsammans med partners ar Cabonline
bokningsbara pa175 orteri Sverige, Norge och Finland.
Cabonline bedriververksamheten huvudsakligen
genom en franchisemodell dar fristdende akerier
ansvarar forbilarna, transporter och féraranstéallningar.
Cabonline skdterkundrelationer, varumarken, pris-
sattning ochde tekniska plattformarna, och agerde
offentligt upphandlade kontrakten samt avtalen med
féretagskunder. Akerierna betalar fasta och rérliga
avgifter foratt fatillgadngtillkoncernensresurser. En
stordelavtaximarknadeniSverige, Norge och Finland
bestarav offentligt upphandlad verksamhet som
fardtjanst och skolskjuts, sa kallad sarskild kollektiv-
trafik eller samhélls-betalda serviceresor. Kvalitet och
hallbarhet har blivit allt viktigare utvarderingskriterier
vidupphand-lingariallatrelander.
Férmerinformation se www.cabonlinegroup.com.

Viktiga handelser under aret

Finansiering

Padenextrabolagsstdmmanden 9 januarigodkandes
de nyaomférhandlade villkoren férbolagets hallbara
obligationer. Villkoreninnebar minskade rantekost-
nader, langre |6ptider och 6kad flexibilitet for att
sékerstallalangsiktig finansiering och likviditet.

Vésentliga avtal

Under aret har Cabonline erhallit férnyat eller utdkat
fortroende for serviceresor inom fleraregioner sdsom
Region Orebro, Uppsala och Véstra Gétaland.

Féréndring avledning

ljanuariutsdgs VD Charlotta Séderlund till ny styrelse-

ledamotvienextrabolagsstdmma.
Inovembertilltrédde Jens Petterssonsomny COO

ochmedlem av koncernledningen.

Boknings- och trafikledningsplattform

Under aretimplementerades det nya boknings- och
trafikledningssystemetiCabbi i Region Stockholm féljt
avRegionNorroch évriga delaravRegion Syd. Under
2026 skerimplementeringiresterande delariSverige
samtiNorge ochFinland.

Anpassning av affdrsmodellen och organisationen
Under aretjusterades affarsmodellen till forman for
forare och dkare, vilket har paverkat omséattningen
negativt. Cabonline arbetade under dret med att
effektivisera processerforattelimineradubbelarbete
ochattanpassakostnadsbasen tillden minskade
volymen. Nagot som givit resultat under slutet av 2025
ochsomavenkommerge effektunder2026.

FINANSIELLARAPPORTER
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Intékter ochresultatutveckling

Intakterna foraret minskade med 7% till 4 391 MSEK
(4740). Intéktsminskningenvar till vervagande del
hanforlig tillminskade transportintékter pa grund av
farre antalutférdatransporterinomallakundsegment.
Intdktsminskningen beror dessutom pa att ersatt-
ningsmodellentill &kare har justerats till forman for
akarnaochfarre anslutnabilar, som harresulteratilagre
avtalsintékter. Den organiska tillvaxten, fére valutakur-
seffekter, uppgicktill-5%.

Aktiverat arbete foregenrakning, vilket avser
utvecklingskostnaderférbland annat Cabonlines
tekniska plattformar, minskade nagot jamfort
med féregaende aroch uppgick till 60 MSEK (64).
Utvecklingskostnaderna baseras pa utvecklingsarbete
foratt generera battre funktionalitet och stabilitetiden
tekniska plattformen.

Koptatransportkostnaderavserersattningtill
externatransportorer forutférdaresor. Posten mins-
kadetill-3581MSEK (-3 855)somenfdljdavdelagre
transportintakterna.

Rorelseresultatetunder aret uppgick till 153 MSEK
(104) varavjamforelsestérande posterutgér-7 MSEK
(-26) (se specifikationsid 102, Alternativa nyckeltal).
Dethogre resultatet beror framst palagre personal-
kostnader, trots den arligalénerevisionen, och lagre
konsultkostnader, da externa konsulter har ersatts av
egnaanstéllda. Okad |dnsamhet pa offentliga kontrakt
harhaft en positivinverkan paresultatet. Lagre avtal-
sintékter, hdgre viten och 6kade marknadsférings-
kostnader harhaft en negativinverkan paresultatet.
Finansnettotuppgick till-191MSEK (-216) och utgjordes
framst avrantekostnaderférrantebarande skulder
ochleasinginklusive periodiserade lanekostnader for
obligationslanen.
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Nyckeltal

Intakter 4391 4740 -7%
-Transportintakter 3760 4068 -8%
-Avtalsintakter 521 564 -8%
-Ovrigaintakter 110 109 1%
Organisk tillvaxt %* -5,5% -8,9% -
Justerad EBITDA* 232 208 12%
Avskrivningar pa -67 -66 -2%
anlaggningstillgangar**

Justerad EBITA* 165 142 16%
Justerad EBITA marginal % 3,8% 3,0% -
Jamforelsestérande poster -7 -26 73%
EBITDA 225 182 24%
EBITA 158 16 36%
Rérelseresultat 153 104 104%
Rorelsemarginal % 3,5% 2,2% -

*Fordefinitionav alternativa nyckeltal, se sid 104

**Exlusive avskrivningar pa évervéarden



@ VERKSAMHET BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLARAPPORTER

FORVALTNINGSBERATTELSE

Inkomstskattenuppgick till +8 MSEK (-13) och
utgjordes av aktuell skatt om -20 MSEK och positiva
effekter fran uppskjutna skatterom 28 MSEK, varav
under perioden aktiverade underskottiFinland star
for29 MSEK. Underskottenrepresenterar deklarerade
forlustermellan aren 2018 och 2023 vilka kan anvéndas
for att motverka skatt pd kommande ars vinster.

Finansiell stéllning

Cabonlines utgaende likvidamedel perden 31decem-
ber2025var122 MSEK (207), varav 5 MSEK var pantsatt
forhyresforpliktelser.

Nettoskuldenuppgicktill1638 MSEK (1512) vid arets
utgangochnettoskuld /justerad EBITDA till 7,1ggr (7,3).

Cabonline har 3 utstallda obligationer med 6ptid
framtillmars 2028 till april 2029 om totalt 1425 MSEK.
Obligationerna arnoterade pa Nasdaq Stockholm,
samt|épermedenrantaom?7,5-12%. Detaljerad infor-
mation finns p& Cabonlines hemsida underInvesterare/
Obligation.

Bolagetharengaranteradrevolverande kreditfa-
cilitetom 150 MSEK, somisin helhetvarutnyttjad per
balansdagen. Rantan for faciliteten uppgartill STIBOR
3m+4,50%.

Kassafléde ochlikvida medel

Kassaflédet fran denlépande verksamheten uppgick
till 25 MSEK (-54). Periodens forbattringikassafidde
jamfort med foregaende arberorihuvudsak pa ett
hoégreroérelseresultat ochlagre rantebetalningar

som bara delvis motverkas aven negativ utvecklingi
rorelsekapital.

Kassaflodet franinvesteringsverksamhetenuppgick
till -70 MSEK (-68) och kassaflédet fran finansierings-
verksamheten uppgick till-37 MSEK (-34).

Arets kassafléde uppgicktill -82 MSEK (156).

Jamforelsestérande poster

Aretsresultat har belastats med jamforelsestdrande
posterom -7 MSEK (-26), vilka framst arhanférliga
tillprogram for att effektivisera organisation och
arbetsprocesser, se specifikationsid 102, Alternativa
nyckeltal).

OVRIG INFORMATION
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Cabonlines verksamhet arindelad i geografiska omraden.
Koncernen arverksamiSverige, Norge och Finland. Tidigt 2024
avyttrades verksamheteniDanmark. Segmentet Ovrigt avser
bland annat Customer service, centrala stoddfunktioner med till

Overvagande delinternaintakter.

Sverige
Segment Sverige matcharbestéllare av taxiresormed
taxitransportéreriett effektivt franchisenatverk.
Cabonline taremot bokningaroch trafiklederresor
at saval offentliga uppdragsgivare som féretag och
privatkunderundervarumarkena TaxiKurir, Sverigetaxi,
samt ett antallokala varumarken.

Utdver detta utfors dven stddtjanster at taxitranspor-
térersdsom leasing av taxifordon och férmedling av
taxiférsakring.

Externaintakter 3600 3767 -4%
Organisk tillvaxt, externa intékter -4,4% -6,9% -
EBITDA fore jamforelsestodrande poster 235 219 7%
Avskrivningar -12 -13 -1N%
EBITA fore intern management fee 223 206 8%
Internmanagement fee -2 -2 -
EBITA fore jamforelsestdérande poster 221 204 8%
Justerad EBITA-marginal 6,1% 54% -
Jamférelsestérande poster -7 -10 -28%
EBITDA 225 207 9%
EBITA 213 194 10%
Rorelseresultat 208 182 14%
Rérelsemarginal 5,8% 4,8% -

Externaintdkter minskade med 4% till 3,600 MSEK
(3767). Intdktsminskningen ar till bvervagande delhan-
forlig tillminskade transportintékter pa grund av farre
antalutférdatransporter. Intdktsminskningen beror
dessutom pahogre viten samt att ersattningsmodellen
till Akare harjusterats till férman for akarna och pa farre
anslutna bilar, som harresulteratilédgre avtalsintakter.
Denorganiska tillvaxtenuppgick till -4%.

Justerad EBITAuppgicktill 221MSEK (204). Justerat
férandrade principerférkoncerninterna transaktioner
Okadejusterad EBITAmed7 MSEK. Det hdgre resultatet
artill bvervagande del hanforligt tilllagre personalkost-
nader, trots arlig lnerevision, tack vare de kostnads-
besparingsprogram som lanseradesiaugusti2024.
Hogre kapitaliserade utvecklingskostnader samten
merrestriktiv hallning till rabatter till anslutna bilar har
haft en positivinverkan paresultatet. Minskade externa
intdkter,hogre viten samtlagre avtalsintakterharhaft
ennegativinverkan.
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Norge

Segment Norge matcharbestallare av taxiresormed
taxitransportoreriett effektivt franchisenatverki
OslosamtiBergen, Trondheim, Stavanger, Drammen,
Bodd och Alesund. Cabonline taremot bokningaroch
trafiklederresor at saval offentliga uppdragsgivare
somfoéretag och privatkunder. Verksamheten bedrivs
framfoéralltundervarumarket Norgestaxi.

Finland

Finland matcharbestéllare av taxiresormed
taxitransportoéreriett effektivt franchisenatverki
Helsingforsomradet, Tammerfors samtiUleaborg.
Cabonline taremotbokningaroch trafiklederresor
framst at foretag och privatkunder men dven at of-
fentligauppdragsgivare. Verksamheten bedrivs under
varumarkena Kovanen och FixuTaxi.

Externaintakter 499 541 -8% Externaintakter 276 355 -22
Organisk tillvaxt, externa intékter -41%  -11,2% - Organisk tillvaxt, externaintakter -19,7%  -18,8% -
EBITDA fore jamforelsestérande poster 29 45 -36% EBITDA fore jamforelsestdrande poster 19 25 -21%
Avskrivningar -3 -7 -53% Avskrivningar -4 -7  -45%
EBITA fore jamforelsestdrande poster 26 38 -32% EBITA fore intern management fee 15 17 -N%
Internmanagement fee 0 -0 - Intern management fee -0 -0 -
EBITA fore jamforelsestérande poster 25 38 -32 EBITA fore jamforelsestdrande poster 15 17 -10%
Justerad EBITA-marginal 51% 6,9% - Justerad EBITA-marginal 55% 4.8% -
Jamforelsestdrande poster -1 -N -92% Jamforelsestdrande poster 0 -0 -
EBITDA 28 34 -18% EBITDA 19 24 -20%
EBITA 25 27 -8% EBITA 15 17 -9%
Rorelseresultat 25 27 -8% Rorelseresultat 15 17 -9%
Rérelsemarginal 47% 4,6% - Rérelsemarginal 51% 4,5% -

Externaintakter minskade med 8% till499 MSEK (542).
Intédktsminskningen artill bvervagande del hanforlig
till minskade transportintikter pa grund av farre antal
utférda transporter,isynnerhetinom B2P-segmentet.
Avtalsintédkterna arlagre till féljd av farre anslutna
bilarochlagre volymer. Den organiska tillvaxten, fére
valutaeffekter, uppgick till -4%.

Justerad EBITAuppgick till 25 MSEK (38). Justerat for
andrade principer férkoncerninterna transaktioner
Okadejusterad EBITAmed 10 MSEK. Dethdgreresulta-
tetberorframst pa forbattrad ldnsamhet pa de publika
kontrakten, lagre personalkostnader, tack vare det
kostnadsbesparingsprogram somlanseradesiaugusti
2024, samtlagreviten.

Externaintakter minskade med 22% till 276 MSEK (355)
Intédktsminskningen artill bvervadgande del hanforlig
tillminskade transportintakter pa grund av farre antal
utférdatransporter. Intéktsminskningen beror dess-
utom pa lagre avtalsintakter till féljd av farre bilar. Den
organiska minskningen, fore valutaeffekter, uppgick
till-20%.

Justerad EBITAuppgick till 15 MSEK (17). Justerat for
andrade principer férkoncerninterna transaktioner
minskade justerad EBITAmed 6 MSEK. Detlagre
resultatet beror framst palagre externaintakter, men
lagre personalkostnader har haft en positivinverkan pa
resultatet.

OVRIG INFORMATION

Danmark

Externaintékter = 65 -

Organisk tillvaxt, externaintakter - - -
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Ovrigt

Inom segment Ovrigt samlas koncerngemensamma
funktioner sasomledningsfunktioner och adminis-
trativt stdd inom IT och ekonomi. Har aterfinns ocksa
gemensam utveckling av de tekniska plattformarsom
anvandsinomkoncernen.

EBITDA fore jamforelsestdrande poster = -1 -
Avskrivningar = -0 -
EBITA fore jamforelsestdrande poster - -2 -
Intern management fee = -1 - Intakter (externa) % 12 39%
EBITAfore jamforelsestdrande poster - -2 - Organisk tillvéxt, % 23,4% -54,0% N
Justerad EBITA-marginal - _35% B Justerad EBITDA fére intern mgmnt -51 -80 -36%
’ fee
Jamforelsestérande poster - 2 - A o
Avskrivningar pa -47 =37 28%
EBITDA = 1 - anlaggningstillgangar
EBITA = 0 - Justerad EBITA fére internmgmnt fee -98 -7 -10%
Rérelseresultat = 0 - Internmanagement fee 2 3 -18%
Roérelsemarginal = 0,1% - Justerad EBITA -96 N4 -16%
Justerad EBITA-marginal, % -566,1% -943% -
Segment Danmark (hela segmentet) avyttrades den Jamforelsestérande poster 1 -7 -
29 februari 2021..Cabonline harvalt a.t.tléta.segment EBITDA _48 -84 -43%
Danmark kvarstairelevantatabellerférperioden — .
januari-februari 2024 for att 6ka forstaelsen av verk- % -121 -22%
samhetens historiska bidrag tillkoncernen. Se Not 8 for Rérelseresultat -95 -121 -22%
ytterligare detaljer. Rorelsemarginal -72,6% -88,7% -

Externaintaktervar17 MSEK (12). Justerad EBITAupp-
gick till -96 MSEK (-114). Justerat fér andrade principer
forkoncerninternatransaktioner 6kade justerad
EBITAmed11MSEK. Lagre konsultkostnader till féljd
av konsultvaxlinginombade IT och Finans har haften
positivinverkan paresultatet. Aven personalkostna-
dernaharvaritlagre anféregaende ar, trots den arliga
I6nerevisionen och den ovannamnda konsultvaxlingen,
till féljd av kostnadsbesparingsprogrammet. En
korrigering avomrakningsdifferenser har dven haft
enpositivinverkan paresultatet. Lagre kapitaliserade
utvecklingskostnader, hégre avskrivningar till féljd av
Okade aktiverade kostnaderitidigare perioderoch
h&égre marknadsféringskostnaderharhaft ennegativ
inverkan paresultatet,
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Moderbolaget

Cabonline Group Holding AB (publ) armoderbolagi
Cabonline Group Holding koncernen. Verksamheten
omfattarkoncernledning samt finansiering av
koncernens verksamhet. Intdkterna fér2025 uppgick
till OMSEK (O) och aretsresultat till 18 MSEK (-34).
Tillgdngarna uppgicktill2 353 MSEK (2 224) och Eget
Kapital till 747MSEK (593).

Filiali utlandet
Bolaget harenfilialiNorge, FlytaxiNorge ocheni
Danmark, Flytaxi Danmark.

Milj
Hallbarhetsrapporteningarsomendelidennaarsre-
dovisning och aterfinns pa sidorna 26-66.

Upplysningar enligt EU:s taxonomiférordning

EU:s taxonomiférordning (EU) 2021/2178 (EU-
taxonomin) ar ett klassificeringssystem for hallbara
ekonomiska aktiviteter. Syftet med EU-taxonomin ar
att etableragemensamma definitioner ochrappor-
tering avekonomiska verksamheter som arilinje med
EU:s héllbarhetsmal fér2030.

Tvister

Idendagligaverksamheten ar Cabonline och dess dot-
terbolag dd och dainvolveradeitvister med offentliga
myndigheter och andra parter, sdsom tvister om tolk-
ning av kontrakt, anbudsutdelningar, eller skadestand
ellerbetalningsansprak, inklusive frankunder.

Sasongsvariationer
Normalt arefterfraganlagre under sommarmanaderna
dvsunderdet tredje kvartalet.

Forskning och utveckling

Cabonline bedriverutveckling avseende teknik for
taxitjdnster. Aktiverade kostnader for teknikutveckling
fér2025 uppgartill 60 MSEK (64). Detta omfattar teknik
somriktar sig mot sadvélkonsumenter, féretag och
offentligainstitutioner somtill férare och akare.

Medarbetare

Antal anstélldaikoncernenvid arets utgang uppgick
till 555 (648). Genomsnittligt antal heltidsanstallda
uppgicktill 494 (568).

Bolagsstyrning

Enbolagsstyrningsrapport arupprattadienlighet med
arsredovisningslagen och har granskats av Cabonlines
revisorer. Bolagsstyrningsrapporten, sominte arendel
avdenformella arsredovisningen, aterfinns pa sidorna

11-15.

Forvantad framtida utveckling

Cabonline avgerinte prognosersomdel avsinordina-
rie rapporteringsprocess. Framatriktad information
idennarapportbaseras paledningens férvantanvid
tidpunkten férrapporten. Aven omledningen bedémer
att férvantningarna arrimliga, drdetinte nagon garanti
forattforvantningarna arellerkommerattvisasigvara
korrekta. Foljaktligen kan framtida utfall variera vasent-
ligtjamfért med vad som framgar av den framtidsinrik-
tadeinformationen beroende pabland annat 4ndrade
marknadsforutsattningar férkoncernenstjanster
ochmergenerellaandrade férutsattningaravseende
ekonomi, marknad och konkurrens, férandringari
lagkrav och andra politiska atgarder och variationeri
valutakurser. Cabonline Group Holding AB (publ) atar
siginte attuppdateraellerratta sddan framatriktad
informationannat anvad som stipulerasilag.

OVRIG INFORMATION

Aktier

Vid utgangen av 2025 uppgick aktiekapitalet till 78 555
685 SEK fordelat pa7 855568 493 aktier varav antalet
A-aktiermedtvarosteruppgicktill 33779 007, antalet
B-aktiermedenrdsttill1777 842, antalet D-aktiermed
1r6sttill7050 000 000, antalet D1-aktier med 1rost
till250 00 000 och antalet D2-aktiermed 1rost till 200
000 000 samtantalet C-aktier, vilka ar preferensaktier
med enrost, till 320 011644. Vid utgangen av 2024
agdes Cabonline huvudsakligen av ettinternationellt
investerarkonsortium, dar férvaltarregistret hanteras
av Euroclear. Aktieinnehav somrepresenterar minsten
tiondel avrdstetaletinnehavs avinvesco med 30,66%
aktieroch 30,53% résteroch Nordstjernan Kredit
Kommanditbolagmed15,80% aktieroch15,73% réster.

Handelser efterrapportperiodens utgang
Cabonline starkernarvaroniOstergétland och etable-
rarverksamhetilLinkdping och Norrképing.

Cabonline ochlgniteinledernordiskt partnerskap for
attférenkla affarsresor.

Cabonline arofficiell taxipartnertill Idrottsgalan
2026. Cabonline skjuterupp vissarantebetalningar
ijanuari2026ienlighet medvillkorenférsina
hallbarhetsobligationer.

Cabonline Ars-och hallbarhetsredovisning2025 21

Forslag till disposition av fritt eget kapital
Arsstamman 2025 kommer att hallas pa Bolagets
kontorden 20 maj2026. Kallelse till arsstdmman
kommer offentliggdras och finnas tillganglig pa www.
cabonlinegroup.com. Styrelsenféreslarattingen
utdelning skeroch att arets vinst, 17 681985 SEK,
Sverforsiny rakning och att kvarstaende éverkursfond
316 603906 SEK samtbalanserade vinstmedelom 334
227149 SEK, totalt 668 513040 SEK, balanserasiny
rakning. Vad betraffarkoncernens ochmoderbolagets
stallningiovrigt, hanvisas till efterféljande resultat-och
balansrékningarmedtillhérande noter.

Balanseratresultat 334227149
Overkursfond 316 603906
Arets resultat 17 681985
Summa 668 513040
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Risker och osakerhetsfaktorer

Riskerochrisktagande a@rennaturligdelav Cabonlines
verksamhet. En god forstaelse forriskerna tillsammans
med ett effektivt sétt férattidentifiera, beddmaoch
hanterariskerarviktigt for Cabonlines kortsiktiga
ochlangsiktigaframgang. Cabonline harenformell

Risker relaterade till
varumarket

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLARAPPORTER OVRIG INFORMATION

Cabonline rberoende av sitt godarenommé och varumarkeskdnnedomen
bland kunder, &kerier och forare. Om Cabonline inte pa ett framgangsrikt
satt forvaltar sittanseende och varumarke finns risk for att Cabonline forlorar
befintligakunder, akerier och férare eller sin formaga att attrahera nya.
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Cabonline arbetar kontinuerligt med sitt kundléfte kopplat till varumarket.

| syfte att mata anseendet gérs kundmétningar. Beredskap och atgardsplaner
finns fér eventuella negativa handelser, ryktesspridning eller medial negativ
uppmarksamhet.

process pakoncernniva for attidentifiera, planera och
minskaidentifieraderiskeriverksamheten. Vissaavde
identifierade riskerna kan Cabonline paverka medan
andraliggerutanférkoncernens kontroll. Nedan be-
skrivs, utaninbérdes ordning och utan ansprak pa att
varauttdmmande, derisker som anses vara av vasentlig
betydelse ochvilka haridentifieratsinomramen fér

Risker relaterade till
teknisk plattform

Ny teknik kan géra Cabonlines tjdnster mindre konkurrenskraftiga och mindre
attraktiva for kunderna samt svarare att salja.

Cabonline arihdg grad beroende av sin tekniska plattform for denl6pande
verksamheten. En nedgang eller ett avbrott i Cabonlines tekniska plattform
kan skada Cabonlines anseende och paverka Bolagets formaga att férvérva,
behalla ochbetjana sina kunder.

Foratt forbli konkurrenskraftigtien féranderligmiljé ar Cabonline beroende av sin
féormaga attimplementera ny teknik, anpassa sina tjanster och sin affarsmodell i
tid for att dra nytta av mojligheter. Féretaget utvecklar kontinuerligt sitt kunder-
bjudande och den teknik som anvands.

Cabonline har dartill vél utvecklade processer ochrutiner vilka syftar till att
eliminera driftsstérningar och om sddana anda skulle uppsta, hur konsekvenserna
minimeras.

Risker relaterade till data-
och systemintegritet

Cabonlinesriskhanteringsprocess. Férfinansiellarisker
hanvisas tillnot 1B, sida 78-79. Utdver det nedanstaen-
de finns mer generellaomvérldsrisker vilka kan paverka
de makroekonomiska faktorerforvilka Cabonline
arexponerade ochdarmedhaennegativinverkan

pa Bolagets verksamhet. Aven omvarldshandelser
vilka kanleda tillandrade konsumentbeteenden, till

Cabonlines verksamhet medfor flera cybersakerhetsrisker som allvarligt kan
paverka bolagets funktionalitet och sdkerheten for dess kunddata. Detta
omfattar bland annat IT-system som delvis ar éverlappande ochinte fullt
dokumenterade, individuell kunskap och manuella processer samt méjliga
luckorisystem- och processéversyn. Dessarisker ar delvis ettresultat av
komplexiteteniCabonlines affarskedja, som omfattarinteraktion med externa
parterinom affarsenheterna B2P, B2B och B2C.

Bolaget minskar riskerna genom att standardisera genom tre nyckelinitiativ:
6vergang tilliCabbi (Industry SaaS-plattform), migrering till AWS (molnbaserad)
och anpassning av vara processer relaterade till Cyber Security for1ISO
27001-certifiering. Dessa steg forenklar infrastrukturen, férbattrar skalbarheten
ochmoderniserar féraldrade system. 1ISO 27001 sakerstéller efterlevnad,
forstarker basta praxis och stodjer kontinuerliga sakerhetsforbattringar och
sakerstaller kontinuitetiverksamheten.

exempeltilltagande miljéhansyn, pandemier, politisk

. o ) Marknadsrisker relaterade till
osakerhetm.m., kan paverka Cabonlines verksamhet.

affars- och konsumentresor

Marknaden for taxitjanster ar pa manga orter fragmenterad och konkurrensut-
satt ochrisk finns fér nya marknadsaktérer eller att befintliga konkurrenter kan
erbjuda tjansterinom nya segment. Konkurrenter kan genom oskaliga villkor till
akare och forare erbjuda kunder mycket ldga priser. En generell nedgangikon-
junkturen kan leda tilllagre efterfragan pa taxitjanster. En uppgéng i konjunktu-
renkan leda till svarigheter att rekrytera och behalla férare.

Cabonline arbetar kontinuerligt med sitt erbjudande saval gentemot kund, &kare
som forare for att sakerstalla sin konkurrenskraft. Cabonline riktar sitt erbjudande
mot tre kundkategorier - B2C, B2B och B2P - vilket delvis begransar utsattheten
mot en eventuell nedgang i efterfradgan fran en kundkategori. Cabonlines affars-
modellmed fristaende akerier medfor flexibilitet vid forandringari efterfragan
ochminskar Cabonlines beroende av enskilda leverantorer.

Risker relaterade till avtal
med kommuner och regioner

Avtal for B2P arupphandlade genom anbudsférfaranden och avtalstiden ar
normalt tva till fyra ar. Cabonline &r delvis beroende av sin férmaga att prissatta
B2P-avtal ochidentifierarisker. Om avtalsupphandlingar vinns pa felaktiga
antaganden om priser ochriskerriskerar Cabonline attinga avtal medlaga
vinstmarginaler eller avtal som ar férlustbringande. Om Cabonline inte kan upp-

fylla villkorenidenna typ av avtal kan detleda till viten eller fértida uppsagningar.

Kommuner ochregionerkan komma att fatta beslut om att tillhandahalla egna,
interna taxitjanster och darmed begrénsa efterfragan av skolskjuts
ochférdtjanst.

Mer an70 procent av Cabonlines intdkter kommer fran offentligt upphandlade
avtal. Antalet avtal &r stort och forfallotidpunkterna utspriddai tiden - tva faktorer
som skapar enbetydande riskspridning. Cabonline har en betydande samlad
erfarenhet och kompetens av anbudsférfaranden och upphandlingar. Avtalen

ger en stabilitet till Cabonlines verksamhet da volymerna &r relativt konstanta och
mindre konjunkturkansliga.
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Cabonlines tillvaxt arberoende av dess férmaga
att attrahera och behalla kvalificerade dkerier och
férare. Cabonline maste ha tillgang till tillrdckligt
manga bilar och kompetenta forare for att kunna
mota kundernas efterfragan och for att kunna
mo&ta Cabonlines avtalade forpliktelser samtidigt
som enhog servicenivd maste kunna uppratthallas.

Forarbrist hos Cabonline skulle kunnaledatillen
oférmaga att tillhandahalla taxitjanster vilket skulle
kunna ha en vasentliginverkan pa Cabonlines
verksamhet ochresultat.

Pa offentligt upphandlade avtal skulle en foérarbrist
och oférmaga att leverera och héllaenhog servi-
ceniva dven kunnaleda till vitenienlighet med B2P
avtal elleruppséagning av dylika avtal.

Cabonlines verksamhet och resultat skulle ocksa
kunna paverkas negativtihandelse av andra allvar-
liga stérningarirelationen med anslutna akerier till
exempel avtalskonflikter.

Cabonline arbetar aktivt for att bidra till att géra
taxiforaryrket attraktivt sdval som heltids- som
deltidssysselsattning.

Cabonline utvecklar kontinuerligt erbjudandet till
akerier och forare savalvad galler ersattningsmodel-
ler som stdéd- ochincitamentsprogram. Cabonline
erbjudertill exempel férare och akerier hjalp med att
anstka om trafiktillstand, juridiskt stod, tillgang till
bilar samt utbildning. Cabonlines ambition arattvara
akeriernas och forarnas forstahandsval.

Cabonlines verksamhet med tre kundsegment
moter akeriernas och férarnas forvantan om enhog
beldggning under hela dygnet och darmedhdga
kundvolymer.

Cabonline stravar alltid efter att férare ska kanna
stort fortroende for och delaktighetibolagets
verksamhet.

FINANSIELLARAPPORTER
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Risker relaterade till
omvarldslaget

Cabonline arindirekt exponerat forriskerrelate-
rade tillomvarldslaget. Handelskonflikter, kriser,
krig och naturkatastrofer kan paverka efterfragan,
prisutveckling, tillganglighet avfordon och kom-
ponenter samt anslutna dkares ldnsamhet.
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Styrelse ochledning bevakar omvarldslaget och
agerarvid behov.

Riskerrelaterade
till sérskild
kollektivtrafik

Skolskjuts, fardtjanst och sjukresor sker ofta som
samkdrningar med skora, sjuka och funktions-
varierade resenarer, vilketinnebar en stor risk for
incidenter. Resorna paverkas av faktorer utanfor
Cabonlines kontroll sasom féréandringar i resena-
rers destinationer, trafikproblem eller sjukdomsfall
bland resenarer ochforare. Ibland uppstar forse-
ningar ochiundantagsfall maste férarbehoven
|6sas medicke ordinarie personal. Verksamheten
granskas noggrant av vardnadshavare och media,
vilket 6kar risken fér negativ publicitet vid inciden-
terochférseningar.

Cabonline arbetar fortlépande fér att skapa attrak-
tiva villkor for att kora sarskild kollektivtrafik. Vid varje
terminsstart sékerstalls att det finns tillrackligt med
forare som ar utbildade och utrustade fér skolavta-
len. Stickprovskontroller genomférs vid skolorna for
att kontrollera att skolskylten ar uppfalld och pésla-
gen, och attlamning sker tryggt och smidigt.

Riskerrelaterade
till organiserad
brottslighet

Organiserad brottslighet utgérenriskinom
taxibranschen och kan paverka verksamheten pa
flera satt. Férare kan bliinblandadeieller utsatta
forbrottsliga handlingar. Det finns dven enrisk
attkriminella natverk forsdker ta 6ver akerier eller
utnyttja dem som tackmantel for olaglig verk-
samhet. Bedrégligt beteende, sdsom forfalskade
koérjournaler eller felaktiga fakturor, kan ocksa
féorekomma och leda till ekonomiska férluster samt
skada fortroendet forverksamheten. Dessutom
kanincidenter kopplade till organiserad brotts-
lighet leda till negativ publicitet och paverka vart
varumarke samt vara affarsrelationer.

Cabonline arbetar proaktivt och l6pande for att
undanréja och utbilda kring sékerhetsrisker pa
individ-, grupp-, och organisatorisk niva. Alla taxibilar
har ettinbyggt sékerhetslarm fér att 6ka férarnas
trygghet. I fall dar det trots férebyggande atgarder
forekommer att férare upplever valditjiansten er-
bjuder Cabonline bland annat psykologiskt stdd och
nddvandigrehabilitering. Genom tjansten "Behorig-
hetskontroll Yrkesférare” (BKY) kontrollerar vi dagli-
gen att de svenska forarbehdrig-heterna ar giltiga.
Grundliga bakgrundskontroller sker fér nya férare
och &kare, ochvibedriver ytterligare utredningar nar
vifarindikationer pa misstankt beteende.

Riskerrelaterade
till kostnader for
produktionsresurser

Cabonline arberoende av att haanslutna trans-
portorer for att erhdlla sinaintakter. Hogre
kostnader fér anslutna transportérer kan medfédra
att transportorerna slutarkédra for Cabonline, eller
ivarsta fall garikonkurs. Férandrade villkor for
forarnasléner, hogre drivmedelspriser, andrad
beskattning pa fordon, hégre rantor, hogre bilpris,
uppdatering av bilens mjukvara som géarfel och
ledertill stillestand, medfér allahégre kostnader
fortransportdren.

Cabonline arbetar aktivt med att skriva inkdpsavtal
med olika leverantérer for att vara transportorer skall
erhalla basta mojligainkdpspris och garantier. Via
Svenska Taxiforbundet har Cabonline arbetat med
paverkan for att sénka aldern for taxilegitimation for
att fa fler forare till taxiyrket och darmed halla krav
paldnedkningar fran forare palagre niva. Cabonline
justerar priser kontinuerligtisinalistpriser och
kundavtal for att for att kompensera férandrade
kostnadsnivaer. | vissa kundavtal finns klausuler som
kompenserar for férandrade drivmedelspriser, dock
med enviss férdrojning.

Likviditetsrisk och
finansieringsrisk

Likviditetsrisk avserrisken att det uppstar svarig-
heter att fullgdra ekonomiska atagande genom att
likvida medelinte finns tillgangliga.

Med finansieringsrisk avses risken att extern finan-
sieringinte finns tillganglig vid behov, alternativt att
refinansiering av forfallande skulder férsvaras eller
att prisbilden kraftigt férandras.

Cabonline genomgar en period av teknikinveste-
ringar somvid specifika tidpunkter gorlikviditets-
situationen mer anstrangd.

Finansierings- ochlikviditetsrisker hanterasinom
ramen for faststalld finanspolicy.

Styrelsen ser paregelbunden basis, minst vid varje
styrelsemodte, 6ver de befintliga och prognostise-
rade kassafloden for att sékerstalla att koncernen
harde medel ochresurser somkravs for att bedriva
verksamheten och den strategiska inriktningen som
styrelsen beslutat om. Bolaget uppdaterarlépande
likviditetsprognoser och anpassarinvesteringspla-
neroch andrainitiativ fér att sakerstalla tillracklig
likviditet vid varje givet tillfalle.

Per den sista december 2024 uppgick koncernens
likvida medel till 207 MSEK.

Styrelsenutvarderarldpande olika finansierings-
alternativ férkoncernen.
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Nyckeltal 2021-2025

Intakter 4391 4740 5620 5491 4537 Rorelsemarginal % * 3,5% 2,2% 2,9% 2,8% 4,4%
-Transportintakter 3760 4068 4825 4785 3885 Resultat fore skatt -38 -12 -70 -1é 26
-Avtalsintakter 521 564 669 602 540 Arets resultat -30 -125 -94 -137 -4
-Ovrigaintakter 110 109 126 104 13 Arets kassafidde -82 -156 -162 -128 30
Organisk tillvaxt %* -5,5% -8,9% 1,4% 19,8% 8,4% Arets resultat exkl avskrivningar pa dvervarden* -25 -4 -65 -108 27
Justerad EBITDA * 232 208 264 280 322 Nettoskuld * 1638 1512 1345 1731 1653
Justerad EBITDA marginal % * 53 4,4% 47% 51% 7,1% Nettoskuldsattning/Justerad EBITDARI12, ggr * 7,1 7,3 5] 6,2 5]
EBITDA* 225 181 253 244 317 Rorelsekapital * -128 -23 -23 -95 36
EBITDA marginal % * 51% 3,8% 4,5% 4,4% 7,0% Investeringar, CAPEX 88 91 71 49 25
Justerad EBITA* 165 142 202 218 237 Kassaflodesgenerering exkl jamférelsestérande poster, R12 * 123 95 168 209 268
Justerad EBITA marginal % * 3,8% 3,0% 3,6% 4,0% 5,2% Kassaflodesgenerering, R12 % * 58,4 50,9% 70,2% 80,9% 91,5%
Jamf6relsestorande poster * -/ -26 -1 -36 "5 | ssedefinitionerochavstamning avalternativanyckeltal pé sida102-104

EBITA* 158 16 191 182 232

EBITAmarginal % * 3,6% 2,4% 3,4% 3,3% 51%

Rorelseresultat 153 104 163 154 202
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Hallbarhetsrapport

ESRS 2 - Allmanna upplysningar

lavsnittet "Allmanna upplysningar”
beskriver viomfattningen av var hallbar-
hetsrapportering, grunden férdess upp-
rattande, var styrningsstruktur, strategi,
affarsmodell och vardekedjaiférhallande
tillhallbarhet. Viforklarar ocksa var dubbla
vasentlighetsbeddmning (DMA) och hur vi
samarbetar med vara viktigaste intressen-
ter.

Pasidan 33 presenterarvien éversikt dver Cabonlines
prioriterade hallbarhetsfrdgor. Dessa utgdrgrunden
férdeninformation som presenterasirespekti-

ve avsnitt om Miljé och klimat, Sociala fragoroch
Verksamhetsstyrning.

Allman grund forutarbetandet av
hallbarhetsrapporten

Cabonlines héllbarhetsrapport arupprattadienlighet
med European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Vidare innehallerrapportenupplysningarien-
lighet med EU:s taxonomiférordning, som finns pa sidan
63. Hallbarhetsrapporten haruppréattats pa konsolide-
rad basis, med samma omfattning som definansiella

rapporterna, och géllermoderbolaget Cabonline Group
Holding AB med dotterféretag. Omfattningen stracker
sig ocksatillkoncernens anslutna &kerier, som arfranchi-
setagare,ivardekedjans senareled.

Grunden fér Cabonlines hallbarhetsrapport drden
dubblavasentlighetsbeddémningen (DMA). Genomden
harinverkningar, riskeroch méjligheter (IRO) identifie-
ratsihelavardekedjan -itidigareled,isenareled ochi
bolagets egenverksamhet.

Ingeninformation haruteldmnats avseende imma-
teriellarattigheter, know-how, resultat avinnovatio-
nerellerupplysningar som harrér fran férestaende
utveckling eller fragor som arunder férhandling med
koncernens medlemsstat (Sverige).

Eftersom EU &nnuinte godkant de digitala taxono-
mierna fér ESRS och artikel 8 har hallbarhetsrapporten
inte marktsidetformatsomangesi6kap.148iarsre-
dovisningslagen(,&RL).

BP-2 Upplysningar med avseende pa
sarskilda omstandigheter

Tidshorisonter

De tidshorisonter som beaktasidennahallbarhetsrap-

portérilinje med ESRS rekommendationer:

o Kortsiktig tidshorisont: Rapporteringsperioden
iforetagets finansiellarapporter, detvillséga
rapporteringsaret.

o Medellang tidshorisont: Fran slutet avden kortsiktiga
rapporteringsperioden upp till fem ar.

 Langtidshorisont: Meranfemar.

OVRIG INFORMATION

Uppskattning av vardekedjan

Vidredovisning avdatarelaterad till Cabonlines varde-
kedja haruppskattningar gjorts forvissa verksamheter
itidigare ochisenareled. Detta géllerframst for Scope
3-vaxthusgasutslapp fran transporttjanster som utfors
avanslutna dkerierinom franchisenatverket samt
inkdptavaroroch tjanster.

Cabonline anvénderuppskattningar baserade pa
sektorgenomsnittliga utslappsfaktorer, branschsta-
tistik och andra erkdnda substitutmatt. Dessa upp-
skattningar arférenliga med véxthusgasprotokollet,
de metodersomanvandsidendubblavéasentlighets-
beddmningen och Science Based Target-berakningar
(SBTi). Darsavarmojligt har foretagsspecifika data
anvants foratt forfina uppskattningarna.

Niva pa datakvalitet

o Egenverksamhet (Scope 1-2): H6g datakvalitet for
utslapp, baserad pa uppmatt elférbrukning ochin-
képsdata forbransle. Energidataredovisas separat.

e Scope 3,isenareled (franchiseverksamhet och kon-
tor): Datakvalitet pd medelniva. Antal kérda kilometer
rapporterasvia Cabonlines trafikledningssystem,
medansiffrorna férbransleférbrukningen baseras
pa genomsnittliga utslappsfaktorer férbranschen.
Siffrorna férkontor bygger pa uppskattningar fran
féretagets anslutna dkerier.

e Scope 3, itidigare led (tjansteresor, kapitalvaror,
anstélldas pendling, inkdpta varor och tjanster, avfall
som genererasiverksamheten): Datakvalitet pa
medeltill lag niva, speglaranvdndningen av utgifts-
baserade uppgifterfoérleverantéreroch erkanda
branschgenomsnitt narleverantdrsspecifika uppgif-
terinte artillgangliga.
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Andringar av hur hallbarhetsinformation

utarbetas eller presenteras

Cabonline harreviderat presentationenav sin hall-
barhetsrapportering foratt uppfylla ESRS-kraven for
forstagangen2025. Dessutomingérhallbarhetsrap-
portennuiforvaltningsberattelsen, till skillnad fran
tidigare rapporteringsperioder déd den presenterats
som ett separat dokument.

Felirapporteringenunder tidigare perioder
Information omvéasentliga felifrdgaomtidigare perio-
derfinnsidetavsnitt ddramnetredovisas. LAs merunder
avsnittE1-6.

Inforlivande genom hanvisning
Cabonline inférlivarinte ndgoninformation genom
hanvisningihallbarhetsrapporten.

Bestdmmelser ominfasning

Cabonline harvalt att anvdnda sig avvissainfasnings-
alternativsom specificerasiodversikten 6ver ESRS-
upplysningarilRO-2-indexet pa sidan 59.
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Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganensroll

Cabonlinesramverk for styrning arutformat foratt
sakerstalla ansvar, transparens och effektiv dvervakning
avvasentligainverkningar, riskerochméjligheterihela
organisationen. Bolaget tillampar principerféransvars-
fullt foretagandeienlighet medvarbolagsordning och
svensk kod férbolagsstyrning. Styrningsansvaret ar for-
delatmellanstyrelsen, somfaststéller den strategiska
riktningen och évervakarhallbarhets- ochriskhantering-
en, ochdenverkstéllande ledningen, somimplemente-
rarpolicyerochrutineridendagligaverksamheten.

Styrelse

Cabonlines styrelse hardet ytterstaansvaret férbo-
lagets 6vergripande mal, strategi ochriktlinjer féran-
svarsfullt féretagandeienlighet med bolagsordningen
ochsvensk kodférbolagsstyrning. Styrelsenbestar
avfyraledamodter,somrepresenterarenbalanserad
blandning avverkstallande ochicke verkstallande sty-
relseledamdter med olika kompetensinom mobilitet,
finans och digitalisering pad bolagets kdrnmarknader.
Fornarvarande ar25 procent av styrelseledaméterna
kvinnor, vilket motsvarar en kénsférdelning pa 0,33.

Mandat och férfaranden

Styrelsens arbete styrs avenarbetsordning som
arligenfaststalls vid det konstituerande moétet efter
arsstamman. Dessa forfarandenreglerar motesfrek-
vens ochgenomfdrande, ordférandens ansvar samt
informationsfldde och beslutsfattande. Styrelsen ska
halla minst sex ordinarie méten och ett konstitueran-
de mote per ar, dardagordning och beslutsunderlag
distribuerasiforvag foratt sdkerstallavalgrundade
diskussioneroch godinsyn.

Overvakning avmal och nyckeltal
Styrelsen dévervakar faststéllandet av mal forvasent-
ligainverkningar, riskeroch méjligheter, inklusive
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vetenskapligt baserade utslappsmal och nyckeltal
kopplade tillden hallbarhetslankade obligationen.
Framsteg mot dessa nyckeltal féljsupp ochrapporte-
ras arligen, medrevideringar vart tredje ari samband
med obligationsférhandlingar. Strategiska diskus-
sionerom utslappsmal sker arligenisamband med
presentationen av halloarhetsrapporten.

Kompetens och expertis

Styrelsen hartillsammans en omfattande erfarenhet av
strategi, riskhantering, styrning och affarsutveckling.
Hallbarhetskompetensen sakerstélls genom expertis
idenverkstallande ledningen, daribland hos Head of
Sustainability, som stdédjer styrelsen ochledningen
med sakkunskap inom miljérelaterade och sociala
fragor. Genom denna struktur har styrelsen tillgang till
relevant expertis for att 6vervaka vasentligainverk-
ningar, inklusive utslapp av vaxthusgaser, luftkvalitet,
arbetsvillkor och kundsakerhet.
Kompetenseninomansvarsfullt féretagande stéttas av
uppférandekoden, uppférandekoden férleverantérer
och etableraderutinerférregelefterlevnad.

Ledning och operativ styrning

Denlépande férvaltningen skdts avVDienlighet med
styrelsensinstruktioner. Det operativa ansvaret for
hallbarhet ochriskhantering arintegreratikoncer-
nensledningsstruktur. Hallbarhet, HR och inkép &r
organisatoriskt placerade inom finansfunktionen och
rapporterar till Group CFO. Kvalitetsfunktionen aren
delavdenoperativaverksamheten ochrapporterar
till Group COO. Samtligamedlemmariféretagsled-
ningenrapporterar till VD. Tillsynen uppratthalls genom
regelbundenrapportering ochbolagets ramverk for
riskhantering ochinternkontroll.

Sarskildarutiner beskrivsipolicyersasomhallbar-
hetspolicyn, uppférandekoden, policyn fér mangfald
ochinkludering samtuppférandekodenférleverantd-
rer.| dessafaststélls tydliga férvantningar pa beteende,
efterlevnad ochriskbegransning, vilket regelbundet
foljs upp. Dartill finns en visselblasarkanal. Inomramen
forett ansvarsfullt foretagande sékerstaller styrelsen

OVRIG INFORMATION

Cabonlines koncernledning
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Group CSTO Group CCO Group COO Group CTO Group CFO Group
Strategy & Commercial Operations IT Finance Communi-
transformation cations
Ansvarig for Kommersiellt Operativt ansvar, Ansvarig for Ansvarig for eko- Ansvarig for
utveckling och ansvar foralla detvillsdga att verksamhetens nomioch finans, att samordna
implementering kundsegment levereraenhdg- tekniska system, backoffice-tjans- koncernens ex-
av koncernstrate- (B2C, B2B, B2P, kvalitativ tjanst till inklusive system- ter, business ternaochinterna
gioch prioriterade B2T) inklusive enkonkurrens- utveckling. intelligence, HR, kommunikation,
forandrings- erbjudanden, kraftig kostnad investerarrela- PRoch press-
projekt. prissattning, av- férvara kunder tioner, inkdp och kontakter.

giftsmodelleroch
marknadsféring.

och akerier/
forare.

hallbarhet.

27

ochledningen efterlevnaden av etiska normer, atgarder
mot korruption ochrattvisaleverantdrsrutiner.

Policyer

Policyerna gélleralla anstallda och allasomagerar
pauppdragav Cabonline, och uppférandekoden for
leverantérer omfattaralla féretagetsleverantéreroch
partner. Samtliga policyer ses 6ver varje aroch public-

Cabonline harpolicyer foransvarsfullt féretagande
ochvésentligahéllbarhetsfragor somidentifierasiden
dubblavasentlighetsbeddémningen. VD och koncern-
ledningen hardet ytterstaansvaret forattimplemente-
rapolicyernaihelaorganisationen.

eras paforetagetsintranat.

Alkohol- och drogpolicy Head of HR VD X X X
Uppférandekod Head of HR VD X X
Uppférandekod forleverantérer Head of Procurement VD X X X X
Hallbarhetspolicy Head of Sustainability VD X X X
Policy fér mangfald ochinkludering Head of HR VD X X X
Kvalitetspolicy Head of Quality Assurance VD X X
Arbetsmiljopolicy Head of HR VD X
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Information som lamnas till och
hallbarhetsfragor som behandlas av
foretagets forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan

Rapportering och periodicitet

Head of Sustainability rapporterarom framsteg mot
SBTi-godkanda klimatmal och tillhérande nyckeltal till
bade Cabonlines styrelse och koncernledning. Dessa
organinformeras minstengang peraromklimatrelate-
rade fragor, vasentligarisker och andra hallbarhetsfra-
gor. Riskbedémningarna granskas arligensomen del
avférberedelsernainférarsredovisningen. Endubbel
vasentlighetsbeddmning (DMA) genomférdes 2024 i
samband medimplementeringen av ESRS-kraven och
gerinformation omvéasentligainverkningar, risker och
mojligheter somidentifierats. Den dubbla vasentlig-
hetsbeddmningenuppdaterasregelbundet. Omnya
betydanderiskerellervasentligahandelserintraffar
gorsytterligare genomgangar.

Hallbarhetenintegreradiden strategiska tillsynen
Halloarhetsaspekterintegrerasidet strategiska be-
slutsfattandet, vid stdrre transaktionerochiprocesser
forriskhantering. Klimatmal och relaterade nyckeltal
liggertillgrund fér planering och kapitalallokering.
Socialainverkningar - inklusive aspekter som kundséa-
kerhet, tillganglighet ochrattvisa arbetsvillkor - beak-
tas systematiskt, tillsammans med krav pa ansvarsfullt
foretagande,ioperativa och strategiska sammanhang.
Avvéagningarkanbliaktuella, tillexempel mellan elek-
trifieringstakten ochtillgangen paforare, eller nar det
gallerinvesteringsnivaer ochkrav géllande inkop.
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Hantering av vasentliga fragor
Underrapporteringsperiodenfick Cabonlines styrelse
ochkoncernledning tadel avuppdateringar kring
framsteg mot SBTi-godk&anda klimatmal och tillhéran-
de nyckeltal. Sociala fragor - daribland om servicekva-
litet, tillganglighet, arbetsvillkorochrimliga l6neri
vardekedjan - hanterades ocksa endelavdenldépande
operativa och strategiska tillsynen. Personlig sékerhet
arett grundladggande operativt krav. Darfor arfragor
ompersonlig sékerhetenintegrerad delavdendagliga
styrningen, snarare dn att behandlas som en aterkom-
mande separat punktidet strategiska arbetet.

Integrering av hallbarhetsrelaterade
resultatiincitamentssystem

Cabonline harférnarvarandeingetincitaments-
program som ar kopplat till hallbarhetsrelaterade
prestationer.

OVRIG INFORMATION

Forklaring om tillborlig aktsamhet

Cabonline tillampartillbérlig aktsamhet avseende
hallbarhetienlighet med FN:svagledande principer
forfoéretagoch méanskliga rattigheter (UNGP) samt
OECD:sriktlinjer fér multinationella féretag (OECD).

1. Identifiering och
bedémning av
hallbarhetsrisker och
inverkningar

Arliga riskbeddmningar som omfattar manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, trafiksékerhet,
verksambhet, IT och leveranskedja. Dubbel
vasentlighetsbeddmning utfordienlighet med
CSRD. Granskning av leverantorer baserat pa
FN:svagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer och
ILO:s principer.
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Hallbarhetspolicy, Riskpolicy,
Arbetsmiljopolicy, Policy for
mangfald ochinkludering,
Uppférandekod forleverantéorer

Rutinerna arintegreradeistyrning, riskhantering,
leverantérskrav, revisioner och mekanismer for att
atgarda problem. Tabellen nedanvisaren kartlaggning
avstegenivarprocess fortillborlig aktsamhet avse-
ende ESRS-upplysningar. Darigenom tydliggdrsvari
rapporteringen dessa processer aterges.

ESRS2(DMA) +
ESRSEI-E5; ESRS
S1-84

2. Férebyggande Obligatoriska krav for anstallda, férare och Hallbarhetspolicy,Uppférandekod ESRS GOV-I;
ochbegransande leverantoérer. Férebyggande och korrigerande  foéranstallda, Alkohol- och ESRS S1-S4
atgarder atgarder omfattar utbildning, avtalsenligakrav,  drogpolicy, Arbetsmiljopolicy,

alkolas, atgardsplaner ochuppsagningavavtal  Uppférandekod forleverantorer

vid behov.
3. Uppfoljning av Uppféljning genominterna Arbetsmiljdpolicy, Kvalitetspolicy, ESRS GOV-5;
begrénsnings- revisioner, ledningens genomgangar, Riskpolicy, Alkohol- ochdrogpolicy ~ matt fortematiska
atgardernas arbetsmiljdoversyner, kvalitetsrevisioner ESRS (E/S)

adndamalsenlighet

ochnyckeltal. Systematisk &dvervakning av
incidenter, avvikelser och efterlevnad.

4. Kommunicera hur
inverkningar hanteras

Intern och extern transparens med hjélp av
policyer, rutiner for att kommunicera med
intressenter, hallbarhetsrapportering och
eskaleringsrutiner.

Hallbarhetspolicy, Uppférandekod
foranstallda, Informationspolicy

ESRS 2 (Allmanna
upplysningar),
ESRS GOV-1

5. Tillhandahalla
eller samarbeta
iprocesser for
hantering av
atgarder/klagomal

Visselblasarkanal tillganglig for

anstallda ochintressenter. Obligatorisk
rapporteringsskyldighet fér anstallda. Krav
géllande gottgorelse forleverantorer och
forare, inklusive rehabiliteringsatgérder eller
uppsagning av kontrakt.

Uppférandekod for anstallda,
Alkohol- och drogpolicy,
Arbetsmiljopolicy, Uppférandekod
forleverantdrer

ESRS S1-S4,ESRS
GOV-4

6. Integreringistyr-
ochledningssystem
(6vergripande)

Tillsyn pa styrelseniva och tydligt definierade
ansvarsomraden forhallbarhet, etik, risk och
efterlevnad. Hallbarhetintegreratistyrning,
ledningssystem och den dagliga verksamheten
i hela koncernen och vardekedjan.

Hallbarhetspolicy, Uppférandekod
foranstallda, Policy for mangfald och
inkludering, Arbetsmiljépolicy

ESRS GOV-],
ESRSGOV-6
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Riskhantering och intern kontroll ver
hallbarhetsrapportering

Riskbedémningsmetod
Cabonlinetillamparen strukturerad metod foérriskhante-
ringihelaverksamheten, inklusive hallbarhetsrelaterade
risker. Styrelsenhardetytterstaansvaret foratt dvervaka
bolagetsramverk férriskhantering, medandet dagliga
ansvaret érdelegerat tilldenverkstéallande ledningen.

Riskbeddmningar genomfors pa bade strategisk
ochoperativniva, framst somendel avarbetet med
arsredovisning och affarsplanering. Identifierade
risker utvarderas utifran deras potentiellainverkan och
sannolikhet, och ansvaret fératt minska och féljaupp
riskernaférdelasinomledningen.

Endubbelvasentlighetsbeddmning (DMA) genom-
férdesunder2024 somendelavimplementeringen
avESRS-kraven.|dendubblavéasentlighetsbeddm-
ningentilldmpas en metod foératt bedémainverkningar
baserat pa allvarlighetsgrad, omfattning och ater-
stéllbarhet, tillsammans med sannolikhetenfératt de
intraffar samt finansiella risker baserat pa omfattning
ochsannolikhet. DMA anvands fér attidentifieraoch
prioritera hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker och
mojligheter, menden erséatterinte féretagets bredare
riskhanteringsprocesser.

Dettakombinerade tillvagagangsséatt stoder
integreringen avvasentligariskeroch méjligheteri
Cabonlinesramverk fér styrning ochriskhantering.

Riskhantering ochintern kontroll
Cabonlines Head of Sustainability, somrapporterartill
CFO, ansvarar foératt samordna och sammanstalla den
koncerngemensamma hallbarhetsrapporteringeni
enlighetmedregulatoriska krav och héllbarhetspolicyn.
Funktionen organiserarochlederviktiga aktivitetersom
dubbelvésentlighetsbeddmning, évervakarklimat-
relaterade utvérderingar och hanterarinsamling och
konsolidering av hallbarhetsdata fér arlig rapportering.
Datasamlasin franrelevanta affarsenheteroch

HALLBARHETSRAPPORT

stodfunktioner och konsolideras pakoncernniva. Fér
att sakerstalla konsekvens ochnoggrannhet tillampar
Cabonline koncerngemensamma definitioneroch
standarder - tillexempel utslappsfaktorer som éver-
ensstammer med GHG-protokollet -ihela organisa-
tionen. Rapporterad data granskas med avseende pa
fullstandighet, riktighet och kvalitet, och hallbarhets-
funktionen stédjer de olika affarsomrédena avseende
attidentifiera och korrigera avvikelser.

Viktigariskersomhanteras genomdenna process
inkluderar fullstandigheten ochintegritetenirapporte-
rade data, noggrannheteniuppskattningsmetoderna
ochtillgangentillinformation omtidigare och senare
ledivardekedjan.Intern granskning ochrapportering
franledningen utgorytterligare kontroller for att saker-
stalla tillforlitligheten.

Styrelsen hardet ytterstaansvaret foratt godkanna
Cabonlines hallbarhetsredovisning och férses med
konsolideradinformation for att sékerstallalamplig
tillsyn avvasentligainverkningar, risker och méjligheter.

Integrering och rapportering
Cabonlineintegrerarresultaten av sinariskbedédm-
ningarochinternakontrollerisin hallbarhetsrappor-
tering genom att sakerstélla attrelevanta slutsatser
kommuniceras till viktiga interna funktioner. Dessa
insikterliggertillgrund féruppdateringarav policyer,
operativa processerochrutinerférdatahantering,
som tillsammans méjliggdridpande férbattringar.
Hallbarhetsrisker och kontroller drintegreradeide
dagliga affarsprocesserna, med arliga granskningar
ochuppfdljningarsominvolverarledningen och styrel-
senforatt sakerstélla att hallbarhetsupplysningarna ar
korrekta, tillforlitliga och fullstéandiga.

Resultaten avriskbedémningenrapporteras till
férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan genom
arligauppdateringarvid styrelse- ochledningsméten.
Dessauppdateringar sakerstaller att vasentligarisker,
begransningsatgarder och kontrollernas effektivi-
tet granskas, diskuteras ochintegrerasistrategiska
beslut. Formellagenomgangar sker minst en gang per
ar, medytterligare rapportering vid behov som svar pa
betydande handelser eller framvaxanderisker.

OVRIG INFORMATION
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Strategi, affarsmodell och vardekedja

Cabonlines hallbarhetsstrategi

Cabonline organiserar sitt arbete enligt tre huvudpelare for hallbarhet: Miljdmassig hallbarhet, social hallbarhet och hallbar
bolagsstyrning. Inom varje pelare har vi definierat ataganden, mal, nyckelinitiativ och prioriterade aktiviteter.

Hallbarhetsomraden

Milj6 & klimat Socialafragor Verksamhetsstyrning
Atagande
1 2 3

Aktivt klimatarbete Ansvarsfull partner och attraktiv arbetsplats Operativ excellens

Var storsta miljopaverkan kommer
fran utsldppen fréan akeriernas fordon.
Vihar dtagit oss att minska dessai
linje med Parisavtalet och konverterar
till 100 procent fossilfritt bransle
senast 2030.

Vibidrar till samhallet genom saker
och tillgéanglig mobilitet for alla.
Vistravar efter att leverera hog

kundndjdhet tillsammans med véra

engagerade medarbetare, férare och

akare. Inkludering och mangfald &r

karnanivarverksamhet.

Viarfast beslutna att skapaen
langsiktigt hallbar verksamhet.
Tillsammans med vara partneri
vardekedjan stravar vi efter att
leverera vara tjanster enligt hogsta
etiska och professionella standard.

Vara prioriteringar kopplade till FN:s globala mal for hallbar utveckling

GODHALSAOCH 1 0 MINSKAD
OJAMLIKHET

VALBEFINNANDE

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

1 BEKAMPA KLIMAT-

17 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA

OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

W KE
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Vara tjdnster och var affarsmodell

Cabonline erbjuderett brett utbud av taxi- och mobi-
litetstjdnsterruntomiNorden. Verksamheten bedrivs
enligten franchisemodell med fleravarumarken, dar
persontransporttjanster tillhandahalls via anslutna ake-
rierochderas anstalldaforare. Fordonsflottan bestar
av cirka 3700 fordon, inklusive rullstolsbussar och
storre taxifordon, vilkaidennarapportbenamns speci-
alfordon. Bolagets huvudmarknader ar Sverige, Norge
ochFinland. VerksamheteniDanmark avyttrades fran
Cabonlineunder2024, men flygtaxitjdnsterkan fort-
farande bokas dargenom partnerbolag. Information
om antalet anstéllda perregionfinnsiavsnittetomden
egna arbetskraften pasidan45.

Cabonlines tjansteerbjudande omfattarbland annat:

» Traditionella taxitjanster: direktbestallda, férbokade
ochvia gatuupphamtning for saval féretags- som
konsumentmarknaden.

o Mobilitetstjanster fér offentlig sektor: Skolskjuts,
fardtjanst och sjuktransporter. Alternativen omfattar
allt fran helhetslésningar fér bokning och trafikled-
ning tillchartrade fordon fér specifika behov.

o Tjansteresor: Ett heltackande B2B-erbjudande
med engemensam app forallanordiska marknader,
centraliserad fakturering, resekonto samt funktioner
fér CO2-rapportering.

« Flygtaxi: Enplattform forflygplatstransferfran dérr
tilldérr som kopplar samman dkarna med resebyraer
ochflygbolagens bokningssystem fératt tillhanda-
halla sémldsataxibokningarkopplade till flygresor.

Cabonlines primara kundgrupper ar:

e Kunderinom offentlig sektor (B2P): Kommuner
ochregionalamyndighetersom kdper skolskjutsar,
fardtjanst, sjukresor ochrullstolstaxi.

o Foretagskunder (B2B): Storaféretag ochsma/medel-
stora féretag samt affarsresendrer somvill ha en palit-
liglésning forsina tjansteresor, oavsett ombokningen
skerviaapparellergenom foretagets resebyra.

¢ Privatkunder (B2C): Privatresenarersombokar
direktellerférbestallerresorvia Cabonlines app,
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partnerprogram eller direkt via koncernenslokala
taxivarumarken.

Insatsvaror och egen verksamhet

Viktigainsatsvaror ar IT-system, driftsutrustning och
tjansterfranleverantéreriled1-3. Fordonen dgs av
akerierna, som dven ansvarar fér drivmedelskostna-
derochunderhall. I vissaregionerkdper Cabonlinein
drivmedelochlaggerut férladdningsfakturor, vilket
senareregleras vid avrakningen med de anslutna ake-
rierna. Cabonline férhandlar fram férmanliga avtal med
kunderochleverantérer och faststaller kvalitets- och
hallbarhetsstandarder.

Cabonlines egenverksamhet omfattar bokning,
trafikplanering, kundtjanst, tjdnsteleverans, IT-styrning
samt ekonomiochredovisning, inklusive avrakningar
till férare och anslutna akerier.

Utfall och resultat
Cabonline levererar palitliga, sdkra och miljomassigt
ansvarsfullatransporttjanster. Tjansteutbudet omfat-
tar saval vanlig taxitrafik som specialiserade samhalls-
viktiga transporter, daribland fardtjanst, skolskjuts,
rullstolsanpassad taxi och sjukresor, vilket framjar
socialinkludering ochlika tillgang till mobilitet.
Genom sina taxitjansterbidrar Cabonline till del-
ningsekonomin genom att minska behovet av bildgan-
de férbade privatpersoneroch féretag. Fordelarna
inkluderar tillganglig, saker och hégkvalitativmobilitet
forkunder och slutanvéndare, samt héllbara operativa
resultat féorinvesterare ochintressenter.

Vardekedja

Cabonline fungerarsom central samordnarei
vardekedjan och sékerstaller att vara partner foljer
féretagets standarder och levererar effektiva och
hallbara tjanster.

Hallbarhetsrelaterade mal

Cabonlines 6vergripande halloarhetsmal aratthaen
helt elektrifierad och 100 procent fossilfrifordons-
flottatill 2030 samt att vara en attraktiv arbetsgivare
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ochenansvarsfull affarspartnermed hégakrav pa
bolagsstyrning. Klimatmalen omfattaren minskning
avvaxthusgasutslapp med 42 procentiScopel, 2
och 3 (franchiseverksamheten)till 2030 ilinje med
Parisavtalets1,5-gradersmal enligt Science Based
Targets initiative (SBTi), och féljs tillsammans med mal
forelektrifiering och alkoldsinom bolagets hallbar-
hetskopplade finansieringsramverk.

Malen genomférs genom bindande krav fér anslut-

na akerier och forare, samverkan med kommuner,
regionala myndigheter, féretagskunder, resenarer

och anstéllda samtenuppférandekod foéralla parteri
vardekedjan. Alla Cabonlines taxi- och mobilitetstjans-
teromfattas avmal for fossilfriverksamhet, sdkeroch
tillganglig mobilitet. Inriktningen arilinje med regu-
latoriska utvecklingariNorden och EU, inklusive EU:s
direktivomrenafordon samt miljézoneriOslo, Bergen
ochdenplanerade miljézonen 3iStockholm.

Strategiska faktorer som paverkar hallbarheten
Cabonlines strategi omfattar halloarhet vad galler
milj&, samhallsansvar och bolagsstyrning:

o Omstallning av fordonsflottan: snabb elektrifiering
och 6vergangtill100 procent fossilfriverksamhet,
vilket stods av gallande fordonskrav och akeriavtal.

o Digital effektivitet: automatisering och optimering av
ruttplanering fératt minska kérstrackor och utslapp.

e Samhallsansvar: atagande attvara en attraktiv
arbetsplats och enansvarsfull partner, inklusive
universell tillganglighet, initiativ fér mangfald och
inkludering, alkolas och kontinuerliga forbattringar av
medarbetarnéjdheten.

o Optimalstyrning: uppfdérandekod forallapartner, re-
gelbunden uppfdljning av akeri- ochkundndjdhet samt
hégakrav pa etiskt och professionellt beteende.
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Vardekedja

Mineraler, metaller,
plast, textilier

Komponentleverantor

ESRS-sektorer avbetydelse for Cabonline

FINANSIELLARAPPORTER

Outsourcade IT-och
callcenter-tjanster

Cabonline arverksamtinomtransportsektorn. Cabonline
bedriveringenverksamhetinomhogrisksektorer kopplade
tillkemikalieproduktion, kontroversiellavapen, odlingoch
produktionavtobakellerfossiloranslesektorn.

OVRIG INFORMATION

Bokning, trafikplanering, kundservice,
tjansteleverans, IT, ekonomioch
kundrelationer

Intressenters intressen och synpunkter

Foross ardetviktigt att haennéara dialog medvara
intressenter foratt forsta derasintressen och behov.
Samverkan medviktigaintressentgrupper sker darfoér
genom strukturerade processerochlépande dialo-
ger. Parallelltmed det serviaventill att deltaiviktiga
branschevenemang. Parallellt med det serviaventill att
deltaiviktigabranschevenemang. Syftet medintres-
sentdialogen aratt sdkerstalla att viinomramen férdet
strategiska beslutsfattandet forstaroch beaktarderas
perspektivpakvalitet, hallbarhet, tillganglighet, [6n-
samhetochregelefterlevnad. Dessadialogerinnebar
vardefullainsikter fér Cabonlines arbete med strategi
ochdubbelvéasentlighetsbedémning, ochkommeraven
fortsattningsvis att vagleda varlangsiktigainriktning.
Perspektiv fran prioriterade intressenter har beaktats
irelevantarisk- och policyprocesser. Intressenternas
synpunkter har bidragit tillutvecklingen avbolagets
strategiska prioriteringaroch ger ett viktigt samman-
hang foraffarsmodellen. Det aterspeglasiCabonlines
Strategi 2025, sombetonar kundfokus, digitalisering

Anslutna dkerier och férare,
inklusive bransleférsorjning
ochfordonsproduktion.
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Privatpersoner, Personer som anvander
kommuner, regioner taxi och sarskilda
ochforetag. transporttjanster

ochautomatisering, en hallbar omstallning avfordons-
flottan samt férbattrade arbetsvillkor féranslutna
akerierochfoérare.

Cabonline serférnarvarande dver hur strategin kan
forfinas ytterligare for att stirka det langsiktiga var-
deskapandet och konkurrenskraften. Intressenternas
perspektivarenviktigdelidenna process ochhjalper
bolaget att sdkerstalla att de strategiska prioritering-
arnaforblirrelevantaienféranderligmarknadsmiljo.
Arbetet med &versynen pagarochférvantasvara
slutfért under2026.

Information till forvaltnings-, lednings-
ochtillsynsorgan

Cabonlines styrningsorganinformeras omyviktiga
intressenters synpunkterochintressengenom flera
kanaler. Operativledning, kommersiella funktioner
ochHR-funktionerhanterarldpande fragor fran
intressenter. Hit hortillexempel fragor om férarvillkor,
servicekvalitet och kundkrav, och dessarapporteras
tillkoncernledningensomendelav deregelbundna
affarsuppdateringarna. Darutdéverlamnar Head of
Sustainability en struktureradrapportering tillkoncern-
ledningen och styrelsen tva ganger per ar.
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Cabonlines egen arbetskraft

Cabonline har atagit sig att respekterainternationellt
erkdnda manskligarattigheter, inklusive FN:s deklara-
tionom maénskligarattigheterochILO:s deklarationom
grundlaggande principerochrattigheteriarbetslivet,
somomfattarféreningsfrihet, kollektiva férhandlingar
ochicke-diskriminering. Féretagets affarsmodell och
strategikan paverka arbetsvillkoren for de anstéllda.
Exempelvis kan beslut omdigitalisering, automatise-
ring, omstallning av fordonsflottan och modeller fér
tjansteleverans skapabade mojligheter och utma-
ningar forarbetskraften. | syfte att minska potentiella
negativainverkningar och starka positivaresultat
laggervitonvikt parattvisa och sakra arbetsforhal-
landen, inkludering och mangfald samt mojligheter till
kompetensutveckling.

Genom att beaktade anstélldas perspektivibesluts-
fattandet sakerstéllerviatt var strategi och affarsmo-
dellinte baralevererartillforlitliga mobilitetstjanster
utan ocksa bidrartill att skydda manskligarattigheter
och skapaen professionell miljé darvara anstallda kan
trivas och utvecklas.

Arbetstagareivardekedjan

Cabonlinesvardekedja bestarav flera aktorer, bland
annat anslutna férare och &kerier, som har en nyckelroll
idriften avdensamlade fordonsflottan. Vidare kan
bolagets strategioch affarsmodell haenvasent-
liginverkan pa deras forsérjning och arbetsvillkor.
Investeringarielfordoninnebéarhégre initiala kostnader
ochanvandningenavHVOI100 ardyrare an konventio-
nell diesel, vilkket kan skapa finansiell press. Cabonlines
perspektivpa arbetstagarnaivardekedjan paverkar
detpagaende arbetet med att forfina akerimodellen
och anpassaféretagets affarsmodell pa ett satt som
balanserarekonomisk|&énsamhet med miljdmassigt
ochsocialtansvar.

Cabonlines vardekedjaomfattaraven arbetstagare
inom olika servicefunktioner som stéder taxiverksam-
heten. Genom ettlangsiktigt outsourcingavtal med
Nordic Operation Center (NOC) hjélper kundtjanst-
personaliPalma oss medtjansterférsamtals-och
bokningshantering. Under 2025 utékades samarbetet
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Kunderinom
offentlig sektor
(B2P)

Kommuner, regioner och myndigheter
somupphandlar tjanster for skolskjuts,
fardtjanst och sjuktransporter.

OVRIG INFORMATION

Vara kontakter bestariregelbundna kundmaoten, uppféljning av
anbud ochkontrakt och enlépande dialog om servicekvalitet och
leveranssakerhet. Vitraffar ocksa vara B2P-kunderisamband med
olika branschevenemang ochiandra forum.
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Kunderinom offentlig sektorlagger sarskild vikt vid att uppfylla
hallbarhetskrav sdsom utslappsminskningar, tillganglighet och
socialt ansvar.

Foéretagskunder Stora, sma och medelstora féretag och Vara kontakter hanteras via kundansvariga och kvalitetssékrings- Vara B2B-kunder vardesatter langsiktiga partnerskap, tillforlit-
(B2B) organisationer som anvénder Cabonlines  processer, med fokus pa servicekvalitet, langsiktiga partnerskap lighet och somldsintegrering av transporttjanster. De varderar
tjansterfortjansteresor. och efterlevnad av krav. ocksa var geografiska narvaro, som goér det mojligt att resamed
en leverantdrimanga olika geografiska omraden.
Privatkunder (B2C) Enskildaresenarer som bokarvia appar, Kontakter sker via vara bokningssystem, appar, feedbackfunktio- B2C-kunder villhabekvama, digitala ldsningar och sakra, till-

callcentereller online, eller véljer vara
tjanstervid tillexempel flygplatser och
tagstationer eller direkt pa gatan.

neroch kundtjanstkanaler.

gangligaresor, dér partnerskap och lojalitetsprogram férbattrar
kundupplevelsen.

Slutanvandare

Resenarer som anvander Cabonlines
tjanster finnsialla kundkategorier, dari-
bland skolbarn och deras vardnadshava-
re, aldre, patienter, privat- och affarsre-
senarer.

Kontakter sker via vara bokningssystem, appar, feedbackfunktio-
neroch kundtjanstkanaler.

Slutanvandareialla kategorier betonar vikten av sékerhet,
punktlighet, tillganglighet och god kundservice.

Arbetstagarei Akerier och férare: Anslutna akerier och Kontakterna sker pa daglig basis genom verksamhet och tjanster Forare och dkerier framhaller vikten av rattvisa arbetsvillkor, l6n-
vardekedjan deras anstéllda som skdter fordonsflot- samtinplanerade m&ten och utbildningsprogram. Dessa dialoger samhet och sékerhet, medan vara anstallda framst vardesatter
tan. handlar ofta omIdnsamhet, arbetsvillkor, sdkerhet och servicekva-  inkludering, mangfald och méjligheter till kompetensutveckling.
Extern kundtjanstpersonalhos Nordic litet.
Operation Center (NOC) i Palma till- Samverkan sker genom ettlangsiktigt partnerskap baserat pa Tydliga processer, stabilt systemstdd, rimlig arbetsborda,
handahaller tjanster foér samtals- och regelbunden operativ samordning, uppfdljining av serviceniva och forutsagbara arbetsforhallanden och kanaler for att ta upp
bokningshantering. enldpande dialog om kvalitet och processer. operativa fragor.
Anstallda Cabonlines egen arbetskraft finnsi Viengagerar oss genomregelbundna medarbetarundersdkningar, De anstallda vardesatter entrygg ochinkluderande arbetsmiljo,
Sverige, Norge, Finland och Lettland. utvecklingssamtal och dialog med fackféreningar och skyddsom-  rattvisa villkor samt méjligheter till kompetensutveckling. Dess-
bud. Gemensamma personal- och gruppméten, internanyhetsbrev  utom férvantar de sig transparent kommunikation, stabila an-
samtintranatet anvands ocksa for att kommunicerauppdateringar  stallningsformer och en tydlig kansla av meningsfullhet i arbetet.
omverksamheten och samlain feedback.
Leverantorer och Leverantorer avfordon, bransle, IT- Viengagerar oss genom upphandlingsprocesser, ramavtal och Varaleverantérer och partner forvantar sig att vi foljer avtal och
samarbetspartner  |6sningar ochrelaterade tjanster. regelbundna leverantdrsmaoten. Vidare traffar vileverantorer och uppratthaller ansvarsfulla affarsmetoder.

partnerisamband med att videltaribranschevenemang och
andra forum.

Investerare, langi-
vare och obliga-
tionsinnehavare

Finansiellaintressenter som féljer Ca-
bonlines ramverk for hallbarhetslankad
finansiering.

| detta sammanhang handlar engagemanget omrapportering,
kvartalsresultat och sarskilda investerardialoger.

Investerare och langivare fokuserari allt hogre grad pa Cabonli-
nes strategi forklimatomstallning, inklusive véara SBTi-validerade
mal ochvart ramverk fér halloarhetslankad finansiering.

Tillsynsmyndighe-
ter, beslutsfattare,
konkurrenter och
branschorganisa-
tioner

Bland annat Svenska Taxiférbundet och
andra forum som formar branschen.

Kontakterna sker genom rapportering av efterlevnad, samréd och
branschdialog. Cabonline traffar ocksa dessaintressenter pa stora
evenemang som Persontrafik, Taxi Norr, Taxi Syd och Aimedalen, dar
viarinvolverade i seminarier och paneldiskussioner.

Tillsynsmyndigheter och beslutsfattare fokuserar pa var roll nar
det gélleratt framja den gréna omstallningen och efterlevnaden
av ny lagstiftning vad géller transport och hallbarhet.

Samhaélletistort

Harinraknas lokalsamhéllen och sarbara
grupper som arberoende av tillgangliga
mobilitetstjanster.

Cabonline engagerar sigisamhallet genom transparent kommuni-
kation, dppenrapportering och aktiv mediedialog. Videltarimoten
med intressenter om specialtransporter darvibidrar med insikter
om tillganglighet ochinkludering. Cabonline bevakar ockséa trender
inom mobilitet, teknik, hallbarhet och allmanhetens forvantningar.

Samhalletistort férvantar sig att Cabonline bidrar till minskade
utslapp, tillganglig, sdker och palitlig mobilitet samt réttvisa
arbetsvillkor. Det finns ocksa tydliga férvantningar pa éppenhet,
ansvar och standiga férbattringar nar det galler hur vihanterar
var miljomassiga och sociala paverkan.
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sadatt NOC nu dven hanterar samtal for rullstolstaxi
ochbade B2B- och B2C-verksamhet. Tjansterna ar
enviktigdelav Cabonlines operativaleverans och
kundupplevelse.

Konsumenter och slutanvandare
Slutanvandareiallakategorier betonarvikten av sadker-
het, punktlighet, tillganglighet ochrespektfulltbem&-
tande. Respekten fér manskligarattigheter, inklusive
rattentill sdkra, tillgédngliga ochicke-diskriminerande
transporter, utgérgrunden férvart satt att arbeta och
utformavératjanster och affarsmodeller.
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Vasentligainverkningar, risker och
mojligheter och deras forhallande
till strategi och affarsmodell

Foratt prioritera Cabonlines hallbarhetsarbete haren
dubbelvasentlighetsbeddmning genomfoérts. Baserat
padennabedémningidentifierades vasentliga hallbar-
hetsfragorsomrorklimatférandringar, miljéféroreningar,
denegnaarbetskraften, arbetstagareivardekedjan,
konsumenter och slutanvandare samt ansvarsfullt fére-
tagande. Dessa fraigoromfattas av de relevanta tema-
tiska standardernaenligt ESRS (E1,E2, S1,S2,S4 och G1).
Inga enhetsspecifika fragorharidentifierats. Varje fraga
behandlas meringdende irespektive avsnitt om miljo,
samhallsansvarochbolagsstyrningidennarapport.

Cabonlinesvasentligafragor arnéra kopplade till
vart strategiska fokus pa hallbara, tillgangliga och

OVRIG INFORMATION

hogkvalitativa transporter, samt till affarsmodellen
sombaseras pa att vara tjanster tillhandahalls genom
lokalt anslutna akerier. Viintegreraridentifierade
vasentligainverkningar, risker ochméjligheterivar
strategioch affarsmodellgenom enkombination av
policyer, styrning och operativarutiner.

Direkta ochindirektainverkningar
Vipéaverkarhallbarhetenbade direkt genom var
egenverksamhet ochindirekt genom varvardeked-
ja. Klimat- och miljdopaverkan uppstar framst hos
anslutna akerier ochunderleverantérer som driftsétter
ochkoérfordonen. Vad géllerarbetsvillkoroch soci-
alainverkningarrelaterade till férare formas dessa
huvudsakligengenomvararelationer med oberoende
akeriforetag. Tjansternas kvalitet och sdkerheten for
slutanvandarna ar ocksa beroende avvara partners
prestationer. Centrala besluthandlaromdigitala verk-
tyg, ruttplanering, utslappsmal och avtal med kunder
i offentlig sektor pa allavara marknader. Tillsammans
spelardessa centralafunktioner en nyckelroll for

att sakerstalla sékra, inkluderande och tillforlitliga

Oversikt 6ver vasentliga hallbarhetsfragor somidentifierats genom den dubbla visentlighetsbedémningen

Miljo Klimatférandringar

Anpassning till klimatférandringar

Begransning av klimatférandringar

Las meromvasentliga

Energi

miljéfragor pa

Miljéféroreningar Fororening av luft

sidan 36

Férorening av mark

Samhéllsansvar Véara anstéallda Arbetsvillkor

Likabehandling och lika méjligheter for alla anstallda

Arbetstagarei Arbetsvillkor

Las meromvéasentliga

vardekedjan
vardekedjan

Likabehandling och lika mojligheter for alla arbetstagarei

socialafragorpa
sidan45

Vara konsumenter

Personlig sakerhet férkonsumenter och/eller slutanvandare

och passagerare

Bolagsstyrning  Ansvarsfullt Foéretagskultur

Socialinkludering fér konsumenter och slutanvandare

foretagande

Férvaltning av forbindelser med leverantorer,
inbegripet betalningspraxis

Las meromvasentliga
frdgoravseende

Korruption och mutor

styrning pa sidan 56
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transporter. Strategiska beslut omfordonsstandarder
fattas ockséa centraltiSverige, som starfér 80 procent
av Cabonlinesverksamhet.

SBM-3-tabellernaivarje avsnitt angerivilkendel av
vardekedjan allavasentligaamnen férekommer.

Aktuella finansiella effekter av bolagets

vasentliga risker och méjligheter

Cabonlines vasentliga hallbarhetsrelaterade risker
ochmojligheter paverkar fornarvarande féretagets
finansiella stallning, resultat och kassafléden, framst
genomden franchisebaserade affarsmodellen och av-
talsportféljen. Cabonlines hallbarhetsrelaterade risker
ochmaojligheterformarbolagets finansiellaresiliens,
framst genomvara affarsférbindelser ochvaroperativa
modell, snarare an genomdirekta kapitalinvesteringar.

Strategins och affarsmodellensresiliens

Cabonline harbeddmtresilienseniforetagets

strategi och affarsmodelliférhallande till vasentliga
inverkningar, riskerochmojligheter. Bedémningen
baseras padendubblavasentlighetsbedémningen
ochfdretagets strategiska planeringsprocess och
omfattarkorta, medel- ochlangsiktiga tidshorisonter
enligtdefinitioneni ESRS 1. Som ettresultatbedéms
Cabonlines strategioch affarsmodell vara val positio-
nerade, framst till f6ljd av franchisemodellen, enstark
stallninginom offentligupphandling samtinvesteringar
idigitalisering och styrning.

Cabonlines strategibeddms stédja formagan att
hanterakortsiktiga stdérningar, anpassa sig till omstall-
ningsrisker pa medellang sikt och tillvaratalangsiktiga
mojligheter kopplade tillklimat och social hallbarhet.
Franchisemodellen,ikombination med styrning och di-
alogmedintressenter, bidrar tillresiliens dver samtliga
tidshorisonter.

Forandringar jamfort med tidigare rapportperioder
Dendubblavasentlighetsbeddmning somgenomfdrdes
2024 liggertillgrund fér Cabonlines nuvarande rappor-
tering enligt CSRD. | tidigare hallbarhetsrapporter har
bolagetinteinkluderat ndgonvéasentlighetsbeddmning.
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Beskrivning av arbetsgangen for att
faststallaoch beddma vasentliga
inverkningar, risker och mojligheter

Genom DMA-processenidentifierarochbeddmer
Cabonline vasentliga hallbarhetsrelaterade inverk-
ningar, risker och mojligheter for att fainsiktivilka hall-
barhetsaspektersomarmestvasentliga. Dendubbla
vasentlighetsbeddmningen beaktar bade hurolika
hallbarhetsfragor paverkar Cabonline finansiellt och
hurbolaget, direkt ellerindirekt genom sinvardekedja
elleraffarsverksamhet, paverkar samhallet och miljon.

Dendubblavasentlighetsbeddmningen genomfor-

desmedstdd av ett hallbarhetskonsultféretag ochi
enlighetmed ESRS, dérallaidentifierade vasentliga
amnen har mappats motrelevanta tematiska ESRS-
standarder. Processen omfattade en genomgang av
interna och externa dokument och data (inklusive CSR
Risk Check, ThinkHazard och EU:s taxonomikriterier)
samt workshops och samrad med relevantainterna
intressenter.

Genomfodljande fem stegidentifierades Cabonlines

mest relevanta hallbarhetsfragor:

1.

Identifiering av bruttolista
Somettférstastegidentifierades enbruttolista
Sverrelevantahallbarhetsfragor. DMA-processen
omfattade helavardekedjan, inklusive leverantérer
itidigare led, den egnaverksamheten samt aktivi-
teterisenareled, sdsom anslutna akare och kunder.
Inverkningar, risker och méjligheteridentifierades pa
nivaernaunderamne och delunderdmneienlighet
medESRS 1.

. Granskning av processerochintressenter

Kontakternamedintressenteri DMA-processen
hollsiformavenrad workshops medinterna
intressentersomrepresenterade viktiga externa
intressentgrupper.
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Vasentlighetsbeddmningen genomfdrdes medhjélpaven
uppsattning strukturerade parametrar fératt utvardera faktiska
ochpotentiellainverkningar, riskeroch mojligheter. De viktigaste
underlagsparametrarna:

« Paverkansgrad (skala) - omfattningen avde miljomassigaeller
socialainverkningarsom arforknippade medenviss aktivitet.

« Omfattning - ominverkningarnaskeriCabonlinesegen
verksamhet,itidigare ellerisenareledivérdekedjan.

« Sannolikhet - sannolikhetenférattinverkankommerattintraffa,
baserat pabade faktiska och potentiellascenarier.

« Allvarlighetsgrad - hurallvarliginverkanblirom denintraffar.

« Aterstéllbarhet - hurlatteller svart det &ratt begrénsacellerhelt
atgardanegativainverkningar.

« Tidsram - tidpunkt och effekteravinverkan, inklusive effekter pa
kort, medellang ochlang sikt.

3. Vasentlighetsbeddémning

Varje inverkan beddmdes pa enskalafran1till 5
baserat pa allvarlighetsgrad, omfattning, mojlighet
tillatgard (fér negativinverkan) samt sannolikhet.
Sannolikhetenvarierade fran sallsynt (<10 %) till n4s-
tansaker (>75 %). En 5x5-matris for allvarlighetsgrad
ochsannolikhet, med tréskelvarde som prioriterar
allvarlighetsgrad, tilldmpades ochinverkan med ett
allvarlighetsvarde 6ver 4 beddmdes somvasentlig
oavsett sannolikhet. Om nagoninverkaninom ett
hallbarhetsomrade 6versteg troskelvardet beddm-
deshelaomréadet somvasentligt.

. Bedémning av finansiell véasentlighet

Finansiellarisker och mojligheterbedémdespéen
skalafran1till 5 baserat pa sannolikhet och storleken
padenfinansiella effekten, fran mindre till betydan-
de,ilinjemed Cabonlines EBITDA. En 5x5-matris
foreffektens storlek och sannolikhet, med ett
definierat troskelvarde, tillampades for att faststalla
finansiell véasentlighet. Bedémningen beaktade
avenvar den finansiella effekten uppstar(idenegna
verksamheten, uppstroms, nedstréms ellerinom
franchisenatverket), ochresultatenvaliderades
avrepresentanter fran Finance, Sustainability, HR,
Strategy och Purchasing.
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« Intressenternas synpunkter - dterkoppling fran workshops och
samrédd medinterna och externaintressenter.

« Beaktanden géllandelagarochreglerochcirkularitet -han-
visning till relevantlagstiftning, standarder och krav pa cirkulér
ekonomi, tillexempel EU:s férordningaromuttjanta fordon.

Dessaparametrarkombineras foratt berdknaenvésentlighets-
poéangforvarjeidentifieradinverkanellerrisk, somsedanliggertill
grund for prioritering och beslutsfattande i DMA-processen.

Véasentlighetstrosklartillampades genom 5x5-matriser dar
allvarlighetsgrad kombinerades med sannolikhet férinverkan,
samtfinansiellomfattning och sannolikhet férriskeroch méjlig-
heter. Stoérreviktladesvidallvarlighetsgrad, ochinverkanmedhég
allvarlighetsgrad(poang>4)beddmdes somvasentlig, oavsett
sannolikhet.

5. Kartlaggning och dokumentation av vasentlighet

Beslut omvéasentlighet fattades baserat pa ensam-
manlagd beddmning av allainverkningar, risker och
mojligheter. Foratt valideraresultaten holls ett mote

med viktigainternaintressenter. Feedback fran
dessasamradharlegat tillgrund fér prioriteringen
avvasentligainverkningar. Den dubblavéasentlig-

hetsbeddmningenresulteradeienslutliglistamed
sexamnenochfemtonunderdmnen. Cabonlines va-
sentligafradgor presenteras pa sidan 37 och beskrivs

merutforligtirespektive avsnitt.
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Intern kontroll, riskhantering och ledningsprocesser
Fornarvarande utférs Cabonlines dubblavasentlig-
hetsbeddmning som en separat, fristdende process
sominte arfulltintegreradibolagets évergripande
riskhantering. Viinserviktenav att samordna DMAmed
vart évergripande ramverk forriskhanteringinomra-
men férbolagets samlade riskprofil, och férnarvaran-
deutvéarderarvipavilket satt dettakan ske.

Forandringar jamfort med tidigare rapportperioder
DettaarCabonlines férstarapporteringsperiod
enligt ESRS. Dendubblavéasentlighetsbeddmning-
engenomfdrdesunder2024 och féljdesuppaven
arliguppdatering 2025, med i stort sett oférandrade
resultat. Framtidarevideringar planeras forattytterli-
gare anpassabeddmningentillbolagetsramverk fér
riskhantering och processerférintressentdialog.

Metoder ochantaganden

Viktigaantagandensomtillampasiprocessenfdrdubbel
vasentlighetsbeddmning arbland annat féljande:

« Inverkningarfran Cabonlines direkta verksamhet arbe-
grénsadiskala, menbidrartillbredare globalainverkningar,
dariblandklimatférandringargenom anslutna akerieri
senareledivardekedjan.

« Aktiviteteritidigare ochsenareled, sominkdp avbatterier
ellerkontorsmaterial, antas ha potentiella miljdmassigaoch
socialainverkningardvenom Cabonlines direkta kontroll
arbegransad.

« |defallexaktauppgiftersaknas, baserasrimliga forvant-
ningar pabranschstudier, hanvisningartillregelverk och
kéandamiljomassigaellersociala effekteravliknande
verksamheter.

« Metodenresulterarienpoangsattning avvarjeinverkanoch
risk, Detutgorisinturunderlag férprioritering och utveck-
lingavlampliga atgarder.

Déardataarbegréansade baseras antaganden pébranschs-
tudierochkanda effekteravliknande aktiviteter.
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Ytterligare information om
icke-vasentliga hallbarhetsfragor

HALLBARHETSRAPPORT

Foljande hallbarhetsfragoridentifierades genomden dubblava-
sentlighetsbeddmningensom genomférdes 2024. | enlighet med
ESRS2IRO-21d8mnar Cabonline féljande forklaring.

E4 - Biologisk mangfald och ekosystem

Biologisk méngfald och ekosystemrelaterade fragorutvéarde-
radesiCabonlinesegenverksamhet ochvérdekedja. Bolagets
verksamhet bestarihuvudsak av taxitjanster och hyrdakontorslo-
kaleristadsmiljé. Cabonline haringaindustriellaverksamheter,
produktionsanlaggningareller aktiviteteri, ellerindrhetenav,
omraden med kéanslig biologisk mangfald.
Potentiellainverkningarbeaktadesinomvérdekedjan, inklusi-
ve fordonstillverkning och bransle- ellerenergiférsérjning. Pa
grund avbegransadinsynochbegransad direkt exponering har
ingavéasentligainverkningar, risker, beroenden ellermdjligheter
identifierats.

Cabonlinekommerattfortsattaatt foljautvecklingeninomrele-
vantavéardekedjor, sarskilt fordons- och energiférsériningskedjor,
férattbeddma potentiell framtida exponering.

E5 - Resursanvandning och cirkular ekonomi
Fragoromresursanvandningoch cirkularekonomigranskadesii
Cabonlinesegenverksamhet ochvérdekedja. Bedémningenom-
fattaderesursinfldden (inklusive fordon, taxametraroch bransle),
avfallsgenereringochdamnensomingerbetankligheter.

Cabonlines affarsmodell artjanstebaserad och méngden avfall
franverksamheten begransad, vilket gjorde attingavasentliga
inverkningar, riskerellermojligheteridentifierades. Denregulato-
riskautvecklingenochleverantdrspraxis fortsatteratt dvervakas.

S3 - Berérdasamhallen

Fragorrelaterade tillberérdasamhallenharbeddmtsiCabonlines
egenverksamhet ochvardekedja, inklusive potentiellinverkan
koppladtillcivilaoch politiskarattigheter, ekonomiska, sociala
ochkulturellarattighetersamturfolksrattigheter.

Potentiellinverkan haridentifieratsifranchisetagarnasuppstroms
vardekedja, framst kopplad tillutvinning avramaterial fér fordon,
batterier, taxametraroch brénslen. Dennainverkanbeddmdes
docksomindirekt, medlag omfattning ochlagsannolikhet.

Cabonlinesegenuppstromsvardekedja drbegréansad och bestar
huvudsakligen av kontorsrelaterade inkdp sdsom kontorsmaterial,
stadtjansterochservrar.Ingenvasentliginverkan, risk eller mojlig-
hethardarféridentifierats.

Cabonlinekommeratt fortsatta féljarelevanta delaravvardeked-
janforattbeddmaeventuell framtida exponering.

OVRIG INFORMATION
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Milj© och klimat

Det stora antalet privatdgda fordonista-
dernaledertill tréngsel, trafikstockning-
aroch ékade utslapp. En genomsnittlig
europeisk personbil anvands bara cirka
fem procent av tiden - resten av tiden star
den parkerad. Detinnebaratt cirka 50
procent av stadernas ytorupptas avvagar
och parkeringar - ytor somistallet skulle
kunna anvandas till bostader, andra typer
avbyggnadereller gronomraden.

| bvergangentill ett hallbart samhélle som maximerar
nyttjandetavknapparesurser, kan Cabonline spe-
laencentralroll fératt optimeraanvéandningenav
befintliga transportresurser och minska utslappen.
Taxiverksamhet harennaturligrollidenvéaxande del-
ningsekonomin da utnyttjandegraden av varje fordon
arhogre.
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E1 - Klimatférandringar

Klimatférandringarna éarenavde mest akuta utmaningar-
nafoértransportsektornochsamhalletistort. Cabonline
harsedan 2017 arbetat systematiskt féren minskad
klimatpaverkan, med fokus péa utsldppsminskningar fran
anslutna akeriers fordon, somstarforvart storstamiljdav-
tryck. Vart &tagande arilinje med Parisavtalets 1,5-gra-
dersmal som &rvagledande férvar dvergang till fossilfria
branslen och elektrifiering. Viar ocksd medvetna omvar
rollnardet gélleratt moéjliggéra en effektivare anvand-
ning av transportresurseristadsomraden, stddja del-
ningsekonomin ochbidra tillmerhallbara stdder. Detta
ansvarformarvar strategi, styrning och vart kontinuerliga
arbete foratt minska utslappenihelavarvardekedia.

Omstallningsplan for begransning av
klimatférandringarna

Cabonline har antagit en hallbarhetsstrategioch malen
foratt minska utsldppen avvaxthusgaserharvaliderats
av Science Based Targetsinitiative (SBTi). De godkan-
desden7mars 2024 ochklassificeras somanpassade
tilll,5-gradersmalet. Hallbarhetsstrategin arintgrerad
i Cabonlines évergripande affarsstrategioch finan-
siellaplanering och speglarbolagets strategiska
atagande att ha enfossilfrifordonsflotta2030. Detta
atagande genomfoérsiverksamhetenisamarbete med
anslutna akerier. Cabonline har dnnuinte upprattaten
overgangsplan forklimatomstalining som uppfyller
samtligaformella CSRD-krav.

Malen féren minskning avvaxthusgasutslappen
omfattar Cabonlines egenverksamhet ochvérdekedjan
isenareled ochférlitar siginte paundvikna utslapp eller
upptag. SBTi-klassificeringenbekraftaratt minskning-
arnafdljerdenvagmot minskade koldioxidutslapp som
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krévs forattbegransaden globalauppvarmningentill 1,5
°Cienlighet med Parisavtalet. Lds merom Cabonlines mal
férminskning avvaxthusgaserunderE1-4.

Hallbarhetsstrategin har godkants av Cabonlines
férvaltnings-, lednings- och kontrollorgan. Eftersom
Cabonlines anslutna akerier d4ger och kér de fordon
somanvandsiutférandet av tjanster, harbolageten
begrénsad direkt exponering mot utslapp franlang-
siktigatillgdngariden egnaverksamheten. Utsldppen
fran fordonsanvandningisenare led ar fortfarande
betydande ochhanteras genom mal fér omstalining av
fordonsparken och dialogen med anslutna akerier.

Cabonline harekonomisk verksamhet som omfattas
avdelegerade férordningar omklimatanpassning
ellerbegransning enligt taxonomiférordningen.
Cabonline har gjortenbeddmning avverksamhetens
taxonomiforenlighet. Denvisar att omsattningen fran
anslutna akerier, som utgor 86 procent avdentotala
omsattningen 2025, omfattas avtaxonominmen arinte
férenlig. Lds merom taxonomin och taxonomirappor-
tenpasidorna 63-66.Cabonlines ambition aratt upp-
ratthalla taxonomiférenligheten genom att upprepa
bedédmningenienlighet medkraveniférordningen och
granskaresultaten arligen.

Klimatrelateraderisker
Cabonline haridentifierat klimatrelaterade om-
stéllningsrisker och fysiska riskergenomsina
ordinarierutinerférriskhantering ochden dubbla
vasentlighetsbeddémningen som genomférdes
2024. Omstéllningsrisker avser frdmst regulatorisk
utveckling, marknadsskiften mot transporter med
laga utsldapp ochvolatilitetenibranslepriserna, medan
fysiskariskeravser potentiella driftstérningar till foljd
av extremavaderforhallanden.

Cabonline harinte tillampat klimatrelaterad scen-
rioanalys vid bedémningen av dessarisker. Bolaget
kommer attutvardera den potentiellaanvandningen av
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scenarioanalys somendelav denfortsatta utveckling-
enavramverket fér hantering av klimatrisker.

Begransning av klimatférandringar
Cabonlines malfér minskning av vaxthusgaser stéds
avplanerade atgarder med fokus pa elektrifiering av
fordonsflottan, branslebyten, inkép av fornybarenergi,
drifteffektivitet och minskade koldioxidutslappileveran-
skedjan. Dessa atgérder stéder Cabonlines pagaende
omstéllningsstrategioch arenintegrerad delavattuppna
devaliderade SBTi-malenilinje med en uppvarmning pa
1,5 grader C. Vara vergripande atgarder foratt begréansa
klimatférandringarna beskrivs ndrmare under E1-3.
Cabonlinesinvesteringar arinriktade pd engemensam
digitaloch operativinfrastruktur sommajliggdrtaxitjans-
termedlaga utslapp. Vasentligainvesteringar omfattar
utveckling ochunderhéll av tekniska plattformar,
bokningssystem, verktyg fér planering och trafikledning,
samt system for fakturering och avrékning. Vihar ocksa
investeratiutbildningsprogram férférare ochiinfrastruk-
tursom gor det mojligt foranslutna akerier att dranyttaav
stordriftsférdelar ochenmerhallbarverksamhet.
EftersomdefordonsomanvindsiCabonlines
verksamhet &gs av anslutna &kerier skerinvesteringar
ifordonsflottanisenare ledivardekedjan. Vistddjer
deras omstaéllningsarbete menfinansierarinte sjalva
nagrafordonskop. I enlighet med EU:s taxonomifor-
ordning (EU) 2021/2178 rapporteras nyckeltalet for
taxonomianpassade kapitalutgiftersomandelen
av arliga kapitalutgifter somuppfyller de tekniska
granskningskriterierna. Planerade kapitalutgifter (fér
narvarande inte férenliga) férkommande perioder
arframst allokerade tillenfortsatt utvecklingavden
digitalaplattformen, trafikledning och utbildningar
som framjar omstallningsplanen.
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Framstegigenomfdrandet av hallbarhetsstrategin
Hallbarhetsstrategin garenligt plan. Stora framsteg
hargjorts nardet géller att minska beroendet av fossila
branslen, framja digitala effektiviseringsatgéarderoch
uppmuntra akerier och férare till att minska utslappeni
helavardekedjan. Cabonline 6évertraffarférnarvarande
sinadelmalvad géller andelen fossilfriafordon, vilket
specificeras ytterligareiavsnitten E1-4 och E2-3. Vara
vetenskapligt baserade maélvaliderades av SBTi2024,
ochviarbetarmed attimplementerainterna processer
foratt sparaochrapporteraresultat. Cabonline arinte
uteslutet fran EU-referensvardena foranpassning till
Parisavtalet.

Hallbarhetsldnkade obligationer

Cabonlines évergang till en fossilfrifordonsflotta stéds
av hallbarhetslankade obligationer, dar de finansiella
villkoren &rkopplade tilluppnaendet av férdefinierade
hallbarhetsmal, inklusive andelen fossilfriafordoni
flottan.

Vasentligainverkningar, risker och
mojligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell

Idendubblavéasentlighetsbeddmningen som genom-
fordes 2024 utvarderade och bekraftade vivasentliga
inverkningar, risker och mojligheterrelaterade tillbade
begransning av, och anpassning till, klimatférandringar.
Som framgarav listan 6ver IRO:er avseende klimatfor-
andringar har tva vasentligainverkningar, tre omstall-
ningsrisker och tva mojligheteridentifierats.

Las om Cabonlines dubblavéasentlighetsbeddmning
avseende klimatférandringsrelaterade fragorunder
IRO-liavsnittet Allméaninformation.
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E1 - Klimatférandringar

Anpassning till klimatférandringar
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Elektrifiering av bilflottan Mojlighet
Att elektrifiera bilflottan ar en strategisk mojlighet som gér det mojligt for Cabonline att P P P
mota marknadens efterfragan och starka var position inom offentlig upphandling och
miljdinriktade kontrakt.
Risker kopplade till elektrifiering av fordonsflottan Risk
Ommaninte lyckas halla jamna steg med elektrifieringen - antingen pa grund av férsenade P P P
investeringar eller bristande infrastruktur - kan det leda till férlorade affarsmaojligheter, sarskilt i
regioner med politiska krav eller klimatbaserade urvalskriterier.
Hoéga krav péa forare kan leda till forarbrist Risk
Avser en anpassningsrisk om Cabonline stéller Skade krav i fraga om minskad klimatpaverkan o o ( o
pasinaforare, vilket kan leda till att vissa forare byter till andra varumérken med lagre krav.
Begrénsning av klimatforéandringar
Scope1-, 2- och 3-utslapp Faktisk negativ
Cabonlines direkta ochindirekta utslapp av vaxthusgaseriScope 1,2 och 3,och processenfér  inverkan ® P P °®
att minska dessa utslapp, syftartill att bidra till att begransa den globala temperaturékningen
till1,5°C 6ver forindustriella nivaer, i linje med Parisavtalet.
Minskning av Scope 3-utslappen Potentiell positiv
En stordel av Cabonlines utsldpp genereras indirekt i var vardekedja, framst fran vara anslutna inverkan P P PY °®
akeriers och partners verksamhet till féljd av bilkérning. Vihar mojlighet att minska deras
utslapp av vaxthusgaser genom riktade minskningsatgarder.
Offentlig upphandling - Direktivet om rena fordon Majlighet
Enligt EU:s direktivomrena fordon ska 38,5 procent av alla offentligt upphandlade fordonvara P PY PY
nollutsldppsfordon senast 2026. Givet vart mal att stalla om till 100 procent fossilfritt bransle
innebéar det en mojlighet att starka var konkurrenskraft i offentliga upphandlingar.
Energi
Energianvandning och fossila branslenisenare led Faktisk negativ
Transport- och taxiverksamhet ar energiintensiv. Samtliga fordon i Cabonlines verksamhet i inverkan o [ ] ( [
senare led kraver energi eller bransle for att drivas.
Energianvandning i den egna verksamheten och tidigare led Faktisk negativ
I den egna verksamheten anvands energi fér kontor och IT-utrustning. Cabonline driver inverkan
aven en transaktionsintensiv verksamhet med webbservrar, callcenter och kundappar fér [ J { ] ([
bokningar som kraver energi. Bolaget har avtal med externa datacenter och kontrollerarinte
energiférbrukningenidessa.
Hogre priser pabransle ochel Risk
Okade brénslepriser kan paverka férarnas marginaler negativt, vilket kan leda till férarbrist och
. . N ) . i . i o o [ ] { ([
minskad kapacitet. Det finns &ven enrisk att dvervaltring av kostnader pa kunder gér taxitjanster
mindre attraktiva.
Langsammare omstallning till elfordon Risk
Eftersom Cabonlineinte &gerfordonen arbolaget beroende av att férarna stallerom till P P P

fossilfria alternativ. Detta kan fordréja omstéliningen till elfordon och paverka mojligheten att
na bolagets klimatmal enligt Science Based Targets.
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Policyer férbegransning avoch
anpassning tillklimatférandringarna

Fératthanteravasentligaklimatrelaterade inverkning-
ar, risker och majligheterhar Cabonlineimplementerat
enhallbarhetspolicy som antogs av styrelsen den 20
juni2024. Policyninnehaller mal for att dkaresiliensen
mot klimatférandringarnas inverkningar savaliden
egnaverksamheten somivardekedjan.

Hallbarhetspolicyn utgéar fran en anpassning till
Parisavtalets1,5-gradersscenario samt att uppna
koncernens SBTi-mal, 6verga tillen helt elektrifierad
fordonsflottaochférbattraresiliensen mot fysiska
klimatriskeriverksamheten och leveranskedjan.

Policyn gélleriCabonlines egenverksamhet ochi
helavardekedjan, inklusive leverantérer och tjanste-
leverantoreritidigare led samt anslutna dkerier och
partnerisenareled.

Viktigtinnehall och genomférande

» Begransning: Kontinuerligmaéatning ochrapportering
av utslapp avvaxthusgaser, obligatoriska
fordonskrav féren omstallning till nollutslapp,
anvandning av fossilfritt bransle (HVO100) och
operativa atgarder som ruttoptimering och
energieffektivt underhall.

o Anpassning: Integrering av fysiska klimatriskeri
foretagetsriskhantering foratt 6karesiliensen.

o Energieffektivitet: Minskad energianvandning,
energieffektivkdrning ochunderhall samt digitala
verktyg forruttoptimering.

« Overgangtill férnybar energi: Elektrifiering av
fordonsflottan och évergang till fossilfria bréanslen for
att 6ka anvandningen av férnybarenergi.

Policynkompletteras avuppférandekodenforleve-
rantdrer, kvalitetspolicyn och andra styrdokument
foratt sadkerstalla attklimatrelaterade krav efterlevs

FORVALTNINGSBERATTELSE
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ihelavardekedjan. Group CFO har det dvergripande
ansvaret férimplementeringen av policyn. Styrelsen
granskar policynvarje aroch évervakar genomfdran-
detgenomVD ochledningsgruppen.

Atgéarder ochresurser med avseende pa
klimatférandringspolicyer
Underrapporteringsaret har Cabonline genomfort
fleraviktiga dtgarderforatt begransaoch anpassa
sig tillklimatférandringarna, och ytterligare atgarder
planeras. Atgarderna ar strukturerade kring viktiga
atgarder fér minskade koldioxidutslapp:

Elektrifiering av fordonsflottan och 6vergang till nya
branslen.

« Overgdngentillenfossilfrifordonsflotta, med starkt
fokus péelfordonilinje med Parisavtalet och natio-
nellakrav. Arbetet pagaroch betydande framsteg
férvantas framtill 2030.

Enligt bolagets fordonskrav &rendast dieselfordon
kompatiblamed biodiesel (HVO100) tilldtna. Aven
omdessafordoninterdknas somhelt fossilbransle-
oberoende, reduceras utslappen avsevart genom
anvandning av HVO100. Bransleanvandningen féljs
uppiregion Syd och Vast, ochiregion Stockholm har
ettprojektforattfoljaupp bransleinletts. Det senare
startadeioktober2025 ochgick ut pa attansluta
tankkort tillrespektive fordon. Projektet vantas vara
slutfértibdrjianav 2026.

Operativ effektivitet

o Implementering av ruttoptimering, trafikplanerings-
systemochintelligent hastighetsassistans (ISA),
fératt minskakérstrackor, bréansleférbrukning och
utslépp.Atgérderna genomférs 2025 till 2026.

o Foérarutbildningsprogram for att framja eco-driving
ochminska energianvandning. Insatserna pagaroch
utdkas kontinuerligt.

« Energieffektivitet och dvergang till férnybar energi,
inklusive inkdp av férnybar el dardet finns tillgangligt.

OVRIG INFORMATION

Arbetet pagaroch anvandningen 6kar gradvis, bland
annatberoende pahyresvardens avtal.

Forvantaderesultat

Nyckelatgardernavantas leda till betydande minsk-
ningar av vaxthusgasutslappen, dar évergangentillen
fossilfrifordonsflotta sannolikt kommeratt géra stérst
skillnad. Nya system férruttoptimering och trafikplane-
ring tilsammans med utbildningieco-driving kommer
att minska kdrstrackan och bransleférbrukningen yt-
terligare. Genominkdp av férnybar el till kontor minskar
viféretagets Scope 2-utslapp, sarskilt narursprungs-
garantierfinnstillgéngliga. Bransledvervakning, som
sparar anvandningen av HVO100 jamfort med diesel,
kanreducerautslappen ytterligare da HVO100 leder ill
mindre koldioxidutslapp.

Resursfordelning

Foratt genomfora dessa atgarder kravs en kombina-
tionavinterna och externaresurser. Omstallningen av
fordonsflottan kravertillgang till fordon som upp-
fyllerforetagets specifikationer, tillgang till lamplig
laddinfrastruktur och tillrécklig finansiell kapacitet hos
akarna. Utvecklingen av system for ruttoptimering ar
beroende av tekniska framsteg, sémldsintegreringi
befintligaleveranssystem - inklusive integrering med
kundspecifika system - och tilldelning av sérskilda
projektresurser.

Strategiska investeringar fér att na klimatmal

Att genomfdranamnda atgardsplanerkraver betydan-
dedriftsutgifter (Opex) och kapitalutgifter (Capex).

De finansiella och operativaresurserna for atgards-
planernaférdelas mellan olika aktdrer. Investeringar
ifordonsflottan gérs av akeriernaienlighet med
féretagets fordonskrav. Cabonline avsatterresurser till
attutvecklaochimplementera system forruttoptime-
ring, trafikplanering, intelligent hastighetsassistans,
rutiner forbransledvervakning samt férarutbildning
ochhéllbarhetsarbete. Investeringariladdningsinfra-
struktur gdrs av externaleverantérer somvisamarbetar
med foratt sdkerstélla tillganglighet. Dessutom avsatts
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resurser foratt sékerstallaavtalom férnybarelvia
hyresvardar dar sa armojligt.

Dartillhanteras denidentifierade anpassningsrisken
koppladtillféraromsattning genomldpande dialog
med akerierna, balanserade fordonskrav och konti-
nuerliguppfoéljning av operativainverkningar. Inget
specifikt kvantitativt méal har faststéllts fér dennarisk.

I:\tgéirder ochresurser med avseende
paklimatférandringspolicyer

Uppskattat belopp for de driftsutgifter (Opex) som 6,9
kravs for att genomfoéra atgarderna (MSEK):

Uppskattat belopp for de kapitalutgifter (Capex) som 26,5
kravs for att genomféra dtgarderna (MSEK):

InvesteringaritrafikledningssystemsomiCabbioch Movit aktiveras

delvis somlangsiktiga IT-investeringar ochredovisas somimmateriella
anldggningstillgangar, dérkostnaderna skrivs avunderderas nyttjandeperiod,
medanlépandelicens- ochdriftskostnaderredovisas somrérelsekostnader.
Dessainvesteringarutgdrenbegrdnsadandelavdetotala Opexoch Capexsom
redovisaside finansiellarapporterna. Investeringarifordon ochladdinfrastruktur
redovisasinteibolagets finansiellarapporter, eftersomde gérs avanslutna
akerierochexternainfrastrukturleverantdrer. Bréansleévervakningen genomférs
genom faststéllda operativarutineroch tilldelade ansvarsomraden. Arbetsséttet
aretableratiregion Syd och Vastochimplementeras férnarvarandeiregion
Stockholm. Ansvaret férbrénsleuppfdlining rférdelat somendelavenbefintlig
roll, ochrelaterade kostnaderingéripersonalkostnaderna ochidentifierasinte
separatidefinansiellarapporterna.
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Mal fér begransning av och anpassning
till klimatférandringarna

Cabonline har satt upp malrelaterade tillbegrénsning
avklimatférandringar, inklusive mal fér minskning av
vaxthusgasutslapp. Malen fér minskade vaxthusgasut-
slapp arvalideradeienlighetmed SBTi Corporate Net-
Zero Standard, vilket sakerstallerattde arilinje med
1,5-gradersmaletiParisavtalet. Cabonline harocksa
emitterat hallbarhetsléankade obligationerienlighet
med |ICMA Sustainability-Linked Bond Principles, som
lankar finansiellaincitament till framstegvad galler
viktiga klimatrelaterade nyckeltal. Dessa nyckeltal
inkluderarandelenfordon som &roberoende av fossila
branslen och denabsoluta minskningen av COze-
utslapp somkravs foratt féljaden SBTi-validerade
1,5-gradersbanan fér Scope 1-, Scope 2- ochrelevan-
ta Scope 3-utslapp.

Cabonlines vetenskapligt baserade mal

for utslappsminskning av vaxthusgaser:

e Enabsolut minskningom 42 procentinom Scope
och Scope 2till2030 (basar2022).

e Enabsolut minskningom 42 procentinom Scope 3
fran franchiseverksamhetentill 2030 (baséar2022).

Andel fossilbransleoberoende fordonikoncernen:

e Maletom 50 procent fossilbransleoberoende
personbilariCabonline Groups fordonsflotta (totala
fordonsflottan exklusive specialfordon) vid utgéng-
enavrakenskapsaret 2025 dvertraffades, med ett
utfallom76 procent.

e Maletarattna100 procent fossilbréansleoberoende
personbilarsenast 2030.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Total korstracka 2025 (miljoner km)
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Andel fossilbransleoberoende fordon
(exklusive specialfordon)
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2022 43 %
2023 30%  53%
2024 40%  68%
2025 50% 76 %
2026 55%

OVRIG INFORMATION

Redovisningsprinciper E1-4

Detharinte skettnagraforandringarav Cabonlinesklimatre-
laterade mal, matt, metoder, antagandenellerprocesser for
datainsamlinginom den definierade tidshorisonten, férutom
attberakningenavtjanstebilar(Scopel) baserades pa faktisk
tjansteanvandning fér2024 och 2025, medantidigare berak-
ningarbaserades patotal korstracka.

Foratt sakerstélla dverensstammelse mellanmalen for
minskning avvaxthusgasutslapp ochfdretagets granser for
vaxthusgasinventering,ienlighetmed ESRS E1-6, tillampas
samma metodologiska principeroch systemgranser for
bada. Cabonlinerapporterarutslapp enligt GHG Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard och Corpo-
rate Value Chain(Scope 3) Standard, och tillampar principen
omoperativkontroll foratt definiera organisatoriska granser.
Dennaavgransningomfattarallverksamhet darféretaget
agerellerhyrtillgdngar och haroperativtinflytande, till exem-
peltjanstebilarochhyrdakontor. Utslapp fran anslutna akerier
somverkarunder CabonlinesvaruméarkeningériScope 3, ka-
tegoril4 (Franchiseavtal), vilket sdkerstaller att allavasentliga
utslappskallorinom vardekedjan dterspeglasimalen.

Allauppgifteromutslédpp avvaxthusgaserkonsoliderasi
plattformenférkoldioxidredovisning, somtillampargenom-
gdende konsekventametoderoch utsldppsfaktorer. Det ger
enfullstdndigsamstammighet mellanvaxthusgasinvente-
ringenochutsldppsmalen, vilket mojliggdrentransparent,
sparbarochjamforbaruppfoljning av framstegen dver tid.

Fordefinitioner, datakéallorochmetodologiskaantaganden
avseende andelfossilbransleoberoende fordon, se avsnitt
E2-3.
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Energianvandning och energimix

Energianvdndning och energimix

Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) 0]
Bransleforbrukning franraolja och 63
petroleumprodukter (MWh)

Bransleférbrukning fran naturgas (MWh) 354
Bransleforbrukning fran andra fossila kallor (MWh) 0]
Foérbrukning avinkdpt eller férvarvad elektricitet, 532
varme, anga och kylning fran fossila kallor (MWh)

Total fossil energiférbrukning (MWh) 949
Andel fossila kallor i total energianvandning (%) 63 %
Anvandning fran karnenergikallor (MWh) 102
Andel fran karnenergikallor i total energianvindning 7%
Foérbrukning avinkdpt eller férvarvad elektricitet, 453
varme, anga och kylning fran fornybara kallor (MWh)

Andel fornybara kallor i total energianvandning 30,6 %
Total energiférbrukning (MWh) 1504
Energiintensitet per nettointakt for sektorer

med hég klimatpaverkan

Total energianvandning fran verksamheterisektorer 3,42
med hog klimatpaverkan per nettointakt fran
verksamheterisektorer med hogklimatpaverkan
(MWh/monetéarenhet)

Avstamning nettointadkter

Nettointakter fran verksamheterisektorer med 4391
hog klimatpaverkan som anvands for att berékna
energiintensitet (MSEK)

Nettointakter totalt (finansiella rapporter) 4 391
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Redovisningsprinciper E1-5
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Energiforbrukningenbaseras pafaktiska uppgifterfran
hyresvardaroch energileverantérer. Dardatainte fanns

tillgangligaharféregaende ars forbrukning och energimix
ellerresidualmix tillampats. Fjarrvarmemixen arbaserad pa
Energiféretagens senaste publikation ("Fjarrvarmenslokala
miljovarden2024"), dar atervunnen energiklassificeras som
fossilenergi, ochfordonsférbrukningen arberdknad med
hogstatillampligavardenpublicerade av Transportstyrelsen,

begransat till tjdnstekilometer.

Bruttovaxthusgasutslapp inom
Scopel,2,3

Utslapp fran den konsoliderade koncernen
férredovisningsandamal, intresseféretag
ochgemensamma féretag
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E1-4 & E1-6 Totala vixthusgasutslapp uppdelade pa Scope 1, Scope 2 ochbetydande Scope 3
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Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 10
1(tCO2e)

Bruttovaxthusgasutsléapp inom Scope 2 12
(platsbaserade) (tCOze)

Bruttovaxthusgasutsléapp inom Scope 2 243
(marknadsbaserade) (tCOze)

Biogenautslapp

Biogena Scope 1-utslapp (tCOze) 0]
Biogena Scope 2-utslapp (platsbaserade) (tCOze) 0]
Biogena Scope 2-utslapp (marknadsbaserade) 0
(tCO2e)

Biogena Scope 3-utslapp (tCOze) 6335

Scope Scope 1-vaxthusgasutslapp 307 35 10 -72% -97% -42
1-vaxthusgasutslapp
Scope Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp Scope 2 (tCOze) 107 81 12 39% 5%
2-vaxthusgasutslapp Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp Scope 2 (tCO2¢) 227 200 243 22% 7% -42
Betydande Totalaindirekta bruttoutsléapp Scope 3 (tCOze) (platsbaserade) 50478 33976 24660 -27% -51%
e 1Inképta varor och tjanster 3860 3992 3792 5% 2%

2 Kapitalvaror 653 799 590 -26% -10%

3Bréansle- och energirelaterade verksamheter (ingérinte i Scopel eller Scope 2) 44 42 33 -22% -25%

5 Avfall genererativerksamheter 2 0,16 0,06 -62% -97%

6 Tjansteresor 15 8 5 -33% -67%

7 Anstélldas pendling 294 161 138 -15% -53%

14 Franchiseavtal 45610 28974 20103 -31% -56% -42
Tt_a_tala utslépp av Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCOze) 50891 34092 24782 -27% -51%
vaxthusgaser Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO2ze) 51012 3421 24913 -27% -51%

Total kdrstracka (miljoner km) 303 265 243 -8% -20%

Scope 3-intensitet (gram CO2e/km) 151 109 83 -24% -45%

Energi som omfattas av certifikat

Utslapp av vaxthusgaser per nettointakt

Andelavdeninkdpta elférbrukningen somtacks av 31% Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per 5,69
ursprungsgarantier (%) nettointakt (tCO2e/MSEK)
Cabonline képereltillsina kontor och tjdgnstefordon genom standardavtal. Dar Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 566
saarmaojligt dokumenteras elens ursprung genomursprungsgarantiereller per nettointakt (tCO2e/MSEK)
leverantérsfakturorsomspecificerarandelen férnybarenergi.
| de fallsddan dokumentation saknas rapporteras elférbrukningen baserat pa
tilldmplig residualmix. Baserat pé detta tillvdgagangsséatt motsvarar férnybarel - . .
31,43 procentavdentotalaelférbrukningen. UtSIapp av VaXthUSQaser I Scope 3
Fjarrvarme baserad pa dtervunnen energirapporteras somfossil, i enlighet med rapporterade med hjalp av primardata
tilldmpadredovisningsmetod.

Procentandel av vaxthusgasutslappiScope 3 81%

berédknade med hjélp av priméardata

Cabonlines Scope 3-utslapp baseras frémst pa uppmétt aktivitetsdata fran
anslutna akeriers fordon, somstarfércirka 81 procentavde totalautsléppeni

vérdekedjan. Dessautsldpp berdknas med hjélp avrapporterad kdrstrackaoch
fordonets brédnsletyp, samt marknadsspecifika utsldppsfaktorerférel, biogas
ochfossilabranslen. Ovriga kategorier, inklusive inképta varor och tjdnster,
kapitalvaror, avfallochtjdnsteresor, uppskattas medhjélp avutgiftsbaserade
uppgifternérdirektinformationinte finns tillgénglig.

Scope1-kommentar omresultatet

Utslappen harminskat betydligt jamfort med basaret
2022, framst pa grund av avyttringen av foretagségda
taxibilar. Resterande fordon saldes under2024. Fran
ochmed 2025 avser Scope 1-utslapp endast tjanste-
bilaroch tjansteresormedbil.

Scope 2 - kommentar omresultatet

Utslappen har 6kat jamfort med féregdende ar. De
underliggande orsakerna tilldenna dkning kommer att
analyseras ytterligare underden kommande rapport-
perioden. Fram&verutdkarbolaget sinainsatserforatt
sékerstalla attel, varme och kylakommer fran férnybar
energidarsa armojligt, samt att andamalsenliga av-
talsinstrument och certifikat finns pa plats som grund
fordetta.



@ VERKSAMHET BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Scope 3 - kommentar omresultatet

De totalautslappen avvaxthusgaserharmins-
kat betydligt jamfort med basaret 2022, framst
drivet av minskade Scope 3-utslapp fran

Redovisningsprinciper E1-6

FORVALTNINGSBERATTELSE
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franchiseverksamheten. SBTi-malet (Science Based
Targetsinitiative) for franchiserelaterade utslapp har
uppnatts fore 2030. Minskningen beror delvis pa
kortare kérstrackor, men utslappsintensiteten per

FINANSIELLARAPPORTER

OVRIG INFORMATION

kilometer har ocksa forbattrats avsevart, vilket tyder pa

en Okad koldioxideffektivitetiverksamheten.

Utslappen avvaxthusgaser fran Cabonlines egenverksamhet och
franhelavardekedjanutgdrenstorklimatpaverkan. Foratt foljaupp
resultatet ochdefiniera dtgarderberaknas utslappenforScopel, 2
och3ienlighetmed GHG-protokollet.

Cabonlinesvaxthusgasinventering féljer GHG Protocol Corporate
AccountingandReporting Standard samt Corporate Value Chain
(Scope 3) Standard. Berakningarna utférs medhjalp aven plattform
forkoldioxidredovisning som sékerstalleren genomgaende konse-
kvensochsparbarhet. Nationellaoch marknadsspecifika utslapps-
faktorertillampasienlighet medkriterier fran GHG-protokollet och
SBTi. Dessaharvalts ut utifrdn geografisk relevans, datakvalitet och
konsekvens for Sverige, Norge och Finland.

Ingabetydande forandringariorganisationsstrukturellervarde-
kedja harskettunderrapporteringsaret som skulle kunna paverka
utslappen. Vaxthusgasdataharinte validerats externtutdverden
granskning somutférts avrevisorn.

Baséaret hardockjusterats foratt exkludera utslapp fran Danmark till
foljd av fordndringariorganisatoriska granser. Det har gjorts foratt
sakerstallakonsekvensiuppfoljningenavmalen évertid

Scopel

Scope l-vaxthusgasutslapp avserdirekta utslapp frankéallorsom
agsellerkontrolleras av Cabonlines organisation. Féretagets
Scopel-utslapp harrorfranforetagets egnabilar. Utslappsfaktorer
forScope 1-berdkningar: DEFRA, Sveriges klimatrapporteringoch
trafikverkets faktorerférdieselochbensin; WTW-basis.

Scope2

Scope 2-utslapp avvéxthusgaserarindirekta utslapp franinkopt
energisomanvands av Cabonline. Dessautsldpp uppstaride
anlaggningardarenerginproducerasochklassificeras darféorsom
indirekta utslapp. Cabonlines Scope 2-utslapp harrérfraninkopt el
tillkontorochféretagsfordon.

Foérnybarelutgjorde 31% avdentotalaelanvdndningenunderrap-
porteringsperioden. Ursprungsgarantier finns tillgangliga férendel
avdennaandel. Resterande delavdenfdrnybaraelenharidentifie-
rats baserat patillgangliginformation om elmixen franleverantorer
ellerhyresvardar.

Utslappsfaktorerforberakningav Scope 2: AIB, IEA, DEFRA, Energi-

foretagen samtnationellagenomsnittliga nétfaktorerforloca-
tionsbaseradrapportering; 0 g CO2e/kWh férmarknadsbaserad
rapportering darursprungsgarantier finns tillgéangliga.

Energianvandningen baseras pa faktisk datafranhyresvéardaroch
energileverantorer. Information om elmixen harror fran tillganglig
dokumentation, inklusive ursprungsgarantier, faktureringsinfor-
mation fran elleverantérer samt uppgifterfran hyresvardarsom
ansvararforelférsorjningenilokalerna. Dardokumentationomen-
ergimixen saknades harféregéende ars forbrukning och energimix,
alternativt tilldamplig residualmix, anvants.

Fjarrvarmemixen érbaserad pa Energiféretagens senaste publi-
kation ("Fjarrvarmens lokala miljévarden 2024"), dar atervunnen
energiklassificeras somfossilenergi, ochfordonsforbrukningen ar
berdaknad medhogstatillampligavarden publicerade av Transport-
styrelsen, begransat till tjanstekilometer.

Scope 3

VéxthusgasutslappiScope 3éarindirektautslappibolagetsvarde-
kedja. Scope 3-utslapp bestaravfemtonkategorierdar Cabonline
utvarderatallafemtonienlighetmed GHG Protocol Corporate
Value Chain(Scope 3) Standard. Sjukategorieridentifierades som
vasentliga fér Cabonline ochingérivéaxthusgasrapporteringen.

Cabonlines Scope 3-utslapp baseras framst pa uppmatt aktivi-
tetsdatafrananslutna dkeriers fordon, som starforcirka 83 procent
avdetotalautsléppenivardekedjan. Dessautslédpp berdknas med
hjalp avrapporterad korstracka ochfordonets bransletyp, samt
marknadsspecifika utslappsfaktorerforel, biogasochfossila
branslen. Ovrigakategorier, inklusive inkdpta varor och tjanster,
kapitalvaror, avfallochtjansteresor, uppskattas medhjalp av ut-
giftsbaserade uppgifternardirektinformationinte finns tillganglig.

Cabonline tillamparden operativa kontrollmetodenienlighet med
GHG Protocol Corporate Standard. Denna avgransning omfattarall
verksamhet dar Cabonline dagerellerhyrtillgdngaroch haroperativt
inflytande, tillexempel féretagsédgda fordon och hyrdakontor.
Utslapp fran anslutna dkare som arbetarunder Cabonlines varumar-
keningariScope 3, kategoril4 (Franchiseavtal).

Kategoril-Inképta varoroch tidnster
Omfattarkontorsmaterial, konsulttjanster, programvara, molnl&s-
ningarochférsakringar. Beraknat med hjalp avenutgiftsbaserad

metod med EXIOBASE och standardutslappsfaktorer.

Kategori2 - Kapitalvaror
Inkluderarrenovering avkontor,méblerochleasade fordon. Berak-
nasmed hjalp avenutgiftsbaserad metod med EXIOBASE.

Kategori 3 - Brédnsle- och energirelaterade verksamheter
InkluderarWTT-utslédpp (well-to-tank) franbréansle samt dver-
férings- och distributionsforluster férelochvarme. Baserat pa
marknadsspecifikautslappsfaktorer.

Kategori5 - Avfallsom genererasiverksamheten

Berédknatutifran avfallsvolymeroch behandlingsmetoder,med
tillampning av nationella utslappsfaktorer foratervinning, forboran-
ning ochdeponi.

Kategori 6 - Tjdnsteresor

Inkluderarflyg, tag, taxi, privatdgda bilar (bilersattning) och boen-
de.Beradknatmed hjalp avavstandsdatafran Cabonlinesresebyra,
ikombination med fardmedelsspecifika utslappsfaktorerfran
DEFRAochnationellakéllor.

Kategori7 - Anstélldas pendling

Baserat paantal anstéllda och genomsnittligt pendlingsavstand,
kombinerat med statistik dverférdelning mellanolika transportsatt
ochutslappsfaktorer.

Kategoril4 - Franchiseavtal

Utgdrmerpartenav Scope 3-utsldppenochinkluderarutslappiett
livscykelperspektiv(WTW)franfordonsomkors avanslutna dkerier
ochenergianvandningideras kontor. Baserat parapporterad
korstrackaochfordonetsbransletyp, kombineratmed marknads-
specifikautslappsfaktorer.

Felirapporteringenunder tidigare perioder

Irapporteringenfére 2024 berédknades utslapp fran tjanstebilar
(Scopel)baserat patotal korstracka. Under2024 uppdaterades
berakningsmetodentillattanvdnda databaserad pafaktisk tjans-
teanvandning, vilketgeren merexaktuppskattning. Dennametod
tillampas dvenforrapporteringenfér2025. En fullstdndig omrék-
ning fortidigare perioder fore 2024 harinte genomfoérts. Detarinte
praktiskt mojligt att géraenkorrigering, eftersom historiska data
forfaktisk tjdnsteanvandning av tjdnstebilarinte harsamlatsin, eller
sparats,iettformatsommojliggdrenretroaktivomrakning.
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Projekt forupptag av vaxthusgaser
och begransning av vaxthusgaser
finansierade genom koldioxidkrediter
Cabonline finansierar férnérvarande inte nagra

projekt férupptag avvaxthusgaserochbegransning
avvaxthusgaser.

Intern koldioxidprissattning

Cabonline harférnarvarande inte beréknat ellerimple-
menterat ndgonintern koldioxidprissattning. Eftersom
merparten av bolagets koldioxidavtryck harrér fran
Scope 3finnsdet férnarvarande inga planer pa att
bdrjainforaintern koldioxidprissattning.
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E2 - Miljofororeningar

Miljoférorening av luft och mark aren vasentlig hallbar-
hetsfraga fér Cabonline till foljd av var fordonsbase-
rade verksamhetiurbana miljoer. Var mest betydande
inverkan harror fran utslapp fran anslutna dkerier som
paverkardenlokalaluftkvaliteten. Sedan 2017 harvi
arbetat systematiskt foratt minska dessainverkningar
genom att 6vergatillen fossiloberoende fordonsflotta
ochenmereffektivverksamhet. Detta atagande &r
inbaddativara policyerochivarstyrning ochvagleder
ossivartldpande arbete féren merhéllbar mobilitet
istéderna.

Vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell

Som framgar av listan 6vervasentliga fragorkopplade
tillmiljoféroreningarhar Cabonline identifierat faktisk
negativinverkan fran bade markféroreningar och luft-
féroreningar somvasentliga hallbarhetsfragor.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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E2 - Miljo6féroreningar
Miljéférorening av luft

Miljéféroreningar frén bilar

Negativinverkan uppstar pa grund av luftféroreningar fran fordon. Dessutom &r lufteni

OVRIG INFORMATION

Faktisk negativ
inverkan

manga tatorter dalig, delvis pa grund av utsldpp och slitagepartiklar fran bilar. Cabonline har
franchiseverksamhetiménga stadsomraden och bidrar darmed till luftféroreningar fran bilar.

Miljéférorening av mark

Produktion av bilar, fossila branslen och gruvdrift

Tillverkning av bilar, utvinning av fossila branslen och brytning av mineraler till batterier

Faktisk negativ
inverkan P

orsakar miljdféroreningar av mark. Dessa aktiviteter ar nddvandiga for anslutna akeriers

affarsverksamhet.

Policyerrelaterade till miljféroreningar

Cabonlines hallbarhetspolicy omfattarvasentliga

luft- och markféroreningar, inklusive andra utslapp
frdnfordon dnvaxthusgaser, sarskiltitatorter. Den
inbegriperaveninverkningar kopplade tillutvinning av
fossilabranslenochbrytning avmineraler férbatterier
somkravs i fordonsflottan. Amnen somingerbetank-
ligheter,@mnensominger mycket stora betankligheter
ochmikroplasteromfattasinte av policyn, eftersomde
ansesvaraicke-vasentliga for Cabonline.

Cabonline tarsigan férebyggande ochbegransning
avnegativmiljdpaverkan framst genom attreducera
utslapp franfordon, vilket utgdrvar mest vasentliga pa-
verkanvad géller miljoféroreningar. Halloarhetspolicyn
angerden dvergripande inriktningen férutslapps-
minskningar och beskrivs narmare under E1-1.
Cabonlinesuppférandekod férleverantérer fast-
stallerdessutom miljéférvantningar forleverantorer
itidigare led, inklusive krav pa att identifiera, hantera
och minska miljé- och féroreningsrelaterad paverkani
helavardekedjan.

Atgarder ochresurserrelaterade

till miljéférorening

Forattbegréansanegativ paverkan fran luft- och

markféroreningar har nedanstaende atgardsplaner

antagits. Dessa omfattar Cabonlines verksamhet i

Sverige, Norge och Finland samt kontakternamed le-

verantdreroch transportpartner. Atgérderna fokuserar

panyckelatgarder foratt minska féroreningarna:

« Okaomstalliningentillen fordonsflottasom &r
oberoende av fossilabranslen, med méalet 100
procent till2030.

o Utforska mojligheten attutvidgadigitala
branslesparningssystemtill flerregioner for att
forbattra datatdckningen och transparensen.

o Implementera system foératt optimera trafikledning
ochdirigeringiflerregioner.

o Utdkainkdpenav féornybarenergiihela
verksamheten, dar sa armajligt.

o Utforska ett eventuelltinférande av verktyget ZeZo-
score foratt dvervaka och uppmuntra ett merhéallbart
och sakert kdrbeteende.

Forvantaderesultat
 Lagrenivéeravluft- ochklimatféroreningar:
Omestaéllningentillenfossiloberoende fordonsflotta
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forvantas avsevart minska de direkta avgasutslap-
pen, CO2, NOx och partikelutslapp, vilket arilinje
med vara SBTi-validerade klimatmal.

En effektivare ochmertransparent verksamhet:
Effektivare och mertransparentaverksamhets-
processerfdrvantas minska onddigakdrstrackor,
effektivisera trafikledning och skapa battre kontroll
ochuppféljning avresor. Okad transparens motver-
karavenfortida avstdngning avtaxameteroch stoder
korrekt skatteredovisning ochrapportering
Forbattrad bransledata och tillsyn: Att utdka
bransleuppfdljningentill flerregioner sékerstalleren
tillférlitligrapportering avHVO och annan bréns-
leanvandning. Det starker ocksainterna processer
forregelefterlevnad och gérdet majligt féross atti
hoégre grad kunna styra och minska vara utslapp.
Battre styrning och standarder forleveranskedjan:
De uppdaterade hallbarhets- ochleverantorspoli-
cyerna skaparkonsekventa férvantningar och krav
hos leverantérer, akerier och andraintressenter.
Déarigenom sakerstélls att féroreningsrelaterade mal
integrerasihelavardekedjan.

Potentiella framtida beteendemassiga forbattringar:
Intelligent hastighetsassistans (ISA) har aktiveratsi
allaregionerdéariCabbianvénds (region Syd, region
Stockholm, region Nord). ISA &dvervakaromfdraren
haller siginom hastighetsgransen. Om ZeZo-score
inforsihelakoncernenkandet ocksaledatillen
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kontinuerlig forbattring av férarnas korstil, vilketi sin
turkan minska negativainverkningarifrdga om séker-
het, utslapp, bransleférbrukning och féroreningar.

Strategiskainvesteringar

Cabonline avsatter bédde finansiella och operativa
resursertill att framja genomférandet av dessa atgar-
der. Tillnuvarande resurser hér driftsutgifter (Opex)
fordigital trafikledning, ruttoptimering och system for
intelligent hastighetsassistans, personalutbildning
ochkundtjanstsystem. Personalresurser avsatts for
att 6vervaka och genomféra dtgarder som ska minska
féroreningarna. Cabonline fortsatterattinvesterai
IT-system, mjukvarulicenser och dataintegration for
att stddja enbredare anvandning avruttoptimering
ochbranslesparning. Framtida finansiellamedel kan
behdvas foren koncerndvergripande implementering
avZeZo-score, systemet forféraruppfoljning, isyfte
att framja hallbara kérménster ytterligare.

I:\tgérder ochresurser med avseende
paklimatférandringspolicyer

Uppskattat belopp for de driftsutgifter (Opex) 6,9
somkravs for att genomféra dtgarderna (MSEK):

Uppskattat belopp fér de kapitalutgifter (Capex) 26,5
somkravs for att genomféra dtgarderna (MSEK):

Investeringaritrafikledningssystem somiCabbioch Movit aktiveras

delvis somlangsiktigalT-investeringar ochredovisas somimmateriella
anldggningstillgangar, darkostnaderna skrivs avunderderas nyttjandeperiod,
medanlépandelicens- ochdriftskostnaderredovisas somrérelsekostnader.
Dessainvesteringarutgdrenbegrénsadandelavde totala Opexoch Capexsom
redovisaside finansiellarapporterna. Investeringarifordon ochladdinfrastruktur
redovisasinteibolagets finansiellarapporter, eftersomde gérs avanslutna
dkerierochexternainfrastrukturleverantérer. Bréansleévervakningen genomférs
genom faststéllda operativarutinerochtilldelade ansvarsomraden. Arbetsséttet
aretableratiregion Syd och Vastochimplementeras férnarvarandeiregion
Stockholm. Ansvaret férbrénsleuppféljining &rférdelat somen delavenbefintlig
roll, ochrelaterade kostnaderingéripersonalkostnaderna ochidentifierasinte
separatidefinansiellarapporterna.
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Mal relaterade till miljoférorening

Foratthantera och minimera negativa inverkningar fran
miljéféroreningarhar Cabonline definierat ett matbart
mal - andelenfossilbréansleoberoende personbilar
inom Cabonline Group - som styrféretagetsinsatser
padettaomrade.

Cabonlines kortsiktiga mal for milj6féroreningar:

e 50 procentfossilbransleoberoende personbilari
Cabonline Groups fordonsflotta (totala flottan exklu-
sive specialfordon)vid utgdngen av rakenskapsaret
2025. Malet arkopplat till Cabonlines klimatpolicy
ochlangsiktigamal att anpassasig till Parisavtalet
samt till nationella klimatméal och EU:s klimatmal.

Cabonlines langsiktiga mal for miljéfororeningar:
¢ 100 procent fossilbransleoberoende personbilar
senast2030.

Malen omfattaralla personbilarikoncernens verk-
samheteriSverige, Norge och Finland och inkluderar
inte fordonstillverkningisenare led eller passagerares
anvandning av tjansternaisenare led. Malet arrelativt,
eftersomdetuttrycks somandelen personbilarsom ar
oberoende avfossilabranslen, snarare an ett absolut
antalfordon.

Resultat

Cabonline har 6vertraffat malet med god marginal. |
slutetav 2025 uppgick andelenfossilbransleoberoen-
de personbilartill (76 procent), jamfért med malet pa
50 procent.

OVRIG INFORMATION

Andel fossilbransleoberoende personfordon
(totala flottan exklusive specialfordon)
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Redovisningsprinciper E2-3

2022 43 %
2023 30%  53%
2024 40%  68%
2025 50 % 76 %
2026 55%

Miljoférorening av luft, vatten och mark

Féroreningaravluft ochmark anses varavasentliga
pagrund av en historisk bedémning av taxiverksam-
hetsinverkan pa luftkvalitetenistédder. Cabonline har
dockingaanlaggningarunderfinansiell eller operativ
kontroll som éverskriderutslappsregistret PRTR:s
rapporteringsgranser. Dérmed aringa kvantitativa
upplysningarrapporteringspliktiga enligt ESRS E2-4.
Utslapp fran fordonsflottan, inklusive bade vaxthus-
gaseroch luftféroreningar, rapporterasunder ESRS E1.
Fororeningsrelaterade inverkningar somidentifieratsi
tidigare ledivardekedjan, tillexempel de som arkopp-
lade tillbransleutvinning och fordons- och batteripro-
duktion, fallerutanfér Cabonlines operativa kontroll
ochhanteras genom leverantérskrav snarare an direkt
utsléppsrapportering.

Fossilbransleoberoende definieras som fordonsomdrivs

av batterier,vatgasellerbiogas, ochfordonsomaéaranpas-
sade forbiodiesel (HVO) arundantagna. Data kommerfran
koncernenssystemférhantering avfordonsflottanoch
granskas avenoberoende tredje part. Malet arilinje med
EU:sochnationellapolicyerférutfasning avfossilabréansieni
transportsektornsamt det bredare sammanhanget férhallbar
urbanmobilitet.

Malet bygger pavetenskapligkonsensus om att elektrifiering
ochférnybarabrénsiensombiogas arnyckelntillatt minska
utslappenfrantransporter.

Underlaget samlades framstingenominterndialogmed
representantersomkannertillkundkrav, férarnas villkoroch
deninkodpsorganisationensomagerar pauppdragav forarna,
samtgenomdialogmed hallbarhetskonsulterochinvesterare.

Malet arinte direkt utformat foratt hanterabristerrelatera-
detillkriteriernaférvésentligt bidrag forbegransningoch
kontrollav féroreningarenligt EU-taxonomin, da fordons-
flottan dgs av akerierivardekedjan ochklassificeras som
Scope 3. Maletstdderdock bredareinsatser fératt minska
féroreningarnaoch arférenligtmedkoncernenslangsiktiga
hallbarhetsmal.

Cabonlines malforminskning avvaxthusgasutslappilinje
med Parisavtalet paverkarocksainverkan pafororeningar.
Malet beskrivs dvenunderE1-3.
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Socialafragor

Cabonline underlattar manniskors vardag
genom att erbjuda mobilitetstjanster
som &r sdkra, tillgdngliga och hallbara.
Foraldre, sjuka ochungakantransporter
vara en utmaning, samtidigt som behoven
arstora. Med en betydande rackvidd pa
dennordiska marknaden kan Cabonline
erbjuda mobilitet férdem som behdver
det, oavsett om de bor palandsbygden
ellerimertatbefolkade omraden.

SomNordensledande taxiféretag sysselsatter vi
direkt ochindirekt omkring 5 000 personer. Genomvar
affarsmodell, som bygger pa ett natverk av anslut-

na akerier, skaparvimojligheter till sysselsattning,
entreprendrskap och féretagande férett stort antal
individermed varierande bakgrund och erfarenhet.

S1-Denegnaarbetskraften

Vara anstallda spelaren central roll fér var verksamhet
ochvarférmaga attuppnalangsiktigaframgangar. Vi
stravar efter att erbjuda en séaker, inkluderande och
respektfull arbetsplats, som styrs avvartengagemang
formanskligarattigheter, rattvisa arbetsvillkoroch
likamojligheter. Detta aterspeglasivérapolicyer, som
betonaricke-diskriminering, anstélldas valbefinnan-
de ochensakerarbetsmiljé. Genom en kontinuerlig
dialog, samverkan och tydligarapporteringskanalerar-
betarviforattstarkafértroendet, engagemanget och
kompetensenihelaorganisationen. Dessa principer
liggertillgrund fér vart fokus pa ndjda medarbetare,
trygga anstallningaroch en positiv féretagskultur.
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Vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter och deras forhallande till

strategi och affarsmodell dettaavsnitt.

Ivardubblavésentlighetsbedémningidentifierades
arbetsvillkor samt likabehandling och méjligheter for

S1 - Den egna arbetskraften
Arbetsvillkor

Trygg anstallning
Positivinverkan pa trygg anstéalining genom att erbjuda langsiktiga anstaliningsavtal i de
nordiskalanderna och fa behovsanstéliningar eller korttidsanstaliningar.

Hog personalomsattning
Cabonline har generellt en hdg personalomsattning bland nyanstéllda, vilket utgdr en finansiell
risk for bolaget om viinte starker var kultur och kénslan av samhorighet.

Likabehandling och lika méjligheter for alla

Intern uppférandekod - negativ inverkan om deninte hanteras aktivt
Cabonline har en uppférandekod som alla anstéllda maste folja. Viframjar lika moéjligheter och
efterlevnad genom utbildningijamstélldhet ochinkludering.

Omyviinte arbetar aktivt med dessa fragor kan det ha negativinverkan pa var arbetskraft och
foretagskultur.

Intern uppférandekod - negativinverkan om deninte férvaltas
Cabonline har en uppférandekod som alla anstéllda méaste folja. Vi framjar lika moéjligheter och
efterlevnad genom utbildning ijamstéalldhet ochinkludering.

Att stérka dessainsatser kan ha en positiv inverkan pa var arbetskraft och framja engagemang
ochinkludering.

allasomyvasentliga hallbarhetsfragor (listas nedan)
relaterade tillden egna arbetskraften.
Allapersonersom ardirekt anstéalldaav Cabonline
Group AB ochkan paverkas vasentligt, omfattas av
dennaupplysning, liksom externa konsultersom
arbetar direkt forbolaget. Forare som anlitas av akerier
omfattasavS2 - Arbetstagareivardekedjanochinte av

F&rCabonline Group AB finnsinga identifieraderis-
keravseende tvangsarbete, obligatoriskt arbete eller
barnarbeteinomden egnaarbetskraften.

Faktisk positiv
inverkan

Risk

Potentiell
negativinverkan

Potentiell positiv
inverkan

Cabonline Ars-och hallbarhetsredovisning2025 45

Hur klimatarbetet paverkar den egna arbetskraften
Cabonlines atgérder for att minska klimatpaverkan och
stallaomtillen fossilfriverksamhet paverkar bolagets
anstéllda. Omstéallningen férutséatter anpassning till ny
teknik, nya systemochféréndringariverksamheten.
Detinnebarmadjlighetertillkompetensutveckling och
engagemangigrdnare teknik, men processenkan ock-
s&paverka medarbetarnéjdheten om deninte stéds av
enstrukturerad férandringsledning.
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Policyerrelaterade tillden egna
arbetskraften

Cabonline hanterarvéasentligainverkningar, risker och
mojligheterisamband med den egna arbetskraften
framst genombolagetsuppférandekod och policy for
mangfald ochinkludering. | Cabonlines arbetsmiljépo-
licy faststalls foretagets skyldigheter att sdkerstéllaen
sakerarbetsmiljo, med tydligarutiner forattidentifiera
risker, férebyggaincidenter och kontinuerligt arbeta
foratt forbattra sdkerheten paarbetsplatsen.

Cabonline atar sig att respektera universella mansk-
ligarattigheterenligt FN:s allménna férklaringomde
manskligarattigheternaoch FN:svagledande principer
forforetag och manskligarattigheter. Cabonline foljer
ocksaInternationella arbetsorganisationens dekla-
rationom grundldggande principer ochrattigheter
iarbetslivet, inklusive féreningsfrinet ochratten till
kollektivaférhandlingar. Utéver efterlevnad avlagar
ochreglersakerstallervaruppférandekod rattvisa
ochhallbara arbetsvillkor. Den stéds av var policy for
mangfald ochinkludering och varkvalitetspolicy, som
laggergrundenfoéren saker, inkluderande och profes-
sionellarbetsmilj6. Alkohol- och drogpolicyn syftar till
att sdkerstéllaen sédker och hdlsosam arbetsplats, saval
hos Cabonline som hos vara underleverantérer genom
att férebygga alkohol- och drogmissbruk, framja tra-
fiksakerhet och framja medarbetarnas valbefinnande.

Tillsammans anpassardessa policyer Cabonlines
verksamhet utifraninternationellt erkdnda manskliga
rattigheteroch arbetsnormer.

Policyerna gélleralla anstélldai Cabonline Groups
bolag ochverksamheteriSverige, Norge, Finland och
Lettland. VD ochkoncernledningenhardet yttersta
ansvaret forattimplementera policyernaihela orga-
nisationen.| GOV-1presenteras en sammanfattning av
allahallbarhetsrelaterade policydokument.
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Motverka diskriminering och trakasserier
Cabonline harennolltoleranspolicy mot diskrimine-
ring, trakasserier och exkludering. Alla ska behandlas
likaochmedrespekt, oavsettkon, alder, etnisk tillho-
righet, religion, funktionshinder, sexuelllaggning eller
andrapersonliga egenskaper. Alla anstéllda ska agera
med respekt och professionalism, och féretagets
cheferansvararforatt beslut om anstallning baseras
pakompetens, prestation och objektiva kriterier.
Missténkta dvertradelserkanrapporterastillHR eller
viadenanonymavisselbladsarkanalen, med sekretess
och skydd motrepressalier.

Framjandetavlikamojligheter érintegreratiproces-
serforrekrytering, utveckling, befordran och ersatt-
ning. Cabonline arbetar aktivt for att sakerstéllaen
rattvisochtransparent behandling ochfératt motver-
ka omedvetna férdomar.

Policyn férméangfald ochinkludering géller aven fo-
rare och akerier, vilket stéder ett respektfullt samarbe-
te och sékra arbetsférhallandenihelavardekedjan.

Visselblasning

Anstallda ochuppdragstagare uppmuntras att rappor-
teraallaincidenterav diskriminering eller trakasserier.
Rapportering kan géras tillHR, enchef ellerviaden
anonyma visselblasarportalen. Rapporterade fall
granskas konfidentiellt av HR och, narsa arlampligt,
avoberoende externa utredare. Bekraftade 6vertra-
delserledertill disciplinara dtgarder eller uppsagning
av kontrakt. Skydd motrepressalier garanteras féralla
individer somrapporterarproblemigodtro.Las mer
omyvisselblasarfunktionenunder S1-3. Féretagets
aterkommande medarbetarundersékningarinnehaller
ocksafragorom mangfald, inkludering, missférhallan-
denpaarbetsplatsen och sdkerhet. Darigenom moj-
liggodrsidentifiering av potentiellarisker ochomraden
som kraver férebyggande atgarder

OVRIG INFORMATION

Processer fordialog med denegna
arbetskraften och arbetstagar-
representanterominverkan

Cabonline satter stort varde pa de anstalldas syn-
punkterochuppmuntrardem aktivt att delamed sigav
sina asikter och behov. Samverkan med de anstallda
skergenomregelbundna medarbetarundersdkning-
ar, gruppdiskussioneroch formella dialogermed
arbetstagarrepresentanterienlighet mednationell
arbetsratt och kollektivavtal. Head of HR ansvarar for
genomfdrandet av medarbetarundersékningen samt
forefterlevnad av de krav pa samverkan ochinsatser
som faststéllsikollektivavtal och arbetslagstiftning.

Medarbetarundersdkningar

Dessagenomférs anonymt och digitalt, vilket ger
medarbetarna enstrukturerad och konfidentiell platt-
formfoératt delafeedback omsinarbetssituation och
rapporterakansliga arbetsplatsfragorisamlad form.
Undersdkningen genomférs halvarsvis, och en gang
om aretinkluderas enutékad modul om missférhallan-
denpéaarbetsplatsen och sékerhet.

Uppfoljning pa teamniva

lanslutning tilldessa undersékningargenomfér chefer
strukturerade samtal fér att tolkaresultaten ochimple-
menterariktade forbattringsatgarder. Detta gors efter
varje undersékningsomgang.

Formellarepresentantméten

Regelbundendialog med anstéllda ochfackliga
representanter forsienlighet med kollektivavtaleni
Sverige och Finland samt arbetsrattslagstiftningeni
Norge och Lettland.
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Processer for att avhjalpa negativ
inverkan och kanaler for klagomal

Cabonlines atgardsprocess styrs avuppférandekoden,
policynférmangfald ochinkludering, arbetsmiljépo-
licyn, alkohol- ochdrogpolicyn ochinterna HR-rutiner
som beskrivsiThe Workplace Safety Handbook. Var
ambition ar att sakerstélla att all vasentlig negativinver-
kan paanstalldaiform av diskriminering, trakasserier,
hélsa och sakerhet ellerandra dvertradelseravrattvisa
arbetsvillkorskal6sas snabbt, rattvist och transparent.

Férutom att uppréatthélla en kontinuerlig dialog med
de anstélldainformerar ochuppmuntrarvidem till att
taupp problem. Det kan ske genom klagomal direkt till
chefen, HR-avdelningen ellerviaenanonymyvissel-
blasarportal somdrivs aven oberoende leverantor.
Allaklagomal granskas och utreds av HR-avdelningen
eller,iallvarligafall, avoberoende externajurister for
att sakerstélla opartiskhet. Resultaten dokumenteras
ochlampligakorrigerande &tgarder vidtas, till exempel
medling, insatserfranledningen, disciplinara dtgarder
elleruppdatering av policyn.

Portal for visselblasare

Alla anstallda och externaintressenter har tillgang till vis-
selblasarportalen. Portalen méjliggéranonym och kon-
fidentiellrapportering av fragor som géller bland annat
diskriminering, trakasserier, oetiskt upptradande eller
andra 6vertradelseravuppférandekoden. Rapporterna
hanteras avoberoende externajurister som sakerstaller
opartiskbeddmning och sekretess. Resultatochre-
kommendationer granskas av Cabonlines koncernled-
ning (styrelseordférande och Head of HR). Bekraftade
Overtradelserkanledatilldisciplinaraellerkorrigerande
atgarder. Cabonline garanterar skydd mot repressalier
fordensomrapporterarigodtro.

Utvecklingssamtal

Varje medarbetare har ett dokumenterat utvecklings-
samtal med sin chef minst en gang per ar. Cheferna an-
vanderdessamotenforattietttidigt skedeidentifiera
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potentiella problem, tillexempel géllande arbetsbe-
lastning, missnoje eller konflikter. Fragor eskaleras till
HR nar atgarderellerytterligare stéd krévs.
Cabonline utvarderarregelbundet de anstalldas
medvetenhet om och fértroende férrapporterings-
ochfeedbackmekanismernagenomenmedarbe-
tarundersdkning som genomfors tva ganger per ar.
Undersokningeninnehaller fragor om psykologisk
sakerhet, 6ppenhet, ledarskapsstdéd samt specifika
fragor om krankande behandling, diskriminering,
trakasserier, vald ochomde anstalldavet hurde ska
rapporterasadanaincidenter.

Atgérder avseende vasentliga
inverkningar, risker och mojligheter

Under2025 ochmerpartenav 2024 har HR-funktionen,
tilsammans med deninterna kommunikationsavdel-
ningen, fokuserat pa att starka deninterna kommuni-
kationen genom enrad initiativ. Detta harbland annat
innefattat stéd tillledningen, genomfdrande av méten
med hela personalen samlad ochledningsm&ten, samt
enfdrnyelse avintranatet. Vidare harytterligare insat-
sergjorts foratt stéarkaledningens kommunikation.
Ettbehovav att fortsattautveckla féretagskulturen
ochutbildaiuppférandekoden haridentifierats, men
inga planerade aktiviteterhar dnnu faststallts. Andra
fragorrelaterade tillden egna arbetskraften fortsatter
atthanteras genom befintliga policyeroch etablerade
processer, inklusive regelbundna medarbetarunder-
sokningar, arliga utvecklingssamtal och efterlevnad av
nationell arbetslagstiftning och kollektivavtal.

Strategiskainvesteringar

Férnérvarande hanterar féretagetinverkningar, risker
ochmdjligheterkopplade tillden egna arbetskraften
genom befintliga policyeroch etablerade processer,
inklusive regelbundna medarbetarundersdkningar,
arligautvecklingssamtal och efterlevnad av nationell
arbetslagstiftning och kollektivavtal.
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Malrelaterade till hantering av
inverkningar, risker och mojligheter

Cabonlines ambition arattuppratthallaenhog
medarbetarndjdhet, och har definierat ett matbart mal
som skavagleda arbetet férgoda arbetsférhallanden
ochmedarbetarnas valbefinnande. Likabehandling
ochicke-diskriminering foljs upp genom enkateroch
rapporteringskanaler, meninget separat kvantitativt
mal har faststéllts.

Cabonlines mal fér medarbetarnéjdhet:
o Uppnaett Pulsindexpéa 70, vilketindikerarenhég grad
avmedarbetarndjdhet och en positiv arbetsmiljo.

Malet syftartill att stdrka medarbetarnas engagemang
ochtrivselihelaorganisationen. Cabonline genomfér
halvarsvisa medarbetarundersékningar for alla anstéllda
ochmaterengagemanget genom ett sammansattindex
(Pulsindex) fran O till100. Malet gallerl6pande och foljs
upp genommedarbetarundersdkningartva gangerperar.

Malet arabsolut, eftersom det definierar en fast
niva avmedarbetarengagemang som ska uppnas,
snarare anenrelativ forbattring jamfért med ett basar.
Inget specifikt basarhar definierats, eftersom malet
arabsolut och mats kontinuerligt genom halvérsvisa
medarbetarundersokningar.

| processen med att formuleramalet har féretaget
inte direktinvolverat de anstéllda eller nagra arbets-
tagarrepresentanter. Nar prioriteringar och atgarder
faststélls beaktas dock de anstélldas synpunkter,
resultaten franinternaundersdkningar och andra upp-
gifteromden egna arbetskraften.

Resultat

Medarbetarengagemang enligt Pulsindex 66 60
Mal 70 70

OVRIG INFORMATION

Medarbetarengagemanget harvarit stabilt sedan
2022, ochundervaren 2025 vardet mellan 66 och
70.Densenaste matningen speglar organisatoriska
féoréandringarinom verksamheten.

Redovisningsprinciper S1-5

Franochmed 2025 kommerdataommaluppfyllelse att
samlasintvagangerperaristélletforkvartalsvis. Ingaandra
férandringar har gjorts avmal, matt, metoder ellerunderlig-
gandeantaganden.

Uppgifterom foéretagets anstallda

Antal anstéallda per kén
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Anstédlldauppdelade efter anstallningsform och kén

Antal anstallda 249 245 494
Antal tillsvidareanstéllda 205 190 395
Antal tillfalligt anstéllda 0 4 4
Antalbehovsanstallda 48 47 95
Antal heltidsanstallda 208 237 445
Antal deltidsanstallda 33 16 49

Personalomsattning

Personalomséattning (%) 47 %

Anstéllda somlamnat féretaget under 232
rapportperioden

Man 245
Kvinnor 249
Totalt antal anstallda 494

Antal anstallda perland

Finland 26
Lettland 209
Norge 4]
Sverige 218
Totalt antal anstéllda 494

Redovisningsprinciper S1-6

Datarapporteras som heltidsekvivalenter (FTE)ochsom ett
genomsnitt dver aret. De omfattarkonsulteroch tillfalligtan-
stéllda, meninte arbetstagareivardekedjan, tillexempel det
externacallcentret Nordic Operation CenteriPalma, anslutna
akerierochforare.
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Uppgifteromicke-anstallda
iforetagets egna arbetskraft

Icke-anstéllda

Antal arbetstagare iféretagets egen arbetskraft 95
sominte aranstallda (absolut antal)
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Mangfaldsindikatorer

Koénsfordelningihdgstaledningen

Antal arbetstagare i foretagets egen arbetskraft 0
sominte aranstallda (estimerat antal)

Summa 95

Redovisningsprinciper S1-7

Arbetstagareidenegnaarbetskraftensominte &ranstélldaifore-
taget,inkluderarkonsulterochinhyrdpersonaliSverige, Lettland,
Norgeoch Finland. Akare, deras anstlidaférare samt outsour-
cadetjanster,somcallcentret(NOC)iPalma, arundantagna
eftersomdeutgérendelavvardekedjan.

Kollektivférhandlingarnas
omfattning och social dialog

Kollektivavtalstackning - EES
(forlander med 250 anstéllda som representerar
210 % av det totala antalet anstallda)

Finland 100
Lettland 0
Norge 0
Sverige 100

Redovisningsprinciper S1-8

Tackningenbaseraspékollektivavtalpaforetagsnivaivarjeland.
lenlighet meddataskyddslagstiftningensamlasinte uppgifter
inom fackligt medlemskap paindividniva, ochtackningenav

arbetstagarrepresentanterpaindividnivakaninte rapporteras.

OVRIG INFORMATION

Socialt skydd

Samtligamedarbetareinom Cabonline omfattas av
socialt skyddienlighet med nationell lagstiftning
och/ellerkollektivavtal, vilket gerinkomstskydd vid
véasentligalivshandelser sdsom sjukdom, arbetsskada,
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Incidenter, anmalningar och allvarliga
inverkningar pa manskliga rattigheter

Incidenter, anmalningar och allvarliga
inverkningar pa manskligarattigheter

Det sammanlagda antalet diskrimineringsfall, 30
inklusive trakasserier

Antalet klagomal som lamnats in genom kanaler 2
forpersoneriféretagets egen arbetskraft

foratt uppmarksamma problem (inklusive
klagomalsmekanismer)

Antal kvinnorihogstaledningen 2 foraldraledighet, arbetsldshet och pension.
Antalmanihdgstaledningen 5
Andel kvinnorihdgstaledningen (%) 29%

AN A i O, O, o - gy
Andelmanihdgstaledningen (%) /1% | MAatt for balans mellan arbete och fritid
Aldersférdelning bland anstéllda Ledighet av familjeskal
Antal anstallda under 30 ar 94 | Andelavde anstalida som harratt till ledighet av 78%
Antal anstélldaialdern 30-50 ar 3N familjeskal (%)

Antal anstalida éver 50 ar 89 Andel avde anstéllda som tog utledighet av 12%
familjeskal (%)
Andel anstéllda under 30 ar (% 19 %
4 r ree) 2 Andel av berattigade kvinnor somtog utledighet 12%
Andel anstalldaialdern 30-50 ar 63% av familjeskal (%)
Andel anstallda dver 50 ar (%) 18 % Andel av berattigade man som tog ut ledighet av 12%

Redovisningsprinciper S1-9

Medhodgstaledningenavsesledande befattningshavare pa
C-nivdsamtmedlemmarikoncernledningen.

Rimliga l6ner

Alla Cabonlines anstallda harrimliglénienlighetmed
EU:s direktiv(EU) 2022/2041 om tillrackliga minimiléner
i Europeiskaunionen. | Sverige och Finland omfattas
samtliga anstallda ocksa av kollektivavtal. INorge
faststéllsl&nerilinje medtillampliga marknadsstandar-
der.|Lettland faststélls samtligalénerienlighet med
nationelllagstiftning om minimilén.

familjeskal (%)

Redovisningsprinciper S1-15

Mattenbaseras padatasomhéamtas frankoncernens HR-och
|6nesystem och omfattarallaanstélldaunderrapporterings-
perioden.

Redovisningsprinciper S1-17

Fallavdiskriminering, inklusive trakasserier, baseras pa svar
frandenanonymamedarbetarundersékningen. Klagomal
somlamnasinviaformellakanalerbaseras padet externt
hanterade visselbldsarsystemet.
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S2-Arbetstagareivardekedjan

Arbetstagareivardekedjan aravgdrande for
Cabonlines tjanster ochlangsiktiga framgangar, sarskilt
foérare somanlitas genom anslutna dkerier och callcen-
terpersonal som stédervarverksamhet. Viarmedvetna
omvart ansvar att respektera ménskligarattigheter,
framjarattvisa arbetsvillkor och sékerstélla sdkra och
trygga arbetsplatserihelavardekedjan. Detta atag-
ande aterspeglasivarapolicyeroch processer,som
betonarsakerhet, likabehandling och ansvarsfullt fore-
tagande. Genomkontinuerlig dialog, strukturerad upp-
féljning och tillgdngliga klagomalsmekanismer arbetar
viforatt starka fortroendet, valbefinnandet och héllbara
arbetsvillkorforalla arbetstagare i vardekedjan.

Vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell

Atttaansvarformanniskorifdretagets vardekedja ar
enhogt prioriterad fraga fér Cabonline. Den dubblavé-
sentlighetsbeddmningenidentifierade fleravéasentliga
fragorrelaterade till arbetstagare ivardekedjan, bade
nardetgallerinverkan ochiett finansiellt perspektiv.
Alla arbetstagareivardekedjan som sannolikt
kommer att paverkas vasentligt av Cabonline omfattas
avdessaupplysningar, med séarskilt fokus pa arbets-
tagare somkortaxibilarna och aranstallda av akerier
som har franchiseavtalmed Cabonline. Férarna ar
direkt exponerade féroperativarisker och spelaren
avgoranderollitjansteutférandet. Darfér ardet av stor
betydelse att Cabonline tarhansyntillderas sociala
vélbefinnande och deinverkningar somverksamheten
ochbeslutenkanhapaderas arbetsforhallanden och
sakerhet. Externa callcentermedarbetare som stottar
Cabonlinesverksamhet &renannanviktig grupp av
arbetstagareivardekedjan somutférkundtjanster.

HALLBARHETSRAPPORT

S2 - Arbetstagareivardekedjan

Arbetsvillkor

Réattigheter hos arbetstagare anstéllda av dkerier med franchiseavtal med Cabonline

Det finns en potentiell negativinverkan om Cabonline inte pa ett adekvat satt sakerstaller
attforare anstéllda av anslutna akerier eller andra partner omfattas av kollektivavtal (eller
motsvarande). Dennarisk arinneboendeitaxibranschen, darvarierande avtalsmodellerkanleda
tillinkonsekventa arbetsvillkor, sarskilt vad géllerrimliga I6ner och arbetstider.

Bristande insikt i tidigare led i vdirdekedjan

Vissa av Cabonlines leverantdrer verkarihdgriskmiljoer vad galler manskliga rattigheter, bland
annat vidinkop av batterier, elektroniska komponenter och branslen. Brist pa tillracklig insyn,
transparens och uppfoéljning av leverantdrer kan ha negativa konsekvenser forarbetstagarei
véardekedjan och hindra oss fran att kunna kontrollera vissa aspekter. Hit hor till exempel en trygg
anstallning, arbetstid, rimliga I6ner, féreningsfrinet, kollektivférhandlingar, balans mellan arbete
och fritid samt arbetsmiljo.

Osakra eller skadliga arbetsférhallanden

Osékra eller skadliga arbetsférhallanden i samband med taxiverksamhet, dar stressiga och
komplexa trafikmiljder &rvanligt forekommande. | dessa miljoer ar férarna ocksa mer utsatta for
hot, trakasserier och trafikrelaterade olyckor.

Risk for férarbrist

Cabonlines tillvaxt ar beroende av férmagan att attrahera och behalla kvalificerade dkerier och
férare. Om de arbetsvillkor som erbjuds anslutna akerier blir mindre attraktiva kanvidrabbas av
forarbrist, vilket kan begransa var kapacitet att leverera taxitjanster.

Sakerhetsincidenter och daliga arbetsférhallanden for anslutna férare
Risken avser potentiell ryktesskada och driftsstorningar till foljd av sékerhetsincidenter eller
bristfalliga arbetsvillkor féranslutna forare.

Likabehandling och lika méjligheter for alla arbetstagare i vardekedjan

Likabehandling i vardekedjan

Om Cabonlineinte foljer principerna om icke-diskriminering kan detinnebéra skadliga konse-
kvenser for arbetstagare i hela vardekedjan och begransa likabehandling och lika méjligheter for
allaarbetstagare. Detta kan ge upphov till fragor om rattvisa, jamlikhet ochinkludering.

Rasism och trakasserier som drabbar forare

Taxiférare som ar anslutna till Cabonline kommer fran olika bakgrunder och lander. Rasism och
trakasserier kan potentiellt paverka behandlingen av forare, vilket indirekt kan ha en negativ
inverkan pa Cabonline och férmagan att utféra taxitjanster.

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Bristande insynivardekedjani tidigare led

Begransadinsynivardekedjanitidigare led innebéaren potentiell negativinverkan, eftersom
Cabonline inte kan kontrollerarisker relaterade till barnarbete, tvangsarbete, lampliga bostader,
tillgéng till vatten och sanitet eller integritet.

Potentiell
negativinverkan

Potentiell
negativinverkan

Faktisk negativ
inverkan

Risk

Risk

Potentiell
negativinverkan

Risk

Potentiell
negativinverkan

Cabonline Ars-och hallbarhetsredovisning2025 49



@ VERKSAMHET BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Policyer for arbetstagare i vardekedjan

Ataganden i policy for manskliga rattigheter
Cabonlines policydtagandenifrdgaom méanskliga
rattighetersomarrelevanta férarbetstagareivar-
dekedjan arférankradeibolagets hallbarhetspolicy,
kvalitetspolicy, policy férmangfald ochinklude-
ring samt Cabonlinesuppférandekod féranstéallda
ochleverantérer. Cabonline atar sig att respektera
universellamanskligarattigheteroch FN:svagledan-
de principer forféretag och manskligarattigheter,
inklusive rattvis och etisk behandling av alla arbetsta-
gareivardekedjan. Cabonline férbinder sig ocksa att
foljaInternationella arbetsorganisationens deklaration
om grundldggande principer ochrattigheteriarbets-
livet, inklusive skydd férarbetsvillkor, lika mojlighe-
teroch férbud mot tvangsarbete och barnarbete.
Hallbarhetspolicyn omfattar sarskilt dtaganden om att
uppratthallarattigheterna och férbattra arbetsvillkoren
forarbetstagareivardekedjan och att framja lika moj-
ligheterihelavardekedjan. Férutom att folja tillamplig
nationell och lokal lagstiftning &tar sig Cabonline att
anpassarutinertillinternationellt erkanda standarder
ochinitiativ, daribland:
e FN:svagledande principer férféretag och méanskliga
rattigheter (UNGP)
o OECD:sriktlinjer férmultinationella féretag
e Internationella arbetsorganisationens (ILO) grund-
ldaggande arbetsnormer (inklusive icke-diskrimine-
ring, foreningsfrihet, avskaffande av tvangs- och
barnarbete)
e Dennorskatransparenslagen ("Openhetsloven”)
forverksamhetiNorge
e FN:sglobala éverenskommelse

Kvalitetspolicyn betonar efterlevnad avlagar, rattvisa
villkor och ansvarsfulla affarsmetoder for partner
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ochleverantorer, inklusive anslutna akerier och
callcenterpersonal.

Urett trafiksdkerhetsperspektiv, men ocksa foratt
forhindra skadligt bruk bland véra anstallda och férare,
harvien alkohol- ochdrogpolicy med uppféljande
kontroller. Syftet aratt undvika ohalsa, olyckor, tillbud
ochonoédigakostnadersamt att framjaengod arbets-
miljé och enhéalsosam livsstil.

Policyn fér méngfald ochinkludering faststaller
entryggochrespektfull arbetsmiljo frifran diskrimi-
nering, och framjarinkludering av férare, dkare och
callcenterpersonal somendelav Cabonlinesutdkade
organisation.

Foratt omséatta dessa dtagandenipraktiken maste
samtliga akare underteckna akeriavtalet. Avtalet
stéllerkrav pa efterlevnad av Cabonlines policyer,
vilketinkluderar att sakerstallalagliga anstallningar,
skriftliga anstéallningsavtal och attlagstiftning gallande
diskriminering foljs fér samtliga forare. Dessa atagand-
enavserspecifiktriskerisenare led somidentifierats
iden dubblavasentlighetsbedémningen, daribland
osakra arbetsforhallanden, diskriminering, sédkerhets-
incidenter och arbetsrattsliga risker som paverkar
anslutna chaufforer.

Cabonlinesuppférandekod forleverantérer
innehaller uttryckligabestammelser om arbetstagar-
nas sakerhet, rattvisa arbetsvillkor ochférbud mot barn-
arbete, tvangsarbete ochmanniskohandel. Den baseras
panationellt erkdnda normer fér manskliga rattigheter
och arbetsratt, inklusive FN:s globala 6verenskommel-
se ochlInternationella arbetsorganisationens grund-
laggande principer. Dessakrav avserriskeritidigare led
somidentifieratsiden dubblavasentlighetsbeddm-
ningen, inklusive begréansadinsynileveranskedjormed
hogrisk och arbetsrattsligarisker som paverkar externa
tjansteleverantorer, inklusive callcenterpersonal.

| Cabonlinesuppférandekodfdranstallda faststalls
principernaférhurde anstalldaférvantasinterageramed
arbetstagareivardekedjan, bland annat anslutna akerier,
foérare och callcentermedarbetare. Policynbetonar
respekt, likabehandling, professionellt upptradande och
ett stéttande forhallningsséatt samt att forare och akare ar
viktigaambassadoérerfér Cabonlinesvarumarke.

OVRIG INFORMATION

Vid utvecklingen och uppratthallandet av dessa policy-
ertar Cabonline hansyntill de viktigaste intressenter-
nasintressen. Dessa paverkas av vardekedjan, framfor
allt de férare som anlitas via anslutna akerier, leverant6-
rer, passagerare ochrelevantamyndigheter. Cabonline
sakerstalleratt policyersomréranstalldaivardeked-
jangorstillgangligabade fér de som potentiellt kan
paverkas, och de som ansvarar fératt genomféra dem.
Cabonline kommunicerar férvantningargenom flera
kanaler och dokument beroende paintressentgrupp.
VD hardetytterstaansvaret féorimplementeringen av
dessapolicyerpahdgstaniva och sakerstalleratt de
integrerasiallaaffarsomrdden och verksamheter.

Processer for kontakter med arbets-
tagareivardekedjan ominverkan

Cabonline vardesatter att fa tadel av perspektiv fran
arbetstagarnaivardekedjan,iforstahandanslutna
férare och akerier, och tarhansyn till deras synpunk-
teribeslutsfattande och atgarder. Samverkan med
andra arbetstagareivardekedjan, tillexempel externa
tjansteleverantorer, skerienlighet med avtalsmassiga
grunderoch processerforleverantdrsuppfdljning.
Fleraprocesserharetablerats foratt sakerstallaen
kontinuerligoch transparentdialogmed arbetstagarna
ivardekedjan. Det géllerisynnerhet de férare somutfér
transportuppdrag forféretagets rdkning och akerierna
som anstéllerférarna.

Kontakternaskeriflerastegifdretagets verksamhet
ochprocesserforrelationshantering:

Planerings- och utvarderingsfasen: Genom enkater
som genomfdrs tva gdnger om aret samlar féretaget
infeedback fran forare och dkerier foratt utvardera
arbetsforhallanden, samarbete och kommunikation.
Dessaundersdkningar genomférs arligen och arendel

Cabonline Ars-och hallbarhetsredovisning2025 50

avbolagetsl|dpande processerfortillborligaktsamhet
och prestationsutvardering.

Operativt skede: Under aret hallsregelbundna
moten, bade fysiskt och online, med férare och akerier
foératt diskutera fragor om det dagliga arbetet, séker-
hetsrutinerochmojlighetertill forbattringar. Dessa
moten skapar forutsattningar foren direkt dialog och
omedelbar aterkoppling géllande operativa fragor.

Lépande kommunikation: Den digitala kommunika-
tionsplattformen, inklusive chattfunktioner, méjliggor
kontinuerliga kontakterirealtid mellanféretaget och
arbetstagarnaivardekedjan. Verktygetunderlattaren
|6pande dialogsom goratt problemellerférslag kan
tasupp och hanteras omedelbart.

Adhocochinformella kontakter: Foretagets servi-
cecentermojliggdren dppen, personligkommunika-
tiondarfdérare och partnernarsomhelst arvalkomna
att diskutera fragor, sékainformation eller delamed ssig
avsina asikter.

Kvalitetsvecka: Tva ganger om aret genomfor
Cabonline kvalitetsveckordarfordon besiktigasi
samarbete med férare och &kerier. Initiativet mojliggor
endirektdialog, aterkoppling pa plats och diskussioner
om sakerhets- och servicerelaterade fragor.

Cabonlines nordiska COO hardet operativa ansvaret
férattsetill attintressentdialogeragerrum, och
attresultatenavdembeaktasibolagets beslut och
strategiarbete.
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Processer for att avhjalpa negativ
inverkan och kanaler for klagomal

Arbetstagareivardekedjan, framst anslutna férare och
akerier, har tillgang till flera kommunikationskanaler
dardekantaupp fragor, ge feedback ellerrapportera
potentiellanegativainverkningar:

o Digitalkommunikationsplattform: Hello arett nyligen

FORVALTNINGSBERATTELSE

introducerat kommunikationsverktyg med chattfunk-
tionersom gérdetmojligt forarbetstagarna att kontak-
tafdretagetsrepresentanterdirektirealtid. Darkande
taupp eventuellaproblemeller operativautmaningar.
Undersoékningar: Dessaundersdkningargenomfors
tvéd ganger peraroch gerarbetstagarnamojlighet att
uttrycka sina asikter och taupp problem anonymt.
Darigenom sékerstéllerviatt systematiska eller ater-
kommande problem kanidentifieras och atgérdas.
Klagomal och avvikelser: Cabonline har ett avvikel-
sesystem dérbade férare ochkunderkanregistrera
klagomal eller avvikelser fran férvantade serviceni-
vaer. Varje drende dokumenteras, kategoriseras och
utreds forattidentifiera grundorsakeroch definiera
korrigerande och férebyggande atgarder.
Fordonslarm: Cabonlines fordon arutrustade med
larmsystem som gérdet mojligt fér férarna att snabbt
rapportera sakerhetsrelateradeincidentereller
problem. Systemet skaparenomedelbarkanal for att
lyfta fragor och sdkerstalla att potentiellanegativa
inverkningaridentifierasitidigt skede och hanteras
genom etablerade atgardsférfaranden.
Personligkommunikation: Arbetstagarna uppmunt-
ras att taupp fragorvid regeloundna méten med f6-
retagets representanter. De ar ocksa alltid vdlkomna
attbesdkaféretagets servicecenterforatt diskutera
fragorifértroende.

Supportcenter 6ppet 24/7: Férare kan narsom helst
kontakta féretagets supportcenter foratt fa snabb
vagledning gallande ruttplanering, bokningsfragor
ellerfordonsrelaterade problem.

HALLBARHETSRAPPORT
HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLARAPPORTER

o Uppfdljning av kvalitetsveckan: Underdeinspektio-
nersom genomfoérs under kvalitetsveckan tvéd ganger
om aret dtgardas allaidentifierade sédkerhets- och
serviceproblemisamarbete medverkstaderochle-
verantdrer. Underkvalitetsveckorna kan férare taupp
problem direkt pa plats, vilket sdkerstéller snabba
atgarderochférebyggandeinsatser.

Atgardskanaler
Cabonline haretablerat fleraformellaochinformella
kanalergenomyvilka arbetstagareivardekedjankanta
upp problem ochféhjalp. Pa savis sdkerstalls atgarder
foreventuellanegativainverkningarkopplade till fére-
tagetsverksamhet. Dessa mekanismer arutformade
fératt framja dppenhet, fértroende och ansvarstagan-
deihelavardekedjan.
Férandraarbetstagareivardekedjan, tillexempel
personal som aranstalld av externatjansteleverantorer,
hanteras klagomalsmekanismerna av deras respektive
arbetsgivare. Cabonline hanterar potentiellainverkningar
genomavtalskravochuppfdljningsprocesserforleveran-
torerienlighetmeduppférandekoden forleverantorer.

Overvakning och effektivitet

Cabonline granskarregelbundet hurval féretagets

mekanismer for klagomal och dtgarderfungerar samt

hur effektiva, tillgangliga ochresponsiva de ar. Baserat
pafeedbackfrananvindare ochinsikterfran avvikelse-
systemet och olikaundersokningar, arbetarvilédpande
med att forbattra den dvergripande processen sa att
denfortsatterattvara tillforlitlig och effektiv foralla
arbetstagareivardekedjan.

Forattvara systemforklagomal och atgarderska
fungera effektivt, gallerdet att allaarbetstagareivarde-
kedjankannertilldem och hartillit tillatt deras drenden
hanterasrattvist och konfidentiellt. For att sakerstalla
effektivitetenanvanderféretaget féljande metoder:

o Feedback genomenkater: Genomundersdkningar
somgenomfdrs tva ganger om aret fararbetsta-
garnaivardekedjan svara paolika fragor. Dessa
handlarom arbetstagarnas kdannedom omolika
kommunikationskanaler, hurbekvama de armed

OVRIG INFORMATION

attanvandadem, ochomde kanner sig sakra pa att
rapporterade problem faktiskt kommer att atgardas.
Undersdkningsresultaten analyseras forattidenti-
fieraluckorifrdga om arbetstagarnas kdnnedomom,
ochfdrtroende for, foretagets kanaler.

Direktdialog vid méten: Underméten med férare
och akare diskuterar foretagetsrepresentanterde
rapporteringskanaler somfinns tillgangligaochber
om feedback. Syftet ar att favetaom arbetstagarna
upplever att de kdnner sig trygga, och farbra stod,
nar de tarupp sinaproblem.

Oversynav anvandning ochrespons: Vifoljerupp vilka
typeravarenden, ochhurmanga, somkommerinvia
dendigitalaplattformen, avvikelsesystemet och kana-
lerfor personlig kontakt. Vitittar dven pa vilka atgarder
detledertillochvadutfallet blir. M&nsterirapporte-
ringen, sédsom aterkommande fragor ellerkanaler som
nyttjas mycketlite, anvands somindirektaindikatorer
paarbetstagarnas fortroende och engagemang.

o Uppfdljning: Narett drende harhanteratsinhamtarvi
feedback fran arbetstagarna for att bekréafta att de
arndjdamed|bésningen. Det gervardefullainsikter
ombade atgardernas effektivitet och fortroendet
férsystemet.

Genomdessainsatserutvarderaroch starkervi
I6pande bade kdnnedomen om, och tilliten till, vara
klagomals- och dtgardsprocesser. Det sakerstéller att
arbetstagareivardekedjankannersigtryggaochhar
forutsattningar att lyftafragor, samt att deras drenden
hanteras pa ett effektivt satt.

Atgarder avseende vasentliga
inverkningar, risker och mojligheter
Cabonlines atgardsplaner syftartill att 6ka férarnas
sakerhet, framjarattvisa arbetsvillkor och behandling,
minska arbetsrelaterad stress och 6ka férarnas ndjdhet
och fértroende foérvaraklagomalsmekanismer. Vi
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arbetarldpande med prioriterade atgarder och for-
vantar ossresultatiformav farreincidenter, ett starkt
fortroende férrapporteringskanalerna och en 6kad
néjdhet hos bade férare och dkerier.

Rattvisa arbetsvillkor och ansvarsfulla samarbeten
Cabonline arbetar aktivt foratt forbattra arbetsvillko-
renochfrdmjaenrattvis behandling avarbetstagarei
vardekedjan, daribland férare och akerier. Under aren
2024 och 2025 arbetade vimed att justera foretagets
ersattningsmodell fératt géradengynnsammare for
forare och akerier. Viuppmuntrar vara kunder att kréva
kollektivavtal ellermotsvarande upplaggisina avtal.

Haélsa, sakerhet och trygghet for forare
Allaférare genomgar sékerhetsutbildning och Cabonline
framjaren kultur dar sékerhet alltid gar forst. Alla taxibilar
arutrustade med alkolas ochinbyggda sakerhetslarm.
Omforare blivit utsatta forhot ellervald erbjuder videm
psykologisk hjalp ochrehabiliteringsstdd. Foratt 6ka
férarsékerheten och minska hastighetsrelateraderisker
harvilanserat ett system for hastighetsassistansivar
fordonsflotta samtettnytt system férruttplaneringoch
trafikledning, iCabbi. Denintelligenta hastighetsassis-
tenten hjalperférarna attkdra sadkertochlagligt, vilket
bidrartill battre arbetsférhallanden och farreincidenter.

Forebyggande av diskriminering ochrasism
Diskriminering ochrasismmot Cabonlines férare
hanteras genom var policy formangfald ochinklude-
ring. Férare kan anmala diskrimineringsincidentervia
Cabonlines supportfunktionsomgerstdéd och féljerupp.

Andra arbetsrelaterade rattigheter
Bristande insiktitidigare ledivardekedjan éarenvasent-
ligpotentiellnegativinverkan fér Cabonline. Detfinns
enrisk attvissaleverantérerverkarilandermedhdgrisk
forbrott mot manskliga rattigheter, bland annat med
avseende pa utvinning och produktion av batterier,
elektronikkomponenterochbranslen. Cabonline arbe-
tar proaktivt for att sékerstalla att varegen verksamhet
och affarspraxis inte orsakar, eller bidrar till, véasentlig
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negativinverkan pa arbetstagare ivardekedjan. Val av
leverantérer ochledning féljeruppférandekoden for
leverantérer. Den kraver efterlevnad av arbetsnormer,
halso- och sadkerhetsbestammelser och principerna
om enrattvis behandling. Tydligainternariktlinjer for
avtalsvillkor, arbetstideroch en trygg arbetsmiljé gor
det ocksa mojligt att férhindra att foretaget orsakar
ellerbidrartillnegativainverkningar.

Hantering av driftsstorningar, incidenter
ochryktesrisker

Denhartypenavriskerhanteras genomsupport dyg-
netrunt forbade kunderoch férare, enval fungerande
krisorganisation och transparens vad géller fragor
fran media och myndigheter. Cabonline har ocksa ett
kundkvalitetsteam som arbetar foratt sakerstalla att
vilevererar avtalad service till vara kunder. Vihar ocksa
ettdedikerat kvalitetsteam férverksamhetensom
féljerupp avvikelser gallande forare och sakerstaller
att dtgardervidtas efterbehov.

Utveckla branschen och gérayrket mer attraktivt
Cabonline samarbetar med Svenska Taxiférbundet,
Svensk Kollektivtrafik, Transportféretagen och
Arbetsférmedlingen foratt gérabranschen mer att-
raktivoch framja envalfungerande arbetsmarknad fér
forare och akerier.

Atgirda férarbristen och stirka den

langsiktiga attraktionskraften

Sedan 2024 har Cabonline arbetatmed att gdrasina
servicecenter mervalkomnande ochtillgéangliga.
Under 2025 harviimplementerat ett nytt kommuni-
kationsverktyg forforare och akerier for att forbattra
dialogenoch samarbetet. Framéver kommervi att
vidareutveckla den arliga kvalitetsveckan for att skapa
enmer enhetlig nationell strategi och starka méjlighe-
ternatilllangsiktigarelationer. Cabonline samarbetar
med Svenska Taxiférbundet, Svensk Kollektivtrafik,
Transportféretagenoch Arbetsférmedlingen foratt
gbra branschen mer attraktivoch framja envalfunge-
rande arbetsmarknad for forare och akerier.
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Strategiskainvesteringar

Cabonline harunder de senaste aren gjort betydan-
deinvesteringarinyalT-16sningar. Under 2025 harvi
fortsattimplementera trafikledningsvertygetiCabbi,
nya applikationerforfdrare och kunder, systemet for
intelligent hastighetsassistans och ett nytt avréknings-
verktyg. Under aret lanserades ocksa det nyakom-
munikationsverktygetHelloi Sverige som ska starka
dialogen med anslutnaférare och akerier. Movit, ett
nytt system férplanering och optimering av skolskjuts,
utvecklades under aret ochimplementerades som
pilotiett enskilt skolskjutsavtal.

I:\tgérder for attundvika vasentliga negativainverk-
ningar for arbetstagare i vardekedjan

Bristande insiktibade tidigare ochisenare ledi
vardekedjan érenvasentligpotentiellnegativinverkan
fér Cabonline. Det finns enrisk att vissa leverantérer
harexponering motlandermed hdgrisk for brott mot
manskliga rattigheter, bland annat med avseende pa
utvinning och produktion av batterier, elektronikkom-
ponenterochbranslen. Cabonline arbetar proaktivt for
att sdkerstélla att varegenverksamhet och affarspraxis
inte orsakar, eller bidrartill, vasentlig negativinverkan
pa arbetstagareivardekedjan.

Féljande arndgra exempel:

o Ansvarsfullainkdp: Viktenav attvéljaleverantorer
somfoljeruppférandekoden forleverantérer. Den
kraver efterlevnad av arbetsnormer, hédlso- och
sékerhetsbestammelseroch principerféren
rattvisbehandling.

e Process fortillborlig aktsamhet: Genomregelbund-
nautvarderingar och granskningaravleverantérer
ochunderleverantéreridentifierarvipotentiellarisker
ochsakerstallerregelefterlevnad saval fére som
under samarbetet.

e Policyerochprocesser: Genomtydligainterna
riktlinjer féravtalsvillkor, arbetstiderochen
trygg arbetsmiljo skapar viforutsattningar fér
attforhindra att foretag orsakar, eller bidrar ill,
negativainverkningar.

OVRIG INFORMATION

Allokering av resurser

Cabonline avsatter betydande finansiellaoch ope-
rativaresurser till att kunna genomféra atgarder som
hanterarvasentligainverkningar, riskerochmojlig-
heterférarbetstagareivardekedjan. Under2025 har
betydandeinvesteringar gjortsiimplementeringen av
trafikledningssystemetiCabbiiregion Stockholmoch
region Nord. Systemet kommer ocksé attintroducerasi
regionVastsamtiNorge ochFinlandunder2026.iCab-
biférbattrarruttoptimering, minskartomkérning och
forserférarna med en sadkrare och meranvandarvanlig
app, medbland annatintelligent hastighetsassistans
(ISA). Viinvesterar aveniMovit, ett nytt planeringsverk-
tyg forskoltransporter som méjliggdr en effektivare
ruttplanering ochvantasledatill 6kade intakterfor
anslutnafdrare.

Dessutomfortséatterviatt satsa pa att forbattralon-
samhetenforforare och dkerier. Nagra av atgarderna
arenlépande utveckling avvarkundapp, marknadsfo-
ringsaktiviteter ochinsatser foratt sékra kundavtal och
enfortsatt stabil efterfragan pavara transporttjanster.
Initiativen stéds avinternaresurser forkvalitetsstyrning
ochverksamhetsutveckling, vilket ocksa speglarvart
langsiktiga arbete foratt forbattra arbetsvillkoren och
framja hallbara affarsmetoderihela vardekedjan.

Mal relaterade till hantering av
inverkningar, risker och mojligheter

Cabonlines mal fér néjda férare och akerier:
e Uppnéett Pulsindexpa70, vilketindikerarenhdg grad
av akar- och foérarndjdhet och en positivarbetsmiljé.

Malet syftartill att stdrka engagemang och trivsel bland
foérare och akerier. Cabonline genomfér halvarsvisa
medarbetarundersokningar for alla férare och akerier
ochmater deras engagemang genom ett sammansatt
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index (Pulsindex) fran 0 till 100. Indexet baseras pa
foljande aspekter: entusiasm, delaktighet, tydlighet,
effektivitet, varde, uppskattning, utveckling och
sjalvstandighet.

Malet arabsolut, eftersom det definierar en fast niva
avmedarbetarengagemang som ska uppnas, snarare
anenrelativférbattring jamfért med ett basar. Malet
gallerlédpande och féljsupp genom medarbetarunder-
soékningar tva ganger perar.

Malet for Pulsindex adresserar framst risker kopplade
tillengagemang, formagan att behélla personal och
arbetsvillkorbland férare och &kare. Andra vasentliga
inverkningar ochrisker, som efterlevnad av arbets-
tagarrattigheter och sakerhetsrelaterade fragor,
hanteras genom avtalskrav, dvervakningsprocesser
ochklagomalsmekanismer. Inga separata kvantitativa
mal har faststallts fér dessa fragor.

Resultat

Forar- och akarengagemang 66 62
enligt Pulsindex

Mal 70 70

Redovisningsprinciper S2-5

Underrapporteringsperiodengjordesinga féorandringar
avdenmetod, de antagandenellerdendatainsamlingsom
anvandsfoérattmataPulsindex.
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S4 - Konsumenter och
slutanvandare

Varatjanster artillgangliga foralla konsumenter och
slutanvandare, men de arsarskilt viktiga forpassage-
rare som arberoende av sédker och tillganglig mobilitet.
Hit hérsaval aldre manniskor somungaresenéreroch
personer med sarskilda hélso- ellermobilitetsbehov.
Detspeglasivarapolicyataganden, dar personlig sa-
kerhet, tillganglighet och socialinkludering arcentrala
aspekter. Vitaraven hansyntill offentliga kunders och
samhélletsintressen, baserat pavarrollidennordiska
infrastrukturen och férvantningarna att vibedriver var
verksamhet ansvarsfullt, etiskt och med sund konkur-
rens. Dessabehov ochférvantningar har format vart
fokus pa hog servicekvalitet, icke-diskriminering och
standiga férbattringar.

Vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter och deras férhallande
till strategi och affarsmodell

Cabonlinesverksamhet arnarakopplad tillkonsumen-
ters ochslutanvandares personliga sdkerhet genom
varataxi- ochmobilitetstjanster. Genom skolskjuts,
fardtjanst, rullstolstaxi och sjukresor, bidrar Cabonline
ocksa positivt till social inkludering. | var dubbla va-
sentlighetsbeddmningidentifierades fyrainverkningar
pakonsumenter och slutanvandare somvasentliga
fragor. Delistas nedan.

Alla konsumenteroch slutanvéandare som sannolikt
kommer att paverkas vasentligt av Cabonline omfattas
avdeninformationsomldmnasidennaupplysning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT
HALLBARHETSRAPPORT

S4 - Konsumenter och slutanvandare
Personlig sékerhet fér konsumenter och/eller slutanvandare

Sakraresor

Cabonline haren positivinverkan pa slutanvédndarna genom att certifiera alla forare for sakra

ochtryggaresor.

Okad trafiksdkerhet

Cabonlines alkolas, som finnsinstallerade i alla anslutna akeriers bilar i Sverige, bidrar till 6kad

FINANSIELLARAPPORTER

OVRIG INFORMATION

Potentiell positiv
inverkan

Potentiell positiv
inverkan

trafiksdkerhet genom minskad risk fér olyckor och tilloud pa vagarna. Dessa sparrar ar ett
viktigt verktyg for att foérhindra alkoholrelaterade olyckor och garantera sakerheten for bade

passagerare och forare.

Negativ inverkan pa passagerarnas personliga sdkerhet i samband med taxiverksamhet
Cabonlines verksamhet har en direkt inverkan pa passagerarnas personliga sékerhet, eftersom

Faktisk negativ
inverkan

denarberoende av férarnas yrkesmassiga upptradande och fordonens tekniska sakerhet. Trots
sékerhetsatgarderintraffar det fortfarande olyckor och sékerhetstilloud som kan orsaka fysisk

skada ellerkanslomassigt lidande fér passagerarna.
Social inkludering fér konsumenter och slutanvandare

Tillgang till skolskjuts, fardtjanst, rullstolstaxi och sjukresor

Cabonline bidrar till tillgang till skolskjuts och mobilitetstjanster genom vara offentliga

Faktisk positiv
inverkan

upphandlingar. Alla férare som utfér dessa tjanster far sarskild utbildning av Cabonline for att

sakerstalla tillganglighet och enrattvis behandling av kunderna.

Policyer férkonsumenter och
slutanvandare

Cabonlines héllbarhetspolicy innehaller tydliga
ataganden avseende manskliga rattigheter som géller
foérallakonsumenter och slutanvédndare. Det omfattar
icke-diskriminering, sékerhet, respektfullt bemdtan-
de ochtillganglighet for passagerare med sarskilda
behov. Dessa atagandeningaridet dkeriavtal somalla
férare och akerierundertecknarinnan de bérjar arbeta
med oss.

Cabonlines kvalitetspolicy beskriver hur kundnojd-
het och sdkerhet &rencentral delivara tjanster. Hit hor
rattvisa villkor, efterlevnad avlagaroch férordningar,

processerforettldpande forbattringsarbete och
strukturerade revisioner for att sdkerstalla tillforlitliga
mobilitetstjanster.

Bolagets policy fér mangfald ochinkludering stodjer
enjamlik ochrespektfullbehandling av allapassage-
rare och syftartillatt undanrdja hinder férminoritets-
grupperoch personermed sarskilda mobilitetsbehov.
Policyn omfattarnolltolerans mot diskriminering och
sékerstaller att vara tjanster forblir tillgédngliga och
inkluderande.

Bolaget harenalkohol- ochdrogpolicy fératt
sakerstalla trafiksdkerhet ochundvika ohélsa, olyckor
ochtillbud samt fératt framjaen god arbetsmiljé och
enhalsosam livsstil. Policyn uppréatthalls med hjalp av
alkolas ochkontroller.

Tillsammans faststéller dessa policyer tydliga
férvantningar pavara anstallda samt pa ansluta akerier
ochandrasamarbetspartner. Policyerna utgér ocksa
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grundenfdrhanteringen av féretagets vasentliga
inverkningar, risker ochméjligheteriférhallande till
konsumenteroch slutanvéandare. Cabonlines policyer
arforenligamedinternationellt erkdndanormer for
manskliga rattigheter som érrelevanta férkonsumenter
ochslutanvéndare.

Group CFO hardet dvergripande ansvaret for att
implementera dessa policyer pa hdgstaniva och sa-
kerstéllaatt deintegrerasibolagets verksamhetinom
alla affarsomraden.
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Processer fordialog med konsumenter
och slutanvandare ominverkan

Foratthanteranegativainverkningar och férbattra
positiva bidrag, samarbetar Cabonline med konsu-
menter och slutanvdndare genom en kombination av
direktdialog, samarbete medrepresentanteroch sam-
rad med ombud som férstaranvandarnas behovoch
erfarenheter. Kontakter éren centraldel av processen
fortillborlig aktsamhet som stédjeridentifiering, be-
démning och hantering av bade faktisk och potentiell
inverkan. De insikter som samlasin anvands kontinuer-
ligtforatt forbattra vara tjanster, vartillganglighet och
den dvergripande kundupplevelsen.

Kontakternaskeriallaled ochansvaret arfoérdelat pafle-
rafunktionerochrollerinom Cabonline. De mest seniora
rollernavad géller dessa fragorhar Group Chief Operating
OfficerNordics och Group Chief Commercial Officer.

Planering och utveckling: Genomregelbundna
mo&ten med ombud ochrepresentanter. Videltar
ockséaiolikabranschrelaterade grupper, med fokus
pautformning av tjanster, tillgdnglighet ochlépande
forbattringsarbete.

Verksamhet: L6pande, dagliga kontaktergenom
kundinteraktioneroch digitalafeedbackkanaler, inklu-
siverecensionerav apparoch systemfdravvikelserap-
portersom mojliggdr évervakning och svarirealtid.

Utvardering och férbattring: Feedback fran konsu-
menterochrepresentanter analyseras systematiskt
ochanvands somunderlag forforbattringsarbetet.
Uppfdljningsmodten och utvarderingar skerveckovis,
manadsvis, kvartalsvis eller halvarsvis. Dessutom foljer
viupp huruvidafeedback resulterarinagraformella
overenskommelser ellergemensamma handlings-
planermedintressentorganisationer. Darigenomkan
visakerstéllaattengagemang och kontakter faktiskt
ocksa bidrar till standiga forbattringar och starkta
relationermed anvandare och derasrepresentanter.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Processer for att avhjalpa negativ
inverkan och kanaler konsumenter och
slutanvandare att framféra klagomal

Konsumenter och slutanvéandare kanrapportera pro-
blemellerbegéarasupportviafleratillgdngliga kanaler,
inklusive avvikelse- ochklagomalssystem. Darloggas
alladrenden, varefter de utreds, sparas och féljs upp
foratt sakerstalla dtgarder. Kundtjanst finns tillganglig
via telefon, e-post och genom fysiska kundmottag-
ningar fér direkt dialog och drendehantering. Parallellt
samlas strukturerad feedbackinviaregelbundnaen-
katundersokningar géllande servicekvalitet, tillgang-
lighet, sdkerhet och anvandarupplevelse. Ytterligare
rapporteringsalternativ finns for skoltransporter
genom Cabonline Service Travel Web.

Vikraver ocksa att allavara samarbetspartner,
leverantérerochunderleverantdrer ska ha sinaegna
klagomalsmekanismer. Att detta omséttsipraktiken,
sakerstallervigenomkraviavtal, uppférandekoder,
regelbundnarevisioneroch éversyn avdokumentation.
Darigenom verifieras effektivitet och kompetensat-
garderiformavvagledning, gemensamma verktyg,
digitalalésningar ochutbildning. Nérbristeridentifie-
rasupprattas férbattringsplaner, som féljs upp.

Allafragorsomtasupp vianagonkanalloggasi
centralasystem daransvarigateaminformeras. Varje
arende farettunikt D, kategoriseras och sparas tills det
arlost. Darefter sker enuppfoljning paindividniva for
attbekraftautfallet. Effektivitetenbeddms medhjalp
av nyckeltal som tidsaspekterférarendehantering,
adterkommande problem och aterkoppling om néjdhet.

Vianalyserarinsiktervia digitala plattformar, enkater,
klagomalssystem ochrevisioner for attidentifiera
trender, minska aterkommande problem och férbattra
var servicekvalitet. Féljande punkter beskriver hur vi
sékerstallerkdannedom om, och foértroende for, var
feedbackkanaler.

OVRIG INFORMATION

e Genomférundersékningaromkannedom,
fértroende ochndjdhet.

« Overvakaranvandningsmdnster fératt uppticka
brist pd kdnnedom eller svagt fértroende.

e Foljerupp |6staarendenforatt samlainsynpunkter
ochvidbehovjusteraprocesser.

o Granskarregelbundet kanalernas effektivitet
forattuppratthalla tilgénglighet, transparens
och tillférlitlighet.

Dessa atgarder sdkerstaller att konsumenter och
slutanvandare har tillgang till sékra, palitliga och
effektiva kanaler darde kantaupp problemochfa
rattelseihelavardekedjan.

Atgérderavseende vasentliga
inverkningar, risker och mojligheteroch
dessa atgarders andamalsenlighet.

Foératthanteravasentliga aspekterrelaterade tillkon-
sumenteroch slutanvandare har Cabonline genomfért
enradriktade operativa, tekniska och styrningsmas-
siga atgarder. Dessaférvantas vara till fulloibruk inom
fem ar. Dessa atgarder syftarbade till att forhindra eller
mildra negativainverkningar och férbattra positiva
resultat férkonsumenter och slutanvandare.

I:\tgérder

Cabonline genomfér omfattande atgarder for att
sakerstélla sakerhet, tillforlitlighet, integritet, rattvisa,
tillgdnglighet och kontinuerliga férbattringar av

vara tjanster.

Forvarapassagerares och allmanhetens sdkerhet
tilldmparviutdkad forarkontroll och registerkontroller,
skarpta sakerhetsstandarder forfordonsparken med
obligatoriskainspektioner ochtelematikbaserade
kontroller. Dessutominstallerar vi sékerhetstekniki
fordonen och stéllerkrav pautbildningisparsam kér-
ning och passagerarvard. Utbildningen omfattar férsta
hjdlpenochHLR, incidenthantering samt hantering av
hot, vald och nédsituationer.
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Foratt sékerstélla att Cabonline tillhandahallerans-
varsfulla och tillférlitliga tjanster anvanderviruttop-
timering, nyckeltal fortillforlitighet med automatiska
varningar, férstarktincidentrapportering och korrige-
rande atgarder samt prioriterad assistans forsarbara
passagerargrupper.

Nardet géllerdatasekretess och cybersédkerhet
harviinfértinbyggdintegritetibokningsapparoch
kundplattformar, starkt sdkerheten genom flerfaktor-
sautentisering, kryptering och bedrageridetektering.
Vihar ocksa genomfértregelbundna utvarderingar
avdataskydd och penetrationstester. Allarutiner fér
dataanvandning, lagring och samtycke ar transparenta
for att sakerstalla efterlevnad och fértroende.

Foratt sékerstallarattvis prissattning och transpa-
rens tillhandahaller vitydliginformation om priser, dy-
namisk prissattning och bestammelser féravbokning.
Viférbattrar aven varkommunikation nar det géller
positionsspéarningirealtid, berdknade ankomsttider
och sékerhetsforeskrifter.

larbetet med att forbattra tillgénglighet ochinklu-
derande mobilitet utdkarviantalet rullstolsanpassade
fordonochfordon férmobilitetsstdd. Ettledidetar
attvisamarbetarmed kommuner och olika samhalls-
grupper férattidentifierarelevanta férbattringsbehov.
Cabonline erbjuder obligatoriska utbildningarihurman
stottarresenarermed sarskilda behov. Utbildningen
omfattar sédkerhet, kommunikation och forstaelse for
vanliga funktionsnedsattningar.

Varhantering av klagomalinklusive gottgérelsesker
genomen strukturerad supportiflerakanalerbesta-
ende av varapp samt telefon- och chattfunktioner.
Vihartydligarutinerforatt snabbt eskalera saker-
hetsrelaterade drenden fér omedelbar atgéard. Vid
bristande tjanstekvalitet samt férlorat eller skadat
godstillamparvitransparenta ersattningsmodeller. Vi
foljer aven upp aterkommande moénsteriklagomalen
forattidentifiera systematiska férbattringsmajligheter
ihelaverksamheten.

Betraffande utbildning, styrning och tillsyn harden
h&égstaledningen ansvar férkonsument- och passa-
gerarsakerhet. Den arliga obligatoriska utbildningen
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omfattar sakerhet, respektfullt upptradande, forsta
hjdlpenochHLR, skydd av barn, hjalp med tillgang-
lighet, datasekretess, cybersakerhet och kundvard.
Regelbundnainternarevisioner kontrollerar efterlev-
nad ochservicekvalitet.

Uppféljning ochlépande forbattringarsker ba-
serat panyckeltal (KPI), sdsom sadkerhetsincidenter
férpassagerare, handlaggningstider forklagomal,
avbokningaroch punktlighet. Vimater dven appens
tillgéanglighet, andelen fordon anpassade for tillgang-
lighetsamt cybersakerhetsincidenter. ,Z\rliga forbatt-
ringsmal satts upp och framstegenrapporteras till
ledningen ochrelevanta utskott.

Forvantaderesultat

Dessa atgarder syftar till att minska risker kopplade till
sakerhet, integritet och tjanstekvalitet, starka kon-
sumenternas foértroende och néjdhet och sékerstalla
rattvisa, transparenta ochtillgdngliga mobilitetstjans-
ter. De skyddar ocksa det langsiktiga vardeskapan-
detienkonkurrensutsatt och starktreglerad miljo.
Effektiviteten mats genomindikatorer som kundnéjd-
het, graden av |6staklagomal och tjansternas tillforlit-
lighet. Arliga utvarderingarligger sedantillgrund for
bade |6pande forbattringar och strategiska beslut.

Strategiskainvesteringar

Cabonline haravsatt finansiella, personella, tekniska
och operativaresurserfératt genomféra ovanstaende
atgardsplaner. Dessamedel avser att stottainitiativ
som framjar passagerarsakerhet, fértroende forvar
plattform och dataskydd, samttjansternas tillforlitlig-
het, tillgénglighet och en férbattrad kundupplevelse.
Framtidainvesteringarplaneras férramverk kring
digitaltillit samt férbattrade funktionerfértransparens
vid prissattning ochresesakerhet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT
HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLARAPPORTER

Malrelaterade till hantering av
inverkningar, risker och mojligheter

Cabonline har definierat ett matbart mal som ror
foretagets atagande att framja sdkerheten for
passagerare, férare och andra trafikanter.

Cabonlines mal fér konsumenter och slutanvandare:
e Andelavfordonsparken med alkolas

Malet syftartill att sékerstélla att samtliga fordoni
Cabonlines taxiverksamhet drutrustade med alkolas
foratt forhindrarattfylleri. Malet f6r 2025, att 87 pro-
centavkoncernens fordon skulle vara utrustade med
alkolas, 6vertraffades med ett utfallom 94 %. Bolaget
fortsatteratt arbeta mot detlangsiktiga malet att
uppna fullimplementering (100 procent av fordonen
utrustade med alkolas).

Andel av fordonsflottan med alkolas
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Kundnéjdhetsbetyg1-5, registrerasiapp
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Andel fordon med alkolas totalt
2022 72%
2023 77 % 80 %
2024 82% 90 %
2025 87 % 94 %
2026 89%

Mélenfaststalldes somendelavCabonlinesramverk for
hallbarhetslankade obligationer, somintegrerarviktiga
hallbarhetsmalikoncernens finansieringsstrategi. Processen
baserades pavasentlighetsbeddmning, intressentdialog
ochanpassning tillICMA:s principer forhallbarhetslankade
obligationer. De utvaldanyckeltalen, inklusive andelenfordon
somarutrustade med alkolas, identifierades som strategiskt
viktigaomraden dar Cabonline kan haen positivinverkan.
Malenhargranskats och godkants avenextern part foratt
sakerstallatransparens ochtrovardighet.

Hallbarhetsmalen ochde underliggande nyckeltalen ar
oférdndrade. Underdet skriftligaférfarande sominleddes
idecember2024foérlangdes dock tidshorisonten formalen
ilinje med de dndrade villkoren fér Cabonlines héllbarhets-
lankade obligation. Mélet foralkolas forlangdes darfor fran
20251till12027, medan struktur, metodik och verifiering var
oférédndrade. Datafortsatteratt samlasingenomyverifierade
systemdata franvart system forhantering av fordonsflottan.
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Verksamhetsstyrning

ForCabonline ardet av ytterstavikt att
agerasomen férebild och sattabransch-
standard vad galler professionalism, etik
ochmoral. Detinnebéarbland annat att
viaren ansvarsfull skattebetalare som
hanterar moms och skatterapportering
ienlighet med gallande regler. Viverkar
ocksa foren marknad med sund konkur-
rens. Dartill arbetarvifératt underlatta
for smaféretag att etablerasigide lander
darvi arverksamma, och det finns manga
exempel paindivider som har utvecklats
ochtagit steginom koncernen.

G1 - Ansvarsfullt foretagande

Ettansvarsfullt féretagande ar grundldaggande for
Cabonlinesverksamhet och langsiktiga framgangar. Vi
arfastbeslutna att framja en stark féretagskultursom
bygger paintegritet, 6ppenhet och ansvarstagande.
Detinnefattar dven att uppratthalla etiskarelationer
med varaleverantorer och affarspartner. Vidare ardet
encentral prioritering for oss att férebygga korruption,
mutoroch osunda affarsmetoder. Det &ren férutsatt-
ning for att bygga och bibehalla fértroende hos saval
kunderoch anstallda som samhalletistort. Dessa
ataganden aterspeglasivarapolicyer, styrningsstruk-
turerochivarlépande verksamhet. Dessutom arde
vagledande for ossivartkontinuerliga arbete med att
framja en hallbar och ansvarsfull tillvaxt.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Vasentligainverkningar, risker och
mojligheter och deras férhallande
till strategi och affarsmodell

Foretagskultur, hantering avrelationermedleveran-
térerochférebyggande av korruption ochmutorar
viktiga fragor fér Cabonline som ocksa ansesvara
vasentligaiden dubblavasentlighetsbeddmningen.
Dessa fragorom ansvarsfullt féretagande arviktiga for
attuppréatthallafértroendet, sédkerstélla etiska affars-
metoder och stddja enlangsiktigt hallbar tillvaxt.

G1 - Ansvarsfullt foretagande
Foretagskultur

Foretagskultur och uppférandekod

Foretagskultur &ren fraga som vibehodver arbeta mer aktivt med inom alla delar av var

FINANSIELLARAPPORTER

OVRIG INFORMATION

Policyer foransvarsfullt foretagande
och féretagskultur

Cabonline harantagit flera policyer som syftar till att
framja en féretagskultur baserad pa ansvarsfullt fore-
tagande. Av central betydelse arvaruppférandekod
somladggergrundengenom att framjaengagemang,
samarbete och kontinuerliga férbattringar. luppfo-
randekoden faststalls tydliga férvantningarvad galler
hurviska bete oss gentemot kollegor, kunderoch part-
ner,vilket argrundladggande for att sdkerstéalla en saker,

Potentiell
negativinverkan

verksamhet. Bristen pa végledning fran foretaget kan ha en negativinverkan sévél pavara

anstallda som pa féretagets affarsforbindelser.

Forvaltning av forbindelser med leverantérer, inbegripet betalningspraxis

Betalning till anslutna akerier och leverantérer

Positivinverkan relaterad till var betalningspraxis. Vitillampar en betalningspraxis pa 30 dagar for

Faktisk positiv
inverkan o

allabetalningar, inklusive betalningar till vara anslutna dkerier och leverantérer, oavsett storlek.

Korruption och mutor

Risk for bedragerier och kriminell verksamhet

Risk

Taxibranschen har historiskt sett varit kontantintensiv, vilket periodvis harlockat kriminell
verksamhet. Det har ocksa férekommit att flera férare anvant samma férarlegitimation. Om den
typen avmetoder skulle anvandas bland Cabonlines anslutna akerier utgér det en vasentlig risk.
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inkluderande och etisk arbetsplats. Uppférandekoden
tarupp viktiga aspekterav ansvarsfullt féretagande.
Hithéren 6ppenkommunikation, likabehandling, in-
tressekonflikter, bekdmpning av mutor och korruption,
skydd avtillgangar ochinformation, efterlevnad och
rapportering av oegentligheter.

Kodenfinns tillgédnglig pa bolagetsintranat tillsam-
mans med kompletterande policyer ochriktlinjer.
Uppférandekodendelasuttillallaanstalldanarde
bdrjarsinanstalining och éarendelav anstallningsdo-
kumentationen. De anstéllda atar sig attinformera sig
ominnehalletiuppférandekodensomendelavsina
avtalsenliga skyldigheter. Férnarvarande finnsinget
formaliserat program foér aterkommande utbildning
iuppférandekoden. Att de anstalldatagitdel av
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innehalletiuppférandekoden sakerstallsistéllet
framst genom onboarding-processeroch kommuni-
kation franledningen.

Cheferansvararfdratt sprida kunskapinomsinateam,
agerasomforebilderoch sadkerstalla att de anstallda
forstarpolicyernasinnebdrdidet dagliga arbetet.
Uppfdérandekoden géller samtliga anstalldainom kon-
cernenochstrackersigaventillférbindelseritidigare
ochsenareled med leverantdrer, férare och kunder.

Cabonline haridentifierat ett behov av att ytterligare
starkamedvetenheten och uppfdljningen av principer
om ansvarsfullt féretagande, och det arett omrade
forfortsattutveckling. VD och koncernledningen har
detytterstaansvaret forattimplementera policyernai
organisationensomhelhet.

Mekanismer for att identifiera, rapportera
ochutreda problem
P& Cabonline &rcheferna huvudansvariga for attidenti-
fiera potentiella avvikelser, ifrdgasatta osunt beteende
ochséakerstalla att tilldampligalagarochinternaregler
foljs. Darutdver ar Cabonlines anstallda skyldiga att
varauppmarksamma parisker och attrapportera varje
misstanke om &vertradelse.
Foretagetsinternaintressenterkanrapportera
problem direkt till sin narmaste chef, annan dverord-
nad, Head of HR eller via visselbldsarportalen. Externa
intressenter kan ocksa anvandavisselbldsarportalen
forattrapportera missforhallanden. Allaanmalningar
som gorsviavisselblasarportalen granskasinled-
ningsvis avoberoende externajurister,somlamnar
rekommendationertill Cabonlines koncernledning.
Fallsomrérmisstankt brottsligt beteende hanvisas till
brottsbekdmpande myndigheter nar sd kravs. Ovriga
rapporterhanteras avchefenisamarbete med HR.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT
HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLARAPPORTER

Hantering av forbindelser
med leverantorer

Cabonline tillampar en betalningspraxis pa 30 dagar
forallabetalningar, inklusive betalningar till vara
anslutna akerier ochleverantérer, oavsett storlek.
Bankrapporter foljsupp dagligen for att sékerstalla
att fakturastatus uppdateras till 'betald'. Leverantors-
reskontra-teamet hanterar manuellt de fakturorsom
inte kan behandlas automatisktisystemet.

Sedan 2024 har Cabonlineimplementerat upp-
forandekodenforleverantdrer foratt hantera mil-
joémassiga, socialaoch styrningsrelateraderisker.
Finansiellariskerhanteras genom kreditkontroller,
interna godk&nnandeprocessersamt - vid stoérre eller
merkomplexa avtal - genomatt tainflera offerteroch
juridisk granskning. Finansiellarisker hanteras genom
kreditkontroller,interna godkédnnandeprocesser samt
-vidstorre ellermerkomplexa avtal - genomatt tain
flera offerterochjuridisk granskning.

Granskning av leverantorer
Vidvaletavleverantorertar Cabonline hansyn till
socialaochmiljérelaterade hallbarhetskriterier samt
aspektersomrérenhallbarbolagsstyrning foratt stod-
jaforetagets hallbarhetsmal. Vihar satt upp malsom
arilinje med1,5-gradersmaletiParisavtalet, som har
validerats av Science Based Targets-initiativetoch ar
kopplade till féretagets finansiering. Foratt ytterligare
integrera hallbarhetsmaliden finansiellaverksamheten
harvifaststéllt ett ramverk férhallbarhetsrelaterad
finansiering. Det féljer de fem huvudprinciperna for
enhallbarhetslankad obligation (SLB), som beskrivs
narmareiavsnitt El.

OVRIG INFORMATION

Foérebyggande arbete mot, och
upptacktav, korruption och mutor

Cabonline harennolltoleranspolicy mot alla formerav
mutor och korruption, vilket framgar av uppférandeko-
den. Anstéallda arférbjudna att erbjuda, begaraeller
taemot otillbérliga férmaner, gavor eller tjganster som
skulle kunna paverka affarsbeslut.

Bolagets principer mot korruption och mutorkom-
municeras framst genomuppférandekoden. Koden
arobligatorisk forallaanstallda ochundertecknasi
samband med att anstéliningen paborjas. Forexterna
intressenter kommuniceras forvantningar pa etiskt
beteende och antikorruption beroende pavilkentyp av
relationmanhar med bolaget. Cabonline tillhandahal-
lerférnarvarandeinte utbildningiantikorruption.

Inképs- ochupphandlingsprocesserarutformade
for att sédkerstalla dppen och sund konkurrens, opartisk
behandling avleverantérer samt afférsbeslut baserade
pakvalitet och pris snarare dn personligaintressen.

Upptackt ochrapportering

Alla anstéllda arskyldiga att vara vaksamma och
rapportera alla misstankar om mutor eller korruption.
Misstankar kanrapporteras till chefer, Head of HR eller
viavisselblasarportalen. Cheferna arskyldiga att agera
paoegentligheter och eskaleraproblemienlighet med
faststalldarutiner. Ansvaret for attidentifiera och eska-

leraproblem speglasiledningsrollerochinternarutiner.
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Hantering avincidenter

Rapporter som skickasinviavisselblasarportalen
granskas av oberoende externa advokater, sombidrar
med en opartisk beddémning ochrekommendationer.
Dessaresultat presenteras fér Cabonlines koncernled-
ning (styrelseordférande och Head of HR). Misstankar
om brottsligt beteende, inklusive mutor eller korrup-
tion, rapporteras till brottsbekdmpande myndigheter
narsakravs.

Visselblasarportalen aren oberoende kanal for
attrapportera problem, dven sddanasomrérden
hégstaledningen.

Allabekraftadeincidenterochresultatrapporteras
tillkoncernledningen och styrelsen palampligt satt.
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Malrelaterade till hantering av
inverkningar, risker och mojligheter

Cabonline harinte satt upp separata kvantitativamal
férféretagskulturellerhantering avleverantérsrelatio-
ner. Dessa fragor styrs genom policyer, obligatorisk
utbildning, interna kontroller och kontinuerlig tillsyn.

Vitillamparnolltolerans mot korruption och mutor,
med maélet att uppratthallanoll bekraftade incidenter.
Efterlevnaden &vervakas genom visselblasarsystemet,
interna utredningar ochjuridisk granskning.

Ansvarsfullabetalningsrutiner 6vervakas genom att
standardiserade betalningsvillkor pa 30 dagar foljs for
allaleverantorer.

Fall av korruption eller mutor

Ingaincidenterrelaterade till bedrageri, korruption,
mutor eller brott mot antitrust- eller konkurrenslagar
rapporteradesunder2025. Cabonline harunder aret
inte domts eller dlagts boter for Gvertradelseravlagar
géllande antikorruption eller mutbrott. Bolaget harinte
hellervarit féoremal for nagrarattsliga atgarderrelatera-
detillkorruption eller mutor.

Redovisningsprinciper G1-4

Uppgifternaomkorruption ochmutorvalideras avratts-
systemetirespektiveland dérverksamhetenbedrivs.

Incidentersomroér korruption eller mutoridentifieras genom
bolagets externtvaliderade visselbldsarsystem,interna
utredningarochrattsligaférfaranden. Incidenterklassifice-
rassombekraftade narde harstyrkts genomutredningeller
slutligtrattsligt beslut.

HALLBARHETSRAPPORT

Betalningspraxis

Cabonline féljernogaupp betalningsplaner foratt
undvika férseningaroch armedvetetomatt sena
betalningarkanhaenbetydande negativinverkan
pakassaflodet forsma och medelstora féretag.
Leverantdrs-reskontra-teamet féljer aktivt upp betal-
ningspaminnelser ochvidtaromedelbara atgarder. En
ansvarsfull betalningspraxis bidrar till att uppratthalla
ettsuntekosystemoch forutsdgbaraintaktsfldden for
leverantérer och sma ochmedelstora foretag.

30 dagar 115 851 100 %

Redovisningsprinciper G1-6

Uppgifterombetalningspraxis baseras pasamtligaleve-
rantdérsbetalningar. Cabonline tilldampar standardiserade
betalningsvillkorforallaleverantéreroch goéringen skillnad
mellanolikaleverantorskategorier. Det stdderentranspa-
rent och konsekvent praxis for betalningar, dventillsmaoch
medelstoraforetag.

OVRIG INFORMATION
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Bilagor

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Upplysningskravi ESRS som omfattas av Cabonlines hallbarhetsrapport

ESRS 2 - Allm&nna upplysningar

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLARAPPORTER

OVRIG INFORMATION
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S4-2: Kontakter med konsumenter och 54
slutanvandare

S4-3: Gottgorelse for negativainverkningar och 54
kanaler for att uppmarksamma problem

S4-4: Atgarder 54
S4-5: Mal 55
G1 - Ansvarsfullt féretagande

ESRS 2 SBM-3-G1: Vasentliga fragor och deras 56
samverkan med strategi, affarsmodell

ESRS 2 GOV-1-G1. Férvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganensroll?

ESRS 2IRO-1-Gl: Process for attidentifiera

vasentliga fragor?

G1-1: Policyer och féretagskultur 56
G1-2: Hantering av férbindelser med leverantérer 57
G1-3: Férebyggande arbete mot, och upptackt 57
av, korruption och mutor

G1-4: Fall av korruption eller mutor 58
G1-6: Betalningspraxis 58

BP-1: Grund for utarbetandet 26
BP-2: Sérskilda omstandigheter 26
GOV-1: Forvaltnings-, lednings- och 27
tillsynsorganensroll

GOV-2: Bolagsstyrning 28
GOV-3: Incitamentsprogram 28
GOV-4: Forklaring om tillborlig aktsamhet 28
GOV-5: Riskhantering och intern kontroll 29
SBM-1: Strategi, affarsmodell och vardekedja 30
SBM-2:Intressenter 31
SBM-3: Vasentliga frdgor och deras samverkan 33
med strategi, affarsmodell

IRO-1: Process for attidentifiera vasentliga fragor 34
IRO-2: Foérteckning 6ver upplysningskraveni ESRS 59
E1 - Klimatforandringar

ESRS 2 GOV-3-El: Incitamentsprogram

E1-1: Klimatomstalliningsplan 36
ESRS 2 SBM-3-E1: Vasentliga fragor och deras 37
samverkan med strategi, affarsmodell

ESRS 2IRO-1-ET: Process for attidentifiera

vasentliga fragor

E1-2: Policyer 38
E1-3: Atgérderoch resurser 38
E1-4 Mal 39
E1-5 Energianvandning och energimix 39

E1-6: Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1,2, 3 40
ochtotala vaxthusgasutslapp

E1-7: Upptag av vaxthusgaser 4]
E1-8: Intern koldioxidprissattning 4]
E1-9: Foérvantade finansiella effekter?

E2 - Milj6féroreningar

ESRS 2 SBM-3-E2: Vasentliga fragor och deras 42
samverkan med strategi, affarsmodell

ESRS 2IRO-1-E2: Process for attidentifiera

vasentligafragor

E2-1: Policyer 42
E2-2: Atgérder ochresurser 42
E2-3:Mal 43
E2-4: Miljéférorening av luft, vatten och mark 43
E2-6: Forvantade finansiella effekter?

S1-Den egna arbetskraften

ESRS 2 SBM-2-S1: Intressenter?

ESRS 2 SBM-3-S1: Vasentliga fragor och deras 45
samverkan med strategi, affarsmodell

S1-1Policyer 46
S1-2: Kontaktermed den egna arbetskraften 46
S1-3: Gottgorelse for negativainverkningar och 46
kanalerfératt uppmarksamma problem

S1-4 Atgarder 47
S1-5Mal 47
S1-6 Uppgifterom féretagets anstallda 47

S1-7 Uppgifteromicke-anstéllda

S1-8 Kollektivférhandlingar 48
S1-9 Mangfaldsindikatorer 48
S1-10: Rimliga l6ner 48
S1-11: Socialt skydd 48
S1-13: Matt for utbildning och

kompetensutveckling?

S1-14: Matt for arbetsmiljo

S1-15: Matt for balans mellan arbete och fritid 48
S1-16: Ersattningsindikatorer?

S1-17: Incidenter och anmaélningar 48
S2 - Arbetstagare i vardekedjan

ESRS 2 SBM-2-S2:Intressenter?

ESRS 2 SBM-3-S2: Vasentliga fragoroch deras 49
samverkan med strategi, affarsmodell

S2-1: Policyer for arbetstagare i vardekedjan 50
S2-2: Kontakter med arbetstagare i vardekedjan 50
angaende inverkningar

S2-3: Gottgorelse fér negativainverkningar och 51
kanaler fératt uppmarksamma problem

S2-4: Atgarder 51
S2-5:Mal 52
S4 - Konsumenter och slutanvandare

ESRS 2 SBM-2-S4:Intressenter?

ESRS 2 SBM-3-S4: Vasentliga fragor och deras 53
samverkan med strategi och affarsmodell

S4-1: Policyer 53

1)Ejrapporterat 2025 pa grund avbestdmmelse ominfasning
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Datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning

ESRS 2 GOV-1Jamnare kdnsfordelning i styrelserna punkt 21d o o Véasentlig 27

ESRS GOV-1Procentandel oberoende styrelseledam&ter punkt21e ([ J Vasentlig 27

ESRS 2 GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet punkt 30 o Véasentlig 28

ESRS 2 SBM-1Inblandningiverksamheter kopplade till fossila branslen punkt 40 di [ [ ] o Icke-vasentlig

ESRS 2 SBM-1Inblandningiverksamheter kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 dii [ ] Icke-vasentlig

ESRS 2 SBM-1Deltagandeiverksamhet med anknytning till kontroversiella vapen punkt 40 d iii o ([ Icke-vasentlig

ESRS 2 SBM-1Inblandningiverksamheter kopplade till odling och produktion av tobak punkt 40 d iv ] Icke-vasentlig

ESRS E1-10mstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 punkt 14 [ Icke-vasentlig

ESRS E1-1F6retag som &r uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning till Parisavtalet punkt 16 g o o Icke-vasentlig

ESRS E1-4 Minskningsmal fér utsldpp av vaxthusgaser punkt 34 o o o Véasentlig 39-40

ESRS E1-5 Energiforbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor (endast sektorer med hog klimatpaverkan) punkt 38 o Vasentlig 39-40

ESRS E1-5 Energi- forbrukning och energimix punkt 37 ® Véasentlig 39-40

ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hég klimatpéverkan punkterna 40-43 o Vasentlig 39-40

ESRS E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp punkt 44 [ o ] Véasentlig 40-41

ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp punkterna 53-55 o o ([ Icke-vasentlig  40-41

ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56 o Icke-vasentlig 41

ESRS E1-9 Referensportfdljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker punkt 66 PY Véasentlig Ejrapporterat 2025 pa grund
avbestammelse ominfasning.

ESRS E1-9 Uppdelning av monetéara belopp efter akut och kronisk fysisk risk, punkt 66 a ESRS E1-9 Plats for betydande tillgangar utsatta for vasentlig fysisk P Véasentlig Ejrapporterat 2025 pa grund

risk, punkt 66 c. avbestammelse ominfasning.

ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pé sina fastighetstillgangar efter energieffektivitetsklasser punkt 67 c. P Vasentlig Ejrapporterat 2025 pa grund
av bestammelse ominfasning.

ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade mojligheter punkt 69 P Vasentlig Ejrapporterat 2025 pa grund
av bestammelse ominfasning.

ESRS E2-4 Mangden av varje fororening som fortecknas i bilaga Il till fdrordningen om ett europeiskt register dver utslapp och dverféringar som slapps ut i P Vasentlig Ejrapporterat 2025 pa grund

luft, vatten och mark, punkt 28 av bestammelse ominfasning.

ESRS E3-1Vattenresurser och marinaresurser punkt 9 o Icke-vasentlig

ESRS E3-1Séarskild strategi punkt 13 o Icke-vasentlig

ESRS E3-1Hallbara oceaner och hav punkt 14 o Icke-vasentlig

ESRS E3-4Totalt atervunnet och ateranvant vatten punkt 28 ¢ o Icke-vasentlig

ESRS E3-4 Total vattenforbrukning im3 per nettointakter avegen verksamhet punkt 29 o Icke-vasentlig

ESRS2-SBM3-E4punktlbai o Icke-vasentlig

ESRS2-SBM3-E4punkt16b o Icke-vasentlig

ESRS2-SBM3-E4punktléc o Icke-vasentlig

ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b o Icke-vasentlig
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ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer forhallbarhet i haven punkt 24 ¢ o Icke-véasentlig

ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d o Icke-vasentlig

ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d o Icke-vasentlig

ESRS E5-5 Farligt avfall ochradioaktivt avfall punkt 39 o Icke-vasentlig

ESRS 2 - SBM3 - S1Risk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 ([ Vasentlig 45

ESRS 2 - SBM3 - S1Risk att utsattas for barnarbete punkt14 g o Véasentlig 45

ESRS S1-1 Atagandenipolicyférménskliga rattigheter punkt 20 o Vasentlig 46

ESRS S1-1Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner 1-8, punkt 21 o Véasentlig 46

ESRS S1-1Processer och atgarder for att forhindra ménniskohandel punkt 22 o Vasentlig 46

ESRS S1-1Strategi for férebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sddana punkt 23 o Vasentlig 46

ESRS S1-3 mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfragor punkt 32 ¢ o Véasentlig 46

ESRS S1-14 Antal dddsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢ P P Vasentlig Ej rapp?rterat 2025 pé grurjd
avbestéammelse ominfasning.

ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom punkt 88 e P Vasentlig Ejrapporterat 2025 pa grund
avbestéammelse ominfasning.

ESRS S1-16 Ojusterad |&neklyfta mellan kénen punkt 97 a ° P Véasentlig Ej rappc_)_rterat 2025 pé grurjd
avbestammelse ominfasning.

ESRS S1-16 Overdrivet hdg VD-16n punkt 97 b P Véasentlig Ejrapporterat 2025 pa grund
avbestammelse ominfasning.

ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a o Véasentlig 48

ESRS S1-17 Underlatenhet attiaktta FN:s vagledande principer for féretag och méanskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104 a o o Vasentlig 48

ESRS 2- SBM-3 - S2 Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan punkt 11b o Véasentlig 49

ESRS S2-1Atagandeni policy for manskliga rattigheter punkt 17 o Vasentlig 50

ESRS S2-1Policyer férarbetstagare i vardekedjan punkt 18 o Véasentlig 50

ESRS S2-Trespekterarinte FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19 o ([ Vasentlig 50

ESRS S2-1Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldggande konventioner 1-8, punkt 19 o Véasentlig 50

ESRS S2-4 Ménniskoréattsfragor och manniskorattsfall kopplade till foretagets vardekedja i tidigare och senare led punkt 36 o Vasentlig 51

ESRS S3-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter punkt 16 o Icke-vasentlig

ESRS S3-1underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer punkt 17 o ([ Icke-vasentlig

ESRS S3-4 Manniskoréattsfragor och manniskorattsincidenter punkt 36 o Icke-vasentlig

ESRS S4-1Policyer for konsumenter och slutanvandare punkt 16 o Véasentlig 53

ESRS S4-1Underlatenhet attiaktta FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17 [ J ([ J Vasentlig 53

ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter punkt 35 o Vasentlig 54

ESRS G1-1FN:s konvention mot korruption punkt 10 b o Vasentlig 56

ESRS G1-1Skydd fér visselblasare punkt 10 d o Vasentlig 56

ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor punkt 24 a o ([ Vasentlig 58

ESRS G1-4 Standarder fér bekampning av korruption och mutor punkt 24 b [ Vasentlig 58
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Ramverk for gron finansiering

Uppfdljning av nyckeltal for
hallbarhetslankad obligation

Andel fossilbransleoberoende
personfordonikoncernen

Malet att 50 procent av personbilarna ska vara fos-
silbrénsleoberoende islutet avrakenskapsaret 2025
overtraffades med god marginal, med enandel pa76
procent.

Det arviktigt att notera att endast batteri-, vatgas och
biogasbilarraknas somfossilbransleoberoende, inte
fordonanpassade foratt kdra pa biodiesel (HVO).

Andel fossilbransleoberoende fordonifordons-
flottan (exklusive specialfordon)

2022 43%
2023 30% 53%
2024 40 % 68 %
2025 50% 76 %
2026 55%

HALLBARHETSRAPPORT

Vetenskapligt baserad utslappsminsk-
ning fér Scope 1-3

Cabonline har antagit ett mal att minska utslappen
med 42 procent till 2030, med 2022 som basar. Malet
omfattarbade den egnaverksamheten och franchi-
severksamheten ochharvaliderats av Science Based
Targetsinitiative (SBTi)ilinje med1,5- gradersmalet i
Parisavtalet.

De totalautslappen avvaxthusgaserharminskat
jamfért med basaret 2022. Scope 1-utslappen har
minskat betydligt efteravyttringenav féretagsagda
taxibilar dvertid. Scope 2-utslédppen dkade jamfort
med foregaende ar, vilket kommer att analyseras ytter-
ligare. Scope 3-utslappen minskade vasentligt, framst
till fljd av minskade utslapp fran anslutna akerier.
Minskningenberorbéade pa kortare kérstradckor och en
forbattrad utslappsintensitet perkilometer.

SBTi-mal fér utslappsminskning

Scope 1-véxthus- 307 10 -97% -42
gasutslapp (CO2¢e*)
Scope 2-vaxthus- 227 243 7% -42
gasutslapp (CO2¢e*)
Scope 3-vaxthus- 45610 20103 -56% -42

gasutslapp fran
anslutna akerier

(CO2e%)

Totalkdrstracka 303 243 -20%
(miljoner km)

Scope 3-intensitet 151 83 -45%
(gram CO2e*/km)

*COze (koldioxidekvivalenter) &rett matt sominkluderar olika véxthusgaser,
omréknade tillderas klimatpaverkaniférhallande till koldioxid.

OVRIG INFORMATION

Andel fordon med alkolas

Maélet att 87 procent avkoncernens fordonitaxiverk-
samhet ska ha alkolas vid utgangen av verksamhets-
aret 2025 uppnaddes da 94 procent avfordonen har
installerat alkolas. | Sverige ar100 procent avfordo-
nenutrustade med alkolas, ochiNorge och Finland
fortsatterarbetet. | slutetav2024 hade 70 procent
respektive 88 procentavfordoneniNorge ochFinland
alkolasitéandningen.

Andel av fordonsparken med alkolas totalt

2022 72%
2023 77%  80%
2024 82% 90%
2025 87% 94 %
2026 89 %
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EU-taxonomin

EU:s taxonomiférordning (EU) 2021/2178 (EU-
taxonomin) ar ett klassificeringssystem férhallbara
ekonomiskaverksamheter. Syftet med EU-taxonomin
aratt faststallagemensamma definitionerochrappor-
tering avekonomiska verksamhetersomarilinje med
EU:s hallbarhetsmal fér 2030. Enligt EU-taxonomin
anses enverksamhet vara miljéméssigt halloaromden
bidrarvasentligt till ett eller flera miljomal, inte orsakar
betydande skada férnagot avde 6vrigamalen samt
uppfyllervissafaststallda minimiskyddsatgarder.

Eftersomregelverket fortfarande é&rnytt ochunder
utformning, och delvis saknas regulatorisk vagled-
ning, har Cabonline funnitdetnédvandigt att géra
egnatolkningaroch antaganden. Upplysningarna for
2025 baseras panuvarande tolkningar avregelverket.
Dessakankomma att andrasiframtidentill féljd av ny
regulatorisk vagledning, i takt med att marknadspraxis
utvecklas ochdenallmanna kunskapen om taxonomins
krav 6kar.

Under2021och 2022 pabérjade Cabonline arbetet
med att analyseravilka av varaverksamheter som
omfattas avtaxonomin ochvilka som ar taxonomifér-
enliga. Berékningaroch presentationfér2023 och
2024 arbaserade pa Cabonlines initiala tolkning av
anpassningskraven. Under2025 har EU fértydligat hur
anvandningen av underleverantdrer ska hanteras vid
rapportering avtaxonomiférenliga verksamheter. Som
enfdljd harCabonlinesrapportering fér 2025 andrats.

Verksamheter som omfattas av taxonomin
ForCabonline arde ekonomiska verksamhetersom
anses omfattas avEU-taxonomin"6.5 - Transport med
motorcyklar, personbilar och latta motorfordon”. Den
absolutamerpartenavde transportersomutforsi
Cabonlinesnamn skerinte med fordonsomagseller
koérs av Cabonline utan av externa akerier. Dessa akerier
arfristdende foretag sominte 4gs av Cabonline Group.
Fran 2025 tolkas EU-taxonomin s att omséattning
somintjanas fran alla vara anslutna dkare ska betraktas
som taxonomiberattigad omsattning, detvillséga
somomfattas av, meninte arfdrenligmed taxonomin.

HALLBARHETSRAPPORT

Tolkningen av kapitalutgifter dratt endast deinves-
teringarsom Cabonline sjalva kontrolleraroch som
gjortsinomtransporter, detvillsédga egnafordon,
skaklassificeras somtaxonomiberattigade meninte
taxonomiférenliga.

Betraffande driftsutgifter galler tolkningen att
endast utgiftersom arhanfoérliga till transportersom
Cabonline sjalvautférmed egnafordon och anstéllda
skainkluderas, enligt tabellennedan.

Taxonomiforenliga verksamheter

Cabonline haridentifierat transporter somuppfyllerde
tekniska granskningskriterierna férvasentliga bidrag
till Begrénsningen av klimatféréndringarinomden
ekonomiska aktiviteten 6.5 - Transport med motor-
cyklar, personbilarochlattafordon”. Dessabestérav
transport med bilarsomsslapperutmindre an50 g
koldioxid/km. Cabonline bedémsinte omfattas av
taxonominrérande 6vriga miljokriterier. Gallande
processernakringkriterierna férattinte orsaka
betydande skada och efterlevnaden av minimiskydd-
satgarderbehdver Cabonline utvecklasitt arbete
ytterligare foratt de verksamheter som omfattas av
taxonomin dven ska anses vara taxonomifdrenliga.

Rapporteringsprinciper
Total Omsattning (Summa A+B) utgdrs avomsattning
enligt koncernensresultatrakning. | Verksamhet som
omfattas avtaxonomin (SummaA.1+A.2) innefattas
omsattningeniresultatrakningen som arhanforlig till
transporter som utférts av akerier (underleverantdrer).

Kapitalutgifter (Summa A+B) inkluderar utgifter for
kdptaochleasade fordon, utgifterforiT-installationeri
dessafordon, samt évrigainvesteringar, vilket
motsvararkoncernens totalainvesteringar.. Under
Verksamheter som omfattas avtaxonomin(SummaA.l
+B.1)inkluderas de kapitalutgifter som arhanférliga till
transporterutférda av Cabonline med egnafordonoch
egenpersonal.

Totala driftsutgifter (Summa A+B)innefattarde
kostnaderforunderhall ochreparationersom finnsi

OVRIG INFORMATION

resultatréakningenfoérkdpta ochleasade bilar. Gallande
driftsutgifter fér Verksamheter som omfattas av
taxonomin (SummaA.1+B.2)inkluderas endastde
kostnadersom arhanfoérliga till transporter somutfors
av Cabonline med egnafordonochegenpersonal.
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HALLBARHETSRAPPORT
OMSATTNING
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Transport med motorcyklar, personbilaroch 6,5 - 0,0% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - N - N N - N - M -
latta motorfordon
Omséttning fran miljdmassigt hallbara verksamheter (A.1) - 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - N - N N - N 0,0%
Varav mojliggorande verksamheter - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N - E
Varav omstallningsverksamheter - 0% N - Ej

tillampligt

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Transport med motorcyklar, personbilaroch 6,5 3785 86,2 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 86,2 %
latta motorfordon

Omsattning fran verksamheter som omfattas av 3785 86,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 86,2%
taxonomin men som inte ar miljdmassigt hallbara (A.2)

A. Omséttning fran verksamheter som omfattas av 3785 86,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 86,2%

taxonomin (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattning fran verksamheter som inte omfattas 606 13,8 %
av taxonomin
TOTALT (A +B) 4391 100,0%

C. Andel av omséttningen/Total omséttning

CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%

BIO 0% 0%
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KAPITALUTGIFTER

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Transport med motorcyklar, personbilaroch 0 - 0,0% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - N - N N - N 0,0% E
l&tta motorfordon

Omséttning fran miljdmassigt hallbara verksamheter (A.1) - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% - N - N N - N 0,0%
Varav mojliggorande verksamheter - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% N - E
Varav omstallningsverksamheter - 0,0% N - Ej

tillampligt

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Transport med motorcyklar, personbilaroch 6,5 2 2,6% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2,6%
latta motorfordon

Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av 2 2,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,6%
taxonomin men som inte ar miljdmassigt hallbara (A.2)

A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av 2 2,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,6%

taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter férverksamheter sominte omfattas 86 97,4 %
av taxonomin
TOTALT (A +B) 88 100,0 %

C. Andel av kapitalutgifterna/Totala kapitalutgifter

CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%

BIO 0% 0%
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Opex

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Transport med motorcyklar, personbilaroch 6,5 - 0,0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - N - N N - N 0,0% E
l&tta motorfordon

Driftsutgifter fér miljdméassigt hallbara verksamheter (A.1) - 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - N - N N - N 0,0%
Varav mojliggorande verksamheter - 0,0% 0% - - - - - N - E
Varav omstaliningsverksamheter - 0,0% N - Ej

tillampligt

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Transport med motorcyklar, personbilar och latta 6,5 0] 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
motorfordon

Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
taxonomin men som inte ar miljdmassigt hallbara (A.2)

A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av 0] 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter férverksamheter sominte omfattas - 0,0%
av taxonomin
TOTALT (A +B) o 100,0 %

C. Andel av driftsutgifterna/Totala driftsutgifter

CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%

BIO 0% 0%
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Intékter 1,2,3 4391 4740 | Aretsresultat -30 -125
Aktiverat arbete féregenrakning 9 60 64 Ovrigt totalresultat:
Kopta transportkostnader 1 -3581 -3885 Poster som kan omfdras till periodens resultat
Ovriga externa kostnader 4,24 =321 -349 Arets omrakningsdifferens -1 8
Personalkostnader 5 -322 -386 Arets totalresultat -41 -n7
(")vriga réorelsekostnader -2 -3 .
o . T s Arets totalresultat hanférligt till:
Av- och nedskrivningar av anladggningstillgangar 9,10 -72 =77
- Moderfdretagets aktiedgare -4] -18
Summarorelsekostnader -4298 -4700
- Innehav utan bestammande inflyttande 0 1
Rorelseresultat 153 104
Summa totalresultat fér aret -41 -n7
Finansiellaintékter 7,24 31 43
Finansiella kostnader 7,24 -222 -259
Resultat fran finansiella poster -191 -216
Resultat fore skatt -38 -12
Inkomstskatt 8,12 8 -13
Aretsresultat -30 -125
-Avvilket avser avyttrade verksamheter 26 - -10
Aretsresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -30 -126
Innehav utan bestammande inflyttande 0 1
Summa arets resultat -30 -125
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Anlaggningstillgangar Eget kapital 18
Immateriella anlaggningstillgangar 9 1418 1376 Aktiekapital 79 79
Materiella anlaggningstillgangar 10 59 91 Ovrigt tillskjutet kapital 975 839
Andelariintresseféretag 6 0 0] Reserver -12 -1
Uppskjutna skattefordringar 12 30 Balanserat resultat inkl arets resultat -1381 -1351
Langfristiga rantebarande fordringar 1,13 12 13 Summa eget kapital hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare -340 -435
Ovriga finansiella tillgangar 1 4 3
. . Innehav utan bestdmmande inflytande 4 5
Summa anlaggningstillgangar 1523 1487
Summa eget kapital -336 -430
Omséttningstillgangar
Avséttningar och Langfristiga skulder
Varulager 14 7 9
) Langfristiga rantebarande skulder 13,19,30 1610 1590
Kundfordringar 13,15 222 180
- i Uppskjutna skatteskulder 12 29 29
Ovriga fordringar 13 9 42 -
— - ; ) Ovriga langfristiga skulder 20 2 133
Kortfristiga rantebarande fordringar 13 14 17
) Summa avsattningar och langfristiga skulder 1641 1752
Aktuella skattefordringar 9 9
Foérutbetalda kostnader och upplupnaintakter 16 14 99 Kortfristiga skulder
Likvidamedel 13,17 122 207 | Kortfristigarantebarande skulder 13,19,30 103 158
Summa omsattningstillgdngar 497 563 Leverantdrsskulder 13 72 76
SUMMATILLGANGAR 2020 2050 | Aktuellaskatteskulder 28 37
Ovriga skulder 13 40 52
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 471 404
Summa kortfristiga skulder 714 727
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2020 2050
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Koncernensrapport éver
forandringieget kapital

Ingdende balans per 1januari 2024 79 839 -12 -1223 =317 4 =313
Nyemission - - - - - - -
Omklassificering - - 3 -3 - - -

Totalresultat

Periodensresultat - - - -126 =126 1 -125
Ovrigt totalresultat - - 8 - 8 - 8
Summa totalresultat - - 8 -126 -118 1 -n7

Foréandring av minoritetens dgarandel - - - - - - _

Utgaende balans per 31december 2024 79 839 -1 -1351 -435 5 -430
Ingdende balans per 1januari 2025 79 839 -1 -1351 -435 5 -430
Nyemission - - - - - - -

Omklassificering - = = = - - -

Totalresultat

Periodensresultat - - - -30 -30 0 -30
Ovrigt totalresultat = = -1 = -1 = -1
Summa totalresultat - - -1 -30 -41 0 -41

Transaktioner med aktiedgare
Aktiedgartillskott 27 - 136 - - 136 - 136
Férandring av minoritetens agarandel - - - - - -1 -1

Utgaende balans per 31december 2025 79 975 -12 -1381 -340 4 -336
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Denlépande verksamheten Investeringsverksamheten
Rorelseresultat 153 104 Inbetalningar fran leasetagare avseende fordon 24 16 12
Aterléggning av av- och nedskrivningar 22 72 77 Investeringarimateriella ochimmateriella anldggningstillgangar 9,10 -88 -91
Andra justeringar for poster sominte ingarikassaflodet 22 0 0] Avyttring av anlaggningstillgangar 2 Il
Betaldranta -95 -220 Kassafldde fran investeringsverksamheten -70 -68
Erhallenranta 27 42
- Finansieringsverksamheten
Betaldinkomstskatt =27 =27
" " - . " ) Amortering av leasingskuld - fordon 30 =17 -15
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 130 -24
Amortering av leasingskuld - lokaler 24 -20 -19
Kassafléde fran férandringarirérelsekapital Nyupptagning av obligationslan 19 0 0]
Okning (-) /Minskning (+) av varulager 2 -2 Kassafldde fran finansieringsverksamheten -37 -34
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar -23 -9 B
- ) ) B Arets kassafléde -82 -156
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder -84 -19
.. . : Likvida medel vid arets borjan 207 363
Forandring i rorelsekapital -105 -30
Kursdifferensilikvida medel -3 0]
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 25 -54 Likvida medel vid arets slut 17 122 207
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MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Moderbolagets
resultatrakning

Rorelsens intakter 32,33 (0] 0
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -1 -1
Personalkostnader 35 0 0
Rorelseresultat -1 -1

Resultat frén finansiella poster

Ranteintakter ochliknande resultatposter 36 148 167
Rantekostnader ochliknande resultatposter 37 -173 -200
Resultat efter finansiella poster -26 -34

Bokslutsdispositioner

Erhélina koncernbidrag 38 61 0
L&mnade koncernbidrag 38 0 -25
Avséattning till periodiseringsfond -M 25
Resultat fore skatt 24 -34
Skatt pa aretsresultat 39,40 -6 0

Aretsresultat 18 -34
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TILLGANGAR Obeskattade reserver
Anlaggningstillgangar Periodiseringsfonder 43 13
Finansiella anldggningstillgéngar Summa obeskattade reserver 13 3
Andelarikoncernféretag 4] 701 701
- - Langfristiga skulder
Fordringar hos koncernféretag 1245 1245
__ N Obligationslan 44 1414 1382
Summa anlaggningstillgangar 1946 1946
Skulder tillkoncernféretag 21 21
Omséttningstillgangar Ovriga langfristiga skulder 0 131
Kortfristiga fordringar Summa langfristiga skulder 1435 1534
Fordringar hos koncernféretag 407 277
o L . Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga fordringar 0 1
- . Leverantorsskulder 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 0 0
" " Skulder tillkoncernféretag 48 73
Summa omsattningstillgangar 407 278
o Aktuell skatteskuld - -
SUMMATILLGANGAR 2353 2224 —
Ovriga kortfristiga skulder 9 4
Egetkapital 42 Upplupna kostnader och férutbetaldaintakter 45 101 17
Bundet eget kapital Summa kortfristiga skulder 158 94
Aktiekapital 79 79 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2353 2224
Summa bundet eget kapital 79 79
Fritt eget kapital
Overkursfond 316 351
Balanserat resultat 334 198
Aretsresultat 18 -35
Summa fritt eget kapital 668 515
Summa eget kapital 747 593
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Ingédende balans per1januari 2024 79 382 167 628 Rorelseresultat -1 -2
Omféring avfgarsresultatenligt arsstammobeslut - =31 31 - Erhallenranta 167 7
Totalresultat Betaldranta -56 =297
Aretsresultat - - -35 -35 Betaldainkomstskatter 0 2
Summa totalresultat 0 (o] -35 -35 Kassaflode fran den Idpande verksamheten fore férandring irdrelsekapital 110 -290
Transaktionermed aktiedgare Kassafléde fran férandringarirérelsekapital
Aktieagartillskott - - - - Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -149 163
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -97 127
Utgaende balans per 31december 2024 79 351 164 593 Kassaflode fran den Idpande verksamheten -136 -0
Ingdende balans per 1januari 2025 79 351 164 593 Kassaflode franinvesteringsverksamheten o (o}
Omféring avfgarsresultatenligt arsstammobeslut -35 35 -

Finansieringsverksamheten
Totalresultat
P Erhéllet aktieagartillskott 136 -
Aretsresultat - - 18 18

Utbetalning av obligationslan -0 -0
Summa totalresultat - - 18 18

Utgifter avseende upptagnalan -0 -0
Transaktionermed aktiedgare Kassaflode fran finansieringsverksamheten 136 (o}
Aktieagartillskott - - 136 136 B

. - Arets kassaflode
Summa transaktioner med aktieagare - - 136 136
N Likvida medel vid &rets bérjan 0] 0

Utgaende balans per 31december 2025 79 316 352 747

Kursdifferensilikvida medel = -

Likvida medel vid arets slut o 0
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NOTER

Redovisningsprinciper och viktiga uppskattningar fér redovisningsdndamal

Allmaninformation

Cabonline Group Holding AB (publ) (moderbolaget), orgnr.
559002-7156 arett aktiebolagregistreratiSverige ochmed
sateiSolna. StyrelsenochVDharden15 april2025 godkant
dennakoncernredovisning fér offentliggérande. Koncern-
redovisningenarupprattadisvenskakronorochbeloppen
angesiMSEKomingetannatanges.

Grund forrapporternas upprattande
Koncernredovisningen for Cabonline-koncernenharupp-
réttatsienlighetmed Arsredovisningslagen, RFRT1Komplet-
teranderedovisningsreglerférkoncerner, samtinternational
Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRSIC) sddanade antagits av EU.
Denharupprattats enligt anskaffningsvardemetoden
Koncernenochmoderbolaget bildadesunder2015. Kon-
cernen hartillampat IFRS fran dess att koncernen bildades.
Moderbolagethartillampat RFR 2 Redovisning forjuridiska
personerfran dess att moderbolaget bildades.

Nyaredovisningsprinciper 2026 och senare
Ettantalnyaochférandraderedovisningsstandarderharannu
inte trattikraftoch harinte fortidstillampatsiframtagandet
avkoncernens ochmoderféretagets finansiellarapporter.
Koncernenavserattfoljadessanyaochfdrandrade standar-
dernéardetraderikraft.

lapril2024 publicerade IASBIFRS 18, som ersatter|AS1
Presentationavfinansiellarapporter. IFRS18introducerarnya
kravférpresentationiresultatrakningen, inklusive specifika
total- och delsummeringar, vilket kommer att paverka ut-
formningenavbolagets publiceraderapporter.

IFRS18 géller forréakenskapsarsomborjardenljanuari2027
ellersenare ochtillampasretroaktivt. Bolaget har pabérjat
arbetet med attidentifiera de effekterforandringenfarpade
priméarafinansiellarapporternaochnoterna.

Segmentsredovisning

For Cabonline utgér geografiska omraden den huvudsakliga
indelningsgrunden och de geografiskaomradenabestarav
lander. Senot 2 forytterligare beskrivning avindelning.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolagarallabolag dévervilkakoncernenharbestdamman-
deinflytande. Foérvarvsmetodenanvands forredovisning av
koncernensrérelseférvarv. Goodwillavserdet belopp varmed
Overford ersattning dverstigerverkligt varde paidentifierbara
forvarvade nettotillgangar. Villkorad kopeskilling klassificeras
somfinansiell skuld ochomvarderasvarje period till verkligt
varde. Eventuellaomvarderingsvinsteroch omvarderingsfor-
lusterredovisasiOvrigardrelseintaktereller Ovrigarérelse-
kostnader. Senot 9 fértest avnedskrivningsbehov av goodwill.

Omrakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Postersomingaride finansiellarapporterna férde olikaenhe-
ternaikoncernenarvarderadeidenvalutasomanvandsiden
primara ekonomiska miljo darrespektive bolag huvudsakligen
arverksamt (funktionellvaluta). | koncernredovisningenan-
vands svenskakronor (SEK), som arkoncernensrapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioneriutlandskvaluta omraknas tillden funktionella
valutanenligt de valutakursersom géaller pa transaktionsda-
genellerdendagdéposternaomvarderas. Valutakursvin-
ster- ochforlustersomuppkommervid betalning avsadana
transaktionerochvid omrékning avmonetératillgdngar och
skulderiutlandskvalutatillbalansdagens kurs, redovisasire-
sultatrékningen. Valutakursvinster- och forlustersom hanfor
sigtilllan ochlikvidamedelredovisasiresultatrdkningen som
finansiellaintakterellerkostnader. Alla dvriga valutakursvin-
ster- ochforlusterredovisasiposten dvrigarorelseintakter
respektive dvrigardrelsekostnaderiresultatrékningen.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwilluppstéarvid férvarv av dotterbolag och avser det
belopp varmedkdpeskillingensamt verkligt varde per for-
varvsdagen pétidigare egenkapitalandelidet forvarvade
bolaget dverstigerverkligt varde paidentifierbara forvéarvade
nettotillgangar. Goodwill testas fér nedskrivning arligen och
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oftare omhéndelsereller andringarifoérhallandenindikerar
enmojligvardeminskning. Detredovisade vardet paden
kassagenererande enhet som goodwillen hanforts tilljamfors
med dtervinningsvardet, vilket ardet hogsta av nyttjande-
vardet ochdetverkligavardet minus férsaljningskostnader.
Eventuellnedskrivningredovisas omedelbart somenkostnad
iposten av- ochnedskrivningar avanlaggningstillgdngari
resultatrakningen, och aterforsinte.

Akerirelationer och varumérke
Immateriellatillgdngarsomforvarvats separatredovisas tillan-
skaffningsvarde. Immateriellatillgangarsom férvarvats genom
ettrorelseforvarvredovisas tillverkligt varde pa forvarvsdagen.
Immateriellatillgdngarsomharenbestambarnyttjandeperiod
redovisastillanskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningaroch eventuellanedskrivningar. Avskrivningar gors
linjart foratt fordelakostnaden for dkarrelationer ochvarumar-
ken 6verderasbeddmdanyttjandeperiodpa5-10 ar.

Egenutvecklade immateriella tillgangar
Utvecklingsutgiftersom ardirekthanférliga tillutveckling och
testning avidentifierbara och unika programvaruprodukter
somkontrolleras avkoncernen, redovisas somimmateriella
tillgdngar. Direkt hanforbara utgiftersombalanserassomen
delavprogramvaran,innefattarutgifterforanstalldaochen
skéligandelavindirekta kostnaderbaserat panedlagdtid.
Ovriga utvecklingsutgifter, sominte uppfyller dessakriterier,
kostnadsférsnarde uppstar.

Utgifter férunderhallav programvara kostnadsfors nar
de uppstar. Utvecklingsutgifter somredovisas somtillgang
skrivs avunder sinbeddmda nyttjandeperiod, 3-5ar.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangarinnefattarhuvudsakligen
inventarier, verktyg ochinstallationer. Allamateriellaanlagg-
ningstillgangarredovisas tillanskaffningsvarde med avdrag
foravskrivningar och eventuella nedskrivningar. lanskaff-
ningsvardetingarutgiftersomdirektkanhanforastill forvar-
vetavtillgdngen.

Inga avskrivningar gérs pa mark. Avskrivningar pa andra
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tillgangar, forattfordela deras anskaffningsvarde nertill det
berédknaderestvardet dverdenberédknade nyttjandeperio-
den. Avskrivningargorslinjartenligt foljande:

« Byggnader20-50 ar
« Inventarier, verktyg ochinstallationer 3-10 ar

Leasing somleasetagare

Bolagetharavtalomleasing avlokalerochfordon, vilkaredo-
visas som nyttjanderattstillgdngar. Nyttjanderattstillgang-
arnaskrivsavlinjart dverdetkortare avleasingperiodenoch
nyttjandeperioden.

Avskrivningar patillgdngenredovisasiresultatrdkningen
liksomenrénta péaleasingskulden. Erlagdaleasingavgifter
redovisasdelssombetalningavranta, dels somamortering av
leasingskuldenikassaflédesanalysen.

Bolagetundantarienlighetmedstandardenleasingavtal
med enleasingperiodunderstigande 12 manader (korttidsle-
asingavtal) ochleasingavtal avseende tillgdngar somharett
lagtvarde, nartillgangen arny, understigande cirka50 000
SEK.Bolagetundantaraven attinte sarskiljaicke-leasing
komponenter.

Leasing somleasegivare

Enstordelavkoncernensleasade fordonvidareuthyrs till
transportérertillsammavillkorsombolagetleasarfordo-
nen.Vidareuthyrningenklassificeras somleasing eftersom
vasentligarisker ochférmanerrelaterade till fordonenbéars av
leasetagaren. Vidareuthyrda fordon, dvsdendelavnyttjan-
derattensomvidareuthyrs, redovisas somlangfristigarante-
barande fordringarrespektive somkortfristigarantebarande
fordringar, enligt samma principer ochvariabler somanvands
tillatt bestamma vardet paleasingskulden. Inbetalningar fran
leasetagarnaredovisas somavbetalning pafordringarnai
balansrakningensamtsomranteintaktiresultatrakningen. |
kassaflédetredovisas de erhallnaleasingbetalningarnasom
erhéllenrantaochsominbetalningarfrénleasetagare.
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Finansiellainstrument

Redovisningiochborttagande franrapporten

over finansiell stéllning

Enfinansielltillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningennéarbolagetblirpartenligtinstrumentets avtalsméas-
sigavillkor. Enfordrantasupp narbolaget presteratochen
avtalsenlig skyldighet foreligger formotparten attbetala.
Skuldtasupp narmotpartenharpresterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger attbetala. Enfinansiell tillgang eller
skuldtasbortfranbalansrakningennarrattigheternaiavtalet
realiseras, forfallerellerbolaget forlorarkontrollen 6ver
dem. Enfinansielltillgdng och enfinansiell skuld kvittas och
redovisasmedettnettobeloppibalansrakningenendastnar
detféreliggerenlegalrattattkvittabeloppensamtattdet
foreliggeravsikt attregleraposternamed ettnettobelopp
elleratt samtidigtrealiseratillgangen ochreglera skulden.

Klassificering

Finansiellatillgdngarklassificeras somanlaggningstillgangar
ochomséttningstillgangar, varav vissavarderas tillupplupet
anskaffningsvarde och andratill verkligt varde. Skulderklas-
sificeras somavséattningar och langfristiga skulder samt som
kortfristiga skulder.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgangar, férutom de somklassifice-
rastillverkligt varde viaresultatet ellereget kapitalinstrument
somvarderas till verkligt varde via évrigt totalresultat, omfat-
tasavnedskrivning for forvantade kreditforluster.

Denférenklade modellentillampas forkundfordringaroch
avtalstillgangar. Enférlustreservredovisas, iden férenklade
modellen, férfordrans ellertillgangens férvantade aterstaen-
de l6ptid.

Forovrigapostersomomfattas avférvantade kreditforlus-
tertillampas ennedskrivningsmodell med tre stadier.

Initialt, samt pervarje balansdag, redovisas en forlustre-
servforde ndstkommande12 manaderna, alternativt foren
kortare tidsperiod beroende péa aterstaende l6ptid (stadie
1). Koncernens tillgadngar harbedémtsvaraistadie 1, det vill
sdga, det harinte skett nagonvasentlig dkning av kreditrisk.
Beddmningen arattkoncernens motparter harhég kredit-
vardighet vilket baseras pa attde motparter somhar externt
kreditbetyginneharinvestment graderating.

Huvuddelen avkoncernens motparterutgors avkommuner
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ochregioner,samtnordiska bankeravseende likvidamedel.

Varderingen av forvantade kreditforluster baseras paen
ratingbaserad metod genom extern kreditrating. Forvanta-
dekreditférlustervarderas till produkten av sannolikhet for
fallissemang, forlust givet fallissemang samt exponeringen
vidfallissemang. Cabonline hardefinierat fallissemang som
dabetalning avfordran dr90 dagarforsenadellermer, eller
omandra faktorersomindikerarattbetalningsinstallelse f6-
religger. Cabonline segmenterar sina kundfordringar baserat
pamotpart: fordringar pd kommuner/regioner samt dvriga
fordringar. Kundernairespektive grupp harlikartade riskpro-
filer,varforkreditriskeninitialt beddms kollektivt for samtliga
kunderirespektive grupp.

Huvuddelenavkoncernens kundfordringarharmotparten
kommuner/regioner, med hdgkreditvardighetvilketinnebar
attriskenforkreditforlusteransesvaraovasentlig. Koncernen
hardéarforinte gjortnagonreservering forforvantade kredit-
forluster pa ejforfallnafordringar. Eventuella stérre enskilda
fordringarsamt forfallafordringarbeddms enskilt. Koncer-
nenskriverbortenfordrannardetintelangre finns nagon
férvantan pa att erhallabetalning och dé aktiva atgarder for
atterhallabetalning haravslutats.

Reservering forférvéntade kreditforluster enligt férenklad
metod omfattardven avtalstillgangar. Vasentlig dkning av kre-
ditrisk har perbalansdageninte beddmts foreligga fornagon fi-
nansielltillgdng somredovisastillupplupet anskaffningsvarde.

Forkreditforsamrade tillgangaroch fordringargdérsen
individuellbeddmning darhansyntas tillhistorisk, aktuell
och framéatblickande information. Varderingen av férvéanta-
de kreditforlusterbeaktareventuella sékerheterochandra
kreditforstarkningariformav garantier.

Definansiellatillgdngarnaredovisasibalansrékningen il
upplupetanskaffningsvarde, detvillsdga, netto av bruttovar-
deochforlustreserv. Férandringarav forlustreservenredovi-
sasiposten dvriga externakostnaderiresultatrakningen.

Réntebédrande skulder

Rantebéarande skulderredovisasinledningsvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader. Rantebarande
skulderredovisas dareftertillupplupet anskaffningsvarde
ocheventuell skillnad mellan erhédllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redo-
visasiresultatrdkningenférdelat dverlaneperioden, med
tildmpning av effektivrantemetoden. Checkrakningskredi-
terredovisas somrantebarande skulder bland Kortfristiga
skulderibalansrakningen.
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Aktuell och uppskjuteninkomstskatt

Arets skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Inkomstskatterredovisasiresultatrakningen utom daunder-
liggande transaktionredovisatsidvrigt totalresultat elleri
egetkapitalvarvidtillhérande skatteeffektredovisasidvrigt
totalresultat ellerieget kapital. Den aktuella skattekostnaden
berdknas pabasis av de skatteregler och de skattesatsersom
arbeslutade elleripraktikenbeslutade perbalansdagenide
landerdarmoderbolaget och dess dotterbolag arverksam-
ma och genererar skattepliktigaintédkter. Ledningenutvarde-
rarregelbundetdeyrkandensom gjortsisjalvdeklarationer
avseende situationer dartillampliga skatteregler arféremal
fortolkning. Den gor, narsabeddms lampligt, avsattningar for
belopp somtroligen ska betalas till skattemyndigheten.
Uppskjutenskattredovisas pa allatemporéra skillnadersom
uppkommer mellan det skattemassigavardet pa tillgangar
ochskulderochdessasredovisade vardenkoncernredovis-
ningen. Uppskjuten skatteskuldredovisas emellertidinte om
denuppstartill féljd av férstaredovisningen av goodwill,

Uppskjutna skattefordringarredovisasidenomfattning
detartroligtatt framtida skattemassiga 6verskott kommer
attfinnastillgangliga, motvilka de temporara skillnadernakan
utnyttjas. Uppskjuten skatteskuld beréknas pé skattepliktiga
temporaraskillnader somuppkommer pdandelaridotterbo-
lagochintressebolag.

Uppskjuten skattefordran som hanfor sig tillavdragsgilla
temporaraskillnaderavseendeinnehavidotterbolagoch
intressebolag, redovisas endastidenomfattningdetar
sannolikt att dentemporara skillnaden kommer att aterférasi
framtiden och detkommer att finnas skattepliktiga dverskott
som avdraget kanutnyttjas mot.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulderkvittas nar
detfinnsenlegalkvittningsratt féraktuella skattefordringar
ochskatteskulderochnarde uppskjutna skattefordringarna
ochskatteskuldernahanforsigtill skatter debiterade avenoch
samma skattemyndighet ochavserantingen samma skat-
tesubjektellerolika skattesubjekt, dardetfinnsen avsikt att
reglerasaldonagenom nettobetalningar.

Intédktsredovisning

Intdkter fran avtal med kunder

Transportintédkter

Transportintakterarkoncernens huvudsakligaintéktsstrom
ochutgorsavintakter franutfoérda transporttjanster. Koncer-
nensbeddmning aratt avtalet med kund uppstarisamband
med attresapabdrjas. Avtaleninnehaller ett prestationsa-
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tagande, attutféra persontransporteroch andratransporter,
vilkauppfylls dvertiditakt med att transporten utfors.

Avtalsintékter

Avtalsintédkterarde avgiftersomtransportorernabetalar for
attvara anslutnatillCabonline och nyttja koncernens tjanster.
Avtaletslangd dverensstammernormalt med uppsagnings-
perioden. Prestationsatagandetutgdrs av atagandet att
anvisatransportuppdragtillkunden darkoncernenharett
atagande atthelatidenfinnastillganglig forattkunnautféra
tjdnsten oavsett omtjanstennyttjas avkunden. Kontrollen
beddmsdarmed dverféras tillkunden dvertid,itakt med att
Cabonline utfértjansten.

Ovrigaintékter

Ovrigaintdkter somkoncernenharutgédrs huvudsakligen av
foérséljining avvaror (utrustning till taxibilar samt uniformer),
franchiseintékter, samt passeringsavgifter. Férsaljning av
varorintaktsredovisas narkontrollenavvaranhar dverforts
tillkundenvilket normaltinfallervidlevereras av produkten till
kunden. Franchiseintakterredovisasienlighetmed denaktu-
elladverenskommelsens ekonomiskainnebdrd nartjansterna
utfors ellerrattigheternanyttjas.

Kostnader

Transportkostnader

Somtransportkostnaderredovisas kostnader direkt relatera-
detillresorutférda avexternatransportorer.

Ovriga externa kostnader

Inkluderarkostnader forlokaler, exklusive hyreskostnader,
frAmmande tjanstermen dven direkta kostnader som kredit-
kortskostnader, taxameterkostnader, ravarorochférnéden-
heteroch évriga produktionskostnader.
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Ersattningar till anstéllda

Pensionsférpliktelser

Koncernbolagenharavgiftsbestdmda pensionsplaner. Enav-
giftsbestamd pensionsplan arenpensionsplanenligt vilken
koncernenbetalarfastaavgiftertillen separatjuridisk enhet.
De kostnadernaredovisas som Personalkostnaderitakt med
attdebetalas.

Koncernenharinte nagrarattsliga ellerinformella férplik-
telserattbetalaytterligare avgifteromdennajuridiska enhet
inte hartillrackligatillgangar for att betala alla ersattningar till
anstalldasomhangersammanmed de anstalldas tjanstgo-
ringunderinnevarande ellertidigare perioder.

Vinstandels- ochbonusplaner
Koncernenredovisarenskuld ochenkostnad férbonus.
Koncernenredovisarenskuld nardetfinns enlegal forpliktel-
seellereninformell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Kassaflode

Kassaflédesanalysen harupprattats med utgangspunkt fran
resultatrékningen och évriga férandringar mellaningaende
ochutgdende balanseribalansrakningenmedhénsyntagen
tillomrakningsdifferenser. Kassaflédet upprattas enligt
indirekt metod. Detredovisade kassaflédet omfattartrans-
aktionersommedfoérin- ellerutbetalningar. Postersominte
paverkarkassaflddet utgdrs av avskrivningar, orealiserade
valutakursdifferenseroch omvarderingar.

Viktiga uppskattningar fér redovisningsdndamal
Uppskattningarochbeddmningarutvarderas|dpande och
baseras pahistorisk erfarenhet och férvantningar pé framtida
handelser. Koncernengoéruppskattningarochantaganden
omframtiden.

De uppskattningar férredovisningsandamal som blir folj-
denavdessakommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara
detverkligaresultatet. De uppskattningarsominnebéaren
betydanderisk férvasentligajusteringariredovisade varden
fortillgdngar och skulderunderndstkommande rékenskapsar
behandlasihuvuddragnedan.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill
Koncernenundersokervidvarje balansdag samtvidindika-
tionomnagot nedskrivningsbehov foreligger forgoodwill.
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,&tervinningsvérden forkassagenererande enheterharfast-
stallts genomberadkning av nyttjandevarde. Sevidarenot 9.

Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella

tillgangar exklusive goodwill

Immateriellatillgdngar somskrivs avlbeddéms med avseen-
de pavardenedgangnarhelsthandelserellerforandringari
forhallandenindikerar att detredovisade vardet kanskeinte
aratervinningsbart. Ennedskrivning gérs med det belopp
varmed tillgangensredovisade varde dverstiger dess ater-
vinningsvarde. Atervinningsvérdet ardethogre avtillgangens
verkligavarde minskat med férsaljningskostnaderoch dess
nyttjandevarde.

Vérdering avunderskottsavdrag
Koncernenundersdkervarje arifall det artillampligt att
aktiveranyasamttestarredanbefintligauppskjutna skatte-
fordringaravseende arets ellertidigare ars skatteméssiga
underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordranredovisas
endast forunderskottsavdrag forvilka det arsannoliktattde
kannyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott ochmot
skattepliktigatemporaraskillnader. Formerinformationom
uppskjuten skattefordranse not12.

Huvudmansredovisning
Koncernengdrldépande enbeddmningivissaintaktstrans-
aktioneromde ageraragentellerhuvudman. Denna samlade
beddmningutgar franfleraolikaindikationersomombolaget
harellerinte hardet priméara ansvaret for att tillhandahalla
tjansten, ombolaget kan pdverka prissdttningenochom
bolaget barkreditriskenférkundens betalning. Idagagerar
bolaget huvudman avseende transportintakter.
Bolagetharbeddmtattdethardetprimaraansvaret foratt
levereratjansten. Daenkundharsynpunkter paresans pris el-
lerkvalitet vander sig kundentill Cabonline ellerndgot avdess
varumarken sdsom Taxi Kurir, Sverigetaxi, TopCab medflera
snarare antilltransportdren. Priset paresan bestdams av Ca-
bonline Group satillvida att tariffer och fasta priser &rgivna av
koncernen. Avenide fallkoncernens bolag deltarioffentliga
upphandlingarbestdmmer Cabonline Group vilket prissom
skaldmnas. Gruppens avgiftergentemot transportdrerna ar
ihuvudsak baserade pafastaavgifterochinte kommissions-
baserade, dvenomdet finnsrorligakomponenteriavgifterna.
Kreditriskenbérsiviss omfattningav Cabonline Group. Detta
gallerframst transportersomutférs mot faktura. Daremot har
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gruppenbegransad kreditrisk vid kortbetalningar.

Beddmningen attkoncernen agerarhuvudman arsaledes
baserat pdattkoncernenhardet huvudsakliga ansvaret att
levereratjansten, att bolaget kan paverka prissattningen, att
ersattning huvudsakligeninte &rkommissionsbaserad och att
detivissutstrackningbarkreditrisken. Om dennabeddmning
skulle andras s& kommerintakterna att minska med cirka 3,6
miljarder SEK (3,9). Kostnaderna skulle minskaisammaom-
fattningvarférkoncernensresultat skulle vara opaverkat aven
sadanforandring avredovisningsprincip.
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Finansiell riskhantering

Koncernenutsattsgenomsinverksamhet féorenmangd olika
finansiellarisker: marknadsrisk (valutarisk ochrénterisk),
kreditrisk ochlikviditetsrisk. Koncernens dvergripande risk-
hantering efterstravaratt minimera potentiellaogynnsamma
effekter pd koncernensfinansiellaresultat. Riskhanteringen
skdts avencentral finansavdelning (Group Finance). Group
Finance utvarderarochsakrarfinansiellariskerinarasamar-
bete med koncernens operativaenheter.

Marknadsrisk
(i) Valutarisk
KoncernenverkarframstiSverige, Finland ochNorge samthar
mangamedarbetare dvenilettland ochutsétts darmed for
valutarisker. Denvalutaexponering som uppstar arframfor allt
avseende euro ochnorskakronor(EUR och NOK). Valutarisk
uppstargenom framtida affarstransaktioner, redovisade
tillgadngar och skulder samt nettoinvesteringariutlandsverk-
samheter. Koncernen harettantalinnehaviutlandsverksam-
hetervilkas nettotillgdngarexponeras forvalutarisker.
Omdengenomsnittligakronkursen hade férandrats med 10
procentiférhallande tillEUR med allaandra variablerkonstan-
ta, skulle det omraknade arsresultatet perden 31december
2025 paverkats med cirka 3,7 MSEK. Samma effekthade for
NOKvarit 0,2 MSEK. Effekten pa eget kapital frdnen dndrad
kursom10% pé balansdagenhade forEURvaritca 5,0 MSEK,
ochforNOK8,3MSEK. Ingentabell dvervalutaexponering-
enperpostibalansrdkningeninkluderas da de utlandska
dotterbolagensbalansrakningarinte aravvasentligbetydelse
férkoncernen.

(ii) Rénterisk avseende kassafléden och verkliga vidrden
Koncernensréanterisk uppstargenomlangfristigupplaning.
Upplaning somgoérs medrorligrantautsatterkoncernen for
ranterisk avseende kassafldde vilken delvis neutraliseras av
kassamedelmedrorligranta. Upplaning som gors med fast
rantautsatterkoncernenférranteriskavseende verkligt varde.
Frdnochmedjanuari2025utgors denstorstadelenavkoncer-
nenslangfristiga finansiering avlantillfastranta.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLARAPPORTER

NOTER

Simuleringarutvisar att denomréknade effekten paresulta-
tetavenandringav STIBORmed enprocentenhet skulle ha
inneburiten maximal 6kning/minskning avresultatet fore skatt
med1,5MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras centralt pad koncernniva, inklusive kredit-
risk avseende utestdende kundfordringar och fordringar pa
&keriervilkajuridiskt kan tillhéra olika bolagigruppen. Aven
uppfoljning ochanalys av kreditrisk forvarje ny kundinnan
standardvillkor férbetalning ochleverans erbjuds, gors
centralt. Kreditrisk uppstarhuvudsakligen genomlikvida
medel ochtillgodohavandenhosbankerochfinansinstitut.
Koncernens tilgodohavandensamlas hos ett fatal banker
franvilka dvenutlaning tillkoncernen sker. Inga kreditgrénser
Overskredsunderrapportperiodenochledningenférvantar
siginte nagra forluster till féljd av utebliven betalning fran
motparterandraankunderoch akerier.

Likviditetsrisk

Kassaflddesprognoserupprattas av Group Finance. Group
Finance féljerrullande prognoser férkoncernens likviditets-
reserv foratt sdkerstallaattkoncernenhartillrdckligt med
kassamedelforattmotabehovetidenldpande verksamheten.

Overskottslikviditet ikoncernens rérelsedrivande bolag,
Overstigande dendelsomkravs fératt hanterarorelsekapital-
behov, hanterasvia koncernens Multi Currency Cash Pool. Via
denplacerarkoncernen 6verskottslikviditet parantebarande
avrakningskonton.

Nedanstdendetabellvisarkoncernens finansiella skulder
somutgér finansiella skulder, uppdelade pa dentid som pa
balansdagen aterstartillden avtalsenligaférfallodagen. De
beloppsomangesitabellenarde avtalsenliga, odiskontera-
dekassaflédenainklusiveranta.

ljanuari2025 omférhandlades villkoren fér samtliga tre ute-
stdende obligationer, franrérligarantortill fastarantormellan
7,56-12,0%.De nyavillkoreninnebéarenlagrerantekostnad for
2025jamféortmed 2024,

OVRIGINFORMATION

Hantering av kapital

Koncernens méalavseende kapitalstrukturen aratt trygga
koncernens formaga att fortsatta sinverksamhet, s att
denkanpasikt skagenereraavkastningtillaktiedgarnaoch
nyttaférandraintressenterochattuppratthallaenoptimal
kapitalstruktur fératthallakostnaderna forkapitalet nere. For
attuppratthalla ellerjusterakapitalstrukturen, kankoncernen
férandradenutdelningsombetalas tillaktiedgarna, taupp
ochaterbetalalan, aterbetalakapitaltillaktiedgarna, utfarda
nya aktierellersaljatillgangarforatt minska skulderna.

Finansiella skulder

Koncernens kapitalhantering syftartillatt hanterarorelse-
kapitalets sdsongsvariationer och bibehalla handlingsut-

rymme forférvary och strategiskainitiativ pa ett kostnads-
effektivt satt. Formerinformationse tabell férkoncernens

nettoskuldsattningsgrad.
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Skulder till kreditinstitut 2 7 160 - -
Obligationslan 27 83 10 1452 -
Leverantdrsskulder och andra skulder 25 15 30 - -
Villkorade k&peskillingar - - - - -
Leasing 8 24 19 24

Summa 62 129 319 1476 5
Skulder till kreditinstitut 3 8 161 - -
Obligationslan 46 140 186 1471 -
Leverantdrsskulder och andra skulder 25 25 92 - -
Villkorade kdpeskillingar - - - - -
Leasing 10 31 27 28 1
Summa 84 204 466 1499 n



@ VERKSAMHET ~ BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLARAPPORTER OVRIGINFORMATION Cabonline Ars- ochhallbarhetsredovisning 2025 79
NOTER

Nettoskuldsattningsgrad

Likvida medel 122 207

Kortfristigarantebarande fordringar 14 16

Langfristiga rantebarande fordringar 12 13

Langfristiga rantebarande skulder 1610 1590

Kortfristigarantebarande skulder 103

Upplupenrantekostnad obligationer 73 158

Nettoskuld 1638 1512

Rullande 12 manader

Rorelseresultat 153 104

+Avskrivningarav 67 66

anlaggningstillgangar

+Avskrivningar pa dvervarden 5 12

franforvary

+Jamforelsestérande poster 7 26

Justerad EBITDA, R12 232 208

Nettoskuld/ Justerad EBITDA, R12 7,1 7,3

Berakning av verkligt varde

Per31december2025hadekoncerneninga finansiella skulder

varderadetill verkligt varde viaresultatrakningen.



@ VERKSAMHET ~ BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLARAPPORTER
NOTER
Segmentsoversikt
Intakter (externa) Justerad EBITA"
Sverige 3600 3767 -4% Sverige 223 205 9%
Norge 499 542 -8% Norge 26 38 -32%
Finland 276 355 -22% Finland 15 17 -12%
Danmark - 65 -100% Danmark - -2 -100%
Ovrigt 16 12 33% | Ovrigt -99 -7 -15%
Summa 4391 4740 -7% Summa 165 142 16%
Justerad EBITDA" Management fee
Sverige 235 219 7% Sverige -2 -2 -
Norge 29 45 -36% Norge -0 -0 -
Finland 19 25 -24% Finland -0 -0 -
Danmark - -1 -100% Danmark - -1 -100%
Ovrigt -51 -80 -36% | Ovrigt 2 3 -33%
Summa 232 208 12% Summa (0} -
Avskrivningar pa Justerad EBITA
anlaggningstillgangar* Sverige 21 204 8%
Sverige -12 -13 -8% Norge o5 28 _349%
Norge - -/ ~57% | Finland 15 7 -12%
Finland -4 -8 -50% Danmark B D _100%
Danmark - 0 ~100% 1 Surigt 96 14 116%
Ovrigt ~48 ~58 26% | summa 165 142 16%
Summa -67 -66 2%

OVRIGINFORMATION

Jamforelsestorande
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Resultat fore skatt

poster

Sverige -7 -10 -30%
Norge -1 -1 -91%
Finland 0 0 -
Danmark - 2 -100%
Ovrigt 1 -7 -14%
Summa -7 -26 -73%
EBITA

Sverige 213 194 10%
Norge 25 27 7%
Finland 15 17 -12%
Danmark - 0 -
Ovrigt -95 -121 -21%
Summa 158 1né 36%
Rorelseresultat

Sverige 208 182 14%
Norge 25 27 -7%
Finland 15 17 -12%
Danmark - 0 -
Ovrigt -95 -121 -21%
Summa 153 104 47%

Sverige -61 -82 -26%
Norge 24 26 -8%
Finland B 6 -17%
Danmark = -8 -100%
Ovrigt -6 -54 -89%
Summa -38 -2 -66%

*Féreinternmanagement fee.
** Exklusive avskrivningar pa dvervérden.

Cabonlinesverksamhet érindelad efter geografiskaom-
raden. KoncernenarverksamiSverige, Norge och Finland.
Segmentet Danmark avyttradesisinhelhetifebruari2024.
Segmentet Ovrigt avserbland annat Customer service, cen-
trala stédfunktionermed tilldvervagande delinternaintakter.

Segmentsinformation baseras pd sammaredovisnings-
principersomkoncernensomhelhet. Transaktionermellan
segment sker pa marknadsmassiga villkor. Centrala styr-
nings- ochrapporteringsbegrepp arnettoomsattning, EBITA
ochjusterad EBITA, dvsinnan posteravjamforelsestdrande
karaktar,ochmanagement fee samtrorelseresultat. Former
information omimmateriellaoch materiellaanlaggningstill-
gangar, senot9samtnot10.
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Intakter
Nettoomsattning fordelat per segment

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sverige 3600 3767
Norge 499 542
Finland 276 355
Danmark - 65
Ovrigt 16 12
Totalt 4391 4740
Nettomsattning fordelat per vasentligt intaktsslag

Transportintakter 3760 4068
Avtalsintakter 521 564
Ovrigaintakter 110 109
Totalt 4391 4740

HALLBARHETSRAPPORT

Ersattning till revisorerna

EY

FINANSIELLARAPPORTER

NOTER

Revisionsuppdrag

OVRIGINFORMATION

Ersattningar till anstallda
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Ovriga tjanster

Summa

Ovrigarevisorer i dotterbolag

Revisionsuppdrag

Ovrigatjanster

Summa

Totalt

Loner, andra ersattningaroch 238 269

ersattningar vid uppsagning

Socialakostnader 67 74

Pensionskostnader 22 21

- avgiftsbestdmda planer

Ovriga personalkostnader -5 23

Summa 322 386

Styrelseledamoter, VD och andra 17 5 3 26 7 3
ledande befattningshavare

(varavbonus) 2 - - 4 - -
Ovriga anstallda 221 62 19 243 67 18
Totalt 238 67 22 269 74 21
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NOTER
Rakenskapsaret 2025

Peter Viinapuu, styrelseordférande 800 - - 800
Thomas Naess, styrelseledamot - - - -
Julian Russ, styrelseledamot - - - -
Charlotta Séderlund, verkstallande direktor 3872 600 639 5M
Ovriga ledande befattningshavare (5 st) 9928 1581 2747 14256
Totalt 14 600 2181 3387 20167
Rakenskapsaret 2024

PeterViinapuu, styrelseordférande 800 - - 800
Thomas Naess, styrelseledamot - - - -
Julian Russ, styrelseledamot - - - -
Charlotta Séderlund, verkstallande direktor 3378 812 605 4794
DagKibsgaard-Petersen, verkstéallande direktor 7219 496 257 7972
Ovriga ledande befattningshavare (5 st) 10522 2380 1779 13966
Totalt 21919 3688 2641 27532

Mellanbolaget ochverkstéallande direktdéren gélleren dm-
sesidiguppsagningstidom é manader. Vid uppsagning fran
bolagets sidautgaré méanaders avgédngsvederlag.

Bolaget dgerrattatt mot ersattning pakalla konkurrensfor-
budunder12maéanaderférVD. Vid uppsagning franverkstal-
lande direktérens sida utgaringet avgangsvederlag.

Mellanbolagetochandraledande befattningshavare géller
endmsesidiguppsagningstid om é manader. Vid uppsagning
franledande befattningshavarens sidautgaringet avgangs-

vederlag.

Ersattningutgartillordférandeistyrelsenmed 800 tkr
(800).Till bvriga styrelseledamoéter utgaringen ersattning.

OVRIGINFORMATION

Medelantalet anstallda

Koncernen 494 568
varavman 245 281
varav kvinnor 249 287
Sverige 218 264
varavman 18 147
varav kvinnor 100 n7
Norge 41 44
varav man 19 18
varav kvinnor 22 25
Finland 26 29
varavman 17 19
varav kvinnor 9 10
Lettland 209 231
varavman 91 97
varav kvinnor 118 134

Koénsférdelning i koncernen*

Styrelseledamoter 5 0 3 0]

Verkstéllande 6 1 5 1
direktoéroch

ovrigaledande

befattningshavare

Totalt 9 1 8 1

*VDsitterocksdistyrelsenmenréknas ovanbarainikategorin Verkstéllande
direktéroch évrigaledande befattningshavare.
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Andelariintressebolag

Ovrigaintresseféretag 0 0
Totalt (0} (o}
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Finansiellaintakter och kostnader Skatt pa arets resultat

- Rénteintakter 27 4] Aktuell skatt -18 -18

- Ovriga finansiella intakter 0 -9 Justering avseende tidigare ar -1 -0

- Valutakursdifferenser 4 n Uppskjuten skatt 27 5

Finansiella intakter 31 43 Inkomstskatt 8 -13

kRa;jntekolstnfaderskuldertill =71 -15 | Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig
reditinstitut fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid

- Réntekostnader obligationslan -132 -226 anvandningavmoderbolagets skattesats forresultatenide

_Rintekostnader finansiella _4 _3 konsoliderade bolagen enligt féljande:

leasingavtal

- Ovrigafinansiella kostnader -5 -7

- Valutakursdifferenser -10 -8

Finansiella kostnader -222 -259

Finansnetto =191 =217

Allafinansiellatillgangarvéarderas tillupplupet anskaffnings-
varde ochallafinansiellakostnaderavserfinansiella skulder
varderadetillupplupet anskaffningsvarde.

OVRIGINFORMATION
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Resultat fore skatt -38 -n2
Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget 20,6 % 9 20,6 % 23
Effekt avandra skattesatser forutlandska dotterféretag -0 0]
Ej skattepliktiga intakter 0 0
Ejavdragsgilla kostnader =32 -38
Utnyttjande av férlustavdrag som tidigare inte redovisats 3
Ej aktiverade underskottsavdrag 0 1
Skatt hanforlig till tidigare ar 1 -0
Omvardering av uppskjuten skatt 28 -0
Skatthanférlig till periodiseringsfonder -0 -1
Redovisad effektiv skatt 21% 8 -12% -13



@ VERKSAMHET ~ BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLARAPPORTER  OVRIGINFORMATION Cabonline Ars- ochhallbarhetsredovisning 2025 84
NOTER

Immateriella tillgangar per land

Immateriella tillgangar

2025-12-31 Sverige 1343 1291
Norge 75 84
Finland 0 1

Ingédende redovisat varde 120 1250 5 1 1376 Redovisat virde 1418 1376

Omklassificeringar - - - - _

/"Avyttringar/utrangeringar - - - - -l Goodwill, férandring per segment

Aretsinvesteringar 83 - - - 83

Arets avskrivningar -29 - -5 -1 -35

Arets nedskrivningar - - - - Sverige 1166 - 1166

Arets omrakningsdifferenser -0 -5 0] 0 -5 Norge 84 -5 79

Utgaende redovisat varde 173 1245 (o} o 1418 Finland -0 -0 -0
Per 31december 2025 1250 -5 1245

Per 31december2025

Anskaffningsvarde 258 1482 220 549 2509 Sverige 1167 -1 1166

Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -85 -237 -220 -549 -1091 Norge 85 -1 84

Redovisat varde 173 1245 0 o 1418 Finland -0 -0 -0
Per 31december 2024 1252 -2 1250

2024-12-31

Ingdende redovisat virde 53 1252 16 10 1331

Omklassificeringar - - - - -

Avyttringar/utrangeringar -0 -0 - -5 -5

Arets investeringar 84 - - - 84

Arets avskrivningar -7 0 -1 -2 -30

Arets nedskrivningar - - - -2 -2

Arets omrakningsdifferenser 0] -2 -0 -0 -2

Utgaende redovisat varde 120 1250 5 1 1376

Per31december2024

Anskaffningsvarde 182 1500 225 554 2462

Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -62 -250 -220 -553 -1085

Redovisat varde 120 1250 5 1 1376
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NOTER
Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Ledningenbeddmerverksamhetens prestation utifran geo-
. K ) o Skattesats 20,6% 22,0%

grafi(koncernensrorelsesegment). Bolaget haridentifierat
Sverige och Norge som huvudsakliga geografiskaomraden Langsiktig tillvaxttakt 2,0% 2,0%
som hargoodwillhanforligt tillsegmentet. Goodwill dvervakas Diskonteringsrénta fore skatt 10,6% 10,0%
avledningen péarorelsesegmentsniva.

Atervinningsbartbelopp férenkassagenererande enhet
(KGE, férkoncernenrorelsesegment) har faststallts baserat
paberakningaravnyttjandevarde. Dessaberakningarutgar Skattesats 20,6% 22,0%
froéneuppskgttadeframtida kassaflc")g.lenfére"skatt basera.de Langsiktig tillvaxttakt 2.0% 2.0%
palangsiktigaprognosersomgodkants av foretagsledningen
ochsom tackerenfem- arsperiod. Diskonteringsranta fore skatt 10,5% 10,5%

Kassaflodenbortomfemarsperioden extrapoleras med
hjalp avbeddmdtillvaxttakt enligt uppgift harbredvid.
Tillvaxttakten 6verstigerinte denlangfristiga tillvaxttakten
formarknadendarberdrd KGE verkar. Bolaget hargjorten
kanslighetsanalys avseende diskonteringsranta och tillvax-
ttaktinedskrivningsprévningenav goodwill. Det finnsingen
goodwillhanforligtill segment Finland vid drets utgang.

Enékning av diskonteringsrantan med 1procent paverkar
det framraknade vardetnegativt med cirka 362 MSEK for
koncernen. Irelationtillattdet framraknade vardet totalt
Overstigerdetbokfdrdavardet med cirka 943 MSEK visar det
péarelativtgodamarginaler.

Forvarje KGEtillvilket ett betydande varde av goodwillhar
fordelats, anges nedan de vasentligaantaganden, langsiktig
tillvaxttakt och diskonteringsranta somanvants narnyttjande-
varde beraknats.Diskonteringsrantan fore skatt har okat nagot
jamfoértmed foregaende ars berakning.
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Materiella tillgangar per land
Materiella anlaggningstillgangar
Sverige 48 77
Norge 5 7
Ingdende redovisat varde 23 64 4 91 Finland 6 7
Avyttringar/utrangeringar (anskaffningsvarde) =37 -8 -25 -69 Redovisat varde 59 91
Arets investeringar/tillkommande kontrakt 6 -1 2 6
Arets avskrivningar -16 -20 0] -36
Avyttringar/utrangeringar (avskrivningar) 36 8 23 67
Arets omrakningsdifferenser 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 12 43 3 59
Per 31december 2025
Anskaffningsvarde 161 77 -18 221
Ackumulerade avskrivningar -149 -34 21 -162
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Redovisat varde 12 43 3 59
Ingdende redovisat varde 44 73 8 125
Avyttringar/utrangeringar (anskaffningsvarde) -48 -140 -23 -21
Arets investeringar/tillkommande kontrakt 7 86 13 106
Arets avskrivningar -20 -22 -3 -45
Avyttringar/utrangeringar (avskrivningar) 39 67 9 15
Arets omrakningsdifferenser 0 0 0 0]
Utgaende redovisat varde 23 64 91
Per31december2024
Anskaffningsvarde 198 85 5 288
Ackumulerade avskrivningar -175 =21 -1 -197
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0] 0]
Redovisat varde 23 64 4 91
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Ovriga finansiella tillgangar
Langfristigaréantebarande 12 13
fordringar fér vidareuthyrning
avfordon
Andra langsiktiga fordringar 4 3
Summa 16 16
Andra langsiktiga fordringar
Depositioner/ Garantier 5 3
Ovriga poster 1 -
Totalt 4 3
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Uppskjuten skatt

Férandringiuppskjutna skattefordringar och skatteskulder
under aret, utan hansyn tagentillkvittningarsom gjortsinom
samma skatteréattsligajurisdiktion, framgarnedan.

Uppskjutna skatteskulder, per 31december 2025

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Uppskjutna skattefordringar, per 31december 2025

Ingdende balans -28 -1 -29
Redovisat -1 - -1
iresultatrakningen

Valutakurs- 0 1 1
differenser

Totalt -29 -0 -29

Uppskjutna skatteskulder, per 31december 2024

Ingdende balans -30 -5 -35
Redovisat 2 3 5
iresultatrakningen

Valutakurs- 0 1 1
differenser

Totalt -28 -1 -29

Ingédende balans 3
Redovisatiresultatrakningen -0
Aktiverade skattemassiga underskottsavdrag 27
Summa 30

Uppskjutna skattefordringar, per 31 december 2024

Ingdende balans 4

Redovisatiresultatrékningen

Valutakursdifferenser -1
Summa 3
Total uppskjuten skatt -26

Uppskjutna skattefordringarredovisas for skatteméassigaun-
derskottsavdragidenutstrackningsomdet érsannolikt attde
kantillgodogdras genom framtida beskattningsbaravinster.
Undertredje kvartalet aktiverades 29 MSEK i skatteméassiga
underskottsvadragiFinland, efter bekraftelse frandenFinska
skattemyndigheten. Underskottenharstammar franredovi-
sade ochdeklarerande forlusterunder aren 2018-2023.

Foér2025redovisar Finland ett positvt resultat fore skatt,
vilket givit mojlighet att atervinna ca2 MSEK av aktiverat
underskott. Utgdende balans pa de aktiverade underskotteni
Finland ardéarmed 27 MSEK.

OVRIG INFORMATION

Finansiellainstrument per kategori

Inedanstdende tabell presenteras koncernens finansiella till-
gangarochskulder, upptagnatillredovisat varde respektive
verkligtvarde, klassificerade ikategoriernaenligt IFRS 9.

Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 2025-12-31

Tillgéngar i balansrakningen
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Fordringar forleasing 26 26 26
Kundfordringar 222 222 222
Ovriga fordringar 6 6 6
Avtalstillgangar 91 91 91
Likvida medel 122 122 122
Summa 467 467 467
Skulder i balansrakningen

Skulder till kreditinstitut 150 150 150
Obligationslan 1414 1414 1414
Leasingskuld 78 78 78
Leverantorsskulder 72 72 72
Summa 1714 1714 1714

Tillgdngarnas maximala kreditrisk utgérs av nettobeloppen
avderedovisadevardenaitabellenovan. Koncernenhar
inte erhallitnagra stallda sdkerheter fér de finansiella netto-
tillgangarna.
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Vardering av finansiella tillgadngar och skulder per 2024-12-31

Tillgangaribalansrédkningen

Fordringar férleasing - 29 29 29
Kundfordringar - 180 180 180
Ovriga fordringar - 5 5 5
Avtalstillgangar - 74 74 74
Likvidamedel - 207 207 207
Summa - 495 495 495
Skulderibalansrdkningen

Skulder till kreditinstitut - 150 150 150
Obligationslan - 1381 1381 1381
Skulder férleasing - 100 100 100
Leverantorsskulder - 76 76 76
Summa - 1707 1707 1707

Tillgadngarnas maximala kreditrisk utgdrs av nettobeloppen
avderedovisadevardenaitabellenovan. Koncernenharinte
erhallitnagra stéllda sdkerheter for de finansiella nettotill-
gangarna.

OVRIG INFORMATION

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 7

Totalt 7 9
Kundfordringar

Perden 31december2025uppgarredovisade kundfordringar
efteravdrag forforvantade kreditforluster till 180 MSEK (181),

aldersanalysenavdessaéarsomfoljer:

Kundfordringar 225 181
Minus: reservering for -3 -1
osakra fordringar

Kundfordringar - netto 222 180
Ejforfallet 198 151
Forfallna1-30 dagar 12 17
Forfallna 31-60 dagar 8
Forfallna 6ver 60 dagar 4 1
Férfallna 6ver 90 dagar 3
Summa 222 180
Varavreservering for férvantade kreditforluster

Ejforfallet - -
Forfallna1-30 dagar - -
Forfallna 6ver 30 dagar -3 -1
Summa -3 -1
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SEK 170 126
NOK 44 44
EUR 8 10
Summa 222 180

Avsattningartillrespektive aterféringar avreserver for osékra
kundfordringaringériposten Ovriga externa kostnaderi
resultatrékningen. Férdndringarireserven forforvantade
kreditforlusterarsomfoljer:

Ingédende redovisat varde 1 8

Tilkommande/Aterférda 2 -6
osakra kundfordringar

Fordringar som skrivits -0 -1
bortunder aret some;j
indrivningsbara

Utgéende redovisat varde 3 1
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Forutbetalda kostnader
ochupplupnaintakter

FORVALTNINGSBERATTELSE

Férutbetalda hyror 4 4
Ovriga férutbetalda kostnader 19 21
Avtalstillgangar 91 74
Summa 14 99

Reservering forforvantade kreditforluster foravtalstillgangar
skerienlighetmedbeskrivninginot1A.

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Likvida medel

207
207

Banktillgodohavanden 122
Likvida medel 122

Avbanktillgodohavandenutgdrs 5 MSEK (5) av pantsatta
banktillgodohavanden.

OVRIG INFORMATION

Aktiekapital, évrigt tillskjutet kapital och
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reserver
Per 31december 2022 355568 4 386 -2 388
Tillkommande under aret 7500000 75 453 -10 518
Per 31december 2023 7855568 79 839 -12 906
Tillkommande under aret - 0 - 1l n
Per 31december 2024 7855568 79 839 -1 917
Tillkommande under aret - - 136 -1 125
Per 31december 2025 7855568 79 975 -12 1042
Aktiekapital bestarav 33779 007 A-aktier,1777 842 B-aktier,
Arets resultat hanforligt il 30 196 7050000000 D-aktier,250 000 000 Dl-aktier,200
moderbolagets aktiedgare 000000 D2—al§t|eroch 320 OU 644 Pre'ferensaktu?r med
: ; ettkvotvarde pa O,0Tkrperaktie. A-aktierna hartvaroster

Utdfelnlng/rftrjta -48 -48 | medanB,D,DlochD2-aktierna och Preferensaktiernaharen
|:°3re erensaxtier rost. D-aktier, D1-aktier och D2-aktier harviss distributions-
Aretsresultat hanforligt till -78 -174 preferens avseende bland annat vinstutdelning fére dvriga
A+B+D+D1+D2 aktier aktieslagienlighet medvissa detaljerade bestdammelseri
Antal aktier A 33779007 33779007 bolagets bolagsordning. Med beaktande avdennadistri-

. butionspreferens harpreferens-aktier, framfér A-aktieroch
Antal aktier B 1777842 1777842 B-aktier, foretradesratt tillen ackumulerad arligutdelning per
Antal aktier D 7050000000 7050000000 aktie motsvarande femton (15) procent av anskaffningsvardet
Antal aktier D1 250000000 250000 000 perpreferensal:tleochar‘ullochmedarQQZ&enhghetmed

: vadsom framgarav bolagets bolagsordning.
Antal aktier D2 200000000 200000000 Forfordjupadinformation om aktieklassernas distribu-
Antal utestaende aktier 7535556849 7535556849 tionspreferens hanvisas tillbolagets bolagsordning som ater-

A,B,D,D1+D2

finns pa Cabonlines webbsida (www.cabonlinegroup.com).
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Rantebarande skulder

Langfristiga rantebarande skulder

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Cabonline har3utstéallda obligationermed |6ptid fram till
mars 2028-april2029 omtotalt 1425 MSEK. Obligationerna
arnoterade pd Nasdaqg Stockholm, samtIdpermedenrénta
om7,5%-12,0%. Det finns sarskilda villkor fér obligations-
lanen, kovenanter,som mats ochrapporteras manadsvis.
Kovenantvillkorenvaruppfylldaper2025-12-31samtvidvarje

Skulder till kreditinstitut 150 150 rapporteringstillfalleunder2025. Nya obligationsvillkor galler
. N franochmed 20januari2025. Detaljeradinformation finns
Obligationslan Vazs 1425 de fullstandiga obligationsvillkoren som finns publicerade pa

Transaktionskostnader forupp- -1 -44 bolagets hemsida.
tagande av skulder till kreditinstitut Sakerhet férobligationernautgérs avkoncernens aktie-
Skulder forleasing 46 59 innehavidotterbolag samtvarumarken.
Total lAnafristi ani 1610 1590 Itillagg finns enrevolverande kreditfacilitet om 150 MSEK,
otallangiristig upplaning vilkenbérjade nyttjasiapril 2022 ochléperi24 manader och
. . dérefterytterligare 2lménadermed enramom150 MSEK.
Kortfristiga rantebarande skulder Detverkliga vérdet paleasingskuldenbaseras pa diskon-
Skulder forleasing 32 4 teradekassaflddenmedenréntaienlighetmedangiven
. rantaforrespektive leasingkontrakt, iandrafallbaserad pa
Uppsk dskatt h ft 71 17 . i o L . .
SOV Med skatteroch avgimer jamfdorbarlanerantaochariniva 2iverkligtvardehierarkin. Det
Total kortfristig upplaning 103 158 | verkligavardetavseende obligationslanet baseras pakursen
Summa totala rintebirande skulder 1713 1748 | pébalansdagenvilketarnivaliverkligt vardehierarkin.
Detverkligavardet pakortfristig upplaning motsvarar
dessredovisade varde, eftersom diskonteringseffekteninte
arvasentlig.
Skulder till kreditinstitut 150 150 150 150
Obligationslan 1414 936 1381 961
Skulderférleasing 78 78 100 100
Uppskov med skatter och avgifter 71 71 n7z 17
Summa 1713 1235 1748 1328
6 manader eller mindre 103 158
Mer &n 6 manader 1610 1590
Summa 1713 1748

OVRIG INFORMATION

Ovriga langfristiga skulder
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Ovriga upplysningar till
kassaflddesanalysen

Justering fér poster sominte ingarikassaflédet mm

Depositioner fran transportorer - 0]
Uppskjutnarantebetalningar - 131
Ovriga l&ngfristiga skulder 2 2
Utgaende balans 2 133
Upplupna kostnader

och férutbetalda intakter

Personalrelaterade kostnader 40 54
Upplupna transportkostnader 232 225
Ovriga upplupna kostnader 64 77
Forutbetaldaintakter 32 29
Upplupnaréntekostnader 103 19
Summa 471 404

- avskrivningar pa immateriella 36 32
tillgangar (not 9)

- avskrivningar pa materiella 36 46
anlaggningstillgdngar (not 10)

-resultat vid forsaljning av 0] -1
materiella anldggningstillgangar

- omvardering av 0] 0]
tillaggskopeskilling

- andra ejlikviditetspaverkande -0 0
resultatposter

Summa 72 77
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Dotterbolag Leasing
Ocningetannatanggs, haro!e ettaktigkapitalenbartbe— Under aretharavskrivningar avnyttjanderattstillgangarna Leasingperiodernaférlokalervarierarmellan1-10 aroch har
star;epde avztalma_ktfrsomlnnehas dl__retkt a(;/ kloncgmetrl]" belastatresultatet med O MSEK (-3) avseende fordon och -20 diskonterats med denmarginellaldnerantan 3%. Ingen va-
ochagarandelenardensammasomrostandaelen. samtliga MSEK (-22) avseende lokaler. Rantekostnader har belastat sentligkorttidsleasing (mindre &nett &r) ellerleasing avlagre
dotterbolagkonsoliderasikoncernen. Rostréttsandelenide - . ..
dotterbolag som dgs direkt avmoderbolaget skiljer siginte resultatet med -2 MSEK(-2) avseende fordonoch -2 MSEK(-1) kontraktsvarden (under 50 KSEK) férekommer. Se dvennot 10,
fran den dgda andelen stamaktier. MSEK avseende lokaler. Totalt kassafldde forleasingen 2025 Materiella anlaggningstillgangar.
blev40MSEK (45)iutbetalningaroch18 MSEK (14)iinbetal- 2025 ars och framtidaleasingfldden, inbetalningar fran
ningar. Fordonsleasingen ochvidareuthyrningen, som sker till vidareuthyrning samt betalnigaravleasingavgifter for fordon
Cabonline Group Holding AB 559002-7156 7855568 493 Solna sammavillkor somleasingen, |6periperioderom2-5 arochtill ochlokaler:
enimplicitrantaom4,5-7,5%.
Ixat Group Holding AB 559004-5091 50000 Stockholm 100%
Ixat Holding AB 559002-7149 50000 Stockholm 100%
Cabonline Group AB 556552-1183 1000 Stockholm 100%
Under2025 18 -19 -21 -40 -22
Cabonline Region Stockholm AB 556470-1919 79760 Solna 100%
Cabonline Region Vast AB 556425-0859 7500 Goteborg 100% 0 -12manader 14 -15 -16 =31 -17
Cabonline Region Syd AB 556391-2681 20000 Malmo 100% 13 -24 ménader 8 -10 -9 -19 -1
Cabonline Region Mitt AB 556443-4347 1100 Uppsala 100% 25-36ménader 3 -3 -7 -10 -7
Cabonline Norge AS 978655521 140120 Oslo 100% 37 - 48 méanader 0] 0] -6 -6 -6
Cabonline Customer Service Latvia SIA 40003738473 10 Riga 100% 49 - 60 manader 0] 0] -6 -6 -6
Digitax Sverige AB 556703-3195 1000 Nacka 100% Over 60 ménader 0] 0] -5 -5 -5
Cabonline Region Norr AB 559002-3247 500 Umea 100% Summa framtida betalningar 25 -28 -49 -77 -52
Taxipass Card Service AB 556873-0658 500 Umea 100% Diskonterade varden 25 -28 -47 -75 -50
o . R . _ o o,
Umea Taxi Akeri AB 556269-0320 803 Umea 100% 2024 ars och framtidaleasingfléden, inbetalningar franvidareuthyrning samt betalnigar av leasingavgifter for fordon och lokaler:
Cabonline Finance 2 AB 559033-9817 50000 Stockholm 100%
Svetax Invest Aktiebolag 556289-9590 2241 Stockholm 100%
e _ 5
Svetax Taxiférsakring AB 556657-1674 2055800 Stockholm 96,71% Under 2024 14 9 o4 _45 _3]
Flygtaxi Sverige AB 556329-3074 9500 Stockholm 100%
Sverigetaxi Service AB 556761-3814 2980 Stockholm 80,20% | O-12ménader 7 -20 -2 -41 -25
Cabonline Finland OY 2788104-7 2500 Helsingfors 100% | 13-24ménader 10 -1 -16 =27 -18
Kovanen Yhtiét OY 2840640-8 Helsingfors 100% | 25-36ménader 5 -6 -9 -14 -9
Mankaan Taksi Oy 1832871-7 Helsingfors 100% | 37-48manader 0 0 -7 -7 -7
49 - 60 manader 0 0 -7 -7 -6
Over 60 manader 0 0 -1 -1 -1
Summa framtida betalningar 32 -37 -71 -107 -76
Diskonterade viarden 32 -37 -63 -100 -68
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Vasentliga rorelseforvarv

Ingardrelseforvaryhargjortsunderaretellerunder
jamforelsearet.

Avyttring avrorelse

Danmark

Den29februari2024 meddelade Cabonlineomatten
6verenskommelse hade natts om forsaljning avden danska
verksamheten. Forséljningeninnebaratthelasegmentet
Danmark avvecklades.

Resultatrakning

FORVALTNINGSBERATTELSE

Intékter - 65
Rorelsekostnader - -65
Rorelseresultat - 0
Finansiellaintakter - -10
Finansiella kostnader - 0
Resultat fore skatt - -10
Kassafldde

Resultat fére avskrivningar - 1
Foérandring rorelsefordringar - 14
Foérandring rérelseskulder - -7
Investeringar - 0]
Finansiering - -8
Periodens kassafléde - -0
Erhallen likvid - 10
Nettovarde av avyttrade tillgdngar - -20
Realiserad vinst/férlust - -10

*)Avserresultat fér Segment Danmark fér perioden 1januaritill 29 februari 2024.

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLARAPPORTER

Transaktioner med narstaende

Ingatransaktioneravvésentligt varde harskettunder aret.
Tillgruppennarstaende parterhérledande befattnings-
havareikoncernensasomistyrelsen ochforetagsledningen,
derasfamiljemedlemmar, samtliga dotterbolaginomkoncer-

nensamtdetinternationellainvesterarkonsortiet.

Enligtférvaltarregistret Euroclearinnehas aktier som
representerarminstentiondelavrdstetaletavinvesco med
30,66% aktieroch 30,53% résteroch Nordstjernan Kredit
Kommanditbolagmed15,80% aktieroch15,73% réster. Bo-
lagenardessutomstdrreinnehavare avkoncernens utgivna
obligationer.

Under2025 skedde omférhandling avkoncernens héllbara
obligationervilketresulteradeiatttidigare upplupenranta
omvandladestilleget kapital, se Koncernensrapport dver
férandringariegetkapitalisammandrag pa sidan XX.

OVRIG INFORMATION

Stallda sakerheter

Féretagsinteckning 92 92
Pantsatta bankmedel 5 5
Pantsatta aktieridotterbolag 152 231
Totalt 249 328

Koncernenharsom sékerhet férobligationernaochrevolve-
rande kreditfacilitet pantsatt sina aktierisamtliga materiella
dotterbolag, dvs bolagsom harbetydande verksamheteller
agerettdyliktbolag;

Ixat Group Holding AB, Ixat Holding AB, Cabonline Group
AB, Cabonline Region Stockholm AB, SvetaxInvest Aktiebo-
lag, Flygtaxi Sverige AB, Cabonline Region Mitt AB, Cabonline
RegionNorr AB, Cabonline Region Syd AB, Cabonline Region
Vast ABTaxiHelsingborg Aktiebolag, Taxi Skadne Aktiebolag,
NorgestaxiAS, Cabonline Finland Oy, Kovanen Yhtidt Oy.

Utoverovanstaende pantforskrivning har féljande tillgang-
arstallts somsakerhetienlighet med obligationsvillkoren:

1. Féretagshypotek genom féretagsinteckningar
ikoncernbolag.
2.Pantsattning avregistrerade varumarken.

Pantsattavarumarken ar Taxikurir, Taxi Skane och TOPCAB.
Varumarkena harinte ndgrabokférdavardenochharinte
tagits upp tillnagrabelopp.
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Eventualforpliktelser

Inga utestdende eventualforpliktelser pd balansdagen 2025
respektive 2024.
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Finansiella skulder

Skulderférleasing 100 -29 7 - -0 78 32 46
Skulder till 150 -0 - - - 150 - 150
kreditinstitut

Obligationslan 1381 - - 33 - 1414 - 1414
Uppskov med skatter n7z -46 - - - 71 71 -
och avgifter

Summa 1748 -75 7 33 -0 1713 103 1610
Skulder férleasing m -10 6 - 0 100 41 59
Skulder till 150 -0 - - - 150 0 150
kreditinstitut

Obligationslan 1346 - - 34 - 1381 - 1381
Uppskov med skatter 130 -12 - - - n7 n7z -
och avgifter

Summa 1737 -22 6 34 (o] 1748 158 1590

OVRIG INFORMATION

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

« CabonlinestarkernarvaroniOstergdtland- etablerar
verksamhetilLinkdépingochNorrképing

« Cabonlineochlgniteinledernordisktpartnerskap for
attforenkla affarsresor

« Cabonline érofficiell taxipartnertill Idrottsgalan 2026

» Cabonline skjuterupp vissaréntebetalningarijanuarii
enlighet med villkoren férsina hdllbarhetsobligationer
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Noter moderbolaget

Moderbolagets redovisningsprinciper

Senot49féruppgifterombolagetsagare.

Grund férrapporternas upprattande

Arsredovisningenfér moderbolaget, Cabonline Group
Holding AB (publ), harupprattatsienlighet med Arsredovis-
ningslagenochRFR2 Redovisning férjuridiska personer. RFR
2 angeratt moderbolagetisinarsredovisning skatillampa
International Financial Reporting Standards (IFRS) sddanade
antagitsavEU,idenutstrackning detta armaojligtinomramen
férArsredovisningsIagen ochTryggandelagen, samtmed
hansyntillsambandet mellanredovisning och beskattning.
Rekommendationen angervilkaundantagochtillaggsom
kravsiforhallande till IFRS.

Leasing

ImoderbolagettillampasundantagetiRFR 2 betraffande le-
asingavtalvilketinnebéaratt moderbolagetredovisarenlinjar
kostnad dveravtalets|6ptid. Moderbolaget tillampar foljakt-
ligende principersom presenterasikoncernredovisningens
not 1A, med deundantag somangesnedan. Principernahar
tillampats konsekvent forallapresenterade ar.

Uppstéllningsformer

Resultat- ochbalansrékning foljer arsredovisningslagens
uppstallningsform. Rapport dverférandring aveget kapital
foljer ockséd koncernens uppstéaliningsform men skainnehalla
de kolumnersomangesi ARL. Vidare innebér det skillnad |
bendmningar,jamfért med koncernredovisningen, framst
avseende finansiellaintakter ochkostnaderoch egetkapital.

Andelarikoncernbolag
Andelarikoncernbolagredovisastillanskaffningsvarde efter
avdrag féreventuellanedskrivningar. lanskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader. Nardet finnsen
indikation pa attandelarikoncernbolag minskativarde gors
enberakning av atervinningsvérdet. Ardettalégre &n detredo-
visade vardet gérs ennedskrivning.

NedskrivningarredovisasipostenResultat franandelari
koncernbolag.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Finansiellainstrument

Med anledning avsambandet mellanredovisning och
beskattningtillampasintereglernaomfinansiellainstru-
mentenligtIFRS 9imoderbolaget somjuridisk person, utan
moderbolaget tillamparienlighet med ARL anskaffnings-
vardemetoden.|Imoderbolagetvarderas darmedfinansiella
anlaggningstillgangartillanskaffningsvarde ochfinansiella
omsattningstillgangarenligtlagstavardets princip, med till-
lampning avnedskrivning for forvantade kreditforluster enligt
IFRS 9 avseende tillgangar som ar skuldinstrument. For 6vriga
finansiellatillgdngarbaseras nedskrivning pa marknadsvar-
den.Moderbolagettilldmparundantaget attinte vardera
finansiella garantiavtal till féorman fér dotter- ochintressebo-
lag samtjointventuresienlighetmedreglernailFRS 9 utan
tillamparistallet principerna férvardering enligt IAS 37 Avsatt-
ningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar.

Nedskrivning av koncerninterna fordringar
Moderbolagettillamparmotsvarande nedskrivningsmetod
somkoncernen forforvantade kreditforluster pakortfristiga
ochlangfristigafordringar pa koncernbolag. Vasentlig 6kning
av kreditrisk har perbalansdageninte beddmts foreligga for
nagon fordran pakoncernbolag. Bedémning har gjorts att
forvantade kreditforlusterinte érvasentligaochingenreser-
vering hardéarforredovisats.

OVRIG INFORMATION

Koncerninternaintakter och kostnader

Koncernlednings- ochadministrationsintakterom O MSEK(O)
harredovisatsunderaret. Samtligaranteintdkter om148 MSEK
(167)avser koncerninternarantor. Koncerninternarantekost-
naderuppgicktill2 MSEK(2).

Ersattningar till revisorerna

Kostnad forrevisionredovisasidotterbolaget Cabonline
Group AB.

Loner och ersattningar

Bolaget saknaranstallda.

Ranteintakter ochliknande resultatposter

Ranteintakterinternt 148 167

Totalt 148 167
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Rantekostnaderoch
liknande resultatposter

Rantekostnader, internt -2 -2
Rantekostnader, externt -137 -165
Ovriga finansiella kostnader och -34 -33
ovrigalanekostnader

Totalt -173 -200
Koncernbidrag

Mottagna koncernbidrag 61 0]
Lamnade koncernbidrag - -25
Totalt 61 -25
Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -6 0
Totalt -6 (o}
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Avstamning effektiv skatt Aktiekapital
Antal aktier per 31 december2025,7 855 568 493, Aktiekapitalbestarav33779 007 A-aktier, 1777 842 B-aktier,
7050000000 D-aktier,250 000 000 D1-aktier,200
Resultat fore skatt 24 _35 Férdelning per aktieslag 000000 D2—al§tieroch 320011644 Preferensakti?rmed
ettkvotvarde pa O,0Tkrperaktie. A-aktierna hartvaroster
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolag 20,6% -5 20,6% 7 medan B,D,D1 och D2-aktierna och Preferensaktiernaharen
icke- i - - rost. D-aktier, D1-aktieroch D2-aktier harviss distributions-
Skatteeffekt avandraicke-avdragsgilla kostnader 1 7 A-aktier 33779 67558 338 S e
Redovisad effektiv skatt -24,7% -6 0,0% 0 prelerens auesends bigne annat s Tening lore avnaa
B-aktier 1778 1778 18 aktieslagienlighet medvissa detaljerade bestdammelseri
D-aktier 7050000 7050000 70500 bolggets bolagsordning. Med bealftandeavdennacljistri—
. butionspreferens harpreferensaktier, framfér A-aktieroch
D1-aktier 250000 250000 2500 B-aktier, féretradesratt tillen ackumulerad arlig utdelning per
D2-aktier 200000 200000 2000 aktie motsvarande femton (15) procent avanskaffningsvardet
Andelari koncernbolag Preferensaktier 320012 320012 3200 perpreferensal:tle ochéartillochmed ar2925|enllghetmed
vad somframgarav bolagets bolagsordning.
Per 31december 2025 7855568 7889348 78556 Forfordjupadinformation om aktieklassernas distribu-
Ing&ende balans 701 701 t!onsprceferens hanwsas‘ullpolagets boIagsgrdmng som ater-
finns p& Cabonlines webbsida (www.cabonlinegroup.com).
Aktieagartillskott 0 0
Utgéende balans 701 701 | A-aktier 33779 67558 338
B-akti 1778 1778 18
Per 31december 2025 axtier
D-aktier 7050000 7050000 70500 | Obeskattadereserver
i Dl-aktier 250000 250000 2500
Ixat Group Holding AB 559004-5091 Stockholm 100% 50000 701 :
Summa 201 D2-aktier | 200000 200000 2000 Periodiseringsfond 2021 2 3
Preferensaktier 320012 320012 3200 Periodiseringsfond 2025 10 10
Per 31december 2024 Per 31december 2024 7855568 7889348 78556 Totalt 13 13
Ixat Group Holding AB 559004-5091 Stockholm 100% 50000 701
Summa 701
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Rantebarande skulder

Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Ingédende balans 1534 1370
Férandring skulder -131 131 Pantsatta aktieridotterbolag 701 701
Periodiserade lanekostnader 32 33 Pantsatta koncerninterna 1245 1245
N fordringar
Utgaende balans 1435 1534
Eventualforpliktelser Inga Inga

varav kortfristiga - -

Ovrigaldngfristiga skulder avser 3 obligationsl&n med 6ptid
framtillmars 2028 - april 2029. Obligationen har ett totalt
utrymme om 2250 MSEK ochperden 31december20245ar1
425MSEK utnyttjade. Senot 19 férmerinformation.

Upplupna kostnader
och férutbetaldaintakter

Upplupenranta 101 17
Ovriga poster 0 0
Totalt 101 17

Koncernenharsom sékerhet féorobligationenochrevolve-
rande kreditfaciliteten pantsatt sina aktierisamtliga materi-
elladotterbolag samt dven andratillgdngar. Se detaljerade
informationinot 28.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang
« Cabonline arofficiell taxipartnertillIdrottsgalan 2026.

« Cabonline skjuterupp vissarantebetalningarijanuarii
enlighet medvillkoren for sinahéllbarhetsobligationer

OVRIG INFORMATION

Disposition av vinst eller forlust

Styrelsenforeslaratt till forfogande stdende vinstmedel
disponerasenligtféljande:

Balanserat resultat 334227149
Overkursfond 316 603906
Arets resultat 17 681985
Summa 668513040

Disponeras sa attingenutdelning skeroch att arets forlust,

17 681985 SEK, 6verforsiny rakning och att kvarstdende dver-
kursfond 334227149 SEKsamt balanserade vinstmedelom
316 603906 SEK, totalt 668 513040 453 SEK, balanserasiny
rakning.

Transaktioner med narstaende

Né&rstaende parter ardeninternationella dgargruppen

och samtliga dotterbolaginomkoncernensamtledande
befattningshavareikoncernen,d.v.s. styrelsenoch féretags-
ledningen, samtdess familjemedlemmar. Ingavasentliga
transaktionerhar skett med dessaunderaret.
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Styrelsens forsakran

Styrelsenoch VD forsakraratt ESEF-redovisningenoch
arsredovisningenharupprattatsienlighet med godredovis-
ningssediSverige ochkoncernredovisningenharupprattats
ienlighetmeddeinternationellaredovisningsstandarder
somavsesiEuropaparlamentets ochradets férordning (EG)
nr1606/2002 avden19juli2002 omtillampning avinternatio-
nellaredovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen gerenrattvisande bild avmoderbola-
getsochkoncernensstallningochresultat.
Forvaltningsberattelsen formoderbolagetrespektive
koncernengerenrattvisande dversikt dverutvecklingen av
moderbolagets ochkoncernensverksamhet, stalining och

STYRELSENS FORSAKRAN

resultat samt beskrivervasentligarisker och osékerhetsfak-
torersommoderbolagetochde bolagsomingarikoncernen
starinfor.

ESEF-redovsiningen, arsredovisningen ochkoncernre-
dovisningenhargodkéants av styrelsenden15april 2026.
Koncernensresultat- ochbalansrékningoch moderbolagets
resultat- ochbalansrékning blirféremal for faststallelse pa
arsstammanden 20 maj2026.

Styrelsen ochverkstallande direktéren forsékrar ocksa att
arsredovisningenharupprattatsienlighet med de europeiska
standardena forhéallbarhetsrapportering ESRS och de speci-
fikationersomantagits med stdéd av EU:s taxonomiférordning.

Arsredovisningens innehallblevklartden15 april 2026.

/:\rsredovisningen undertecknades avsamtligaden15april 2026.

PeterViinapuu
Styrelsens ordférande

Thomas Naess
Styrelseledamot

Charlotta Séderlund
VD och Styrelseledamot

Julian Russ
Styrelseledamot

Varrevisionsberattelse avseende arsredovisningen och koncernredovisningenharldmnats den15 april 2026. Var gransk-
ningsberattelse avseende denlagstadgade hallbarhetsrapportenharldmnats den15 april 2026.

Ernst & Young Aktiebolag

Andreas Nyberg Selvring
Auktoriseradrevisor
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Revisionsberattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLARAPPORTER

REVISIONSBERATTELSE

TillbolagsstdmmaniCabonline Group Holding AB (publ), orgnr559002-7156

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Viharutfortenrevisionav arsredovisningen ochkoncern-
redovisningen fér Cabonline Group Holding AB (publ) for
rakenskapsaret2025-01-01-2025-12-31med undantag for
hallbarhetsrapporten pasidorna25-66.Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisningingar pasidornal7-97idetta
dokument.

Enligt varuppfattning hararsredovisningenupprattatsi
enlighetmedarsredovisningslagenoch gereniallavasentli-
gaavseendenrattvisande bild avmoderbolagets finansiella
stéllningperden 3ldecember2025ochavdessfinansiella
resultatochkassafléde foraret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen harupprattatsienlighetmed
arsredovisningslagenochgereniallavasentligaavseenden
rattvisande bild avkoncernensfinansiella stallning perden 31
december2025ochavdessfinansiellaresultatochkassa-
flode foraret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sd som de
antagitsav EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattarinte hallbarhetsrapportenpasidorna25-66. For-
valtningsberattelsen arforenligmed arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrkerdarforatt bolagsstamman faststéllerresul-
tatrakningen ochbalansrakningenférmoderbolaget och
koncernen.

Varauttalandenidennarapportomarsredovisningen
ochkoncernredovisningen arférenligamedinnehalletiden
kompletteranderapport som har éverlamnats tillmoderbo-
lagetsrevisionsutskottienlighet med Revisorsférordningens
(637/2014) artikel11.

Grund féruttalanden
ViharutfértrevisionenenligtInternational Standards on
Auditing (ISA) och godrevisionssediSverige. Vart ansvar
enligtdessastandarderbeskrivsndrmareiavsnittet Revisorns
ansvar. Viaroberoendeiférhallande tillmoderbolaget och
koncernenenligt godrevisorssediSverige och hariévrigt
fullgjortvartyrkesetiska ansvarenligt dessakrav. Detta
innefattar att, baserat pavarbéastakunskap och évertygelse,
ingaforbjudnatjanstersomavsesiRevisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1har tillhandahallits det granskade bola-
geteller,iférekommandefall, dess moderféretag ellerdess
kontrollerade féretaginom EU.
Vianserattderevisionsbevisviharinhamtat artillrackliga
ochéandamalsenligasom grund férvarauttalanden.

Sérskilt betydelsefullaomraden
Sarskilt betydelsefullaomradenforrevisionen d&rde omraden
somenligtvarprofessionellabeddmningvar de mest bety-
delsefullaforrevisionenav arsredovisningen ochkoncern-
redovisningen forden aktuellaperioden. Dessaomraden
behandladesinomramenforrevisionenav, ochivart stall-
ningstagandetill, arsredovisningen och koncernredovisning-
ensomhelhet, menvigdringa separatauttalandenomdessa
omraden. Beskrivningennedan av hurrevisionen genomfoér-
desinomdessaomradenskaldsasidettasammanhang.
Viharfullgjort de skyldigheter som beskrivsiavsnittet
Revisorns ansvarivarrapport omarsredovisningen ocksa
inomdessaomraden. Darmed genomfdrdesrevisionsatgar-
dersomutformats fératt beaktavarbeddmning avrisk for
vasentliga feliarsredovisningen ochkoncernredovisningen.
Utfalletavvargranskning och de granskningsatgarder som
genomfoérts forattbehandla de omradensom framgarnedan
utgoérgrunden forvarrevisionsberattelse.

OVRIG INFORMATION

Goodwillochandelarikoncernbolag

Beskrivning avomrédet

Immateriella anldggningstillgadngarredovisas till 1418 mkr
per3ldecember2025varav1245 mkrutgér Goodwill.
Goodwillutgdrtotalt sett 62 % avkoncernens balansom-
slutning. Andelarikoncernféretag uppgartill 701 mkrimo-
derbolaget per3ldecember2025. Cabonline prévar minst
arligen, ochvidindikation pavardenedgang, attredovisade
vardeninte éverstigertillgdngarnas atervinningsvarde.

Atervinningsvérdena férgoodwillochandelarikoncern-
féoretagfaststallsgenomennuvardesberakning avframtida
kassafléden perkassagenererande enhet ochbaseras pa
férvantat utfall av ett antal faktorer som grundas paledning-
ens affarsplaneroch prognoser.

Uppskattning av atervinningsvarden baseras pafore-
tagsledningens antaganden sdsom framtida kassafléden,
tillvaxt, diskonteringsréanta ochinvesteringsbehov. Vihar
darférbeddmt att vardering av goodwillochandelarikon-
cernféretag arett sarskilt betydelsefullt omrade irevisionen.

Enbeskrivningav Cabonlines goodwilloch nedskrivnings-
test framgaravnot 1A (Koncernens redovisningsprinciper)

Redovisning av avtalsintdkter

Beskrivning avomrédet

Som framgarav not 1A (Koncernensredovisningsprinciper)
underrubriken "Intdktsredovisning” pasid 76-77 ochavnot 3
har Cabonlineihuvudsak tvaintaktsstréommar; transportin-
takterochavtalsintékter.

Avtalsintakteruppgartill ca 521 mkr, utgércal2 % av total
nettoomsattning och starférmerpartenavkoncernens
bruttoresultat. Avtalsintédkternabestaravfastaochrorliga
avgifter fran dkeriféretagen som betalas forattfatillgang
tillCabonlines varumarken, teknik, bokningscentraler och
mobilapplikationer. Avgifterna debiteras perbilsom ar
i drift, ochvarieraristorlek beroende pa vilket varumar-
keinomkoncernensombilentillhér. Vidare ardet aven
vanligtmedindividuellarabatter, olika betalningsvillkor,
mangdrabatter och avgiftsfriamanaderunderlagsésong.
Administration och berakning av avtalsintakter skerlokalt
padotterbolagsniva.

Berakning och debitering av avtalsintédkter skerdecen-
traliseratiorganisationen ochett flertal variablerbehéver
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iavsnittet "Goodwill” pa sid 75 och avsnittet "Prévning av
nedskrivningsbehov av Goodwill” pasid77 samtinot 9. En
beskrivning avandelarikoncernféretag framgaravnot 32
(Moderbolagetsredovisningsprinciper) pasid 94 ochinot 41.

Hur dettaomrade beaktadesirevisionen
Viharutvarderatledningens process forattupprattaned-
skrivningstest forgoodwillochandelarikoncernféretag och
hurkassagenererande enheteridentifieras.

Viharmed stddavvaravarderingsspecialister granskat
bolagets modelloch metod fératt genomféra nedskriv-
ningstestforgoodwillochandelarikoncernféretag samt
utvarderatrimligheteniantaganden sa som diskonterings-
rantaochappliceradlangsiktig tillvaxt genomattanvanda
dataforbolagijamférbarabranscher. Vihargenomfort
kaénslighetsanalyseravnyckelantagandenibolagetsbe-
rakning av diskonterat framtida kassafléde och utvarderat
traffsédkerhetitidigare prognoserochantaganden.

Vihargranskatlamnade tillaggsupplysningariarsredovis-
ningen.

beaktas foratt sdkerstélla att transaktionen&gtrumoch
bokfortsikorrekt period. Pagrund avdetta harviidentifierat
redovisningen av avtalsintakter som ett sarskilt betydelse-
fulltomrédeirevisionen.

Hur detta omrade beaktadesirevisionen
Ivarrevision harviskapat oss enforstaelse forochkartlagt
transaktionsfléddet foravtalsintakter och utvarderat
Cabonlineskontrollerfératt hanterarisken forfeliredovis-
ningen. Vihargranskat gallande avtalsvillkormedanslutna
akeriféretag. Viharutfort analytisk substansgranskning av
redovisade fastaochrorliga avtalsintakter. Viharaven forett
urvalavenskildaintéktstransaktionerverifierat att dessahar
prissattsienlighet med gallande avtal med dkeriféretagen,
verifieratintéakten genom avstamning mot underlag och
granskat attintdktenredovisatsidenperiod som Cabonline
fullgjort sina &taganden.

Vihargranskatlamnade tillaggsupplysningariarsredo-
visningen.



@ VERKSAMHET BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Annaninformation &n arsredovisningen

och koncernredovisningen
Dettadokumentinnehallerdvenannaninformation an
arsredovisningen ochkoncernredovisningen och aterfinns
pasidornal-9,25-66samt102-104. Det ar styrelsenoch
verkstallande direktéren som haransvaret férdennaandra
information.

Vartuttalande avseende arsredovisningen ochkoncernre-
dovisningenomfattarinte dennainformationochvigéringetut-
talande medbestyrkande avseende dennaandrainformation.

I samband med vérrevision av drsredovisningen och
koncernredovisningen érdetvart ansvar attldsadeninfor-
mation somidentifieras ovan och évervaga ominformationen
ivasentlig utstrackning aroférenligmed arsredovisningen
ochkoncernredovisningen. Vid dennagenomgang beaktar
vidvendenkunskap viiovrigtinhdmtatunderrevisionen samt
beddmerominformationenidvrigtverkarinnehallavasentliga
felaktigheter.

Omyvi, baserat pa detarbete somharutforts avseende den-
nainformation, drarslutsatsen att denandrainformationen
innehallerenvasentlig felaktighet, arviskyldiga attrapporte-
radetta.Viharingetattrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Detéarstyrelsenochverkstéallande direktérensomharan-
svaret foratt arsredovisningen ochkoncernredovisningen
upprattasochattdengerenrattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagenoch, vad gallerkoncernredovisningen,
enligtIFRS Redovisningsstandarder sd som de antagits av
EU. Styrelsen ochverkstallande direktdren ansvarar aven for
deninternakontrollsomde beddémerarnddvandig foratt
uppréattaenarsredovisning och koncernredovisning sominte
innehallernagravasentliga felaktigheter, vare sig dessaberor
paoegentligheterellermisstag.

Viduppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren
férbeddémningen avbolagets forméaga att fortsattaverk-
samheten. De upplyser, narsa artillampligt, omférhallanden
somkan paverkaférmagan att fortsattaverksamhetenoch
attanvadndaantagandetomfortsatt drift. Antagandetom
fortsatt drifttilldmpas dockinte omstyrelsen ochverkstal-
lande direktorenavserattlikviderabolaget, upphdramed
verksamheten ellerinte harnadgot realistiskt alternativ till att
gobranagot avdetta.

Styrelsensrevisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvarochuppgifteridvrigt, bland annat évervaka
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bolagetsfinansiellarapportering.

Revisorns ansvar

Varamalarattuppnaenrimliggradav sékerhetomattars-

redovisningen och koncernredovisningensomhelhetinte

innehallernagravasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
paoegentligheterellermisstag, ochattldamnaenrevisionsbe-
rattelse sominnehallervarauttalanden. Rimlig sakerhetaren
hdéggradavsakerhet, menaringengarantiférattenrevision
somutforsenligtISAoch godrevisionssedi Sverige alltid
kommeratt upptackaenvéasentlig felaktighetomensadan
finns. Felaktigheterkanuppstapagrund av oegentligheter
ellermisstagochansesvaravasentligaomdeenskilteller
tillsammansrimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut somanvandare fattarmed grundiarsredovisningen
ochkoncernredovisningen.

SomdelavenrevisionenligtISAanvanderviprofessionellt
omdoéme och haren professionellt skeptiskinstallningunder
helarevisionen. Dessutom:

« identifierarochbeddmerviriskernaférvasentliga felaktig-
heteriarsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sigdessaberorpa oegentligheterellermisstag, utformar
ochutférgranskningsatgarder bland annatutifrandessa
riskerochinhamtarrevisionsbevis som artillrackligaoch
andamalsenligaforattutgéraengrund forvarauttalanden.
Risken forattinte upptackaenvasentligfelaktighet till
foljd avoegentligheterarhdgre anférenvasentlig felak-
tighetsomberorpa misstag, eftersom oegentligheter
kaninnefattaagerandeimaskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktiginformation eller dsidosé&ttande av
intern kontroll.

« skaffarviossenforstédelse avdendelavbolagetsinterna
kontrollsomharbetydelse férvarrevision forattutforma
granskningsatgardersom arlampligamedhénsyntillom-
standigheterna, meninte férattuttala oss omeffektiviteten
ideninternakontrollen.

« utvarderarvilamplighetenideredovisningsprincipersom
anvands ochrimlighetenistyrelsens ochverkstéllande
direktdérens uppskattningariredovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drarvienslutsatsomlampligheteniatt styrelsenochverk-
stallande direktéren anvanderantagandet omfortsatt drift
vidupprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.Vidrarocksaenslutsats, med grundideinhdmtade
revisionsbevisen, omdet finns ndgon vasentlig osaker-

OVRIG INFORMATION

hetsfaktorsomavsersadanahandelserellerforhallanden
somkanledatillbetydande tvivel ombolagets férmaga att
fortsattaverksamheten. Omyvidrarslutsatsen attdetfinns
envasentlig osadkerhetsfaktor, maste viirevisionsberattel-
senfastauppmarksamheten paupplysningarnaiarsredo-
visningenomdenvasentliga osakerhetsfaktorneller,om
sadanaupplysningar &rotillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen ochkoncernredovisningen. Vara
slutsatserbaseras pa derevisionsbevis sominhamtas fram
tilldatumet forrevisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelserellerforhallanden géraattett bolagintelangre
kanfortsattaverksamheten.

« utvarderarviden 6vergripande presentationen, strukturen
ochinnehalletiarsredovisningen och koncernredovisning-
en, daribland upplysningarna, ochomarsredovisningen
ochkoncernredovisningen dterger de underliggande
transaktionernaochhéndelsernapaettsattsomgeren
rattvisande bild.

o planerarochutférvikoncernrevisionenférattinhamta
tillrackligaoch dndamalsenligarevisionsbevis avseende
denfinansiellainformationenforféretagelleraffarsenhe-
terinomkoncernensom grund fératt géra ettuttalande
avseende koncernredovisningen. Viansvarar for styrning,
overvakning ochgenomgang av detrevisionsarbete som
utfértsforkoncernrevisionens syfte. Viarensamtansvariga
foérvérauttalanden.

Vimasteinformera styrelsenombland annatrevisionens pla-
nerade omfattning ochinriktning samt tidpunkten férden. Vi
maste ocksainformeraom betydelsefullaiakttagelserunder
revisionen, daribland de eventuellabetydande bristeriden
internakontrollensomviidentifierat.

Vimaste ocksaforse styrelsenmedett uttalande omattvi
harféljtrelevantayrkesetiskakravavseende oberoende, och
taupp allarelationerochandraférhallandensomrimligenkan
paverkavart oberoende, samtitillampliga fall atgardersom
harvidtagits foratteliminera hoten ellermotatgardersom
harvidtagits.

Avde omradensomkommuniceras med styrelsenfaststal-
lervivilka avdessaomradensomvaritde mest betydelsefulla
forrevisionen av arsredovisningen och koncernredovisning-
en, inklusive de viktigaste beddmdariskerna férvasentliga
felaktigheter,ochsomdarférutgorde forrevisionen sarskilt
betydelsefullaomradena. Vibeskriverdessaomradeni
revisionsberattelsensavidainte lagarellerandraforfattningar
férhindrarupplysning om fragan.
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Rapport om andrakrav enligtlagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget till
dispositionerav bolagets vinsteller férlust

Uttalanden
Utdvervarrevisionav arsredovisningen harvidvenutférten
revisionav styrelsens ochverkstéallande direktérens forvalt-
ning av Cabonline Group Holding AB (publ) férrakenskapsaret
2025-01-01-2025-12-31samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagetsvinsteller forlust.
Vitillstyrkerattbolagsstdmman disponerarvinsten enligt
forslagetiférvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamodter ochverkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grundféruttalanden
Viharutfortrevisionenenligt godrevisionssediSverige. Vart
ansvarenligt dennabeskrivs narmareiavsnittet Revisorns
ansvar. Viaroberoendeiférhallande tillmoderbolaget och
koncernenenligt godrevisorssediSverige och haridvrigt
fullgjort vartyrkesetiska ansvarenligt dessakrav.
Vianserattderevisionsbevisviharinhamtat artillrackliga
ochadndamalsenligasomgrund férvarauttalanden.

Styrelsens ochverkstéllande direktérens ansvar
Detarstyrelsensomharansvaret forforslaget till disposi-
tionerbetraffande bolagetsvinst eller forlust. Vid forslag ill
utdelninginnefattar dettabland annatenbeddmningavom
utdelningen arfdrsvarligmedhéansyntillde kravsombolagets
ochkoncernensverksamhetsart, omfattning ochriskerstéller
pastorlekenavmoderbolagets ochkoncernens egnakapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallningidvrigt.

Styrelsenansvararférbolagets organisation och férvalt-
ningenavbolagetsangelédgenheter. Dettainnefattarbland
annat att fortldpande beddmabolagets ochkoncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
arutformadséattbokféringen, medelsfoérvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheteridvrigt kontrolleras pa
ettbetryggande satt. Verkstallande direktdren ska skdta den
lI6pande forvaltningen enligt styrelsensriktlinjer och anvis-
ningarochblandannatvidta de dtgardersomarnoédvandiga
forattbolagetsbokféring ska fullgoérasidverensstammelse
medlagochforatt medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffanderevisionenav férvaltningen, ochdarmed

vartuttalande omansvarsfrihet, arattinhdmtarevisionsbevis

forattmedenrimliggrad av sékerhetkunnabeddmaom

nagonstyrelseledamot ellerverkstallande direktéreninagot

vasentligtavseende:

. foretagitnadgon atgardeller gjortsig skyldigtillndgon
forsummelse somkanféranledaersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

« panagotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagenellerbolagsordningen.

Vart malbetraffande revisionenav férslaget till dispositioner
avbolagetsvinstellerforlust, och déarmedvart uttalande om
detta, arattmedrimlig grad avsakerhetbeddémaomforsla-
getarférenligtmed aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhetarenhdggrad av sékerhet, meningen
garantiforattenrevisionsomutférs enligt godrevisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melsersomkanféranledaersattningsskyldighet motbolaget,
ellerattett forslagtill dispositioneravbolagetsvinst eller
forlustinte arférenligt med aktiebolagslagen.

Somendelavenrevisionenligt godrevisionssediSverige
anvanderviprofessionelltomddme och haren professionellt
skeptiskinstallningunderhelarevisionen. Granskningen av
forvaltningenochférslaget tilldispositioneravbolagets vinst
ellerforlust grundarsig framst parevisionen avrakenska-
perna. Vilkatillkommande granskningsatgéardersomutfors
baseras pavarprofessionellabeddémning med utgadngspunkt
iriskochvéasentlighet. Detinnebarattvifokuserargransk-
ningen pasadana atgérder,omradenochférhallandensom ar
vasentligaférverksamhetenochdaravstegoch évertradel-
serskulle ha sarskild betydelse forbolagets situation. Vigar
igenomoch provarfattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarderochandraférhallandensom arrelevanta forvart
uttalande omansvarsfrihet. Somunderlag forvart uttalande
omstyrelsensforslagtilldispositionerbetraffande bolagets
vinst ellerférlust harvigranskat omforslaget arforenligt
med aktiebolagslagen.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utdvervarrevision av arsredovisningen ochkoncernredovis-
ningenharvidvenutfértengranskningavattstyrelsenoch
verkstallande direktdren haruppréattat drsredovisningen och
koncernredovisningeniettformatsommojliggérenhetlig
elektroniskrapportering (Esef-rapporten)enligt16 kap.4 a
§lagen(2007:528) omvardepappersmarknaden Cabonline
Group Holding AB (publ) forrakenskapsaret 2025-01-01 -
2025-12-31.

Vargranskning ochvart uttalande avserendast detlag-
stadgadekravet.

Enligt varuppfattning harEsef-rapportenupprattatsiett
formatsomiallt vasentligt mojliggdrenhetlig elektronisk
rapportering.

Grundféruttalande
Viharutfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligtdennarekommendation beskrivsnarmareiavsnittet
Revisorns ansvar. Viaroberoendeifoérhallande till Cabonline
Group Holding AB (publ) enligt godrevisorssediSverige och
hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvarenligt dessakrav.
Vianserattdebevisviharinhamtat artillrdckligaoch anda-
malsenligasom grund férvart uttalande.

Styrelsens ochverkstéllande direktérens ansvar
Detéarstyrelsenochverkstéallande direktérensomharan-
svaretforatt Esef-rapportenharupprattatsienlighetmed

16 kap.4a8lagen(2007:528) om vardepappersmarknaden,
ochférattdetfinnsensadaninternkontrollsom styrelsenoch
verkstallande direktérenbeddmernddvandig forattuppratta
Esef-rapportenutanvasentliga felaktigheter, vare sigdessa
berorpaoegentligheterellermisstag.

Revisorns ansvar

Varuppgift arattuttalaoss medrimlig sdkerhet om Esef-rap-
portenialltvasentligt arupprattadiettformatsomuppfyller
kravenilékap.4a8lagen(2007:528)omvardepappersmark-
naden, pé grundval avvar granskning.

RevR18 kraverattviplaneraroch genomfdrvara gransk-
ningsatgéarder forattuppnarimlig sdkerhet att Esef-rappor-
tenarupprattadiett formatsomuppfyllerdessakrav.

Rimlig sakerhetarenhdggrad av sékerhet, menaringenga-
rantiforattengranskning somutférs enligt RevR18 och god

OVRIG INFORMATION

revisionssediSverige alltid kommeratt upptackaenvasentlig
felaktighetomensadan finns. Felaktigheterkanuppsta pa
grund avoegentligheterellermisstag ochansesvaravasent-
ligaomde enskilt ellertillsammansrimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut somanvandare fattarmed
grundiEsef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1Kvalitetsstyrning for
revisionsforetag somutférrevision och dversiktlig granskning
av finansiellarapportersamtandrabestyrkandeuppdrag
ochnéraliggande tjanster som kraver att féoretaget utformar,
implementerarochhanterarett system forkvalitetsstyrning
inklusive riktlinjerochrutineravseende efterlevnad avyrkese-
tiskakrav, standarder foryrkesutdvningen och tillampliga krav
ilagarochandrafodrfattningar.

Granskningeninnefattaratt genom olika dtgarderinhamta
bevisomatt Esef-rapportenharupprattatsiett formatsom
mojliggorenhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisornvaljervilka dtgarder
somskautféras, blandannat genomattbeddmariskerna
forvasentliga felaktigheterirapporteringenvare sigdessa
berorpéoegentligheterellermisstag. Vid dennariskbedém-
ning beaktarrevisornde delaravdeninterna kontrollensom
arrelevanta forhurstyrelsen ochverkstallande direktéren
tarframunderlagetisyfte attutformagranskningsatgarder
somarandamalsenligamedhansyntillomstandigheterna,
meninteisyfte att géraettuttalande omeffektiviteteniden
internakontrollen. Granskningen omfattar ocksé enutvarde-
ringavandamalsenligheten ochrimlighetenistyrelsens och
verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgardernaomfattarhuvudsakligenvalidering
avattEsef-rapportenupprattatsiett giltigt XHTML-format och
enavstamningav att Esef-rapporten dverensstammermed
dengranskade arsredovisningen ochkoncernredovisningen.

Vidare omfattargranskningen dvenenbeddmning av huru-
vida koncernensresultat-, balans- och egetkapitalréakningar,
kassaflddesanalys samtnoteriEsef-rapportenharmarkts
mediXBRLienlighetmedvadsomfdljerav Esef-forordningen.

Ernst & Young AB, Box7850,103 99 Stockholm, utsags till
Cabonline Group Holding AB (publ)srevisorav bolagsstam-
manden21maj2025ochharvaritbolagetsrevisorsedanden
21juni2016.
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Stockholm, 15 april2026
Ernst & Young AB

Andreas Nyberg Selvring
Auktoriseradrevisor
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Revisors granskningsberattelse 6ver Cabonline Group AB:s hallbarhetsrapport

TillbolagsstdmmaniCabonline Group AB, org.nr556552-1183

Slutsats

Viharutférten dversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten
upprattad avCabonline Group AB (foretaget) forrakenskaps-
aret2025. Héllbarhetsrapporteningarpasidan25-66idetta
dokument.

Grundat pavar dversiktliga granskning sombeskrivsi
avsnittet Revisorns ansvar har detinte kommit framnagra
omstandighetersomgerossanledning attanse att hallbar-
hetsrapporteninte,ialltvasentligt, arupprattadienlighet
med arsredovisningslagenvilketinbegriper
« omhallbarhetsrapportenuppfyllerkraveniESRS,

« omdenprocesssomfdretagethargenomfort foratt
identifierarapporterad hallbarhetsinformation har utférts
sasomdenbeskrivsihallbarhetsrapportenoch

« efterlevnadenavrapporteringskraveniEU:sgrona
taxonomifoérordning artikel 8.

Grund for slutsats

Viharutfort granskningen enligt FAR:srekommendation RevR

19 Revisorns dversiktliga granskning avdenlagstadgade hall-

barhetsrapporten. Vartansvar enligt dennarekommendation

beskrivs ndrmareiavsnittet Revisornsansvar.
Vianserattdebevisviharinhamtat artillrackligaoch

andamalsenliga som grund forvar slutsats.

Annaninformation an hallbarhetsrapporten
Dettadokumentinnehaller dvenannaninformation anhallbar-
hetsrapporten och gterfinns pa sidorna1-25samt 67-96 med
undantag forsidor25-66. Detarstyrelsenochverkstallande
direktérensomharansvaret férdennaandrainformation.

Varslutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattarinte
dennainformationochviuttalaringenslutsats medbestyrk-
ande avseende dennaandrainformation.

Isamband med var dversiktliga granskning av hallbarhets-
rapportenardetvartansvarattlasadeninformationsomiden-
tifieras ovan och 6vervagaominformationenivasentlig ut-
strackning aroférenligmed hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktarviaven denkunskap vii dvrigtinhdmtat
underden 6versiktliga granskningen samtbeddmerominfor-
mationenidvrigt verkarinnehallavasentliga felaktigheter.

Omvyvi, baserat pa detarbete som harutfdrts avseende den-
nainformation, drar slutsatsenattdenandrainformationen

innehallerenvasentlig felaktighet, rviskyldiga attrapporte-
radetta.Viharingetattrapporteraidetavseendet.

Ovrigupplysning
Hallbarhetsrapportenforforegdenderakenskapsar2024
harinte varit foremal for dversiktlig granskning enligt RevR

19 Revisorns dversiktliga granskning avdenlagstadgade
hallbarhetsrapporten. Nagon granskning avjamforelsetaleni
hallbarhetsrapportenfér2025 hardéarmed inte utforts.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Detéarstyrelsenochverkstéallande direktérensomharan-
svaret foratthalloarhetsrapportenharupprattatsienlighet
med 6 kap.12-12f §§ &rsredovisningslagen, och fératt det
finns ensadaninternkontrollsom styrelsen ochverkstéllande
direktérenbeddmernoddvandig foratt upprattahallbarhets-
rapportenutanvasentliga felaktigheter, vare sigdessaberor
paoegentligheterellermisstag.

Revisorns ansvar
Vértansvar arattuttalaenslutsats medbegransad sdkerhetom
hallbarhetsrapportenarupprattad enligt 6 kap.12-12f §§ arsre-
dovisningslagen pagrundval avvargranskning. Granskningen
harutforts enligt FAR:srekommendation RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning avdenlagstadgade héllbarhetsrap-
porten.Dennarekommendationkréverattviplanerarochutfér
vara granskningsatgarder forattuppna begrénsad sakerhet att
hallbarhetsrapportenarupprattadienlighetmeddessakrav.
De granskningsatgarder som harutforts forattinhamtabe-
visarmerbegransade anforettuppdragdaruttalandet gors
medrimlig sdkerhet och densdkerhet somharuppnatts ar
darforlagre anforettuppdragdaruttalandet gérs medrimlig
sdkerhet. Detinnebératt detinte a&rmojligt for oss att skaffa
ossensadansakerhetattviblirmedvetnaomallaviktigaom-
standighetersom skulle kunnaha blivitidentifierade om ett
uppdragdaruttalandet goérs medrimlig sakerhet utforts.
RevisionsféretagettillamparlSQM1(International Standard
on Quality Management), somkraver att féretaget utformar,
implementeraroch hanterarett system forkvalitetsstyrning
inklusiveriktlinjerellerrutineravseende efterlevnad av
yrkesetiskakrav, standarder foryrkesutdvningen och tillamp-
ligakravilagarochandraforfattningar.

Viaroberoendeiforhallande till Cabonline Group AB enligt
godrevisorssediSverige ochharioévrigt fullgjort vart yrkese-
tiskaansvarenligt dessakrav.

Granskningeninnefattaratt genomolika dtgarderinhdmta
underlagtillhallbarhetsrapporten. Revisornvaljervilka dtgarder
somskautfdras, bland annat genomattbeddmariskerna for
vasentliga felaktigheterihallbarhetsrapportenvare sigdessa
berorpaoegentligheterellermisstag. Vid dennariskbeddm-
ning beaktarrevisornde delaravdeninternakontrollensomar
relevanta forhurstyrelsenochverkstallande direktdrenupprat-
tarhallbarhetsrapportenisyfte att utforma granskningsatgar-
dersomarandamalsenligamedhénsyntillomsténdigheterna,
meninteisyfteattuttalaenslutsats omeffektivitetenidenin-
ternakontrollen. Granskningen bestarav att goraforfragningar,
iforstahandtillpersonersomaransvarigaféorupprattandetav
héllbarhetsrapporten, attutféra analytisk granskning och att
vidtaandra éversiktliga granskningsatgarder.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten

inkluderade, menvarinte begransadetill att:

« Genomforfragningarerhallaenallménforstaelse forden
interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemensom arrelevanta forupprattandetav
informationenihallbarhetsrapporten.

« Utvarderaominformationsomidentifierats somvéasentlig
genomden process sombolaget genomfort foratt
identifierainnehallet hallbarhetsrapporten ocksaingar.

« Utvarderaomstrukturenochpresentationenav
hallbarhetsrapporten arférenligmed kraveni ESRS;

« Genomféraforfragningartill relevant personal och
analytiska granskningsatgarderavseende utvalda
upplysningarihallbarhetsrapporten;

o Utférasubstansgranskningsatgarderbaserat pa ett
stickprov pautvaldaupplysningarihallbarhetsrapporten;

« Genomforfrdgningarochanalytiska granskningsatgarder
forattinhamtaunderlagtillmetodernafératttafram
vasentliga uppskattningaroch framatblickande
information och férstahur dessametodertillampades;

Vara granskningsatgarder avseende den process som foreta-
gethargenomfort forattidentifierahéllbarhetsinformation att
rapporterainkluderade, menvarinte begransadet till féljande:

o Erhallaenfdrstaelse forprocessengenomatt genomféra
forfragningarforatt forsta kallornatilldeninformationsom
anvands av foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger,
affarsplanerochstrategidokument), och

« Granskaforetagetsinternadokumentationavsinprocess;
och

« Utvarderaomdeninformationsom erhallits franvara
atgarderomdenprocess somimplementerats av fére-
taget 6verensstammermedbeskrivningenav processen
ihallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende taxonomiupplysningar-

nainkluderade, menvarinte begréansade till féljande:

o erhallaforstaelse forprocessenforattidentifieraekono-
miska verksamheter som omfattas av- och arférenligamed
EU:s grénataxonomioch de motsvarande upplysningarnai
hallbarhetsrapportengenom att:

o Genomforaforfragningartillrelevant personaloch analytiska
granskningsatgarder pa taxonomiupplysningarna

o Genomforaforfragningar foratt forstakallornatillden
information somanvandsitaxonomiupplysningarna

« Utvarderaom presentationenavtaxonomiupplysningarna
arférenligmedkraveniEU:s taxonomifdrordning

Begransningar

Vidrapportering av framatblickande informationienlig-
hetmed ESRS, maste styrelsen och féretagsledningen for
Cabonline Group AB férbereda framatblickande information
utifrdnangivnaantagandenomhandelsersomkanintraffai
framtiden och méjliga framtida aktiviteterav Cabonline Group
AB. Faktiskautfallkommersannolikt att bliannorlunda efter-
somforvantade handelseroftainteintraffarsomférvantat.

Stockholmdendag somframgaravvarelektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Andreas Nyberg Selvring
Auktoriseradrevisor
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Justerad EBITA %
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EBITA-marginal, %

Intakter 4391 4740 Justerad EBITDA 232 208 Rorelseresultat 153 104 Rorelseresultat 153 104
Rorelseresultat 153 104 Justerad EBITA 165 142 -Avskrivningar pa évervarden fran 5 12 -Avskrivningar pa évervarden fran 5 12
forvarv forvarv
Roérelsemarginal, % 3,5% 2,2% Omstrukturering -7 -26
o . -Nedskrivning av 6vervarden fran 0] 0] EBITA 158 1né
Summa jamforelsestérande poster -7 -26 £8rvarv
Organisk omsattningstillvaxt
EBITDA 225 182 -Jamforelsestdérande poster 7 26 Intékter 4391 4740
EBITA 158 16 | justerad EBITA 165 142 | EBITA-marginal, % 3,6% 2,4%
Intakter 4391 4740 ustera ginal, % 6% 4%
-Jamforelsestérande poster -2 0 Justerad EBITDA, % Intakter 4391 4740
Intakter justerade for 4389 4740 Justerad EBITA-marginal, % 3,8% 3,0%
jamforelsestérande poster
. Rérelseresultat 153 104
Avyttrade intékter 0 -65 EBITDA-marginal, %
N . -Avskrivningar av 67 66
Valutaffekt fran omrakning t 30 14 anlaggningstillgéngar
jamforelseperiodens valutakurs - .
-Avskrivningar pa dvervarden fran 5 12 Rorelseresultat 153 104
Organiska intakter 4419 4689 fOIVAry
. - . -Avskrivningar av 67 66
Jamforelseperiodens omsattning 4675 5147 | _Nedskrivning av dvervarden fran 0 O | anlaggningstillgangar
isk tillva forvarv
Organisk tillvaxt % -5,5% -8,9% -Avskrivningar p& évervarden fran 5 12
*) Justerat fér avyttrade enheter -Jamfdrelsestérande poster 7 26 | forvarv
Justerad EBITDA 232 208 -Nedskrivning av évervarden fran 0] 0
forvarv
Intakter 4391 4740 EBITDA 225 182
Justerad EBITDA-marginal, % 5,3% 4,4%
Intakter 4391 4740
EBITDA-marginal, % 5,1% 3,8%




@ VERKSAMHET

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arets resultat exkl av- och nedskrivningar pa évervarden

Aretsresultat -30 -125
-Avskrivningar pa évervarden fran 5 il
forvarv

-Nedskrivning av évervarden fran 0 0]
forvarvy

Arets resultat exkl av- och -25 -4
nedskrivningar pa 6vervarden

Intakter 4391 4740
Aretsresultat exkl av- och -0,6% -2,4%

nedskrivningar pa évervarden,

marginal %

HALLBARHETSRAPPORT

Arets resultat exkl av- och nedskrivningar

pa évervarden och goodwill
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AVSTAMNING ALTERNATIVANYCKELTAL

Kassaflddesgenerering R12
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Nettoskuldsattningsgrad

- Justerad EBITDA, R12 232 208 Likvidamedel 122 207
Aretsresultat hanforligt till -30 -126
moderféretagetsakt?eégare -Investeringar CAPEX, R12 -88 -92 Kortfristigaréantebarande fordringar 14 16
~Avskrivningar pa vervarden 5 12 -Inbetalningar franleasetagare - 16 12 Langfristiga rantebarande fordringar 12 13
franforvary fordon . . -
Langfristigarantebarande skulder 1610 1590
%rNé?\?ésblf\;i'ayrr\}mg avovervarden 0 0 -Amortering avleasingskuld - fordon - 14 Kortfristiga rantebarande skulder 103
-Amorteri leasingskuld - lokal -20 -19
P mortering av easingskd orater Upplupenrantekostnad obligationer* 73 158
Arets result'at ‘_"‘Xkl av- -25 -4 | Kassaflddesgenerering R12 exkl 123 95 Nettoskuld T -
och nedskrivningar pa jamférelsestdrande poster ettosku
overvarden och goodwill
Antal utestéende aktier 7855568493 7855568493 | Justerad EBITDA, inkl betalning av om 187 | Rullandel2manader
Anskaffningsvarde ute- 320 320 leasing, R12
stdende preferensaktier Kassaflodesgenerering, R12 % 58% 51%
Arets rantekostnad -48 -48 Rorelseresultat 154 104
preferensaktier, 15% -Avskrivningar av anldggningstillgangar 67 66
Arets resultat minskat med -73 -162 -Avskrivningar pa évervarden fran 5 12
ranta pa preferensaktier f&rvary
-Nedskrivning av goodwiill 0 0
-Jamforelsestdrande poster 7 26
Justerad EBITDA, R12 232 208
Nettoskuld/ Justerad EBITDA, R12 7,1 7,3

*Beloppetavsersummanavderdntebetalningarsom skjutits upp under2025i
enlighet medVvillkoren fér Cabonlines héllbara obligationer, inklusive rénta-pa-
rdnta effekt, och redovisas harfératt ge enréttvisande bild avnettoskulden.
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Definitioner

Alternativa nyckeltal - APM
Ikoncernensfinansiellarapporteranvands alternativa nyck-
eltal. Anledningen arattbolagsledningenanvander dessa
nyckeltal férattbeddmakoncernensfinansiellautveckling.

Antal anstallda
Genomsnittligt antal anstalldaunderperioden.

EBITA
Rorelseresultat fore av- ochnedskrivningar av dvervarden
hanforligatill forvary.

EBITA-marginal %
Rorelseresultat fore av- ochnedskrivningar av dvervarden
hanforligatillforvary, iprocentavintakterna.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- ochnedskrivningar.

EBITDA-marginal %
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningariprocentav
intakterna.

Intakter
Transportintakter, Avtalsintékteroch Ovrigaintakter.
Samtligaintakteravserintékterfranavtal medkunder.

Investeringar (CAPEX)
Investeringarimateriellaochimmateriella anlaggningstill-
gangarenligtkoncernensrapport 6verkassafloden.

Justerad EBITA
Rorelseresultat fore av- ochnedskrivningar av dvervarden
hanforligatill férvarv, ochjamforelsestdrande poster.

Justerad EBITA-marginal %

Rorelseresultat fore av- ochnedskrivningar av dvervarden
hanforligatillforvary, ochjamforelsestdrande posterochi
procent avintakterna.

Justerad EBITDA
Rérelseresultat fore av- ochnedskrivningarochjamférelse-
stérande poster.

Justerad EBITDA-marginal %
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningaroch jamforelse-
stdrande posteriprocentavintakterna.

Jamforelsestdérande poster
Forattunderlattaforstaelsenverksamhetenanservidet
lampligt attanalyseravissa matt och nyckeltal exklusive
jamforelsestdrande poster. Jamforelsestdrande poster
omfattarpostersom aravengangskaraktar, harenbetydande
paverkanochansesvaraviktiga foratt forstdverksamhetens
utveckling/resultat vidjamforelse mellanperioder.

Kassaflodesgenerering R12, justerat for
jamfoérelsestérande poster

Rullande 12 manaders justerad EBITDA minskat med CAPEX
ochbetalningarférleasing dividerat med rullande 12 mana-
dersjusterad EBITDAminskad med betalningarférleasing.

K&pta transportkostnader
Kostnader fortransporttjansterkdptafranunderleverantor
ellerexternanslutentransportor.

Nettoskuld

Likvidamedelochrantebarande fordringarminus rantebaran-
deskulder. Aktiedgarlanréaknasinte somrantebarande skuld
enligt obligationsvilkoren.

OVRIG INFORMATION
DEFINITIONER

Nettoskuldsattning/justerad EBITDAR12, ggr
Nettoskuld genomrullande 12 manadersjusterad EBITDA.

Organisk tillvaxt
Organiskaintakterinnebérintdkterjusterade foreffekterav
férandradeivalutakurser, férvarv ochredovisningsprinciper,
jamfértmedjamforelseperioden.

Resultat exklusive avskrivningar pa évervarden.
Resultat for perioden med av- och nedskrivningarhanfoérliga
tillévervardenfran forvarv aterforda.

Rorelsekapital

Totalaomsattningstillgdngar, med avdrag forrantebéaran-
de fordringar minskat med totalakortfristiga skulder, med
avdragforrantebarande skulder, enligt koncernens balans-
rakning.

Resultat fore skatt
Resultat efterfinansnetto.

Rérelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultat marginal % (rérelsemarginal)
Resultatfore finansiellaposterochskattiprocentavintakterna.
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