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Vd har ordet

Det tredje kvartalet praglades av nagra av de mest omfattande férandringarna i Sergels historia. Malet &r
tydligt — att starka de langsiktiga intdkts- och resultatnivderna i koncernen.

Ny nordisk organisation med tydliga synergier

Den 1 september markerar starten for det nya nordiska Sergel. En gemensam nordisk organisation skapar
battre styrning, tydligare synergier och lagre kostnader, samtidigt som den starker var position for att vinna
affarer bade pa lokal och nordisk niva. Som en del av omstéllningen minskades antalet medarbetare med 47
heltidstjanster genom att vi bland annat konsoliderade dubbla roller och funktioner till nordisk niva. Detta
belastar kvartalet med en engangskostnad om 15 MSEK. Kostnaden avser huvudsakligen |6ner under
uppsdgningstiden. Besparingen pa arsbasis uppgar dock till 42 MSEK och borjar ge effekt fran och med det
fijarde kvartalet i ar.

Finansiell utveckling under kvartalet

Under kvartalet uppgick justerad EBITDA (exklusive engangskostnaden om 15 MSEK) till 8,8 MSEK (32,6 MSEK
Q3 2024). Nettoomsattningen blev 117,5 MSEK (158,2 MSEK Q3 2024). Utfallet beror huvudsakligen pa
forandrade inkassoprocesser hos en storre kund i borjan av aret samt lagre volymer i Connect-affaren.
Jamforelsen paverkas dven av en engangsintakt om 20 MSEK under tredje kvartalet i 2024.

Samtidigt som intdktsnivaerna paverkas av tidigare handelser fortsatter vi att starka var kommersiella position.

Fler nya kundavtal stirker framtidsutsikterna

Nér vi jamfor vara marknader star Danmark stabilt med en svagt positiv trend medan utvecklingen pa ovriga
marknader var mer aterhallsam. Samtidigt fortsatter vi att vinna affarer. Under kvartalet tecknade vi 35 nya
kundavtal, fraimst inom Connect, vilket tydligt visar var konkurrenskraft inom omradet betal- och
meddelandetjanster. Vi tecknade dessutom flera nya inkassoavtal, daribland ett storre nordiskt avtal som
omfattar stora delar av var vardekedja — fran fakturering till inkasso.

Den kommersiella utvecklingen sker mot bakgrund av ett fortsatt utmanande ekonomiskt lage i Norden.

Nordisk organisation drar nytta av marknadsvariationer

Det nordiska konjunkturlaget fortsatter att paverka verksamheten. Tillvdaxten var svag men stabil, inflationen
fortsatte nedat och réntenivaerna var lagre dn under foregadende ar men paverkade fortfarande hushallens och
foretagens kostnadslage. Danmark visade en fortsatt positiv utveckling, Norge lag kvar pa en stabil niv3,
medan Sverige och Finland praglades av en svagare arbetsmarknad. Skillnaderna mellan marknaderna ar
tydliga, men var nordiska modell gor att vi kan hantera dem och dra nytta av starkare marknader.

| detta lage ar det avgbrande att aven var finansiella struktur stédjer den strategiska riktningen.

Strategiska 6versynen fortsatter

Parallellt med arbetet med den nya organisationen férdes flera konstruktiva dialoger med
obligationskommittén, som foretrader en majoritet av obligationsinnehavarna i var seniora sakerstallda
obligation om 325 MSEK. Utfallet var positivt och gav oss forutsattningar att fortsatta den strategiska éversyn
av verksamheten som inleddes i slutet av det andra kvartalet och som syftar till att starka bolagets finansiella
stallning.

Vi befinner oss i ett utmanande lage men fortsatter att genomféra signifikanta férandringar for att forbattra
Sergels framtidsutsikter. Vi sanker kostnadsbasen, implementerar och realiserar synergierna i den nya
organisationen, effektiviserar forsaljningsarbetet och tecknar I16pande nya kundavtal. Dartill har vi en stark
pipeline av potentiella kunder. Nu ar det viktigt att Iata tiden verka sa att var strategiska plan successivt far
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Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla medarbetare och investerare som pa ett positivt och
konstruktivt satt bidrar till att forma det framtida Sergel.

Klaus Reimer
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DELARSRAPPORT JANUARI — SEPTEMBER 2025
JULI - SEPTEMBER 2025

e Nettoomsattningen uppgick till MSEK 117,5 (158,2)

e Rorelseresultatet uppgick till MSEK -17,3 (21,6)

e  Resultat efter skatt uppgick till MSEK -35,4 (4,7)

e Totalresultatet uppgick till MSEK -36,4 (-0,5)

e  Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till MSEK -2,6 (4,8)

JANUARI - SEPTEMBER 2025

e Nettoomsattningen uppgick till MSEK 373,2 (491,3)

e Rorelseresultatet uppgick till MSEK -40,1 (50,8)

e  Resultat efter skatt uppgick till MSEK -84,9 (-15,5)

e Totalresultatet uppgick till MSEK -92,3 (-13,1)

e Kassafloédet fran den I6pande verksamheten uppgick till MSEK -12,7 (16,5)

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAPPORTERINGSPERIODEN

Under det tredje kvartalet har den nordiska organisationen genomférts och arbetet med att effektivisera
verksamheten och sdnka kostnadsbasen fortsatt.

Likviditeten ar fortsatt anstrangd och rantebetalning av den sdkerstallda obligationen som skulle gjorts i juli
stalldes in. Det har forts en positiv och konstruktiv dialog med obligationskommittén, som féretrader en
majoritet av obligationsinnehavarna i den sdkerstallda obligationen.

NYCKELTAL JULI - JULI- JANUARI- JANUARI -
(MSEK) SEPTEMBER SEPTEMBER SEPTEMBER SEPTEMBER

2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 117,5 158,2 373,2 491,3
EBITDA -1,1 37,3 8,9 98,0
Justerad EBITDA 8,8 32,6 12,9 87,3
Rorelseresultat -17,3 21,6 -40,1 50,8
Resultat efter skatt -35,4 4,7 -84,9 -15,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2,6 4,8 -12,7 16,5
Rantetackningsgrad 0,39x 2,39x 0,39x 2,39x
Rantebarande nettoskuld till EBITDA 19,73x 3,04x 19,73x 3,04x
Likvida medel 7,3 41,2 7,3 41,2

Se sid 16 for definitioner av nyckeltal
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Foretaget har under november mottagit avslut av kundavtal som bedéms minska intdkterna med cirka 35
MSEK och bruttoresultatet med cirka 15 MSEK pa arsbasis.

FAKTA OM LEGRES AB (publ)

Legres AB (publ) ar moderbolag for Sergelbolagen i Norden som bestar av Sergel Kredittjanster AB i Sverige,
Sergel Oy i Finland, Sergel Norge AS och Sergel A/S i Danmark. Bolagen férvarvades av Zostera AB i juni 2017
fran Telia Company. Antal anstéillda i Sergelbolagen per september 2025 var 194 (255) medarbetare.
Sergelbolagen erbjuder kredit-, reskontra- och inkassotjanster samt betal- och meddelandetjanster (Connect).
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FINANSIELL STALLNING
OMSATTNING OCH RESULTAT

Omsattningen uppgick under kvartalet uppgick till 117,5 MSEK (158,2) och rorelseresultat till -17,3 MSEK
(21,6). Jamfort med samma period forra aret ar det framfor allt lagre intakter i Sverige beroende av en fortsatt
svagare svensk marknad inom affarsomradet Connect och férandringar hos var storsta inkassokund.

FINANSNETTO

Koncernens finansnetto under det tredje kvartalet uppgick till -17,9 MSEK (-14,2) varav finansiella kostnader
for obligationsfinansieringen utgor -11,6 MSEK (-13,1), fér den efterstéllda obligationen -2,1 (-2,1) och det
efterstallda dgarlanet -4,6 MSEK (-4,1).

Rantan pa den sakerstallda obligationen &r rorlig med en bas pa tre manader STIBOR plus en marginal om 9,00
% per ar. Obligationen har foérfallodag den 30 december 2025. Kupong erlaggs kvartalsvis. Rantan pa den
efterstéllda obligationen uppgar till 9 % per ar och rantan pa det efterstallda agarlanet uppgar till 8,00 % per
ar. Rantan pa den efterstéllda obligationen samt efterstéllda dgarlanet far betalas tidigast den dag som foljer
efter full inlésen av obligationen.

SKATT

Koncernens skattekostnad under tredje kvartalet uppgick till -0,2 MSEK (-2,7) och bestar av aktuell skatt om
0,4 MSEK (-5,1) och uppskjuten skatt om -0,6 MSEK (2,4).

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for perioden har minskat till -2,6 MSEK (4,8) pa grund av den lagre
nettoomsattning.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten har minskat -2,8 (-4,8) framfor allt beroende pa lagre amortering
av leasingskuld.

6 B Sergel



Legres AB (publ) — Delarsrapport Januari — September 2025
Org.nr 559085-4773

FINANSIELLA MATT

Réntetdckningsgrad ingar i underhallstestet (eng. maintenance test) enligt villkoren for Obligationen och
rapporteras kvartalsvis. Rantetdackningsgraden ska dverstiga 2,00x

RANTETACKNINGSGRAD 30 SEP 2025 30 SEP 2024 31 DEC 2024
(MSEK)

Justerad EBITDA dver senaste tolv manader 16,1 93,3 90,9
Nettofinansavgifter 6ver senaste tolv manader 41,1 39,0 39,5
Réntetdckningsgrad 0,39x 2,39x 2,30x

Rantebarande nettoskuld mot EBITDA ingar i underhallstestet (eng. maintenance test) enligt villkoren for

obligationen och rapporteras kvartalsvis.

Rantebarande nettoskuld mot EBITDA ska ej dverstiga 3,25x. Rantebadrande nettoskuld inkluderar ej skuld
avseende atagande att betala framtida leasingavgifter enligt IFRS 16, i enlighet med obligationsvillkoren.

RANTEBARANDE NETTOSKULD MOT EBITDA 30 SEP 2025 30 SEP 2024 31 DEC 2024
(MSEK)

Rantebarande nettoskuld 317,7 283,8 283,1
Justerad EBITDA Over senaste tolv manader 16,1 93,3 90,9
Rdntebdrande nettoskuld mot EBITDA 6ver senaste 19,73x 3,04x 3,11x

tolv manader

Likvida medel ingar i underhallstestet (eng. maintenance test) enligt villkoren fér Obligationen och rapporteras
kvartalsvis. Likvida medel ska uppga till minst 20,0 MSEK. Likvida medel uppgar till 7,3 MSEK per 30 september
2025 (41,2 MSEK 30 september 2024 och 41,9 per 31 dec 2024).
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OFFENTLIGGORANDE AV FINANSIELL INFORMATION

Delarsrapporter och annan publicerad finansiell information finns pa Legres AB (publ) hemsida pa

www.sergel.com.

Bokslutskommuniké fér helaret och fjarde kvartalet 2025 kommer att publiceras senast den 27 februari 2026.

Styrelsen forsdkrar att denna bokslutskommuniké ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
verksamhet och att den dven beskriver de huvudsakliga riskerna som moderbolaget och koncernen star infor.

Stockholm den 28 november 2025

Ewa Glennow
Styrelseordférande

Klaus Reimer

Styrelseledamot, Verkstdllande direktér

Delarsrapporten har inte granskats av koncernens revisorer.

KONTAKTUPPGIFTER
Klaus Reimer, VD

+45 4099 55 25
klaus.reimer@sergel.com

LEGRES AB (publ)
Organisationsnr. 559085-4773

Adolf Fredriks Kyrkogata 8
Box 26134
SE-111 37 Stockholm, Sverige

www.sergel.com
Tel: +46 (0)10-495 10 00

Styrelseledamot
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING JULI - JULI - JANUARI - JANUARI -

(MSEK) SEPTEMBER SEPTEMBER SEPTEMBER SEPTEMBER
Not 2025 2024 2025 2024

Nettoomsattning 4 117,5 158,2 373,2 491,3

Produktionskostnader -95,5 -102,1 -306,4 -340,5

Bruttoresultat 22,0 56,1 66,8 150,8

Administrativa kostnader -39,3 -34,5 -106,9 -100,0

Rorelseresultat -17,3 21,6 -40,1 50,8

Finansnetto -17,9 -14,2 -49,0 -58,3

- varav sdkerstdlld obligation -11,6 -13,1 -33,5 -37,3

- varav efterstdlld obligation -2,1 -2,1 -5,6 -5,8

- varav efterstdllt dgarldn -4,6 -4,1 -13,0 -13,9

- varav 6vrigt 04 -5,0 3,0 -1,3

Resultat fére skatt -35,2 7,4 -89,1 -7,5

Skatt -0,2 -2,7 4,2 -8,0

Periodens Resultat -35,4 4,7 -84,9 -15,5

KONCERNENS TOTALRESULTAT
TOTALRESULTAT JULI- JULI - JANUARI - JANUARI -
(MSEK) SEPTEMBER SEPTEMBER SEPTEMBER SEPTEMBER
2025 2024 2025 2024

Periodens Resultat -35,4 4,7 -84,9 -15,5

Ovrigt totalresultat, poster som kan

komma att omklassificeras till

resultatrikning

Valutakurseffekter vid omrakning av

utlandska dotterbolag -2,5 -2,9 -8,7 0,6

Ovrigt totalresultat, poster som inte

kan omklassificeras till

resultatrikning

Omvardering av 2,0 -1,3 1,6 2,3

nettopensionsforpliktelser

Skatt pa omvardering -0,5 -1,0 -0,2 -0,5

Summa Ovrigt totalresultat -1,0 -5,2 -7,4 2,4

Periodens totalresultat -36,4 -0,5 -92,3 -13,1
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KONCERNENS BALANSRAKNING

BALANSRAKNING (MSEK) 30 SEP 2025 30 SEP 2024 31 DEC 2024
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Goodwill 302,4 302,4 302,4
Ovriga immateriella tillgdngar 236,6 272,2 266,0
Materiella anlaggningstillgangar 0,4 1,3 0,7
Nyttjanderattstillgangar 59,1 67,2 63,6
Andra langfristiga fordringar 5,0 4,9 51
Uppskjuten skattefordran 26,5 12,7 10,9
Summa anléggningstillgngar 630,0 660,7 648,7
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 32,3 46,9 47,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 80,9 63,0 86,5
Ovriga fordringar 70,5 83,2 62,5
Kassa och bank 7,3 41,2 41,9
Summa omsittningstillgdngar 191,0 234,3 238,8
Summa Tillgangar 821,1 895,0 887,5
Eget Kapital -126,1 -19,9 -33,7
Skulder

Langfristiga skulder

Sakerstalld obligation - 319,3 -
Efterstallt agarlan 218,6 200,4 204,2
Efterstalld obligation - 75,0 -
Langfristiga leasingskulder 53,1 61,8 58,6
Uppskjuten skatteskuld 28,2 32,7 31,4
Avsattningar for pensioner 4,4 6,3 8,1
Summa langfristiga skulder 304,3 695,4 302,3
Kortfristiga skulder

Sakerstalld obligation 323,1 - 320,5
Efterstalld obligation 75,0 - 75,0
Kortfristiga leasingskulder 13,4 13,2 12,9
Skatteskulder 10,3 9,8 5,8
Leverantorsskulder 63,4 71,9 75,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 82,4 53,2 60,0
Ovriga skulder 75,3 71,4 69,3
Summa kortfristiga skulder 642,8 219,5 618,9
Totala skulder 947,1 914,9 921,2
Summa Skulder och Eget Kapital 821,1 895,0 887,5

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL

FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL (MSEK) 30 SEP 2025 30 SEP 2024 31 DEC 2024
Eget Kapital vid periodens bérjan -33,7 -6,8 -6,8
Periodens totalresultat -92,3 -13,1 -26,9
Eget Kapital vid periodens slut -126,1 -19,9 -33,7
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODE JULI - JULI - JANUARI- JANUARI -
(MSEK) SEPTEMBER SEPTEMBER SEPTEMBER SEPTEMBER
2025 2024 2025 2024
Den Iépande verksamheten
Resultat fore skatt -35,2 7,4 -89,1 -7,5
Justeringar for ej kassaflodespaverkande poster 29,2 19,0 80,0 61,2
-varav avskrivningar 15,6 15,7 48,4 47,2
-varav kapitaliserad och upplupen rinta 15,9 4,9 33,1 16,4
-varav omvdrderingseffekter pension 01 -1,6 -2,1 -2,4
-varav évrigt -2,4 0,0 0,7 0,0
Betald skatt -2,2 -3,3 -6,9 -6,5
K‘¢‘1$faﬂ¢?de fran“den Iopafrde verksamheten fére 8,2 231 15,9 47,2
féréndring av rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 0,8 -9,7 10,8 -24,7
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 4,7 -8,6 -7,5 -6,0
Kassafléde fran den lépande verksamheten -2,6 4,8 -12,7 16,5
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1,9 -2,8 -8,0 -11,9
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - 0,0 - -0,6
Forandring av finansiella tillgangar -0,2 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2,2 2,8 -7,9 -12,5
Finansieringsverksamheten
Amortering leasingskuld -0,6 -4,8 -13,9 -13,3
Amortering av 6vriga lan -2,2 0,0 2,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2,8 -4,8 -11,8 -13,3
Periodens kassaflode -7,6 -2,8 -32,4 -9,3
Likvida medel vid periodens bérjan 16,4 44,2 41,9 50,5
Valutakurseffekter -1,5 -0,2 -2,1 0,0
Likvida medel vid periodens slut 7,3 41,2 7,3 41,2
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING JULI - JULI - JANUARI - JANUARI -
(MSEK) SEPTEMBER SEPTEMBER SEPTEMBER SEPTEMBER

2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 17,4 18,0 54,9 58,8
Bruttoresultat 17,4 18,0 54,9 58,8
Administrativa kostnader -11,3 -12,3 -36,6 -40,9
Avskrivningar -6,9 -6,5 -20,8 -19,6
Rorelseresultat -0,8 -0,8 -2,5 -1,7
Finansnetto 45,3 -10,7 11,7 -53,1
- varav sdkerstdlld obligation -11,6 -13,3 -33,5 -37,5
- varav efterstdlld obligation -2,1 -2,1 -5,6 -5,8
- varav efterstdllt dgarldn -4,6 -10,9 -13,0 -20,7
- varav utdelning frdn dotterbolag 63,0 7,8 63,0 104
- varav 6vrig 0,6 7,8 0,7 05
Resultat efter finansnetto 44,4 -11,5 9,1 -54,8
Skatt -1,7 0,3 -2,4 1,6
Periodens Resultat 42,8 -11,2 6,7 -53,2

Moderbolaget bedriver ingen egen verksamhet men &ger flertalet av koncernens gemensamma IT system

vilket genererar kostnader och avskrivningar som vidarefaktureras till dotterbolagen. Intdkterna bestar framst

av dessa vidarefaktureringar samt eventuella utdelningar och koncernbidrag. Moderbolaget innehar dven en

sakerstalld obligation, efterstalld obligation samt ett efterstallt dgarlan. Rantan for efterstalld obligation samt

agarlan far tidigast betalas ut den dag da den sakerstallda obligationen dterbetalats i sin helhet.

For moderbolaget innebar det tredje kvartalet ett resultat efter skatt pa 42,8 MSEK, vilket kan jamféras med
MSEK -11,2 MSEK fér samma kvartal 2024. Okningen beror framst pa utdelning om 63,0 MSEK fran

dotterbolag.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

BALANSRAKNING (MSEK) 30 SEP 2025 30 SEP 2024 31 DEC 2024
Tillgangar
Anlédggningstillgéngar
Immateriella anlaggningstillgangar 91,6 107,5 104,8
Andelar i dotterforetag 684,1 684,1 684,1
Uppskjuten skattefordran 6,1 10,2 8,5
Summa anléiggningstillgdngar 781,9 801,8 797,4
Omsdttningstillgangar
Kundfordringar till koncernféretag 38,2 11,3 14,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,3 0,3 0,6
Ovriga fordringar 0,7 2,4 0,5
Kassa och bank 0,1 -7,6 0,0
Summa omsiittningstillgdngar 39,4 6,4 15,3
Summa Tillgangar 821,2 808,2 812,7
Eget Kapital 34,3 -9,6 27,6
Skulder
Langfristiga skulder
Sakerstalld obligation - 319,3 -
Efterstallt dgarlan 208,4 200,4 204,2
Efterstalld obligation - 75,0 -
Langfristiga lan koncernforetag 44,2 76,7 47,5
Summa langfristiga skulder 252,7 671,3 251,7
Kortfristiga skulder
Sakerstalld obligation 323,1 - 320,5
Efterstalld obligation 75,0 - 75,0
Ovriga skulder koncernféretag 72,2 75,7 91,3
Leverantorsskulder 16,8 21,3 15,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 37,4 49,4 22,2
Ovriga skulder 9,9 - 9,2
Summa kortfristiga skulder 534,3 146,4 533,4
Totala skulder 786,9 817,8 785,1
Summa Skulder och Eget Kapital 821,2 808,2 812,7
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL
FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL (MSEK) 30 SEP 2025 30 SEP 2024 31 DEC 2024
Eget Kapital vid periodens borjan 27,6 43,6 43,6
Periodens totalresultat 6,7 -53,2 -16,0
Eget Kapital vid periodens slut 34,3 -9,6 27,6
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NOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Legres AB (publ), org.nr. 559085-4773, ar ett svenskt aktiebolag med verksamhet i Sverige. Bolagets
huvudkontor ligger pa Adolf Fredriks Kyrkogata 8, 111 37 Stockholm, postadressen ar Box 26134, 100 41
Stockholm, telefon 010-495 10 00.

Foretaget och dess dotterforetags verksamhet omfattar kredithanterings-, reskontra- och inkassotjanster samt
sms- och betaltjanster till transaktionsintensiva foretag i Norden.

Legres AB (publ) ar ett heldgt dotterbolag till Legres Holding AB, org.nr. 559093-6596, med sate i Stockholm.
Legres Holding AB ar i sin tur ett heldgt dotterbolag till Zostera AB, org.nr. 556587-0242, med sdte i Stockholm.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och IAS 34 samt i enlighet med 9 kap.
Arsredovisningslagen (ARL) for moderbolaget. Koncernen tillimpar IFRS som antagits av EU. Moderbolaget
tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Koncernen tillampar samma redovisningsprinciper som i arsredovisningen for 2024.

Bokslutet har upprattats enligt principen om fortsatt drift, det vill sdiga med antagandet att bolaget och dess
koncern kommer att fortsatta sin verksamhet under 6verskadlig framtid. Detta baseras pa det pagaende
arbetet med att forbattra Ilonsamhet och likviditet, vilket stéder bedomningen av bolagets formaga att
fortsatta sin verksamhet.

Féljande férdndring paverkar de finansiella rapporterna 2024

En genomgang har gjorts av resultatrdakningen, balansrakningen, det egna kapitalet och kassaflodesanalysen,
for bade koncern och moderbolag, vilket har medfért en forandring jamfort med arsredovisning 2024.

En utdelning fran Sergel Norge AS till moderbolaget Legres AB blev felaktigt bokford i Legres AB. Detta har
resulterat i en justering av ingdende balans 2024 om MSEK -13,7 av foregadende ars resultat i Legres AB. Detta
ledde till negativt eget kapital i Legres AB i kvartal 3 vilket aterstalldes i kvartal 4. Justeringen har inte paverkat
koncernredovisningen for 2024.

NOT 3 RISKER

Koncernens arsredovisning beskriver pa ett utforligt satt riskerna per 31 december 2024 och innehaller dven
kanslighetsanalyser. Koncernen bedomer att riskerna inte har férandrats pa nagot vasentligt satt under 2025.

) B Sergel
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NOT 4 SEGMENTINFORMATION

KONCERNENS SEGMENTINFORMATION | SAMMANDRAG

NETTOOMSATTNING FRAN EXTERNA JULI - JULI - JANUARI - JANUARI -
KUNDER (MSEK) SEPTEMBER SEPTEMBER SEPTEMBER SEPTEMBER
2025 2024 2025 2024
Sverige 53,8 92,7 186,5 293,7
Norge 16,1 17,1 50,0 57,5
Finland 31,8 33,3 86,8 87,5
Danmark 15,7 15,1 49,8 52,6
Total nettoomsittning fran externa kunder 117,5 158,2 373,2 491,3
NETTOOMSATTNING FORDELAT PA JULI - JULI - JANUARI - JANUARI -
TJANSTER (MSEK) SEPTEMBER SEPTEMBER SEPTEMBER SEPTEMBER
2025 2024 2025 2024
Inkasso 88,2 117,2 277,7 348,1
Betal- och meddelandetjadnster 20,4 27,9 68,4 99,9
Kundreskontratjanster 6,0 6,1 18,1 20,6
Kreditbeslut 2,8 7,0 8,9 22,7
Total nettoomsattning 117,5 158,2 373,2 491,3
Samtliga intdkter redovisas vid en tidpunkt.
RORELSERESULTAT JULI - JULI - JANUARI - JANUARI -
(MSEK) SEPTEMBER SEPTEMBER SEPTEMBER SEPTEMBER
2025 2024 2025 2024
Sverige -21,1 14,6 -43,1 32,9
Norge 0,3 0,5 5,9 9,3
Finland 4,4 9,4 0,5 10,1
Danmark 2,7 2,0 9,9 11,1
Koncerngemensamt -3,6 -4,9 -13,3 -12,6
Rorelseresultat -17,3 21,6 -40,1 50,8
Finansnetto -17,9 -14,2 -49,0 -58,3
Skatt -0,2 -2,7 4,2 -8,0
Periodens resultat -35,4 4,7 -84,9 -15,5

NOT 5 Transaktioner med narstaende

Legres AB (publ) har ett dgarlan fran Legres Holding AB som per balansdagen uppgar till 208,4 MSEK (200,4).
Lanet erholls for att finansiera forvarvet av Sergelbolagen. Rantan pa agarlanet uppgar till 8,00 procent per ar

och skuldfors tills full inlésen av obligationen sker.
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DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

"Justerad EBITDA" ar EBITDA exkluderat fér engangsposter samt effekter av IFRS 16. Nyckeltalet presenteras
eftersom kovenanterna i foretagets obligationsvillkor kraver justering av vissa typer av engangsposter.

“Likvida medel" avser (i) omedelbart tillgangliga medel till vilka ett koncernféretag ensam (eller tillsammans
med andra koncernféretag) har ratt till och ii) omsattningsbara vardepapper som innehas for
kontanthanteringsandamal som kan realiseras snabbt och som har kreditbetyg av antingen A-1 eller hogre av
Standard & Poors Rating Services eller F1 eller hogre av Fitch Ratings Ltd eller P-1 eller h6gre av Moody's Investor
Services Limited. Nyckeltalet presenteras eftersom det ingar i de kovenanter som definierats i koncernens
obligationsvillkor.

"EBITDA" avser rorelseresultat fore avskrivningar. Nyckeltalet presenteras for att ge en kompletterande bild till
rorelseresultatet.

"Engangsposter" avser vdsentliga resultatposter som inte ingar i koncernens normala aterkommande
verksamhet och som inte férvantas aterkomma regelbundet. Engangsposter kan vara kostnader for forvary,
separations- och integrationskostnader eller kostnader for engangsprojekt. Begreppet presenteras eftersom
kovenanterna i foretagets obligationsvillkor kraver justering for dessa engangsposter vid berdkning av de
finansiella nyckeltal som specificeras i villkoren.

"Rantetackningsgrad" ar relationen mellan EBITDA pa rullande tolv manader till nettofinansavgifter under
rullande tolv manader. Nyckeltalet presenteras eftersom det ingar i de kovenanter som definierats i koncernens
obligationsvillkor.

"Nettofinansavgifter" avser finansiella kostnader relaterade till obligationsfinansieringen och
transaktionskostnader. Presenteras eftersom det ingar i berdkningen av kovenanten rantetackningsgrad.

"Rantebdrande nettoskuld" avser den sammanlagda rantebarande skulden med avdrag fér koncernens likvida
medel i enlighet med gillande redovisningsprinciper fér koncernen frén tid till annan. Agarlan, efterstillda
obligationen och leasingskulder ar exkluderade. Begreppet presenteras eftersom det ingar i kovenanten
Rantebarande nettoskuld till EBITDA.

"Rantebdrande nettoskuld till EBITDA" ar relationen mellan rédntebarande nettoskulder och justerad EBITDA.
Nyckeltalet presenteras eftersom det ingar i de kovenanter som definierats i koncernens obligationsvillkor.
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