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Starkt kassaflode, minskat resultat

Nettoomsdttningen i kvartalet minskade med 20 procent och EBITA exklusive jimforelsestorande

poster minskade med 75,6 MSEK.

Kassaflodet frdn den [6pande verksamheten uppgick till 82 MSEK, kraftigt férbdttrat jamfort med

samma kvartal féregdende @r.

Positiva besked i form av dom i forvaltningsrétten gdllande Upplandskas spréingtillstdnd.

Forvdrv av Véighyveltjanst Peter Gunnarsson AB (VHT), breddar Bellman Groups erbjudande inom véigrelaterade
tjanster.

Tecknat avtal om forvérv av BS Akeri Bengt Stromvall AB (Strémvalls) i Grebro, vilket ytterligare stérker Bellman
Groups erbjudande inom entreprenad.

Koncernen genomfdr fortsatt proaktiva dtgdrder for att stéirka forsdljningen, anpassa kostnadsbasen och
forbdttra kassaflédet, bland annat genom ett mer samordnat och strukturerat arbetssdtt kring kundfordringar.
Masshanteringskontrakt om 658 MSEK inom Ostldnkens Kolmdrdsentreprenad signerat med planerad
produktionsstart under forsta halvdret 2027.

Historiskt stora infrastruktursatsningar har nyligen kommunicerats frén Trafikverket. Marknaden &ir dock fortsatt
utmanande och en tydligare dterhdmtning bedéms komma férst senare under 2026.

Forsta kvartalet, januari-mars 2026
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Nettoomsdttningen uppgick till 835,1 MSEK (1 038,7),

en minskning med 19,6 procent.

EBITA exklusive jamfdrelsestorande poster uppgick till
-3,8 MSEK (71,8), en minskning med 75,6 MSEK. EBITA-
marginalen exklusive jamférelsestdrande poster uppgick
till -0,5 procent (6,9).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -7,6 MSEK (63,0)
med en rdrelsemarginal som uppgick till -0,9 procent (6,1).
Kvartalets resultat uppgick till -28,2 MSEK (16,4).
Resultat per aktie, fore och efter utspddning, uppgick

till -13,5 SEK (7,8).

Kassafladet frén den lopande verksamheten uppgick

till 81,7 MSEK (-1,7).

Finansiell oversikt ¥

Nettoomsdttning 8351 1038,7 4002,5
EBITA exklusive jimforelsestérande poster -38 718 196,4
EBITA-marginal exklusive jamférelsestérande poster, % -0,5 6,9 49
Rorelseresultat (EBIT) -7.6 63,0 161,9
Rorelsemarginal, % -09 6,1 40
Periodens resultat -28,2 16,4 6,5
Resultat per aktie, fore och efter utspddning, SEK -13,5 7.8 28
Kassafléde fran den lopande verksamheten 81,7 -17 2487

1 Beloppen for 2025 avser alla legala enheter for perioden januari-december, forutom VHT. Beloppen for 2026 avser alla legala enheter for perioden januari-mars.

| denna rapport ldmnas jamfdrelsesiffror inom parentes och avser motsvarande period foregdende dr, om inget annat anges.
For detaljerad information avseende jamforelsestorande poster se not 9.
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VD har ordet

Det forsta kvartalet 2026 priglades av en fortsatt utmanande marknad med ligre
aktivitet, senarelagda projektstarter och tydlig prispress i flera delar av landet. Mot den
bakgrunden minskade vér omsiittning och vért resultat jamfort med féregGende dr.
Samtidigt levererade vi ett mycket starkt fritt kassaflode och gick ur kvartalet med en
fortsatt stark kassaposition. Under kvartalet har vi fortsatt att prioritera lonsamhet
framfor volym, stirkt den kommersiella bearbetningen, anpassat kostnadsbasen och
arbetat systematiskt med uppféljning, betalningsfloden och resursutnyttjande.

Nettoomsdttningen fér drets forsta kvartal uppgick till 835,1 MSEK vilket dr

en minskning med 20 procent. EBITA fére jamforelsestdrande poster uppgick
till -3,8 MSEK vilket dr en férsimring med 76 MSEK jamfért med samma kvartal
foregGende dr. EBITA-marginalen exklusive jamforelsestérande poster uppgick
till -0,5 procent, jamfért med 6,9 procent under motsvarande kvartal
foregGende dr. Kvartalets fria kassaflode uppgick till 82 MSEK vilket dr en
forbdttring med 83 MSEK jamfort med samma kvartal foregdende dr.
Kassaflddet forbéttrades rejdlt jamfart mot foregdende dr pd grund av
prioritering att driva in kundfordringar, hélla investeringar pd en balanserad
nivd och proaktivt arbete med kostnadsbasen.

Det har varit en |dng och tuff vinter, kallare och med mer sné d@n vanligt vilket
utéver ekonomin har bromsat starten pa Gret. Marknaden @r fortsatt tudelad.
Vi ser alltjémt en underliggande efterfrdgan inom industri och offentlig
infrastruktur, men ocks@ en marknad dér ménga beslut tar léngre tid, storre
upphandlingar fordréjs och konkurrensen i flera segment dr fortsatt mycket
hérd. Samtidigt ser vi fler forfragningar, konkreta dialoger och en gradvis hagre
aktivitetsnivé dn tidigare, om dn frdn [dga niver. | detta ldge dr selektivitet
avgdrande. Vi séker inte volym till varje pris, utan prioriterar afférer dér
riskbild, genomférbarhet och marginalpotential ér ritt.

Bellman Group har genom dotterbolaget Sécab Akericentral AB tilldelats ett
kontrakt inom Trafikverkets Ostldnkens Kolmdrdsentreprenad. Kontraktsvdrdet
uppgdr till 658 miljoner kronor och uppdraget omfattar massahantering med
planerad produktionsstart under forsta halvaret 2027.Under forsta kvartalet
och dven under april ménad har Trafikverket och regeringen givit klartecken till
flertalet stora infrastruktursatsningar som troligtvis kommer att paverka
Bellman Group positivt framéver.

Operativt utvecklades affdrsomrddena olika under kvartalet. | Nord sdg vi en
successivt férbattrad aktivitet under kvartalet men den dr betydligt lagre
j@mfért mot samma period foregdende dr, med flera pégéende och
nytillkommande uppdrag som stérker planeringsfsrmdgan och bidrar till en
mer stabil beldiggning. | Ost var utvecklingen mer blandad, med viktiga
ankarprojekt och forbdttrad orderingdng i delar av verksamheten, men ocksé
med ldgre volymer dn planerat. | Syd var marknaden fortsatt pressad, med
hérd konkurrens och fordrdjd omsdttning av flera stdrre projekt till faktisk
produktion, samtidigt som aktivitetsnivan forbéttrades i vissa delmarknader. |
Vist utvecklades verksamheten relativt vél, och vért resultat har forbattrats

Ql

jamfort mot samma period foregdende dr. Gemensamt for hela koncernen dr
att samverkan mellan bolagen fortstter att stdarka bade leveranskapacitet och
konkurrenskraft.

Véra strategiska prioriteringar ligger fast. Under kvartalet har vi fortsatt att
stdrka den kommersiella skdrpan genom tdtare kundbearbetning, mer
fokuserat kalkylarbete och tydligare uppféljning av bade pagdende affdrer och
pipeline. Parallellt fortsdtter vi att anpassa kostnadsbasen till rddande
marknadslige genom bemanningsanpassningar ddr sa krdvs, forbattrat
maskinutnyttjande, samordnade inkép och fortsatt versyn av administrativa
kostnader. Ambitionen dr tydlig: vi ska stdrka [6nsamheten och kassaflodet
utan att forsmra vér leveransformdga eller kundndrvaro. Under kvartalet tog
vi ocksd viktiga steg i var fortsatta utveckling genom férvérven av
Vdghyveltjanst Peter Gunnarsson AB, som breddar erbjudandet inom
vagrelaterade tjanster i Mellansverige och stdrker afférsomrdde Nord: samt
Stromvalls som stérker vért erbjudande inom entreprenad och breddar vér
position i Ost. Forviirvet av Stromvalls beréiknas slutféras helt under senare
delen av maj ménad.

Vart arbete med héllbarhet och cirkuldra fléden fortsdtter att utvecklas. Vi dkar
successivt fokus pd dteranvindning, resurseffektivitet och cirkuldr mass-
hantering, vilket stdrker bade kundnyttan och vart langsiktiga erbjudande. Var
héllbarhetsrapport enligt CSRD for 2025 publicerades i samband med érs-
redovisningen och markerar ett viktigt steg i att vidareutveckla transparensen
och strukturen i vér hdllbarhetsrapportering och i vart héllbarhetsarbete.

Vigdriniresten av 2026 med en fortsatt balanserad syn p& marknaden. Vi ser
tecken pé 6kad aktivitet och fler projekt i rérelse, men bedémer samtidigt att
ostkerheten i beslutsprocesser, upphandlingstakt och prisbild kvarstr liksom
oro i omvdrlden med mycket volatila branslepriser. Mot den bakgrunden
fortsdtter vi att fokusera pd det vi sjélva kan pdverka, dvs. Ionsamhet fére
volym, hogre kommersiell triffstkerhet, tydlig kostnadskontroll, bdttre
resursutnyttjande och ett starkt kassaflédesfokus. Med vér geografiska
ndrvaro, vart helhetserbjudande och vér operativa anpassningsférmdaga
beddmer vi att Bellman Group stdr vil rustat att hantera ett fortsatt
utmanande marknadsldge och samtidigt ta tillvara méjligheterna ndr
aktiviteten gradvis dkar.

Magnus Persson
VD, Bellman Group
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Finansiell

Marknad

Den svenska anldggningsmarknaden priglades under det forsta kvartalet av
fortsatt 1dg underliggande aktivitet, hérd konkurrens och tydlig prispress, vilket
péverkat bdde volym och marginaler i stora delar av koncernen. Flera
verksamheter visade ett bdttre utfall i mars jamfort med drets inledande
ménader, men utvecklingen IGg sammantaget fortfarande under plan. Det dr
framfor allt férsenade projektstarter, uteblivna afférer och pauser i stérre
uppdrag som pdverkat omséttning och beltiggningsgrad.

Samtidigt syns tecken pd en gradvis forbdttring i marknadsdialogen. Antalet
forfragningar har okat i flera delar av koncernen, kunddialogerna har
intensifierats och fler projekt ror sig successivt mot uppstart. Samverkan
mellan bolagen fortsdtter ocksd att utvecklas positivt och bidrar till kad
kommersiell triffstkerhet och fler gemensamma afférsméjligheter. Marknaden
dr dock fortsatt tudelad. Aktivitetsnivan férbdttras fran en 1ag nivé, men
konkurrensen i upphandlingar dr fortfarande mycket hard och prisnivéerna
fortsatt pressade. Detta stdller hdga krav pd selektiv anbudsgivning, néra
kundbearbetning och tydligt fokus pd de projekt ddr risk, genomférbarhet och
marginalfdrutsdttningar dr rétt.

Den svagare marknadsaktiviteten i bérjan av dret har lett till omsdttning som
var ldgre dn férvantat jamfort med foregéende dr i stora delar av koncernen. |
flera bolag har volymbortfall inte fullt ut kunnat kompenseras genom
kostnadsanpassningar, vilket pressat lonsamheten. Fokus under kvartalet har
darfér legat pd kostnadsdisciplin, bemannings- och resursoptimering,
forbdttrade inkdpsprocesser samt fortsatt utveckling av samordnade
leverantdrsuppliigg for att stirka konkurrenskraften i en marknad med fortsatt
prispress. Samtidigt finns exempel p& verksamheter som, trots ltigre volymer,
uppvisat god kostnadskontroll och operativ stabilitet vilket mildrat
resultateffekten.

Bellman Group har under kvartalet fortsatt att prioritera forbattrat
projektgenomfdrande, dkad traffsdkerhet i anbudsarbetet och stérkt intern
effektivitet. Afféirsomrddena utvecklades olika under kvartalet. | Nord
forbdttrades utvecklingen under mars efter en svagare start pd dret, med
bidrag frén pdgdende uppdrag inom bland annat vitgasstélsprojekt i Norr och
Norrbotniabanan, Gven om vissa stérre projekt fortsatt praglats av osdkerhet
och tillfdlliga stopp. | Ost var utvecklingen svagare @n plan men orderingéingen
forbdttrades mot slutet av kvartalet. | Syd kvarstod en utmanande marknad
dven om aktivitetsnivan forbéttrades. | Vést var utvecklingen starkast, med god
kostnadskontroll, stabilt projektgenomfdrande och resultat ver plan.

oversikt

Sammantaget beddms marknaden fortsatt vara svag men med gradvis ljusare
signaler infor resten av dret. Bellman Group ser tecken pd dkad aktivitet,
forbdttrad orderingdng i vissa verksamheter och fler projekt som ndrmar sig
uppstart, men bedomer samtidigt att en tydligare marknadsdterhdmtning
sannolikt kommer férst senare under 2026.

Under kvartalet tilldelades dotterbolaget Sacab Akericentral AB ett kontrakt
inom Trafikverkets Ostldnkens Kolmdrdsentreprenad med ett kontraktsvdrde
om 658 MSEK och planerad produktionsstart under férsta halvaret 2027.

Under det forsta kvartalet och éven under april har Trafikverket och regeringen
dessutom givit klartecken till flera stora infrastruktursatsningar, vilket bedéms
pdverka Bellman Group positivt framéver. Fokus framdt ligger fortsatt p&
selektiv tillvéixt, kassaflode, riskkontroll och att sikerstélla att koncernen tar
ritt affdrer i rdtt delar av marknaden.

Koncernens procentuella nettoomsiittning
per marknad, jan-mar 2026
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Forsta kvartalet, januari-mars 2026

Nettoomsiittning

Nettoomsdttningen for det forsta kvartalet uppgick till 835,1 MSEK
(1038,7), en minskning med 19,6 procent eller 203,6 MSEK jamfért
med samma kvartal féregGende dr. Forvérvet av Vaghyveltjdnst Peter
Gunnarsson AB (VHT) bidrog med 8,6 MSEK. Nettoomsdttningen
exklusive férvdrvet var 20,4 procent lagre dn for motsvarande kvartal
foregGende dr.

Nettoomsiittning, MSEK
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Bortsett fran forvarvspdverkan minskade omsdttningen i Nord med
69,6 procent. Detta frimst som ett resultat av att det stora
industriprojektet i affdrsomrddet gdtt in i en ltgre produktionsfas frén
var sida samtidigt som projektet sokt och nu ocksd fatt nya
investerare. Detta motverkades delvis av uppstart av nya projekt
under senare delen av kvartalet men det kan inte fullt ut ersdtta
oms(ttningen i industriprojektet som under 2025 varit hogt dver
normala niv@er. | Vést minskade omsdttningen med 13,7 procent
jamfdrt med motsvarande kvartal foregdende dr, framst relaterat till
ett stort avslutat industriprojekt i Goteborg samt en fortsatt
avvaktande marknad. Osts omséittning minskade med 2,1 procent
framst pd grund av bostadsmarknadskonjunkturen samt fordréjda
infrastrukturprojekt. Detta motverkades delvis av att Syds omsittning
var 8,1 procent hdgre dn for motsvarande kvartal foregdende drien
svag men forbdttrad marknad, framst i Skdne.

Resultat

EBITA exklusive jimforelsestdrande poster uppgick till -3,8 MSEK
(71,8), en minskning med 75,6 MSEK jamfért med motsvarande kvartal
foregdende dr. Forvdrvet av VHT bidrog med 1,9 MSEK.

EBITA-resultatet exklusive jamfdrelsestdrande poster, utan forvarv,
var 77,5 MSEK ldgre dn fér motsvarande kvartal féregdende dr. Denna
nedgdng forklaras av att EBITA exklusive jimforelsestdrande poster i
affdrsomrdde Nord minskade med 73,8 MSEK jémfort med
motsvarande kvartal foregéende dr, frémst p& grund av minskad
omsiittning i ovan ndmnda industriprojekt. Osts EBITA exklusive
jamforelsestérande poster minskade med 11,0 MSEK, framst pd grund
av ndgot ldgre lénsamhet i var deponi- och krossverksamhet dd védret
varit kallare. Syds EBITA exklusive jimfdrelsestérande poster var
fortsatt negativ och 1,7 MSEK ldgre dn fér samma kvartal féregdende
dr pa grund av Idg sysselsdttning och en fortsatt svag marknad med
hég konkurrens och hard prispress. Detta motverkades delvis av

affdrsomrdde Vdst som trots minskad omsdttning forbdttrade sitt
resultat med 2,4 MSEK, tack vare [6nsamhetstgdrder, dkad
kostnadskontroll och effektivare processer.

EBITA exklusive jimforelsestdrande
poster, MSEK
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EBITA exklusive jamforelsestorande poster, MSEK

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -7,6 MSEK (63,0), vilket
inkluderade av- och nedskrivningar om 61,4 MSEK (62,8) relaterat till
avskrivningar av materiella anldggningstillgéngar och nyttjanderdtter
om 60,7 MSEK (62,2) samt avskrivningar avimmateriella anltiggnings-
tillgangar om 0,8 MSEK (0,6). Férutom detta inkluderades Gven
jamforelsestdrandeposter som under kvartalet uppgick till

3,1 MSEK (8,2). For ytterligare information se not 9.

Resultat fran finansiella poster uppgick till -28,9 MSEK (-42,5) frimst
hdnférligt till rdntekostnader avseende obligationsl@net och en senior
stikerstiilld bankfinansiering (RCF) om -29,8 MSEK (-33,8). Gvriga
finansiella poster uppgick till +0,9 MSEK (-8,7) och var hanférliga till
ovriga externa rdntekostnader, leasingrdntor samt nuvdrdes-
berdkningar av kdpeskillingar motverkat av rdnteintdkter.

Kvartalets resultat uppgick till -28,2 MSEK (16,4) med en positiv
skatteeffekt om 8,2 MSEK (-4,1).

Kassafldde

Kassafladet frén den lopande verksamheten fére fordandringar av
rorelsekapitalet uppgick till -6,3 MSEK (43,4), en minskning gentemot
foreg@ende dr, frémst till féljd av ltgre omstttning. Rorelsekapitalet
under kvartalet férbéttrades med 88,0 MSEK (-45,1), framst till foljd av
ett fortsatt aktivt arbete med kundfordringar.

Kassafladet frdn investeringsverksamheten uppgick till -0,7 MSEK
(-28,5). Detta avsdg forvdrvet av VHT -11,9 MSEK (0,0), investeringar i
materiella anldggningstillgdngar och markanldggningar om -7,7 MSEK
(-13,9) delvis motverkat av forsdljning av dldre fordon om 18,8 MSEK
(18,0).

Kassafladet fran finansieringsverksamheten uppgick till -61,9 MSEK
(-51,3) och var delvis ett resultat av amortering av avbetalningslan
avseende inkdp av fordon som uppgick till -45,3 MSEK (-32,0) samt
amortering av leasingskulder som uppgick till -16,6 MSEK (-19,4).
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Kvartalets kassaflade uppgick till 19,1 MSEK (-81,6) med totala likvida
medel vid utgdngen av forsta kvartalet 2026 om 291,7 MSEK, jamfért
med 204,4 MSEK vid utgdngen av férsta kvartalet 2025.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgéngar under
perioden 2026 uppgick till 7,7 MSEK (13,9) och avsdg investeringar i
markanldggningar om 3,8 MSEK (7,5) samt investeringar i fordon om
3,9 MSEK (6,4).

Réintebdrande nettoskuld

Koncernens réntebdrande nettoskuld uppgick vid slutet av perioden
till 1 805,3 MSEK, jamfort med 1 838,7 MSEK per den 31 december
2025. Detta inkluderade en féretagsobligation om 1 500,0 MSEK
(1500,0), leasingskulder (exklusive lokalhyra) om 64,6 MSEK (66,2)
samt avbetalningsskulder for inkép av fordon om 469,2 MSEK (482,0)
samt ett RCF-1an om 63,0 MSEK (63,0) och 6vriga |n om 0,2 MSEK
(0,2) minskat med likvida medel om 291,7 MSEK (272,8).

Total nettoskuld uppgick vid slutet av perioden till 1 928,6 MSEK,
jamfért med 1 943,3 MSEK per den 31 december 2025. Detta

inkluderade en foretagsobligation om 1 500,0 MSEK (1 500,0),
leasingskulder om 120,6 MSEK (135,2), avbetalningsskulder for
inkdp av fordon om 469,2 MSEK (482,0), villkorad kdpeskilling
nuvdrdesberdknad till 67,3 MSEK (35,7) samt ett RCF-lGn om
63,0 MSEK (63,0) och 6vriga IGn om 0,2 MSEK (0,2) minskat med
likvida medel om 291,7 MSEK (272,8).

Finansiell stillning och finansiering
Koncernens likvida medel vid slutet av perioden uppgick till
291,7 MSEK jamfort med 272,8 MSEK per den 31 december 2025.

Moderbolaget har ett obligationslan om 1,5 miljarder kronor inom ett
ramverk om 3 miljarder kronor som @r noterad pd Nasdaq Stockholm.
Detta instrument &r noterat med 1 500 enheter, med ett totalt
utestdende nominellt belopp om 1 500,0 MSEK (1 500,0) och med ett
nominellt virde om 1,0 MSEK per enhet. Obligationsréntan dr rorlig, tre
madnaders STIBOR plus 4,9 procent, och betalas kvartalsvis i
efterskott. Obligationen forfaller den 7 april 2029.

Moderbolaget har ocksd en senior sdkerstdlld bankfinansiering RCF
(checkrdkningskredit) om 500,0 MSEK (500,0 MSEK per 31 december
2025). Bankfinansieringsvillkoren inkluderar en underhdllskovenant
som utgdrs av utnyttjad bankkredit i férhéllande till rullande tolv
madnaders pro forma? EBITDA exklusive jamférelsestérande poster. Per
31 mars 2026 var -0,61

(-0,48 per den 31 december 2025). Bokfdrt viirde p& RCF uppgick per
den 31 mars 2026 till 63,0 MSEK jamfort med 63,0 MSEK per den 31
december 2025.

Villkoren for foretagsobligationsl@net och bankfinansieringen finns
tillgdngliga pd bellmangroup.se.

U Pro forma innebr att siffror fér forvarven dr inkluderade som om forvdrven hade skett per den 1 januari 2025.



Segment

Bellman Group har ett heltdckande erbjudande inom
losshdlining, schaktning, transport och masshantering.

Koncernen har 14 dotterbolag i fyra geografiska
afférsomréden, Ost, Véist, Syd och Nord, vilka utgér
koncernens verksamhetssegment och dar fokus ligger pé
samarbete och gemensamma affdrer.

For dotterbolag som verkar inom flera segment redovisas
intdkter och kostnader baserat pd i vilket affdrsomrdde
projekten bedrivs. Under Ovrigt redovisas de koncern-
gemensamma intdkter och kostnader som inte férdelats
till respektive afférsomrdde.

Koncernens helhetserbjudande dkar méjligheterna att
arbeta cirkuldrt samtidigt som det méjliggor

Segmentsoversikt ¥

Nettoomsiittning

merforsdljning, effektivare arbetssdtt och ddrmed
affdrsnytta for koncernens kunder i bygg- och
anléiggningsbranschen, vilket dr négot som efterfragas
mer och mer.

Bellman Group har en uttalad forvédrvsstrategi och soker
efter verksamheter som kompletterar koncernens
erbjudande till bygg- och anldggningsforetag i hela
Sverige.

Bellman Groups kdrnvdrden som sdkerstdller att
verksamhet bedrivs |dngsiktigt dr:

e Sdkerhet
e Hdllbarhet
e Kvalitet

o Kompetens

Ost 286,7 292,8 1350,0
Vist 120,8 140,0 465,7
Syd 326,8 3021 1269,8
Nord 100,9 303,6 916,7
Ovrigt -0,0 0,2 0,2
Summa nettoomsiittning_, MSEK 835,1 1038,7 4002,5
EBITA exklusive jamforelsestdrande poster

Ost -2,7 8,3 59,1
Vist 14,0 11,6 32,4
Syd -6,2 45 -15,5
Nord -11.3 60,6 130,3
Ovrigt 2,4 -4,3 -10,0
Summa EBITA exklusive jimforelsestorande poster, MSEK -3,8 71,8 196,4
EBITA-marginal exklusive jimforelsestérande poster

Ost -09 2,8 44
Vist 11,6 8,3 7,0
Syd -19 15 12
Nord -11,2 20,0 14,2
Ovrigt N/A N/A N/A
Summa EBITA-marginal exklusive jamforelsestorande poster, % -0,5 6,9 4,9

UBeloppen for 2025 avser alla legala enheter for perioden januari-december, forutom VHT medan beloppen fér 2026 avser alla legala enheter for

perioden januari—mars.



Bellman Group Ost

Afféirsomrdde Ost omfattar Sédermanlands léin i syd, Orebro léin i véist
och Uppsala ldn i norr och inkluderar éiven Véstmanlands léin, Stockholms
lin samt Gotlands ldn. Detta &ir regionen med flest invénare och den hagsta ”f -

befolkningstillvixten i Sverige.

Bostadsbyggande och kommunikationer skapar viktiga
forutsdttningar for regionens utveckling varfér stora infrastruktur-
och bostadsprojekt i Stor-Stockholm préglar sdvdl regionen som
affiirsomréde Osts verksamhet.

Nettoomsiittning

Nettoomsdttningen for kvartalet uppgick till 286,7 MSEK (292,8),

en minskning med 2,1 procent eller 6,1 MSEK jémfért med mot-
svarande kvartal foregdende dr. Detta beror frimst pd konjunkturen i
bostadsmarknaden, férdréjda infrastrukturprojekt samt stérre véider-
omslag vilket haft en negativ péverkan pa efterfrdgan. Denna
nedgdng motverkas delvis av fortsatt god aktivitet inom befintliga
infrastrukturprojekt, framfor allt pd Ostldnken. Den senaste tidens
omsdttningsdkning i bostadsmarknaden béadar gott for fler nystarter
av bostadsprojekt.

Resultat

EBITA exklusive jimforstorande poster for kvartalet uppgick

till -2,7 MSEK (8,3), en minskning med 132,5 procent eller 11,0 MSEK
jamfdrt med motsvarande kvartal foregGende Gr. Resultatet dr frimst
hdnforligt till ndgot ldgre lonsamhet i var deponi- och kross-
verksamhet framst pd grund av det kallare védret.

Nettoomsiittning (MSEK)
for perioden jan-mar 2026,
som andel av koncernen (%)

34%

m Ost  mKoncernen

Verksamhet

Under kvartalet har verksamheten fortsatt att driva det omfattande
infrastrukturprojektet kopplat till Ostlénken vid Nykdpings
resecentrum.

Anltggningsarbeten samt bergsprdngningsentreprenad kopplat till
Ostléinken vid Gerstaberg har fortlopt enligt plan, ddr flera bolag inom
koncernen dr involverade.

Krossverksamheten har, till foljd av drets kallare vintermdnader, haft
en minskad efterfrdgan och ndgot ligre lonsamhet.

Befintliga projekt inom entreprenadverksamheten har utdkats med
tillkommande arbeten, samtidigt som négra mindre projekt avslutats
med positivt resultat.

T
Nettoomsittning, MSEK 286,7 2928
EBITA exklusive jamforelsestérande 27 83
poster, MSEK ' !

EBITA-marginal exklusive 09 28

jamforelsestorande poster, %

BELLMAN GROUP | DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2026



Bellman Group Viist

Affarsomrdde Vdst omfattar Stor-Géteborg och utgérs av
Vistra Gotalands och Védrmlands lan. Regionen dr ett nav
for landets vdg-, jarnvégs-, flyg- och béttransporter.

Verksamhet

Under drets forsta kvartal har affdrsomrdde Vst fortsatt praglats av
en avvaktande marknad med forsenade projektstarter pé
entreprenadsidan. Inflédet till afférsomrddets anldggningar dr fortsatt
starkt och transport- och maskinférmedling har haft en hagre
omsdttning tack vare ett gediget marknadsarbete med fokus pd att
hjdlpa affdrsomradets kunder med fler projekt.

Den huvudsakliga aktiviteten i affdrsomrddet sker i Stor-Géteborg
ddr tyngdpunkten ligger pd stora infrastruktur- och industriprojekt.

Nettoomsiittning

Nettoomsdttningen for kvartalet uppgick till 120,8 MSEK (140,0),

en minskning med 13,7 procent eller 19,2 MSEK jamfart med
motsvarande kvartal foregdende Gr. Den ldgre omsdttningen berodde
dels pd ett avslutat storre industriprojekt, dels pd det rddande
marknadsldget, vilket har haft en ddmpande effekt pd omsittningen

for affdrsomradets dotterbolag. Affdrsomréadet arbetar aktivt med att

jan—mar jan—mar
bredda kundbasen for att skapa en mer stabil och balanserad 2026 2025
omsattningsmix. Nettoomsittning, MSEK 1208 140,0
Resultat EBITA exklusive jimforelsestorande 140 116
EBITA exklusive jimforelsestorande poster for kvartalet uppgick till poster, MSEK ' '
14,0 MSEK (11,6), en 6kning med 20,1 procent eller 2,4 MSEK EBITA-marginal exklusive 16 63

jimfért med motsvarande kvartal foregdende ér. Okningen var framst
ett resultat av aktivt arbete med [6nsamhetsctgdrder, dkad
kostnadskontroll och effektivisering av processer.

Nettoomsiittning (MSEK)
for perioden jan- mar 2026,
som andel av koncernen (%)

14%

mVast mKoncernen
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jamférelsestérande poster, %
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Bellman Group Syd

Affdrsomrdde Syd omfattar Skéne och Blekinge ldn i syd,

Hallands léin i véist, Kalmars och Ostergétlands lén i dst och
inkluderar dven Jonképings och Kronobergs ldn. Regionen dr Ny -
ett véixande logistiknav och en ldnk till dvriga Europa. Y (

Affdrsomrddet bidrar med anldggningslogistik och leverans av Verksamhet

material till ett antal stérre infrastrukturprojekt i regionen, och hdr Under kvartalet har affdrsomréde Syd fortsatt intensifierat satsningen

har dven Sortab verksamhet. pé dtervinning med flera projekt relaterade till tippar och terminaler.
L Kostnadseffektiviseringar har genomforts for att anpassa

Nettoomsiittning verksamheten till aktuella marknadsférhéllanden for att sékerstdlla

Nettoomsdttningen for kvartalet uppgick till 326,8 MSEK (302,1),

en dkning med 8,1 procent eller 24,7 MSEK jamfort med motsvarande
kvartal féregdende Gr. Den hégre omstttningen berodde framst pd
okad marknadsaktivitet i Skéne. Affdrsomréde Syd fortsdtter att aktivt
bearbeta marknaden fér att bibehdlla och stdrka kundportféljen.

héllbar Iénsamhet dver tid. Marknaden praglas av 6kad konkurrens,
prispress och ett minskat antal uppdrag inom transport- och maskin-
verksamheten. Sysselsdttningen i Blekinge har fortsatt varit god.

Syd jan—mar jan—mar
Resultat 2026 2025
EBITA exklusive jimforelsestdrande poster uppgick for kvartalet till Nettoomsittning, MSEK 3268 3021
-6,2 MSEK (-4,5), en minskning med 37,2 procent eller 1,7 MSEK

jéimfért med motsvarande kvartal féregéende 6r. Resultatet ér fortsatt EBITA exklusive jimfarelsestérande 62 45
negativt pd grund av légkonjunktur och en svag marknad med hég poster, MSEK

konkurrens och hard prispress. EBITA-marginal exklusive 19 15

jamforelsestdrande poster, % ' '
Nettoomsiittning (MSEK)

for perioden jan- mar 2026,
som andel av koncernen (%)

39%

H Syd Koncernen
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Bellman Group Nord

Affarsomrdde Nord, den geografiskt storsta regionen, tdcker
norra Sverige frén Norrbottens Iéin i norr ner till Dalarnas och .
Gdvleborgs ldn i sdder. Norra Sverige dr en expansiv region o ~ e
med mdnga stora planerade projekt. T

det ndmnda industriprojektet som ligger i en annan fas jamfort

I Norrbotten och Vdsterbotten genomférs och planeras flera stora med samma kvartal féregende dr.

investeringar. Bellman Group har en ambition att viixa ytterligare i

regionen, béde organiskt och genom férvéirv av véilskétta bolag. Verksamhet

Forutsdttningarna i befintliga projekt har varit ndégot simre under
forsta kvartalet, vilket avspeglas i omsdttningen och i resultatet.
Fokus har varit pd att starta upp flertalet nya projekt samt att rikna
hem ytterliga projekt.

Nettoomsiittning

Nettoomsdttningen for kvartalet uppgick till 100,9 MSEK (303,6),
en minskning med 66,8 procent eller 202,7 MSEK jamfort med
motsvarande kvartal foregdende @r. En anléiggning for storskalig

tillverkning av fossilfritt stél med ndra noll utslépp, som dr en del av Marknadsklimatet i affarsomrdde Nord dr fortsatt positivt vilket
den grona omstdllningen, uppfors i affdrsomréde Nord. Projektet har speglas av att tillgéngen pé férfrégningar som passar verksamheten
haft en hag produktivitet under en langre tid, men har gatt in i en ldgre vdl har varit och dr mycket god.

produktionsfas vilket avspeglas i kvartalets omsdttning. Affdrsomrdde
Nord har erhdllit flertalet nya projekt, sé som etapp NBE 1620

Norrbottniabanan som startat under forsta kvartalet 2026, vilket jan-mar jon-mar
. . _ . Nord

kommer avspeglas i en mer normaliserad omsdttning framéver. Om 2026 2025
anldggningen for fossilfritt stdl vixlar upp igen under andra kvartalet Nettoomsiittning, MSEK 1009 3036
2026 skulle detta dock innebdra en hdgre omsgttning och ett
forbdttrat resultat. EBITA exklusive jamforelsestérande

-11,3 60,6

poster, MSEK

Resultat EBITA-marginal exklusive 112 20,0
EBITA exklusive jiimférelsestérande poster uppgick till -11,3 MSEK jimforelsestorande poster, % ' '

(60,6), en minskning med 118,6 procent eller 71,9 MSEK jamfort med
motsvarande kvartal féreg@ende dr. Detta var framst hanforligt till

Nettoomsiittning (MSEK)
for perioden jan- mar 2026,
som andel av koncernen (%)

12%

m Nord Koncernen
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Hallbarhet

Om vdrt hallbarhetsarbete

Bellman Group bidrar till utvecklingen av morgondagens
samhdlle. Genom véra projekt inom infrastruktur, bostdder
och andra samhdllsviktiga anléggningar dr vi med och skapar
[6sningar som ska fungera i manga generationer framaver.

Samtidigt stdr bygg- och anldggningsbranschen infér stora
utmaningar. Tunga maskiner, transporter och stora
materialfloden innebdr klimatutsldpp och resursanvindning,
samtidigt som arbetet ofta sker i komplexa miljder ddr

sdkerheten dr avgérande.

For Bellman Group handlar omstdllningen om att utveckla
mer effektiva materialfléden i vara projekt, 6ka
dteranvdndningen av massor och successivt minska
klimatpéverkan frén maskiner och transporter. Parallellt
arbetar vi systematiskt for sikra arbetsplatser och
ansvarsfulla affdrer i hela vér vardekedja.

Fokusomraden

Bellman Groups hdllbarhetsarbete omfattar tre centrala
perspektiv: miljémdssig héllbarhet, social héllbarhet samt
styrning och affdrsetik. Genom att arbeta strukturerat inom
dessa omrdden hanterar vi béde var paverkan pd omvdrlden
och de risker och mdjligheter som dr kopplade till var

verksamhet.

Utifrdn detta helhetsperspektiv arbetar koncernen utifrdn
fyra strategiska fokusomréden som vdgleder vért arbete och
vara prioriteringar, och som tillsammans bidrar till
utvecklingen av en mer resurseffektiv, siker och ansvarsfull

bygg- och anldggningssektor.

@

Klimat & milji

Malbild
Viska vara klimotneutrala
2045 genom att félja upp vér
klimatpéverkan, genomféra
atgarder samtidigt som vivdrnar
om naturen

2

Hiilsa & siikerhet

Malbild
Viska varaen attraktiv

arbetsgivare som erbjuder trygga,

sdkraoch jamlika arbetsplatser

@
X/
Cirkuliira floden

Malbild
Vi ska dka ateranvindningen och
Gtervinningen av egenhanterade
massor

A

Etik & efterlevnad

Malbild
Vi agerar utifrin gemensamma
etiska principer ach har nolltolerans
mot all form av korruption och
andra oegentligheter

Casestudie

Groddamm i Karlskrona stéirker
biologisk méngfald

Biologisk mangfald dr en av Bellman Groups vésentliga
hdllbarhetsfragor. Koncernens verksamhet paverkar
naturmiljéer pd flera sdtt, och arbetet fokuserar darfér bade
pé att minimera negativ pdverkan och att bidra till
dterstdllande dtgdrder ddr det dr mojligt.

Vid Norrvidinges anldggning i Varkd, Karlskrona, har ett
konkret initiativ genomfdrts i form av en nyanlagd
groddamm. Atgérden dr en kompensation for ett tidigare ras i
samband med berghantering, ddr en befintlig groddamm
skadades. Den nya dammen har utformats for att skapa
gynnsamma livsmiljéer for bland annat ldngbensgroda (Rana
dalmatina), en art som dr beroende av specifika vatten- och
landmiljer fér sin fortplantning.

Som komplement till dammen har dven sé kallade
faunadepder anlagts i omrddet, dvs. hgar av ris och ved som
skapar skydd och livsutrymme fér groddjur, insekter och
andra organismer. Dessa strukturer bidrar till att stdrka den
ekologiska funktionen i omrddet och dkar férutsdttningarna
for att arter ska kunna etablera sig.

Aiven om det kan ta tid innan grodorna hittar till den nya
dammen, visar tidiga observationer att omrddet redan
anvdnds av andra djur. Spdr fran vilt tyder pd att platsen
snabbt blivit en del av det lokala ekosystemet.

Initiativet i Karlskrona illustrerar hur riktade
kompensationsdtgdrder kan bidra till att stdrka biologisk
mdngfald i anslutning till pdgdende verksamhet. Genom att
kombinera operativ hdnsyn med konkreta naturvérdsinsatser
tar Bellman Group steg mot en mer héllbar och balanserad
paverkan pd omgivande miljder.
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Ovriga upplysningar

Agarforhéllanden och aktien

Vid utgéngen av forsta kvartalet 2026 hade Bellman Group AB en
aktiedgare, Bellman Group Holding AB, som dgde 100,0 procent av
aktierna i Bellman Group AB (publ). Agandet i Bellman Group Holding
AB fordelas mellan Verdane (genom bolaget BJP HoldCo AB), som vid
utgdngen av det forsta kvartalet kontrollerade 55,7 procent av
dgandet medan management, vissa nyckelpersoner samt delar av
styrelsen kontrollerade resterande 44,3 procent, se not 8.

Organisation

Per 31 mars 2026 uppgick antalet anstdllda i koncernen till

734 (791). Av dessa var 167 (179) anstdllda i VSM, 143 (158) anstdllda

i Norrvidinge och EliaExpress, 95 (101) anstéllda i Ghmans, 84 (100)
anstdllda i Uppldndska, 73 (78) anstdllda i Bellmans, 41 (40) anstdllda i
Holmgrens, 29 (32) anstdllda i Wixner & Rodin (inklusive Kraftverks-
byggarna), 26 (29) anstdllda i Ivarssons, 25 (25) anstdllda i VG-Teknik,
19 (21) anstdllda i Samgrdv, 6 (N/A) anstdllda i VHT, 5 (5) anstdllda i
SACAB och 21 (23) anstiillda i koncerngemensamma funktioner.

Visentliga hiindelser under kvartalet

Bellman Group har forvdrvat Vighyveltjdnst Peter Gunnarsson AB
(VHT) med tilltrdde den 7 januari 2026. Total kopeskilling uppgick till
63,8 MSEK vilket finansierades genom egna likvida medel om 23,6
MSEK samt en riktad nyemission av aktier till ett virde av 10,1 MSEK
till tidigare dgare, vilket vid utgdngen av mars 2026 motsvarade en
dgarandel i Bellman Group om 0,7 procent. Avtalet inkluderade ocksé
en tillaggskdpeskilling nuvérdesberdknad till 30,1 MSEK. Bolaget har
sin bas i Storvik i Sandvikens kommun och kommer efter forvérvet att
ingd i Bellman Groups afférsomrdde Nord. VHT dr specialiserat p&
vagentreprenader med fokus pd viighyvling, vagjustering och andra
typer av viighyvelarbeten.

Bellman Group tecknade den 31 mars 2026 avtal om forvérv av BS
Akeri Bengt Strémvall AB (Stromvalls). Strémvalls har cirka 55
anstdllda och bolaget kommer efter forvdrvet att ing@ i Bellman
Groups affirsomréde Ost. Réikenskapséret 2025 hade Stromvalls en
omstittning pé ca 235 MSEK. Strémvalls som &r baserat i Orebro dr
verksam i Mdlardalen inom entreprenad och erbjuder tjéinster sG som
schakt, transporter, projektledning och mdtteknik. Forvdrvet forvintas
genomfdras i slutet pd maj 2026.

Bellman Group AB har genom dotterbolaget Séicab Akericentral AB
tilldelats ett kontrakt inom Trafikverkets Ostldnkens Kolmérds-
entreprenad. Kontraktsvdrdet uppgar till 658 MSEK och uppdraget
omfattar massahantering med planerad produktionsstart under férsta
halvdret 2027. Arbetet berdknas inledas under férsta halvéret 2027
och vdntas pdga till 2035.

14

Hindelser efter kvartalets slut

Forvaltningsrdtten i Stockholm har i en ny dom fastslaget att
Storstockholms brandfgrsvar (SSBF) agerade utan lagstdd ndr de
utfdrdade férbud mot viss verksamhet inom Bellman Group. Domen
som meddelades den 20 april 2026 klargdr att SSBF dverskred sina
befogenheter ndr myndigheten forsokte stoppa Bellman Groups
dotterbolag frén att utfora springarbeten. Domstolen konstaterar att
ett sddant beslut saknar ndgot som helst stéd i lag. For Bellman
Groups dotterbolag dr domen ett definitivt kvitto pd att de lokala
forbud och dtgdrder som riktats mot bolagens verksamheter varit
felaktiga och ofdrenliga med géillande lagar. Redan i mars upphévde
Lansstyrelsen flera forbud med omedelbar verkan och genom
forvaltningsrdttens mycket skarpa och tydliga domslut klargdrs
bolagens rdtt att verka i hela landet.

Arsstimma

Arsstamman for 2025 hlls i Stockholm den 23 april 2026. | samband
med detta omvaldes alla styrelseledamdter. Styrelsen bestdr fortsatt
av Bjorn Andersson (ordforande), Per Nordlander, Charlotte Hybinette
och Ingalill Ostman.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

| drsredovisningen 2025 |dmnas en redogérelse for risker som
Bellman Group kan utsdttas for. Denna beskrivning finns
tillgdnglig pd bellmangroup.se.

Revision
Denna rapport har inte varit foremal for en dversiktlig granskning av
koncernens revisorer.

Forsikran VD och styrelses intygandemening

Styrelsen och verkstdllande direktéren forsdkrar att del@rsrapporten
for perioden januari-mars 2026 ger en réttvisande bild av
moderbolagets och koncernens verksamhet, ekonomiska stdllning och
resultat och tar upp vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som ror
moderbolaget och foretagen inom koncernen.

Stockholm den 21 maj 2026
Magnus Persson, vd

Bjorn Andersson, styrelseordfdrande
Charlotte Hybinette, styrelseledamot
Per Norlander, styrelseledamot

Ingalill Ostman, styrelseledamot
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Koncernens resultatrikning och rapport dver dvrigt totalresultat i sammandrag ¥

Ql

jan-mar jan-mar Heldr
MSEK Not 2026 2025 2025
Nettoomsdttning 3 835,1 1038,7 4002,5
Ovriga rorelseintékter 12,3 115 68,3
Summa intikter 847,4 1050,2 4070,8
Rorelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -602,1 -714,3 -2 856,5
f]vrigu externa kostnader -33,6 -44,6 -164,8
Personalkostnader -157,1 -165,6 -637,9
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgéngar och
nyttjanderdttstillgéngar -6L4 -62,8 -248,4
Resultat frén andelar i intressebolag 0,0 0,7 12
Ovriga rorelsekostnader -0,7 -0,6 -2,3
Summa rérelsens kostnader -855,0 -987,2 -3908,8
Rérelseresultat (EBIT) -7,6 63,0 161,9
Summa resultat frdn finansiella poster -28,9 -42.5 -133,5
Resultat efter finansiella poster -36,4 20,5 28,4
Inkomstskatt 8,2 41 -22,0
Periodens resultat -28,2 16,4 6,5
Resultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare -28.1 16,3 58
- innehav utan bestdmmande inflytande -01 01 0,7
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) -13,5 78 28
Genomsnittligt antal aktier i tusental 20870 20870 20870
Rapport dver totalresultat
Periodens resultat -28,2 16,4 6,5
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Valutakursdifferenser utlindska verksamheter 0,0 0,0 0,0
Summa totalresultat for perioden -28,2 16,4 6,5
Summa totalresultat for perioden hénfarligt till:
- moderbolagets aktiedgare -28,1 16,3 58
- innehav utan bestdmmande inflytande -01 01 0,7

U Resultatrdkningen for 2025 avser alla legala enheter for perioden januari-december, férutom VHT. Resultatrdkningen fér 2026 avser alla legala enheter fér perioden januari-mars.
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Koncernens balansrikning i sammandrag !

31 mars 31 mars 31 december
MSEK Not 2026 2025 2025
Tillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 12472 1210,3 12141
Materiella anléiggningstillgéngar 1070,7 1241,2 1077,5
Finansiella anldggningstillgéngar 169,7 57,9 156,6
Uppskjuten skatt 20 73 20
Summa anléiggningstillgangar 2479,6 2516,7 2450,2
Varulager 48,3 52,3 44,8
Kortfristiga fordringar 650,0 886,5 754,0
Likvida medel 2917 204,4 272,8
Summa omsiittningstillgéngar 990,0 1143,3 10715
SUMMA TILLGANGAR 8469,7 3659,9 35218
Eget kapital och skulder
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 525,5 988,1 543,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 10,3 10,6 10,4
Langfristiga skulder 2105,7 1738,6 2100,6
Kortfristiga skulder 828,2 922,6 867,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3469,7 3659,9 35218

U Koncernens balansrdkning i sammandrag fér 2025 inkluderar alla legala enheter forutom VHT. Koncernens balansrikning i sammandrag for 2026 inkluderar alla legala enheter.

Koncernens rapport dver fordndringar i eget kapital i sammandrag

Hiinforligt till aktiedgare i Bellman Group AB

Innehav utan

Ovrigt tillskjutet Balanserat Eget kapital bestdmmande Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital  Reserver resultat aktiedigare inflytande kapital
Ingéende balans per den 1 jan 2025 21 235,3 -0,2 734,6 9718 10,5 982.4
Periodens resultat - - - 16,3 16,3 01 16,4
Ovrigt totalresultat for perioden - - > - =
Summa totalresultat - - - 16,3 16,3 01 16,4
Transaktioner med aktietigare i deras egenskap av
tigare - - - - - 0,0 0,0
Utgéende balans per den 31 mar 2025 2,1 235,3 -0,2 751,0 988,1 10,6 998,7
Ingdende balans per den 1 jan 2026 21 235,3 -0,2 306,3 543,5 10,4 553,9
Periodens resultat - - - -28,1 -28,1 -01 -28,2
Ovrigt totalresultat fér perioden - - > - 0,0
Summa totalresultat - - - -28,1 -28,1 -0,1 -28,2
Aktiedgartillskott - - - 10,1 101 - 10,1
Transaktioner med aktiedigare i deras egenskap av
tigare - - - 10,1 10,1 0,0 10,1
Utgéende balans per den 31 mar 2026 21 235,3 -0,2 288,3 525,5 10,3 535,8
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Koncernens rapport dver kassafloden i sammandrag ?

jan-mar jan-mar Heldr
MSEK Not 2026 2025 2025
Kassaflode friin den lépande verksamheten
Rérelseresultat -7,6 63,0 161,9
Justering for poster som inte ingdr i kassoflidet
Av- och nedskrivningar 61,4 62,8 248 .4
Ovriga poster som inte ingdr i kassafladet -22,8 -39,8 -45,0
Erhéllen rinta 47 0,5 8,7
Erlagd rdnta -34,3 -30,8 -134,0
Utdelning fran intressebolag - - 20
Betald skatt -78 -12,4 -48,2
Kassaflode frdn den lopande verksamheten fare foriindring av rérelsekapital -6,3 43,4 193,8
Fordndring av rérelsekapital 88,0 -451 54,9
Kassafléde frin den lépande verksamheten 81,7 -1,7 248,7
Kassafléde frén investeringsverksamheten
Forvdrv av dotterbolag, efter avdrag for forvirvade likvida medel -119 - 0,0
Férvdrv av mark - -27,6 -27,6
Extern utl@ning - -5,0 -9,5
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -7,7 -13,9 -50,0
Forsdljning av materiella anltggningstillgdngar 18,8 18,0 70,5
Kassaflode frin investeringsverksamheten -0,7 -28,5 -16,6
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -16,6 -19,4 -74,1
Amortering av avbetalningsldn -45,3 -32,0 -153,4
Upptagande av Ién - - 1563,0
Amortering av ldn - - -1150,0
Refinansieringskostnad obligation och RCF - - -30,0
Utdelningar - - -400,8
Kassafléde frin finansieringsverksamheten -61,9 -51,3 -245,4
Periodens kassaflode 19,1 -81,6 -13,3
Likvida medel vid periodens bérjan 272,6 286,0 286,0
Likvida medel vid periodens slut 291,7 204,4 2728

1 Beloppen for 2025 avser alla legala enheter for perioden januari-december, forutom VHT. Beloppen for 2026 avser alla legala enheter for perioden januari-mars.
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Moderbolagets resultatriikning och rapport dver totalresultat i sammandrag

Ql

jan—mar jan-mar Heldr
MSEK Not 2026 2025 2025
Nettoomsdttning 19,0 13,4 62,6
Ovriga rorelseintikter 0,0 01 0l
Summa intikter 19,0 13,5 62,7
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6,5 27 240
Personalkostnader -12.1 111 -36,7
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar -0,6 -0,3 -29
Summa rirelsens kostnader -19,2 -14,1 -63,6
Rérelseresultat (EBIT) -0,3 -0,6 -0,9
Summa resultat frén finansiella poster -25,5 -30,9 -89,3
Resultat efter finansiella poster -25,7 -31,6 -90,2
Bokslutsdispositioner - - 122,3
Inkomstskatt 53 6,5 -20,4
Periodens resultat tillika totalresultat -20,4 -25,1 11,8
Moderbolagets balansriikning i sammandrag
MSEK Not 31 mars 2026 31 mars 2025 31 december 2025
Tillgéngar
Immateriella anldggningstillgdngar 121 6,1 10,3
Materiella anléiggningstillgéngar - 0,6 0,0
Finansiella anldggningstillgdngar 32548 3093,6 3170,3
Uppskjuten skatt 0,0 49 0,0
Summa anliiggningstillgangar 3266,9 3105,3 3180,6
Kortfristiga fordringar 15,3 16,9 111
Kassa och bank 257,0 129,1 2531
Summa omsiittningstillgéngar 272,3 146,1 264,3
SUMMA TILLGANGAR 3539,3 32514 34449
Eget kapital och skulder
Eget kapital 369,7 7429 380,0
Obeskattade reserver 110,9 85,8 110,9
Langfristiga skulder 3023,2 23770 28997
Kortfristiga skulder 35,4 45,7 54,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3539,3 32514 34449
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Noter till finansiella rapporter

1 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som har tillimpats nér denna
koncernredovisning upprattades anges nedan. Moderbolagets och
koncernens redovisningsprinciper dr oférandrade jamfart med senast
avgivna drsredovisning. Om inte annat anges redovisas alla belopp i
miljontals kronor (MSEK).

Det redovisade virdet pd koncernens langfristiga och kortfristiga
finansiella instrument vdrderade till upplupet anskaffningsvirde

motsvarar i allt visentligt dess verkliga virde eftersom rdntan dr
i paritet med aktuella marknadsrdntor.

1.1 Grund for rapporternas uppriittande
Koncernredovisningen for Bellman Group har upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, samt internationella redovisningsstandarder (IFRS) och
tolkningar fran den internationella redovisningstolkningskommittén
(IFRS IC) sddana de har antagits av EU. Denna deldrsrapport har
upprdttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering och
drsredovisningslagen.

Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
drsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna och berdknings-
metoderna som tilldmpats i denna del@rsrapport dr i enlighet med
principerna som beskrivs i Grsredovisningen 2025. For ytterligare
information gdllande tillimpade redovisningsprinciper, se koncernens
drsredovisning fér 2025 som finns tillgénglig pd bellmangroup.se.

Finansiell segmentsinformation i sammandrag ?

Ql

2 Viktiga uppskattningar och bedémningar for

redovisningséindamdl

Uppskattningar och beddmningar utvérderas Iépande och baseras pd
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvéintningar pé
framtida hdndelser som anses rimliga under rédande forhdllanden.
Vdsentliga uppskattningar och bedomningar som gjorts i koncernen
avser prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill. Fér ytterligare
information, se not 15 i koncernens drsredovisning 2025.

3 Segmentsinformation

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter

Bellman Groups koncernledning bestdr av koncernens verkstdllande
direktor, CFO, HR-chef, kommunikationschef samt afférsomrédeschefer.
Denna grupp utgdr Bellman Groups hdgsta verkstdllande beslutsfattare
och utvérderar koncernens finansiella stdllning och resultat samt
fattar strategiska beslut.

Koncernen har faststdllt rérelsesegmenten baserat pd en geografisk
fordelning i fyra afféirsomraden—0st, Viist, Syd och Nord.
Koncernledningen féljer upp den operativa verksamheten utifran dessa
rorelsesegment. Moderbolaget och andra koncerngemensamma
kostnader och intdkter filjs upp under Ovrigt. Koncernledningen
anvdnder EBITA exklusive jamférelsestdrande poster i uppfdljningen
av koncernens resultat.

Forsdljning mellan segmenten sker pd marknadsmdssiga villkor.

De intdkter frén externa kunder som redovisas fér segmenten till
koncernledningen viirderas p& samma sitt som i koncernens
resultatrdkning. Ytterligare information gdllande segmenten dterfinns
i segmentsdversikten i denna rapport.

jan-mar jan-mar Helar
Nettoomsiittning, MSEK Not 2026 2025 2025
Ost 286,7 2928 1350,0
Vist 120,8 140,0 465,7
Syd 326,8 3021 1269,8
Nord 100,9 303,6 916,7
Ovrigt -0,0 0.2 0,2
Summa nettoomsiittning 835,1 1038,7 4002,5

jan-mar jan-mar Heldr
EBITA exklusive jamforelsestorande poster, MSEK 2026 2025 2025
Ost 2,7 8,3 59,1
Vast 14,0 116 32,4
Syd -6,2 -4,5 -15,5
Nord -11,3 60,6 130,3
Ovrigt 2,k -4,3 -10,0
Summa EBITA exklusive jimforelsestérande poster -3,8 71,8 196,4
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jan-mar jan-mar Heldr
MSEK 2026 2025 2025
EBITDA exklusive jamforelsestérande poster 56,9 134,0 442,6
Av- och nedskrivningar av materiella tillgéngar och nyttjanderdtter -60,7 -62,2 -246,2
EBITA exklusive jimforelsestérande poster -3,8 71,8 196,4
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgéngar -08 -0,6 -2.2
Ost 11 -2,0 -81
Vst -01 -0,4 -6,7
Syd -0,7 -2,6 -6,1
Nord -0,7 -29 -8,4
Ovrigt -0,5 04 29
Jémforelsestérande poster? 31 -8,2 -32,2
EBIT 1,6 63,0 161,9
Resultat frén finansiella poster -28,9 -42.5 -133,5
Resultat fore skatt -36,4 20,5 28,4

Rorelsekapital exklusive skatt, MSEK
Summa rorelsekapital exklusive skatt 44,5 230,7 130,6

U Beloppen for 2025 avser alla legala enheter for perioden januari-december, férutom VHT. Beloppen for 2026 avser alla legala enheter fér perioden januari-mars.
2 Jamforelsestdrande poster uppgick under férsta kvartalet till 3,1 MSEK (8,2), for ytterligare information se not 9.

Nettointikter per segment

jan-mar 2025

Nettoomsiittning, MSEK Ost Viist Syd Nord Ovrigt Elim.  Koncern
Externa nettointikter 2928 140,0 302,1 303,6 0,2 - 1038,7
Interna nettointdkter (interna intdkter mellan segment) 224 210 33 61,6 13 -109,8 -
Summa nettoomsiittning 315,2 161,0 305,5 365,2 1,6 -109.8 1038,7
jan-mar 2026

Nettoomsiittning, MSEK Ost Viist Syd Nord Ovrigt Elims  Koncern
Externa nettointdkter 286,7 120,8 326,8 100,9 -0,0 - 8351
Interna nettointdkter (interna intdkter mellan segment) 24,5 179 48 95 - -56,6 -
Summa nettoomsiittning 311,2 138,6 331,5 110,4 -0,0 -56,6 835,1

4 Finansiella skulder viirderade till verkligt viirde via

resultatrdkningen

Koncernens finansiella skulder, virderade till verkligt vérde via 11,0 MSEK (10,7 MSEK per den 31 december 2025). Fordndringar i
resultatrékningen, bestdr framst av tilliggsképeskillingar. Det verkliga verkligt vérde dr till fullo hanforligt till diskontering av verkligt véirde
virdet av dessa definieras nedan. och har redovisats som finansiella kostnader i resultatrdkningen. Den

villkorade kopeskillingen baseras pd EBIT och klassificeras pd nivd 3 i
verkligt vérdehierarkin samt bedéms utgé till maximalt véirde med
méjliga utbetalningar i juni 2027 och 2028.

Forvdrvet av Wixner & Rédin inkluderade en villkorad kdpeskilling om
maximalt 27,4 MSEK vilken vid tidpunkten fér forvérvet nuvdrdes-
berdknades till 22,2 MSEK. Redovisat vdrde per den 31 mars 2026 var

25,5 MSEK (24,9 MSEK per 31 december 2025). Féréndringar i verkligt Forvdrvet av VHT inkluderade en villkorad kdpeskilling om maximalt
vdrde dr till fullo hanforligt till diskontering av verkligt vérde och har 38,8 MSEK vilken vid tidpunkten for forvérvet nuvérdesberdknades till
redovisats som finansiella kostnader i resultatrdkningen. Den 30,1 MSEK. Redovisat vdrde per den 31 mars 2026 var 30,8 MSEK (0,0
villkorade kopeskillingen baseras pd EBIT och klassificeras pd niva MSEK per den 31 december 2025). Fordndringar i verkligt vérde dr till
3. verkligt vardehierarkin. En forsta utbetalning om 19,6 MSEK fullo hanforliga till diskontering av verkligt varde och har redovisats
forviintas i juni 2026. Utbetalningarna bedéms totalt uppga till som finansiella kostnader i resultatrékningen. Den villkorade
maximalt virde med utbetalningar i juni 2027 och 2028. kopeskillingen baseras pd EBIT och klassificeras pd niva 3 i verkligt

virdehierarkin samt bedéms utgd till maximalt virde med forvéintad

Forvdrvet av Kraftverksbyggarna inkluderade en villkorad kdpeskilling utbetalning i juni 2029

om maximalt 12,8 MSEK vilken vid tidpunkten for forvarvet nuvérdes-
berdknades till 9,4 MSEK. Redovisat véirde per den 31 mars 2026 var Inga éverféringar mellan nivéerna gjordes under perioden.
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5 Fordran pé niirstdende

Under andra kvartalet 2025 dverldts samtliga aktier i
Fastighetsgruppen till koncernens aktietigare Bellman Group Holding
AB. Koncernens fordran pd den dverldtna Fastighetsgruppen uppgick
per 31 mars 2026 till 145,9 MSEK (143,3 MSEK per 31 december 2025)
och redovisas till upplupet anskaffningsvérde samt har prévats for
nedskrivning enligt ECL-modellen i IFRS 9.

Inga 6vriga transaktioner mellan Bellman Group och dess ndrstéende
har vésentligt pdverkat koncernens finansiella stdllning eller resultat
under perioden. Fér mer information géllande transaktioner med
ndrstdende, se not K28 i drsredovisningen 2025.

6 Rantebdrande skulder

Bolagets féretagsobligation dr noterad pd Nasdaq Stockholm, med
1500 enheter (11150) med ett totalt utestdende nominellt belopp om
1500,0 MSEK (1150,0) under ett ramverk om 3 000,0 MSEK med ett
nominellt virde om 1,0 MSEK per enhet. Obligationen har en 1optid om
4 Gr och 6per med en rorlig rdnta om 3 manader STIBOR plus 490
baspunkter och forfaller till betalning den 7 april 2029. Aktiverade
transaktionskostnader kopplade till ldnet uppgick per den

31 mars 2026 till 17,0 MSEK (18,4 MSEK per den 31 december 2025).
For obligationsldnet har stkerhet stdllts av moderbolaget i form av
aktier i dotterbolag.

21

Ql

Bolaget har en senior sdkerstdlld bankfinansiering (RCF) som uppgér
till ett belopp om upp till 500,0 MSEK (350,0). Bokfrt virde p& RCF
uppgick per den 31 mars 2026 till 63,0 MSEK (63,0 MSEK per den

31 december 2025). Aktiverade transaktionskostnader avseende det
nya RCF-lanet uppgick per den 31 mars 2025 till 5,6 MSEK (6,1 MSEK
per den 31 december 2025).

Koncernen har materiella anldggningstillgangar och lokaler samt
nyttjanderdtter for mark som hanteras som leasing. Per 31 mars 2026
uppgick koncernens totala leasingskulder till 120,6 MSEK, jamfort med
135,2 MSEK per den 31 december 2025, varav 73,0 MSEK (83,1) var
langfristiga skulder och 47,6 MSEK (52,1) var kortfristiga skulder.

Koncernen har avbetalningslén avseende fordon som per den 31 mars
2026 uppgick till 469,2 MSEK, jamfort med 482,0 MSEK per den 31
december 2025, varav 331,8 MSEK (354,2) var ldngfristiga skulder och
137,4 MSEK (127,8) var kortfristiga skulder.

7 Lanevillkor

Samtliga kovenanter enligt obligations- och bankfinansieringsvillkoren
anses uppfyllda under kvartalet. Villkoren fér féretagsobligationsldnet
och bankfinansieringen finns tillgangliga pd bellmangroup.se.
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8 Agarstruktur

Vid utgdngen av forsta kvartalet 2026 hade Bellman Group AB en
aktiedgare, Bellman Group Holding AB, som dgde 100,0 procent av
aktierna. Agandet i Bellman Group Holding AB férdelades mellan

Verdane (genom bolaget BJP HoldCo AB) som vid utgéngen av
kvartalet kontrollerande 55,7 procent av dgandet medan ledning,
vissa nyckelpersoner samt delar av styrelsen kontrollerade de
resterande 44,3 procenten.

Aktieinnehav och dgarstruktur

Antal aktier Antal aktier
Aktieinnehav i Bellman Group AB 31 dec 2025 Andel (%) 31 mar 2026 Andel (%)
Agonde
Bellman Group Holding AB 2086 991 100,0 2086 991 100,0
Summa Ggande 2086 991 100,0 2086 991 100,0
Antal aktier Antal aktier
Aktieinnehav i Bellman Group Holding AB 31 dec 2025 Andel (%) 31 mar 2026 Andel (%)
Agonde
BJP HoldCo AB 1041744 56,1 1041744 55,7
ANLOG Holding AB 147 500 79 147 500 79
Thomas Ghman Forvaltning AB 82773 45 82773 44
Skdrsd Consulting AB 63 400 34 63 400 34
Jonas Degerman Holding AB 63 200 34 63 200 34
Bromab Invest AB 63 200 3,4 63 200 3,4
Norden Kapitalférvaltning AB 54939 30 54939 29
S & L Holmgrens Holding AB 52121 28 52121 28
Hasseludd Férvaltning AB 48 575 2,6 48 575 2,6
M&M Maskin AB 43 515 23 43 515 23
Sheep Hill Holding AB 29 881 16 29 881 16
Hdkan Lind Holding AB 24982 13 24982 13
Emil Ohman Férvaltning AB 22 574 12 22 574 12
Adam Ohman Férvaltning AB 22574 12 22574 12
Filip Ohman Farvaltning AB 22 574 12 22 574 12
Wixner Entreprenad i Soderhamn AB 15522 08 15522 08
Vdghyveltjanst Peter Gunnarsson Aktiebolag - - 12 257 07
Derigo Rédgivning AB 12 000 06 12 000 06
V-excav Sverige AB 10 901 0,6 10 901 0,6
Ovriga 36 622 2,0 36 622 2,0
Summa Ggande 1858 597 100,0 1870 854 100,0
9 Jamfdrelsestdrande poster
Jamforelsestorande poster uppgick under farsta kvartalet till 31 MSEK avseende Uppldndska om 2,2 MSEK (5,6), forvirvskostnader om
(8,2) och bestod frimst av legala kostnader for tillstdndsprocesser 0,4 MSEK (0,1) samt dvrigt om 0,4 MSEK (2,5).
jan-mar jan-mar Heldr
MSEK 2026 2025 2025

Jimférelse-  Poster som uppstdr sdllan eller dr ovanliga | ggqlq kostnader tillsténd 22 56 18,9
storande poster i den [5pande affdrsverksamheten. -

Jamforelsestdrande poster anvinds for att U S 04 01 =

ge en tydligare bild av Omstruktureringskostnader - 2,5 6,9

resultatutvecklingen och for att 6ka Ovrigt 0,4 - 53

jamférbarheten gver tid. Jimforelsestorande poster 31 8,2 32,2
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10 Rorelseforviirv

Viighyveltjinst Peter Gunnarsson AB

Den 7 januari 2026 forvirvade koncernen samtliga aktier i marknadsvérde om 824,60 SEK per aktie. Marknadsvdrdet har
Vdghyveltjanst Peter Gunnarsson AB (VHT), ett foretag som dr faststdllts med hjdlp av en allmdnt accepterad vérderingsmetod.
specialiserat pé vigentreprenader med fokus pd vighyvling, Vdrderingsmetoden innebdr att foretagsvdrdet berdknas genom en
vdgjustering och andra typer av vaghyvelarbeten. Bolaget har sin bas EBITDA-multipel som motsvarar jimforbara bolag inom samma

i Storvik i Sandvikens kommun men verksamhet bedrivs i hela bransch. Totalt kontrollerar sdljaren av VHT, per den

Mellansverige. VHT kommer efter forvdrvet att ingé i Bellman Groups 31 mars 2026, 0,7 procent av rdsterna och aktiekapitalet i Bellman
affdrsomrdde Nord. Group. Forvdrvet inkluderade en villkorad képeskilling om maximalt

38,8 MSEK som vid kdpet nuvdrdesberdknats till ett verkligt virde av
30,1 MSEK. Utbetalning fdrvdntas efter tre ar och basers pd EBIT-
resultat.

Den totala kdpeskillingen uppgick till 63,8 MSEK och sdljarna
dterinvesterade en del av kdpeskillingen genom att teckna 12 257
aktier i Bellman Group Holding AB, moderbolag i den koncern ddr
Bellman Group ingdr. Teckningskursen uppgick till ett bedémt

Uppgift om kdpeskilling, forviirvade nettotillgiingar och goodwill framgér nedan:

Kopeskilling, MSEK 2026
Likvida medel 23,6
Aktiedgartillskott (Bellman Group Holding AB) 10,1
Villkorad képeskilling 301
Summa kopeskilling 63,7

De tillgngar och skulder som redovisas till foljd av férvdrvet dr féljonde:

Verkligt viirde tillgdngar, MSEK 2026

Likvida medel 17

Byggnader och mark 00

Maskiner och inventarier 39,3

Varulager 0,0
Kundfordringar 31

Ovriga kortfristiga fordringar 13
Leverantérsskulder -13
Uppskjutna skatteskulder -4,5
Rdntebdrande skulder -15,6

Ovriga kortfristiga skulder -1,8
Nettotillgangar VHT 32,3

Goodwill 31,2

Varumdrke 0,2
Immateriella tillgingar 3L4
Forviirvade nettotillgdngar 63,7

Forvdrvade nettotillgdngar; Redovisade identifierbara nettotillgangar i Forvarvade kundfordringar; Verkligt och avtalsenligt virde pa
VHT vid forvérvstidpunkten var 32,2 MSEK och inkluderade forvarvade kundfordringar var 3,1 MSEK.

immateriella tillgéngar (varumdérke) om 0,2 MSEK. Fér dvriga
immateriella tillgdngar har 31,2 MSEK klassats som goodwill. Goodwill
dr huvudsakligen hdnfdrlig till synergier och den goda lénsamheten i
den forvarvade verksamheten. Ingen del av redovisad goodwill
forvintas vara skattemdssigt avdragsgill.

Den férvdrvade rérelsen bidrog med en nettoomsdttning pd 8,6 MSEK
och ett rérelseresultat (EBIT) p& 1,9 MSEK till koncernen for perioden
januari - mars 2026.

Péverkan pd kassafléde, MSEK 2026
Kontant kdpeskilling (VHT) -23,6
Avgar: forvirvade tillgodohavanden - likvida medel (VHT) 117
Nettoutflode av likvida medel -11,9

Forvdrvsrelaterade kostnader for VHT om 0,7 MSEK respektive 0,1 MSEK har redovisats i resultatrdkningen for 2025 och 2026.
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Definitioner av nyckeltal

Ql

Nedan fdljer beskrivningar av finansiella nyckeltal och resultatmatt som inte dterfinns i IFRS-regelverket. Avstdmning av alternativa nyckeltal och
resultatmdtt visas i ett separat dokument som publiceras tillsammans med denna deldrsrapport. De alternativa nyckeltalen, som inte berdknats enligt
IFRS och som presenteras i denna rapport, utgér inte erkdnda varderingsprinciper for finansiell stdllning eller likviditet enligt IFRS utan anvinds av
Bellman Group for att félja det ekonomiska utfallet av koncernens verksamhet samt koncernens finansiella stdllning. Vérdering av de alternativa
nyckeltal som presenteras i rapporten ska alltid ske tillsammans med den information som framgdr av resultatrdkning, balansrdkning,
kassaflddesanalys samt nyckeltal vilka upprattats i enlighet med IFRS. Bellman Group redovisar dessa alternativa finansiella métt eftersom bolaget
anser att de dr viktiga kompletterande mdtt pd [6nsamhet och finansiell stdllning, samt att dessa métt ofta anvéinds av externa intressenter for att
beddma och jamfdra féretagsekonomiskt utfall och stdllning. Vid jamforelse av de alternativa finansiella métt som presenteras hdr kan berdkningen fér
andra foretag ha skett med olika definitioner vilket gor att utfallet inte dr direkt jamférbart.

BEGREPP BESKRIVNING

EBITDA EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER

EBITDA-MARGINAL EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER

EBITA EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER

EBITA-MARGINAL EXKLUSIVE JAMFORELSESTGRANDE POSTER

JAMFORELSESTORANDE POSTER

RANTEBARANDE NETTOSKULD

RANTEBARANDE NETTOSKULD | FORHALLANDE TILL EBITDA
EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER INKLUSIVE PROFORMA
SIFFROR

SUPER SENIOR LEVERAGE RATIO

RORELSERESULTAT (EBIT)

RORELSEMARGINAL

TOTAL NETTOSKULD

RORELSEKAPITAL

24

Resultat fore av- och nedskrivningar, jamfdrelsestérande- och finansiella poster samt skatt.
EBITDA exklusive jamfdrelsestdrande poster anvénds i obligationsvillkoren.

EBITDA exklusive jamforelsestérande poster i procent av nettoomsdttningen under perioden.

EBITA exklusive jamfdrelsestérande poster och av- och nedskrivningar av materiella
tillgéngar och nyttjanderdtter anvdnds for att ge en tydligare bild av rérelseresultatet och for
att 6ka jamforbarheten Gver tid. Detta mdtt anvénds ocksd fér intern resultatuppféljning.

EBITA exklusive jamforelsestérande poster i procent av nettoomsdttning under perioden.

Poster som uppstdr sdllan eller dr ovanliga i den I6pande afférsverksamheten.
Jamfdrelsestrande poster anvénds fér att ge en tydligare bild av resultatutvecklingen och
for att oka jamforbarheten dver tid.

Rantebdrande skulder minus likvida medel. Detta nyckeltal r ett métt for att visa
koncernens totala rdntebdrande skuld.

Ett obligationsvillkorstest som endast dr relevant vid nyforvdrv, dd mélbolagets EBITDA och
skulder ska inkluderas. For kontinuitet foljer koncernen internt detta test ménadsvis.

Ett nyckeltal som testas kvartalsvis under RCF-villkoren i samband med finansiell
rapportering och utgérs av Super Senior Net Debt delat med justerad EBITDA, som ej skall
dverstiga 2,00:1 vid nGgot tillfdlle.

Summa intékter minus rérelsekostnader. EBIT dr ett nyckeltal som koncernen anser vara
vasentligt for investerare som vill forstd resultatutvecklingen fare réntor och skatt.

Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsdttning under perioden. Rérelsemarginalen visar
andelen av nettoomsdttningen som dterstdr efter rérelsekostnader.

Rantebdrande skulder plus tillaggskopeskilling, fordrdjd kopeskilling minus likvida medel.

Rorelsekapital berdknas som kortfristiga rorelsefordringar (varulager, kundfordringar och
ovriga ej rdntebdrande kortfristiga fordringar) minus kortfristiga rérelseskulder
(leverantdrsskulder och andra ej rdntebdrande kortfristiga skulder). Detta métt visar hur
mycket rérelsekapital som dr uppbundet i rorelsen och kan stdllas i relation till forsdljningen,
for att forstd hur effektivt det uppbundna rérelsekapitalet anvénds.
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Om Bellman Group

Vi ldgger grunden for morgondagens samhiille

Ndr framtidens Sverige vixer fram, ser Bellman Group till att bygg- och
anldggningsbranschen har tillgéng till de tjénster de behdver. Vi har
kompetensen, erfarenheten, engagemanget och genomfdrandeférmdgan som
krdvs for framgdngsrika bygg- och anliggningsprojekt. Vér strivan efter en sé lag
projektrisk som mdjligt ndr vi genom att frimst verka som underentreprendr.

NETTOOMSATTNING PER
AFFARSOMRADE/SEGMENT
AR 2025, MSEK

Vdr strategi bygger pd fem fundament

m Ost
Tillvaxt ;
v
Helhetserbjudande med et
kunden i fokus W Syd

Ldg projektrisk < m Nord
Hallbar verksamhet /
Cirkuldr losning

Helhetserbjudande Hdllbarhetsarbete
Bellman Groups erbjudande inom cirkuldr Bellman Group strdvar efter att minska
masshantering med tjdnster inom sin klimatpdverkan frén direkta och indirekta
spriingning, schakt och dvriga markarbeten, utsldpp, att erbjuda trygga, stkra och
transporter, dtervinning och hantering av jamstdllda arbetsplatser i hela virdekedjan
massor samt deponi mdjliggér en effektiv samt att tillsammans med kunder,
och hdllbar hantering av hela logistikkedjan, underentreprendrer och medarbetare
vilket genererar ett mervdrde for kunder samarbeta, péverka och bidra till en héllbar
och projekt. omstdlIning.
2025
Nettoomsiittning, MSEK EBITA exklusive jimforelsestérande

poster, MSEK

Affirsomrdden

Koncernen har organiserat verksamheten
inom fyra geografiska affdrsomrdden

- Ost, Véist, Syd och Nord.

| affdrsomrddena ingdr sammanlagt 14
dotterbolag.

/58

Antal anstiillda
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Finansiell kalender

28 aug 2026 Halvdrsrapport 2026
19 nov 2026 Deldrsrapport juli-september 2026

Kontaktpersoner
Magnus Persson, vd Fredrik Breitung, CFO

magnus.persson@bellmangroup.se fredrik.breitung@bellmangroup.se
+46 (0)70 583 52 30 +46 (0)70 34076 79

Adress

Bellman Group AB
Vallgatan 5B

170 67 Solna

information@bellmangroup.se

www.bellmangroup.se
Org.nr. 559108-3729
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