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Forbattrat resultat och kassaflode

> Nettoomsdttningen i kvartalet minskade med 8,5 procent, men EBITA exklusive
jamforelsestdrande poster forbdttrades med 11,2 procent.

> Det fria kassaflédet fran verksamheten forbdttrades jamfort med férgdende dr.

> Refinansieringen av bolaget genomfdrdes framgdngsrikt efter kvartalets slut, vilket stérker
bolagets forvérvsagenda ytterligare.

» Marknaden dr fortsatt ndgot avvaktande, men historiskt stora infrastruktursatsningar
véintas framdver i Sverige.

» Koncernen hanterar dkade volymer pd markanlaggningarna som utgdr en betydelsefull
del av det cirkuldra flodet.

Forsta kvartalet, januari-mars 2025

>  Nettoomsdttningen uppgick till 1 038,7 MSEK (1 135,7),
en minskning med 8,5 procent.

> EBITA exklusive jamfdrelsestorande poster uppgick till
71,8 MSEK (64,6), en dkning med 11,2 procent. EBITA-
marginalen exklusive jamférelsestdrande poster uppgick
till 6,9 procent (5,7).

> Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 63,0 MSEK (59,1)
med en rorelsemarginal som uppgick till 6,1 procent (5,2).
> Kvartalets resultat uppgick till 16,4 MSEK (17,3).
> Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick
till 7,8 SEK (8,2).
»  Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick
till -1,7 MSEK (-16,9).
Finansiell dversikt ¥
Nettoomstttning 1038,7 11357 45775
EBITA exklusive jamforelsestérande poster 718 64,6 2734
EBITA-marginal exklusive jdmforelsestdrande poster, % 6,9 5,7 6,0
Rérelseresultat (EBIT) 63,0 59,1 256,3
Rorelsemarginal, % 6,1 52 5,6
Periodens resultat 16,4 17,3 100,8
Resultat per aktie, fore och efter utspddning, SEK 78 8,2 476
Kassafléde frdn den l6pande verksamheten -17 -16,9 2391

1 Beloppen for 2024 avser alla legala enheter far perioden januari-december, férutom Wixner & Radin och Kraftverksbyggarna som inkluderats for perioden oktober—december
Beloppen for 2025 avser alla legala enheter for perioden januari-mars.

| denna rapport limnas jamforelsesiffror inom parentes och avser motsvarande period foregdende dr, om inget annat anges.
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VD har ordet

Det forsta kvartalet kiinnetecknades liksom det fjirde kvartalet férra dret av en
mycket stark tillviixt i afférsomrdde Nord men en utmanande marknad i dvrigt.
Under kvartalet minskade koncernens omsiittning men resultatet 6kade glddjande
nog till foljd av en rejdlt forstirkt bruttomarginal och dessutom med ett forbittrat
kassafldde frén verksamheten. Vi ser att det planeras ménga projekt runtom i
Sverige och vi ser forsiktigt positivt pd marknadsliget, men en viss avvaktan och

fordrojning rader fortsatt.

Nettoomsdttningen under det forsta kvartalet minskade med 8,5
procent (varav den organiska tillvixten minskade med 10,5 procent)
jamfort med motsvarande kvartal féregGende dr. Detta var frimst ett
resultat av en svag marknad med fé projektstarter i afféirsomréde Ost,
Vist och Syd, delvis kompenserat av en mycket stark marknad i
affdrsomrdde Nord. EBITA fére jamfdrelsestérande poster forbdttrades
med 11,2 procent (varav den organiska tillvixten var 7,6 procent),
forklarat av en hdg lonsamhet i affdrsomrdde Nord och en rejdlt
forbdttrad bruttomarginal i affdrsomréde Vst till foljd av 6kade
volymer inom cirkuldr massahantering.

Koncernen har under férsta kvartalet 2025 fortsatt varit engagerad i
ett stort industriprojekt i affdrsomréde Nord och det dr ocksd
glddjande att projekt Ostltnkens jarnvégsarbete nu har kommit igéng
ordentligt. | det senare projektet dr vara dotterbolag VSM, Uppldndska
samt Wixner & Radin engagerade.

Vi fortsdtter att samarbeta mellan véra dotterbolag i olika projekt runt
om i landet och stdrker darmed vért erbjudande som en rikstickande
helhetsleverantdr inom losshdllning, schakt, transport och hantering
av massor. Efterfragan frén vara kunder om ett helhetserbjudande
viixer stadigt och darmed 6kar ocksd vér konkurrenskraft.

Vi upplever att det finns en god efterfrdgan och positiva utsikter inom
infrastruktur och industri men att vissa projektstarter har forsenats.
Inom bostadssegmentet rader det fortsatt en svag marknad men det
underliggande behovet av nya bostadsprojekt kvarstdr och vi
forvintar oss att aktiviteten inom segmentet forsiktigt kommer att
stiga de kommande dren.

Dagens ldgre rantenivGer kommer troligen ocksa att bidra positivt till
marknadsutvecklingen generellt sett ndr de fullt ut har slagit igenom
och vi ser att ett flertal mindre projekt kommit igéng bra under
inledningen av dret.

Ql

Koncernen har ett allt stérre fokus pd cirkuldra floden och ddrmed
héllbarhet. Vi dr en del av den grona omstdllningen som &r och
kommer att bli en allt viktigare del av framtiden. Vi fortsdtter att
utveckla verksamheten med inriktning pd forflyttning uppdt i
avfallshierarkin. Under det forsta kvartalet har volymen av
dteranvinda massor 6kat och bidragit till minskat avfall hos véra
kunder och dven stdrkt vér position pd marknaden. Vi arbetar aktivt
med att ta fram och certifiera nya produkter pé véra
dteranvandningsanldggningar.

Bellman Group strévar efter att minska sin klimatpdverkan frén
direkta och indirekta utsldpp, att erbjuda trygga, sikra och jimstdllda
arbetsplatser i hela virdekedjan samt att tillsammans med kunder
och underentreprendrer bidra till en héllbar omstdlining. Vi fortsdtter
ocksd arbetet med att férbereda oss for de rapporteringskrav som
bérjar gdlla 2025 enligt Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD).

Givet marknadsférutsdttningarna tycker jog att forsta kvartalet 2025
varit mycket tillfredsstéllande, framfér allt vad gdller resultatet. Under
resten av 2025 fdrvdntar vi oss en dterhdmtning pé marknaden och vi
fortsdtter att fokusera pd vért kdrnerbjudande inom bygg- och
anldggningshranschen.

Vart fokus dr en lonsam och hallbar tillvixt kombinerat med var aktiva
forvarvsstrategi ddr vi stindigt arbetar med att séka nya bolag.

Magnus Persson, vd

BELLMAN GROUP | DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2025



Marknad

Den marknad som Bellman Group verkar pd domineras av projekt som
till overvagande del dr kopplade till infrastrukturprojekt. Projekt som
over tid visat pG en hog grad av stabilitet och ldngsiktighet genom
statliga nationella satsningar pd transportinfrastrukturen.

Bellman Groups erbjudande dr till stor del fokuserat p& bygg- och
anldggningsbranschen och markforberedande projekt. Koncernen
verkar frdmst som underentreprenér och har en relativt Idg andel
egna fordon vilket ger en ldgre afférsrisk.

Den senaste infrastrukturpropositionen som regeringen presenterade
faststdlldes i december 2024 och dar féreslogs att den ekonomiska
ramen for transportinfrastrukturen ska uppgé till 1 171 miljarder kronor
for Gren 2026-2037. En historiskt hog satsning pd underhdll pé det
svenska vég- och jarnviigsndtet kombinerat med investeringar i ny
infrastruktur.

| Byggforetagens senaste konjunkturrapport fran april 2025
konstateras - trots att den globala tillviixten hdmmas av dkade
handelshinder, geopolitisk instabilitet och férnyad inflationsoro - att
for den svenska ekonomin fortsdtter dterhdmtningen, om én i lugnare
takt. Inom byggindustrin viinder investeringarna uppdt i r nér
bostadssektorn slutat tynga utvecklingen. Under nésta @r kommer
bygginvesteringarna att véixa betydligt snabbare dn ekonomin som
helhet. Detta friimst tack vare uppgdngen pé bostadssidan samt
okade anldggningsinvesteringar inom framfér allt energisektorn och
sprbunden infrastruktur.

Koncernens procentuella nettoomsiittning
per marknad, jan—mar 2025

8(2)

PR

33 (46)
33(29)
21(19)
Infrastruktur m Masshantering
Kommersiell/ Industri ~ Bostdder
m Ovrigt
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Forsta kvartalet, januari-mars 2025

Nettoomsiittning

Nettoomsdttningen for det forsta kvartalet uppgick till 1 038,7 MSEK
(1135,7), en minskning med 8,5 procent eller 97,0 MSEK jamfort med
samma kvartal féregdende dr. Férvdrven av Wixner & Ridin och
Kraftverksbyggarna (oktober 2024) bidrog med 21,8 MSEK. Netto-
omsttningen exklusive forvérven var 10,5 procent ldgre dn for
motsvarande kvartal féregGende dr.

Nettoomsiittning, MSEK
1,300

1,200
1,100
1,000

900
Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 Q12025

Bortsett fran forvarvspdverkan minskade omsdttningen i affdrs-
omrdde Vdst med 40,1 procent jimfdrt med motsvarande kvartal
foregGende dr, frémst relaterat till ett stort industriprojekt i Goteborg
som pausats. Affdrsomrdde Syds omsdttning var 23,9 procent lagre
dn fér motsvarande kvartal féreg@ende dr. Ett resultat frémst av en
svagare marknad med dkad konkurrens i transport- och maskin-
verksamheten. Afférsomréide Osts omstttning minskade med 13,5
procent jamfdrt med motsvarande kvartal foregdende dr, framst
hanfarligt till fordrojda projektstarter samt ldgre omsdttning for
transport- och maskinverksamheten. Detta motverkades delvis av en
fortsatt mycket stark omsdttning i affdrsomrdde Nord som dkade med
63,7 procent, framst som ett resultat av ett stort industriprojekt som
stod fdr 21 procent av koncernens totala omsdttning under forsta
kvartalet.

Resultat

EBITA exklusive jimforelsestorande poster uppgick till 71,8 MSEK
(64,6), en okning med 11,2 procent eller 7,2 MSEK jamfért med
motsvarande kvartal foregdende @r. Férvdrven av Wixner & Rédin och
Kraftverksbyggarna (oktober 2024) bidrog med 2,3 MSEK.

EBITA-resultatet exklusive jamfdrelsestdrande poster, utan forvarv,
var 7,6 procent hdgre @n fér motsvarande kvartal foregdende @r.
Denna uppgdng forklaras av att EBITA exklusive jamférelsestérande
poster i affdrsomréde Nord ddr kvartalets hoga omsittning i det stora
industriprojektet bidrog till att EBITA exklusive jimfdrelsestdrande
poster 6kade med 21,0 MSEK jamfart med motsvarande kvartal
foregéiende dr. Aven affdrsomrdde Vst 6kade med 21,0 MSEK jamfért
med samma kvartal foreg@ende dr, frimst pd grund av ett ¢kat fokus
pd regionens Gtervinningsverksamhet. Detta motverkades delvis av
affdrsomrdde Syd ddr EBITA exklusive jamférelsestérande poster
minskade med 15,6 MSEK, framst pd grund av ldg sysselsdttning och
en fortsatt svag marknad. Affarsomrade Osts EBITA exklusive
jamférelsestérande poster minskade med 8,7 MSEK, framst till foljd av
fordrojda projektstarter.

Ql

EBITA exklusive jamforelsestorande
poster, MSEK
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EBITA exklusive jamforelsestérande poster, MSEK
=== EBITA-marginal exklusive jamfarelsestérande poster, %

Rdrelseresultatet (EBIT) uppgick till 63,0 MSEK (59,1), vilket
inkluderade av- och nedskrivningar om 62,8 MSEK (58,9) relaterat till
avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar och nyttjanderdtter
om 62,2 MSEK (57,9) samt avskrivningar av immateriella anldggnings-
tillgdngar om 0,6 MSEK (1,0). Under férsta kvartalet 2024 dterfordes i
Moderbolaget en osdker kundfordring frén 2023 om 10,0 MSEK vilket
avsevdrt minskade 2024 drs évriga externa kostnader jamfart med
forsta kvartalet 2025. Forutom detta inkluderades dven
jamforelsestorande poster som under kvartalet uppgick till 8,2 MSEK
(4,5). Fér mer information se not 9.

Resultat frén finansiella poster uppgick till -42,5 MSEK (37,7) framst
hanforligt till rantekostnader avseende obligationslénet och en senior
stkerstdlld bankfinansiering (RCF) om -33,8 MSEK (-30,2), samt 6vriga
finansiella poster om -8,7 MSEK (-7,5), framst till féljd av leasingrdntor,
nuvdrdesberdkningar av kdpeskillingar samt dvriga externa
rantekostnader.

Kvartalets resultat uppgick till 16,4 MSEK (17,3) med en inkomstskatt
om -4,1 MSEK (-4,1).

Kassaflode

Kassaflddet frén den ldpande verksamheten i koncernen uppgick till
-1,7 MSEK (-16,9), en 6kning med 15,2 MSEK. Detta var ett resultat av
ett lagre kassaflode fran den Iopande verksamheten fére fordndringar
av rérelsekapitalet som uppgick till 43,4 MSEK (47,9) samt en
fordndring av rdrelsekapitalet, vilket relativt motsvarande kvartal
foreg@ende dr innebar en forbdttring med 19,7 MSEK. Rorelsekapitalet
under det forsta kvartalet 2025 férsamrades med 45,1 MSEK, jamfart
med forsta kvartalet 2024 som forsdmrades med 64,8 MSEK. Det ldgre
rorelsekapitalet under forsta kvartalet 2025 var framst en fdljd av
hdgre kundfordringar jamfért med december 2024.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -28,5 MSEK
(-0,2). Detta avser framst finansiering av markférvérv om -27,6 MSEK
samt ett Ian till intressebolag om -5,0 MSEK, investeringar i materiella
anldggningstillgdngar och markanldggningar om -13,9 MSEK (-16,0)
delvis motverkat av férsdljning av dldre fordon om 18,0 MSEK (15,8).

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick till -51,3 MSEK
(-44,0) och var ett resultat av amortering av avbetalningsl@n avseende
inkép av fordon som uppgick till -32,0 MSEK (-26,2), samt amortering
av leasingskulder som uppgick till -19,4 MSEK (-17,8).

BELLMAN GROUP | DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2025
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Kassafléde frin den Ipande verksamheten,
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Kvartalets kassaflode uppgick till -81,6 MSEK (-61,1) med totala likvida
medel vid utgdngen av forsta kvartalet 2025 om 204,4 MSEK, jamfort
med 334,3 MSEK vid utgéngen av forsta kvartalet 2024.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgéngar under
forsta kvartalet 2025 uppgick till 13,9 MSEK (16,0) och avstg
investeringar i markanléggningar om 7,5 MSEK (10,1) samt
investeringar i fordon om 6,4 MSEK (5,9).

Rintebdrande nettoskuld

Koncernens réntebdrande nettoskuld uppgick vid slutet av forsta
kvartalet till 1 480,0 MSEK, jamfort med 1 404,5 MSEK per den 31
december 2024, vilket inkluderade en féretagsobligation om 1150,0
MSEK (1150,0), leasingskulder (exklusive lokalhyra) om 73,5 MSEK
(71,3) samt avbetalningsskulder fér inkop av fordon om 460,8 MSEK
(469,2) minskat med likvida medel om 204,4 MSEK (286,0). Fér
berdkning av koncernens "Bond Incurrence Test" per 31 mars 2025
adderas rdntebdrande nettoskuld med leasinghyror om 85,5 MSEK
(88,5), som i férhdllande till rullande tolv manaders pro forma® EBITDA
exklusive jamforelsestérande poster resulterade i en kovenant

om 2,85 (2,76).

Total nettoskuld uppgick vid slutet av forsta kvartalet till 1 628,4
MSEK, jémfort med 1 554,0 MSEK per den 31 december 2024, vilket
inkluderade en foretagsobligation om 1150,0 MSEK (1 150,0),
leasingskulder om 159,0 MSEK (159,8), avbetalningsskulder for inkép
av fordon om 460,8 MSEK (469,24), villkorad kdpeskilling
nuvdrdesberdknad till 63,0 MSEK (61,0) minskat med likvida medel om
204,4 MSEK (286,0).

Ql

Finansiell stillning och finansiering
Koncernens likvida medel vid slutet av forsta kvartalet uppgick till
204,4 MSEK jamfért med 286,0 MSEK per den 31 december 2024.

Moderbolaget har en féretagsobligation som @r noterad pd Nasdaq
Stockholm. Detta instrument &r noterat med 1150 enheter, med ett
totalt utestdende nominellt belopp om 1150,0 MSEK (1 150,0) och med
ett nominellt virde om 1,0 MSEK per enhet. Obligationsrdntan dr rorlig,
tre ménaders STIBOR plus 5,0 procent och betalas kvartalsvis i
efterskott.

Bellman Group har efter kvartalets utgdng mycket framgdngsrikt
emitterat nya seniora sdkerstdllda obligationer med rérlig rinta om
1,5 miljarder kronor inom ett ramverk om 3 miljarder kronor.
Obligationerna kommer [6pa med en rérlig rdnta om 3m STIBOR +
490 baspunkter per dr och farfaller i april 2029.

Likviddag for obligationsemissionen var den 7 april 2025 och
emissionslikviden anvindes bland annat for att finansiera
dterkopserbjudandet avseende Bellmans befintliga obligationer
2021/2026 med forfall den 10 februari 2026. Obligationsemissionen
anviinds ocksd for att finansiera de befintliga obligationerna,
finansiera en engéngsutdelning till aktiedgarna och framfér allt stdrka
upp koncernens férvdrvsagenda.

Moderbolaget har ocksd en senior sdkerstdlld bankfinansiering
(checkrdkningskredit) om 350,0 MSEK (350,0). Bokfdrt virde pé RCF
uppgick per den 31 mars 2025 till 0,0 MSEK vilket var detsamma som
per den 31 december 2024. Bankfinansieringsvillkoren inkluderar en
kvartalsvis underhdllskovenant som anses uppfylld om utnyttjad
bankkredit i forhdllande till justerad proforma® EBITDA exklusive
jamfdrelsestérande poster understiger kvoten 2,00:1. Utnyttjad
bankkredit i forhdllande till rullande tolv mdnaders pro forma?
EBITDA exklusive jamfdrelsestérande poster per 31 mars 2025 var
-0,37 (-0,53). En ny RCF (checkrdkningskredit) om 500,0 MSEK har
satts upp i april, vilken kommer ersdtta den gamla och dr séledes
150 MSEK stdrre vilket ger bolaget ytterligare mojligheter.

Villkoren for foretagsobligationsl@net och bankfinansieringen finns
tillgtingliga p& bellmangroup.se

U Pro forma innebir att siffror fér forvarven dr inkluderade som om forvirven hade skett per den 1 januari 2024.
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Segment

Bellman Group har ett heltdckande erbjudande inom
losshdllning, schaktning, transport och masshantering.

Koncernen har 13 dotterbolag i fyra geografiska
affdrsomréden, Ost, Vdst, Syd och Nord, vilka utgér
koncernens verksamhetssegment och ddr fokus ligger pé
samarbete och gemensamma afférer.

For dotterbolag som verkar inom flera segment redovisas
intdkter och kostnader baserat pd i vilket affdrsomrdde
projekten bedrivs. Under Ovrigt redovisas de koncern-
gemensamma intdkter och kostnader som inte férdelats
till respektive affdrsomrdde.

Koncernens helhetserbjudande dr attraktivt fér kunderna
och samarbete mellan dotterbolagen dkar majligheterna
att arbeta cirkuldrt samtidigt som det méjliggér

Segmentsoversikt ¥

merforsdljning, effektivare arbetssétt och ddrmed
affdrsnytta for koncernens kunder i bygg- och
anldggningsbranschen, vilket @r ndgot som efterfrdgas
mer och mer.

Bellman Group har en uttalad forvérvsstrategi och soker
efter verksamheter som kompletterar koncernens
erbjudande till bygg- och anldggningsforetag i hela
Sverige.

Bellman Groups kdrnvérden som sdkerstller att
verksamhet bedrivs ldngsiktigt dr:

e Sdkerhet
e Hdllbarhet
e Kuvalitet

e Kompetens

Nettoomsiittning

Ost 2928 332,0 1286,3
Vst 140,0 229,7 868,5
Syd 3021 396,9 14948
Nord 303,6 177,0 927,0
Ovrigt 0,2 01 08
Summa nettoomsiittning 1038,7 1135,7 4577,5
EBITA exklusive jamforelsestdrande poster

Ost 8,3 13,3 39,3
Vst 11,6 -10,5 13,2
Syd -45 111 10,0
Nord 60,6 42,2 188,4
Ovrigt -4,3 8,6 22,4
Summa EBITA exklusive jimforelsestorande poster 71,8 64,6 2734

1 Beloppen for 2024 avser alla legala enheter fér perioden januari-december, férutom Wixner & Radin och Kraftverksbyggarna som inkluderas for perioden oktober—december.

Beloppen for 2025 avser alla legala enheter for perioden januari-mars.



Bellman Group Ost

Afféirsomréide Ost omfattar Sédermanlands léin i syd, Orebro léin i véist
och Uppsala ldn i norr och inkluderar éven Vistmanlands lén, Stockholms
|lin samt Gotlands ldn. Detta dir regionen med flest inv@nare och den hagsta »
befolkningstillviixten i Sverige. 4

Bostadsbyggande och kommunikationer skapar viktiga Projektet forvintas bidra positivt till omsdttningen och resultatet
forutsdttningar for regionens utveckling varfér stora infrastruktur- under de kommande kvartalen och bedéms ocksé ha strategisk

och bostadsprojekt i Stor-Stockholm préglar sGvdl regionen som betydelse for fortsatt tillvixt inom liknande projektomréden som
affarsomrade Osts projekt. involverar flertalet bolag inom koncernen.

Nettoomsiittning Krossverksamhetens [6nsamhet har avtagit ndgot under kvartalet da
Nettoomsittningen fér kvartalet uppgick till 22,8 MSEK (332,0), inga nya stérre projekt med behov av krossmaterial har tillkommit i
en minskning med 11,8 procent eller 39,2 MSEK jamfért med afférsomrédet.

motsvarande kvartal féregdende dr. Orsaken dr i forsta hand en
kvarstdende osdkerhet kring den framtida ekonomiska utvecklingen,
vilket har fordréjt projektstarter.

Transportverksamheten har fortsatt varit [5nsam trots ndgot lagre
omsdttning i véintan pd en ¢kad marknadsaktivitet, men ddr vi nu har
kommit iging med arbetet kring riksviig 77. Okade deponiintag pd
Resultat frimst Fors har gett en positiv effekt i perioden.

EBITA exklusive jamfdrstorande poster for kvartalet uppgick till
8,3 MSEK (13,3), en minskning med 37,3 procent eller 4,9 MSEK

jamfdrt med motsvarande kvartal féregdende dr. Detta var frimst ett jon-mar  jan-mar

resultat av den minskade omséttningen. o 2025 2024
Nettoomsdttning, MSEK 2928 332,0
Verksamhet
Under kvartalet har verksamheten vunnit och pabérjat arbetet med ett EBITA exklusive jimfbrelsesttrande 83 133
stérre infrastrukturprojekt relaterat till Ostléinken och Nyképings poster, MSEK , ’
Resecentrum. Projektet har inletts enligt plan och innebéir omfattande EBITA-marginal exklusive 28 40
markarbeten samt tillhérande logistiklgsningar, vilket gett betydande jfimforelsestrande poster, % ' '
tillskott till afférsomrddets orderstock.
W o
Nettoomsiittning (MSEK) EBITA exklusive jimforelsestorande
for perioden jan-mar 2024, poster (MSEK) for perioden jan-mar,

som andel av koncernen (%) som andel av koncernen (%)

28% 11%

m Ost  mKoncernen mOst  mKoncernen
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Bellman Group Viist

Affarsomrdde Vdst omfattar Stor-Géteborg och utgérs av
Vistra Gotalands och Védrmlands lan. Regionen dr ett nav

for landets vdg-, jarnvégs-, flyg- och béttransporter.

Den huvudsakliga aktiviteten i affdrsomrédet sker i Stor-Goteborg
ddr tyngdpunkten ligger pd stora infrastruktur- och industriprojekt.

Nettoomsiittning

Nettoomsdttningen for kvartalet uppgick till 140,0 MSEK (229,7),

en minskning med 39,1 procent eller 89,7 MSEK jamfort med
motsvarande kvartal féregdende dr. Den ldgre omsdttningen var
framfor allt en foljd av att ett stort industriprojekt fortsatt varit pausat,
vilket har minskat omsdttningen for flera av dotterbolagen inom
affdrsomrdde Vdst. Affirsomrddet arbetar aktivt med att bredda
kundbasen for att skapa en stabilare omsdttningsmix.

Resultat

EBITA exklusive jamfdrelsestorande poster for kvartalet uppgick till
11,6 MSEK (-10,5), en dkning med 210,6 procent eller 22,1 MSEK
jamfort med motsvarande kvartal féregdende dr. Forbdttringen dr
framst ett resultat av ett okat fokus pd regionens Gtervinnings-
verksamhet, som fatt fértroendet for flera stérre och ett antal mindre
projekt. Arbetet med att driva hdllbar Ionsamhet har ocksd bidragit
positivt till resultatet.

Nettoomsiittning (MSEK)
for perioden jan-dec 2024,
som andel av koncernen (%) som andel av koncernen (%)

13% 15%

mVast mKoncernen mVast mKoncernen

EBITA exklusive jimforelsestorande
poster (MSEK) for perioden jan-dec,

Verksamhet

Under kvartalet har afférsomrddet fortsatt préglats av en avvaktande
marknad med forsenade projektstarter. Ett stort industriprojekt dr
pausat, vilket paverkar flera av bolagen inom affdrsomréde Vst
negativt. Inflédet till vdra anldggningar dr fortsatt mycket stabilt,
medan formedling av transporter och maskiner dr négot lagre till féljd
av det allmdnna marknadslaget.

Vst jan-mar  jan—-mar

2025 2024
Nettoomsittning, MSEK 140,0 229,7
EBITA exklusive jimforelsestorande
poster, MSEK 1.6 105
EBITA-marginal exklusive 83 46

jémférelsestérande poster, %
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Bellman Group Syd

Affarsomrdde Syd omfattar Skéne och Blekinge ldn i syd,
Hallands ldn i véist, Kalmars och Ostergétlands léin i dst och _
inkluderar dven Jonkdpings och Kronobergs ldn. Regionen r » ~ T
ett vixande logistiknav och en léink till dvriga Europa. T

Affarsomrédet bidrar med anléiggningslogistik och leverans av Verksamhet
material till ett antal stérre infrastrukturprojekt i regionen, och hér Under kvartalet har afftirsomrédet Syd 6kat fokus pd dtervinning med
har dven Sortab verksamhet. fler projekt inom tippar och terminaler. Samtidigt har ett program med
kostnadseffektivisering sjdsatts for att anpassa verksamheten till
Nettoomsittning rddande marknadsforhdllanden samt sdkerstdlla hdllbarhet och
Nettoomsdttningen for kvartalet uppgick till 302,1 MSEK (396,9), lénsamhet éver tid. Marknaden préiglas béde av hérdare konkurrens
en minskning med 23,9 procent eller 94,7 MSEK jamfort med och ett minskat antal uppdrag pé transport- och maskinsidan. En
motsvarande kvartal foregdende Gr. Den légre omsittningen beror pd fortsatt bra sysselsiittning i Blekinge kan dock noteras.

en generell nedgdng pd marknaden. Trots denna utmaning fortsdtter
affdrsomrdde Syd att aktivt bearbeta marknaden fér att bibehdlla och
stdrka kundportfdljen.

Syd jan-mar  jan—-mar

Resultat 2025 2024
EBITA exklusive jimférelsestérande poster uppgick for kvartalet till Nettoomsdtning, MSEK 3021 3969
-4,5 MSEK (11,1), en minskning med 140,°7 proceint eller 15,E§ MSEK EBITA exklusive jamforelsestorande
jimfért med motsvarande kvartal féregdende ér, fréimst pd grund av poster, MSEK 45 11
ldg sysselsdttning och en fortsatt svag marknad. Affdrsomréde Syd EBITA-marginal exklusive
fokuserar pd att genomféra effektiviseringsétgdrder for att starka jimfdrelsestérande poster, % 15 28
resultatet framéver.

Nettoomsiittning (MSEK) EBITA exklusive jimforelsestorande

for perioden jan-dec 2024, poster (MSEK) for perioden jan-dec,

som andel av koncernen (%) som andel av koncernen (%)

29% -6%

HSyd mKoncernen mSyd mKoncernen
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Bellman Group Nord

3

Nord
Affarsomrdde Nord, den geografiskt storsta regionen, tdcker
norra Sverige frén Norrbottens Iéin i norr ner till Dalarnas och -
Gdvleborgs ldn i sdder. Norra Sverige dr en expansiv region R

med mdnga stora planerade projekt.

I Norrbotten och Visterbotten genomfdrs och planeras flera stora
investeringar. Bellman Group har en ambition att viixa ytterligare i
regionen genom férvdrv av vdlskotta bolag.

Nettoomsiittning

Nettoomsdttningen for kvartalet uppgick till 303,6 MSEK (177,0),

en dkning med 71,5 procent eller 126,6 MSEK jimfort med
motsvarande kvartal féregéende dr. En anldggning for storskalig
tillverkning av stdl med ndra noll utsldpp, som dr en del av den grona
omstdlIiningen, har bidragit positivt till resultatet for affarsomrade
Nord. | detta projekt samverkar dotterbolagen Ohmans, Uppléindska
och VSM. Projektet dr ett av koncernens stérsta och svarade under
forsta kvartalet for 21 procent av koncernens nettoomsttning.

Resultat

EBITA exklusive jimforelsestdrande poster uppgick till 60,6 MSEK
(42,2), en forbadttring med 43,7 procent eller 18,4 MSEK jamfort med
motsvarande kvartal foregdende Gr. Detta var frémst hénférligt till
omsdttningsokningen i det ndmnda industriprojektet.

Nettoomsiittning (MSEK)
for perioden jan-dec 2024,
som andel av koncernen (%) som andel av koncernen (%)

29% 80%

m Nord Koncernen m Nord Koncernen

1

EBITA exklusive jimforelsestorande
poster (MSEK) for perioden jan-dec,

Verksamhet

Goda férutstttningar i pdgdende storre projekt har lett till hog
effektivitet, vilket avspeglas i omsdttningen och i resultatet. Fokus
ligger fortsatt pd de befintliga projekten som fortskrider med god
samverkan mellan dotterbolagen.

Marknadsklimatet i affdrsomrdde Nord @r fortsatt positivt. Ambitionen
dr att kunna ldmna anbud pd nya projekt, forutsatt att rétt resurser
och kompetenser finns tillgangliga.

Nord jan-mar  jan-mar

2025 2024
Nettoomsittning, MSEK 303,6 177,0
EBITA exklusive jamforelsestérande
poster, MSEK 606 22
EBITA-marginal exklusive 20,0 238

jamférelsestorande poster, %
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Hallbarhet

Bellman Group arbetar med att minska sin klimatpdverkan frén direkta och indirekta utsldpp,
att erbjuda trygga, sdkra och jamstdllda arbetsplatser i hela virdekedjan samt att tillsammans
med kunder, underentreprendrer och medarbetare samarbeta, pdverka och bidra till en héllbar
omstdllning. Koncernen har sju visentliga hdllbarhetsomrdden identifierade i den dubbla

visentlighetsanalysen.

Klimat och miljo:

o Klimatpéverkan och férdndring
0  Energiférbrukning
o  Utsldpp av vixthusgaser
0 Investeringshehov

e Cirkuldr ekonomi och avfall
o  Cirkularitet och avfallsminimering

e  Biologisk mangfald och ekosystem
o  Fordndring och forstorande av mark
0  Markanvindningens pverkan pd vattenmiljo

Ansvar:

Afférsetik
0  Arbetsvillkor och rdttvis anstdlining
o  Korruption och mutor
Halsa och sdkerhet
o Hadlsorisker inklusive dodsfall p&
byggarbetsplatsen
Mangfald och jamstdlldhet
o  Mangfald och jamstdlldhet i egen verksamhet

Samhiillspaverkan:

Bidrag till samhdllsinfrastrukturen for social och ekonomisk
utveckling

Koncernen har under kvartalet fortsatt forberedelserna for rapportering av CSRD 2025. Flera projekt pdgdr parallellt i verksamheten sdsom
utveckling av system fér utdkad rapportering av klimatdata samt éversyn av cirkuldra fléden fér masshantering inom koncernen. For ytterligare
information se Bellman Groups @rs- och hdllbarhetsredovisning fréin 2024, som finns tillgéinglig pd bellmangroup.se.

En cirkuldr losning med hdllbarhet i fokus

Bellmans helhetserbjudande inom cirkuldr masshantering med tjdnster
inom losshdllning, schakt, transport och hantering av massor méjliggor
en effektiv och hdllbar hantering av hela logistikkedjan, vilket genererar
ett mervdrde for kunder och projekt. Det dr med denna cirkularitet som
vi dren del av den héllbara [8sningen i hantering av massor. Transporter
kan optimeras, med avseende pd vikt och kérstrickor. Samtidigt kan
Bellman Group utdka sitt erbjudande till sina kunder genom férsdljning
av massor frdn sina egna deponier och dtervinningsanltggningar.

En cirkulér lasning

e S0 mmp B e

Bellman Group:s helhetserbjudande 23
-0 wtgd an cirkulir isaing e bygg- och Y
onldggningsindustrins masshantering

£ 4—@;/

Losshillning/ Mossfirsirjning och
spriingning tronsport tll projekt
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Ovriga upplysningar

Agarforhéllanden och aktien

Vid utgéngen av forsta kvartalet 2025 hade Bellman Group AB en
aktiedgare, Bellman Group Holding AB, som dgde 100,0 procent av
aktierna i Bellman Group AB (publ). Agandet i Bellman Group Holding
AB fordelas mellan Verdane (genom bolaget BJP HoldCo AB), som vid
utgdngen av det forsta kvartalet kontrollerade 56,1 procent av
dgandet medan management, vissa nyckelpersoner samt delar av
styrelsen kontrollerade resterande 43,9 procent, se not 8.

Organisation

Per 31 mars 2025 uppgick antalet anstdllda i koncernen till

791 (761). Av dessa var 179 (185) anstdllda i VSM, 158 (164) anstdllda
i Norrvidinge, 100 (110) anstdllda i Uppltndska, 101 (85) anstdllda i
Ohmans, 78 (74) anstéillda i Bellmans, 40 (39) anstillda i Holmgrens,
32 (N/A) anstdllda i Wixner & Radin (inklusive Kraftverksbyggarna),
29 (30) anstdllda i lvarssons, 21 (22) anstdllda i Samgrdv, 25 (26)
anstdllda i VG-Teknik, 5 (4) anstdllda i SACAB och 23 (22) anstiillda i
koncerngemensamma funktioner.

Visentliga hiindelser under kvartalet
Fredrik Breitung har under kvartalet tilltrétt som koncernens nya GFO,
Fredrik kommer ndrmast frén Unilabs.

Visentliga hiindelser efter kvartalet

Bellman Group har efter kvartalets utgdng mycket framgdngsrikt
emitterat nya seniora sdkerstdllda obligationer med rorlig rdnta om
1,5 miljarder kronor inom ett ramverk om 3 miljarder kronor.
Obligationerna kommer [6pa med en rorlig rénta om 3m STIBOR +
490 baspunkter per dr och forfaller i april 2029. Likviddag for
obligationsemissionen var den 7 april 2025 och emissionslikviden
anvéndes bland annat for att finansiera dterkdpserbjudandet
avseende Bellmans befintliga obligationer 2021/2026 med férfall den
10 februari 2026. Obligationsemissionen anvdnds ocksd for att
finansiera de befintliga obligationerna, finansiera en
engdngsutdelning till aktiedgarna och framfdr allt stérka upp
koncernens férvirvsagenda.

| samband med @rsstimman beslutade Bellman Group om en
engdngsutdelning om 400 MSEK till féretagets aktiedgare, vilken
kommer att genomfdras under Q2.

13

Arsstimma

Arsstamman for 2024 holls i Stockholm den 24 april 2025. | samband
med detta omvaldes alla styrelseledamdter. Styrelsen bestdr fortsatt
av Bjérn Andersson (ordforande), Per Nordlander, Charlotte Hybinette
och Ingalill Ostman.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

| drsredovisningen 2024 lémnas en redogdrelse fér risker som Bellman
Group kan utsdttas for. Denna beskrivning finns tillgdnglig pa
bellmangroup.se.

Revision
Denna rapport har inte varit foremal for en dversiktlig granskning av
koncernens revisorer.

Forsdkran

Verkstdllande direktoren forsckrar att delGrsrapporten for perioden
januari-mars 2025 ger en réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens verksamhet, ekonomiska stdllning och resultat och tar
upp vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som rér moder-bolaget
och foretagen inom koncernen.

Stockholm den 22 maj 2025
Magnus Persson, vd
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Koncernens resultatriikning och rapport dver dvrigt totalresultat i sammandrag ¥

jan-mar jan-mar Heldr
MSEK Not 2025 2024 2024
Nettoomsdttning 3 1038,7 1135,7 45775
Ovriga rorelseintikter 115 6,9 71,2
Summa intiikter 1050,2 1142,5 4L 648,7
Rorelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -714,3 -842,3 -3350,8
Ovriga externa kostnader 446 247 -158,9
Personalkostnader -165,6 -158,7 -644,1
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgéngar och
nyttjanderdttstillgéngar -62,8 -58,9 -2427
Resultat frdn andelar i intressebolag 0,7 14 53
Ovriga rorelsekostnader -06 0.2 11
Summa rorelsens kostnader -987,2 -1083,5 -4392,4
Rorelseresultat (EBIT) 63,0 59,1 256,3
Summa resultat fran finansiella poster -425 -37,7 -128,7
Resultat efter finansiella poster 20,5 21,4 127,6
Inkomstskatt -41 -41 -26,7
Periodens resultat 16,4 17,3 100,8
Resultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 16,3 171 99,3
- innehav utan bestdmmande inflytande 01 0,2 16
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) 78 8,2 476
Genomsnittligt antal aktier i tusental 20870 2087,0 2087,0
Rapport dver totalresultat
Periodens resultat 16,4 17,3 100,8
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resuftatrdkningen
Valutakursdifferenser utléindska verksamheter 0,0 0,0 0,0
Summa totalresultat for perioden 16,4 17,3 100,8
Summa totalresultat for perioden hanfarligt till:
- moderbolagets aktiedgare 16,3 171 99,3
- innehav utan bestdmmande inflytande 01 0,2 16

Y Resultatrdkningen for 2024 avser alla legala enheter for perioden januari-december, farutom Wixner & Rodin och Kraftverksbyggarna som inkluderats fér perioden oktober—
december. Resultatrdkningen for 2025 avser alla legala enheter for perioden januari-mars.
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Koncernens balansrikning i sammandrag !

31 mars 31 mars 31 december
MSEK Not 2025 2024 2024
Tillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 1210,3 1088,8 1209,9
Materiella anléiggningstillgéngar 12412 1140,0 12239
Finansiella anldggningstillgdngar 579 56,5 53,9
Uppskjuten skatt 73 8,7 6,4
Summa anléggningstillgéngar 2516,7 2294,0 2494,0
Varulager 52,3 529 50,0
Kortfristiga fordringar 886,5 875,0 7818
Likvida medel 204,4 334,3 286,0
Summa omsiittningstillgangar 1143,3 1262,2 1117,8
SUMMA TILLGANGAR 3659,9 3556,2 3611,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 9881 8579 975,4
Innehav utan bestimmande inflytande 10,6 99 10,5
Langfristiga skulder 1738,6 16824 17441
Kortfristiga skulder 9226 1006,0 8818
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3659,9 3 556,2 3611,8

UKoncernens balansrdkning i sammandrag per den 31 mars 2024 inkluderar alla legala enheter férutom Wixner & Rodin och Kraftverksbyggarna. Koncernens balansrdkning i
sammandrag per den 31 december 2024 och 31 mars 2025 inkluderar alla legala enheter.

Koncernens rapport dver forindringar i eget kapital i sammandrag

Hanforligt till aktietgare i Bellman Group AB

i Innehav utan

Ovrigt tillskjutet Balanserat Eget kapital ~ bestimmande  Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat aktietigare inflytande kapital
Ingdende balans per den 1 jan 2024 21 235,3 -01 603,6 840,9 9,7 850,6
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0 171 171 0,2 17,3
Ovrigt totalresultat fér perioden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa totalresultat 0,0 0,0 0,0 17,1 17,1 0,2 17,3
Transaktioner med aktietigare i deras egenskap av
tgare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende balans per den 31 mar 2024 2,1 235,3 -0,1 620,7 858,0 99 867,8
Ingdende balans per den 1 jan 2025 21 235,3 -01 734,7 971,9 10,5 982,4
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0 16,3 16,3 01 16,4
Ovrigt totalresultat fér perioden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa totalresultat 0,0 0,0 0,0 16,3 16,3 0,1 16,4
Transaktioner med aktiedigare i deras egenskap av
tgare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende balans per den 31 mar 2025 21 235,3 -0,1 751,0 988,1 10,6 998,7
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Koncernens rapport dver kassafloden i sammandrag ?

jan-mar jan-mar Heldr
MSEK Not 2025 2024 2024
Kassaflode friin den lépande verksamheten
Rérelseresultat 63,0 59,1 256,3
Justering for poster som inte ingdr i kassoflidet
Av- och nedskrivningar 62,8 58,9 2427
Ovriga poster som inte ingér i kassaflddet -39,8 -229 -38,7
Erhéllen rinta 0,5 0,4 10,2
Erlagd rdnta -30,8 -34,5 -138,9
Utdelning fran intressebolag - - 6,7
Betald skatt 12,4 -13,0 -14,9
Kassaflode frdn den lopande verksamheten fare foriindring av rérelsekapital 43,4 47,9 3235
Fordndring av rérelsekapital -45,1 -64,8 -84,4
Kassafléde frin den lépande verksamheten -17 -16,9 239,1
Kassafléde frén investeringsverksamheten
Forvdrv av dotterbolag, efter avdrag for forvirvade likvida medel - -126,3
Férvdrv av mark -27,6 -
Lan till intressebolag -5,0 - -6,0
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -13,9 -16,0 -64,9
Forsdljning av materiella anltggningstillgdngar 18,0 15,8 60,4
Kassaflode frin investeringsverksamheten -28,5 -0,2 -136,8
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -19,4 -17,8 -74,3
Amortering av avbetalningsldn -32,0 -26,2 -136,6
Utdelning till minoritet - - -08
Kassafléde frin finansieringsverksamheten -51,3 -44,0 -211,7
Periodens kassaflode -81,6 -61,1 -109,4
Likvida medel vid periodens bérjan 286,0 395,4 395,4
Likvida medel vid periodens slut 204,4 334,3 286,0

1 Beloppen for 2024 avser alla legala enheter fér perioden januari-december, férutom Wixner & Radin och Kraftverksbyggarna som inkluderats for perioden oktober—december
Beloppen for 2025 avser alla legala enheter for perioden januari-mars.
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Moderbolagets resultatriikning och rapport dver totalresultat i sammandrag

Ql

jan-mar jan-mar Heldr
MSEK Not 2025 2024 2024
Nettoomsdttning 13,4 12,6 531
Ovriga rorelseintikter 0l 0l 0l
Summa intikter 13,5 12,7 53,2
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 27 6,8 -33,7
Personalkostnader 111 -10,6 -38,4
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar -0,3 -04 21
Summa rirelsens kostnader -14,1 -4,2 -74,1
Rérelseresultat (EBIT) -0,6 8,5 -20,9
Summa resultat frén finansiella poster -30,9 -23,5 -78,8
Resultat efter finansiella poster -31,6 -15,0 -99,7
Bokslutsdispositioner - - 1309
Inkomstskatt 6,5 31 12,7
Periodens resultat tillika totalresultat -25,1 -11,9 18,6
Moderbolagets balansrikning i sammandrag
MSEK Not 31 mars 2025 31 mars 2024 31 december 2024
Tillgdngar
Immateriella anldggningstillgéngar 6,1 2.8 5,4
Materiella anléggningstillgdngar 06 31 34
Finansiella anldggningstillgéngar 3093,6 26812 30616
Uppskjuten skatt 49 8,2 49
Summa anliiggningstillgéngar 3105,3 26954 3075,3
Kortfristiga fordringar 16,9 131 94
Kassa och bank 1291 3115 2123
Summa omsiittningstillgéngar 146,1 324,7 2218
SUMMA TILLGANGAR 32514 3020,1 3297,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital 7429 702,1 768,0
Obeskattade reserver 85,8 65,6 85,8
Langfristiga skulder 23770 21257 2 366,5
Kortfristiga skulder 45,7 126,8 76,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32514 3020,1 3297,0
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Noter till finansiella rapporter

1 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som har tilldmpats nér denna
koncernredovisning upprittades anges nedan. Moderbolagets och
koncernens redovisningsprinciper dr oférdndrade jamfart med senast
avgivna Grsredovisning. Om inte annat anges redovisas alla belopp i
miljontals kronor (MSEK).

Det redovisade vdrdet pd koncernens langfristiga och kortfristiga
finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvdrde
motsvarar i allt visentligt dess verkliga vdrde eftersom réntan dr
i paritet med aktuella marknadsréntor.

1.1 Grund for rapporternas uppriittande
Koncernredovisningen for Bellman Group har uppréttats i enlighet
med drsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, samt internationella redovisningsstandarder (IFRS) och
tolkningar frén den internationella redovisningstolkningskommittén
(IFRS IC) sddana de har antagits av EU. Denna deldrsrapport har
upprdttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering och
drsredovisningslagen.

Moderbolaget tillimpar RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
drsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna och berdknings-
metoderna som tilldmpats i denna del@rsrapport dr i enlighet med
principerna som beskrivs i Grsredovisningen 2024. For ytterligare
information gdllande tillimpade redovisningsprinciper, se koncernens
drsredovisning for 2024 som finns tillgénglig p& bellmangroup.se.

Finansiell segmentsinformation i sammandrag ?

Ql

2 Viktiga uppskattningar och bedomningar for

redovisningséindamdl

Uppskattningar och beddmningar utvérderas Iépande och baseras pd
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvéntningar pa
framtida hdindelser som anses rimliga under rédande forhdllanden.
Vdsentliga uppskattningar och beddmningar som gjorts i koncernen
avser provning av nedskrivningsbehov for goodwill. Fér ytterligare
information, se not 15 i koncernens drsredovisning 2024.

3 Segmentsinformation

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter
Bellman Groups koncernledning bestdr av koncernens verkstdllande
direktdr, CFO, HR-chef samt affdrsomrddeschefer. Denna grupp utgdr
Bellman Groups hdgsta verkstdllande beslutsfattare och utvérderar
koncernens finansiella stdllning och resultat samt fattar strategiska
beslut.

Koncernen har faststdllt rérelsesegmenten baserat pd en geografisk
fordelning i fyra afférsomréden—Ost, Vist, Syd och Nord.
Koncernledningen féljer upp den operativa verksamheten utifrén dessa
rorelsesegment. Moderbolaget och andra koncerngemensamma
kostnader och intékter féljs upp under Ovrigt. Koncernledningen
anviinder EBITA exklusive jamforelsestérande poster i uppféljningen
av koncernens resultat och jimfarelseperioder har riknats om.

Forsdljning mellan segmenten sker pd marknadsmdssiga villkor.

De intdkter frén externa kunder som redovisas for segmenten till
koncernledningen vdrderas pa samma sdtt som i koncernens
resultatrdkning. Ytterligare information gdllande segmenten dterfinns
i segmentsdversikten i denna rapport.

jan-mar jan-mar Heldr
Nettoomsiittning, MSEK Not 2025 2024 2024
Ost 2928 332,0 1286,3
Vist 140,0 2297 868,5
Syd 3021 396,9 14948
Nord 303,6 177,0 927,0
Ovrigt 0.2 01 0,8
Summa nettoomsiittning 1038,7 1135,7 4577,5

jan—-mar jan-mar Heldr
EBITA exklusive jamforelsestorande poster, MSEK 2025 2024 2024
Ost 8,3 133 39,3
Vist 11,6 -10,5 13,2
Syd -4,5 11 10,0
Nord 60,6 422 188,4
Ovrigt -43 8,6 22,4
Summa EBITA exklusive jimforelsestorande poster 71,8 64,6 273,4
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jan-mar jan-mar Heldr
MSEK 2025 2024 2024
EBITDA exklusive jimforelsestérande poster 134,0 122,5 513,2
Av- och nedskrivningar av materiella tillgéngar och nyttjanderdtter -62,2 -57.9 -239,8
EBITA exklusive jamforelsestérande poster 71,8 64,6 273,4
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar -0,6 -10 -2.9
Ost -2,0 -1,8 -5,0
Vist -0,4 -01 57
Syd -2,6 2,0 -7,0
Nord -29 -0,3 -4,8
Ovrigt -0,4 -0,3 -29
Jimforelsestorande poster? -8,2 4,5 -14,1
EBIT 63,0 59,1 256,3
Resultat frén finansiella poster -425 -377 -128,7
Resultat fore skatt 20,5 21,4 127,6
Rorelsekapital exklusive skatt, MSEK
Summa rorelsekapital exklusive skatt 230,7 168,3 185,5

Y Beloppen for 2024 avser alla legala enheter for perioden januari-december, férutom Wixner & Rédin och Kraftverksbyggarna som inkluderats for perioden oktober—december.

Beloppen for 2025 avser alla legala enheter for perioden januari-mars.

2 Jamfdrelsestdrande poster uppgick under forsta kvartalet till 8,2 MSEK (4,5), for ytterligare information se not 9.

4 Finansiella tillgGngar och skulder virderade till

verkligt virde via resultatrikningen

Koncernens finansiella tillgéngar, virderade till verkligt vérde via
resultatrékningen, bestdr av en option avseende fértidsinldsen
inkluderad i obligationsldnet, vilken redovisas som ett derivat.
Koncernen har klossificerat detta finansiella instrument pd nivd 3 i
verkligt virdehierarkin. Det verkliga vardet av derivatet har bestimts
baserat pd nuvdrdet och den tillimpade diskonteringsrdntan har
justerats for egen kreditrisk. Icke observerbara indata avser den
riskjusterade diskonteringsréntan och de férvintade kassaflddena.
Per den 31 mars 2025 uppgick derivatets verkliga vdrde till

6,1 MSEK (6,1 per 31 december 2024).

Forvdrvet av VG-Teknik inkluderade en villkorad kdpeskilling om
maximalt 37,5 MSEK vilken vid tidpunkten fér forvérvet nuvérdes-
berdknades till 33,1 MSEK. Redovisat vérde per den 31 mars 2025 var
29,7 MSEK (28,6 MSEK per den 31 december 2024). Férdndringar i
verkligt vérde dr hanférligt till diskontering av verkligt virde av den
resterade posten och har redovisats som en finansiell kostnad i
resultatrékningen. Den villkorade kopeskillingen baseras pé EBIT och
klassificeras pd niva 3 i verkligt virdehierarkin. Resterande villkorad
kopeskilling férvantas falla ut till ett maximalt vérde av 32,0 MSEK
under 2025.

Forvdrvet av Wixner & Rédin inkluderade en villkorad kdpeskilling om
maximalt 27,4 MSEK vilken vid tidpunkten fér férvérvet nuvérdes-
berdknades till 22,2 MSEK. Redovisat vérde per den 31 mars 2025 var
23,3 MSEK (22,7 MSEK per 31 december 2024). Férdndringar i verkligt
vdrde dr till fullo hanfarligt till diskontering av verkligt virde och har
redovisats som finansiella kostnader i resultatrdkningen. Den
villkorade kdpeskillingen baseras pd EBIT och klassificeras pd niva

3 i verkligt vardehierarkin samt bedéms utgé till maximalt vérde med
utbetalningar i juni 2027 och i juni 2028.
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Forvdrvet av Kraftverksbyggarna inkluderade en villkorad kdpeskilling
om maximalt 12,8 MSEK vilken vid tidpunkten for forvérvet nuvérdes-
berdknades till 9,4 MSEK. Redovisat vérde per den 31 mars 2025 var
10,0 MSEK (9,7 MSEK per den 31 december 2024). Férdndringar i
verkligt varde dr till fullo hanforligt till diskontering av verkligt virde
och har redovisats som finansiella kostnader i resultatrdkningen. Den
villkorade kopeskillingen baseras pd EBIT och klassificeras pd nivd 3 i
verkligt véirdehierarkin samt bedéms utgé till maximalt véirde med
utbetalningar i juni 2027 och i juni 2028.

Inga dverféringar mellan nivGerna gjordes under perioden.

5 Transaktioner med niirstende

Inga transaktioner mellan Bellman Group och dess ndrstdende har
visentligt paverkat koncernens finansiella stdllning eller resultat under
perioden. Fér mer information gdllande transaktioner med ndrstéende,
se not 28 i drsredovisningen 2024.

6 Rantebdrande skulder

Bolagets foretagsobligation dr noterad pd Nasdaq Stockholm, med
1150 enheter (1150) med ett totalt utestdende nominellt belopp

om 1150,0 MSEK (1 150,0) under ett ramverk om 1 500,0 MSEK med
ett nominellt varde om 1,0 MSEK per enhet. Obligationen har en Ioptid
om 5 dr och loper med en rorlig rinta om 3 ménader STIBOR plus 500
baspunkter och farfaller till betalning den 10 februari 2026.
Balanserade refinansieringskostnader fér obligationslanet uppgick per
den 31 mars 2025 till 0,0 MSEK (7,6 MSEK per 31 december 2024).
Aterstdende refinansieringskostnader avseende nuvarande obligation
har till fullo kostnadsfdrts under mars dé de nya obligationerna trader
i kraft i april 2025.

Bellman Group har efter kvartalets utgdng mycket framgdngsrikt
emitterat nya seniora sdkerstdllda obligationer med rérlig rinta om
1,5 miljarder kronor inom ett ramverk om 3 miljarder kronor.
Obligationerna kommer [8pa med en rérlig ranta om 3m STIBOR +
490 baspunkter per @r och forfaller i april 2029. Likviddag for
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obligationsemissionen var den 7 april 2025 och emissionslikviden
anvéndes bland annat for att finansiera dterkdpserbjudandet
avseende Bellmans befintliga obligationer 2021/2026 med forfall den
10 februari 2026. Obligationsemissionen anvdnds ocksa for att
finansiera de befintliga obligationerna, finansiera en
engdngsutdelning till aktiedgarna och framfor allt stérka upp
koncernens férvérvsagenda.

For nuvarande obligationsldnet har sdkerhet stdllts av moderbolaget i
form av aktier i dotterbolag. Obligationsvillkoren fér denna inkluderar
dven en option som berdttigar fortidsinlosen av lnet. Denna option
redovisas som derivat och klassificeras som en finansiell tillgang och
vdrderas till verkligt véirde via resultatrdkningen. Bokfort virde pd
derivatet uppgick per den 31 mars 2025 till 6,1 MSEK (6,1 MSEK

per 31 december 2024).

Bolaget har en senior sikerstdlld bankfinansiering (RCF) som uppgdr
till ett belopp om upp till 350,0 MSEK (350,0 MSEK per 31 december
2024). Bokfort vérde pd RCF uppgick per den 31 mars 2024 till

0,0 MSEK vilket var detsamma som per den 31 december 2024. En ny
RCF (checkrdkningskredit) om 500,0 MSEK har satts upp i april, vilken
kommer ersdtta den gamla och dr sdledes 150 MSEK stdrre vilket ger
bolaget ytterligare mojligheter.

Aktieinnehav och dgarstruktur

Ql

Koncernen har materiella anldggningstillgdngar och lokaler samt
nyttjanderdtter for mark som hanteras som leasing. Per 31 mars 2025
uppgick koncernens totala leasingskulder till 159,0 MSEK, jamfort med
159,8 MSEK per den 31 december 2024, varav 98,7 MSEK (98,4) var
langfristiga skulder och 60,3 MSEK (61,4) var kortfristiga skulder.

Koncernen har avbetalningslén avseende fordon som per den 31 mars
2025 uppgick till 460,8 MSEK, jimfort med 469,2 MSEK per den 31
december 2024, varav 337,2 MSEK (351,5) var langfristiga skulder och

123,7 MSEK (117,7) var kortfristiga skulder.

7 Lanevillkor

Samtliga kovenanter enligt obligations- och bankfinansieringsvillkoren
anses uppfyllda under kvartalet. Villkoren fér féretagsobligationslénet
och bankfinansieringen finns tillgangliga pd bellmangroup.se.

8 Agarstruktur
Vid utgdngen av forsta kvartalet 2025 hade Bellman Group AB en
aktiedgare, Bellman Group Holding AB, som dgde 100,0 procent av
aktierna. Agandet i Bellman Group Holding AB férdelades mellan
Verdane (genom bolaget BJP HoldCo AB) som vid utgdngen av
kvartalet kontrollerande 56,1 procent av dgandet medan ledning, vissa
nyckelpersoner samt delar av styrelsen kontrollerade de resterande

43,9 procenten.

Antal aktier Antal aktier

Aktieinnehav i Bellman Group AB 31dec 2024 Andel (%) 31 mar 2025 Andel (%)
Agande

Bellman Group Holding AB 2086 991 100,0 2086 991 100,0
Summa digande 2086 991 100,0 2086 991 100,0

Antal aktier Antal aktier

Aktieinnehav i Bellman Group Holding AB 31 dec 2024 Andel (%) 31 mar 2025 Andel (%)
Agande

BJP HoldCo AB 1041744 56,1 1041744 56,1
ANLOG Holding AB 147 500 79 147 500 79
Thomas Ohman Férvaltning AB 82773 4,5 82773 4,5
Skdrsd Consulting AB 63 400 3,4 63 400 3,4
Jonas Degerman Holding AB 63200 34 63200 34
Bromab Invest AB 63 200 3,4 63 200 3,4
Norden Kapitalférvaltning AB 54939 3,0 54939 3,0
S & L Holmgrens Holding AB 52121 28 52121 28
Hasseludd Férvaltning AB 48 575 26 48 575 26
M&M Maskin AB 43 515 23 43 515 23
Sheep Hill Holding AB 29881 16 29881 16
Hdkan Lind Holding AB 24,982 13 24,982 13
Emil Ghman Férvaltning AB 22574 12 22574 12
Adam Ohman Férvaltning AB 22 574 12 22 574 12
Filip Ohman Forvaltning AB 22 574 12 22 574 12
Wixner Entreprenad i Soderhamn AB 15522 0,8 15522 0,8
Derigo Rdgivning AB 12 000 06 12 000 06
V-excav Sverige AB 10901 0,6 10901 0,6
Ovriga 36 622 2,0 36 622 2,0
Summa digande 1858 597 100,0 1858 597 100,0
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9 Jimforelsestorande poster ) _
Jamforelsestdrande poster uppgick under fjérde kvartalet till 8,2 MSEK ovseends Uppléindska Bergborrnings AB om 5,6 MSEK (2,3),

(4,5) och bestod framst av legala kostnader fér tillstdndsprocesser omstruktureringskostnader om 2,5 MSEK (2,0), forvarvskostnader om
0,1 MSEK (0,0), samt vrigt 0,0 MSEK (0,3).

jan—mar jan-mar jan-dec

MSEK 2025 2024 2024
Jtimforelse- Poster som uppstr sdllan eller dr Legala kostnader tillstdnd 56 23 116
storande poster ovanliga i den [5pande AGN - - - 6,6
afférsverksamheten. Jamforelsestérande Férvérvskostnader 01 - 19
poster anvénds for att ge en tydligare bild Omstruktureringskostnader 25 2,0 6,3
av resultatutvecklingen och fér att 6ka  Ovrigt - 0,3 10
jamférbarheten Gver tid. Jimforelsestorande poster 8,2 45 14,1
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Definitioner av nyckeltal

Ql

Nedan fdljer beskrivningar av finansiella nyckeltal och resultatmatt som inte dterfinns i IFRS-regelverket. Avstdmning av alternativa nyckeltal och
resultatmdtt visas i ett separat dokument som publiceras tillsammans med denna deldrsrapport. De alternativa nyckeltalen, som inte berdknats enligt
IFRS och som presenteras i denna rapport, utgér inte erkdnda varderingsprinciper for finansiell stdllning eller likviditet enligt IFRS utan anvinds av
Bellman Group for att félja det ekonomiska utfallet av koncernens verksamhet samt koncernens finansiella stdllning. Vérdering av de alternativa
nyckeltal som presenteras i rapporten ska alltid ske tillsammans med den information som framgdr av resultatrdkning, balansrdkning,
kassaflddesanalys samt nyckeltal vilka upprattats i enlighet med IFRS. Bellman Group redovisar dessa alternativa finansiella métt eftersom bolaget
anser att de dr viktiga kompletterande mdtt pd [6nsamhet och finansiell stdllning, samt att dessa métt ofta anvéinds av externa intressenter for att
beddma och jamfdra féretagsekonomiskt utfall och stdllning. Vid jamforelse av de alternativa finansiella métt som presenteras hdr kan berdkningen fér
andra foretag ha skett med olika definitioner vilket gor att utfallet inte dr direkt jamférbart.

BEGREPP BESKRIVNING

EBITDA EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER

EBITDA-MARGINAL EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER

EBITA EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER

EBITA-MARGINAL EXKLUSIVE JAMFORELSESTGRANDE POSTER

JAMFORELSESTORANDE POSTER

RANTEBARANDE NETTOSKULD

RANTEBARANDE NETTOSKULD | FORHALLANDE TILL EBITDA
EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER INKLUSIVE PROFORMA
SIFFROR

SUPER SENIOR LEVERAGE RATIO

RORELSERESULTAT (EBIT)

RORELSEMARGINAL

TOTAL NETTOSKULD

RORELSEKAPITAL
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Resultat fore av- och nedskrivningar, jamfdrelsestérande- och finansiella poster samt skatt.
EBITDA exklusive jamfdrelsestdrande poster anvénds i obligationsvillkoren.

EBITDA exklusive jamforelsestérande poster i procent av nettoomsdttningen under perioden.

EBITDA exklusive jamfdrelsestérande poster och av- och nedskrivningar av materiella
tillgéngar och nyttjanderdtter anvdnds for att ge en tydligare bild av rérelseresultatet och for
att 6ka jamforbarheten Gver tid. Detta mdtt anvénds ocksd fér intern resultatuppféljning.

EBITA exklusive jamforelsestérande poster i procent av nettoomsdttning under perioden.

Poster som uppstdr sdllan eller dr ovanliga i den I6pande afférsverksamheten.
Jamfdrelsestrande poster anvénds fér att ge en tydligare bild av resultatutvecklingen och
for att oka jamforbarheten dver tid.

Rantebdrande skulder minus likvida medel. Detta nyckeltal r ett métt for att visa
koncernens totala rdntebdrande skuld.

Ett obligationsvillkorstest som endast dr relevant vid nyforvdrv, dd mélbolagets EBITDA och
skulder ska inkluderas. For kontinuitet foljer koncernen internt detta test ménadsvis.

Ett nyckeltal som testas kvartalsvis under RCF-villkoren i samband med finansiell
rapportering och utgérs av Super Senior Net Debt delat med justerad EBITDA, som ej skall
dverstiga 2,00:1 vid nGgot tillfdlle.

Summa intékter minus rérelsekostnader. EBIT dr ett nyckeltal som koncernen anser vara
vasentligt for investerare som vill forstd resultatutvecklingen fare réntor och skatt.

Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsdttning under perioden. Rérelsemarginalen visar
andelen av nettoomsdttningen som dterstdr efter rérelsekostnader.

Rantebdrande skulder plus tillaggskopeskilling, fordrdjd kopeskilling minus likvida medel.

Rorelsekapital berdknas som kortfristiga rorelsefordringar (varulager, kundfordringar och
ovriga ej rdntebdrande kortfristiga fordringar) minus kortfristiga rérelseskulder
(leverantdrsskulder och andra ej rdntebdrande kortfristiga skulder). Detta métt visar hur
mycket rérelsekapital som dr uppbundet i rorelsen och kan stdllas i relation till forsdljningen,
for att forstd hur effektivt det uppbundna rérelsekapitalet anvénds.
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Om Bellman Group

Vi ldgger grunden for morgondagens samhiille

Ndr framtidens Sverige vixer fram, ser Bellman Group till att bygg- och
anldggningsbranschen har tillgéng till de tjénster de behdver. Vi har
kompetensen, erfarenheten, engagemanget och genomfdrandeférmdgan som
krdvs for framgdngsrika bygg- och anliggningsprojekt. Vér strivan efter en sé lag
projektrisk som mdjligt ndr vi genom att frimst verka som underentreprendr.

NETTOOMSATTNING PER
AFFARSOMRADE/SEGMENT
AR 2024, MSEK

Vdr strategi bygger pd fem fundament

Tillvéixt ot
Helhetserbjudande med W Vst
kunden i fokus m Syd
Ldg projektrisk = Nord

Hdllbar verksamhet
Cirkuldr losning

Affirsomrdden
Koncernen har organiserat verksamheten

Hdllbarhetsarbete
Bellman Group strévar efter att minska

Helhetserbjudande
Bellman Groups erbjudande inom cirkuldr

masshantering med tjdnster inom
spriingning, schakt och dvriga markarbeten,
transporter, dtervinning och hantering av
massor samt deponi mdjliggor en effektiv
och hdllbar hantering av hela logistikkedjan,
vilket genererar ett mervérde for kunder
och projekt.

Lés mer i Bellman Groups drs- och héillbarhetsredovisning 2024 pd www.bellmangroup.se

4577,5

Nettoomsiittning, MSEK

sin klimatpdverkan fran direkta och indirekta
utsldpp, att erbjuda trygga, stkra och
jamstdllda arbetsplatser i hela virdekedjan
samt att tillsammans med kunder,
underentreprenérer och medarbetare
samarbeta, péverka och bidra till en héllbar
omstdllning. Koncernen har fyra strategiska
fokusomraden:

> Gron flotta
> Cirkuléira floden

> Hiilsa och siikerhet
> Etik och efterlevnad

2024

2734

EBITA exklusive jimforelsestérande
poster, MSEK

inom fyra geografiska affdrsomrdden
- Ost, Véist, Syd och Nord.

| offdrsomrddena ingér sammanlagt tretton
dotterbolag.

Koncernen har en uttalad ambition att

fortsGtta vixa samt vidareutveckla
hdllbarhetsarbetet.

807

Antal anstiillda



Finansiell kalender

28 aug 2025 Halvérsrapport 2025
20 nov 2025 Deldrsrapport juli-september 2025
24 feb 2026 Bokslutskommuniké 2025

Kontaktpersoner
Magnus Persson, vd Fredrik Breitung, CFO

magnus.persson@bellmangroup.se fredrik.breitung@bellmangroup.se
+46 (0)70 583 52 30 +46 (0)70 34076 79

Adress

Bellman Group AB
Vallgatan 5B

170 67 Solna

information@bellmangroup.se

www.bellmangroup.se
Org.nr. 559108-3729
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