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Viliigger grunden for morgondagens samhiille

_ Bellman Group har.kompetensen, erfarenheten och engagemanget som Id_ggér

grunden for framgéngsrika byggprojekt. Kérnvirdena kvalitet, kempetens och
sdkerhet borgar for att verksamheten drivs léingsiktigt och héllbart.

Véra dotterbolag VSM Entreprenad:AB, Bellmans Akeri & Entreprenad AB,
Uppléindska Bergborrnings AB;SACAB Akericentral AB;Samgréiv Holding AB
samt, frén och med jonuarii2021; Ivarssons Entreprenad.i Goteborg utgor
koncernens verksamhetssegment. % . :

Var koncern har en uttalad forvérvsstrategi och sokerefter intressanta
verksamheter.som kompletterar koncernens erbjudande till bygg-och
anldggningsforetag i hela Sverige:



2020 i siffror

* Nettoomsdttningen uppgick till 1 677,5 MSEK (1 755,5), en minskning
med 4,4 procent.

« EBITDA fére jamforelsestérande poster uppgick till 2241 MSEK (214,1),
en 6kning med 4,7 procent. EBITDA-marginalen fére jamforelsestérande
poster uppgick till 13,4 pracent (12,2).

* EBITDA uppgick till 208,7 MSEK (201,7), en 6kning med 3,5 procent.

EBITDA-marginalen uppgick till 12,4 procent (11,5).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 112,7 MSEK (119,1), en minskning

med 5,4 procent. Rérelsemarginalen uppgick till 6,7 procent (6,8).

Arets resultat uppgick till 46,6 MSEK (77,9).

Resultat per aktie, fére och efter utspddning, uppgick till 21,4 SEK (37,1).

Kassafloédet fréin den l6pande verksamheten uppgick till 136,1 MSEK (147,4).

Andel nettoomsiittning per segment, MSEK Andel EBITDA fore jimfdrelsestérande kostnader
per segment, MSEK

‘4 4

W VS 38% (38) W VSM 58% (61)
M Bellmans 28% (35) M Bellmans 12% (16)
M Uppldandska Berg 15% (14) M Uppldandska Berg 15% (14)
[ | nggr'dv 13% (13) [ | nggrdv 11% (9)
SACAB 6% (ingen jmf) SACAB 5% (ingen jmf)
NYCKELTAL, KONCERN
MSEK ] 209 o018
Nettoomstittning 16775 17555 10906
EBITDA fore jamforelsestorande poster 2241 2141 1046
EBITDA-marginal fore jamfarelsestorande paster, % 134 122 9,6
EBITDA efter jamforelsestorande poster 208,7 2017 931
EBITDA-marginal efter jamforelsestorande poster, % 124 115 8,5
Rorelseresultat (EBIT) 1127 1191 51,3
Rorelsemarginal, % 6,7 6,8 4,7
Periodens resultat 46,6 779 251
Resultat per aktie, fére och efter utspddning, SEK 214 371 183
Kassaflode fran den lopande verksamheten 136,1 1474 56,5

2020 | SIFFROR



HANDELSER UNDER ARET

Héindelser under aret

En stabil utveckling trots
pandemin

Covid-19 innebar att marknaden
prdglades av osdkerhet. Trots det
visade verksamheten en stabil
utveckling. Nettoomsdttning
paverkades i viss mén, genom
senareldggning av ndgra projekt
samt prispress i vissa segment,
men koncernens resultat forbatt-
rades. En viktig forklaring var den
héga andelen infrastrukturprojekt.

Tillvéixt genom forvérv
Koncernen fortsatte den uttalade
strategin att vixa genom forvarv.
Under aret férvarvades:

- SACAB, som utskade Bellman
Groups kapacitet i Stockholmsregi-
onen, samt gav tillgéng till en egen
atervinningsanldggning vilket ar
strategiskt viktigt.

- Spraingningsspecialisten
Losshdllningsbolaget (LHB) och
mark- och anldggningsféretaget
Ivarssons, vilket gor att Bellman
Group nu har en stark heltdckande
position i den vixande Goteborgs-
regionen.

- Utdver detta forvarvades ett
markomrade | Géteborgsregionen,
tankt att omvandlas till en deponi.
Tillgangen till deponier pa rimligt
avstand frén projektplatserna ar
viktigt av bade miljo- och
kostnadsskal.

BELLMAN GROUP | ARSREDOVISNING 2020
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Okat samarbete inom gruppen

Antalet projekt dar dotterbolagen samarbetar fér
att leverera helhetslgsningar 6kade stadigt. Los-
ningarna dr mycket uppskattade eftersom kunden
avlastas, samtidigt som Bellman Group kan styra
och effektivisera transporter for ett mer héllbart
tillvdgagangssatt. Las mer pd sidorna 11 och 14.

Resurser for fortsatt tillvéxt

For att forstarka den finansiella positionen infér
fortsatta forvarv emitterades i januari 2021 en ny
obligation p&d 900 MSEK under en kreditram om
totalt 1,5 Mdr i kombination med en bankfinansiering
pd 250 MSEK. Samtidigt 6kade huvuddgaren Verdane
sitt dgande i Bellman Group till 72,3 procent, vilket
ytterligare stdrkte resurserna for att fortsdtta
forvarvsstrategin.

Hallbarhet

Bellman Group har tagit fram sitt forsta klimatbok-
slut fér att kartlagga var koncernens péverkan dr
storst och hur koncernen kan géra stérst skillnad.
Bolaget har ocksé inrdttat en ny tjdnst pé koncern-
nivd, en Kommunikations- och Hallbarhetschef frén
och med mars 2021.

BELLMAN GROUP | ARSREDOVISNING 2020 3



VD HAR ORDET

Ett hiindelserikt ar

Ur ménga aspekter var 2020 ett hdndelserikt Gr. Pandemin skapade ostkerhet pd marknaden,
men var tyngdpunkt pé infrastruktur gjorde att pdverkan pd koncernen blev begrdnsad.
Samtidigt fortsatte vi att utdka gruppen med fler bolag och fler kollegor. Vi stdrkte ocksé véra
méjligheter till fortsatt tillvixt genom att attrahera nytt kapital genom en kombination av ny
obligation och bankfinansiering, samt att vr huvuddgare investerade ytterligare i koncernen.

Den operativa verksamheten var relativt opdverkad av pandemin.
Dock mdrkte vi en viss negativ effekt pd var transportverksam-
het inom Bellmans med uppskjutna projekt och prispress som
resultat, framfor allt i Stockholmsomrddet.

Flera bolag i gruppen utvecklades positivt och vi fortsatte att
se fler ach fler tecken p@ att vart unika helhetserbjudande ar
eftertraktat av kunderna. | Stockholm ar Slussen och Skurubron
exempel pd storre projekt dar viinom gruppen samarbetar. Vér
affar i Gateborgsregionen har vuxit och i och med forvarvet av
Ivarssons, som vi forvarvade i januari 2021, har vi ett valdigt
solitt erbjudande pé plats i den regionen. VSM etablerade i janu-
ari 2021 ett kontor i Goteborg fér att mota den efterfrégan viser
dar, framst kring Vastlanken. Infrastrukturprojekt star nu for
drygt 70 procent av vr omsdattning, ett marknadssegment som
forvantas oka med 10 procent och enligt Byggforetagens prog-
nos totalt uppgé till 112 Mdkr under 2021.

Sammantaget innebar detta att gruppens nettoomsattning
uppgick till 1 677,5 MSEK (1 755,5), en minskning med 4,4 pro-
cent. EBITDA fore jamforelsestorande poster uppgick till 224,1
MSEK (214,1), en 6kning med 4,7 procent. Beaktat den exceptio-
nella situation som hela varldsekonomin befunnit sig i under
2020 sé dr jag valdigt néjd med det vi har levererat.

Helhetslosningar driver vér affir

Vart unika erbjudande, med ett helhetskoncept till de kunder
som dr involverade i frémst stora infrastrukturprojekt, fér mer
och mer uppmdrksamhet och driver vér affar framdt. Vi ser
tydligt att antalet projekt dar fler dotterbolag ar engagerade

i samma projekt 6kar. Detta ar ndgot som jag dr dvertygad om
att vi kommer se mer av framéver, dels for att vi inom gruppen
lar kanna varandra, dels for att kunderna ser férdelar med

att ha en kontaktpersan fran en leverantor i stallet for fler frén
olika leverantorer.

Tillgéngen till deponier pé rimligt avsténd frén projektplat-
serna dr viktiga av badde milj6- och kostnadsskdl, och en del av
vart erbjudande som vi stdrkte under Gret genom férvarvet av
SACAB. Att kunna transportera massor till egna deponier dr en

affdrsmojlighet vi avser att utveckla ytterligare. Vi har i dags-
léget 4 deponier och planerar att starta 6 nya under de
kommande tre dren.

Héllbarhet i fokus

Med tanke p@ den bransch viverkar i, dar vi bidrar till projekt
som ska anvéndas i ménga ér framaver, dr det naturligt for oss
att agera l&dngsiktigt och hallbart. Vi &r medvetna om att var
verksamhet och de projekt vi deltar i, péverkar miljén och klima-
tet. | &r har vi darfar genomfort en forsta kartlaggning av vér
klimatpaverkan i ett klimatbokslut. Klimatbokslutet ger oss en
bild av hur stor var pdverkan @r, var i kancernen den &r stérst
och var vi kan gora storst skillnad. Med denna kunskap i vér
hand kan vi nu arbeta fram étgdrder och ldngsiktiga mal for att
minska vara utslapp och bidra till att minska klimatfarandring-
arna. Detta dr ett mycket viktigt arbete for att varna framtida
generationer. For att satta ytterligare fokus pé vart héllbarhets-
arbete har vi ocksé anstallt Pernilla Enkler till en nyinrgttad
tjéinst som Kommunikations- och Héllbarhetschef.

Fortsatt tillvéxt

Utdver redan ndmnda Ivarssons forvérvade vi under éret Loss-
hallningsbolaget och SACAB, och vi aviserade nyligen ytterli-
gare ett forvérv av Norrvidinge. Norrvidinge med en omsdéttning
p@ knappt en miljard, utvidgar Bellman Groups geografiska rack-
vidd till sodra Sverige och kompletterar vart helhetserbjudande
pd ett mycket bra satt. Intresset fran branschkollegor att
ansluta sig till var koncern dr stort och jag f&r ménga propaer
fran foretag i olika regioner i Sverige som har uppmarksammat
vart foretag och vér tillvaxtstrategi. Det kommer dock vara fort-
satt viktigt fér oss att de bolag som kan bli aktuella som férvarvs-
kandidater ska ha ett starkt varumdrke, en bra kundbas och
komplettera var erbjudande.

Var farmdaga att leverera pé var tillvaxtstrategi och fortsatta
vidareutveckla koncernen stdrktes vasentligt av tva viktiga han-
delserijanuari 2021. Den forsta var att vi emitterade ett nytt
obligationslén pad 800 Mkrinom en ram pé 1,5 Mdr med fordel-
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' Vé&rt unika erbjudande, med
ett helhetskoncept till de
kunder som d@r involverade
i framst stora infrastruk-
turprojekt, f&r mer och mer
uppmdrksamhet och driver
var affar framat.

aktiga villkor an vér tidigare obligation. Den gamla obligationen
om 600 Mkr I6stes i samband med detta in. Under processen
traffade vi ett 50-tal investerare och intresset for att delta och
teckna i emissionen var 6ver forvéntan. Den andra hdndelsen
var att Verdane, var huvuddgare sedan starten, genomforde
vissa forandringar av fondstrukturen kring Bellman Group.
Dessa atgdrder fick till foljd att Verdane starkte sitt dgande i
Bellman Group och nu ¢r dgare till 72,3 procent av bolaget. Res-
terande del dgs fortsatt av management och delar av styrelsen.
Att ha Verdane som huvuddgare stdrker v@ra majligheter att
fortsdtta vidareutveckla koncernen, hitta ratt férvarvsobjekt och
driva utvecklingen i branschen framdt.

Utsikter

Mot den har bakgrunden ser jag med tillforsikt fram emot 2021.
Vi ser tecken pé att transpartverksamheten i Stockholmsregio-
nen &r pé vag att dterhdmta sig och efterfrégan pa vért helhets-
erbjudande 6kar stadigt. Vi kommer fortsdtta att ha fokus pa@ var
tillvaxtstrategi och vi kommer att investera ytterligare for att for-
starka mojligheterna och underlatta for samarbete inom kon-
cernen. Vi fortsdtter att fordjupa arbetet med vra viktigaste

BELLMAN GROUP | ARSREDOVISNING 2020

hallbarhetsfragor. For att ytterligare satta fokus pd samarbete
och helhetslosningar till vara kunder sa har Magnus Persson
(VSM) frén och med april 2021 utsetts till COO och Vice Vd i
Bellman Group. Jag ser fram emot att vidareutveckla samar-
betet med Magnus i hans nya roll.

En helt central grund for denna tillférsikt ar yrkeskunnandet,
erfarenheten och kompetensen hos véra medarbetare och
samarbetspartners. Jag vill darfor rikta ett stort tack till alla som
varje dag under @ret med stort engagemang erbjudit hog ser-
vice till véra kunder.

Hdkan Lind, VD Bellman Group



MARKNAD

Fortsatta investeringar

i infrastruktur

Bellman Groups mdjligheter till tillvéixt avgors frimst av fortsatta satsningar pd stérre infrastrukturprojekt dér
bolagen i koncernen tillsammans kan erbjuda héllbara helhetslésningar. Aktuella sdana projekt bland mdnga
andra dr Véstldnken i Goteborg, Férbifart Stockholm och annan jarnvidgsutbyggnad. Dessa projekt Ioper dver
Idng tid och dessutom férviintas ytterligare infrastruktursatsningar tillkomma, vilket gynnar koncernen.

Byggmarknaden kan delas upp i bostdder, infrastruktur, kommer-
siella- och industrifastigheter samt 6vrigt. Bostadsbyggandet
som har sjunkit forvéintas ligga kvar pé en lagre nivé och det ar
istallet anlaggningsbyggandet som stagar upp byggkonjunktu-
ren 2020-2021 enligt Byggforetagens Konjunkturrapport frén
oktober 2020. Investeringarna i infrastrukturprojekt och andra
anlaggningar, som till exempel satsningar pé vagar och spdr-
trafik, forvantas cka med 10 procent 2021 och uppgé till totalt
112 Mdkr. Detta gynnar Bellman Group vars andel av omsdtt-
ningen relaterat till infrastruktur inklusive materialhantering
uppgar till drygt 70 procent.

Infrastrukturprojekt

Stockholm: Goteborg:
Roslagsbanan Vastlanken

Mdlarbanan Marieholmsférbindelsen
Citybanan Bdlinge-Vargarda
Forbifart Stockholm Eriksberg tagforbindelse

Tunnelbanan bld linjen

Tvéirforbindelse Sodertsrn  Ovriga Sverige:
Nya Skurubron Ostlanken
Hoégdalsdepan

Diversifierad kundbas

.
§

Kund 1, 15%
Kund 2, 8%
Kund 3, 5%
Kund 4, 4%
Kund 5, 4%
Kund 8, 4%
Kund 7, 3%
Kund 8, 2%
Kund 9, 2%
Kund 10, 2%

»
92%

Ovriga

Geografiskt sker mer dn hdlften av bygg- och anléggnings-
investeringarna i storstadsregionerna, varav Stockholm ar
dominerande. Tillvaxten i Stockholm &terfinns inom infrastruktur
och industri, medan Goteborg och Malmo forvantas visa tillvaxt
inom alla marknadssegment. Av Bellman Groups omsdattning
kommer 63 procent frén Stockholmsregionen och 20 procent
frGn Goteborgsregionen.

Bellman Group har en diversifierad kundbas och relativt lag
projektkancentration trots att de storsta kunderna framst
bestdr av de stora byggbolagen som NCC, JM, Skanska och
Peab och de storsta projekten dr stora infrastrukturprojekt.

W Véastlanken Gotebaorg, 12%
M Slussen, 5%
B Microsoft Salbohed, 4%
B Forbifart Stockholm, 4%
W Skurubron Nacka, 3%
B Resecentrum, Arninge, 3%
B Bergttkter, 3%
Vindkraft, 2%
Taby Galopp, 2%
Orminge, 2%

97 %

Ovriga
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Omsiittning fordelat
p& marknadsomrade?

"

B Infrostruktur 53%

W Ovrigt, inkl. materialhantering 22%
W Industrilkommersiella 15%

M Bostdader 10%

Omsittning for Bellman Group per geografiskt omrdde’

Ovriga
Sverige

Stockholms-

170/ regionen
0 E—
Goteborgs- 6 3 %

regionen

20%

1 For att beskriva Bellmans Groups operativa utveckling redovisas januari - december
2019 och 2020 pro forma i segmentsoversikten. Data fér enheter forvarvade under
2019 och 2020 redovisas som om férvarven hade skett den 1 januari 2019.
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MARKNAD

Bygginvesteringar i Sverige
per marknadssegment

Infrastruktur
Mdkr
120
100 96
80
60

40

20

2017 2018 2019 2020P 2021P

Bostidder

Mdkr

300
272

254
280 233 237 235

200

150

2017 2018 2019 2020P 2021P

Industri- och kommersiella fastigheter

Mdkr

200 197 201

188 1,
180 172

160
140
120
100
80
60
|
20

0
2017 2018 2019 2020P 2021P

Kalla: Byggforetagen, oktober 2020.



VAD GOR BELLMAN GROUP

Vi gor det majligt att bygga

Bellman Group har kompetensen, erfarenheten och engagemanget som ldgger grunden for
framgdngsrika bygg- och anléiggningsprojekt. Koncernen dr en renodlad underleverantdr och
levererar tjdnster till bygg- och anldggningsbolag till stor del kopplat till infrastrukturprojekt.

Buygg- och infrastruktursatsningar i Sverige préglas av allt
hdgre komplexitet, vilket stdller krav pd bygg- och anlaggnings-
bolagens samarbetspartners. Har sdrskiljer sig Bellman Group
genom sin storlek och sitt breda erbjudande samt genom sin
omfattande erfarenhet frén komplexa projekt dar kraven pé
projektledningsférmaga, kompetens och tidsplanering ¢r av-
gorande framgéngsfaktorer. | nulaget finns inte n@gon annan
leverantor av markforberedande arbeten som har ett lika brett
erbjudande, men Bellman Group har mdnga mindre konkurren-
ter som ar verksammai olika regioner. Bellman Group dr ledande
i branschen genom sin unika position som helhetsleverantor
och har ocksd genom sitt héllbarhetsarbete etablerat sig som
en eftertraktad samarbetspartner.

Decentraliserad verksamhet

Bellman Groups afférsmodell innebdr att dotterbolagen har
stort inflytande och mandat éver hur verksamheten ska utvecklas.
I koncernledningen finns alla dotterbolags vd:ar representerade.

Bellmans
Grundas 1972

T

& Samgrédv
= Grundas 2011

Uppldndska
Grundas 1972

Branschen kénnetecknas av personliga kontakter och 18ng-
siktiga kundrelationer. Sedan gruppens bildande har antalet
projekt ddr flera bolag inom koncernen samarbetar och
erbjuder en helhetslésning till kunderna stadigt 6kat.

Gemensamma supportfunktioner

Som ett led i bolagets stravan att skapa en sammanhdéllen

grupp, effektivisera verksamheten samt skapa gemensamma

rutiner for att 6ka samarbetsmaojligheter har Bellman Group
identifierat foljande omraden som vésentliga att driva fran
kancernnivg;

+ Koncernen har ett gemensamt koncernrapporteringssystem
som implementeras i direkt anslutning till att nya bolag for-
varvas. Det ger mojligheter till m@nadsvisa uppfoljiningar
och ett stad for konsolidering infér rapporter till styrelse och
extern finansiell rapportering. Styrningsmodellen bidrar med
strukturkapital och kompetensutveckling inom gruppen.

« Ettléngsiktigt succesivt arbete med att harmonisera koncer-

”
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VISION
Vifoljer inte utvecklingen i branschen. Vi leder den.

MISSION
Vi gor det mojligt att bygga.

nens IT-miljo har initierats som syftar till att ver tid minska
antalet leverantérer och system.
+ Pa koncernnivé samordnas ocks@ kommunikation och HR-

VAD GOR BELLMAN GROUP

AFFARSIDE
Bellman Groups affdrsidé dr att spranga och schakta
samt transportera och hantera massor. Vi gér det med
fokus p@ kvalitet, effektivitet och sdkerhet i komplexa
projekt och miljder for kunder inom byggsektarn.

spektivet avseende avfall, miljofarliga dmnen med mera men
ocksd i ett langre perspektiv dé verksamheten beror samhdallet i
stort genom projekt inom infrastruktur men ocksa bostdder och

arbetet for att stdrka gruppens maojligheter att vaxa och attra- ~ kommersiella fastigheter.

hera nya medarbetare och bolag som vill ansluta till gruppen. Bellman Group har genom sitt helhetserbjudande ddr flera
Ett gemensamt projekt for koncernens hemsidor har inletts for bolag i koncernen samarbetar kunnat ta storre ansvar ocksa
att samordna och effektivisera den externa kommunikationen. for att effektivisera hela logistikkedjan. Antalet transporter

Fokus pd miljo-och kvalitetsarbete
Det alltmer viktiga héllbarhetsarbetet drivs ocksé centralt men

minimeras och vardeskapandet maximeras genom &tervinning
av material. Har spelar bolagets deponier en stor roll. Las mer
om detta i Héllbarhetsrapporten pé sid 28.

verkstdlls i sin helhet hos respektive dotterbolag. Med grund i ett
val forankrat kvalitets- och sdkerhetsarbete har Bellman Group

vidareutvecklat sitt arbete inom hallbarhet. Branschen som he
het praglas av héga krav vad galler miljo; bade i det karta per-

Bellman Group férvdrvar Bellman Group forvirvar
VSM Samgriiv
Utokad geografisk ndrvaro Permanent ndrvaro i Goteborgs-
utanfor Stockholm och regionen samt utdkat erbjudan-
forstarkt erbjudande inom de med deponi och dtervinning
segmentet storre maskiner. av massor.

2018 2019

Bellman Group forvirvar Bellman Group forvdrvar

Losshdllningsholaget Ivarssons

Som dr verksamma inom bergtdkt Och stérker erbjudandet i

och anldggningsbranschen i Gotebargsregionen inkluderande

sodra och mellersta Sverige. specialiserade tjanster inom

Losshdllningsbolaget inforlivas i omrdden sGsom djupa schakter

Uppldndska. och marinrelaterade uppdrag.
2020 2021

Bellman Group forvirvar

SACAB
Tillgéng

till egen deponi

i Stockholmsomrédet.
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Bellman Group forvdrvar

Bugiirde

Ett markomrdde | Goteborgsregionen
som kan utvecklas till en deponi.



VAD GOR BELLMAN GROUP

Ett heltdckande erbjudande

Bellman Group har ett heltdckande erbjudande inom berg-
sprangning, schaktning, transport och masshantering. Négra
av dotterbolagen (t ex VSM, Upplandska och Ivarssons) ar
specialiserade inom négon av dessa sektarer, medan andra

Spriingning

Schakt och
maskinarbete

Mass-
transporter

Deponi,
dtervinning
och mass-
hantering

10

(t ex Bellmans, SACAB och Samgrav) spdnner over flera olika
omréden. Genom samarbeten mellan dotterbolagen erbjuds
kunderna attraktiva helhetslésningar. Antalet projekt dér flera
bolag inom koncernen samarbetar dkar stadigt.

Y

Endel av Upplindska En delav Bellman Group

M seiges: Shcas

En def av Beliman Group En dei av Belfman Group En de/ av Beliman Group

e *
& SAMGRAV  [MARSSONS
En del av Be//iman Group En del av Beliman Group

*Ingér i koncernen fr o m januari 2021

Beligass:, ~SPcas-—,

En del av Belman Group En de} av Beliman Group

&) SAMGRAV

En def av Bellman Group

Bulgest.  ~SAcaB—,

En def av Bellman Group En del av Bellman Group

&) SAMGRAV

En de} av Beliman Group
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Dagligt maf

500t

Fillrsdsgrag

99%

Utfall dagii

CASE

Hoga ambitioner ger tydliga resultat

Varje &r deponeras och transporteras miljontals ton med éverskottsmassor frén olika
byggprojekt runt om i Sverige. PG marknaden har vi ett stort antal vilrenommerade
byggbolag som bygger alltifran infrastruktur, bostadshus, forskolor, till industrifastig-
heter och dessa enastdende byggnationer krdver vissa forutsdttningar.

Bellman Group tillhér den del av branschen som skapar forut-
sdttningar fér att byggnationer skall bli verklighet. Och gruppen
hanterar de enorma méngder rivningsmaterial och verskotts-
massor som behover transporteras, Gtervinnas, deponeras eller
foradlas for att kunna gora det majligt for byggbolagen att
paborja sin byggnation.

I dagsldaget cger Bellman Group tre deponier och hyr en
fjgrde och har nyligen férvarvat tv@ ytterligare markomréden
strategiskt beldgna ndra stora infrastrukturprojekt. Att ha
ndrhet och dgarkontroll 6ver deponier dr en konkurrensfordel
och ger storre mojlighet till framfor allt &tervinning och foradling
for gruppen (se karta).

9 Broduktion {tan)
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Under 2020 har Bellman Group fortsatt sitt omfattande arbete
for att optimera, identifiera och analysera masshante-

ringen i ett flertal pdg&ende projekt. Detta har under 2020
integrerats i verksamheten for att effektivisera helheten i bland
annat maskin, logistik, massahantering och systematiskt miljo
arbete. Effektiv Utlastning (se sid 14) ar ett av dessa projekt dar
VSM tillsammans med Volvo och tillsammans med kund, bidrog
till att minska miljopé&verkan genom att implementera digitala
|6sningar.

Forutom att sténdigt stdlla hoga krav pd gruppens transport
och maskinpark erbjuds dven miljébransle (ex. HVO) som ett
alternativt drivmedel som enskilt innebdr en minskning av CO,
utsldpp med dryga 90 procent.

Attraktiva ldgen

Sddertiiljie @ o

Geddingeknippeln Haninge

@ Uplo
Heos® @ Hirryda Rya
Kareby Ryr @ @ Brattds

Bugéirde @ @ Faixhult

W Aktiva deponier
M Planerade deponier
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STRATEG!

Hallbar tillvdxt till lag risk

Bellman Group tillampar en strategi som kan sammanfattas i fem punkter:
Brett erbjudande, Ldg risk, Héllbarhet, Fokus pd deponier samt Forvrv.

EC29001

Brett erbjudande
Bellman Groups breda erbjudande av tjdnster inom sprangning,
schakt och 6vriga markarbeten, transporter samt deponi, éter-
vinning och hantering av massor majliggor en effektiv och hall-
bar hantering av hela logistikkedjan som innebdr ett mervarde
for kunderna och projekten. Transporter kan optimeras vad gal-
ler vikt och korstréckor samtidigt som Bellman Group kan uttka
affaren genom forsaljning av massor frén egna deponier.
Genom samarbete mellan dotterbolagen kan koncernen
erbjuda helhetslésningar som dels ar attraktiva for kunderna,
dels ger mojligheter till séval effektiv resursplanering som mer-
forsaljining. Mojligheten till helhetslésningar ger mervarden till
kunderna och innebdr att Bellman Group kan ta marknads-
andelar och ddrmed organiskt véixa snabbare dn bolagets
huvudsakliga marknad. Andelen projekt som sysselsdtter flera
av koncernens dotterbolag 6kar stadigt.

Ldg risk

Bellman Group stravar pé flera olika satt efter 1&g risk i verksam-
heten. En viktig grund &r inriktningen pd infrastrukturprojekt
som historiskt har visat stark tillvéixt under perioder med samre
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konjunktur. En ytterligare faktor som bidrar till 18g risk ar att
koncernen bara ager ungefdr en fjardedel av de maskiner
och fordon som anvénds i projekten, resten tillhor under-
entreprendrer.

Det gor att den tillgéingliga fordonsflottan kan anpassas till
efterfrégan samtidigt som den egna maskinparken har ett
hogt kapacitetsutnyttjande. Det minskar risken samtidigt som
Bellman Group dr en flexibel leverantér som hjdlper kunderna
att losa utmaningar under projektets géng. Dessutom dr ersatt-
ningsmodellen rérlig, och genom att ta betalt per volym eller tid
halls projektrisken lé&g.

Hallbar utveckling

For att vara framgéngsrik i en bransch dar projekt och relationer
spanner dver l8ng tid krdvs att koncernen agerar héllbart. For
Bellman Group innebdr det bland annat att vara en attraktiv
arbetsgivare som kan rekrytera och utveckla yrkesarbetare som
utfor arbetet med kampetens, kvalitet och sdkerhet. | en verk-
samhet som bedrivs med olika typer av fordon och maskiner ar
det ocks@ naturligt att pé olika satt forsoka minska forbruk-
ningen av diesel och kemikalier. H&llbarhet handlar ocksé om

BELLMAN GROUP | ARSREDOVISNING 2020



bemdtande och afféirsetik. Bellman Group har ett tydligt kundfo-
kus pé alla nivéer och ansvariga arbetsledare &r ndrvarande i
projekten for att tillse att kundens behov uppfylls.

Fokus pé deponier

Bellman Group har for ndrvarande tillgéng till fyra attraktiva
deponier i Stockholms- och Géteborgsregionerna och under
2021 planeras for ytterligare fyra. Behovet att bli av med massor
utgor en central del i ménga projekt och det ar en konkurrensfor-
del om Bellman Group kan anvisa transporter av massor till egna
deponier. Vissa massor kan omvandlas och sdljas vidare far
andra éndamal och till tredje part men huvuddelen av massorna
anvands for att markbereda deponiomradet s att det i sin tur
kan anvandas for andra dndamél. Bellman Group béde tger och
arrenderar/leasar/hyr mark fér deponier. Deponier stdr for ndrva-
rande for en liten del av omsattningen i koncernen men for en
relativt stérre del av I6nsamheten.

Behovet av tillgéngliga deponier for att hantera massor frén
stora projekt vaxer i takt med stora infrastrukturprojekt runt omi
landet och i forlangningen innebar en fardigstalld yta ytterligare
en affarsmajlighet for Bellman Group. Se vidare sid 11.

Forvirv

Koncernen har som ambition att véixa genom forvérv och expan-
sionsplanerna dterspeglar de infrastruktursatsningar som plane-
ras i Sverige. En etablerad modell anvands for att kontinuerligt
utvardera potentiella forvarvobjekt, bade bolag som kancernen
sjdlv identifierar och bolag som tar egen kontakt med Bellman
Group. Vid forvarv soker koncernen framst etablerade, lonsamma

Beprdvad affdrsmodell - Bellman Group fungerar
som en partner till de stdrre byggbolagen
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Projektrisk

Bellman Group dr underentreprendr till de stora byggbolagen och efter-
som ersdttningsmodellen dr rérlig till stor del tar koncernen en lég risk.
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STRATEGI

entreprendrsdrivna bolag med stark lokal forankring som kom-
pletterar koncernens erbjudande till bygg- och anlaggningsfore-
tag. Intaktssynergier dr viktigare dn kostnadssynergier. Bellman
Group kan vid sidan av finansiell stabilitet erbjuda majligheter till
merforsaljning och stéd kring centrala funktioner till potentiella
forvarvsobjekt. En viktig faktor i sékandet av nya forvarvsobjekt dr
att Bellman Group ska kvarstd som en attraktiv arbetsgivare och
partner for underleverantorer.

Underentreprendrer mjliggor flexibilitet

23 %

Egna enheter
(maskiner/fordon)

717%

Enheter dgda av
underentreprendorer

Genom att anvdnda underentreprendrer kan antalet tillgéngliga
maskiner och fordon ckas eller minskas efter kundernas behov,
det okar flexibiliteten och minskar risken.
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Vistldnken - vi minskar koldioxidutsldppet

Vastldnken dr en dubbelspdrig jarnvagsforbin-
delse som dr under byggnation i centrala Géte-
borg. Jarnvigsforbindelsen kommer att bli Gtta
kilometer ldng varav sex kilometer kommer att
gd i tunnel. Tre underjordiska, fyrspdriga statio-
ner byggs vid centralstationen, Hagakyrkan och
Korsviigen som en del i det Véstsvenska paketet
som innehdller stora satsningar pd vdgar,
jarvdgar och kollektivtrafik. Sérbarheten i
jarnvdgssystemet minskar och det
kommer ge mdjlighet att Gka tag
till fler stdllen i Goteborg. Projektet '
startade 2018 och forvintad
trafikstart dr 2026. Kostnaden for
projektet uppgdr till 20 Mdr.

Det initiala samarbetet med
NCC pd Etapp 02, Centralen, innebar
att Bellman Group fick chansen att
testa den digitala tjansten som NCC och Volvo
Lastvagnar tillsammans utvecklat for att effekti-
visera lastning och bortforsling av schaktmas-
sor. Ett projekt som lag helt i linje med Bellmans
Groups tankar kring effektivisering och hdllbara
[6sningar och som innebar att NCC fick en part-
ner som kunde leverera en totalldsning med
maskinarbeten, lastning samt transport av lera
samt viss deponidtagande. | och med att arbets-
moment blir digitala, kan planeringen av arbete
ske med en exakthet och att beslut i produktio-

112009 ars penningvdrde
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nen kan fattas i realtid innebdrande att det
skapas en bdttre och sdkrare arbetsmiljd for
bdade dkare, griévmaskinister och medarbetare
i produktionen.

"Bellman Group, genom VSM Entreprenad
AB, blev férsta gangen kontrakterad hasten
2018 for att tillsammans med NCC férbereda for
utdkningen av Centralen, E02, och sedan dess
har uppdragen utékats till att omfatta dven

Att VSM och Bellman Group tar stafettpinnen och
fortsatter det hdr spdnnande projektet med att se
till att vi kor fulla lastbilar och dérmed medverkar
till farre transporter i Géteborgstrafiken kopplade
till Vastlanken dr fantastiskt roligt. sdger Johan
Nystrom, Produktionschef NCC Infrastructure”

bolagen Samgrdv och Uppldndska berg och
flera av entreprenaderna pd Vastlanken, vi har
nu Gtaganden ocksd pd de andra etapperna E03
Kvarnberget, EO4 Haga samt EO5 Korsvdgen/
Almedal. En fantastisk méjlighet for oss att i ett
och samma infrastrukturprojekt fa visa upp
Bellman Groups hela erbjudande och samarbeta
med alla huvudentreprendrer pa Vastltnken”,
stiger Magnus Persson, COO och Vice VD pé
Bellman Group sedan april 2021.

Den digitala tjansten "Effektiv utlastning”

innebdr att gravmaskiner och lastbilar kan kom-
municera med varandra. Grévmaskinen utrustas
med en digital vg som innebdr att foraren kan
forutse den exakta vikten som lastas och last-
bilarna utrustas med en app som gér att man
alltid har koll pé var lastbilarna befinner sig och
dédrmed kan planera lastningen optimalt. Nér
lostbilen dr lastad med rétt mangd massor s@
skickas ett transportdokument digitalt till last-
bilen med vilket material som dr
lastat, lastvikt samt vart lasten ska
transporteras. Drojsmdl och felaktiga
transporter elimineras och resultatet
dr att for deletapp Centralen innebdr
det cirka 8 000 fdrre lastbilstranspor-
ter, motsvarande 1 000 ton minskat
koldioxidutsldpp.

"Att VSM och Bellman Group tar
stafettpinnen och fortsdtter det hdr spdnnande
projektet med att se till att vi kor fulla lastbilar
och darmed medverkar till férre transporter i
Gdteborgstrafiken kopplade till Véstldnken dr
fantastiskt roligt. | och med att vi har VSM med
oss i baten sd kommer tjansten att kunna spridas
och forbdttra flédet Gven for andra etapper pd
Viistlinken”, stiger Johan Nystrém, Produktions-
chef NCC Infrastructure som varit med och
utvecklat "Effektiv utlastning” tillsammans med
Volvo Lastvagnar sedan 2019.
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Om VSM

VSM ér ett entreprenadmaskinsforetag med ett riks- Omsiittning
tdckande erbjudande. Kunderna dr byggbolag som 707 0
behaver hjélp med olika typer av schaktarbeten som y& MSEK
krdver maskiner som dr for stora fér att gé pd allmén

vdig. Det kan handla om att avtdcka berg, lasta ur Andel av koncernen
tunnlar eller att krossa och schakta stenmassor.

Foretaget ér huvudsakligen anlitat till infrastrukturprojekt
som végar, jarnvagar eller flygfalt, exempelvis Véstlanken i
Goteborg och Forbifart Stockholm. Infrastrukturprojekt stér
for den storsta delen av omsdttningen. Verksamheten
omfattar berg- och grushantering vid stationdra och
mobila krossanldggningar, schaktentreprenader inom vdg,
tunnel, anléggning och exploatering samt uthyrning av
maskiner med fdrare. Foretaget sysselsdtter drygt 400
maskiner varav cirka 50 procent tillhor underleverantérer. EBITDA fore jﬁmfﬁrelse-
Uﬂtlfron huvudkontoret i Kallhall drivs ocksé verkstad och storande kostnader
faltserviceverksamhet.

Maskinerna som anvands dar dumpers, hjullastare, 128 9
gravmaskiner och bandschaktare. I syfte att kunna y MSEK
transportera maskinerna finns inom VSM-gruppen dven
Munthers specialtransporter, vilket dr ett logistikféretag
med maskintrailrar. Som ett led i att fornya maskinparken, Andel av koncernen
investerade VSM under 2020 i 27 Caterpillar-maskiner,
varav 13 hjullastare, 10 gravmaskiner och fyra dumprar.
Anpassningar till 6kade sédkerhets- och miljokrav &r priori-
terade inom gruppen och allt viktigare i alla projekt.

Under 2020 har projektet med Skurubron slutférts men
foljits av négra tilldggsprojekt. Goteborgsregionen fér allt
starre betydelse for VSM ach pé Vastlanken arbetar VSM
nu for fler entreprencrer och pa flera etapper. Andra stérre
projekt ar nytt lager till Mathem i Farsta och en parkerings-
plats vid Dagabs nya lager i Bélsta.

Matning av mobila krossar &r nédgot som dkar i omfatt-
ning och VSM arbetar nu at fler av de stérre byggbolagen. > VSM utfor arbeten i hela Sverige, bland
Samarbetet med systerbolagen i kancernen har fortsatt annat i Géteborg diir bolaget for nérvarande
att 6ka och dr sarskilt tydligt pd Vastlanken. | samtliga sysselsitter drygt 30 maskiner.
projekt dar VSM dr involverad arbetar ocksd andra dotter-
bolag i koncernen. VSM dr sedan januari 2021 etablerade
med ett kontor i Goteborg.
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BELLMANS

Om Bellmans

Stockholm véixer sévil genom infrastruktursatsningar Omsiittning
som uppforande av kommersiella fastigheter och 526 5
bostéider. Oavsett om det handlar om Forbifart Stock- ™ MSEK
holm, Slussen-bygget mitt i city eller ett bostadsbygge

krévs att byggmassor flyttas till eller fréin projekten. Andel av koncernen
Detta ska ske sd optimalt som mdjligt ur entreprendrens
perspektiv, samtidigt som hdinsyn tas till boende i
ndrheten, trafiksituationen och, inte minst, miljon.
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Bellmans utfér berg- och jordschakt i egen regi och for
bestdllares rakning, leverans av grus och krossmaterial
samt hyr ut lastbilar och entreprenadmaskiner med forare.
Foretaget sysselsdtter drygt 500 olika typer av fordon
dagligen, varav ungefdr 10 procent &r egna fordon och
ovriga tillhor kontrakterade underentreprendrer. Verksam- .,
heten &r koncentrerad till Storstockholm och omsdtt- EBITDA fore Jumforelse'
ningen dr framst relaterad till infrastrukturprojekt. En av storande kostnader
Bellmans konkurrensférdelar dr att foretaget har ett brett

ndtverk av ékare och maskinggare vilket gor att de kan 26’5 MSEK
vara flexibla och lyhorda fér kundernas behov.

Bellmans har under léng tid satsat mycket pé teknik,
milj& och kvalitet. Foretaget certifierades enligt ISO S001 och Andel av koncernen
14001 sa tidigt som @r 2000 och for att klara kunders krav pé
emissionsrapporter, helautomatiska orderfloden, kvalitets-
uppfdljning med mera s@ utrustas alla bilar med fordons-
datorer och appar kopplade till ordersystem, fakturering
med mera.

Arbetet med att utveckla samarbetet med systerbolagen
VSM, Uppléindska samt SACAB som forvarvades i borjan av
2020 fortsdtter. Bolagen samarbetar fullt ut i olika projekt
s@som Nya Skurubron, trafikplats Arninge ach Mathem Farsta.

For Bellmans del har pandemin fatt forhdllandevis stor
paverkan till skillnad frén 6vriga bolag i gruppen. Bellmans
har sett en 6kad konkurrens pd grund av uppskjutna projekt-
starter och prispress under dret. Vi ser nu tecken pd
att den storsta oron @r pé vag bort med 6kad orderingéng
och projekt som startas upp igen som féljd vilket gor att
vi sammantaget ser positivt pé 2021 och att det sker en
dterhamtning.

= Bellmans skater transporterna vid
hundratals sma och stora projekt i
Stockholmsomrédet.

-~ -i\\
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UPPLANDSKA

Om Upplindska

Vid de flesta infrastrukturprojekt eller byggeni
Sverige finns det berg och sten i viigen. Oavsett om
det handlar om att spréinga bort stora bergmassor for
att gora plats for en vindkraftspark eller att sénka
bottenvdningen pd Nationalmuseum flera meter
genom spréingning och borrning inuti museibyggna-
den sd har Uppldndska kompetensen att utféra det.

Upplandska har med drygt 60 egna maskiner, och vid
behov kompletterat med underentreprendrer, ett rikstack-
ande erbjudande. Under 2020 var omkring 40 procent av
omsdttningen relaterad till infrastruktur och resten till
industri, kommersiella fastigheter och bostadsbyggande.

Sprdangning och barrning dr riskfyllda projekt, inte minst
att utfora sprangningsjobb i tatbebyggda omraden ar
kravande. Nyckeln till Uppléndskas framgéng ar kompe-
tens, erfarenhet och kontinuerlig utbildning och utveckling
av personalen. Antalet medarbetare som genomgdétt
utbildning internt har under éret tkat. Medarbetarna har,
beroende p& vad de jobbar med, sprangkort och borrkart,
maskinforarbevis, utbildning inom ovanjordssprangning,
sprangteknik, elektroniska sprangkapslar och sé vidare.
Allt som krdvs for att kunna genomfora kvalificerade
bergarbeten pd ett tryggt och sdkert satt. Upplandska
dr certifierade enligt ISO 14001, 9001 och 45001

Under 2020 har ett flertal stora vindkraftsparker i
mellersta och norra Sverige paverkat omsattningen
positivt trots att bolaget varit pdverkat av nedgéngen pé
bostadsmarknaden. Infrastrukturprojektet Vastlanken i
Goteborg har ocksa vuxit under @ret och sker i samarbete
med andra bolag i gruppen. Forvarvet av LHB som skedde i
december 2020, gor att vi far ett dnnu starkare fdaste i
Goteborg och i Smdland. Integrationen av LHB som en del
av Upplandska har inletts. Arbetet med att investera i
maskinparken for att kunna erbjuda kunder och persanal
en foryngrad och mer miljovanlig maskinpark fortgar.

En del av Bellman Group
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Omsiittning

279,3 MSEK

Andel av koncernen

EBITDA fore jimfdrelse-
storande kostnader

33,3 wsex

Andel av'koncernen

= Uppléndskas erbjudande stricker sig
dver hela Sverige.




UPPLANDSKA

Bergsborrning Bergspringning
Stor och modern maskinpark med borriggar Experter pa forsiktig spréngning i innerstaden
utrustade med gps-utrustning och damm- och andra kinsliga miljger samt under vatten. &
bek@mpningsutrustning, samt ofta ljud- Utfor alla typer av bergsprdngningsuppdrag, 4
dampning for borrning i bullerkénsliga miljder. fran villagrunder till stora volymer i kéinslig ¥ o 2

miljd eller stdrre infraprojekt.

Vajersagning J

Vajersagning dr lampligt niir det inte &r mojligt Bergsprickning o
att spranga eller som forberedande Gtgdrd om Hydraulisk bergspréckning dr ett vibrations- k .,,,g"

sprangning skaiske invid vibrationskadnsliga fritt sdtt att losshdlla berg. Det kan vara g
objekt. Metoden anvands ocksé dd manvillha  lampligt dd man vill losshdlla berg ndra mycket 5 .
en kontur som ligger-ndra den teoretiska kon- kdnsliga byggnader eller av L
turen, t.ex. dd bergviiggen ska vara synlig eller annan anledning inte ;

da man skamotgjuta betongkonstruktioner. kan spréinga. 1

r*
-

Overviigande volymbaserad ersttning




SAMGRAV

Om Samgriv

Samgrdv férser stora projekt i Goteborgsregionen, till
exempel Véstldnken, med produkter och tjéinster inom

massa- och materialhantering. Samgréiv driver egna
inerta deponier, markforédling, dtervinningsanldgg-
ningar och bergtdkt samt formedlar transport- och
maskintjéinster. Foretaget éiger inga egna maskiner.

En av foretagets konkurrensférdelar ar att bolaget dger
egna deponier och atervinningsanléggningar i anslutning
till varandra, samt erbjuder maskin- och transportfor-
medling. Detta skapar miljévanliga och kostnadseffektiva
helhetslosningar for kunderna dé transportvégarna kortas
och koldioxidutslapp darmed minskar.

Knappt 20 procent av omsdttningen &r relaterad till
bostadsbyggande medan infrastruktur nu uppgar till
drygt 60 procent.

Under 2020 har Samgradv fokuserat pé att identifiera,
bearbeta och utveckla nya markomraden for markfor-
adling, deponi, @tervinning och bergtdkt. For ndrvarande
har Samgrdv tre aktiva deponier/anléggningsdndamadl
i Goteborgsregionen och ytterligare fem deponier/-
anldggningstndamal planeras att oppnas under kommande
2-4 ar, varav en i Sodertdlje.

Tillsammans med Volvo och systerbolaget VSM har
Samgrav arbetat for att effektivisera transport med tur och
returlass, samt férbattrat fyllnadsgraden for att minimera
miljopdverkan i samband med arbetet pd Vastlanken.

Ett arbete som inleddes av VSM tillsammans med NCC
pa vastlanksetappen EO2, har tagits vidare av VSM och
Samgrav i vastldnksetapperna E03, EO4 och EOS dar
VSM dr kontraktspart med kund.

Samgrav fokuserar fortsatt under 2021 pé att arbeta
ndrmare kunden for att battre tillgodose behaven och
gemensamt hitta smarta, miljoeffektiva och kostnads-
effektiva Isningar. Tillsammans med systerbolagen
Ivarssons (som ingdr i koncernen frén och med januari
2021), VSM och Uppldndska berg (inklusive LHB) tkar
mojligheterna att erbjuda véra kunder helhetslésningar
med en part som hdller ssmman projektet och samordnar
med kunden.

&) SAMGRAV

En del av Bellman Group

24

Omsiittning

235,1MSEK

Andel.av koncernen

EBITDA fore jimfarelse-
storande kostnader

25,0 MSEK

Andel av koncernen

= Samgrav hjdlper sina kunder med
kostnads- och miljéeffektiva helhets-
l6sningar pd ett stort antal projekt i
Vistsverige.




SAMGRAV

Formedling och uthyrning
Samgrdv erbjuder alla typer av entreprenadmaskiner, lastbilar, kranbilar,
traktorer och valtar m.m. inklusive maskinfarare och anldggare.

Deponi
Samgrdv erbjuder avsidttning och massfarflyttning i
Storgdteborg genom deponier och markfarddling.

Atervinning
Miljovdnlig atervinning av restmaterial.

Materialférsiljning
Forsiljning av krossprodukter, grusprodukter, harpad jord, tickbark m.m.

Schakt- och maskinarbeten samt masstransporter
- tim och volymbaserad ersittning
Deponi, Gtervinning och masshantering
- volymbaserad ersiittning



SACAB

Om SACAB

SACAB hyr ut lasthilar och entreprenadmaskiner

till alla typer av anldggningsarbeten samt dger och
driver en deponi for inerta massor samt dtervinning
av olika typer av grus/kross/jordmassor sdder om
Stockholm. Féretaget forvirvades av Bellman Group
i mars 2020.

SACAB utfér alla typer av transporter och schakter for
bygg- och anldggningsbranschen, inklusive marksaner-
ingar, leverans av grus/krossmaterial etc. SACAB forfogar
dver cirka 60 enheter best@ende av entreprenadmaskiner
och lastbilar.

En viktig konkurrensfordel dr att SACAB dger en deponi
soder om Stockholm som tar emot och hanterar inerta
(rena) schaktmassor som kan Gtervinnas i andra projekt.
Att ha tillgéng till en deponi i Stockholmsomrédet gor att
Bellman Group kan korta transporter av massor till och
fran byggprojekt, vilket b&de ar lonsamt och miljovanligt.
Samarbeten mellan SACAB och andra bolag i koncernen
s&som VSM, Upplandska samt framfar allt Bellmans Akeri
har initierats under éret med mycket positivt utfall och
kommer att fortsatt att utdkas.

SACAB:s verksamhet har under @ret paverkats av
pandemin vilken har lett till vikande efterfrdgan, hardare
konkurrens och uppskjutna projekt. Utver detta har
intaget p& deponin skett till Iagre snittpris. Detta beroende
av att intaget 2019 i stérre utstrdckning var bléta massor
till skillnad frén intaget under 2020.

\o
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Omsiittning

122 vsex

Andel av koncernen

EBITDA fore jamforelse-
Ty storande kostnader

-> SACAB farmedlar transport:
maskintjinster, med egen dte
vinningsverksamhet i Fors.
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HALLBARHET

Hallbarhetsredovisning

Bellman Group férbereder fr byggnationer och stora infrastrukturprojekt som ska anvindas i méinga
generationer framdver. Dérfér dr det naturligt fér koncernen att agera langsiktigt hdllbart. Bellman Group
vill vara ett bolag som bade kunder, underentreprendrer och medarbetare kan lita pd.

For att kunna vara framgéngsrik i en bransch dar projekt och
relationer spanner dver l&dng tid behover Bellman Group ocksé
agera l@ngsiktigt. Kunder efterfrégar allt oftare héllbara och
miljdanpassade tjdnster och samarbetspartners och leveran-
torer vill arbeta tillsammans med stabila aktérer. Dagens och
morgondagens medarbetare vill arbeta i féretag som tar ansvar
och har schyssta, inkluderande varderingar. Dessutom ar
Bellman Groups overtygelse att hdllbarhet bidrar till [dngsiktig
tillvaxt. For att kunna utvecklas och vaxa som foretag behovs en
balans mellan ekonomiska, sociala och miljgméssiga faktorer.
Bellman Groups hdllbarhetsredovisning for 2020 éterfinns
pd sidorna 28-33. Redovisningen utgor koncernens legala hall-
barhetsrapport i enlighet med érsredovisningslagen och avges
av styrelsen. Héllbarhetsredovisningen omfattar moderbolaget,
och dess dotterforetag. Den avser rakenskapsdret 2020 och

perioden 1 januari-31 december. Innehdllet ¢r baserat pé en
vasentlighetsanalys som genomfordes 2019.

Ramverk for hallbarhetsarbetet

Bellman Groups styrelse antog ett antal héllbarhetsmal for
verksamheten 2019. Under 2020 har koncernen arbetat med
att strukturera uppféljning och rapportering av mélen samt kon-
solidering och sammanfattning av hallbarhetsinformation pé
koncernnivé. En del i detta arbete har varit att kartlagga koncer-
nens klimatpéverkan i ett s@ kallat klimatbokslut. Under dret har
dven ett antal nya mal antagits, som baseras pa utfallet av de
nya nyckeltal som beslutades 2019. Samtliga bolag inom
koncernen arbetar aktivt med flera héllbarhetsfrédgor ach foljer
upp flertalet nyckeltal inom ramen for bolagens lednings-
system, ISO 9001, 14001 och 45001

Bellman Groups héllbarhetsramverk

Fokusomraden

Attraktiv

arbetsgivare iz

afféirsetik

Minskad
klimatpéverkan

Langsiktigt
lonsamt foretag

Hallbarhetsmal

100% under-

Nolltolerans mot
trakasserier
Minst 25% kvinnor i
personalstyrkan

Noll skador
som leder till
sjukfrénvaro

leverantarer féljer var
uppférandekod

100% av vdra med-
arbetare har utbildats

Minska den totala
mingden CO,-utsldpp
(scope 1,2 och 3) i
verksamheten

Vara ett langsiktigt

hdllbart foretag som

bidrar till samhiillets
utveckling

i var uppférandekod

Bellman Groups policyer inom hallbarhetsomréadet:

+ Likabehandlingspolicy - Riskpolicy - Arbetsmiljopolicy - Milja- och kvalitetspolicy
+ Alkohol-och drogpolicy - Uppforandepolicy - Code of Conduct

Kérnvirden

Kvalitet

Kompetens

Siikerhet
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Styrning och ledning

Bellman Groups vd @r ytterst ansvarig for héllbarhetsarbetet
men den dagliga framdriften och uppfdljningen har delegerats
till bolagets HR- & Héllbarhetschef. Pé varje dotterbolag finns
det medarbetare som koordinerar arbete och informationsin-
samling for kvalitets-, miljé- och arbetsmiljofragor.

Koncernens styrelse har antagit héllbarhetsrelaterade poli-
cyer som tillsammans med koncernens karnvarderingar styr
hur medarbetarna inom koncernen ska agera samt hur de till-
sammans med kunder och leverantorer kan bidra till en héllbar
utveckling. Dessa policyer baseras bland annat pd nationell lag,
branschregler samt FN:s Global Compact och FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter.

Bellman Groups styrelse har antagit foljande héllbarhets-
relaterade policyer:

+ Alkohol-och drogpolicy

« Arbetsmiljopolicy

» Likabehandlingspolicy

 Miljo- och kvalitetspolicy

« Riskpolicy

+ Uppforandepolicy - Code of Conduct

Koncernen anvander ett ledningssystem far uppfoljning av kvalitet,
miljo och arbetsmiljo som dr uppbyggt enligt systematiken i
ISO-standarderna. Baserat pd detta gor koncernen riskanalyser,
mal- och handlingsplaner samt awvikelsehantering. Grundlig
rapportering och uppféljning mojliggor standiga forbattringar av
verksamheten och koncernen kan anpassa sig till intressenter-
nas krav, behov och forvantningar.

Samtliga bolag inom Bellman Group har under éret erhallit
relevanta ISO-certifieringar (ISO 9001, 14001 och 45001) for-
utom SACAB som fér narvarande dr certifierad enligt 14001

Intressentdialog och visentlighetsanalys

Under 2019 genomfordes en intressentdialog for att 6ka forsta-
elsen kring vilka hallbarhetsfragor som @r av betydelse for kon-
cernens intressenter. Bellman Groups primdra intressenter ar
kunder, medarbetare, underentreprendrer, styrelse och ledning.
Aven héllbarhetschefer hos ett antal branschkollegor inkludera-
des. Intressentdialogen genomftrdes via djupintervjuer och
enkdter. Baserat pd dialogen och en analys av Bellman Groups
ekonomiska, sociala och miljomassiga péverkan togs en
vasentlighetsanalys fram och vasentliga hallbarhetsomraden
definierades. Med grund i véisentlighetsanalysen har Bellman
Group valt att fokusera det strategiska hdllbarhetsarbetet pé
fem omréden: Attraktiv arbetsgivare, arbetsmiljo, god affdrsetik,
l&ngsiktigt Ionsamt foretag samt minskad klimatpaverkan.
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FOKUSOMRADEN

Attraktiv arbetsgivare

Att vara en attraktiv arbetsgivare med hdlsosamma arbets-
platser dar medarbetarna trivs och ges goda forutsatt-
ningar att utvecklas. Att attrahera kompetent personal

och behaélla nyckelpersoner, vilket har en avgérande
betydelse for Bellman Groups framgéng.

Arbetsmiljo
Den fysiska stkerheten for personal ar hogst prioriterad
och Bellman Group har en nollvision ndr det géller olyckor.

God offirsetik
Att bedriva verksamheten pd goda etiska grunder séval
inom koncernen som i kontakter med externa parter.

Langsiktigt [onsamt foretag

Langsiktig Ionsamhet péverkar koncernens formaga att
behélla kompetenta och kunniga medarbetare samt ha en
modern maskin- och fordonspark.

Minskad klimatpdverkan
Koncernens ambition dr att minska den direkta och
indirekta klimatpéverkan.

Attraktiv arbetsgivare

For varaktig framgdng krdvs att Bellman Group och dess dotter-
bolag uppfattas som en attraktiv arbetsgivare dar medarbe-
tarna mar bra och har mojligheter att utvecklas. Att inte kunna
behélla eller rekrytera kvalificerad arbetskraft dr en risk som
Bellman Group hanterar genom att stréva efter en god arbets-
miljo och maojligheter till kompetensutveckling, liksom att ta
ansvar for utbildning av medarbetare. Under @ret har koncernen
arbetat fram en metod for att kunna féljo medarbetarnajdheten
baserad pd medarbetarundersokningen.

Buygg- och anldggningsbranschen &r starkt mansdominerad
och koncernen har en utmaning i att rekrytera fler kvinnliga
medarbetare for att skapa en mer balanserad kénsfordelning.
Bellman Group ar dvertygade om att en inkluderande arbets-
platskultur praglad av méngfald gynnar alla. Diskriminering och
trakasserier dr inte tilldtna i nédgon form och alla medarbetare
ska ges lika mojlighet att utvecklas oavsett kon, élder, etnisk
harkomst, religion, politiska Gsikter, sexuell Idggning, funktions-
hinder eller andra sdrskiljande egenskaper. En god foretags-
kultur baddar for trivsel, goda relationer, ldg personalomsdttning
och l&g sjukfrénvara. Koncernen har ett visselbl@sarsystem
tillgangligt pa Bellman Groups hemsida ddr alla anonymt kan
rapportera drenden som ror trakasserier eller diskriminering.
Under 2020 inkam fyra sédana dérenden i systemet. Inkomna
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drenden granskas och atgdrdas av HR-& Hallbarhetchef tillsam-
mans med Bellman Groups styrelseordftrande, som inte dr i
beroendeposition gentemot koncernen. Som ett resultat av
inkomna drenden har Bellman Group fortydligat interna rutiner
och processer vad gdller den operativa verksamheten kring
uthyrning av maskiner.

Bellman Group samarbetar med skolor for maskinforarutbild-
ningar, Arbetsférmedlingen och branschkollegor for att tillsam-
mans sdkra framtida kompetensbehov. Medarbetare erbjuds att
vidareutbilda sig eller genomgé breddningsuthbildning inom
koncernens olika maskinslag.

Arbetsmiljo

Koncernens verksamhet omfattar arbete med stora maskiner
och fordon samt sprangning. Att hantering sker enligt gallande
sakerhetsforeskrifter dr av yttersta vikt sé att personskador

kan undvikas. Sdkerheten for personal ar hogst prioriterad och
Bellman Group har en nollvision ndr det galler olyckor. Risker,
tillbud och olyckor rapporteras och utreds sé att Gtgdrder kan
vidtas s@ snabbt som majligt. Inom koncernen genomfors konti-
nuerligt Gtgdrder for att skapa och uppratthalla sdkra arbets-
platser, utbilda medarbetare i stkerhet samt att foréindra attity-
der for att motverka riskbeteenden. Detta bidrar till en hdlsosam
organisation och en sdker arbetsmiljo. Samtliga chefer och
ledare med personalansvar ska genomgé en uthildning i arbets-
miljo. Vid arets slut hade cirka 80 procent av chefer och ledare
genomgdtt utbildning. Resterande kommer att genomfora
utbildningen under det kommande dret.

Hilsa och sdkerhet

Foreg&ende 8r implementerade koncernen ett system for att
forenkla avvikelserapporteringen for medarbetare och inhyrd
personal i det dagliga arbetet. Sedan 2020 har samtliga
anstdllda tillgang till en app for att underldtta arbetet, 6ka risk-
medvetenheten och bygga vidare pé forebyggande atgarder.
Mélet for 2021 ar att distribuera appen till samtliga av Bellman
Groups underentreprencrer.

Foretagshdlsovérd och friskvardsbidrag erbjuds samtliga
anstdllda i koncernen. Koncernen har en krisberedskap och
hantering for hdlsa, nodlageshantering och sakerhet genom
en extern aktor. Under aret har koncernens krisberedskap
avseende hdlsa och stikerhet kartlagts och ett system for
krishanteringsstod har upphandlats med en extern aktor.

Mal och maluppféljning

« Jamstadlldhet: 25 procent av totala antalet anstdllda ska
vara kvinnor. Bygg- och anldggningsbranschen dr starkt mans-
dominerad och koncernen har en utmaning i att rekrytera fler
kvinnliga medarbetare. Fér 2020 uppgick andelen kvinnor till
17 procent.

+ Medarbetarnojdhet: Den arliga medarbetarenkdaten ger svar
pa hur medarbetarna trivs. Mal kommer sdttas baserat pa
utfall r 2020.

« Vidareutbildning: Andel av anstdllda i Bellman Group som
genomgdtt utbildning under dret. Mé&l kommer sdttas baserat
pa utfall &r 2020.
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« Utbildning av nya yrkesarbetare: Antal upprattade larlings-
bocker under dret. Ma&l kommer sdttas baserat pd utfall
ar 2020.

+ Tillbud och olyckor: Antal tillbud och olyckor samt olycks-
frekvens avseende koncernens medarbetare, dvs olyckor per
arbetad timme, foljs upp. Ambitionen &r att dven underentre-
prendrer ska omfattas, men i dagslaget saknas ett heltéck-
ande system for detta. Mal kommer sdttas baserat pd utfall
&r 2020. Under 2020 rapporterades totalt ett olycksfall vilket
klassificerats som allvarligt, samt 15 mindre tillbud. Ingen
dodsolycka intraffade.

Tillbud och olyckor

200 2019

Totalt 16 iu
varav allvarlig personskada 1 i.u
varav mindre tillbud 15 i.u
Personal

200 2019

Medelantal antal anstdllda 363 i.u

Genomsnittlig anstdllningstid

Bellman Group AB 51 52

Kénsfordelning

M Kvinnor, 17%
Mdn, 83%

Larlingar
200 2019
Antal lérlingar som syssel-

sattes under 2020 43 iu
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Sjukfrénvaro

2020 2019

Genomsnittlig sjukfrénvaro; % 6 i.u

Kvartal 1, % iu

Kvartal 2, % iu

Kvartal 3, % iu

O o o|u|u

Kvartal 4, % i.u

God affiirsetik

Bellman Group varderar uppratthdllandet av manskliga rattig-
heter och sunda arbetsférhéllanden hogt. Koncernens fram-
gdng baseras p& medarbetarnas formaga att bygga starka och
l&ngsiktiga relationer med kunder och leverantérer. Darfor ar det
av yttersta vikt att alla medarbetare har en tydlig uppfattning
om koncernens gemensamma mdl och de etiska principer verk-
samheten utgar frén. Detta galler sGvdl i arbete inom koncernen
som i kontakter med externa parter. Bellman Group tar avsténd
fran alla former av korruption och bedrégerier samt efterstravar
6ppenhet, integritet och drlighet i hela verksamheten.

Koncernen har upprdttat en uppforandekod som stdller krav
pa hur medarbetare forvantas agera i affarsmassiga relationer.
Uppforandekoden gdller samtliga medarbetare utan undantag.
Medarbetarna har tillgéng till personalhandbak, avvikelsehante-
ring, visselbl@sarsystem och krishantering genom en digital
app. Vid érets slut hade samtliga av koncernens medarbetare
tagit del av uppférandekoden via appen.

Bellman Group har sedan 2019 en uppforandekod for unde-
rentreprendrer, vilken mdaste bekrdftas och efterlevas av samt-
liga underentreprendrer som anlitas av koncernen. Nya unde-
rentreprendrer godkanner uppforandekoden i samband med
avtalsskrivning och under @ret arbetade koncernen med att
kommunicera och inhdmta godkdnnande frén befintliga unde-
rentreprencrer.

For att koncernen tidigt ska fé kdnnedom om och kunna
atgarda forhéllanden och handelser som strider mot upp-
forandekod, policyer eller gdllande lagar och regler uppmanas
alla medarbetare, partners och leverantérer att meddela miss-
tankta avsteg direkt till Bellman Groups koncernledning eller via
visselblésarsystemet. Sedan 2019 finns det koncerngemen-
samma visselbl@sarsystemet tillgangligt p& koncernens och
dotterbolagens hemsidor. Detta gor det mojligt att fénga upp
misstdnkta hdndelser och stérker medarbetares och andras
mojligheter att rapportera misstankta avsteg under anonymitet.
Under 2020 har inga drenden hanfarliga till Bellman Groups
affarsetik inrapporterats via systemet.

Langsiktigt [onsamt foretag

Att driva koncernen s@ att den dr l&ngsiktigt [6nsam har inte
bara ett finansiellt varde, utan pdverkar dven kancernens for-
maga att behalla kompetenta och kunniga medarbetare,
erbjuda marknadsmassiga ersattningar och ha en modern
maskin- och fordonspark. Vidare skapar det varde for samhdallet
genom koncernens forméga att anstélla medarbetare och
betala I6ner och arbetsgivaravgifter och skatter. Det gor ocksé
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att koncernen kan fortsatta bidra till samhdllets utveckling
genom infrastrukturprojekt och om- och nybyggen, framfor
allt i storstadsregionerna.

Mal och méluppfiljning

+ Antikorruption: Koncernen har nolltolerans mot all form
av korruption.

+ Uppférandekod: Samtliga anstdllda inom koncernen ska
utbildas i koncernens uppférandekod.

+ Krav pa underentreprendrer: Alla underentreprencrer ska
bekrdfta att de tagit del av koncernens handbok for under-
entreprendrer som omfattar uppférandekod for under-
entreprendrer och policies. Mdlet ar att 100 procent av
underentreprendrerna ska ha godkant handboken.

Minskad klimatpdverkan

Bellman Groups verksamhetsomraden omfattar bland annat
spréingning, maskinentreprenad och &kerindring, vilka alla kan
ha en betydande miljopéverkan. Miljgpaverkan avser framst
klimatutslapp till foljd av férbranning av fossila branslen men
Gven paverkan pa omgivningen i form av buller och damm.
Dessutom I6per maskiner och fordon i produktion risk for
Idckage och spill av kemikalier som kan péverka mark och
vattendrag.

De flesta bolag inom koncernen bedriver under vissa tider
ndgon form av tillsténdspliktig verksamhet och sdkrar lagefter-
levnad i enlighet med kraven i 1SO S001. Bolagen ansoker
l6pande om nodvandiga sprang- och krosstillstand for arbeten
dér dessa tillsténd ¢r tillampliga. Tillstdnd innehas &ven for
koncernens deponier, tokter och atervinningscentraler. For att
minska miljopaverkan arbetar koncernen kontinuerligt med
miljorelaterade forbdattringar i verksamheten.

Inga forelagganden enligt miljobalken har inkommit
under éret.

Transporter, fordon och maskiner
Bellman Group stravar efter att minska miljopaverkan frén
maskin- och fordonsparken samt maskintransporter genom att
effektivisera och forbattra den logistiska planeringen samt att
aktivt arbeta med att byta ut maskin- och fordonsparken till mer
moderna och bransleeffektiva modeller. Koncernen deltar dven i
flera projekt tillsammans med maskinleverantorer avseende
utveckling av elektrifierade autonoma maskiner och fordon. En
forbattrad logistik och bréinsleanvandning, samt ett 6kat inslag
av fornybara drivmedel bidrar till sévdl en minskad miljopéver-
kan som en hogre kostnadseffektivitet.

| flera av koncernens projekt anvands 100 procent HVO-
drivmedel (Hydrerad Vegetabilisk Olja). Ambitionen &r att 6ka
andelen maskiner och fordon som drivs pé férnybara drivmedel.
HVO-drivmedel ar dock inte tillgangligt i hela Sverige och ambi-
tionen var att kartlagga majlig tillgéng till HVO for koncernens
mobila verksamhet under 2020. Detta arbete har blivit fram-
skjutet pé& grund av den pégéende Corona-pandemin. Planen ar
att genomfora kartldggningen sa snart det ar majligt.

Alla maskiners och fordons miljoklass bedéms enligt etable-
rade system. Maskiners motorklass bedéms enligt nivGer beslu-
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tade av EU, sé kallade EU-steg, och fordon enligt sé kallade
Euroklasser. Genom att podngsdtta koncernens maskiner och
fordon finns en overblick dver hur modern maskin- och fordons-
flotta koncernen har och det ar majligt att se en farbattring av
den genomsnittliga miljoklassningen.

Optimering av kérstréckor, bdde pé och utanfér arbetsplat-
serna, dr en mycket viktig aspekt i kancernens héllbarhetsar-
bete bé&de avseende miljd och ekonomi. Detta gors genom att i
samarbete med kunder och partners minimera onddiga interna
transporter mellan lastning och lossning. Tre av koncernens
dotterbolag deltar i ett pilotprojekt for optimering av kérstrackor
i samband med bygget av Vastlanken. Det finns tekniska hjdlp-
medel som gor att lastbilsférare snabbt far information om hin-
der och olyckor pé vag och rekommenderas ny fardvig och
entreprenadmaskiner utrustas med teknik som gor att varje lass
optimeras.

Under 2020 har Bellman Group kartlagt koncernens bransle-
forbrukning och energianvandning som en del i sammanstall-
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ningen av ett klimatbokslut. Detta har 6ppnat for mojligheten
att ocksa satta mal for att minska dessa. Lds mer pa sidan 29.

Utbildning inom EcoDriving

Akeridelen av koncernen har en vél utarbetad policy gdllande
tomgdngskorning och EcoDriving. Ambitionen &r att Gven
maskinférare, sprangare och andra bergsarbetare ska kunna
utbildas i EcoDriving. Tillsammans med branschorganisationens
utbildningsenhet var en uthbildning for bergsarbetare planerad
att tas fram under dret. | och med utbrottet av Covid-19
pausades arbetet men diskussioner om en mojlig digital utbild-
ning har fortgdtt under dret.

Under 2021 kammer Bellman Group att utforma en egen
utbildning som persaonal och underentreprendrer fér ta del av.
Materialet kommer sammanstdllas tillsammans med en skola
inom maskinforaryrket for att sckerstdlla att innehdll ar korrekt
och riktigt. Varal lastbilsforare kommer att uthildas inom Eco-
Driving via YKB-kurser.
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Utsldpp till mark, vatten och luft

Maskiner och fordon i produktion [6per alltid en risk att f& slang-
brott eller andra lackage som kan sprida kemikalier till narlig-
gande mark och vattendrag. Koncernen énskar i storsta mojliga
mén forebygga och minimera den péverkan verksamheten har
pd@ mark samt till vatten och luft. Genom att samtliga medar-
betare och inhyrd personal utovar daglig tillsyn av sin respek-
tive enhet kan eventuella brister identifieras och dtgardas innan
en incident sker. For den handelse lackage trots allt intraffar, har
koncernens bolag vél fungerande rutiner och instruktioner for
hur man ska agera samt rapportera handelsen. Alla maskiner
dr utrustade med saneringsutrustning. I samband med ISO-
certifieringen har en dversyn gjorts av de kemikalier som
anvands och ndr serviceavtal tillater anvénds miljooljor.

Klimatbokslut

Under 2020 har en formaliserad och strukturerad process eta-
blerats for att samla in och redovisa information om koncernens
klimatpaverkande utslapp frén energianvandning, branslefor-
brukning, tjansteresor, avfall samt inkdp av varor och tjanster -
ett sd kallat klimatbokslut. Klimatbokslutet ger en dverblick av
verksamhetens paverkan, identifierar var den stora klimatpéver-
kan finns och utgor underlag for att satta mal for att minska
utslappen. Resultatet Iagger grunden fér Bellman Group att
vidta ratt atgarder i form av utveckling, effektiviseringar, imple-
mentering av ny teknik och kravstdllan pé leverantérer. Informa-
tionen har samlats in for perioden 1 januari 2020 - 31 december
2020 och séledes utgdr 2020 basér for framtida mélsattningar.
Klimatbokslutet omfattar samtliga direkt dgda bolag samt de
indirekt dgda bolag dér koncernens innehav under 2020 upp-
gick till 100%, vilket var Samgrav Maskinférmedling, Samgrav
Recycling, Samkross i Uddevalla och Samkross i Harryda.
Redovisningen sker i enlighet med Greenhouse Gas Protocol
(GHG-protokollet). Foljande ingér i respektive scope:

Scope 1: Fordon och maskiner, dgda och leasade

Scope 2: Inkapt el och fjarrvarme

Scope 3: Tjansteresor, avfallshantering samt inkop av
transporter, kapitalvaror, kontorsmaterial, kemikalier
och tjtinster (maskinservice)

Klimatbokslut, utsldpp av viixthusgaser (ton CO,e)

200 2019

Scope 1

Fordon och maskinert 3319 iu
Scope 2

Inképt energi 31 i.u
Scope 3

Inkopta transporter 11765 i.u
Inkopta varor & tjanster 11267 i.u
Avfall 520 i.u
Tjansteresor? 49 i.u
Summa totalt utslépp 26 951 i.u

1 Utslapp frén foretagsdgda bilar for moderbolaget ingér ej. Utslapp frén féretagsdgd
lastbil for Upplandska ingdr ej

2 Utslapp fran tjansteresor med bil for VSM ingér ej

BELLMAN GROUP | ARSREDOVISNING 2020

HALLBARHET

Mal och méluppfiljning

+ Maskin- och fordonspark: Miljgstatus redovisas enligt EU-steg
respektive miljoklass Euro. Endast kancernens egna fordon
omfattas. Mdlet &r att snittpotingen ska 6ka.

+ Utslapp i mark: Antal incidenter dar lackage av kemikalier for-
anlett sanering mats och foljs upp. Under 2020 har koncer-
nen [inte haft ndgra] miljaévertradelser som lett till boter eller
sanktioner. Dock har mindre lackage forekommit dar sanering
varit nodvéndig och férorenat material har lamnats till god-
kand deponi. Mal kommer sdttas baserat pé utfall &r 2020.

+ EcoDriving: Andel av de anstdllda som genomgdtt utbildning i
EcoDriving mats. Under 2021 kommer Bellman Group att
utforma en egen utbildning som personal och underentrepre-
nérer far ta del av. Materialet kommer sammanstdllas tillsam-
mans med en skola inom maskinforaryrket for att sakerstalla
attinnehall @r karrekt och relevant. Véra lastbilsforare kom-
mer att utbildas inom EcoDriving via YKB-kurser.

» Dieselforbrukning: Férbrukningen for egna maskiner och for-
don mats som volym i férhallande till arbetad timme. Mél
kommer att sattas baserat pa utfall ar 2020.

« Klimatavtryck (CO,-utsltipp): Utsltipp frdén egna fordon och
maskiner samt inképt energi for lokaler. M&l kommer séttas
baserat pa utfall &r 2020.

Antal miljdincidenter

200 2019

Incidenter, heldr 5 i.u
Kvartal 1 2 iu
Kvartal 2 2 i.u
Kvartal 3 0 iu
Kvartal 4 1 iu

Dieselférbrukning (liter)

200 2019

Forbrukning, helér 6984785 i.u
Kvartal 1 1511112 iu
Kvartal 2 1783634 iu
Kvartal 3 2 016 547 iu
Kvartal 4 1673 492 iu
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REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i Bellman Group AB (publ), org.nr 559108-3729

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten far
&r 2020 pa sidorna 28-33 och for att den ar upprdttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hdllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfart
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande..

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppraéttats.
Stockholm den 26 april 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

Principer for bolagsstyrning

Bellman Group AB (publ) ar ett publikt svenskt aktiebolag med
sdte i Stockholm, Sverige. Bellman Groups foretagsobligationer
ar noterade pd& Nasdaq i Stockholm. Koncernens bolagsstyrning
ar, utover vad som foljer av svensk lag, baserad pd Nasdagq
Stockholms regelverk for emittenter. Bellman Group har pé-
barjat en frivillig anpassning till Svensk kod for bolagsstyrning,
("Koden".

Ansvaret for ledning och kontroll av verksamheten i Bellman
Group AB med dotterbolag fordelas mellan aktiedgarna pé
bolagsstamman, styrelsen, verkstdllande direktéren och den av
&rsstdmman valda externa revisorn. Utver ovanstdende regler
har Bolaget etablerat ytterligare interna arbetsordningar och
instruktioner. Dessa tillampas och foljs upp med hjdlp av for
koncernen gemensamma rapporteringsrutiner och standarder.

Aktien och dgarna

Vid darsskiftet 2020 hade Bellman Group AB totalt 12 aktiedgare.
| bolaget finns endast ett aktieslag och varje aktie dger en rost.
De tio storsta aktiedgarna svarade for 98,4 procent av rosterna
och kapitalet.

Bolagsstdmmans funktion

Aktiedgarnas inflytande utévas vid drsstdmman och, i fore-
kommande fall, vid extra bolagsstadmma, vilka &@r Bellman
Groups hogsta beslutande organ. Bellman Group tillampar inte
nagra sdrskilda arrangemang i fréga om bolagsstdmmans
funktion, varken pé grund av bestammelser, eller s@vitt dr kant
for bolaget, aktiedgaravtal.

Aktiedgare som vill delta pé& bolagsstémman ska dels vara
upptagen i aktieboken senast den dag som anges i kallelsen till
bolagsstamman, dels gora en anmdalan till bolaget. Aktiedgare
som inte kan delta personligen har majlighet att foretradas av
ombud med fullmakt. Bolagsordningen innehéller inga begréins-
ningar i fréga om hur ménga roster varje aktiedgare kan avge
vid en bolagsstdmma. Bolagsordningen innehéller inga
sdrskilda besttmmelser om tillséttande och entledigande av
styrelseledamater eller andring av bolagsordningen.

Enligt Koden ska uppgift om tid och ort for arsstamma
ldmnas pé Bellman Group AB:s webbplats senast i samband
med deldrsrapporten for det tredje kvartalet. Dar ska ocksé
finnas upplysningar om hur aktiedgarna ska forfara for att fa
ett drende behandlat av sttmman.
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Valberedning

Revisionsutskott

Aktiedgare

Arsstimma

Styrelse

VD Bellman Group

Koncernledning

Revisor

Ersiittnings-
utskottet

Andel av roster

Agare Antal aktier! och kapital, %'
Verdane Capital VIII

{via holdingbolag) 746 598 358
Hasseludd Holding AB 207 229 99
Bromab Invest AB 188736 9,0
Jonas Degerman Holding AB 188736 9,0
Skarsé Consulting AB 188736 g0
Robin Mark & Anldaggning AB 178 472 86
Norden Kapitalférvaltning AB 142 349 6,8
Michel Eriksson 96 418 46
J&P Scandinavia AB 75494 36
Tore Hallersbo 41188 20
Ovriga éigare 33035 16
Summa 2086 991 100,00

! Den 15 januari 2021 starkte Verdane sitt dgande i Bellman Group och

kontrollerar numera 72,3 procent av roster och kapital i bolaget via holding-
bolag. Resterande aktier kontrolleras fortsatt av delar av Bellman Groups

management och styrelse.
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Arsstimma 2020

Arsstamman 2020 hélls den 19 maj 2020 i Stockholm. Vid
stémman var samtliga aktiedgare representerade, motsvarande
100 procent av antalet aktier och réster i bolaget.

Pa& d&rsstdmman beslutades att faststdlla den i érsredovis-
ningen intagna resultatrakningen och balansrékningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for
rakenskapsaret 2019. Stamman beslot att till forfogande sta-
ende vinstmedel 333 936 710 kronor skulle balanseras iny
rékning. Till ordinarie styrelseledaméter fér tiden fram till ndsta
ordinarie drsstdmma omvaldes Per Nordlander, Hakan Lind,
Bjorn Andersson, Charlotte Hybinette, Anne-Lie Lind och
Ingalill Ostman.

Till ordinarie auktoriserad revisor for tiden fram till ndsta
&rsstémma omvaldes PricewaterhouseCoopers AB med Nicklas
Kullberg som huvudansvarig revisor.

Stamman beslét ocksé att arvode for fulla mandatperioden
fram till nGsta drsstamma ska utgé med 250 000 kronor till
vardera av Charlotte Hybinette, Anne-Lie Lind och Ingalill
Ostman och med 450 000 kronor till Bjérn Andersson samt att
né&got arvode inte ska utgd till dvriga styrelseledamoter. Arvode
till revisor ska utgd enligt rakning.

Valberedning
Valberedningens uppgift ar att infor drsstamman lamna forslag
till beslut avseende bland annat sttmmoordférands, styrelse-
ledaméter, styrelsearvoden, val av revisorer och revisions-
arvoden. Infor drsstdmman 2021 i Bellman Group har féljande
aktiedgarrepresentanter utsetts till ledamoter i valberedningen:
« Per Nordlander (ordférande), utsedd

av Verdane Capital AB
« Dick Orn, utsedd av Hasseludd Holding AB
» Magnus Persson, utsedd av Bromab Invest AB

Valberedningens sammansdattning foljer inte Koden avseende
oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen dé
bolaget i dagslaget har en koncentrerad dgarbild samt opera-
tionellt aktiva dgare.

Styrelsen

Styrelsens overgripande uppdrag @r att svara for bolagets
organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Styrelsen ska vid genomforandet av sitt uppdrag tillvarata samt-
liga aktiedgares intressen. Det dr dven styrelsens uppgift och
ansvar att tillse att denna bolagsstyrningsrapport uppréttas.

Enligt Bellman Groups bolagsordning ska styrelsen bestd av
minst tre och hogst tio ledamoter, med hogst fem suppleanter.
Styrelseledamaterna vdljs arligen p@ érsstamman for tiden intill
slutet av ndsta @rsstdmma.

Bellman Groups styrelse bestod vid slutet av 2020 av sex
ledaméter varav Bjorn Andersson, Charlotte Hybinette, Anne-Lie
Lind, Hakan Lind, Per Rosenmuller Nordlander och Ingalill
Ostman omvaldes av &rsstdmman 19 maj 2020. Bjérn Andersson
omvaldes till styrelsens ordférande. Bolagets VD Hékan Lind
ingér som ledamot i styrelsen. For information om styrelse-
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ledamoterna och deras uppdrag utanfor bolag samt aktieinne-
hav i Bellman Group, se sid 40.

| sitt arbete med styrelsenominering har valberedningen
tillampat den mangfaldspolicy som faststdllts av styrelsen.
Resultatet av arbetet med méngfaldspolicyn har gjort att val-
beredningen bedomer att styrelsen, med hansyn till Bellman
Groups verksamhet, &r praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstétmmovalda ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Darutéver har en jamn konsfardelning
i styrelsen uppndtts. Valberedningen anser mot bakgrund av
ovanstdende att méngfaldspolicyns mél uppfyllts, dels att sty-
relsen i sin sammansdttning ér andamdlsenlig och motsvarar
de krav som bolagets stéllining och de utmaningar som ligger
framfor bolaget och styrelsen kraver.

Information om ersattning till styrelseledamoterna som beslu-
tades av érsstamman 2020 finns i drsredovisningen, not K8.

Styrelsens arbete

Styrelsen antar érligen en arbetsordning, en instruktion avse-
ende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande direk-
toren samt en instruktion for ekonomisk rapportering till styrel-
sen. Darutover antar styrelsen arligen instruktioner for ersatt-
ningsutskottet samt risk- och revisionsutskottet.

Enligt styrelsens arbetsordning ska normalt héllas fem ordina-
rie sammantréden per ér utover det konstituerande sammantra-
det. Darutover kan styrelsen sammantréda ndr omstaéndigheterna
s@ kréiver. Under 2020 har styrelsen haft ett konstituerande méte
samt fyra ordinarie styrelsematen och fyra extra styrelsematen
(varav tre per capsulam).

P& dagordningen infor varje ordinarie styrelseméte finns ett
antal stende punkter; vd:s genomgdng av verksamheten, ekono-
mirapport, kvartalsrapporter till obligationsinnehavarna, héllbarhet
(milj6, halsa och sdkerhet) samt genomgéng och uppdatering av
palicyer. Styrelsen har under 2020 ocksé behandlat bolagets stra-
tegi och malsattningar, finansiell stallning och forvary, samt frégor
relaterade till intern kontroll, personal- och organisationsfrégor. Vid
ett av motena narvarade bolagets revisor varvid revisionsrapporten
presenterades.

Ersdttningsutskottet

Styrelsen inrattade i slutet av 2019 ett ersattningsutskott med
uppgift att bereda styrelsens beslut i frdgor som ror ersattnings-
principer samt ersdttningar och andra anstéllningsvillkor for
bolagsledningen. Ersdttningsutskottet ska folja och utvardera
tilldmpningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare som drsstdmman fattat beslut om samt gallande
ersdttningsstrukturer och ersattningsnivéer i bolaget.

For ersdttningsutskottet har en sarskild instruktion avseende
utskottets uppgifter, arbetsmetodik och rapporteringsskyldighet
antagits av styrelsen. Ersdttningsutskottets ledamoter utgors
av utskottsordforande Bjorn Andersson samt ordinarie leda-
mdéter Charlotte Hybinette och Ingalill Ostman.

Under 2020 har ersdttningsutskottet haft ett (1) protokollfort
mate dé ovanstéende punkter behandlades.
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Revisionsutskottet

Styrelsen inrattade i slutet av 2019 ett revisionsutskott med
uppgift att dvervaka bolagets finansiella rapportering samt
ldmna rekommendationer och forslag for att sdkerstélla rappor-
teringens tillforlitlighet, dvervaka effektiviteten i bologets interna
kontroll och riskhantering avseende den finansiella rappor-
teringen och arligen utvardera behovet av en internrevisions-
funktion, hélla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, bevaka resultatet av revisionen,
granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjdlvstandig-
het, lamna forslag till &rsstdmman avseende revisorsval alterna-
tivt 6vervdga att ge valberedningen i uppdrag att lamna sédant
forslag till Grsstamman.

Revisionsutskottet bestar av tre ledaméter och utgors av
utskottsordférande Charlotte Hybinette samt ordinarie leda-
mater Anne-Lie Lind och Bjérn Andersson.

Styrelsen har antagit en sdrskild instruktion fér revisions-
utskottet som innehéller narmare anvisningar om rappor-
teringsskyldighet, uppgifter och arbetsmetodik. Under 2020
har revisionsutskottet haft fem (5) moten.

Ndrvaro pd sammantrdden

Styrelseledamoterna var ndrvarande p@ styrelsemoten och
utskottsmoten under 2020 enligt tabellen nedan. Av tabellen
framgér Gven vilka bolagsstammovalda styrelseledamaoter som
enligt Kodens definition anses oberoende i forhallande till bola-
get och bolagsledningen, respektive i forhdllande till bolagets
storre aktiedgare.

System for intern kontroll och riskhantering i den
finansiella rapporteringen
Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras i
svensk lagstiftning (ABL och ARL) samt i Koden. Bellman Group
tillampar och foljer dessa krav. Den beskrivning av hur den
interna kontrollen @r organiserad som har inkluderas @r av-
gréinsad till att behandla intern kontroll avseende finansiell
rapportering.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar en
central kompaonent i bolagsstyrningen inom Bellman Group och

syftar till att ge rimlig sdkerhet avseende tillférlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form av delérsrapporter,
arsredovisningar och bokslutskommunikéer samt att den finan-
siella rapporteringen dr upprattad i dverensstammelse med lagar,
tillémpliga redovisningsstandarder och évriga krav pé noterade
bolag. Styrelsen som helhet har det dvergripande ansvaret for
intern kontroll och riskhantering, men har, utan att det inskranker
styrelsens ansvar, delegerat 6vervakning och bedémning av
effektiviteten i bolagets system far intern kontroll till revisions-
utskottet.

Bellman Group tillémpar COSOs ramverk for intern styrning
och kontroll, vilket &r det internationellt sett mest erkénda ram-
verket for att beskriva och utvérdera en koncerns kontrollstruktur.
COSO-ramverket bestar av fem komponenter: kontrollmiljg, risk-
bedomning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. En viktig del av kontrollmiljon &r de var-
deringar och farhaliningsatt till affarsetik som styrelsen, VD och
koncernledningen kommunicerar och verkar utifrén. Andra vik-
tiga delar utgérs av koncernens organisationsstruktur, ledar-
skap, beslutsvagar, delegering av befogenheter och ansvar
samt den kompetens som medarbetarna besitter. Viktiga kom-
ponenter i Bellman Groups kontrollmiljo &terspeglas dven i de
policyer och instruktioner som styrelsen och koncernledningen
faststdllt. Exempel pa sédana dokument ar:

+ Arbetsordning for styrelsen

+ Attestinstruktion

+ Instruktioner for VD

+ Instruktioner for finansiell rapportering

+ Finanspolicy

+ Ekonomihandbaoken

Samtliga interna styrdokument uppdateras érligen samt vid
andring av till exempel lagar, regler och redovisningsstandarder
och ndr behov annars foreligger.

Oberoende

Nérvaro vid Ledamot Ledamot Bolaget och Bolagets storre
Ledamot Invald styrelsemiten revisionsutskott ersittningsutskott bolagets ledning aktiedgare
Bjorn Andersson,
ordférande 2017 9/9 5/5 1/1 (ordf) Ja Ja
Ingalill Ostman 2018 9/9 1/1 Ja Ja
Per Nordlander 2017 9/9 Ja Nej
Hakan Lind 2017 9/9 Nej Ja
Charlotte Hybinette 2019 8/9 5/5 (ordf) 1/1 Ja Ja
Anne-Lie Lind 2019 8/9 4/5 Ja Ja
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Riskbedémning
Riskbedémning syftar till att identifiera risker for vasentliga fel-
aktigheter i Bellman Groups finansiella rapportering och déri-
genom ge vagledning avseende vilka omréden som dr viktiga att
kontrollera. Bedomningen av risker i forhéllande till den finan-
siella rapporteringen genomftrs |6pande av organisationen och
ing@r som en del av den I6pande verksamheten.

CFO ansvarar for att koordinera aktiviteterna i samband
med riskbedémningen samt for att presentera resultatet for
revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter ar utformade for att hantera de vasentliga ris-
ker som identifieras i riskbedémningen. Bellman Group har eta-
blerat ett internkontrollramverk dar viktiga kontrollaktiviteter,
nyckelkontroller, relaterade till den finansiella rapporteringen
sammanstdlls. Respektive nyckelkontroll dokumenteras i ett
ramverk inklusive hur kontrollen utférs, vem som utfér och i fore-
kommande fall godkanner kantrollen samt vilka kontrollbevis
som sparas. Internkontrollramverket omfattar ett antal centrala
affarsprocesser sdsom:
» Bokslutsprocessen
+ Projektredovisning inklusive intdkter och

kostnader avseende inkdp
+ Lonehantering
+ Hantering av anldggningstillgéngar
o T

Information och kommunikation

Saval den interna informationen inom Bellman Group som den
externa kommunikationen styrs p@ en Gvergripande nivé av
koncernens riktlinjer for informationsgivning. Koncernledningen
ansvarar for att informera berérda medarbetare om deras
ansvar for att uppratthélla god intern kontroll, i syfte att stker-
stdlla en effektiv och korrekt informationsgivning av den finan-
siella rapporteringen. Detta sker bland annat genom regel-
bundna informationsmoten inom respektive segment. Antagna
policyer, riktlinjer, manualer och instruktioner gors tillgéingliga
for medarbetarna.

Koncernens ekonomifunktion ansvarar for den externa infor-
mationsgivningen avseende den finansiella rapporteringen.
Arbetet bedrivs efter principen om I6pande och korrekt informa-
tionsgivning i enlighet med Nasdag Stockholms regelverk for
emittenter.
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Uppfiljning

Uppfoljning av effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive

huruvida kontroller utformats pé& ett éndamélsenligt satt samt

om de utftrs konsekvent dver tid, genomfors @rligen inom

Bellman Group.

Tillvigagéngsdttet for uppfaljningen bestdms baserat pa
bedomd risknivén och riskens karaktar, och genomfors enligt
foljande:

+ Ldag/Medel risk (enligt genomfard riskbedomning): En sjalv-
utvardering genomfors for att bedoma om kontroller utfors
och fungerar sGsom avsett. Som en del av sjdlvutvarderingen
ombeds respektive kontrollégare besvara ett formulér och dar
ta stallning till om respektive kontroll fungerar eller ej. Sjalvut-
varderingsformuldret skickas till koncernens ekonomifunktion
och resultatet sammanstdlls.

+ Medel/Hag risk (enligt genomfard riskbedomning): Sjalvut-
vardering kombineras med testning i syfte att verifiera att
kontroller utfors och fungerar. Testning av kontrollers effektivi-
tet genom granskning av kantrollbevis genomfors for ett urval
av kontrollerna och kan utféras av antingen interna eller
externa resurser.

Resultatet av genomford uppféljning sammanstdlls och
analyseras, och eventuella noterade avvikelser och upprattade
dtgardsplaner kommuniceras till revisionsutskottet. Framdriften
gdllande eventuella dtgardsplaner Gvervakas fortlopande.
Bellman Group har fér ndrvarande inte inrdttat en separat
internrevisionsfunktion. Det har inte framkommit négot som
tyder pé att kontrollsystemet inte skulle fungera pd avsett satt
och styrelsen har mot bakgrund av detta beslutat att inte inratta
ndgon internrevisionsfunktion. Styrelsen utvarderar och ompro-
var arligen beslutet om att inte ha en internrevisionsfunktion.
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STYRELSE

Styrelse

Revisor

Nicklas Kullberg

Bjorn Andersson

Ordforande sedan 2018 och ledamot
sedan 2017

Fodd: 1959

Utbildning: Civilekonom

Nuvarande uppdrag: Styrelse-
ordférande i Luda Farm AB,

Farg-In AB samt Awiwo AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Senior
partner i Neuman & Nydahl, VD Oden
anldggningsentreprenad, CFO NCC AB,
CFO AB Svenska Shell och ledande
befattningar inom Shell.

Aktieinnehav i Bellman Group:

9767' aktier! via bolag.

Charlotte Hybinette
Ledamot sedan 2019
Fodd: 1973

Utbildning: Jurist

Nuvarande uppdrag: Tf. chefsjurist
NatWest NordiskRenting samt rédgivare
genom bolaget Hybinette & Partners
AB. Styrelseledamot i Collector AB/-
Collector Bank AB och sedan drsstam-
man 2020 ordférande i Platzer Fastig-
heter Holding AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Advokat
och Managing partner pa MAQS
Advokatbyra.

Aktieinnehav i Bellman Group: -

Anne-Lie Lind

Ledamot sedan 2019

Fodd: 1971

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik

Nuvarande uppdrag: Logistikdirektor
Tamro AB

Tidigare arbetslivserfarenhet: Vice
President Camfil Power Systems
Europe & Middle East, VD AkkaFRAKT
och olika ledande befattningar inom
SKF, Volvo och Tetra Pak.

Aktieinnehav i Bellman Group: -

PwC Sverige (PricewaterhouseCoopers AB).

Huvudansvarig revisor sedan 2017.
Andra revisionsuppdrag inkluderar Proact,

IFS, Enea och Varmevarden.
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Hékan Lind

Ledamot och VD sedan 2017
Fodd: 1963

Utbildning: Gymnasium

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i
Grundab Fastigheter i Stockholm och
Hasseludd Holding AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Arbetande styrelseordférande Bellmans
Akeri AB, VD och Koncernchef Foria AB,
VD Sdéab AB

Aktieinnehav i Bellman Group: 22 067
aktier? (indirekt innehav).

Per Nordlander

Ledomot sedan 2017

Fodd: 1967

Utbildning: Civilingenjor teknisk fysik
Nuvarande uppdrag: Partner i riskkapital-
bolaget Verdane och styrelseledamot i Liv-

forsakringsbolaget Skandia, BEWI Group,
Allgon och Nordic Finance.

Tidigare arbetslivserfarenhet: VD och
grundare av Avanza, grundare och chef
for NordNet. Arbetat inom olika positioner
pd Ohman, OMX Nasdaq och som konsult
pé Accenture.

Aktieinnehav i Bellman Group: -

Ingalill Ostman

Ledomot sedan 2018

Fodd: 1956

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik
Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i
Allgon AB, Lansférsakringar Géteborg

och Bohusldn samt i StyrelseAkademin
Vastsverige

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Kommunikationsdirektér Castellum,
Senior Vice President Communications
& Government relations AB SKF, Senior
Vice President Corporate Communica-
tions ABB Sverige och Nordeuropa samt
ytterligare ett antal ledande befatningar
inom ABB.

Aktieinnehav i Bellman Group: -

! Aktuellt antal aktier per 15 januari 2021 i det holdingbolag som efter vissa omstruktureringsétgdrder och forvarv

genomforda av Verdane dr dgare i Bellman Group. Verdane kontrollerar nu 72,3 procent av égandet medan management

och delar av styrelsen kontrollerar resterande 27,7 procent via holdingbolaget
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Koncernledning

Hdkan Lind

VD och koncernchef
Fodd: 1963

Utbildning: Gymnasium

Arbetslivserfarenhet: Arbetande styrelse-
ordforande Bellmans Akeri AB, VD och
Koncernchef Foria AB, VD Séab AB.

Andra pdgéende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Grundab Fastigheter i
Stockholm och Hasseludd Holding AB.

Aktieinnehav i Bellman Group: 22 067
aktier! (indirekt innehav).

Robin Karlsson

VD Uppldndska Bergborrnings AB
Fodd: 1978

Utbildning: Gymnasium
Arbetslivserfarenhet: -

Andra pdgéende uppdrag:
Styrelseledamot i BEF (Berg-
sprangningsentreprendrernas
férening).

Aktieinnehav i Bellman Group:
29 881 aktier! (indirekt innehav)

Dick Orn

VD Be!}lmans}keﬂ & Entreprenad AB
och SACAB Akericentral AB

Fodd: 1964
Utbildning: Gymnasium

Arbetslivserfarenhet: Bellmans Akeri AB
frén 1991 (VD sedan 2007) och VD
Contrail AB.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Hasseludd Holding AB.

Aktieinnehav i Bellman Group: 51 490
aktier® (indirekt innehav).

Helena Sténgberg

IR- och kommunikationschef
Fodd: 1959

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Kommunikations-
och IR-chef Drott/Fabege, IR-ansvarig
Immunicum.

Andra pdgdende uppdrag:

Senior Director, Partner pd

Hallvarsson & Halvarsson AB.

Aktieinnehav i Bellman Group: -

KONCERNLEDNING

Roger Axelsson
CFO

Fodd: 1959

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Interim CFO
Assemblin Group, CFO Quant Group,
Corporate Controller Esselte Group.

Andra pagdende uppdrag: -

Aktieinnehav i Bellman Group:
5 460 aktier®. (indirekt innehav).

Staffan Haglund

VD VSM Entreprenad AB
Fodd: 1973

Utbildning: Hogskoleingenjor

Arbetslivserfarenhet: Forsdljningschef
Marsta Férenade Akeriforetag, Plats-
chef Vagverket Produktion "Svevia”.

Andra pagéende uppdrag: -
Aktieinnehav i Bellman Group: -

Mathias Cederblad

VD Samgrav Holding AB

Fodd: 1984

Utbildning: Ingenjor
Arbetslivserfarenhet: Produktionschef
Nouryon (tidigare Akzo Nobel).

Andra pdgdende uppdrag: -
Aktieinnehav i Bellman Group: -

Andringar i koncernledningen fr o m 2021:
From januari 2021 tilltradde

Mikael Ivarsson,

VD Ivarssons Entreprenad i Géteborg AB.

From 8 mars 2021 tilltradde

Pernilla Enkler

som Kommunikations- och Héllbarhetschef.

From 1 april 2021 tilltradde

Magnus Persson
rollen som COO och Vice VD

! Aktuellt antal aktier per 15 januari 2021 i det holdingbolag som efter vissa omstruktureringsatgarder och forvarv
genomforda av Verdane dr dgare i Bellman Group. Verdane kontrollerar nu 72,3 procent av gandet medan management

och delar av styrelsen kontrollerar resterande 27,7 procent via holdingbolaget.
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REVISORNS YTTRANDE

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdmman i Bellman Group AB (publ), org.nr 559108-3729

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det @r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2020 pd sidorna 36-41 och for att den dr upprattad i
enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 érsredo-
visningslogen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
farenliga med arsredovisningen och kancernredovisningen
samt dr i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 april 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberiittelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Bellman Group AB,
org.nr 569108-3729, avger harmed drsredovisning och kon-
cernredovisning for rékenskapséret 2020-01-01 till 2020-12-31.
Uppgifter inom parentes avser féregéende ar. Samtliga belopp
anges i miljontals kronor (MSEK) om inget annat anges. Bellman
Groups foretagsobligation ¢r noterad pd Nasdag Stockholm.

I mars 2020 forvarvades SACAB Akericentral AB och |
december LHB. Vid bdda dessa kdp tillkom goodwill som vid
utgéngen av 2020 uppgick till 464,0 MSEK (452,2). | resultatrdk-
ningen for 2019 inkluderas Samgrév for perioden februari-
december 2019 och for 2020 inkluderas SACAB for perioden
mars-december 2020 och LHB for december 2020.

Information om verksamheten

Bellman Group &r en anldggningskoncern som utfér mark-
forberedande arbeten. Koncernen verkar inom bergspréangning,
schakt och transport, samt hantering av massor genom att
driva deponier och atervinningsanlaggningar. Koncernen har
kompetensen, erfarenheten och engagemanget som lagger
grunden fér framg@ngsrika byggprojekt. Kérnvardena kvalitet,
kompetens och stkerhet borgar for att verksamheten drivs
l&ngsiktigt och hallbart. Bellman Group AB med dess dotterbolag
omnamns nedan som koncernen eller Bellman Group.

Bellman Groups tillvaxt ska ske organiskt och genom forvary
av etablerade och l6nsamma féretag som kompletterar Bellman
Groups kunderbjudande. Vid forvarv ligger fokus p@ intdkts-
synergier och koncernen ska starka sin position som underleve-
rantor till entreprenadbolagen.

Bellman Group strdvar efter en &g projektrisk och bygger
koncernen med fokus pé att skapa varde for aktiedgarna.

VSM Entreprenad AB ["VSM"]

VSM dr ett entreprenadmaskinsforetag med verksamhet sam
framst omfattar berg- och grushantering vid stationdra och
mobila krossanlaggningar, schaktentreprenader inom vdg,
tunnel, anldggning och exploatering samt uthyrning av maskiner
med forare. Foretaget sysselsatter cirka 400 fordon/maskiner,
varav omkring 50 procent tillhér underleverantérer. VSM har sitt
huvudkontor i Kallhall och bedriver verksamhet i hela Sverige.

Bellmans Akeri & Entreprenad AB ("Bellmans”)

Bellmans utfor schakt-, transport-, och gravarbeten, samt
formedlar lastbilar och entreprenadmaskiner med forare. Det ar
det storsta transportforetaget i Stockholmsregionen kopplat

till bygg- och anldggningstransporter och sysselsdtter cirka
500 fordon. Verksamheten koncentreras till Storstackholm.
Bellmans huvudkontor ligger i Saltsjé-Boo utanfar Stockholm.

Uppliindska Bergborrnings AB ("Upplindska”]

Upplandska ar ett av Sveriges stdrsta och mest kampletta
foretag inom bergshantering. Foretaget erbjuder kvalificerade
tjanster inom bergtdktsprangning, bergférstarkning, hydraul-
stensprackning, losstagning, borrning och vajersagning. Foreta-
get sysselsatter cirka 75 maskiner varav drygt 10 tillhor unde-
rentreprendrer. | december 2020 forvérvade Bellman Group LHB
som har integrerats i segmentet Uppldndska. Foretaget har sitt
huvudkontor i Norrtdlje och utfor arbeten i hela Sverige.

b

Samgrdv Holding AB ("Samgrdv”]

Samgrav Holding AB férvarvades den 31 januari 2019. Féretaget
driver egna inerta deponier, markfaradlingar, dtervinnings-
anldggningar och bergtakter samt formedlar transport- och
maskintjanster i Vastsverige. Samgravs huvudkontor ligger

i Kungdlv. Den 15 december 2020 forvérvades marken Bugdrde,
genom kopet av Bugdrde Utveckling AB, som har integrerats i
segmentet Samgrav.

skcas

SACAB Akericentral AB (SACAB) forvirvades i mars 2020 och dr
ett transport- och maskinférmedlingsféretag med egen deponi i
sodra Stockhalm. SACAB dger inga egna maskiner men syssel-
sttter cirka 60 kontrakterade underentreprendrer. SACABs
huvudkontor ligger i Skogés.

Bellman Group AB ("Moderbolaget”)
Bellman Group AB dr koncernens moderbolag med huvudkontor
i Solna.

Moderbolaget omfattar koncernledningen samt vissa
koncerngemensamma funktioner inom ekonomi, kommunika-
tion & héllbarhet, HR och IT. Moderbolaget ager 100 procent av
aktierna i Bellmans Akeri & Entreprenad AB, Uppldndska Berg-
borrnings AB, VSM Entreprenad AB, Samgrév Holding AB,
SACAB Akericentral AB, Losshédllningsbolaget i Sverige AB samt
Bugdrde Utveckling AB.

Visentliga hdindelser under rikenskapsaret
Den 6 mars 2020 forvirvades SACAB. Képeskillingen uppgick
till 77 MSEK och forvarvet finansierades i sin helhet med likvida
medel.
Den 15 december forvarvades LHB, kopeskillingen uppgick till
19,2 MSEK och forvarvet finansierades i sin helhet med likvida medel.
Den 15 december forvarvades ett markomrdde i Goteborgs-
regionen via kdpet av Bugdrde Utveckling AB (Bugdrde). Kope-
skillingen uppgick till 23,1 MSEK och finansierades i sin helhet
med likvida medel.

Omsdttning och resultat
Nettoomsdttningen for heldret i koncernen uppgick till
16775 MSEK (1 755,5), en minskning med -4,4 procent eller
-78,0 MSEK jamfort med foregéende ar. Minskningen var framst
hanforlig till Iagre nettoomsattning for Bellmans med -20,3
procent till 526,5 MSEK (660,2). Den ldgre omsdttningen 2020
ar hanforligt till forsenade kundprojekt samt 6kad prispress,
troligtvis pé& grund av covid-19, samt ett resultat av att motsvao-
rande period foregdende Gr p@verkades av tvé extraordindra
projekt. VSM:s nettoomsdttning minskade med -1,4 procent till
707,0 MSEK (717,2). Upplandskas nettoomsdttning kade med
7.4 procent till 279,3 MSEK (260,1), framst relaterat till utbyggna-
den av vindkraftsparker och infrastrukturprojekt. Samgrévs
nettoomsattning 6kade med 1,4 procent till 2351 MSEK (231,9)
framst forklarat av ett hogt deponiintag avseende Vastlanken i
Goteborg. Forvarvet av SACAB bidrog med 122,1 MSEK under
perioden mars-december 2020.

EBITDA fore jamforelsestorande poster uppgick till 224,1
MSEK (214,1), en 6kning med 4,7 procent eller 10,0 MSEK.
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Okningen var framst hanférlig till forvarvet av SACAB som bidrog
med 10,8 MSEK under perioden mars - december 2020. Sam-
gravs resultat okade med 31,1 procent till 25,0 MSEK (19,0)
framst forklarat av att bolaget konsoliderades in i februari 2019,
samt en omsdttningsokning relaterad till deponiverksamheten
under 2020. Upplandskas resultat 6kade med 12,0 procent till
33,3 MSEK (29,7), framst relaterat till tkad nettoomsattning.
Bellmans resultat minskade med -25,6 procent till 26,5 MSEK
(85,7), framst till foljd av lagre omsattning, delvis relaterad till
covid-19. VSM:s resultat minskade med -1,8 procent till 128,9
MSEK (131,3).

EBITDA uppgick till 208,7 MSEK (201,7), en 6kning med 3,5
procent eller 7,0 MSEK. De jamfarelsestérande posterna uppgick
under perioden till -15,5 MSEK (-12,5) relaterat till kostnader for
forbattringar av processer och rutiner -6,6 MSEK (-10,9), for-
varvskostnader -3,3 MSEK (-1,1), reservering gdllande tvister
(frén 2016) pé -2,9 MSEK (0,0), integrationskostnader vid forvary
-2,0 MSEK (-0,5) samt en justering av icke avdragsgill moms
-0,7 MSEK (0,0).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 112,7 MSEK (119,1), vilket
inkluderade avskrivningar om -96,0 MSEK (-82,5) som avs@g
avskrivningar av materiella anldggningstillgéngar och nyttjan-
derdtter -93,2 MSEK (-79,5) samt avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgéngar -2,8 MSEK (-3,0).

Resultat fran finansiella poster uppgick till -45,4 MSEK (-20,7)
hanforligt till rantor avseende obligationsl@net pd -46,0 MSEK
(-44,8), rantor kopplade till leasingavtal pd -1,6 MSEK (-0,9), en
forandring i verkligt varde av villkorad kopeskilling avseende
Samgrav -0,3 MSEK (-0,3) samt en omvérdering av derivatet for
ratten till fortidsinlosen av foretagsobligationer pd 2,5 MSEK
(1.5). Det fjarde kvartalet 2019 péverkades av en aterforing av
23,8 MSEK héanforlig till reserveringen av den villkorade képe-
skillingen avseende Samgrav.

Periodens resultat uppgick till 46,6 MSEK (77,9) med en effek-
tiv skattesats pd 30,8 procent (20,9). Den hoga skattesatsen
beror pa en nedskrivning av en uppskjuten skattefordran
(6,8 MSEK], som uppkommit under 2019/2020 pga. att moder-
bolaget gj fullt ut kunnat utnyttja ranteavdrag enligt EBITDA-
rénteavdragsbegrdnsningsregeln som tillkom 2018. Forénd-
ringen i dgarstrukturen har bedémts utgdra en séddan vasentlig
handelse som féranleder en justering av redovisat belopp
avseende uppskjuten skattefordran i kancernen. Exkluderat
nedskrivning av den uppskjutna skattefordran blir den effektiva
skattesatsen 20,7 procent.

Kassaflade
Kassaflodet fran den lopande verksamheten i koncernen upp-
gick till 136,1 MSEK (147,4), en minskning med -11,4 MSEK. For-
andringen av kassaflodet var ett resultat av ett 6kat kassaflode
fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelse-
kapitalet pé& 144,4 MSEK (131,2) motverkat av en negativ forand-
ring av rorelsekapitalet pd -8,3 MSEK (16,2). Detta forklaras
framst av tidigarelagda utbetalningar till Bellmans underentre-
prendrer 2020 jamfort med 2019 och att Samgrdv har en kund
vars attestrutiner tar ndgot langre tid jamfort med 6vriga kunders.
Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgick till
-99,7 MSEK (-132,4). Detta var ett resultat av férvérvet av SACAB
och LHB -50,6 MSEK (-94,2 forvarvet av Samgrav), investeringar
i materiella anlaggningstillgéngar -68,5 MSEK (-58,1) vilket
inkluderade Bugdrde (23,1 MSEK) samt forsdljning av befintlig
maskinpark 19,4 MSEK (20,0).
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Kassaflodet frén finansieringsverksamheten uppgick till
-66,0 MSEK (43,9) och var framst ett resultat av amortering av
leasingskulden -30,6 MSEK (-16,5), amortering av fordrojd
kopeskilling avseende Bellmans -17,0 MSEK (-19,5), fortidsin-
|6sen av leasingskuld relaterat till forvarvet av LHB -11,1 MSEK
(0,0, Issen av leasingskulder for SACAB -3,1 MSEK (0,0) och
Upplandska -8,4 MSEK (0,0) samt en utdelning till minoriteten i
VSM -0,8 MSEK (0,0). Vid férvarvet av Samgrav (31 januari 2019)
upptogs ett nytt obligationslan pé& 95,7 MSEK samtidigt som ett
dgldre l&n pd -15,8 MSEK Igstes.

Periodens kassaflode uppgick till -29,6 MSEK (58,9) med
totala likvida medel vid utgéngen av 2020 pé 123,8 MSEK
jamfort med 153,4 MSEK vid utg@ngen av 2018.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgéngar
uppgick till 68,5 MSEK (58,1, av vilket 39,2 MSEK (26,5) var hdn-
forliga till Samgrav (deponier och markforvarvet av Bugdrde),
12,7 MSEK (13,5) till VSM (fordon), 9,8 MSEK (3,3] till Uppltindska
(fordon), 3,1 MSEK (11,9] till Bellmans (fordon), 2,2 MSEK (0,0] till
SACAB (deponier) samt 1,5 MSEK (2,9) till moderbolaget (fordon).

Forvirv
Den 6 mars 2020 forvarvade koncernen samtliga aktier i
SACAB Akericentral AB och indirekt dess dotterbolag.

Den 15 december 2020 forvarvade koncernen samtliga
aktier i Losshéliningsbolaget i Sverige AB.

Den 15 december 2020 forvarvade koncernen ytterligare
mark i Goteborg genom kdpet av Bugdrde Utveckling AB.

Forvarven finansierades i sin helhet med likvida medel och
paverkade inte antalet aktier eller obligationslanet. For mer
information, se not K14 Rarelseforvérv.

Rintebdrande nettoskuld

Koncernens rantebdrande nettoskuld for kovenantberdkningen
per 31 december 2020 uppgick till 476,2 MSEK (451,3) vilket
inkluderade foretagsobligationer om 600,0 MSEK (600,0)
reducerat med likvida medel 123,8 MSEK (153,4). Rantebdrande
nettoskuld i forhallande till rullande tolv ménaders pro forma
EBITDA fore jamforelsestérande poster per 31 december 2020
var 2,39 (2,08).

Total nettoskuld uppgick till 605,6 MSEK, jamfort med 550,5
MSEK per 31 december 2019, och inkluderade foretagsobliga-
tionen 600,0 MSEK (600,0), leasingskulden 111,1 MSEK (73,0), en
villkorad képeskilling avseende Samgrav nuvardesberdknad till
12,6 MSEK (12,3), en fordrojd kopeskilling avseende férvarvet av
LHB nuvdrdesberdknad till 4,2 MSEK (0,0), en fordrojd kopeskil-
ling avseende Bellmans 1,6 MSEK (18,6) reducerat med likvida
medel 123,8 MSEK (153,4).

Finansiell stdllning och finansiering

Koncernens likvida medel vid periodens slut uppgick till 123,8
MSEK jamfort med 153,4 MSEK den 31 december 2019. Inklusive
en outnyttjad checkrakningskredit uppgick tillgangliga likvida
medel till 167,8 MSEK (191,4).

Moderbolaget har emitterat foretagsobligationer som ar
noterade p& Nasdaq Stockholm. Detta instrument dr noterat
som Bellman Group 1 med 600 enheter, med ett totalt utesta-
ende nominellt belopp om 600,0 MSEK (600,0) och har ett
nominellt varde om 1,0 MSEK per enhet. Obligationsrantan ar
rorlig ranta, tre ménader STIBOR plus 6,50 pracent, som betalas
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kvartalsvis i efterskott. Obligationen forfaller i juni 2022. Villko-
ren for obligationen inkluderar en option som ger ratt till fortids-
inlésen av I&net. Denna option redovisas som derivat om 5,2
MSEK (2,7 per 31 december 2019) och klassificeras som en
finansiell tillgdng som véarderas till verkligt varde via resultat-
rakningen. Obligationsvillkoren inkluderar en kvartalsvis under-
hallskovenant som anses uppfylld om rantebarande nettoskuld
i forhallande till EBITDA understiger 4,25. Se Vasentliga handel-
ser efter periodens utgang.

Medarbetare

Per 31 december 2020 hade koncernen 385 (370) anstdllda.
Av dessa var 175 (170) anstdllda i VSM, 108 (96) anstdlldai

Upplandska, 72 (77) anstdllda i Bellmans, 16 (21) anstdllda i

Samgrav, 8 (0) anstdlldai SACAB samt 6 (6) anstéllda i moder-

bolaget.

Vidsentliga risker och osiikerhetsfaktorer
Koncernen dr exponerad for flertalet globala och koncernspeci-
fika risker som kan paverka verksamheten och resultatet, samt
koncernens finansiella stdllning. Koncernen &r verksam inom
bygg- och infrastruktursektorerna, vilka péverkas av makro-
ekonomiska faktorer. En ekonomisk nedgéng, och sarskilt en
svag utveckling av byggindustrin och/eller en nedgdng i infra-
struktursektorn, skulle kunna leda till en nedgéng i efterfragan
pa de tjanster som koncernen tillhandahéller. Majoriteten av
koncernens omsattning &r hanforlig till Stockholmsregionen
och Goteborgsregionen och koncernen ¢r sdrskilt beroende av
utvecklingen pd marknaderna for bygg- och infrastrukturverk-
samhet i dessa geagrafiska omréden. De forutsebara riskerna
identifieras och évervakas centralt p& grundval av faststdllda
riktlinjer. Riskhanteringen i koncernen syftar till att positionera
koncernen for att kunna agera aktivt pé eventuella risksituationer.
Nedan finns en lista dver risker som koncernen anser vara
vasentliga.

Operativa risker

Marknad: Efterfradgan pa Bellman Groups tjanster styrsihog
grad av byggkonjunkturen och den allmanna konjunkturen.
Risken for vikande konjunktur pa en eller flera marknader balan-
seras genom att Bellman Group har en god spridning av sina
kunder pa olika marknader (infrastruktur m.m.). Bellman Group
arbetar med sa exakt prognostisering som mojligt for att kunna
anpassa och justera koncernens kapacitet till marknadens
reella efterfragan, for att driva verksamheten [onsamt och forbli
konkurrenskraftig.

Erbjudande: Risk for att koncernen inte anpassar eller forandrar
sitt erbjudande och sina tjanster for att motsvara kundernas
behov och forvantningar, vilket kan leda till forlorade intékter och/
eller minskade konkurrensfordelar. Exempelvis gadllande teknisk
utveckling och digitalisering.

Konkurrens: Bellman Groups verksamhet bedrivs i konkurrensut-
satta branscher. Det finns en risk for 6kad konkurrens frén nya
eller utlandska aktorer.

Drivmedelspriser: Diesel dr en viktig vara fér Bellman Group och
prisvolatilitet pd diesel ar en riskfaktor. Tillgéing och efterfragan
styr priserna pé varldsmarknaden och eventuella prisskningar
drabbar ocksé i de flesta fall Bellman Groups konkurrenter.
Produktionskapacitet: Brist p& egen personal samt underleve-
rantorer relaterade till schakt-, sprang- och transporttjanster

ar en riskfaktor.
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Personberoende: Risk for personberoende av nyckelpersoner
inom koncernen, vilket kan leda till ineffektivitet eller forlorade
affarsmaojligheter/relationer.

Forvarv och integration: Risk for en icke-effektiv integration
mellan koncernbolagen, vilket kan leda till att synergier inom
koncernen inte tas till vara. Integration av nyforvarvade foretag
innebdr ackséd en pafrestning pd existerande verksamheter.
Kalkylering och underlag: Risk for felaktig projektkalkylering vid
anbudsforfarande, vilket kan leda till dverskattning av formégan
att leverera eller underskattning av kostnadsbilden. Det finns
ocksa en risk for bristfalliga investeringsunderlag vid storre
investeringar, vilket kan leda till oforutsedda kostnader och/eller
o6nskad kapitalbindning.

[T-infrastruktur: Risk for fragmenterad T-infrastruktur och
[T-drift, vilket kan leda till 6kad komplexitet, ckade kastnader och
minskade synergieffekter inom IT.

Leverantérsberoenden: Risk for leverantérsberoenden, vilket
kan leda till 6kade kostnader, ineffektivitet och minskad flexi-
bilitet avseende utveckling av exempelvis IT-system.

Pandemi: Det finns en risk att utbrottet av viruset covid-19 pé
l&ng sikt far konsekvenser pa efterfragan pé Bellman Groups
tjtinster samt pa@ kompetensforsorjning, produktionskapacitet
och likviditet.

Finansiella risker

Refinansieringsrisk: Refinansieringsrisk kan beskrivas som
bristen pé tillgéng till I8ng eller kortsiktig finansiering vid
forfallodagen for befintlig I&ng- eller kortsiktig finansiering. Risken
begrdnsas genom att koncernen alltid har bekréftade outnytt-
jade kreditutrymmen som bedéms som tillrackligt stora samt
genom att refinansiering alltid p&bdrjas i god tid innan laneforfall.
Kreditrisk: Kreditrisk definieras som risken att en motpart inte
kan fullgéra sina betalningsétaganden gentemot koncernen.
Kreditrisk inom den normala affarsverksamheten ar framst
relaterad till kundfordringar.

Ranterisk: Med ranterisk avses risken att rantenivén pé koncer-
nens finansiella instrument paverkas pd grund av dndringar i
marknadsrdntan, vilket kan péverka dess rantenetto negativt.
Rapporteringsrisk: Risk for felaktig finansiell rapportering pa
grund av felaktiga beddémningar, felaktig tillampning av rele-
vanta redovisningsprinciper eller évriga fel, vilket kan leda till
bristande beslutsunderlag.

Likviditetsrisk: Likviditetsrisk definieras som risken att inte
kunna infria sina betalningsfarpliktelser vid forfallotidpunkterna
utan att kostnaden for att erhdlla betalningsmedel 6kar avse-
vart. Koncernledningen foljer lopande upp prognoser for koncer-
nens likviditetsreserv och likvida medel baserade pa forvéntade
kassafloden.

Legala risker

Lagstiftning: Risk att omfattande regulatoriska foréndringar
péverkar koncernen och bolagen, vilket kan leda till att delar av
verksamheten tillfalligt stoppas. Exempelvis relaterat till diesel-
fordon och miljolagstiftning.

Tillsténd: Risk att bolagen inte innehar eller erhdller tillsténd for
att bedriva sin verksamhet, vilket kan leda till att verksamheten
inte kan bedrivas som planerat. Exempelvis tillsténd relaterat till
sprangmedel och deponi.

Tvister: Rattsliga tvister innebdr i sig risker for saval forlust

av mélen som kostnader for ombud och, vid skiljefarfarande,
skiljenamnden.
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Hdllbarhetsrelaterade risker

Miljo: Det finns risk att n@gon av Bellman Groups verksamheter
orsakar miljopdverkan pa luft, mark och vatten. Koncernens
ambition @r att minska direkt och indirekt miljopéverkan och
kartlagger sedan 2020 utslapp (Scope 1, 2 och 3] enligt
GHG-protokollet. Koncernen innehar nodvéndiga tillsténd dér
tillsténdspliktig verksamhet bedrivs samt tillsténd fér transport
av farligt avfall.

Hdlsa och sdkerhet: Risk for bristfdllig arbetsmiljo (sdkerhet,
fysisk och psykosocial) eller avsaknad av riskforstéelse bland
medarbetarna som arbetar inom Bellman Group vilket kan leda
till okad personalomsdattning, sjukskrivningar och/eller person-
skador, forsémrad produktivitet samt legala konsekvenser.
Brister i sdkerhet i fordon/ maskiner samt pd@ arbetsplatser kan
leda till personskador, olyckor och dodsfall. Stikerheten for per-
sonal ar hagprioriterad och koncernen genomfor ett kontinuer-
ligt arbete for att skapa och uppratthélla sdkra arbetsplatser,
uthilda medarbetare i sdkerhet och ¢ka riskmedvetenheten.
Attraktiv arbetsplats: Risken att inte kunna behdlla eller rekry-
tera kvalificerad arbetskraft och/eller att ratt kompetens inte
finns tillgéinglig pd arbetsmarknaden hanterar Bellman Group
genom att strava efter en god arbetsmiljo och intern kompe-
tensutveckling, liksom att ta ansvar for utbildning av nya med-
arbetare med potential. Bellman Group vérnar ocksé allas rétt
till rattvis behandling och skydd mot diskriminering. Bellman
Group anvander méngfalden inom bolaget for att forbattra
affarsmajligheter och genom att driva frégan om inkludering
och jamstdlldhet.

Affdarsetik: Risk for bristande affdrsetik, inklusive oegentligheter,
mutor och korruption, vilket kan leda till merkostnader, béter
och/eller skadat anseende.

Underleverantérer: Risk for att entreprendrer och underleveran-
torer inte lever upp till Bellman Groups uppférandekod for leve-
rantorer vilket kan leda till merkostnader, personskador, skador
p& miljon, forlorade uppdrag/avtal och/eller skadat anseende.
Bellman Group stéller krav avseende bland annat F-skattsedel,
IDO6 inklusive obligatoriska krav pé sociala férhéllanden,
milj6-och klimatpd@verkan samt manskliga rattigheter hos
underentreprendrer/leverantorer.

Aktiekapital

Vid ingangen av rakenskapsdret uppgick det registrerade
aktiekapitalet till 2 086 991 kronor fordelat p& 2 086 991 aktier
till ett kvotvarde om 1 kr. Under 2020 har inga aktier emitterats.

I bolaget fanns endast ett aktieslag och varje aktie dgde en rast.

Aktiedgare

Vid utgdngen av det fjarde kvartalet 2020 hade Bellman Group
AB totalt 12 (12) aktiedgare. Den storsta aktiedgaren var
Verdane Capital 26 med 35,8 procent av aktierna. Se vidare
visentliga héndelser efter rakenskapsa@rets utgang.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsdrets utgdng
I mitten pd jonuari 2021 foréndrades dgarstrukturen i Bellman
Group genom vissa omstruktureringsétgdrder och forvéry vilket
innebdr att Verdane nu kontrollerar 72,3 procent av dgandet och
management och delar av styrelsen kontrollerar resterande
27,7 procent via holdingbolag.

Den 18 januari slutfordes det forvarv av Ivarssons Entrepre-
nad AB som meddelades den 11 december 2020. Bolaget
kommer att drivas vidare som ett dotterbolag i koncernen och
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FORVALTNINGSBERATTELSE

utgora ett eget rorelsesegment vid sidan av VSM, Bellmans,
Upplandska, Samgrav och SACAB.

Den 27 januari 2021 meddelades att Bellman Group emitte-
rat seniora sdkerstdllda foretagsobligationer om 900 MSEK
under ett ramverk om 1,5 miljarder kronor. Koncernen har ocksé
tagit upp en senior stkerstalld bankfinansiering till ett belopp
om upp till 250 MSEK som en del av refinansieringen av Bellman
Group. Obligationerna 2021/2026 har en 16ptid om S ér och
|6per med en rorlig ranta om 3 méanader STIBOR plus 500 bas-
punkter och slutligt forfall &r den 10 februari 2026. Den nya obli-
gationen ar sedan den 12 mars noterad pd Nasdag Stockholm.

I samband med detta har Bellman Group pékallat fullstandig for-
tida inldsen av bolagets existerande utestGende obligationer
2017/2022.

Den 24 mars har en forlikning nétts i ett planerat skiljedoms-
forfarande mellan VSM och underleverantoren Marsta Foren-
ade. Forlikningen resulterade i att VSM erholl ett skadestdnd om
6,5 MSEK vilket redovisas som dvrig intdkt i mars 2021.

Den 22 april forvarvades Norrvidinge bestdende av Norr-
vidinge Lastbilscentral AB, Grus & Makadam Syd AB och
EliaExpress i Halmstad AB. Kopeskillingen uppgér till 283 MSEK
och erldggs kontant och via en sdljarrevers. En tillaggskope-
skilling kan komma att utga enligt sarskilda villkor. Saljarna till
Norrvidinge Gterinvesterar en del av képeskillingen i Bellman
Group och blir darmed nést storsta dgare efter Verdane. For-
varvet dr bland annat villkorat av att Konkurrensverket [admnar
sitt godkannande till transaktionen.

Moderbolaget

Bellman Group AB hildades i april 2017. Nettoomsdttningen
uppgick under éret till 20,0 MSEK (16,4). Omsdttningen dr till 100
procent koncernintern. Rorelseresultatet uppgick till -9,7 MSEK
(-12,8) och resultatet efter finansiella kostnader till -47,0 MSEK
(-487). Arets resultat var 17,2 MSEK (2,1) frésmst relaterat till
erhélina koncernbidrag. Likvida medel vid rdkenskapsérets slut
uppgick till 107,1 MSEK (144,4), det egna kapitalet uppgick till
353,2 MSEK (836) och soliditeten var 28,5 procent (27,7). Moder-
bolaget hade 6 (8) anstdllda under 2020. Totalt antal stamaktier
uppgick den 31 december 2020 till 2 086 991 (2 086 991).

Bolagsstyrning och hdllbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap. 8 § respektive 11 § har Bellman Group
valt att uppratta bolagsstyrningsrapporten och héllbarhets-
rapporten som rapporter skilda frén forvaltningsberdttelsen.
Bolagsstyrningsrapporten daterfinns pa s.36-41 och hdllbar-
hetsrapporten pd@ s.28-33.

BELLMAN GROUP - FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

SEK

Till Grsstammans forfogande stér foljande vinstmedel:

Overkursfond 259 962 442

Balanserat resultat 73974268

Arets resultat 8615 555

Summa 342552 265

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

i ny rakning overfors 342 552 265

Summa 342552 265
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Koncernens riilkenskaper

KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT GVER TOTALRESULTAT

MSEK Not 2019
Nettoomsdttning K4 16775 17555
Ovriga rorelseintakter K6 125 82
Summa intdkter 16901 1763,7
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter K18 -1156,6 -12442
Ovriga externa kostnader K9, K10 -591 -60,0
Personalkostnader K8 -266,3 -260,5
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella

anlaggningstillgéngar K10, K15,K16 -96,0 -82,5
Resultat frén andelar i intressebolag 27 37
Ovriga rorelsekostnader K7 22 -10
Summa rérelsens kostnader -15774 -1644,6
Rorelseresultat (EBIT) 112,7 119,1
Finansiella intakter K11 2,6 255
Finansiella kostnader K11 -479 -46,1
Summa resultat frén finansiella poster -45,4 -20,7
Resultat efter finansiella poster 67,3 98,4
Inkomstskatt K12 -207 -206
Arets resultat 46,6 779
Resultat hanforligt till:

- moderbolagets aktietigare 44,7 76,7
- innehav utan bestémmande inflytande 18 12
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) K13 214 371
Genomsnittligt antal aktier i tusental 20870 20671
Rapport éver totalresultat

Arets resultat 46,6 779
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen

Valutakursdifferenser utléindska verksamheter -01 00
Summa totalresultat for perioden 46,5 77,9
Summa totalresultat for perioden hanforligt till:

- moderbolagets aktieagare 44,6 76,7
- innehav utan bestdmmande inflytande 18 12
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNENS RAKENSKAPER

Tillgéngar

Anléiggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgdngar K15

Goodwill 4640 4522
Aktiverad programvara 16 20
Varumadrken och orderstock 0,6 21
Summa immateriella anldggningstillgangar 466,1 456,3
Materiella anléggningstillgdngar K16

Maskiner och andra tekniska anldggningar 250,3 2753
Inventarier, verktyg och installationer 83 59
Byggnader och mark 1591 84,5
Nyttjanderdtter K10 1074 727
Ovriga materiella anldggningstillgéngar 01 01
Summa materiella anlaggningstillgdngar 525,3 438,5
Finansiella anléggningstillgéngar

Derivat K17 5,2 27
Andelar i intressebolag 103 70
Ovriga l&ngfristiga virdepappersinnehav K17 13 12
Summa finansiella anléggningstillgéngar 16,8 10,9
Uppskjuten skatt K24 18 11
Summa anléggningstillgéngar 1010,0 906,9
Omsittningstillgdngar

Varulager

Révaror och forbrukningsvaror K18 11,8 78
Summa varulager 11,8 7.8
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar K17 2326 214,7
Aktuella skattefordringar 223 307
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter K17,K20 609 443
Ovriga kortfristiga fordringar K19 54 57
Summa kortfristiga fordringar 3211 2954
Likvida medel K17 K21 1238 1634
Summa omsdttningstillgdngar 456,8 456,6
SUMMA TILLGANGAR 1466,8 13635
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KONCERNENS RAKENSKAPER

KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not
Eget kapital och skulder

Eget kapital K22

Aktiekapital 21 21
Ovrigt tillskjutet kapital 2353 2353
Reserver -01 00
Balanserat resultat (inklusive érets resultat) 1734 1286
Summa eget kapital - moderbolagets aktiedgare 410,6 366,0
Summa eget kapital - innehav utan bestammande inflytande 73 6,2
Summa eget kapital 417,9 372,2
Léangfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld K24 671 534
Obligationslan K5, K17,K23 5913 5855
Leasingskuld K5, K17, K23 719 50,8
Ovriga l&ngfristiga skulder K5, K23 193 139
Summa léngfristiga skulder 749,6 703,6
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder K5, K17, K23 150,8 1396
Aktuella skatteskulder 14,6 15,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter K26 84,5 819
Aktuella leasingskulder K5, K17, K23 36,0 222
Ovriga kortfristiga skulder K5, K17,K23.K25 134 282
Summa kortfristiga skulder 299,2 2877
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1466,8 1363,5

o0

BELLMAN GROUP | ARSREDOVISNING 2020



KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNENS RAKENSKAPER

Hanforligt till aktiedgare i Bellman Group AB

Ovrigt Eget kapital  Innehav utan

Aktie- tillskjutet Balanserat moderbolagets bestdmmande Totalt
MSEK kapital kapital Reserver resultat aktiedgare inflytande  Eget kapital
Ingdende balans per den 1 januari 2019 19 191,5 52,2 2456 56 251,2
Arets resultat 00 00 76,7 76,7 12 779
Summa totalresultat 0,0 0,0 76,7 76,7 12 779
Nyemission! 02 438 -03 437 00 43,7
Utdelning fran intressebolag 00 00 00 00 -06 -06
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare 0,2 438 -0,3 43,7 -0,6 431
Utgdende balans per den 31 december 2019 21 2353 128,6 366,0 6,2 372,2
Ingéende balans per den 1 januari 2020 21 235,3 0,0 1286 366,0 6,2 372,2
Arets resultat 00 00 00 "y iy 18 466
Periodens évriga totalresultat 00 00 -01 00 -01 00 -01
Summa totalresultat 0,0 0,0 -01 44,7 44,6 18 46,4
Utdelning (till minoritet) 00 00 00 00 0,0 -0,8 -0,8
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Utgdende balans per den 31 december 2020 21 2353 -01 173,4 410,6 73 4179
' Aktiekapital om 142 349 SEK registrerades den 21 februari 2019. Totalt okade eget kapital med 44,0 MSEK, viket utgdr en nyemission av aktier vid forvarvet av Samgrav.
Se not K22 Eget kapital for ytterligare upplysningar.
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KONCERNENS RAKENSKAPER

KONCERNENS RAPPORT GVER KASSAFLODE

MSEK Not 2019

Kassaflode fran den lIépande verksamheten

Rérelseresultat 112,7 119,1
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet

Avskrivningar K30 96,0 825
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet K30 -31 -109
Erhdllen ranta 01 02
Erlagd ranta -418 -40,0
Utdelning frén intressebolag 05 99
Betalda inkomstskatter -199 -295
Kassaflode fran den lIépande verksamheten fore

férandring av rérelsekapital la4.4 131,2
Forandring av varulager -41 -28
Forandring av rorelsefodringar -351 -6,4
Forandring av rorelseskulder 151 254
Forandring hanforligt till kop av nya enheter 158 00
Fordndring av rorelsekapital -8,4 16,2
Kassafléde frén den lIépande verksamheten 136,1 1474

Kassaflode frén investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag, efter avdrag for forvarvade likvida medel K14 -50,6 -94,2
Investeringar i materiella anldggningstillgangar K16 -68,5 -581
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 194 20,0
Kassafléde frén investeringsverksamheten -99,7 -132,4

Kassafléde frén finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskuld K31 -306 -165
Upptagande av lén K31 00 957
Amortering av I&n K31 -84,6 -35,3
Utdelning till minoritet -08 -
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -66,0 43,9
Periodens kassafléde 153,4 58,9
Likvida medel vid periodens bérjan -296 94,5
Valutadifferens 00 00
Likvida medel vid érets slut 1238 153,4
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Koncernens noter

NOT K1 ALLMAN INFORMATION

Bellman Group AB (publ), org. nr 559108-3729, dr moderbolag i
koncernen, registrerat i Sverige och med stite i Stockholm, 132 23
SALSJO-BOO. Huvudkontoret ligger i Solna med adress Vallgatan 9,
170 67 Solna.

Om inte annat sdrskilt anges redovisas alla belopp i miljontals
kronor (MSEK]. Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

NOT K2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciper som har tillémpats nér denna
koncernredovisning upprattades anges nedan. Dessa principer har
tillumpats konsekvent for alla presenterade perioder om inte annat
anges.

Not K2.1 Grund for rapporternas upprittande
Koncernredovisningen for koncernen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, samt internationella redovisningsstandarder (IFRS) och
tolkningar frén den internationella redovisningstolkningskommittén
(IFRS IC) sadana de har antagits av EU.

Koncernredovisningen har i 6vrigt upprattats enligt anskaff-
ningsvardemetoden, forutom avseende finansiella instrument
varderade till verkligt varde via resultatrékningen.

Att uppratta rapporter i overenssttmmelse med IFRS kréver
anvéindning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningséinda-
mdal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper.

Not K2.1.1 Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har trétt i kraft
farvaéintas ha ndgon vasentlig inverkan pd koncernen

Not K2.2 Koncernredovisning

Not K2.2.1 Grundldggande redovisningsprinciper dotterbolag

Dotterbolag dr alla bolag 6ver vilka koncernen har bestémmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning frén sitt innehav i bolaget och har
mojlighet att pdverka avkastningen genom sitt inflytande i bolaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen frén och med den
dag dé det bestdmmande inflytandet éverfars till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen frén och med den dog dé det
bestdmmande inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och
kostnader for transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Redo-
visningsprinciperna for dotterbolag har i forekammande fall dndrats
for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.
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Intressebolag

Intressebolag ar alla de bolag dar koncernen har ett betydande
men inte bestémmande inflytande, vilket i regel géller for aktie-
innehav som omfattar mellan 20 och 50 procent av rosterna.

Innehav i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i intressebolag
initialt i koncernens balansrdkning till anskaffningskostnad

Det redovisade vdrdet okas eller minskas darefter for att beakta
koncernens andel av resultatet fr@n sina intressebolaget efter for-
varvstidpunkten. Koncernens andel av resultatet ingdr i koncernens
resultat. Utdelningar fran intressebolaget redovisas som en minsk-
ning av investeringens redovisade vdrde.

Nar koncernens andel av forlusternai ett intressebolag ar lika
stora som eller Gverstiger innehavet i detta intressebolag (inklusive
alla l&éngfristiga fordringar som i realiteten utgor en del av koncer-
nens nettoinvestering i detta intressebolag), redovisar kancernen
inga ytterligare forluster s@vida inte koncernen har patagit sig for-
pliktelser eller har gjort betalningar & intressebolagets véagnar.

Orealiserade vinster pd transaktioner mellan koncernen och
dess intressebolag elimineras till omfattningen av koncernens inne-
hav i intressebolag. Orealiserade forluster elimineras ocksa s@vida
inte transaktionen utgér en indikation pd nedskrivning av tillgdngen
som dverfors. Redovisningsprinciperna for intressebolag har vid
behov justerats for att stkerstdlla 6verenstammelse med koncer-
nens redovisningsprinciper.

Not K2.3 Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pd ett satt som Gverensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den hogsta verkstallande
beslutsfattaren. Koncernens koncernledning, bestéende av koncer-
nens verkstdllande direktor, koncernens CFO, IR- och kommunika-
tionschef samt verkstdllande direktérer i dotterbolagen, ér koncer-
nens hogsta verkstdllande beslutsfattare och utvarderar koncer-
nens finansiella stdllning och resultat samt fattar strategiska beslut.
Koncernledningen har faststdllt rérelsesegmenten baserat pé den
information som den har tillgéng till och som anvands som underlag
for att fordela resurser och utvardera resultat.

Koncernledningen foljer upp verksamheten utifran de fem rérel-
sesegmenten VSM, Bellmans, Uppldandska, Samgrdv och SACAB.
Moderbolag och koncern féljs upp under Ovrigt. Koncernledningen
anvander framst EBITDA fore jamforelsestorande poster i uppfolj-
ningen av koncernens resultat.

Not K2.4 Omriikning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De alika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktio-
nell valuta, d& den lokala valutan har definierats som den valuta som
anvands i den primdara ekonomiska miljo dar respektive enhet
huvudsakligen ar verksam. | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK], som &@r moderbolagets funktionella valuta

och koncernens rapporteringsvaluta.
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Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som gdller pé transaktionsdagen.

Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning
av sddana transaktioner och vid omrékning av monetéra tillgéngar
och skulder i utléindsk valuta till balansdagens kurs redovisas i rorel-
seresultatet i rapporten Gver totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfér sig till I&én och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intdkter eller
kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och -forluster redovisas i
posten "Ovriga rérelsekostnader” respektive "Ovriga rérelseintdkter”
i resultatrgkningen.

Not K2.5 Intiiktsredovisning

Majoriteten av koncernens omsattning bestér av intdkter frén tjanster
s@som bergsprangning, bergborrning och schaktning (segmentet
Upplandska), transport och schakttjanster inom byggsektorn
(segmentet Bellmans), berg- och grushantering samt jordgravning
(segment VSM), transport och deponi (segment Samgrav) och trans-
port och deponi (segment SACAB). Vérdering av intékter utgar fréin
ersdttning enligt avtal frén kunder och exkluderar belopp som
erhdlls for tredje mans rdkning sésom mervardesskatt.

Forsljning av tjdnster

Alla tjanster tillhandahdlls p& l6pande rakning, t.ex. per timme, ton
eller kvadratmeter material som flyttas. For kontrakt déar koncernen
har ratt till ersattning till ett belopp som direkt motsvarar det varde
som averfors till kunden, redovisas intdkter till det belopp som kon-
cernen har rétt att fakturera kunden. Eftersom kunden samtidigt
erhdller och forbrukar de fordelar som tillhandhallits av koncernen,
redovisas intakter dver den tid som tjansten levereras. Dé alla tjans-
teavtal antingen dr kortare dn ett ér eller foktureras baserat pé ett
fast pris per enhet, t.ex. nedlagd tid, ldmnas ingen upplysning om
transaktionspris allokerad till kontrakterade men dnnu ej uppfyllda
prestationsdtaganden.

I regel sker fakturering efter att en tjéinst tillhandahéllits en kund.
Nar koncernen har en ovillkorlig ratt till betalning for utford tjanst,
redovisas en ej fakturerad kundfordring (redovisas som en upplupen
intakt i balansrakningen, se not K20). Nar fakturering sker ersdtts
posten med en kundfordring. Om kunden skulle betala i forskott,
innan négon tjdnst har tillhandahdllits av koncernen, bokas en
avtalsskuld i balansrdakningen (presenteras som férutbetald intdkt i
balansrakningen, se not K26).

Forsiiljning av varor

Vissa kontrakt inkluderar forsaljning av varor. Koncernens varufor-
sdljning bestdr i huvudsak av dterférséljning av material, sésom
sprangmedel, i samband med att tjénster tillhandahdlls. Kontrakt
som innehadller flera Gtaganden som dr distinkta, sésom material
och tjanster, redovisas darfor som separata prestationsGtaganden.
Transaktionspriset allokeras i dessa fall till varje prestations-
dtagande baserat pd deras fristdende forsaljningspriser. Intakter
fran forsaljning av varor redovisas nar kontroll dver varan overforts,
vilket sker vid leverans till kunden.

Agent/huvudman

| vissa kontrakt ar underleverantorer involverade i en tjénsteleve-
rans. | samtliga sédana kontrakt dr koncernen ansvarig for att full-
gora dtagandet mot kunden och kan for eget gottfinnande faststdlla
priser p& tjansterna. Bedomning har gjorts att koncernen agerar
som huvudman i dessa transaktioner, eftersom den har kontroll 6ver
tjanster innan den levereras till kunden. Intdkter och kostnader som
uppkommer fr@n dessa avtal bruttoredovisas (ej som provision).

Not K2.6 Leasing

Leasing - redovisningsprinciper enligt IFRS 16, tillampas fr.o.m. 1 januari 2019.
Koncernens leasingkontrakt bestdr framst av kontorslokaler samt
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fordon. Leasingvillkoren forhandlas individuellt och innehdller en
mangd olika villkor. Forutom for korttidsleasingavtalen, stréicker sig
avtalstiderna mellan tre och fem &r, med en genomsnittlig leasingtid
pd ungefar fyra dr. Vissa avtal innehéller forlangningsoptioner av
olika léngd.

For alla kontrakt dér koncernen dr leasetagare (férutom de undan-
tag som tillimpas, se nedan), redovisas en nyttjanderdttstillgdng och
en leasingskuld den dagen som den leasade tillgéngen finns tillgang-
lig for anvéindning av koncernen. Nyttjanderdtten varderas initialt till
anskaffningsvarde, vilket bestar av det ursprungliga vardet av lea-
singskulden justerat for eventuella leasingbetalningar som skett pd
eller fore inledningsdatumet, plus eventuella indirekta kostnader och
uppskattade kostnader for nedmontering eller bortforsling av den
underliggande tillgdngen och dterstdlining av platsen, minskat med
eventuella forméner som erhadillits. | efterfoljande period sker varde-
minskning av nyttjanderattstillgdngen genom avskrivningar. Nyttjan-
derdttstillgéngen skrivs av pd den kortare av leasingperioden och
nyttjandeperioden for den underliggande tillgdngen. Vardet pd
nyttjanderatten minskas ocksd med eventuella nedskrivningar samt
justeras om det sker omvérderingar av leasingskulden.

Leasingskulden vérderas initialt till nuvérdet av alla framtida
leasingbetalningar. Diskontering sker med hjdlp av avtalets implicita
ranta om denna latt gér att faststdlla, annars anvénds koncernens
marginella IGnerdnta. I regel anvander koncernen den marginella
|&nerantan som diskonteringsranta. Rantan redovisas som en
rantekostnad i resultatrakningen. Nar den marginella IGnerdntan
bestéimts, har kancernen tagit hénsyn till vilken enhet inom koncer-
nen som ingdtt leasingavtalet, avtalslangden och typen av leasad
tillgéng. Den marginella ldnerdntan dterspeglar ett I6n mot stékerhet
av en liknande nyttjanderdtt.

De leasingbetalningar som inkluderas i vardering av leasing-
skulden bestar av fasta leasingavgifter, inklusive avgifter som till sin
substans dr fasta, leasingavgifter som dr variabla beroende pa
index eller ranta, belopp som forvantas att betalas under restvardes-
garantier och betalningar hanforliga till optioner som koncernen ar
rimligt sdker pd att utnyttja.

Leasingskulden varderas till upplupet anskaffningsvarde genom
anvandning av effektivrintemetoden. Omvardering av leasing-
skulden sker om det sker en forandring av leasingbetalningar pé
grund av forandringar i index eller ranta, om beloppet som forvantas
betalas ut enligt en restvérdesgaranti forandras, eller om koncernen
dndrar sin bedémning av huruvida den kommer att utnyttja en kop-,
forlangnings- eller uppsdgningsoption. Gallande leasingperiodens
léngd, inkluderar en majoritet av avtalen optioner att antingen for-
ltinga eller sdga upp avtalen. Nér leasingperioden bestdmts, har
koncernen tagit hansyn till samtliga fakta och omstandigheter som
ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en forléngningsoption,
eller att inte utnyttja en option att sdga upp avtalet.

Nar leasingskulden omvarderas, sker motsvarande justering av
bokfort varde pé tillgéngen. Om tillgéngens bokférda varde dr noll,
redovisas en omvérdering av leasingskulden i resultatrakningen.

Koncernen tillampar undantag frén att redovisa korttidslea-
singavtal (leasingperiod understiger 12 ménader) och leasingavtal
dar den underliggande tillgéngen @r av Iagt varde i balansrékningen,
och redovisar istdllet dessa som en kostnad linjart i resultat-
rakningen. For fastigheter separeras icke-leasingkomponenter fran
leasingkomponenter. For fordon inkluderas icke-leasingkompanen-
ter i leasingskulden. Koncernen tillampar inte IFRS 16 pa leasing av
immateriella tillgdngar.

Koncernen presenterar nyttjanderdttstillgdngar och leasing-
skulden som separata poster i balansrakningen. | kassaflodes-
analysen presenteras amorteringar av leasingskulden i finansie-
ringsverksamheten. Rantebetalningar och betalningar avseende
korttidsleasingavtal och leasing av tillgéngar av lagt varde redovisas
som kassaflode fran den lopande verksamheten.
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Not K2.7 Rarelsefarvirv

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rérelse-
forvarv, oavsett om forvarvet bestér av eget kapitalandelar eller
andra tillgéngar. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag
utgors av de verkliga vardena av 6verldtna tillgéngar, skulder som
koncernen adrar sig till tidigare dgare, aktier som emitterats av kon-
cernen, tillgéngar eller skulder som d@r en féljd av ett avtal om villko-
rad kopeskilling och tidigare egen kapitalandel i det forvérvade fére-
taget. Identifierbara forvarvade tillgéngar, 6vertagna skulder och
dvertagna eventualforpliktelser i ett rorelseforvary varderas, med ett
fatal undantag, inledningsvis till verkliga varden pd forvarvsdagen.
For varje forvary avgdr kancernen om innehav utan bestdmmande
inflytande i det forvarvade féretaget ska redovisas till verkligt varde
eller till innehavets proportionella andel av det redovisade vardet av
det forvarvade bolagets identifierbara nettotillgéngar. Forvarvsrela-
terade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed dverford ersattning, eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade bolaget och
verkliga vardet vid forvarvstidpunkten av tidigare egen kapitalandel i
det forvarvade bolaget (om rorelseférvarvet genomforts i steg) dver-
stiger verkligt varde av identifierbara férvéirvade nettotillgangar. Om
beloppet understiger verkligt varde av de forvarvade nettotillgang-
arna, i handelse av ett forvarv till 1agt pris, redovisas mellanskillna-
den direkt i resultatrakningen. I de fall dé hela eller delar av en
kopeskilling skjuts upp ska de framtida betalningarna diskonteras
till nuvardet vid forvarvstidpunkten. Diskonteringsrdntan dr bolagets
marginella laneranta, vilken dr den rantesats bolaget skulle ha beta-
lat for en finansiering genom lan under motsvarande period och pé
liknande villkor. Villkorad kopeskilling klassificeras antingen som
eget kapital eller som finansiell skuld. Belopp klassificerade som
finansiella skulder omvarderas varje period till verkligt varde. Eventu-
ella omvarderingsvinster och -férluster redovisas i resultatet. Om
rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare eget
kapitalandelarna i det forvarvade bolaget till sina verkliga varden vid
forvarvstidpunkten. Eventuell uppkommen vinst eller forlust till foljd
av omvdrderingen redovisas i resultatet.

Not K2.8 Ersittningar till anstdllda

Kortfristiga ersdttningar

Skulder far l6ner och ersattningar, inklusive icke-monetdra formaner
och betald franvaro, som forvantas bli reglerade inom 12 ménader
efter rakenskapsdrets slut redovisas som kortfristiga skulder till det
odiskonterade belopp som forvantas utbetalas nar skulderna
regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjéinsterna utférs av
de anstdllda. Skulden redovisas som forpliktelse avseende ersatt-
ningar till anstdllda i balansrdakningen.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Koncernbolagen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. En
avgiftsbestdmd pensionsplan ér en pensionsplan enligt vilken koncer-
nen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har
inte ndgra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrgekliga tillgdngar for att
betala alla ersattningar till anstdllda som hdnger samman med de
anstalldas tjainstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Avgif-
terna redovisas som kostnad i periodens resultatrékning i den takt de
intjinas genom att de anstdlla utfort tjanster ét bolaget under perioden.

Not K2.9 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt
Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrékningen, utom ndr skatten avser poster som
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. I sédana fall
redovisas dven skatten i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.
Aktuell skatt bercknas pa periodens skattemdssiga resultat
enligt géllande skattesats. Den aktuella skattekostnaden bertknas
pa basis av de skatteregler som pé balansdagen dr beslutade eller i
proktiken beslutade i de lander dar moderbolaget och dess dotter-
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bolag ar verksamma och genererar skattepliktiga intdkter. Led-
ningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdekla-
rationer avseende situationer ddr tilldmpliga skatteregler ar féremal
for tolkning. Den gor, ndr s bedéms lampligt, avsattningar for
belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pé alla tempordra skillnader som upp-
kommer mellan det skattemdssiga vardet pd tillgéngar och skulder
och dessas redovisade varden i kancernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om
den uppstdr till foljd av en transaktion som utgér den férsta redovis-
ningen av en tillgéng eller skuld som inte &r ett rérelseférvary och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken pdverkar redovisat eller
skattemdssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med till-
l&mpning av skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar den berorda
uppskjutna skattefordringen realiseras eller den uppskjutna skat-
teskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den om-
fattning det ar troligt att framtida skattemdssiga overskott kommer
att finnas tillgéingliga, mot vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Not K2.10 Immateriella tillgéngar

Goodwill

Goodwill uppstér vid forvarv av dotterbolag och avser det belopp
varmed kapeskillingen, eventuellt innehav utan bestammande infly-
tande i det forvarvade bolaget samt verkligt varde per férvarvsdagen
av tidigare egen kapitalandel i det forvarvade bolaget 6verstiger
verkligt varde av identifierbara forvarvade nettotillgdngar. Om belop-
pet understiger verkligt varde av det forvarvade dotterbolagets
nettotillgéingar, i hdndelse av ett forvary till &gt pris, redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

| syfte att testa nedskrivningsbehov fordelas goodwill som erhéllits
genom ett rorelseforvary till kassagenererande enheter eller grup-
per av kassagenererande enheter som farvantas bli gynnade av
synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta nivd i koncernen pa
vilken denna goodwill dvervakas i den interna styrningen. Goodwill
dvervakas pd rorelsesegmentniva.

Goodwill nedskrivningstestas érligen eller oftare om handelser
eller andringar i farhdllanden indikerar en majlig vardeminskning.
Det redovisade vardet av den kassagenererande enhet som good-
willen hanférts till jamfors med dtervinningsvardet, vilket ar det
hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forsalj-
ningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart
som en kostnad och aterférs inte.

Varumdrken

Varumdarken som forvarvats genom ett rorelseforvary redovisas till
verkligt varde pa forvarvsdagen. Varumarken har en bestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgéngar utgdrs av programvaror.

Nyttjandeperioder for koncernens immateriella tillgdngar
Varumérke 2-34ar

Aktiverad programvara skrivs av 6ver systemets livslangd (avtals-
period) som dr satt till fem ér.

Not K2.11 Materiella anldggningstillgéngar

Materiella anléiggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till forvar-
vet av tillgéngen och till att bringa den pé& plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
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Tillkommande utgifter Iaggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgéng, beroende pé vilket som ar lamp-
ligt, endast dé det &r sannolikt att de framtida ekonomiska forméner
som dar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsvérde kan matas pa ett tillfor-
litligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort frén balansrak-
ningen. Alla andra former av reparationer och underhdll redovisas
som kostnader i resultatrékningen i den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart, minskat med det bertéiknade restvér-
det, 6ver den bergknade nyttjandeperioden. For materiella anldgg-
ningstillgdngar som innehas enligt leasingavtal gérs avskrivningar
dver den kortaste av nyttjandeperioden och leasingperioden.

Nyttjandeperioderna dr som féljer

Arbetsmaskiner 4-8 ar
Fordon 3-5ér
Inventarier, verktyg och installationer 5-7ar
Bodar 5-15dr
Forbattringsutgift pd annans fastighet 10-50 ar
Byggnad / Markanldggning 20 ar
Mark obestamt

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade
varde skrivs omgaende ner till dess dtervinningsvarde om tillgang-
ens redovisade varde dverstiger dess bedémda dtervinningsvarde.
Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anldggningstill-
gang faststdlls genom en jamfarelse mellan forsaljningsintakten
och det redovisade vardet och redovisas i Ovriga rérelseintakter
respektive Ovriga rérelsekostnader i resultatréikningen.

Not K2.12 Nedskrivningar av icke finansiella tillgéngar

Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod
(goodwill) skrivs inte av utan provas drligen avseende eventuellt ned-
skrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pé
vardenedg@ng ndrhelst handelser eller férandringar i férhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar dtervinningsbart.
En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgéngens redovi-
sade véirde dverstiger dess Gtervinningsvéirde. Atervinningsvérdet ér
det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med forsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedomning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgdngar pd de ltgsta nivéer dar det finns i
allt vasentligt oberoende kassafléden (kassagenererande enheter).
For tillgangar (andra an goodwill) som tidigare har skrivits ner gors
per varje balansdag en provning av om aterféring bor goras.

Not K2.13 Finansiella instrument - generellt

Finansiella instrument finns i mé&nga olika balansposter och
beskrivs nedan. Se not K5 Finansiell riskhantering, K17 Finansiella
instrument per kategori och not K23 Uppléning fér upplysningar
om varje typ av finansiell tillgéng och skuld i kancernen.

Not K2.13.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgéngar i féljande kategorier:

« Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde (antingen via
6vrigt totalresultat eller via resultatrakningen), och

+ Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde.

Klassificering av finansiella tillgéngar som utgors av skuldinstru-
ment sker p& grundval av foretagets afférsmodell for forvaltningen
av den finansiella tillgéngen och egenskaperna hos de avtalsenliga
kassaflédena fran den finansiella tillgdngen. Koncernen redovisar
sina finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvérde om de
foljande villkoren uppfylls: tillgdngen innehas enligt affarsmodellen
ddr mélet ér att inkassera avtalsenliga kassafléden och de avtal-
senliga villkoren ger upphov till kassafléden som enbart bestér av
kapitalbelopp och ranta.

o6

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
Finansiella tillgéngar varderade till verkligt vérde via resultatrék-
ningen dr finansiella tillgéngar som innehas for handel. Derivat klas-
sificeras som att de innehas for handel om de inte dr identifierade
som sdkringar. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas dven i efterféljande periader till verkligt
varde och vardeforandringen redovisas i rapporten éver totalresul-
tat. Koncernen har finansiella tillgéngar i form en fortidsinlosen-
option inkluderad i obligationsldnet, vilken redovisas som ett derivat.
For mer information, se not K17 och K23.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvirde

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafléden och dar dessa kassafloden endast utgér kapitalbelopp
och réinta véirderas till upplupet anskaffningsvérde. Det redovisade
vardet av dessa tillgdngar justeras med eventuella forvantade kredit-
forluster som redovisats (se nedskrivning nedan). Ranteintdkter frén
dessa finansiella tillgéngar redovisas med effektiviantemetoden
ochingar i finansiella intakter. Koncernens finansiella tillgdngar som
varderas till upplupet anskaffningsvarde utgors av posterna kund-
fardringar, 6vriga fordringar, upplupna intékter och likvida medel.

Ovriga finansiella skulder

Obligationslan, l&ngfristiga skulder till kreditinstitut, kortfristiga
skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit, leverantorsskulder
samt évriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader som ar
finansiella instrument klassificeras som 6vriga finansiella skulder.

Not K2.13.2 Redovisning och virdering

Finansiella instrument redovisas vid férsta redovisningstillfallet till
verkligt varde plus, for en tillgang eller finansiell skuld som inte redo-
visas till verkligt varde via resultatrakningen, transaktionskostnader
som ¢&r direkt hanforliga till forvary eller emission av finansiell tillgéing
eller finansiell skuld. Transaktionskostnader for finansiella tillgédngar
och finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen kostnadsfors i rapporten éver totalresultat. Finansiella till-
gangar, eller en del av, tas bort fran balansrékningen nar de avtals-
rattsliga réttigheterna att erhadlla kassafloden frén tillgéngarna har
l6pt ut eller dverforts och koncernen dverfor i allt visentligt alla risker
och férdelar som ar forknippade med agande av tillgangen.

Finansiella skulder tas bort frén balansrékningen nar forpliktel-
serna har reglerats, annullerats eller pd annat satt upphért. Skillna-
den mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av
en finansiell skuld) som utsldckts eller dverforts till en annan part
och den ersattning som erlagts, inklusive 6verforda tillgéngar som
inte dr kontanter eller pdtagna skulder, redovisas i rapporten over
totalresultat.

D4 villkoren fér en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas
bort frén balansrakningen, redavisas en vinst eller farlust i rapport
dver totalresultat. Vinsten eller forlusten berdknas som skillnaden
mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de modifierade
kassaflodena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

Not K2.13.3 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrdkningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta
de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Not K2.13.4 Nedskrivning av finansiella instrument

Koncernen bedomer de framtida forvantade kreditforluster som ar
kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvéarde.
Koncernen redovisar en kreditreserv for sGdana forvantade kredit-
forluster vid varje rapporteringsdatum. For kundfordringar tillampar
koncernen den forenklade ansatsen for kreditreservering, det vill
stiga, reserven kommer att motsvara den forvantade forlusten Gver
hela kundfordringens livslangd. For att mata de forvantade kredit-
forlusterna har kundfordringar grupperats baserat pé fordelade
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kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Kancernen anvander sig
@ven av framatblickande variabler for férvéintade kreditforluster.
Forvaéintade kreditforluster redovisas i kancernens resultatrékning i
posten Ovriga externa kostnader.

Not K2.14 Varulager

Varulagret redovisas, med tillampning av forst-in forst-ut-principen,
till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoftrsdljningsvardet.
Nettoforsdljningsvardet dr det uppskattade forsdljningspriset i den
|opande verksamheten, med avdrag for tillampliga rérliga farsalj-
ningskastnader.

Not K2.15 Kundfordringar
Kundfordringar dr finansiella instrument som bestdr av belopp som
ska betalas av kunder for sélda varor och tjdnster i den [6pande
verksamheten. Om betalning forvantas inom ett ér eller tidigare
klassificeras de som omsattningstillgdngar. Om inte redovisas de
som anldggningstillgdngar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden, minskat med eventuell reservering fér vardeminskning.

Not K2.16 Likvida medel
I likvida medel ingdr, i séval balansrékningen som i rapporten Gver
kassafladen, kassa och banktillgodohavanden.

Not K2.17 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya stamaktier redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fréin emissionslikviden.

Not K2.18 Uppléning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas ddrefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och éterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat dver Ianeperioden, med till-
lgmpning av effektivréntemetoden.

Skulden klassificeras som kortfristig i balansrdkningen om fére-
taget inte har en ovillkorad rattighet att senareldgga skuldens regle-
ring i minst tolv manader efter rapportperioden.

Uppl@ning tas bort frén balansrdkningen nér forpliktelserna har
reglerats, annullerats eller pa annat satt upphart. Skillnaden mellan
det redovisade vardet av en finansiell skuld (eller del av en finansiell
skuld) som utsldckts eller 6verforts till en annan part och den ersatt-
ning som erlagts, inklusive overforda tillgdngar som inte ar kontan-
ter eller patagna skulder, redovisas i periodens resultat.

Not K2.19 Leverantdrsskulder

Leverantarsskulder dr finansiella instrument och avser forpliktelser
att betala fér varor och tjdnster som har forvérvats i den lopande
verksamheten fran leverantérer. Leverantérsskulder klassificeras
som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ér. Om inte redo-
visas de som l&ngfristiga skulder.

Not K2.20 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

Not K2.21 Resultat per aktie

Fére utspddning

Resultat per aktie fore utspddning berdknas genom att det resultat
som ar hanférligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett
vagt genomsnittligt antal utestéende stamaktier under perioden.
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Efter utspddning

For berdkning av resultat per aktie efter utspddning justeras det
viigda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier fér utspad-
ningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. | dagslaget finns
detingen utspadningseffekt.

NOT K3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedomningar utvdrderas I6pande och baseras
pd historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pé
framtida handelser som anses rimliga under rédande forhéllanden.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernen undersoker varje Gr om ndgot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not K2.10. Atervinningsvarden for kassagenererande
enheter har faststdllts genom berdkning av nyttjandevdrde. For
dessa berdkningar méste vissa uppskattningar géras. For mer
information se not K15.

For ytterligare upplysningar om koncernens finansiella risk-
hantering, se not K5.

NOT K4 SEGMENTINFORMATION

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter

Bellman Groups koncernledning bestér av koncernens verkstdllande
direktor, koncernens CFO, IR- och kommunikationschef samt verk-
stdllande direktorer i dotterforetagen. Denna grupp ér Bellman
Groups hogsta verkstallande beslutsfattare och utvarderar koncer-
nens finansiella stdllning och resultat, samt fattar strategiska
beslut. Koncernledningen har faststdllt rérelsesegmenten baserat
pa den information som den har tillgang till och som anvands som
underlag for att fordela resurser och utvérdera resultat. Koncern-
ledningen foljer upp verksamheten utifran de fem rérelsesegmenten
Bellmans, Upplandska, VSM, Samgrav och SACAB. Moderbolag och
koncern foljs upp under Ovrigt. Koncernledningen anvéinder framst
EBITDA fére jamfarelsestérande poster i uppféljningen av koncer-
nens resultat.

Bellmans

Bellmans Akeri & Entreprenad AB dr nu den enda legala enheten |
detta segment dd Grundab Entreprenader i Stockholm AB konso-
liderades upp i denna enhet i maj 2019. Bellmans forvarvades den
1juli 2017 och ér ett transportforetag som grundades 1972. Fore-
taget ar verksamt inom férmedling av transport- och maskintjans-
ter, schakt- och masshantering. Verksamheten koncentreras
geografiskt till Storstockholmsregionen. Huvudkontor fér Bellmans
ligger i Saltsjé-Boo.

Upplindska

Upplandska Bergborrnings AB dr nu den ena av tvé legala enheten

i detta segment da Modern Sprangteknik i Norden AB, Upplandska
Bergkrossnings AB och Sprangarbeten i Tranodal AB konsolidera-
des upp i denna enhet i maj 2019. Den andra legala enheten &r
Losshallningsbolaget i Sverige AB som férvarvades den 15 decem-
ber 2020. Upplandska Bergsborrning AB forvarvades den 1 juli 2017
och grundades 1972. Verksamhetsfokus ér bergsprangning, berg-
borrning, vajersagning och bergsprackning. Verksamheten bedrivs
i hela Sverige. Huvudkontor for Upplandska ligger i Norrtdlje.

VSM

VSM Entreprenad AB, med dotterbolagen VSM AS, Munthers Special-
transporter AB och VSM Rental AB, forvarvades den 17 juli 2018 och
grundades 1972. VSM ¢r ett entreprenadmaskinsforetag med verk-
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Not K4, Segmentsinformation, forts

samhet som framst omfattar berg- och grushantering vid stationdra
och mobila krossanléggningar, schaktentreprenader inom vag,
tunnel, anldggning och exploatering samt uthyrning av maskiner
och férare. VSM ar verksamma i hela Sverige. Huvudkontor for VSM
ligger i Kallhall.

Samgriv

Samgrdv Holding AB med dotterbolagen Samkross i Harryda AB,
Samgrdv Maskinformedling AB, Samgrév Recycling AB och
Samkross i Uddevalla AB forvarvades den 31 januari 2019. Foretaget
grundades 2010 och dr ett maskinformedlingsforetag som framst
ar verksamt inom transporttjanster, men har Gven egna deponier
och krossverksamhet. | december 2020 forvarvades ocksd Bugarde
Utveckling AB (av Bellman AB] som dr ett stort markomréde i
Hérryda kommun som kan komma att anvdndas som deponi i
framtiden. Verksamheten koncentreras geografiskt till Vastsverige
och Goteborgsregionen. Huvudkontor for Samgrdv ligger i Kungdlv.

SACAB

SACAB Akericentral AB med dotterbolagen SACAB Forvaltning AB
och SACAB Miljo AB férvirvades den 6 mars 2020. Féretaget
grundades 1977 och dr inriktat pé formedling och uthyrning av
transporter och maskiner, samt bedriver egen deponiverksamhet.
Verksamheten koncentreras geografiskt till Stockholmsregionen.
SACAB:s huvudkontor ligger i Skogés.
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Ovrigt (Moderbolag och Koncern)

Bellman Group AB (publ) &r koncernens moderbolag och grundades
10 april 2017. Huvudkontoret fér Bellman Group ligger i Solna.
Maoderbolagets verksamhet omfattar koncernledning och andra
koncerngemensamma tjanster. Moderbolaget dger 100 procent
av aktierna i Bellmans Akeri & Entreprenad AB, Uppldndska
Bergborrnings AB, VSM Entreprenad AB, Samgrav Holding AB,
SACAB Akericentral AB, Losshallningsbolaget i Sverige AB och
Bugdrde Utveckling AB.

Nettoomsiittning

Forsdljning mellan segmenten sker pé marknadsmassiga villkor.
De intdkter fran externa kunder som ropporteras for segmenten
till koncernledningen varderas pd samma sdtt som i kancernens
resultatrdkning.
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Not K4, Segmentsinformation, forts

Segmentinformation

KONCERNENS NOTER

Nettoomsiittning

Upplandska 279,3 2601
Bellmans 526,5 660,2
VSM 707,0 7172
Samgrav 235,1 2319
SACAB 1221 00
Eliminering internforsaljning -192,4 -1139
Summa nettoomsiittning 16775 17555
EBITDA fére jamférelsestérande poster

Uppldandska 3813 297
Bellmans 26,5 35,7
VSM 1289 131,3
Samgrav 250 1930
SACAB 108 00
Ovrigt -0,3 -16
Summa EBITDA fére jamférelsestorande poster 2241 2141
Rorelseresultat (EBIT)

Uppldandska 12,7 159
Bellmans 10,2 23,2
VSM 776 796
Samgrav 19,0 137
SACAB 84 00
Ovrigt -15.2 -13,2
Summa rérelseresultat (EBIT) 1127 1191
Av- och nedskrivningar

Upplandska -18,3 -135
Bellmans -16,3 -12.5
VSM -50,8 -491
Samgrav -6,0 -43
SACAB -16 00
Ovrigt -31 -31
Summa av- och nedskrivningar -96,0 -82,5

Nedan fdljer avstimning mellan resultat fore skatt och EBITDA fdre jamforelsestorande poster:

EBITDA fore jamforelsestérande poster 2241 2141
Jamforelsestorande poster! -15,5 -12,5
Av- och nedskrivningar -96,0 -82,5
Resultat frén finansiella poster -45,4 -20,7
Resultat fore skatt 67,3 98,4
Rorelsekapital exklusive skatt

Upplandska 209 24,7
Bellmans -4,8 -12,0
VSM 438 34,7
Samgrav 6,4 -4,2
SAcAB L4 00
Ovrigt -55 21
Summa rérelsekapital exklusive skatt 65,3 41,1

! Jamforelsestorande poster redovisades i segmenten Upplandska, SACAB, VSM och Ovrigt; Fér perioden januari - december var dessa totalt -15,5 MSEK (-12,5) och bestod av kostnader for
forbattringar av processer och rutiner -6,6 MSEK (-10,9), férvarvskostnader -3,3 MSEK (-1,1), reservering av kastnader for tvister -2,9 MSEK (0,0), forvarvsintegrationskostnader -2,0 MSEK

(-0,5) samt icke avdragsgill moms -0,7 MSEK (0,0)
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Forsiljningsfdrdelning

2020 Fordelning Fordelning Fordelning
Geografisk Stockholms Goteborgs Gvriga
forsiljningsfordelning regionen regionen Sverige
Uppldndska 46,7% 2,9% 50,4%
Bellmans 100,0% 0,0% 0,0%
VSM 57,2% 18,9% 23,9%
Samgrav 0,0% 100,0% 0,0%
SACAB 100,0% 0,0% 0,0%
Summa 63,3% 20,1% 16,6%
2019

Geografisk Stockholms Goteborgs Gvriga
forsiljningsfordelning regionen regionen Sverige
Uppldndska 66,3% 1,9% 31,8%
Bellmans 100,0% 0,0% 0,0%
VSM 60,4% 121% 27.5%
Samgrav 0,0% 100,0% 0,0%
SAcAB 0,0% 1000% 0,0%
Summa 67,8% 17,4% 14,7%
2020 Fordelning Fordelning Férdelning Fordelning

Kommersiella/
Marknad industri .
forsiljningsfordelning Bostdder Infrastruktur fastigheter Ovrigt
Upplandska 9,8% 41,6% 28,3% 20,3%
Bellmans 11,3% 56,8% 131% 18,8%
VSM 0,0% 61,9% 13.4% 24,7%
Samgrav 18,8% 37,6% 18,8% 24,8%
SACAB 40,0% 40,0% 0,0% 19,9%
Summa 9,6% 52,9% 15,4% 22,1%
2019 Procent Procent Procent Procent
Kommersiella/

Marknad industri .
forsiljningsfordelning Bostdder Infrastruktur fastigheter Ovrigt
Uppldndska 197% 351% 30,1% 151%
Bellmans 9,4% 62,6% 10,8% 17,2%
VSM 0,0% 68,3% 6,2% 255%
Samgrav 38,6% 29,0% 29,0% 3,5%
SACAB 14,6% 58,3% 0,0% 27,1%
Summa 11,5% 56,6% 12,9% 19,0%
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NOT K5 FINANSIELL RISKHANTERING

Verksamheten innebdr att koncernen exponeras for flera former av

finansiella risker. De mest vasentliga riskerna ar normalt sett rante-

exponering och kreditriskexponering. Andra finansiella risker inklu-
derar finansieringsrisk och likviditetsrisk. Koncernens mal dr att inte
spekulera i fluktuationer pé de finansiella marknaderna utan istdllet
minska riskerna och fokusera pé karnverksamheten. Riskhante-
ringen handhas enligt policyer som faststdllts av styrelsen. Koncer-
nen identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i ndra
samarbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen upprattar
skriftliga policyer séval for den 6vergripande riskhanteringen

som for specifika omréden, sasom refinansieringsrisk, kreditrisk

och ranterisk.

De 6vergripande mélen for koncernens finansiella aktiviteter dr att:

» ldentifiera och reducera de finansiella riskerna i koncernens
affdrer pé ett kostnadseffektivt satt.

+ Sdkerstdlla att nodvandig likviditet alltid finns tillganglig for den
dagliga verksamheten.

+ Minska potentiella forluster pd grund av férsummelse hos finan-
siella motparter.

» Genom effektiv ledning inom given risknivé uppnd basta majliga
finansnetto.

« Strdva efter att vara en attraktiv I&ntagare och ha sédan framfor-
hallning att koncernen erbjuds finansiering pa kankurrenskraftiga
marknadsvillkor.

+ Minska refinansieringsrisken genom att alltid tillhandahélla
finansiella alternativ.

Finansiell riskhantering - likviditetsrisk

KONCERNENS NOTER

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk kan beskrivas som bristen pa tillgang till léng-
eller kortsiktig finansiering vid forfallodagen for befintlig Iang- eller
kortsiktig finansiering. Risken begransas genom att koncernen alltid
har bekraftade outnyttjade kreditutrymmen som bedoms som till-
rackligt stora samt genom att refinansiering alltid pdbérjas i god tid
innan laneforfall.

Koncernen ska strava efter att ha tillgang till bade kort- och léng-
siktiga lanefaciliteter vid varje given tidpunkt. Detta uppnds genom
framforhdlining, regelbundna likviditetsprognoser och goda relatio-
ner med kreditgivare, med beaktande av obligationsvillkoren.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att inte kunna infria sina betal-
ningsforpliktelser vid forfallotidpunkterna utan att kostnaden fér att
erhdlla betalningsmedel tkar avsevart. Koncernledningen féljer
l6pande upp prognoser for koncernens likviditetsreserv och likvida
medel baserade pa forvantade kassafloden.

Per den 31 december 2020 hade koncernen en outnyttjad
kreditfacilitet i form av checkrakningskredit uppgéende till 44 MSEK
(44). Checkrakningskrediten kan nyttjas vid behov och kan avslutas
av banken utan varsel.

Nedanst@ende tabell utvisar koncernens icke derivata finansiella
skulder, uppdelade efter den tid som pd balansdagen dterstar fram
till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen @r
de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

MSEK

Summa avtalsenliga Redovisat
Likviditetsrisk Mindre &n 1ér Mellan1 och 5 ér kassafléden viirde skulder
Per den 31 december 2019
Leverantarsskulder 1396 00 1396 1396
Obligationslan 390 658,5 6975 5855
Saljarlan 170 16 186 186
Villkorad kopeskilling (Samgrav) 00 96,5 96,5 12,3
Leasingskulder 219 502 721 730
Summa 2175 806,8 1024,3 829,0
Per den 31 december 2020
Leverantdrsskulder 150,8 00 1508 1508
Obligationslan 390 619,5 658,5 591,3
Sdljarlan 00 16 16 16
Fordrojd kopeskilling (LHB) 15 3,0 45 42
Villkorad kopeskilling (Samgrav) 00 96,5 96,5 12,6
Leasingskulder 38,4 719 110,3 107,9
Summa 2296 7925 1022,2 868,4
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Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att en motpart inte kan fullgéra sina
betalnings@taganden gentemot koncernen. Kreditrisk uppstar
genom innehav i likvida medel, tillgodohavanden hos banker och
kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive utestdende
fordringar. Kreditrisk inom den normala affdrsverksamheten ar
framst relaterad till kundfordringar. Beviljade kundkrediter baseras

Finansiell riskhantering - kreditrisk

pd en professionell bedomning av kunden i fréga. Respektive kon-
cernféretag ansvarar for att folja upp och analysera kreditrisken for
varje ny kund. Koncernens forsdljning ar fordelad pé ett stort antal
kunder, med en historik av IGga kundférluster. Kreditrisk hanteras av
koncernledningen

Forandringar i reserven for osdkra kundfordringar enligt féljande ar:

MSEK

-:E:I 2019

Fordndring av kundfordringsreserv

Total per 1 januari 114 81
Reservering for osdkra kundfordringar? 01 33
Total per 31 december 115 11,4

1 Se not K2.13.4 for ytterligare information om berdkning av nedskrivningar.

Individuellt bedémda kundfordringar som bedémts vara ej indriv-
ningsbara skrivs ned genom att direkt reducera det redovisade
beloppet. Under 2020 uppgdr dessa nedskrivningar till -0,4 MSEK
(8,0). Berdgknade forvantade kreditforluster uppgdr 2020 till 0,6
MSEK (-3,4). Fordringar fér vilka en nedskrivningsreserv tidigare
redovisats skrivs bort mot reserven dé koncernen inte langre

forvantas atervinna ytterligare likvida medel. Nedskrivningar redo-
visas i resultatrékningen som en 6vrig kostnad. Om nedskrivnings-
behovet minskar i en efterféljande period redovisas Gterforingen
av den tidigare redovisade nedskrivningen i kancernens resultat-
rékning.

Koncernen har ingen pant som sdkerhet for dessa fordringar.

Under rakenskapsdret har féljande vinster och forluster avseende kundfordringar redovisats i resultatrdkningen:

Finansiell riskhantering - kundforluster

MSEK -:E:I 2019
Nedskrivning av kundfordringar

Konstaterade kundforluster 34 22
Forandring av kundfordringsreserv 0l 10
Aterforing av tidigare nedskrivna belopp -29 -6,6
Summa nedskrivningar av kundfordringar 0,6 -3,4

Rinterisk

Med rdnterisk avses risken att rantenivan pa kancernens finansiella
instrument paverkas pd grund av dndringar i marknadsrantan, vilket
kan p@verka dess rdntenetto negativt.

De enda vasentliga externa skulderna i koncernens balansrak-
ning per den 31 december 2020 &r en foretagsobligation listad pé
Nasdag Stockholm, belopp 600,0 MSEK (600,0) (rambelopp 600,0
MSEK] samt ett sdljarldn gentemot Hasseludd Holding AB uppga-
ende till 1,6 MSEK (18,6). Obligationens I6ptid stracker sig till den
19 juni &r 2022 och medfor en érlig ranta om STIBOR 3 man + 6,50
procentenheter. Om rantorna pd upplé@ning per 31 december 2020
varit 100 baspunkter hogre, med alla andra variabler konstanta,
hade den berdknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 6,0
MSEK lagre (6,0), huvudsakligen som en effekt av hogre rantekost-
nader for uppléning med rorlig ranta. Sdljarlénet I6per rantefritt.,
Koncernen har ocksé enligt obligationsvillkoren rétt till en checkrék-
ningskredit pd 44,0 MSEK (44,0) for att finansiera rorelsekapital.
Koncernen ska i mojligaste mdn reducera kapitalbindningen, vilket
leder till positiva effekter i resultat- och balansrakning.

62

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen dr att trygga koncer-
nens mojlighet att fortsatta sin verksamhet, samt att fortsatta gene-
rera avkastning till aktiedgarna.

Pa samma sdtt som andra foretag i branschen bedomer koncer-
nen kapitalet pd basis av soliditeten. Detta nyckeltal berdknas som
eget kapital dividerat med balansomslutningen. Per den 31 decem-
ber 2020 var koncernens soliditet 28,5 procent (27,7), vilket ligger
vadl ver koncernens strategiska mal pé 20,0 procent.

Lanevillkor

Vid varje tidpunkt da koncernen genomfor ett nytt rorelseforvary
stipulerar obligationsvillkoren att vissa finansiella kovenanter ska
vara uppfyllda. Samtliga kovenanter var uppfyllda i samband
med forvarven av Samgrav, SACAB och LHB.
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NOT K6 OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNENS NOTER

MSEK 2019
Ovriga rorelseintékter

Vinst vid avyttring av maskiner och utrustning 50 4.4
Ovriga intdkter 7> 38
Summa dvriga rérelseintékter 125 8,2

NOT K7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

MSEK 2019
Ovriga rérelsekostnader

Forlust vid avyttring av maskiner och utrustning 2,2 10
Summa dvriga rérelsekostnader 2,2 10

NOT K8 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersdttningar till anstdllda

MSEK 2019
Loner och andra ersattningar 1765 1701
Sociala avgifter 521 536
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 14,6 116
Summa ersdttning till anstdllda 2422 235,3
Fordelning av ersittning till anstdllda

Loner och andra Sociala avgifter Loner och andra Sociala avgifter

Styrelseledamoter, VD samt évriga

ersdttningar (varav pension)

ersiittningar

(varav pension)

anstdllda i ledande befattning 16,1 73(23) 143 10,5(2,2)
Ovriga anstdllda 1594 594 (8,9) 1558 547 (6,4)
Summa koncern 175,5 66,7 (11,2) 170,1 65,2 (8,6)
Antal anstillda Medelantal Varav mén Medelantal Varav mdn
Sverige 363 299 363 308
Summa koncern 363 299 363 308
Kaénsfordelning i koncernens styrelse och ledning
MSEK " 2019

Medelantal Varav mdn Medelantal Varav mdn
Styrelseledamaéter 5 2 5 3
Verkstdllande direktor och ledning 6 6 6 6
Summa koncern 1 8 11 9

Ersdttning till ledande befattningshavare

MSEK 2019
Léner och andra kortfristiga ersattningar 184 16,5
Summa erséttningar till styrelse och ledande befattningshavare 18,4 16,5
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KONCERNENS NOTER

Not K8, Ersdttningar till anstdllda m. m., forts

Ersittningar och dvriga formdner 2020

Rorlig Ovriga Pensions- Konsult-
MSEK Grundlén ersittning formdner! kostnad arvode Summa
Styrelsens ordférande Bjorn Andersson 04 - - - - 04
Koncernens vd och styrelseledamot Hakan Lind 19 09 01 03 - 3,2
Styrelseledamot Ingalill Ostman 03 = = = = 03
Styrelseledamot Per Rosenmdller Nordlander = = = = = =
Styrelseledamot Anne-Lie Lind 03 - - - - 03
Styrelseledamot Charlotte Hybinette 03 - - - - 03
Ovriga ledande befattningshavare? 8,0 8IS 06 20 - 14,0
Summa 111 4,4 07 2,3 - 18,4
1 Ovriga férmaner avser bilférman
2 Fem befattningshavare; CFO koncern samt fyra Dotterbolags VD'ar.
Ersdttningar och vriga forméner 2019
Rorlig Ovriga Pensions- Konsult-

MSEK Grundlon ersittning formaner! kostnad arvode Summa
Styrelsens ordforande Bjorn Andersson 0,4 - - - - 04
Koncernens vd och styrelseledamot Hékan Lind 17 08 01 03 - 30
Styrelseledamot Christina Ragsten (till 16 okt. 2019) 02 - - - - 02
Styrelseledamot Ingalill Ostman 02 - - - 00 03
Styrelseledamot Per Rosenmdller Nordlander - - - - - -
Styrelseledamot Anne-Lie Lind (fréin 16 okt. 2019) 01l - - - - 01l
Styrelseledamot Charlotte Hybinette (frén 16 okt. 2019) 01l - - - - 01
Ovriga ledande befattningshavare? 72 31 05 19 - 12,7
Summa 97 40 0,6 2,2 0,0 16,5
* Ovriga férmaner avser bilfsrmén.
2 Fem befattningshavare; CFO koncern samt tre Dotterbolags VD'ar.
Riktlinjer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolags- ~ + Den rorliga kontantlénen ar dels beroende av individens uppné-
stémmans beslut. Nagot sarskilt arvode utgdr ej for kommittéarbete. ende av arligen faststallda maél och dels av uppndendet av forut-
Styrelsen har beslutat om foljande riktlinjer avseende ersdttningen bestédmda finansiella mél. Utfallet foljs upp drligen. Samtliga
till ledande befattningshavare: Ersattning till verkstéllande direktéren personer i koncernledningen har mojlighet att ernélla en rorlig
och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersdttning motsvarande hogst sex gdnger den fasta ménads-
ersdttning, évriga formdner och pension. Med andra ledande befatt- [6nen. P& sa satt finns det en tydlig koppling mellan ersdttning,
ningshavare avses de fem personer som tillsammans med verkstal- den enskildes prestation och koncernens utveckling som helhet.
lande direktaéren utgor koncernledningen. Dessa utgors av Roger « Ledande befattningshavare har ratt till pensionsférmaner i enlig-
Axelsson (koncernens CFO), Robin Karlsson (vd Upplandska), het med respektive tjdanstepensionsplan.
Staffan Haglund (vd VSM), Dick Orn (vd Bellmans och SACAB) och « Ovriga ersdttningar och férméner, sésom tjcnstebil, foretags-
Mathias Cederblad (vd Samgrav). hdlsovard, med mera, ska vara marknadsmassiga och bidra till
+ Verkstdllande direktorens totala ersdttning beslutas av styrelsen. att underldtta befattningshavarens maojligheter att fullgora sina

Riktlinjer for ersattning till dvriga medlemmar i koncernledningen arbetsuppgifter.

foreslds av Ersattningskommittén och beslutas av styrelsen.

Koncernen ska stréva efter att erbjuda en marknadsméssig Ledande befattningshavare har ratt till 12 ménaders uppsdgnings-

totalersdttning som gor det majligt att rekrytera och behélla tid om anstdliningen avslutas av arbetsgivaren och 6 ménader om

ledande befattningshavare. Den totala ersdttningen ska baseras arbetstagaren sager upp sig. Far samtliga gdller en konkurrens-

pd faktorer sdsom befattning, prestation och individuell kvalifika- begrdnsning vid egen uppsagning. Styrelsen dger, om den finner

tion. Koncernledningens totala ersdttning ska bestd av fast sdrskilda skal foreligga i ett enskilt fall, ratt att fréngd riktlinjerna

kontantlon, rorlig kontantlon, pension och ovriga ersattningar enligt ovan.

och férmaner.
+ Den fasta kontantlonen ska omprévas érligen och utgor basen Avgiftshestimd pension

for berakning av den rérliga I6nen. Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensions-

kostnad avser den kostnad som péverkat drets resultat.
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KONCERNENS NOTER

NOT K9 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

MSEK 2019

PwC:

Revisionsuppdraget 23 25
Skatterédgivning 04 03
Ovriga tjéinster 07 11
Summa ersattningar till revisorerna 34 3,9

Ovriga tjanster innefattar generell rédgivning kring redovisningsregler, virderingsmetoder och formaliakrav samt spréikkontroll.

NOT K10 NYTTJANDERATTER

Nuyttjanderdtter 2019

Maskiner och andra
MSEK tekniska anldggningar Mark Total
Anskaffningsvirde
Per1januari 2019 226 0,0 226
Justeringar av tillkommande nyttjonderatter 64,5 21 66,6
Per 31 december 2019 87,1 21 89,2

Ackumulerade avskrivningar

Per1januari 2019 00 00 00
Arets avskrivningar -16.4 -01 -16,5
Per 31 december 2019 -16,4 -01 -16,5

Redovisat viirde
Per 31 december 2019 70,6 21 72,7

Hyra och Fordon rapporteras under Maskiner och andra tekniska anldggningar medan Mark rapporteras under Byggnader och Mark.

Nyttjanderdtter 2020

Maskiner och andra
MSEK tekniska anldggningar Mark Total
Anskaffningsvdrde
Per1jonuari 2020 871 21 89,2
Tillkommande nyttjanderdtter 69,0 00 69,0
Fortidsinlosen -6,4 0,0 -6,4
Per 31 december 2020 149,6 21 151,7
Ackumulerade avskrivningar
Per 1 januari 2020 -16/4 -01 -16,5
Arets avskrivningar -30,5 -01 -30,5
Fortidsinlosen 28 0,0 28
Per 31 december 2020 -44,1 -0,2 -44,3

Redovisat viirde
Per 31 december 2020 105,5 2,0 107,4

Nuttjanderdtter kassafldde

MSEK 2019

Avskrivningar pé nyttjanderdtter -305 -16,5
Rdntekostnader for leasingskulder -16 -08
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal -15 -2/4
Totalt kassautflode -336 -19,5

Leasingskulder
Kortfristign 36,0 MSEK (22,2)
Léngfristiga 71,9 MSEK (50,8)

BELLMAN GROUP | ARSREDOVISNING 2020 65



KONCERNENS NOTER

NOT K11 FINANSIELLA POSTER

MSEK [ 200 IEEEEEEEETT)
Finansiella intékter

Ranteintakter 0l 02
Justering av villkorad kopeskilling (Somgrav) 00 238
Omvardering av derivat for ratten till fortidsinlésen av féretagsobligationer 2,5 15
Ovriga finansiella intékter 0,0 00
Summa finansiella intdkter 2,6 25,5
Finansiella kostnader

Rantekostnader obligationslan 46,0 44,8
Rantekostnader kreditinstitut 0,0 01
Rantekostnader leasing 16 08
Diskonterad kapeskilling (Samgrav) 03 03
Ovriga réintekostnader 0,0 01
Summa finansiella kostnader 479 46,1

NOT K12 INKOMSTSKATT

Inkomstskatt

Aktuell skatt:

Aktuell skatt pé drets resultat 18,0 16,2
Justeringar avseende tidigare ar 00 00
Summa aktuell skatt 18,0 16,2
Uppskjuten skatt (not K24 Uppskjuten skatt):

Uppkomst/aterforing av tempordra skillnader -08 -03
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag 35 47
Summa uppskjuten skatt 27 44
Summa inkomstskatt 20,7 20,6

Inkomstskatten pé resultatet fore skatt skiljer sig frén det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av skattesatsen i

Sverige for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

MSEK 2019
Resultat fére skatt: 67,3 984
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i Sverige (21,4%) och Norge (22,0%) 144 211
Skatteeffekt avseende poster som dr ej avdragsgilla/skattepliktiga:

Icke avdragsgilla kostnader -08 04
Ej skattepliktiga intkter 04 00
Nedskrivning av en uppskjuten skattefordran 6.8 00
Summa inkomstskatt 20,7 20,6
Koncernens genomsnittliga skattesats, % 30,8% 20,9%

Vagd genomsnittlig skattesats fér koncernen var 30,8 procent (20,9). Den skatt som dr hanforlig till komponenter i évrigt totalresultat och
eget kapital uppgdr till 0,0 MSEK (0,0). Den héga skattesatsen 2020 beror pd en nedskrivning av en uppskjuten skattefordran (6,8 MSEK),
som uppkommit under 2019/2020 pa grund av att moderbolaget ej fullt ut kunnat utnyttja ranteavdrag enligt EBITDA-rdnteavdragsbegréns-
ningsregeln som tillkom 2019. Férdndringen i dgarstrukturen har bedomts utgora en sGdan vasentlig hdndelse som féranleder en justering

av redovisat belopp avseende uppskjuten skattefordran i koncernen. Exkluderat nedskrivning av den uppskjutna skattefordran blir den

effektiva skattesatsen 20,7 procent.
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NOT K13 RESULTAT PER AKTIE

KONCERNENS NOTER

-:E:I 2019

Resultat per aktie, SEK

Totalt resultat per aktie fore utspadning hanforligt till moderbolagets aktiedgare i SEK 214 371

Totalt resultat per aktie efter utspadning hanforligt till moderbolagets aktiedgare i SEK 214 371

Resultatmétt som anviints i beréikningen av resultat per aktie, MSEK

Resultat per aktie fore och efter utspadning:

Resultat hanforligt till moderbolagets agare 447 76,7
Vagt genomsnitt stamaktier, antal
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berdkning av resultat per aktie fore och efter utspadning 2086 991 2067101

([ 4B FORVARVSANALYS

shca

Den 6 mars 2020 forvarvade koncernen samtliga aktier i SACAB
Akericentral AB och indirekt dess dotterbolag. SACAB ér ett trans-
port- och maskinférmedlingsforetag med egen deponii sddra
Stockholm. Férvarvet starker Bellman Group position genom tillag-

get av en deponi i Stockholmsregionen. Den totala kopeskillingen
var 77,0 MSEK, och férvarvet finansierades genom egna likvida
medel som omfattade en kontant betalning av 77,0 MSEK.

Uppgift om képeskilling, forvérvade nettotillgdngar och goodwill framgér nedan:

Koépeskilling
Likvida medel 77,0
Summa képeskilling 77,0

De tillgdngar och skulder som redovisas till foljd av forvarvet var foljande:

Verkligt vdrde tillgangar

Likvida medel 35,6
Kundfordringar 26,6
Byggnader och mark 40,3
Maskiner och inventarier 47
Finansiella tillgdngar 10
Varulager 25
Ovriga kortfristiga fordringar 07
Leverantdrsskulder -15,6
Uppskjutna skatteskulder 11,7
Ovriga l&ngfristiga skulder 21
Ovriga kortfristiga skulder -6,2
Tillgéngar SACAB 75,9
Immateriella tillgéngar 11
Férvdrvade nettotillgangar 77,0

Férvdrvade nettotillgdngar

Redovisade identifierbara tillgangar i SACAB vid forvarvstidpunkten
var 75,9 MSEK och for immateriella tillgéngar har 1,1 MSEK ésatts,
varav 0,6 MSEK &r goodwill. Goodwill ar huvudsakligen hanforlig till
synergier och andra immateriella tillgédngar som ej uppfyller kriteri-
erna for separat redovisning. Férvarvsanalysen har uppdaterats
under det fjarde kvartalet vilket resulterade i att en storre del av
dvervardet allokerades till den forvarvade fastigheten (Fors).

Forvirvade kundfordringar

Verkligt varde pé forvarvade kundfordringar uppgick till 26,6 MSEK. Det
avtalsenliga bruttobeloppet for kundfordringar uppgick till 26,6 MSEK.
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Intéikter och resultat i forvérvad rorelse

Den férvarvade rérelsen bidrog med en nettoomsattning pd 122,1
MSEK och ett rorelseresultat (EBIT) pé& 8,4 MSEK till koncernen for
perioden mars-december 2020. Om férvérvet hade genomférts
den 1januari 2020 visar en konsoliderad pro forma per den

31 december 2020 en nettoomsdttning pd 152,6 MSEK respektive
ett rorelseresultat (EBIT) pé& 15,0 MSEK. Dessa belopp har berdknats
genom anvandning av dotterforetagets resultat med justering for
skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen och dotter-
foretaget tillsammans med hanférliga skatteeffekter.
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KONCERNENS NOTER

Not K14, Forvarvsanalys, forts

MSEK

Pdverkan pd kassafléde

Kontant kopeskilling (SACAB) 77,0
Avgar: férvarvade tillgodohavanden - likvida medel (SACAB) 35,6
Nettoutfléde av likvida medel -41.4

Forvarvsrelaterade kostnader for SACAB p& 2,4 MSEK har redovisats i resultatrékningen samt i den Iépande verksamheten i kassaflédes-

analysen for 2020.

Losshdllningsholaget i Sverige AB (LHB)

Den 15 december 2020 forvarvade koncernen samtliga aktier i LHB.

LHB dr ett foretag med fokus pé bergspréngning, bergborrning,
vajersagning och bergsprackning och ar geografiskt fokuserat till
mellan- och sédra Sverige. Forvarvet starker Uppldndskas segment
och Bellman Groups position genom ytterligare kapacitet inom

detta segment i mellan/sédra Sverige. Den totala kopeskillingen var
19,2 MSEK, ach férvarvet finansierades genom egna likvida medel
som omfattade en kontant betalning av 15,0 MSEK vid koptillfdllet
och en fordrajd kopeskilling om 4,2 MSEK som kommer betalas ut
Gver en tre@rsperiod.

Uppgift om kopeskilling, forvéarvade nettotillgéngar och goodwill framgér nedan:

Képeskilling

Likvida medel 150
Fordroljd kopeskilling 4,2
Summa kapeskilling 19,2

De tillgangar och skulder som redovisas till foljd av forvarvet var foljonde:

SEK o]
Verkligt varde tillgéngar

Likvida medel 58
Kundfordringar 41
Maskiner och inventarier 15,5
Ovriga kortfristiga fordringar 06
Ovriga kortfristiga tillgéngar 27
Leverantorsskulder -45
Uppskjutna skatteskulder -08
Ovriga l&ngfristiga skulder -136
Ovriga kortfristiga skulder -18
Tillgéngar LHB 8,0
Immateriella tillgéngar 11,2
Férvdrvade nettotillgangar 19,2

Férvdrvade nettotillgngar

Redovisade identifierbara tillgéngar i LHB vid férvarvstidpunkten
var 79 MSEK. For immateriella tillgéngar har 11,2 MSEK identifierats,
varav 11,1 MSEK &r goodwill och resterade 0,1 MSEK dr en immateriell
tillgdng (varumarke). Goodwill ar huvudsakligen hanfarlig till synergier
och andra immateriella tillgéngar som ej uppfyller kriterierna for
separat redovisning

Forvdrvade kundfordringar

Verkligt véirde pd forvarvade kundfordringar uppgick till 4,1 MSEK. Det
avtalsenliga bruttobeloppet for kundfordringar uppgick till 4.1 MSEK.
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Intdkter och resultat i farvirvad rérelse

Rorelsen bidrog inte med ndgon nettoomsdattning eller rorelse-
resultat (EBIT) under december 2020. Om forvarvet hade genom-
forts den 1 januari 2020 visar en konsoliderad pro forma per den
31 december 2020 en nettoomsdttning pd 29,4 MSEK respektive
ett rorelseresultat (EBIT) pé& 2,5 MSEK. Dessa belopp har berdknats
genom anvdndning av dotterforetagets resultat med justering for
skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen och dotterfore-
taget tillsammans med hanforliga skatteeffekter.
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Not K14, Férvarvsanalys, forts

KONCERNENS NOTER

Péverkan pa kassaflode
Kontant kopeskilling (Losshallningsbolaget) -150
Avgar: forvarvade tillgodohavanden - likvida medel (Losshéliningsbolaget) 58
Nettoutfléde av likvida medel -9,2
Forvarvsrelaterade kostnader fér LHB pé 0,5 MSEK har redovisats i resultatrékningen samt i den [6pande verksamheten i kassaflodes-
analysen far 2020

NOT K15 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktiverad

MSEK Goodwill Varumdrken Orderstock programvara Summa
Immateriella anldggningstillgéngar
Per den 1 januari 2019
Anskaffningsvarde 3302 6,5 07 00 3374
Ackumulerade av- och nedskrivningar 00 -31 -04 00 -34
Redovisat virde 330,2 35 0,4 0,0 334,0
Rékenskapséret 2019
Ing@ende redovisat varde 3302 35 04 0,0 334,0
Okning genom rorelseforvéry 1195 11 00 00 120,6
Justering Forvarvskostnader 26 00 00 0,0 26
Aktiverad programvara 00 00 00 22 22
Avskrivningar 00 -27 -02 -01 -31
Utgdende redovisat virde 452,2 19 01 20 456,3
Rékenskapsdret 2020
Ing&ende redovisat vérde 4522 19 01 20 456,3
Okning genom rérelseforvéry 117 08 00 00 12,5
Aktiverad programvara 00 00 00 00 00
Avskrivningar 00 -21 -01 -05 -2,7
Utgdende redovisat viirde 464,0 0,6 0,0 16 466,1
Per den 31 december 2020
Anskaffningsvarde 4640 84 07 22 4753
Ackumulerade av- och nedskrivningar 00 -7.8 -0,7 -06 -9,2
Redovisat viirde 464,0 0,6 0,0 16 466,1

Nedskrivningstest av goodwill

Koncernledningen foljer upp goodwill uppdelad pé de rorelsesegment som identifierats i not K4 Segmentinformation.

En sammanstdlining 6ver goodwill per segment presenteras nedan

MSEK 2019
Goodwill

Upplandska (inklusive Losshallningsbolaget) 119 08
Bellmans 1456 1456
VSM 1864 1864
Samgrav 1195 1195
SACAB 06 00
Summa goodwill 464,0 452,3
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KONCERNENS NOTER

Not K15, Immateriella anléggningstillgéngar, forts

Viktiga antaganden vid berékning av nyttjandevirde

Koncernen utvarderar arligen eller vid behov om ndgot nedskriv-
ningsbehov for goodwill foreligger. Atervinningsvarden for kassa-
genererande enheter har faststdllts genom berdkning av nyttjande-
varde, vilket kréver att vissa antaganden mdste goras. Bergkning-
arna utgdr frén kassaflodesprognoser baserade pé budgetar fast-
stallda av ledningen for det kommande dret samt foretagets strate-
giska affarsplan som strdcker sig fram till slutet av 2025. EBITDA-
marginaler som anvdnts i budgetarna for enheterna uppgér

till mellan 5,5 och 17,3 procent (5,3-15,9). Forsaljningstillvaxten per

ar efter det kommande dret bertknas utifran respektive enhets
prognoser och anges nedan. Nar nyttjandevardet bertknats har en
kortsiktig omsdttningstillvaxt om 3,0 - 6,0 procent (4,0) tilldmpats
Dessa har satts baserat pé historisk branschtillvéxt som éver den
senaste 10-&rsperioden varit 6ver 5 procent. Okningen mellan éren
drivs framst av fler stora infrastrukturprojekt som stracker over 5-10
ar. Den langsiktiga tillvéixten (terminal growth) har satts till 2 procent
(3). Anvéind diskonteringsréinta efter skatt uppgdr till mellan 10,7 och
11,1 procent (9,8-10,1).

Koncernledningen har faststdllt vérdena for de véisentliga antagandena ovan enligt féljande:

Antagande i procent 2020 (2019)

Metod som anviints vid faststdil-

Antagande lande av viirden Uppléndska Bellmans VSM Samgrév sAcaB
Strategisk tillvaxt Den genomsnittliga tillvaxttakten 4% (4) 3% (4) 3% (4) 6 % (4) 3% (N/A)
(2022-2025): som anvands for att extrapolera
kassafloden efter prognosperioden.
Tillvaxttakten dr i enlighet med
prognoser i branschrapporter.
Langsiktig tillvaxt Den genomsnittliga tillvaxttakten 2% (3) 2% (3) 2% (3) 2% (3) 2% (3)
(>2025) som anvands for att extrapolera
kassafléden efter prognosperioden
efter prognoshorisonten.
Diskonteringsrdnta fore skatt:  Aterspeglar specifika risker i de 111%(101) 10,8 %(9,8) 1039%(9,9) 11,0 % (10,0) 10,8 % (N/A)
relevanta segmenten.
Rimliga dndringar i véisentliga antaganden bedéms ej leda till vasentliga férandringar i nyttjandevarde som skulle kunna leda till
nedskrivningsbehov av goodwill.
NOT K16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anliggningstillgingar
Maskiner Gvriga
och andra Inventarier, materiella
tekniska verktyg och Byggnader Nyttjande- anliggnings-
MSEK anliggningar installationer och mark riitter tillgéngar Summa
Per den 1 januari 2019
Anskaffningsvarde 4253 12,5 00 8,5 00 446,3
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1139 -78 0,0 -34 00 -1251
Redovisat viirde 3114 4,7 0,0 51 0,0 321,2
Rékenskapsdret 2019
IngGende redovisat varde 3114 4,7 00 51 00 3212
Okning genom rorelseférvéry 26,3 0,0 509 00 00 771
Inkop 234 -51 36,9 84,1 01l 1394
Forsdljningar och utrangeringar -269 75 00 00 -03 -197
Avskrivningar -589 -13 -32 -16,5 03 -79,5
Utgdende redovisat virde 275,3 59 84,5 72,8 01 438,6
Rakenskapséret 2020
Ingéende redovisat varde 2753 59 84,5 727 01 4385
Okning genom rérelsefdrvéry 20,2 00 40,3 0,0 00 60,5
Inkop 254 4.4 38,7 69,0 00 1374
Forsdljningar och utrangeringar -138 -01 -0/4 -37 00 -180
Avskrivningar -56,8 -19 -40 -30,6 00 -93,2
Utgdende redovisat viirde 250,3 8,3 159,1 1074 01 525,3
Per den 31 december 2020
Anskaffningsvarde 5311 12,3 1753 1517 01 870,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar -280,8 -4,0 -16,2 -44,3 -01 -3453
Redovisat viirde 250,3 8,3 159,1 1074 01l 525,3

/0
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NOT K17 FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen har foljande finansiella instrument

KONCERNENS NOTER

Finansiella tillgngar
virderade till
verkligt virde via

Finansiella tillgngar
viirderade till upplupet

MSEK resultatrikningen anskaffningsvirde Summa
Finansiella tillgéngar
Per den 31 december 2019
Léne- och kundfordringar (exkl. icke finansiella fordringar) 00 250,5 250,5
Derivat 2.7 00 2,7
Ovriga l&ngfristiga virdepappersinnehav 12 00 12
Likvida medel 00 1534 1534
Redovisat virde 2,7 403,8 406,5
Per den 31 december 2020
Lane- och kundfordringar (exkl. icke finansiella fordringar) 00 2486 2486
Derivat 52 0,0 52
Ovriga l&ngfristiga virdepappersinnehav 13 00 13
Likvida medel 00 1238 12338
Redovisat virde 6,5 372,3 378,9

Skulder virderade

till upplupet

MSEK anskaffningsvirde Summa
Finansiella skulder
Per den 31 december 2019
Leverantérsskulder och andra skulder (exkl. icke finansiella skulder) 1396 1396
Uppléning 7005 700,5
Redovisat virde 840,1 840,1
Per den 31 december 2020
Leverantérsskulder och andra skulder (exkl. icke finansiella skulder) 1508 1508
Uppléning 732,0 732,0
Redovisat virde 882,8 882,8

For upplysningar avseende likvida medel, se not K5 Finansiell
riskhantering och K21 Likvida medel. For upplysningar avseende
finansiella skulder, se not K23 Uppléning.

Finansiella tillgngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
Koncernens finansiella tillgéngar varderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen utgors av en fortidsinlésenoption inkluderad i obli-
gationsldénet, vilken redovisas som ett derivat. Kancernen har klassi-
ficerat detta finansiella instrument pd niva 3 i verkligt vardehierar-
kin. Inga overforingar mellan nivéerna gjordes under perioden. Det
verkliga vardet av derivatet har bestémts baserat pd nuvardet och
den tillampade diskonteringsréntan har justerats fér egen kreditrisk.

NN CCN VARULAGER

Den utgift for varulager som kostnadsforts ingdr i posten Ravaror
och fornaédenheter i kancernens resultatrakning och uppgér till
168,9 MSEK (121,1 MSEK]. Nedskrivningen av varulagret till mot-
svarande nettofdrsaljningsvéardet uppgick till 0,0 MSEK (0,0 MSEK).
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Observerbara indata avser den riskjusterade diskonteringsrantan
och de forvantade kassaflodena. Per 31 december 2020 uppgick
verkligt varde till 5,2 MSEK (2,7). Koncernens 6vriga langfristiga var-
depappersinnehav var 1,3 MSEK (1,2) och bestod av ett vardepap-
persinnehav i Mdrsta Forenade Akeri AB 0,3 MSEK (0,3) genom VSM
(Munthers) samt ett deponerat forskott till markdgare pa 1,0 MSEK
(0,9] kopplat till tillsténden for Samgrav Recycling AB.

Nedskrivning och riskexponering

Upplysningar om nedskrivning av kundfordringar, deras kredit-
vardighet samt koncernens kreditriskexponering Gterfinns i
not K& Finansiell riskhantering.
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NOT K19 GVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

MSEK 2019

Ovriga kortfristiga fordringar

Momsfordran 49 54
Ovriga fordringar 04 04
Summa dvriga kortfristiga fordringar 54 57

Det verkliga vardet av 6vriga kortfristiga fordringar motsvarar deras redovisade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

()¢l FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

MSEK 2019

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forutbetald leasing 20 16
Upplupna intdkter 429 357
Ovriga poster 16,0 6,9
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 60,9 44,3

NOT K21 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel, s@vdl i balansrdkningen som i kassaflodesanalysen, bestér av banktillgodohavanden.

N[N 73 EGET KAPITAL

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital
Samtliga aktier som emitterats av moderforetaget ¢r tillfullo betalda.  Posten bestér av eget kapital hanforligt till etableringen av
Totalt antal stamaktier uppgick per den 31 december 2020 till koncernen, dverkurs vid nyemissioner samt aktietigartillskott.

2086 991 stycken (2 086 991). Stamaktier har ett nominellt belopp
om 1 SEK. Stamaktien har en rost och berdttigar till vinstutdelning.

Specifikation over foradndringen i antal aktier, aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital:

Ovrigt tillskjutet

MSEK Antal aktier Aktiekapital kapital Summa
Riékenskapséret 2019

Ingéende redovisat resultat 1944 642 19 1915 1934
Nyemission 142 349 0,2 438 440
Per den 31 december 2019 2 086 991 21 235,3 2374
Rakenskapséret 2020

IngGende redovisat resultat 2086 991 21 2353 2374
Per den 31 december 2020 2 086 991 21 235,3 2374
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NOT K23 UPPLANING
2020 2019
MSEK Kortfristiga Léngfristiga Summa Kortfristiga Langfristiga Summa
Uppléning
Obligationslan 00 5913 5913 00 5855 5855
Leasingskulder till Kreditinstitut 36,0 719 1078 22,2 50,8 730
Summa lén med séikerhet 36,0 663,2 699,2 22,2 636,3 658,5
Lan utan stéllda sikerheter
Leverantdrsskulder 150,8 00 150,8 1396 00 139,6
Saljarlén (Bellmans) 00 16 16 17,0 16 186
Villkorad képeskilling (Samgrav) 00 12,6 12,6 00 12,3 12,3
Fordrojd képeskilling (Losshallningsbolaget) 15 2,7 4,2 0,0 00 00
Ovriga I&n (Losshallningsbolaget) 0,7 24 31 0,0 0,0 00
Summa lén utan sékerhet 153,0 19,3 172,3 156,6 13,9 170,4
Summa uppléning 189,0 682,5 8715 178,7 650,2 828,9
Langfristig uppléning forfaller till betalning enligt foljande:
2020 2019

MSEK 1-56r Over 5 ar Summa 1-5ér Gver 5 dr Summa
Uppldning
Obligationslan 600,0 00 600,0 600,0 00 600,0
Finansieringsutgifter -8,7 00 -87 -145 00 -14.5
Summa lén med séikerhet 591,3 0,0 591,3 585,5 0,0 585,55
Lan utan stallda sikerheter
Sdljarlan (Bellmans) 16 00 16 16 0,0 16
Villkorad kopeskilling (Samgrav) 126 00 126 123 00 123
Fordrojd kopeskilling (Losshallningsbolaget) 27 00 27 00 00 00
Ovriga 18n (Losshélliningsbolaget) 24 00 2.4 00 00 00
Summa lén utan séikerhet 19,3 0,0 19,3 13,9 0,0 13,9
Summa uppléning 610,6 0,0 610,6 5994 0,0 5994

Moderbolaget har emitterat foretagsobligationer som dr listade pa
Nasdagq Stockholm. Detta instrument @r noterat som Bellman Group
AB 01 med 600,0 enheter (600,0), med ett totalt utestdende nomi-
nellt belopp om 600 MSEK (600) och har ett nominellt vérde om 1,0
MSEK (1,0) per enhet. Finansieringsutgifter om 8,7 MSEK (14,5) han-
farliga till obligationsl@net kvarstdr mot lénet. Obligationsréntan ar
rorlig ranta tre manader STIBOR plus 6,50 procent som betalas
kvartalsvis i efterskott. Obligationen forfaller i juni 2022. For obliga-
tionsl@net har stkerhet stdllts av moderbolaget i form av aktier i dot-
terforetag. Villkoren for abligationen inkluderar en option som ger
ratt till fortidsinlosen av 1Gnet. Denna option redovisas som derivat
och klassificeras som en finansiell tillgéng som varderas till verkligt
varde via resultatrakningen. Villkoren for féretagsobligationslénet
finns tillgdngliga pé& Bellman Group AB:s hemsida.

Koncernen leasar vissa materiella anléggningstillgéngar genom
nyttjanderdttsavtal. Leasingavtalen avser fordon och hyror, med en
|optid p& 36 till 60 ménader, samt mark, med en l6ptid pd langre &n
5 dr (se not K10 och K16). Redovisat véirde uppgdr till 1079 MSEK
(73,0).

Saljarlénet uppgér till totalt 1,6 MSEK (18,6), varav 0,0 MSEK (17,0)
ar en kortfristig skuld och 1,6 MSEK (1,6) ar en l&ngfristig skuld. Sal-
jarlénet Ioper utan ranta och halls utan sakerhet. Villkoren for lanet
fareskriver att avbetalning ska p&bdrjas &r 2018 och att Iénet ska
vara fullt dterbetalt Gr 2022.
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Vid kopet av Samgrdv bokférdes en villkorad képeskilling som per
31 december 2020 uppgick till 12,6 MSEK (12,3 per 31 december
2019). Forandringen mot 2019 ¢r tillfullo hanforlig till justering av
verkligt varde och har redovisats i resultatrakningen. Den villkorade
kopeskillingen baseras pd EBITDA for perioden 2019-2022 och
klassificeras pd niva 3 i verkligt vardehierarkin. Inga 6verforingar
mellan niv@erna gjordes under perioden.

Vid képet av Losshdllningsbolaget i Sverige AB bokfordes en for-
drojd kopeskilling som per 31 december 2020 uppgick till 4,2 MSEK
(diskonterat varde) varav 1,5 MSEK (0,0) ar en kortfristig skuld och
2,7 MSEK (0,0 &r en léngfristig skuld. Den fordrojda kopeskillingen
kommer att betalas uti december under de kommande tre dren
(1,5 MSEK per tillfalle). Forvarvet av Laosshallningsboalget inkluderade
ocksé ett hyreskontrakt (fordon) som vid érsskiftet 2020 uppgick
till 3,1 MSEK (0,0) varav 0,7 MSEK (0,0) &r en kortfristig skuld och
2,4 MSEK (0,0 ér en langfristig skuld.

Lanevillkor

Vid varje tidpunkt da koncernen genomfor ett nytt rorelseforvary
stipulerar obligationsvillkoren att vissa finansiella kovenanter ska
vara uppfyllda. Samtliga kovenanter var uppfyllda i samband med
samtliga gjorda forvarv.
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N[N ¢Z' UPPSKJUTEN SKATT

MSEK 2019

Uppskjutna skattefordringar

Redovisade belopp avser tempordra skillnader hanférliga till:
Skattemdssiga underskott 18 11

Summa uppskjutna skattefordringar 18 11

MSEK 2019

Uppskjutna skatteskulder

Redovisade belopp avser tempordra skillnader hanférliga till:

Imateriella tillgéngar (varumérke och orderstock) 01 04
Finansiella tillgéngar (derivat) 11 06
Obeskattade reserver 54,3 479
Ovriga poster 11,5 45
Summa uppskjutna skatteskulder 67,1 53,4
Uppskjuten skattefordran kvittad mot uppskjutna skatteskulder -1,8 -11
Netto uppskjutna skatteskulder 65,3 52,3

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder under dret, utan hdnsyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skattergttsliga
jurisdiktion, framgér nedan:

Skattemissigt
MSEK underskott
Uppskjutna skattefordringar
Per den 1 januari 2019 0,3
I resultatrakningen 08
Per den 31 december 2019 11
I resultatrakningen 0,7
Per den 31 december 2020 18

Uppskjutna skattefordringar om 1,8 MSEK (1,1) avser i huvudsak underskottsavdrag i moderbolaget. Bedomningen dr att underskotts-
avdragen kommer att kunna nyttjas mot framtida skattemdassiga éverskott i koncernen. De skattemdssiga underskotten kan rullas
vidare och har ingen forfallodag.

Immateriella Finansiella B

anliggnings- anldggnings- Obeskattade Ovriga
MSEK tillgéngar tillgéngar reserver poster Total
Uppskjutna skatteskulder
Per den 1 januari 2019 0,8 0,3 411 0,0 42,2
I resultatrakningen -06 0,3 48 0,7 5,2
Okning genom rérelseforvéry 02 0,0 20 37 59
Per 31 december 2019 0,4 0,6 47,9 4.4 53,4
I resultatrakningen -0,4 05 10 01 12
Okning genom rorelseférvéry 02 0,0 53 71 125
Per 31 december 2020 0l 11 54,3 115 671

)23 GVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

MSEK 2019

Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt och sociala avgifter 76 67
Moms 36 44
Kortfristig del av sdljarlén 00 17,0
Kortfristig del av fordrojd kopeskilling (Losshallningsbolaget) 15 00
Kortfristig del av hyreskontrakt (fordon) (Losshdllningsbolaget) 07 00
Ovriga kortfristiga skulder 01 01
Summa dvriga kortfristiga skulder 13,4 28,2

Det verkliga vardet pé 6vriga kortfristiga skulder motsvarar redovisat varde, da de av naturen dr kortfristiga.
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NOT K26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK -:E:I 2019
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Upplupna loner 83 6,1
Upplupna sociala avgifter 53 4,5
Upplupna semesterloner 269 251
Akeriavrakningar 16 32
Upplupna rantekostnader 11 13
Forutbetalda intdkter (avtalsskuld) 00 26
Ovriga poster 412 392
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 84,5 81,9

2,6 MSEK (100 %) av avtalsskulden (forutbetalda intdkter) per 31 december 2019 har redovisats som intdkt under 2020.

()78 STALLDA SAKERHETER

MSEK

-:E:I 2019

Stéllda siikerheter
Obligationslan:

Nettotillgéngar i dotterforetag 9957 8494
Ovriga finansiella skulder:

Foretagsinteckning 440 44,0
Summa stéllda stkerheter 1039,7 8934

A NARSTAENDE

Verdane Holding 26 AB dger 35,8 procent (35,8) av moderbolagets
aktier och har betydande inflytande Gver koncernen. Aktiedgandet
fardelas enligt nedanst@ende tabell. Andra ndrstGende parter ar
samtliga dotterbolag inom koncernen samt ledande befattnings-

havare i koncernen, det vill séiga styrelsen och féretagsledningen,
samt deras familjemedlemmar. Samtliga transaktioner sker p&
marknadsmassiga grunder.

Aktieinnehav i Bellman Group AB Antal Andel, %
Agande

Verdane Holding 26 AB 746 598 358
Hakan Lind och Dick Orn genom Hasseludd Holding AB 207 229 99
Bromab Invest AB 188736 90
Jonas Degerman Holding AB 188736 90
Magnus Persson genom Skarsé Consulting AB 188736 90
Robin Karlsson genom Robin Mark & Anlaggning AB 178 472 8,6
Norden Kapitalforvaltning AB 142 349 68
Michel Eriksson 96 418 46
J&P Scandinavia AB 75494 36
Tore Hallersho 41188 20
Derigo Radgivning AB 19 446 09
Roger Axelsson 13589 0,7
Summa dgande 2086 991 100,0

I samband med att Bellmans forvarvades i juli 2017 upptogs ett
sdljarlan gentemot Hasseludd Holding AB som uppgdr till totalt
1,6 MSEK (18,6), varav 0,0 MSEK (17,0) &r en kortfristig skuld och
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1,6 MSEK (1,6) dr en langfristig skuld. S¢ljarlénet [6per utan ranta
och halls utan sdkerhet. Villkoren for l&net foreskriver att avbetal-
ning pdbdrjas &r 2018 och att Ianet ska vara fullt Gterbetalt ér 2022.
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([} INNEHAV | ANDRA FORETAG

Dotterbolag

Koncernens dotterbolag per den 31 december 2020 anges nedan.
Om inget annat anges har de ett aktiekapital enbart bestédende av

stamaktier som innehas direkt av koncernen, och dgarandelen ar
densamma som rostandelen.

Organisations- Innehav som innehas Huvudsaklig

nummer Siite av koncernen, % aktivitet
Direkt gande
Bellmans Akeri & Entreprenad AB 556402-9006 Nacka 100 Transport
Samgrav Holding AB 556850-6363 Kungdlv 100 Transport
Upplandska Bergborrnings AB 556213-1556 Norrtdlie 100 Bergsprangning
VSM Entreprenad AB 556856-6011 Jarfalla 100 Maskinentreprendr
SACAB Akericentral AB 556527-8529 Skogés 100 Transport och Deponi
Losshéllningsbolaget i Sverige AB 559069-4732 Norrtdlje 100 Bergsprangning
Bugdrde Utveckling AB 559270-3796 Kungdlv 100 Deponi
Indirekt dgande
Samgrav Maskinformedling AB 556812-2252 Kungdlv 100 Transport
Samgrav Recycling AB 556947-6160 Kungdlv 100 Deponi
Samkross i Uddevalla AB 556989-1582 Kungdlv 100 Krossverksamhet
Samkross i Harryda AB 559060-8765 Kungdlv 100 Krossverksamhet
VSM Rental AB 556996-5568 Jarfalla 100 Maskinuthyrning
VSM Norge A/S 998237246 Oslo 100 Maskinentreprenor
Munthers Special-transporter AB 556884-8963 Jarfalla 61 Transport
DXT Entreprenad AB 559059-1045 Stockholm 33 Maskinentreprenor
Kraftverksbyggarna i Soderhamn AB 559076-6530 Soderhamn 45 Maskinentreprenor
Kraftverksbyggarna i Soderhamn HB 969766-0539 Soderhamn 50 Maskinentreprenor
SACAB Férvaltning AB 556195-1475 Skogés 100 Transport och Deponi
SACAB Miljo AB 556973-3529 Skogés 100 Transport och Deponi
SACAB Produktion AB 556723-4298 Skogés 20 Transport

[OIEEII JUSTERING FOR POSTER SOM EJ INGAR | KASSAFLODET

MSEK

Justering for poster som e] ingdr i kassaflédet

-:E:I 2019

Avskrivningar 96,0 825
Resultat frén andelar i intressebolag -2,8 -3,7
Kopeskillingsjustering 15 -37
Ovriga poster -18 -35
Summa justeringar for poster som ej ingdr i kassaflédet 92,9 716
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[ N&IW FORANDRING | SKULDER SOM HOR TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Skulder till Leasingskulder
MSEK Obligationsldn Kreditinstitut till Kreditinstitut Siljarlén Summa
Férandringar i skulder som hér till finansieringsverksamheten
Rékenskapsdret 2019
Ing@ende resovisat varde 4841 00 51 378 527,0
Forvarvat varde 00 158 61,8 00 776
Kassainflode 957 00 00 00 957
Kassautflode 00 -158 -16,5 -195 -518
Ej kassapdverkande poster:
Periodisering av ranta 57 00 0,0 0,3 6,0
Finansiell leasing tillkommande avtal 0,0 00 226 00 226
Per den 31 december 2019 585,5 0,0 73,0 18,6 677,1
Skulder till Leasingskulder

MSEK Obligationsldn Kreditinstitut till Kreditinstitut Siljarlan Summa
Férandringar i skulder som hér till finansieringsverksamheten
Rékenskapsdret 2020
Ing&ende redovisat véirde 585,5 00 730 186 6771
Forvarvat varde 00 20,7 65,5 00 86,2
Kassainflode 00 00 00 00 00
Kassautflode 00 -176 -306 -170 -65,2
Ej kassapdverkande poster:
Periodisering av ranta 00 00 00 58
Finansiell leasing tillkommande avtal 00 00 00 00 00
Per den 31 december 2020 591,3 31 107,9 16 703,89

NOT K32 HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

AGARSTRUKTUR

I mitten pé& januari 2021 férandrades dgarstrukturen i Bellman
Group genom vissa omstruktureringsatgdrder och farvarv. Vid
utgangen av det fjarde kvartalet 2020 hade Bellman Group AB totalt
12 aktietgare, varav den starsta aktiedgaren var Verdane Holding
26 AB med 35,8 procent av aktierna. Frén den 15 januari 2021 dger
Verdane Holding 26 AB 100,0 procent av aktierna i Bellman Group
AB. Verdane Holding 26 AB dgs i sin tur till 100,0 procent av Verdane

Alexander Holding AB som i sin tur dgs till 100,0 procent av Haimos
HoldCo AB. Agandet i Haimos HoldCo AB férdelas sedan mellan Ver-
dane (genom bolaget BJP HoldCo AB), som vid utgdngen av januari

2021 kontrollerar 72,3 procent av dgandet, medan management
och delar av styrelsen kontrollerar resterande 27,3 procent via

ndmnda holdingbolag.

Antal aktier - Antal aktier

Aktieinnehav i Bellman Group AB 31dec 2020 Andel (%) 31jan 2021 Andel (%)
Agande

Verdane Holding 26 AB 746 598 358 2086 991 100,0
Hakan Lind och Dick Orn genom Hasseludd Holding AB 207 229 99 - -
Bromab Invest AB 188736 90 - -
Jonas Degerman Holding AB 188736 9,0 - -
Magnus Persson genom Skdrs@ Consulting AB 188736 9,0 - -
Robin Karlsson genom Robin Mark & Anlaggning AB 178 472 8,6 = -
Norden Kapitalforvaltning AB 142 349 6,8 = -
Michel Eriksson 96 418 46 = -
JBP Scandinavia AB 75494 36 - -
Tore Hallersbo 41188 2,0 - -
Derigo Radgivning AB 19 446 09 - -
Roger Axelsson 13589 07 - -
Summa dgande 2086 991 100,0 2086 991 100,0
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Antal aktier

Aktieinnehav i Haimos HoldCo AB 31jan 2021 Andel (%)
Agande

BJP HoldCo AB 1041744 72,3
Hasseludd Holding AB 73557 51
Robin Mark & Anlaggning AB 29881 21
Arnt Radgivning AB 5460 0.4
Derigo Radgivning AB 9767 07
Bromab Invest AB 63200 44
Skarsé Consulting AB 63200 44
Jonas Degerman Holding AB 63200 44
Norden Kapitalforvaltning AB 47 667 33
Ivarssons Entreprenad i Lilla Edet AB 43 515 30
Summa Ggande 1441191 100,0

REFINANSIERING

Moderbolaget forvéintas per den 10 mars 2021 notera foretagsobli-
gationer p& Nasdaq Stockholm. I samband med detta har Bellman
Group pakallat fullstandig fortida inlosen av bolagets existerande
utestéende obligationer 2017/2022. Det nya instrumentet blir note-
rat med 900 enheter, med ett totalt utestGende nominellt belopp om
900,0 MSEK (600,0) och kommer att ha ett nominellt varde om 1,0
MSEK per enhet. Obligationsrdntan blir rorlig, tre mdnader STIBOR
plus 5,00%, som betalas kvartalsvis i efterskott. Obligationen forfal-

RORELSEFORVARV (PRELIMINAR ANALYS) IVARSSONS

Den 18 januari 2021 forvarvade koncernen samtliga aktier i lvarssons
Entreprenad i Géteborg AB (Ivarssons). Den totala képeskillingen var
98,5 MSEK, och forvarvet finansierades genom en kontant betalning
av egna likvida medel av 67,2 MSEK samt en nyemission av aktier
motsvarande 31,3 MSEK (aktier i det nya holdingbolaget Haimos
HoldCo AB). Verkligt varde pd de 43 515 aktier som utfdrdats som en
del av kopeskillingen fér Ivarssons baserades pé ett bedomt mark-
nadsvarde om 718,6 SEK per aktie. Verkligt véirde pé egna aktier har

ler den 10 februari 2026. Bolaget kommer ocksa ta upp en senior
sdkerstdlld bankfinansiering till ett belopp om upp till 250 MSEK
som en del av refinansieringen. Villkoren for obligationen kommer
liksom tidigare inkludera en option som ger rétt till fortidsinlosen av
|&net. Denna option kammer liksom tidigare redovisas som derivat
men har dnnu inte omvéarderats (5,2 MSEK per 31 december 2020)
och klassificeras som en finansiell tillgéing som varderas till verkligt
vadrde via resultatrakningen.

faststdllts med hjdlp av en allmant accepterad varderingsmetad.
Varderingsmetoden innebdr att foretagsvardet beréknas genom en
EBITDA-multipel som motsvarar jamforbara bolag inom samma
bransch. Avsikten dr att Ivarssons dven i fortsattningen ska bedrivas
som ett eget segment efter forvarvet.

Uppgift om képeskilling, forvérvade nettotillgdngar och goodwill framgér nedan:

SEK | o0
Kopeskilling

Likvida medel 67,2
Stamaktier som emitterats 31,3
Summa kopeskilling 98,5

De tillgangar och skulder som redovisas till foljd av forvarvet ar féljande:

Verkligt varde tillgéngar

Likvida medel 108
Kundfordringar 00
Maskiner och inventarier 437
Varulager 09
Leverantorsskulder 00
Uppskjutna skatteskulder 0,0
Ovriga kortfristiga skulder -23
Tillgéngar Ivarssons 53,1
Immateriella tillgéngar 454
Forvérvade nettotillgéngar 98,5

/8
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Not K32, Handelser efter periodens slut, forts

Férvérvade nettotillgdngar

Redovisade identifierbara tillgéngar i Ivarssons vid férvarvstid-
punkten var 53,1 MSEK och for immateriella tillgdngar har 45,4
MSEK identifierats. Av dessa har 45,1 MSEK klassats som goodwill
och 0,4 MSEK som en immateriell tillgdng (varumdrke). Goodwill ar
huvudscakligen hanférlig till synergier och den goda Ionsamheten

KONCERNENS NOTER

i den forvarvade verksamheten. Ingen del av redovisad goodwill
forvantas vara skattemdssigt avdragsgill.

Forviirvade kundfordringar
Verkligt varde pé forvarvade kundfordringar uppgick till 0,0 MSEK. Det
avtalsenliga bruttobeloppet for kundfordringar uppgick till 0,0 MSEK.

MSEK

2021

Péverkan pé kassafléde
Kontant képeskilling
Avgér: forvarvade tillgodohavanden - likvida medel

-67,2
108

Nettoutfléde av likvida medel

-56,5

Tvister

Mdrsta Forenade Akeriforetag AB (Mdrsta) och VSM Entreprenad AB
(VSM) ingick den 9 mars 2018 i ett avtal avseende lastning i delar av
projektet Forbifart Stockholm.

Den 13 augusti 2019 sade Mdrsta upp detta avtal i fortid varpa
VSM framstdllde krav mot Mdrsta motsvarade 21,1 MSEK, vilket i
stort sett utgjorde skadestdnd for det positiva kontraktsintresset.

Marsta framstdllde i sin tur krav mot VSM pé 8,6 MSEK, vilket
Mérsta ansdg utgjorde vite for dverlast. Den 10 juni 2020 pdkallade
VSM skiljeférfarande. Den 24 mars 2021 undertecknades en for-
likning mellan parterna, vilket innebar att Mdrsta betalar VSM ett
skadestdnd pd 6,5 MSEK och att skiljeforfarandet kommer att
ldggas ned.
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MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Moderbolagets riikenskaper

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Not o0 T
Nettoomsdttning M2 200 164
Summa intdkter 20,0 16,4
Rérelsens kostnader

Ovm’go externa kostnader M3 -13,9 -159
Personalkostnader M4 -150 -131
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar -08 -02
Summa rérelsens kostnader -29,7 -29,2
Rérelseresultat -9,7 -12,8
Ovriga réinteinttikter och liknande resultatposter M5 90 93
Rantekostnader och liknande resultatposter M6 -40,2 -391
Ovriga finansiella poster M6 -6,1 -6,0
Summa resultat frén finansiella poster -37,3 -35,8
Resultat efter finansiella poster -47,0 -48,7
Bokslutsdispositioner 67,0 514
Inkomstskatt M7 -115 -06
Arets resultat tillika totalresultat fér dret 8,6 21

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not

31 december 2020 31 december 2019

Tillgéngar
Anldggningstillgéngar
Immateriella anléggningstillgéngar

Mjukvara M8 16 20
Summa immateriella anléggningstillgéngar 16 2,0
Materiella anldggningstillgédngar

Inventarier, verktyg och installationer M9 17 09
Summa materiella anléggningstillgangar 17 09
Finansiella anléggningstillgéngar

Andelar i koncernbolag M10 9373 8148
Fordringar hos koncernbolag M11 351,0 2435
Summa finansiella anldggningstillgéngar M17 1288,3 1058,3
Summa anléggningstillgéngar 12917 1061,3
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 2,2 44
Aktuell skattefordran 5§38 02
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 48 20
Ovriga kortfristiga fordringar 04 09
Summa kortfristiga fordringar 12,7 75
Kassa och bank M12 1071 1444
Summa omséttningstillgéngar 119,8 1519
SUMMA TILLGANGAR 14114 12131
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

MSEK Not 31 december 2020 31 december 2019
Eget kapital och skulder
Eget kapital M13, M18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 21
Summa bundet eget kapital 21 21
Fritt eget kapital
Overkursfond 260,0 260,0
Balanserat resultat 74,0 72,0
Arets resultat 8,6 21
Summa fritt eget kapital 3426 334,0
Summa eget kaptial 344,6 336,0
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 110 00
Summa obeskattade reserver 11,0 0,0
Langfristiga skulder M14
Uppskjuten skatteskuld 23 00
Obligationslan 5913 5855
Langfristiga skulder till koncernbolag 4204 2491
Ovriga l&ngfristiga skulder 169 139
Summa léngfristiga skulder 1028,6 848,5
Kortfristiga skulder M14
Leverantdrsskulder 37 35
Aktuella skatteskulder 11,8 11
Ovriga kortfristiga skulder M14, M15 24 174
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter M16 94 6,6
Summa kortfristiga skulder 27,2 28,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14114 12131
MODERBOLAGETS RAPPORT GVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till aktiedgare i Bellman Group AB
MSEK Aktiekapital Gverkursfond Balanserat resultat Totalt Eget kapital
Ingéende balans per den 1 januari 2019 19 216,1 72,0 290,0
Arets resultat 00 00 21 21
Summa totalresultat 0,0 0,0 21 21
Nyemission? 02 439 00 440
Utgdende balans per den 31 december 2019 21 260,0 74,1 336,0
Ingéende balans per den 1 januari 2020 21 260,0 741 336,0
Arets resultat 00 00 8,6 8,6
Summa totalresultat 0,0 0,0 8,6 8,6
Utgdende balans per den 31 december 2020 21 260,0 82,6 344,6
! Aktiekapital om 142 349 SEK registrerades den 21 februari 2019. Totalt 6kade eget kapital med 44 MSEK, vilket utgér en nyemission av aktier.
Se not M13 Eget kapital for ytterligare upplysningar.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODE

MSEK 2019

Kassafléde frén den lIépande verksamheten

Rérelseresultat -9,7 -12.8
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet

Avskrivningar 08 02
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet -11 -51
Erhdllen ranta 90 93
Erlagd ranta -40,2 -391
Betalda inkomstskatter -5,6 -0.2
Kassafléde fran den lIépande verksamheten

fore férandring av rérelsekapital -46,8 -47,7
Forandring av rérelsefodringar 22 -39
Forandring av rérelseskulder -0.2 -06
Fordndring av rorelsekapital 2,0 -45
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten -44,8 -52,3

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag, efter avdrag for forvarvade likvida medel -116,2 -94,2
Investeringar i immaterialla och materiella anldggningstillgangar -4 -29
Forsdljning av anlaggningstillgangar 03 -
Lén till koncernbolag 1419 1384
Kassaflode fran investeringsverksamheten 245 41,3

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagande av 1an 00 1000
Betalning av finansieringsutgifter 00 -4,3
Amortering av l&n -170 -19,5
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -17,0 76,2
Periodens kassafléde -37,3 65,2
Likvida medel vid periodens bérjan 1444 79,2
Likvida medel vid periodens slut 1071 1444
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Moderbolagets noter

NOT M1 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillsmpar RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och @rsredovisningslagen. Tilldmpningen av RFR 2 innebdr att
moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen tillam-
par samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé lGngt detta ar
mojligt inom ramen for érsredovisningen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Att uppratta rapporter i overensstémmelse med RFR2 kraver
anvéindning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningséinda-
mal.

Vidare krdvs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillamp-
ningen av moderbolagets redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hég grad av bedémning, som dr komplexa eller dar
antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for drs-
redovisningen anges i koncernredovisningens not K3 Viktiga upp-
skattningar och bedémningar for redovisningsandamdl.

Maderbolaget tillémpar andra redovisningsprinciper &r koncer-
nenide fall som anges nedan:

Uppstillningsformer

Resultat- och balansrékning féljer @rsredovisningslagens uppstdll-
ningsform. Detta innebdr ocksé skillnader i benamningar, jamfort
med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intdkter
och kostnader och eget kapital.

Andelar i koncernbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
far eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas for-
varvsrelaterade kostnader och eventuella tilldggskapeskillingar.

NOT M3 ERSATTNING TILL REVISORERNA

MODERBOLAGETS NOTER

Nar det finns en indikation pé att andelar i koncernbolag minskat i
véirde gors en bertkning av étervinningsvérdet. Ar detta léigre én det
redovisade vdrdet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posten Resultat frén andelar i koncernbolag.

Finansiella instrument

Redovisningsprinciper tillimpade f.0.m. 1 januari 2019

IFRS 9 tillsmpas ej i moderbolaget. Moderbolaget tillampar istéllet
de punkterna som anges i RFR 2).

Finansiella instrument varderas med utgéngspunkt till anskaff-
ningsvérde. Inom efterfoljande perioder kommer finansiella till-
gangar som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att
redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det ldgsta av
anskaffningsvéirde och marknadsvérde. Derivatinstrument med
negativt varde redovisas till detta varde.

Vid berdkning av nettoférsdljningsvardet pd fordringar som redo-
visas som omsdttningstillgdngar tillémpas principerna for nedskriv-
ningspravning och forlustriskreservering i IFRS 9.

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

(o 728 INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

100 procent av moderbolagets forsdljning dr kancernintern.
0 procent av moderbolagets inkop dr kancerninterna.

MSEK -:E:I 2019
PwC:

Revisionsuppdraget 06 09
Skatterddgivning 04 -
Ovriga tjéinster 07 10
Summa erséttning till revisorerna 17 19

Ovriga tjanster innefattar generell rédgivning kring redovisningsregler, viirderingsmetoder och formaliakrav samt sprékkontroll.
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NOT M4 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersittningar till anstdllda

MSEK 2019
Loner och andra ersattningar 96 81
Sociala avgifter 29 32
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 20 14
Summa erséttning till anstéllda 145 126
Fordelning av ersittning till anstdllda

Ldner och andra Sociala avgifter Loner och andra Sociala avgifter

ersdttningar (varav pension) ersdttningar (varav pension)
Styrelseledamater, VD samt 6vriga ledande befattningshavare 6.7 3,4 (1,2) 6.1 28(10)
Ovriga anstdllda 29 15(05) 20 1,7 (0,4)
Summa koncern 96 49(1,7) 81 4,5 (L,4)
Antal anstillda Medelantal Varav mdn Medelantal Varav mdn
Sverige 6 3 5 3
Summa 6 3 5 3
Konsfordelning i koncernens styrelse och ledning
Medelantal Varav mdn Medelantal Varav mdn
Styrelseledamoter 5 2 5 3
Verkstdllande direktor och ledning 2 2 2 2
Summa 4 5
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NOT M5 FINANSIELLA INTAKTER

MODERBOLAGETS NOTER

MSEK 2019
Rénteintékter

Ranteintakter frén koncernbolag 9,0 93
Summa finansiella intékter 9,0 9,3

NOT M6 FINANSIELLA KOSTNADER

MSEK

2019

Réntekostnader och liknande finansiella resultatposter

Rantekostnader pé obligation 40,2 391
Periodisering av finansieringsutgifter 61 6,0
Summa finansiella kostnader 46,3 451

NOT M7 INKOMSTSKATT

MSEK 2019
Aktuell skatt:

Aktuell skatt p& drets resultat 115 06
Uppskjuten skatt:

Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag 00 00
Summa inkomstskatt 11,5 0,6

Den hogre skattesatsen 2020 beror pd en nedskrivning av en uppskjuten skattefordran (6,8 MSEK), som uppkommit under 2019/2020
pd grund av att moderbolaget ej fullt ut kunnat utnyttja ranteavdrag enligt EBITDA-ranteavdragsbegransningsregeln som tillkom 2019.
Forandringen i dgarstrukturen har bedémts utgora en sédan vasentlig handelse som foranleder en justering av redovisat belopp avseende

uppskjuten skattefordran i koncernen.

NOT M8 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktiverad
MSEK programvara Summa
Immateriella anléggningstillgangar
Rékenskapséret 2019
Ing@ende redovisat varde 00 00
Aktiverad programvara 2,2 22
Avskrivningar -01 -01
Utgéende redovisat virde 2,0 2,0
Rékenskapséret 2020
Ing@ende redovisat varde 20 20
Aktiverad programvara 00 00
Avskrivningar -0,5 -0,5
Utgdende redovisat virde 16 16
Per den 31 december 2020
Anskaffningsvarde 2,2 22
Ackumulerade avskrivningar -06 -06
Redovisat virde 16 16
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NOT M9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Maskiner och andra

MSEK tekniska anldggningar Summa
Per den 1 januari 2019

Anskaffningsvarde 05 05
Ackumulerade av- och nedskrivningar -01 -01
Redovisat véirde 0,4 04
Rakenskapséaret 2019

Ing&ende redovisat vérde 0,4 04
Inkép 0,7 07
Avskrivningar -01 -01
Utgéiende redovisat véiirde 09 09
Per den 1 januari 2020

Ing@ende redovisat varde 09 09
Inkap 14 14
Forsdljning och utrangeringar -04 -04
Avskrivningar -03 -0,3
Utgdende redovisat viirde 17 17
Rékenskapsdret 2020

Anskaffningsvarde 21 21
Ackumulerade av- och nedskrivningar -03 -0,3
Redovisat viirde 17 17

LU NN ANDELAR | KONCERNBOLAG

Moderbolagets innehav i dotterbolag per den 31 december 2020
anges nedan. Om inget annat anges, har de ett aktiekapital enbart

bestdende av stamaktier, och dgarandelen dr densamma som
rostandelen. Samtliga dotterbolag konsalideras i koncernen.

Organisations- Agarandel, % Antal Huvudsaklig Bokfort viirde
MSEK nummer 2020-12-31 andelar verksamhet Site 2020-12-31
Direkt dgande
Bellmans Akeri & Entreprenad AB 556402-9006 100 10000 Transport Nacka 216,7
Samgrav Holding AB 556850-6363 100 500 Transport Kungalv 1571
Upplandska Bergborrnings AB 556213-1556 100 5000 Bergsprdangning Norrtdlje 98,4
VSM Entreprenad AB 556856-6011 100 3400 Maskinentreprenor Jarfalla 3426
SACAB Akericentral AB 556527-8529 100 100 Transport och Deponi Skogas 794
Losshéllningsbolaget i Sverige AB 559068-4732 100 1500 Bergsprdngning Norrtdlje 19,7
Bugdrde Utveckling AB 559270-3796 100 250 Deponi Kungalv 235
Summa 937,3

Agarandel som

Organisations- innehas av Antal Huvudsaklig
MSEK nummer koncernen, % andelar verksamhet Siite
Indirekt Ggande
Samgrav Maskinformedling AB 556812-2252 100 2000 Transport Kungdlv
Samgrav Recycling AB 556947-6160 100 500 Deponi Kungélv
Samkross i Uddevalla AB 556989-1582 100 500 Krossverksamhet Kungdlv
Samkross i Harryda AB 559060-8765 100 500 Krossverksamhet Kungélv
VSM Rental AB 5563996-5568 100 50000 Maskinuthyrning Jarfalla
VSM Norge A/S 998237246 100 100 Maskinentreprendr Oslo
Munthers Special-transporter AB 556884-8963 61 30500 Transport Jarfdlla
DXT Entreprenad AB 559069-1045 33 248 Maskinentreprenor Stockholm
Kraftverksbyggarna i Soderhamn AB 559076-6530 45 225 Maskinentreprendr Soderhamn
Kraftverksbyggarna i Soderhamn HB 969766-0539 50 1 Maskinentreprenar Soderhamn
SACAB Férvaltning AB 556195-1475 100 9880 Transport och Deponi Skogés
SACAB Miljo AB 556973-3529 100 500 Transport och Deponi Skogés
SACAB Produktion AB 556723-4298 20 110 Transport och Deponi Skogés
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([N FORDRINGAR HOS KONCERNBOLAG

MODERBOLAGETS NOTER

MSEK 2019
Fordringar hos koncernbolag

Ing&ende redovisat vérde 2435 1718
Lan till koncernbolag 1075 717
Utgdende redovisat virde 351,0 2435

(N7 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel, sdval i balansrdkningen som i kassaflédesanalysen, bestar av banktillgodohavanden. Per den 31 december 2020 hade
moderbolaget en outnyttjod kreditfacilitet i form av checkrakningskredit uppgdende till 44,0 MSEK (44,0). Checkrakningskrediten kan nyttjas

vid behov och kan avslutas av banken utan varsel.

N[N EGET KAPITAL

For upplysningar om moderbolagets egna kapital hénvisas till koncernens not K22 Eget kapital.

LU uPPLANING
2020 2019
MSEK Kortfristiga Langfristiga Summa Kortfristiga Langfristiga Summa
Uppléning
Obligationslan 00 5913 5913 00 585,5 5865,5
Summa lén med séikerhet 0,0 591,3 591,3 0,0 585,5 585,5
Lén utan stéllda siikerheter
Leverantorsskulder 37 00 37 35 0,0 35
Sdljarlan (Bellmans) 00 16 16 170 16 186
Villkorad képeskilling (Samgrav) 00 126 12,6 0,0 123 12,3
Ovriga 1&n (Losshélliningsbolaget) 15 27 42 0,0 00 00
Summa lén utan séikerhet 52 16,9 22,0 20,5 13,9 34,4
Summa uppléning 52 608,2 613,3 20,5 5994 619,9
Langfristig upplaning farfaller till betalning enligt foljande:
2020 2019

MSEK 1-56r Over 5 ér Summa 1-5ér Over 5 ér Summa
Uppléning
Obligationslan 600,0 00 600,0 600,0 00 600,0
Finansieringsutgifter -8,7 00 -8,7 -14,5 00 -145
Summa lén med séikerhet 591,3 0,0 591,3 585,5 0,0 585,5
Lén utan stéllda sikerheter
Sdljarlén (Bellmans) 16 00 16 16 0,0 16
Villkorad képeskilling (Samgrav) 12,6 00 12,6 12,3 00 12,3
Fordrojd képeskilling (Losshallningsbolaget) 2,7 00 2,7 0,0 0,0 00
Summa lén utan sékerhet 16,9 0,0 16,9 13,9 0,0 13,9
Summa uppléning 608,2 0,0 608,2 599,4 0,0 5994

Moderbolaget har emitterat foretagsobligationer som dr listade pé
Nasdag Stockholm. Detta instrument ar noterat som BELLMAN
BGROUP AB 01 med 600,0 enheter (600,0), med ett totalt utestdende
nominellt belopp om 600 MSEK (600) och har ett nominellt varde
om 1,0 MSEK (1,0) per enhet. Finansieringsutgifter om 8,7 MSEK
(14,5) hanforliga till obligationsldnet kvarstér mot Idnet. Obligations-
rantan ar rorlig ranta tre ménader STIBOR plus 6,50 procent som
betalas kvartalsvis i efterskatt. Obligationen forfaller i juni 2022.

For obligationsl@net har stkerhet stdllts av moderbolaget i form av
aktier i dotterforetag. Villkoren fér obligationen inkluderar en option
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som ger ratt till fortidsinlésen av I&dnet. Denna option redovisas som
derivat och klassificeras som en finansiell tillgdng som varderas till
verkligt varde via resultatrdkningen. Villkoren for féretagsobliga-
tionslénet finns tillgangliga pd Bellman Group AB:s hemsida.

Saljarlénet uppgdr till totalt 1,6 MSEK (18,6), varav 0,0 MSEK (17,0)
dar en kortfristig skuld och 1,6 MSEK (1,6) &r en l&ngfristig skuld.
Sdljarlénet I8per utan rénta och hdlls utan sdkerhet. Villkoren fér
|&net foreskriver att avbetalning ska pdborjas ar 2018 och att l&dnet
ska vara fullt aterbetalt Gr 2022.
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MODERBOLAGETS NOTER

Not M 14, Uppléning, forts

Vid kopet av Samgrav bokfardes en villkorad kopeskilling som per
31 december 2020 uppgick till 12,6 MSEK (12,3 per 31 december
2019). Forandringen mot 2019 4r tillfullo hanforlig till justering av
verkligt varde och har redovisats i resultatrakningen. Den villkorade
képeskillingen baseras pd EBITDA for perioden 2019-2022 och
klassificeras p@ niva 3 i verkligt vérdehierarkin. Inga éverféringar
mellan nivGerna gjordes under perioden.

Vid kopet av Losshdllningsbolaget i Sverige AB bokftrdes en for-
drojd kopeskilling som per 31 december 2020 uppgick till 4,2 MSEK
(diskonterat varde) varav 1,5 MSEK (0,0) dr en kortfristig skuld och

2,7 MSEK (0,0) ar en langfristig skuld. Den fordréjda kopeskillingen
kommer att betalas ut i december under de kommande tre aren
(1,5 MSEK per tillfdlle).

Lanevillkor

Vid varje tidpunkt d& koncernen genomfor ett nytt rorelseforvéry
stipulerar obligationsvillkoren att vissa finansiella kovenanter ska
vara uppfyllda. Samtliga kovenanter var uppfyllda i samband med
samtliga gjorda forvarv.

NOT M15 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

MSEK -:E:I 2019
Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kdllskatt och sociala avgifter 05 04
Moms 04 -
Kortfristig del av saljarlan = 17,0
Ovriga kortfristiga skulder 15 -
Summa dvriga kortfristiga skulder 2,4 17,4

Det verkliga vardet pé 6vriga kortfristiga skulder motsvarar redovisat varde, da de av naturen dr kortfristiga.

([NYIIN UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK

-:E:I 2019

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna semesterloner 12 07
Upplupna rantekostnader 11 13
Ovriga poster 71 46
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 94 6,6

N v STALLDA SAKERHETER

MSEK 2019

Stallda sdkerheter

Obligationsldn:

Aktier i dotterbolag 9373 814,8

Fordringar koncernbolag 351,0 2435

Summa stéillda séikerheter 1288,3 1058,3
NOT M18 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

SEK

Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond 259962 442
Balanserat resultat 73 974 268

Arets resultat 8615555

Summa 342 552 265

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att:

iny rakning éverfors 342 552 265

Summa 342552 265
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STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsens intygandemening

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar
kommer att férelaggas érsstdmman den 21 maj 2021 for
faststdllelse.

Styrelsen och verkstdllande direktaren forsakrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sGdana de antagits av EU och ger
en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Moder-
bolagets redovisning har uppréttats i enlighet med god redovis-

ningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av moderbolagets
ekonomiska stalining och resultat. Férvaltningsberdttelsen for
koncernen och moderbolaget ger en rdttvisande Gversikt dver
utvecklingen for koncernens och moderbolagets verksamhet,
ekonomiska stdllning och resultat och tar upp vasentliga risker
och ostikerhetsfaktorer som rér moderbolaget och féretagen
inom koncernen.

Stockholm den 26 april 2021

Bjorn Andersson

Styrelseordférande

Per Rosenmiiller Nordlander

Styrelseledamot

Ingalill Ostman

Styrelseledamot

Charlotte Hybinette

Styrelseledamot

Hékan Lind

Styrelseledamot

Anne-Lie Lind

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 26 april 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Bellman Group AB (publ), org.nr 559108-3729

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av @rsredovisningen och koncernredo-
visningen for Bellman Group AB (publ] for &r 2020. Bolagets drs-
redovisning och koncernredovisning ingér pé sidorna 44-89 i
detta dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med @rsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga
avseenden réattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt Grsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med arsredavisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stédllining per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits
av EU, och érsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar far-
enlig med érsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vitillstyrker dérfor att bolagsstémman foststdller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.
Vara uttalanden i denna rapport om érsredovisningen och

koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets och
koncernens styrelse i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi d@r oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, base-
rat p& var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjans-
ter som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga
och éndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststdlla vésentlighetsnivé
och bedoma risken for véisentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sdrskilt de omréden dar verkstdllande
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direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exem-
pel viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar som har gjorts
med utgéngspunkt frén antaganden och prognoser om fram-
tida handelser, vilka till sin natur ar osdkra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och
verkstdllonde direktoren dsidosatter den interna kontrollen,

och bland annat évervagt om det finns beldgg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade vér revision for att utfora en dndamdlsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hdnsyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Bellman Group koncernen bestar av fem verksamhetsgrenar
och for fyra av dessa granskas samtliga svenska bolag av det
centrala teamet, den femte granskas av lokalt PwC team.
Endast ett bolag finns utanfor Sverige och det bedéms ej vara
vasentligt for koncernrevisionen.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning p&verkades av var
bedomning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av stkerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehdller négra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pé professionellt omdome faststdllde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjdlp av dessa och kvalitativa 6vervaganden
faststdllde vi revisionens inriktning och omfattning och véra
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning. Kvanti-
tativa vaésentlighetstal och kvalitativa 6vervaganden hjdlpte oss
ocksé att bedoma effekten av enskilda och sammantagna fel-
aktigheter pa de finansiella rapparterna som helhet.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen dr de omréden
som enligt vér professionella bedomning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och kancernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omréden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omréden.
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Nedskrivningsprévning av goodwill
Se dven not K2:10 och K2:12 redovisningsprinciper och not K15.

Koncernens balansrdkning inkluderar goodwill om totalt
464 MSEK, vilket motsvarar cirka 32 procent av balansomslut-
ningen.

Goodwill skrivs inte av utan ar foremdl for en érlig nedskriv-
ningsprovning. Varderingen av goodwill baseras pa foretagsled-
ningens subjektiva bedomningar om framtida kassafléden och
antaganden om avkastningskrav m.m. som innebdr att varde-
ringen till sin natur ar behdftad med osadkerhet. Koncernens
goodwill ar hanforlig till forvary genomférda 2017-2020 varfor
det finns relativt begransad information avseende historiska
utfall mot upprattade prognoser.

Bolagets nedskrivningsprovning har inte faranlett ned-
skrivning.

REVISIONSBERATTELSE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

I'vér granskning har viinhdmtat féretagsledningens kassaflodes-
prognoser och de uppskattningar och bedémningar som ligger
till grund for dessa. Vi granskar och bedomer rimligheten i de
antaganden om érlig tillvaxttakt, forsaljningsvolymer och diskon-
teringsranta som foretagsledningen presenterat for oss. Som ett
led i vér granskning av féretagsledningens uppskattningar och
bedomningar jamfor vi motsvarigheterna i bokslutet 2019 mot
faktiskt utfall 2020 for att darigenom bedoma foretagsledning-
ens forméga att gora realistiska uppskattningar. Vi granskar
ocksé att kassaflodesprognoserna Gverensstdmmer med den
budget och de l&ngtidsplaner foretagsledningen tagit fram.

Frén denna granskning har inget framkommit som foranlett
att nédgra vasentliga iakttagelser har rapporterats till styrelsen.

Periodisering av intdkter i entreprenadkontrakt
Koncernens principer for redovisning av intdkter framgdr i not
K2.5.

En stor andel av intdkterna i bolagen VSM Entreprenad AB,
och Upplandska Berghorrnings AB baseras pa kundavtal avse-
ende entreprenadprojekt pé I6pande rakning.

Ersattningen baseras p& antal levererade enheter, men efter-
som uppmatningen av levererade enheter oftast inte utfars for-
ran ndr hela projektet ar fardigstallt innefattar redovisningen av
upparbetade intdkter en viss grad av bedémningar och uppskatt-
ningar. Vidare ar diskussioner om ratt ersattning for utfort arbete
vanligt forekommande inom entreprenadbranschen, vilket kan
leda till efterféljande krediteringar av fakturerade intdkter.

Vi har utfort analytisk granskning av redovisade intdkter och
marginaler pd total nivé och projektnivé och granskat ledning-
ens rutiner for uppféljning av projektens finansiella resultat. Vi
har diskuterat foretagets principer, metoder och antaganden pé
vilka bedomningar av upparbetade intdkter baseras samt pa
stickprovsbasis granskat dessa mot underlag och bergkningar.

Vi har analyserat bolagens utestéende kundfordringar utifrén
forfallodatum for att identifiera eventuella fordringar dar tvister
eller diskussioner med kunden ar p&dgéende. Vi har dven inhdm-
tat bekraftelse pd arets forsaljning och obetalda kundfakturor
per 81 december 2020 far ett urval av kunderna.

Vi har for tvister dven inhamtat utldtanden frén bolagens
juridiska ombud.

Sammantaget dr var uppfattning att dotterbolagens anta-
ganden och bedémningar ligger inom ett acceptabelt intervall.

Visentliga rorelseforvérv

Som framgar av férvaltningsberdttelsen och not K14 sé genom-
forde bolaget under forsta kvartalet 2020 forvarvet av SACAB for
77 MSEK. Det har dven skett ett mindre forvarv i fjarde kvartalet.

I samband med forvarv upprattar bolaget en forvarvsanalys
dar samtliga forvarvade tillgdngar och skulder varderas till verk-
ligt varde. Skillnaden mellan képeskillingen och det verkliga vér-
det av forvarvade tillgdngar och skulder utgérs av goodwill. Identi-
fiering av redovisningsbara tillgangar och évertagna skulder i for-
varvad koncern har varit ett omr@de som diskuterats med fore-
tagsledningen och ar omré&den som kravt ledningens bedomning.

Vihar tagit del avledningens analys av transaktionen och rele-
vanta dokument sésom kopeavtal och verifierade den lamnade
betalningen

Vihar tagit del av ledningens fordelning av 6verford ersdtt-
ning pd identifierbara tillgéngar och évertagna skulder och
utmanade dem i deras bedémningar. Slutligen kontrollerade vi
fullstandigheten och riktigheten i de lamnade upplysningarna i
arsredovisningen.

Vinoterade inte nagra vasentliga avvikelser i samband med
utford granskning som vi rapporterade till revisionsutskottet
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REVISIONSBERATTELSE

Annan information @n drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n @rsredo-
visningen och kancernredovisningen och @terfinns pé sidorna
1-33, 35-41 och 94-95. Det @r styrelsen och verkstdllande direk-
toren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende @rsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att Idsa den information
som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasent-
lig utstréickning ar oforenlig med &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi éven den kun-
skap viidvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att édrsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas
och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS, s@ som de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer ar nédvandig for att upprdtta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel.

Vid upprdttandet av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens férméga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, ndr sé dr tillampligt, om for-
hallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphtra med verk-
samheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
ndagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida

é&rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehdller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller pa fel, och att [dmna en revisionsberdt-
telse som innehadller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog
grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vésentlig felaktighet om en sd@dan finns. Felaktig-
heter kan uppst@ p@ grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsétgdrder bland annat utifrén dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som dr tillréckliga och andaméls-
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enliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter dr hogre &n for en véisentlig felaktighet som beror pé fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelémnanden, felaktig information
eller dsidosdttande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vér revision for att utforma
granskningsdtgérder som ar lédmpliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

» utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drarvien slutsats om lémpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av @rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksé en slutsats, med grund i de inhémtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns nédgon vasentlig oscker-
hetsfaktor som avser sédana handelser eller férhéllanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberdttelsen
fasta uppmarksamheten pé upplysningarna i rsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den vasentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrdckliga,
modifiera uttalandet om érsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet fér revisionsbergttelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
léngre kan fortsatta verksamheten.

« utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
ochinnehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om érsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pé ett satt som ger en rdttvisande bild.

« inhamtar vi tillrdckliga och dndamaélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Viméste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vimdste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra forhéllanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhorande mot-
atgarder.

Av de omraden som kammuniceras med styrelsen faststaller
vivilka av dessa omréden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for véisentliga felaktig-
heter, och som darfor utgor de far revisionen sarskilt betydelse-
fulla omrddena. Vi beskriver dessa omréden i revisionsbergttel-
sen s@vida inte lagar eller andra férfattningar forhindrar upplys-
ning om frégan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av érsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens farvaltning for Bellman Group AB (publ) for ar
2020 samt av forslaget till dispasitioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamater
och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga
och éndamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pd storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i dvrigt kantrolleras pé ett betryg-
gande satt. Den verkstdllande direktéren ska skata den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgdrder som ar nédvandiga for att bola-
gets bokforing ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon

styrelseledamot eller verkstdllande direkttren i nGgot vésentligt

avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget

+ pé&ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller farsummelser
som kan féranleda ersadttningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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REVISIONSBERATTELSE

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedomning med utg@ngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pé
s@dana étgarder, omr@den och forhallanden som @r vésentliga
for verksamheten och ddr avsteg och overtrédelser skulle ha
sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som dr relevanta for vért uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vért uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget @r forenligt med aktiebolagslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utségs till
Bellman Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 19 maj
2020 och har varit bolagets revisor sedan 31 maj 2017.

Stockholm den 26 april 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

Definitioner

Nedan presenteras beskrivningar av finansiella nyckeltal och
beskrivningar av resultatmdtt som inte dterfinns i IFRS-regelverket.
Avstamning av alternativa finansiella matt visas i ett separat
dokument som publiceras tillsammans med deldrsrapporterna
p& www.bellmangroup.se.

De alternativa finansiella matt som inte berdknats enligt IFRS
och som presenteras i denna é&rsredovisning utgdr inte erkanda
varderingsprinciper for finansiell stallning eller likviditet enligt
IFRS utan anvands av Bellman Group far att folja det ekano-
miska utfallet av koncernens verksamhet samt koncernens
finansiella stallning. Vardering av de alternativa nyckeltal som
presenteras i drsredovisningen ska alltid ske tillsammans med
den information som framgér av resultatrdkning, balansrakning,

kassaflodesanalys samt nyckeltal vilka upprdttats i enlighet
med IFRS.

Bellman Group redovisar dessa alternativa finansiella matt
eftersom bolaget anser att de dr viktiga kompletterande matt
pé I16nsamhet och finansiell stdllning, samt att dessa métt ofta
anvands av externa intressenter for att bedoma och jamfora
foretags ekonomiska utfall ach stallning. Vid jamfarelse av de
alternativa finansiella matt som presenteras har kan bergk-
ningen for andra foretag ha skett med olika definitioner vilket
gor att utfallet inte ar direkt jamforbart.

Om inte annat anges presenteras jamforelsesiffror i denna
rapport inom parentes och hanvisar till motsvarande period
foreg@ende ar.

BEGREPP BESKRIVNING

EBITDA

Resultat fore finansiella poster, skatt, av- och nedskrivningar. EBITDA dr ett métt som

koncernen anser vara relevant for investerare som vill forstd resultatutvecklingen fore
investeringar i anldggningstillgéngar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsdttningen under perioden. EBITDA-marginalen anvéinds

for att visa EBITDA i forhallande till nettoomsdttningen.

EBITDA fére jamftrelsestdrande poster

EBITDA fare jamforelsestorande poster. EBITDA justerat med jamforelsestorande

poster anvénds for att ge en tydligare bild av rorelseresultatet och fér att tka
jamforbarheten Gver tid.

EBITDA-marginal fére jamforelsestérande poster

EBITDA fére jamforelsestérande poster i procent av nettoomsdttning under perioden.

Nyckeltalet anvéinds fér att visa EBITDA fore jamforelsestorande poster i forhdllande
till nettoomsdttningen.

Jamforelsestdrande poster

Poster som uppstdr sdllan eller ar ovanliga i den [opande affarsverksamheten, sGsom

uppstartskostnader, omstruktureringskostnader och forvarvskostnader. Jamférelse-
stérande poster anvdnds for att ge en tydligare bild av resultatutvecklingen och for
att oka jamforbarheten over tid.

Réntebdrande nettoskuld

Rantebdrande skulder minus likvida medel. Detta nyckeltal ar ett matt for att visa kon-

cernens totala rantebdrande skuld.

Rdntebdrande nettoskuld i férhéllande
till EBITDA fore jamforelsestérande poster
inkl. proformasiffror

Rantebdrande nettoskuld i forhallande till EBITDA fore jamfarelsestorande poster
inklusive proformasiffror. Obligationsvillkoren inkluderar en kvartalsvis underhdlls-
kovenant som anses uppfylld om réntebdrande nettoskuld i férhéllande till EBITDA

understiger 4,25. EBITDA baseras pé de senaste 12 manadernas proforma

EBITDA-siffror.

Rérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT). Summa intdkter minus rérelsekostnader. EBIT ar ett nyckeltal

som kancernen anser vara vasentligt for investerare som vill forsta resultatutveck-
lingen fore rdntor och skatt.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsdttning under perioden. Rérelsemarginalen

visar andelen av nettoomsdttningen som &terstér efter rérelsekostnader.

Total nettoskuld

Rantebarande skulder plus tillaggskopeskilling relaterat till Bellmans och villkorad

kopeskilling relaterat till Samgrav minus likvida medel.

Rorelsekapital

Rorelsekapital berdknas som kortfristiga rorelsefordringar (varulager, kundfordringar

och dvriga ej rantebdrande kortfristiga fordringar) minus kortfristiga rérelseskulder
(leverantorsskulder och andra ej rantebdrande kortfristiga skulder). Detta mdtt visar
hur mycket rorelsekapital som &r uppbundet i rorelsen och kan stdllas i relation till
forsaljiningen for att forstd hur effektivt det uppbundna rérelsekapitalet anvénds.
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OM BELLMAN GROUP

Bellman Group dr en anldggningskoncern som verkar inom bergsprdngning,
schakt, transport och hantering av massor i Sverige, i férsta hand i Stockholms-
och Gateborgsregionerna. Koncernen bestar av VSM som utfér schaktarbeten med
stérre maskiner, Bellmans som dr ett transport- och maskinférmedlingsforetag,
Upplandska som utfor sprangarbeten, Samgrév som @r verksamt inom transport,
masshantering och drift av egna deponier i Goteborgsregionen, SACAB som dr

ett transport- och maskinférmedlingsforetag med egen deponi i sédra Stockholm
samt frén och med den 18 januari 2021 Ivarssons, som utfor alla typer av

mark- och anldggningsarbeten i Géteborgsregionen.

Under 2020 omsatte koncernen 1,7 miljarder kronor. Bellman Group, med huvud-
kontor i Solna, har cirka 425 anstdllda och omkring 1 000 underentreprendrer.
Moderbolagets foretagsobligation dr noterad pd Nasdag Stackholm.

Bellman Group dr en koncern i stark tillvaxt med en uttalad farvarvsstrategi.

www.bellmangroup.se
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