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Stark tillvaxt - lagre marginaler

Nettoomsattningen 6kade med 6ver 120 procent i kvartalet, tillvéxt i alla bolag med starkt bidrag fran férvarvet av Norrvidinge.

Hog efterfrdgan har inneburit ett hégt nyttjande av och prisékningar fran underentreprendérer, vilket tillsammans med
prisékningar pa drivmedel och 6vriga forbrukningsvaror givit lagre marginaler.

Forsenade tillstand for nya Idnsamma deponier har ocksd paverkat koncernens marginaler.

For helaret 2021 forbattrades koncernens EBITDA fore jamforelsestorande poster med 20 procent.

Forvarvsstrategin ligger fast, med fortsatt stort intresse fran andra bolag att bli en del av Bellman Group.

Fjarde kvartalet, oktober — december 2021

* Nettoomsattningen uppgick till 911,7 MSEK (412,7), en 6kning med o
120,9 procent.

e EBITDA fore jamforelsestorande poster uppgick till 52,3 MSEK .
(52,8), en minskning med 0,9 procent. EBITDA-marginalen fore
jamforelsestorande poster uppgick till 5,7 procent (12,8).

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -1,4 MSEK (22,2) med en .
rorelsemarginal som uppgick till -0,2 procent (5,4).

e Kvartalets resultat uppgick till -12,3 MSEK (3,3). .

e Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till o
-6,2 SEK (1,4).

¢ Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till .

65,4 MSEK (40,4).

Perioden, januari — december 2021

Nettoomsattningen uppgick till 2 861,4 MSEK (1 677,5), en 6kning
med 70,6 procent.

EBITDA fore jamforelsestorande poster uppgick till 268,9 MSEK
(224,1), en 6kning med 20,0 procent. EBITDA-marginalen fore
jamforelsestorande poster uppgick till 9,4 procent (13,4).
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 89,9 MSEK (112,7), med en
rérelsemarginal som uppgick till 3,1 procent (6,7).

Periodens resultat uppgick till 5,3 MSEK (46,6).

Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till

1,7 SEK (21,4).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till

128,1 MSEK (136,1).

Finansiell oversikt

1)

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK (dar inte annat anges) 2021 2020 2021 2020
Nettoomséattning 911,7 412,7 2 861,4 1677,5
EBITDA fére jamférelsestorande poster 52,3 52,8 268,9 224 1
EBITDA-marginal fére jamforelsestdrande poster, % 5,7 12,8 9,4 13,4
Rorelseresultat (EBIT) -1,4 22,2 89,9 112,7
Rérelsemarginal, % -0,2 54 3.1 6,7
Periodens resultat -12,3 3,3 53 46,6
Resultat per aktie, fére och efter utspadning (SEK) -6,2 1,4 1,7 21,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 65,4 40,4 128,1 136,1

1 Beloppen for 2020 avser Upplandska (exklusive Losshaliningsbolaget), Bellmans, VSM and Samgrav fér perioden januari — december, SACAB fér perioden mars -december och
Losshallningsbolaget for december. Beloppen fér 2021 avser Upplandska, Bellmans, VSM, Samgrav, SACAB och Ivarssons fér perioden januari - december och Norrvidinge for

juni - december.

/ denna rapport ldmnas jamférelsesiffror inom parentes och avser samma tid under motsvarande period forra dret, om inget annat anges.
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VD har ordet

Arets sista kvartal uppvisade en fortsatt stark omsdttningsékning med éver 120 procent, varav
82 procent relaterade till férvirv och 39 procent var organisk tillvixt. Resultatet uppvisade dock -
inte samma positiva utveckling. Marknaden har varit gynnsam med hég efterfrdgan vilket lett
till 6kade kostnader bade till féljd av hégre nyttjiande av underentreprendrer och ékade priser
pd drivmedel, férbrukningsvaror samt reparation och underhdll.

Efterfragan pa helhetserbjudandet 6kar stadigt

Gladjande ar att efterfragan pa koncernens helhetserbjudande &r fortsatt stark och andelen projekt dar
fler av vara dotterbolag samverkar vaxer stadigt. Andelen gemensamma projekt i procent av
omsattningen for heldret 2021 uppgick till cirka 20 procent. | Stockholm samverkar VSM, Bellmans och
Upplandska vid en ny logistikanlaggning i Farsta. | Goteborg ar Vastlanken ett projekt dar gruppen,
representerade av Samgrav, VSM, Ivarssons och Upplandska, fortsatter att utdka sina uppdrag som nu
omfattar samtliga etapper av Vastlanken. VSM har sedan etableringen av ett nytt kontor i Géteborg
fortsatt att expandera sin verksamhet i regionen. | s6dra Sverige pagar ett antal diskussioner med kund

om gemensamma projekt tillsammans med flera av koncernens dotterbolag vilket starker oss i
uppfattningen att var strategi ar helt ratt.

” Var forvarvsstrategi

Marknad med utmaningar ligger fast, fortsatt stort
I grunden har vi en gynnsam marknad. De utmaningar vi har i form av kostnadsdkningar hanterar vi intresse fran andra ba/ag
framatriktat genom en balanserad dialog med vara kunder, men ocksa genom att med &n storre att bli en del av Bellman

medvetenhet valja vilka projekt koncernen atar sig. Sverige vaxer, vilket innebar fler bostader och fler
infrastrukturprojekt. Dar &dr och vill Bellman Group vara en medveten, hallbar och I6nsam part i
samhallsutvecklingen.

Group. ”

En annan utmaning som vi fortsatt ser ar pandemin som fortsatter att paverka organisationen.
Sjukfranvaron hos bade anstallda och underentreprendrer har varit avsevart hogre arets sista kvartal
jamfort med tidigare.

Utover detta kvarstar en eventuell cementkris. Regeringens beslut att férlanga Cementas tillstand att
bryta kalk i Slite fram till december 2022 innebér inte att cementfragan ar I6st. De stora och negativa
konsekvenserna av ett eventuellt indraget tillstand kvarstar.

Fortsatt forvarvsfokus

Vi vill fortsatta att starka var position genom att expandera geografiskt och utvarderar kontinuerligt
potentiella forvarvsobjekt. Var finansiella stéllning &r stark och ger oss kapacitet att expandera i enlighet
med var forvarvsstrategi. Vi inledde 2022 med att férvarva Axelssons Diamantborrning AB:s
produktionsutrustning. Axelssons Diamantborrning ar ett bolag som specialiserat sig pa diamant-
haltagning och sagning av berg vilket gor att vi nu kan erbjuda effektivare och béattre I6sningar till vara
kunder. Jag ser framfor mig att gruppen fortsatt kommer att utékas genom fler férvarv under 2022
vilket ytterligare starker vart erbjudande till kunder och samhallet i stort.

Hakan Lind, VD Bellman Group
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Finansiell 6versikt

Fjarde kvartalet oktober — december 2021

Nettoomsattning

Nett attning, MSEK
Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet uppgick till 911,7 MSEK (412,7), en 6kning med 120,9 ettoomsatining

procent eller 499,0 MSEK jamfort med foregaende ar. Férvarven av Norrvidinge och Ivarssons bidrog
med 316,6 MSEK respektive 13,7 MSEK. VSM:s nettoomsattning 6kade med 45,4 procent till 254,1
MSEK (174,8), framst som ett resultat av storre infrastrukturprojekt i Goteborgs- och Stockholms-
regionen. Bellmans nettoomsattning 6kade med 54,7 procent till 194,7 MSEK (125,8), relaterat till
okad efterfragan pa maskin- och transporttjanster. Samgravs nettoomsattning 6kade med 48,1
procent till 89,0 MSEK (60,1), framst pa grund av dkad efterfragan pa maskin- och transporttjanster
relaterat till storre infrastrukturprojekt. SACAB: s nettoomsattning 6kade med 5,9 procent till 34,9
MSEK (33,0) paverkat av nagot hogre omsattning fran transportverksamheten. Upplandskas
nettoomsattning 6kade med 7,6 procent till 73,5 MSEK (68,3), framst pa grund av férvarvet av
Losshallningsbolaget 2020 (9,4 MSEK). For mer detaljer, se segmentsoversikten.
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EBITDA fore jamforelsestorande poster uppgick till 52,3 MSEK (52,8), en minskning med 0,9 procent EBITDA fére jamforelsestdrande
eller 0,5 MSEK. VSM:s resultat minskade med 22,2 procent till 26,4 MSEK (33,9), framst till foljd aven  poster, MSEK

ofdrdelaktig projektmix med ett hogt utnyttjande av och prisdkningar fran underentreprenérer samt 90

Okade kostnader for drivmedel, 6vriga ravaror och underhalls- och reparationskostnader. Samgravs 80

resultat minskade med 39,9 procent till 3,8 MSEK (6,2), till storsta delen forklarat av lagre volymer 70 - M\
relaterat till Faxhults deponi, som nu ar i stort sett fylld, samt fordrojda tillstandsprocesser for nya 60 Y
deponier. SACAB: s resultat minskade med 90,1 procent till 0,3 MSEK (2,5), ett resultat av lagre s
deponiintag pa grund av arbete med att ge plats at ny atervinningsverksamhet, vilket ska

sakerhetsstélla ett nytt tillstdnd 2023. Uppldndskas resultat minskade med 9,5 procent till 5,4 MSEK e

(6,0), framst till foljd av en ofdrdelaktig projektmix med ett hogt utnyttjande av och prisékningar fran 30
underentreprendrer samt 6kade kostnader for drivmedel, 6vriga ravaror och underhalls- och 20
reparationskostnader. Bellmans resultat 6kade med 7,5 MSEK till 12,2 MSEK (4,7), forklarat av hogre 10
omsattning pa maskin- och transporttjanster. Forvarven av Ivarssons och Norrvidinge bidrog med 0

Kv4  Kvl Kv2 Kv3 Kv4

EBITDA 6kningar pa 3,4 MSEK respektive 1,2 MSEK. For mer detaljer, se segmentsoversikten. 2020 2021 2021 2021 2021

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -1,4 MSEK (22,2), vilket inkluderade avskrivningar om 44,3 MSEK Kassafldde fran den l6pande
(24,8) som avsag materiella anlaggningstillgangar och nyttjanderatter 43,5 MSEK (24,5) samt verksamheten, MSEK
immateriella anlaggningstillgangar 0,8 MSEK (0,3). Férutom detta inkluderades dven jamforelse-
stérande poster som under kvartalet uppgick till 9,4 MSEK (5,7). Dessa ar hanforliga till kostnader for 60.0
integration av forvarv 1,9 MSEK (1,2), kostnader for forbattringar av processer och rutiner 1,3 MSEK

(2,6), forvarvskostnader 1,3 MSEK (-0,4), en nedskrivning av anlaggningen Kareby Ryr 4,5 MSEK (0,0),

dar Samgrav har beslutat att inte fortsdtta med tillstandsprocessen for denna deponi samt 6vriga 40.0
kostnader 0,4 MSEK (2,3).

70.0

50.0

30.0

Resultat fran finansiella poster uppgick till -15,5 MSEK (-9,3) hdnférligt till rantor avseende 20.0
obligationslanen -12,5 MSEK (-11,4), finansiella avgifter relaterade till checkrdkningskrediten (RCF)

-0,9 MSEK (0,0), diskonteringseffekt av villkorade képeskillingar avseende Samgrav och Norrvidinge

-0,9 MSEK (-0,0), réntor kopplade till leasingavtal -0,6 MSEK (-0,4) samt 6vriga finansiella poster -0,6 0.0
MSEK (2,5).

10.0

Kvd Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2020 2021 2021 2021 2021

Kvartalets resultat uppgick till -12,3 MSEK (3,3) med en effektiv skattesats pa 27,5 procent, vilket ger en
total skattefordran om 4,6 MSEK. Den avvikande skattesatsen beror framst pa en skattefordran om 1,7
MSEK relaterat till Coronast6d for inventariekdp samt en mindre paverkan av icke avdragsgilla
kostnader. Exklusive dessa poster uppgar den effektiva skattesatsen till 20,6 procent.
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Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i koncernen uppgick till 65,4 MSEK (40,4), en 6kning med
25,0 MSEK. Férandringen var ett resultat av ett 6kat kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet som uppgick till 39,7 MSEK (31,6) samt en positiv fordndring av
rorelsekapitalet for det fjarde kvartalet om 25,7 MSEK (8,8). Forbattringen av rorelsekapitalet under
kvartalet beror framst pa lagre kundfordringar vid arets slut jamfoért med det tredje kvartalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -21,3 MSEK (-41,8). Detta var ett resultat av
utbetalning av tillaggskopeskilling (Losshallningsbolaget) -1,5 MSEK (0,0) samt investeringar i materiella
anlaggningstillgangar -28,3 MSEK (-37,4), delvis motverkat av forsdljning av aldre fordon 8,1 MSEK (4,8)
samt en intdkt fran forsaljningen av Bugarde (mark) 0,4 MSEK (0,0).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -73,1 MSEK (-19,7) och var framst ett resultat av
att Norrvidinge integrerades i koncernens cashpool vilket ledde till att en dldre bankkredit avslutades

-35,3 MSEK (0,0), amortering av leasingskulden -17,6 MSEK (-8,7) och avbetalningslan avseende ink6p av

fordon -14,4 MSEK (0,0). Dessutom gav Bellman Group AB ett lan till ett intressebolag (Bugédrde Holding
AB) for forvarv av ett markomrade i Goteborg -3,1 MSEK (0,0), utdelning till minoritet -0,8 MSEK (0,0)
samt ovrigt -1,9 MSEK (0,0).

Kvartalets kassaflode uppgick till -29,0 MSEK (-21,1) med totala likvida medel vid utgédngen av fjarde
kvartalet 2021 pa 146,2 MSEK, jamfoért med 123,8 MSEK vid utgangen av fjarde kvartalet 2020.

Perioden januari — december 2021

Nettoomsattning

Periodens nettoomsattning uppgick till 2 861,4 MSEK (1 677,5), vilket var en 6kning med 70,6 procent
eller 1 183,9 MSEK jamfort med féregdende ar. Férvarven av Norrvidinge och Ivarssons bidrog med
714,3 MSEK respektive 66,5 MSEK. VSM:s nettoomsattning 6kade med 34,5 procent till 950,9 MSEK
(707,0), framst som ett resultat av storre infrastrukturprojekt i Goteborgs- och Stockholmsregionen.
Bellmans nettoomsattning 6kade med 20,6 procent till 635,0 MSEK (526,5), frdmst relaterat till en
Okad efterfragan pa transporttjanster. Samgravs nettoomsattning 6kade med 23,3 procent till 289,9
MSEK (235,1), framst pa grund av en 6kad omséattning pa transporter relaterat till storre infrastruktur-
projekt. Upplandskas nettoomsattning 6kade med 16,9 procent till 326,6 MSEK (279,3), delvis
forklarat av foregaende ars forvarv av Losshallningsbolaget (34,7 MSEK) men dven som ett resultat av
dkade intéakter fran storre infrastrukturprojekt. SACAB:s 6kade nettoomséttning uppgick till 137,1
MSEK (122,1) och var framst en foljd av att bolaget forvarvades i mars 2020. Fér mer detaljer, se
segmentsoversikten.

Resultat

EBITDA fore jamforelsestorande poster uppgick till 268,9 MSEK (224,1), en 6kning med 20,0 procent
eller 44,8 MSEK. Forvarven av Norrvidinge och Ivarssons bidrog med 27,4 MSEK respektive 18,1 MSEK.
Bellmans resultat 6kade med 30,4 procent till 34,6 MSEK (26,5) framst pa grund av omséattnings-
okningen med en i stort sett bibehallen marginal. SACAB:s resultat 6kade till 17,7 MSEK (10,8) framst
till foljd av att enheten férvarvades i mars 2020. VSM:s resultat okade med 2,4 procent till 132,0 MSEK
(128,9), hanforligt till den 6kade nettoomsattningen samt en forlikning i ett skiljedomsforfarande
mellan VSM och Maérsta Forenade, vilket resulterade i att VSM erhdéll ett skadestand om 6,5 MSEK som
forbattrade EBITDA. Detta motverkades delvis av en ofordelaktig projektmix med ett hogt utnyttjande
av och prisdkningar fran underentreprendrer samt 6kade kostnader for drivmedel och material.
Uppldndskas resultat minskade med 12,3 procent till 29,1 MSEK (33,3), framst forklarat av en
ofordelaktig projektmix med ett hogt utnyttjande av och prisdkningar fran underentreprenérer samt
Okade kostnader fér drivmedel och underhall. Samgravs resultat minskade med 15,8 MSEK till 9,2 MSEK
(25,0), vilket till stor del forklaras av lagre volymer relaterat till Faxhults deponi som nu &r fylld, samt
fordrojda tillstandsprocesser for nya deponier. For mer detaljer, se segmentsoversikten.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 89,9 MSEK (112,7), vilket inkluderade avskrivningar om 153,0 MSEK
(96,0) som avsag materiella anlaggningstillgangar och nyttjanderatter 150,7 MSEK (93,2) samt
immateriella anlaggningstillgangar 2,3 MSEK (2,8). Forutom detta inkluderades dven jamforelsestérande
poster som under perioden uppgick till 29,3 MSEK (15,5) framst hanforligt till forvarvskostnader 9,1
MSEK (3,3), integration av forvarv 5,4 MSEK (2,0), kostnader for forbattringar av processer och rutiner

20%
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3,5 MSEK (6,6), kostnader for dgarférandringar 2,2 MSEK (0,0), nedskrivning av anlaggningen Kareby Ryr
4,5 MSEK (0,0), dar Samgrav har beslutat att inte fortsatta tillstandsprocessen for denna deponi.
Dessutom avser 3,7 MSEK (0,0) Norrvidinge, dar merparten ar avvecklingskostnader av miljo-
anlaggningar och uppsagning av hyreskontrakt samt évriga kostnader 0,9 MSEK (3,6).

Resultat fran finansiella poster uppgick till -84,7 MSEK (-45,4) hanforligt till rantor avseende
obligationslanet -49,7 MSEK (-46,0), refinansiering av obligationslanet -20,5 MSEK (0,0) avseende
avgifter som avsag obligationsférandringen och checkkrediten hos Swedbank, kostnad for fortidsinlésen
av det inbaddade derivatet kopplat till fortidsinlésen av den aldre obligationen som l6stes i februari
2021 om -5,2 MSEK (0,0). Dessutom tillkommer manatliga finansiella avgifter for ratten att utnyttja
checkrakningskrediten (RCF) om -3,4 MSEK (0,0), rantor kopplade till leasingavtal -2,4 MSEK (-1,6),
diskonteringseffekt av villkorade képeskillingar avseende Samgrav och Norrvidinge -2,4 MSEK (-0,3)
samt Ovriga finansiella poster -1,1 MSEK (2,5).

Periodens resultat uppgick till 5,3 MSEK (46,6) med en effektiv skattesats pa -2,3 procent. Skatten ar
uppdaterad med en reservering fér uppskjuten skattefordran om 1,7 MSEK avseende Coronastéd for
inventariekop delvis motverkat av icke avdragsgilla kostnader. Justerat for dessa effekter uppgar effektiv
skattesats 20,6 procent.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i koncernen uppgick till 128,1 MSEK (136,1), en minskning
med 8,0 MSEK. Férandringen var ett resultat av ett 6kat kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapitalet som uppgick till 182,3 MSEK (144,4) samt en féréndring av rorelse-
kapitalet under 2021 jamfort med foregdende ar pa -54,2 MSEK (-8,4). Forsamringen av rorelsekapitalet
under perioden beror framst pa hoga kundfordringar som ett resultat av den hoga omsattningen.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -226,8 MSEK (-99,7). Detta var ett resultat av
forvarvet av Norrvidinge och Ivarssons -210,9 MSEK (-41,4 for SACAB 2020) samt utbetalning av tillaggs-
kopeskilling (Losshallningsbolaget) -1,5 SEK, investeringar i materiella anldggningstillgangar -54,2 MSEK
(-68,5), delvis motverkat av forsaljningen av Bugarde (mark i Goteborg) till ett intressebolag som ags
tillsammans med Skanska 12,3 MSEK (0,0) och forsaljning av dldre fordon 27,5 MSEK (19,4).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 121,2 MSEK (-66,0) och var framst ett resultat av
en refinansiering som gjordes i februari 2021 da den existerande obligationen aterbetalades och en ny
obligation emitterades. Obligationslan togs upp till 900,0 MSEK (0,0) och det utgick en total amortering
om -611,7 MSEK (0,0) avseende aterbetalning och fortidsinlésen av det tidigare obligationslanet.
Aterbetalningar av -50,4 MSEK (-23,5) avsag aterbetalning av lan/bankkrediter fér Norrvidinge

-35,3 MSEK, Ivarssons -10,5 MSEK, Bellmans -1,6 MSEK samt en skuld i Norge -3,0 MSEK.
Refinansieringskostnaderna foér det nya obligationslanet och den nya kreditfaciliteten uppgick till -20,5
MSEK (0,0) medan amorteringen av leasingskulden uppgick till -59,8 MSEK (-30,6) och avbetalningslanen
uppgick till -51,0 MSEK (0,0). Dessutom gav Bellman Group AB ett lan till ett intressebolag (Bugarde
Holding AB) f6r forvarv av ett markomrade i Géteborg -3,1 MSEK (0,0) samt en utdelning till minoritet
-0,8 MSEK (0,0) delvis motverkat av ett aktieagartillskott fran Verdane Holding 26 AB pa 18,5 MSEK (0,0).

Periodens kassaflode uppgick till 22,5 MSEK (-29,6) med totala likvida medel vid utgangen aret 2021 pa
146,2 MSEK, jamfort med 123,8 MSEK vid utgangen av aret 2020.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till 54,2 MSEK (68,5), av vilka 16,6
MSEK (9,8) var hanférliga till Upplandska (fordon och borriggar), 13,6 MSEK (39,2) hanfoérliga till Samgrav
(deponier), 8,9 MSEK (12,7) hanforliga till VSM (fordon), 7,7 MSEK (0,0) hanférliga till Norrvidinge
(miljéanlaggningar och fordon), 4,3 MSEK (2,2) hanforliga till Bellmans (fordon), 2,9 MSEK (1,5)
hanforliga till moderbolaget (fordon), 0,2 MSEK (0,0) hanforliga till lvarssons samt 0,0 MSEK (2,2)
hanforliga till SACAB.

Foérvarv

Den 18 januari 2021 slutfordes forvarvet av Ivarssons Entreprenad i Goteborg AB (lvarssons) som
offentliggjordes den 11 december 2020. Kdpeskillingen uppgick till 98,5 MSEK vilket finansierades
genom egna likvida medel 67,2 MSEK samt en riktad nyemission av aktier till ett varde av 31,3 MSEK till
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Ivarssons tidigare dgare, vilket efter nyemissionen gav en dgarandel i Bellman Group (genom aktier i
Haimos HoldCo AB) motsvarande 2,7 procent.

Den 27 maj 2021 slutférdes forvarvet av Norrvidinge bolagen (Norrvidinge) som offentliggjordes den 21
april 2021. Kopeskillingen uppgick till 320,5 MSEK vilket finansierades genom egna likvida medel 182,7
MSEK samt en riktad nyemission av aktier till ett varde av 106,0 MSEK till Norrvidinges tidigare agare,
vilket efter nyemissionen gav en dgarandel i Bellman Group (genom aktier i Haimos HoldCo AB)
motsvarande 9,2 procent. Képeskillingen inkluderade en tillaggskopeskilling om 31,8 MSEK som baseras
pa framtida EBITDA resultat.

Fér mer information, se not 6 Rérelseférvarv och not 10 Agarstruktur.

Rédntebarande nettoskuld

Koncernens rantebarande nettoskuld for kovenantberdkningen vid periodens slut uppgick till 975,1
MSEK, jamfort med 584,9 den 31 december 2020 (berdknat pa samma satt som 2021), vilket
inkluderade féretagsobligationer om 900,0 MSEK (600,0), leasingskuld 97,3 M3SEK (107,9) samt
avbetalnings- och andra skulder 124,0 MSEK (0,0) minskat med likvida medel om 146,2 MSEK (123,8).
Rantebadrande nettoskuld i férhallande till rullande tolv manaders pro forma?®) EBITDA fére jamférelse-
stérande poster per 31 december 2021 var 3,38 (N/A2).

Total nettoskuld uppgick vid periodens slut till 1 092,0 MSEK, jamfort med 605,6 MSEK per 31 december
2020, och inkluderade foretagsobligationen 900,0 MSEK (600,0), leasingskulden 164,8 MSEK (107,9),
avbetalnings och andra skulder 124,0 MSEK (0,7), villkorad kdpeskilling avseende Samgrav och
Norrvidinge nuvardesberdknad till 46,6 MSEK (19,2), fordrojd kopeskilling avseende forvarvet av
Losshallningsbolaget nuvardesberdknad till 2,8 MSEK (0,0) minskat med likvida medel om 146,2 MSEK
(123,8).

Finansiell stallning och finansiering

Koncernens likvida medel vid periodens slut uppgick till 146,2 MSEK jamfort med 123,8 MSEK den 31
december 2020. Inklusive en outnyttjad checkrakningskredit (moderbolaget) uppgick tillgdngliga likvida
medel till 396,2 MSEK (167,8).

Moderbolaget noterade den 10 februari en ny féretagsobligation pa Nasdaq Stockholm. | samband med
detta pakallade Bellman Group fullstandig fortidsinlésen av bolagets existerande utestaende obligation
2017/2022. Det nya instrumentet har noterats med 900 enheter, med ett totalt utestaende nominellt
belopp om 900,0 MSEK (600,0) och med ett nominellt virde om 1,0 MSEK per enhet. Obligationsrdntan
ar rorlig, tre manader STIBOR plus 5,0 procent, som betalas kvartalsvis i efterskott. Obligationen forfaller
den 10 februari 2026. Villkoren fér obligationen inkluderar en option som ger ratt till fortidsinlésen av
lanet. Denna option har vid periodens slut varderats till 0,0 MSEK (N/A2).

Bolaget har ocksa tagit upp en senior sakerstalld bankfinansiering till ett belopp om upp till 250,0 MSEK
(44,0) som en del av refinansieringen. Bankfinansieringsvillkoren inkluderar en kvartalsvis underhalls-
kovenant som anses uppfylld om utnyttjad bankkredit i férhallande till justerad proforma®) EBITDA
understiger kvoten 2,00:1. Utnyttjad bankkredit i férhallande till rullande tolv m&naders pro forma?)
EBITDA fore jamforelsestérande poster per 31 december 2021 var -0,51 (N/A?) pa grund av att ingen
kredit utnyttjats.

Villkoren for foretagsobligationslanet och bankfinansieringen finns tillgédngliga pa bellmangroup.se.

1 Fér att visa Bellman Groups utveckling redovisas januari — december 2020 och 2021 dven pro forma, dér siffror fér Norrvidinge,
Ivarssons, SACAB och Upplandska (inklusive Losshallningsbolaget) redovisas som om férvarven hade skett per den 1 januari 2020.

2 Berakningsmetodiken i de nya obligationsvillkoren &r ej identisk med tidigare obligationsvillkor.
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Marknadsoversikt

| Byggforetagens senaste rapport (oktober 2021) noteras en stark aterhamtning for saval Nettoomséttning per marknad, jan -
varldsekonomin som fér svensk ekonomi och handel, efter pandemins negativa paverkan. | takt med en dec 2021 (pro forma 1)

okad vaccinationsgrad och att restriktioner avtar ar ekonomin och konsumtionsmonster pa vag mot pre- 10%
pandemi nivaer. | samma konjunkturrapport noteras en viss forsiktighet att prognosticera forbi 2021, 2% ‘
framst kopplat till den potentiella cementkrisen men det noteras ocksa ett tydligt orosmoln i var del av

varlden kopplat till snabbt stigande priser pa saval energi som ravaror pa den europeiska marknaden.

Detta leder ocksa till en oro for att inflationen kan vara pa vag tillbaka. Trots detta gors bedémningen

att forutsattningarna for svensk byggindustri borde vara mycket gynnsamma.

13%
Under forsta halvaret 2021 minskade anldggningsinvesteringarna sammantaget med 9 procent, dar 56%
privata investeringar sjénk med 10 procent medan de offentliga investeringarna minskade med 7
procent. Dock spas en vandning och ljusare utveckling under andra halvaret vilket innebar att m Bostéder
minskningen véntas stanna pa 3 procent for helaret 2021. Infrastruktur )
m Kommersiell/Industri
Ovrigt

Bostadsbyggandet, dar paborjandet av bostadsbyggandet var starkt under 2020, 6kar dven under 2021.
Investeringar i nya bostdder bedéms 6ka med 16 procent under aret. Detta innebar att de hamnar i niva
med topparet 2017. Under forsta halvaret 2021 6kade ombyggnadsinvesteringarna med 7 procent
jamfort med motsvarande period féregaende ar.

Nettoomséttning per region, jan - dec
2021 (pro forma %)

Lokalinvesteringar sjonk med 5 procent forsta halvaret 2021. Stora industrisatsningar ar dock en positiv 2%

motvikt till den i 6vrigt svaga marknaden. 0%

Geografiskt sker cirka 60 procent av bygg- och anlaggningsinvesteringarna i storstadsregionerna, varav
Stockholm dr dominerande foljt av Vastra Gotaland och Skane.

Bellman Groups pro forma 1 nettoomsattning under 2021 férdelades enligt féljande; infrastruktur 56
procent (53), kommersiella och industrifastigheter 13 procent (15), bostdder 10 procent (10) samt ovrigt 21%
21 procent (22). | 6vrigt ingdr materialhantering som dr sammankopplat med infrastrukturprojekt vilket 17%

gor att andelen infrastruktur for Bellman Groups del totalt uppskattas till 76 procent (74). m stockholmsregionen
Goteborgsregionen
m Skaneregionen

Bellman Groups pro forma ! nettoomséttning under 2021 férdelade sig geografiskt éver Bvri .
vriga regioner

Stockholmsregionen 40 procent (63), Goteborgsregionen 17 procent (20), Skaneregionen 21 procent (0)
medan resterande 22 procent (17) kom fran évriga Sverige. Bellmans och SACAB ar verksamma i
Stockholms Ian. Samgrav och Ivarssons ar framst verksamma i Goteborgsregionen medan Norrvidinges
verksamhet framst bedrivs i sodra Sverige. Upplandska och VSM ar verksamma i hela Sverige.

Bellman Group bedriver ett kontinuerligt arbete med att utveckla och kundanpassa verksamheten inom
de olika segmenten. Detta arbete sker bade via branschorganisationer och i samarbete med kunder. Den
framtida utvecklingen fér koncernens bolag bedéms vara god. Bedomningen stdds av att koncernen ar
verksam pa en val strukturerad marknad, att koncernens tjansteutbud ar efterfragat av kunderna samt
att tjansterna har hog nyttighetsgrad. Langsiktiga trender, sdsom urbanisering, verkar ocksa till
koncernens fordel. Urbanisering framjar den marknad dar koncernens stérsta kunder ar verksamma, och
Okar darmed efterfragan pa koncernens tjanster.

1) For att visa Bellman Groups utveckling redovisas januari — december 2020 och 2021 dven pro forma, dar siffror for Ivarssons, SACAB
och Upplandska (inklusive Losshallningsbolaget) redovisas som om férvarven hade skett per den 1 januari 2020.
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Segmentsoversikt

Bellman Group bildades i april 2017 och bestod fran bérjan av Upplindska Berg och Bellmans Akeri.
Aren dérefter forvirvades VSM (2018), Samgrév (2019), SACAB (2020), Losshéliningsbolaget (2020) och
under 2021 har Ivarssons och Norrvidinge férvdrvats.

For att beskriva Bellman Groups operativa utveckling redovisas januari — december 2020 och 2021 pro
forma i segmentséversikten. Data for enheter férvérvade under 2020 och 2021 redovisas som om
férvarven hade skett den 1 januari 2020.

Upplandska

Uppldndska utfor framst bergsprangning, bergborrning och vajersagning. Foretaget sysselsatter cirka
sjuttio maskiner, varav cirka tio procent tillhér underentreprendrer, och utfoér arbeten i hela Sverige.
Drygt trettiofem procent av omséattningen var under 2021 relaterad till infrastruktur. Upplandska ar
certifierat enligt ISO 14001, 9001 och 45 001. Losshallningsbolaget, som forvarvades i december 2020,
har inkluderats i detta segment.

Nettoomsattningen 6kade under aret med 5,9 procent till 326,6 MSEK (308,4), framst pa grund av 6kade
infrastrukturprojekt i Goteborgsregionen samt bergtakter. De storsta pagaende projekten &r bergtakter,
vindparker, Vastlanken Goteborg, Mathem Farsta och Slussen, vilka star fér knappt hélften av den totala
omsattningen under perioden.

EBITDA fore jamforelsestorande poster minskade under perioden med 23,3 procent till 29,1 MSEK
(38,0), framst forklarat av en negativ projektmix dar en 6kad omsattning kraver ett hégre utnyttjande av
externa underentreprendérer samt 6kade drivmedels- och underhallskostnader.

Omesattningen for perioden 2021 (jamfort med motsvarande period 2020) fordelades pa Stockholms-
regionen 42 procent (47), Goteborgsregionen 12 procent (3) samt Gvriga Sverige 46 procent (50).
Orderingangen uppgick till 139 MSEK (138) och orderstocken uppgick till 109 MSEK (97) per 31
december 2021. Antal aktiva kundprojekt under perioden var 295 jamfort med cirka 300 fér samma
period 2020.

Bellmans

Bellmans utfor berg- och jordschakt i egen regi och for bestallares rdakning, leverans av grus och
krossmaterial samt hyr ut lastbilar och entreprenadmaskiner med forare. Bellmans ar certifierat enligt
1SO 9001, 14 001 och 45 001. Féretaget sysselsatter drygt 500 fordon dagligen, varav knappt tio procent
ar egna fordon och 6vriga ar kontrakterade underentreprendrer.

Nettoomsattningen 6kade under aret med 20,6 procent till 635,0 MSEK (526,5), framst till f6ljd av en
O0kad omsattning for transportverksamheten och materialhantering. Detta ar framfor allt hanforligt till
storre infrastrukturprojekt. Maskinformedlingen, som legat nagot efter foregaende ar, har haft ett
mycket starkt avslut under andra halvaret vilket i stort sett gjort att maskinférmedlingen nu ar pa
samma niva 2021 som férgaende ar.

EBITDA fore jamforelsestorande poster 6kade med 30,4 procent till 34,6 MSEK (26,5) hanforlig till den
O6kade omsattningen med en i stort sett bibehallen marginal.

Verksamheten ar koncentrerad till Stockholmsregionen och merparten av omsattningen ar relaterad till
infrastrukturprojekt. Bellmans hanterade cirka 52 000 kundorder under 2021, jamfort med cirka 45 000
for 2020.

VSM

VSM é&r ett entreprenadmaskinsforetag med ett rikstackande erbjudande. Kunderna ar byggbolag som
behover hjalp med olika typer av schaktarbeten som kraver maskiner som ar for stora for att ga pa

Kv4

Andel nettoomsdattning per segment
(pro forma), jan - dec 2021

27%
32%

2% 2% 8%
18%
9%

uVSM Bellmans  m Samgrav
mSACAB H Uppldndska = Ivarssons

Norrvidinge

Andel EBITDA fore jamforelsestérande
poster per segment (pro forma), jan —
dec 2021

17% 45%
6%
10%
5% 12%
6%
HVSM Bellmans  m Samgrév

mSAcAB M Upplandska © Ivarssons

Norrvidinge

Fordelning fordon, jan - dec 2021

34%

66%

u Egna fordon
Fordon dgda av underentreprenérer
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allman vag. Det kan handla om att avtdcka berg, lasta ur tunnlar eller att krossa och schakta stenmassor.
Foretaget ar i huvudsak anlitat till infrastrukturprojekt som vagar, jarnvagar eller flygfalt. VSM ar
certifierat enligt ISO 9001, 14 001 och 45 001. Foretaget sysselsatter knappt 500 maskiner varav mer an
halften tillhér underentreprendrer.

Nettoomsattningen 6kade under perioden med 34,5 procent och uppgick till 950,9 MSEK (707,0), vilket
framst var hanforligt till 6kade infrastrukturprojekt. De storsta pagdende projekten ar Vastlanken
GOteborg, Mathem Farsta, Forbifart Stockholm och Microsoft Salbohed, vilka star for mer an hilften av
den totala omséattningen under perioden.

EBITDA fore jamforelsestérande poster 6kade under perioden med 2,4 procent till 132,0 MSEK (128,9).
Resultatforbattringen var framst hanforlig till den 6kade omsattningen samt en forlikning i ett skilje-
domsforfarande mellan VSM och Mérsta Forenade, vilket resulterade i att VSM erhdll ett skadestand om
6,5 MSEK som forbattrade EBITDA. Detta motverkades delvis av ett hogt utnyttjande av och prisokningar
fran underentreprendrer samt 6kade kostnader for drivmedel, material samt underhall- och
reparationer.

Omesattningen under 2021 (jamfort med 2020) fordelades pa Stockholmsregionen 53 procent (57),
Goteborgsregionen 21 procent (19) och 6vriga Sverige 26 procent (24). Orderingangen var 352 MSEK
(382) och orderstocken var 132 MSEK (603) per 31 december 2021. Antal aktiva kundprojekt under 2021
uppgick till 76 jamfort med 81 under 2020.

Samgrav

Samgrav forser stora projekt i Goteborgsregionen, till exempel Vastlanken, med produkter och tjanster
inom massa- och materialhantering. Samgrav driver egna inerta deponier, markforadling, atervinnings-
anldggningar och bergtiakt samt formedlar transport- och maskintjanster. Féretaget dger inga egna
maskiner, men sysselsatter drygt 400 kontrakterade underentreprenérer. Samgrav ar certifierat enligt
1SO 9001, 14 001 och 45 001. Marken Bugdrde, som forvarvades i december 2020 och ingick i detta
segment, avyttrades under det tredje kvartalet till ett bolag som dgs gemensamt med Skanska.

Nettoomsattningen 6kade under perioden med 23,3 procent till 289,9 MSEK (235,1). Detta var framst
ett resultat av hogre omsattning till externa deponier och materialhantering med relativt lag
vinstmarginal.

EBITDA fore jamforelsestérande poster minskade under perioden med 15,6 MSEK till 9,2 MSEK (24,9).
Detta beror framst pa att deponin i Faxhult nu ar fylld. Tillstandsprocesserna fér nya deponier ar
forsenade, vilket bidragit till minskade deponivolymer.

Omsattningen for perioden var i sin helhet hanforlig till Goteborgsregionen dar trettio procent var
exponerat mot infrastrukturprojekt. Samgrav hanterade cirka 22 000 kundorder under 2021 jamfort
med cirka 20 000 under 2020.

SACAB

SACAB hyr ut lastbilar och entreprenadmaskiner till alla typer av anlaggningsarbeten samt dger och
driver en deponi for inerta massor samt atervinning av olika typer av grus-, kross- och jordmassor séder
om Stockholm. SACAB &ger inga egna maskiner men sysselsatter cirka 60 kontrakterade under-
entreprendrer. SACAB &r certifierat enligt 1ISO 14001 och planerar att bli certifierade enligt 1ISO 9001 och
45 001 under 2022.

Nettoomsattningen minskade under aret med 10,2 procent till 137,1 MSEK (152,6). Detta ar framfor allt
hanforligt till maskin- och transportverksamheten, som ett resultat av forsenade kundprojekt och viss
prispress i borjan av aret, troligtvis relaterat till Covid-19.

EBITDA fore jamforelsestérande poster uppgick till 17,7 MSEK (17,7) vilket var i linje med féregaende ar.

Omesattningen for perioden var i sin helhet hanforlig till Stockholmsregionen med cirka fyrtio procent av
omsattningen exponerat mot infrastrukturprojekt. SACAB hanterade cirka 10 300 kundorder under 2021
jamfort med cirka 13 000 under 2020.
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Ivarssons

Ivarssons ar ett mark- och anlaggningsforetag som verkar i huvudsak i Goteborgsregionen. Ivarssons
utfor alla typer av mark- och anlaggningsarbeten och ar dven specialiserade inom omraden sasom djupa
schakter och marinrelaterade uppdrag med fokus pa stabilitetsh6jande atgarder och erosionsskydd.
Maskinparken innehaller ett 60-tal band- och hjulmaskiner med rackvidd upp till 30 meter.

Nettoomsattningen minskade under dret med 17,7 procent till 66,5 MSEK (80,7). Detta var framfor allt
hanforligt till ett storre projekt med PEAB (Arendal Goteborgs hamn) som gav en hég omsattning under
2020, men som nu har avslutats.

EBITDA fore jamforelsestérande poster minskade under perioden med 20,4 MSEK till 18,1 MSEK (38,5), i
stort hanforligt till ett ovanligt hogt resultat under det fjarde kvartalet 2020, ett resultat paverkat av
ovan namnda PEAB projekt.

Omsattningen for perioden var i stort sett hanforlig till Goteborgsregionen med knappt tre fjardedelar
av omsattningen exponerad mot kommersiella, industri- och infrastrukturprojekt. Antal aktiva
kundprojekt under 2021 var 110 jamfort med 83 vid utgangen av tredje kvartalet 2021. Antalet aktiva
kundprojekt borjade matas forst under innevarade ar.

Norrvidinge

Norrvidinge tillhandahaller transport- och maskintjanster samt anlaggningsmaterial i sédra Sverige och
utfor alla typer av uppdrag inom anlaggningslogistik och entreprenad. Fordonsflottan ar stor och
varierande for att kunna tillgodose kundens behov och sysselsatter drygt 300 fordon dagligen, varav
cirka 85 procent ar egendgda. Under varumarket Sortab drivs flertalet miljdanldggningar i Skane,
Blekinge och Halland. Verksamhetens geografiska omraden utgors av Skane, Blekinge, Smaland och
Halland. | Halland verkar Norrvidinge under varumarket och bolaget EliaExpress.

Nettoomsattningen 6kade under aret med 25,5 procent till 1 133,9 MSEK (903,6). Detta ar framfor allt
hanforligt till en stark marknad i Malmo och Helsingborg samt nya kontrakt i Smaland och Varberg/
Falkenberg.

EBITDA fore jamforelsestérande poster minskade under aret med 37,6 procent till 50,8 MSEK (81,4),
forklarat av ett hogt utnyttjande av och prisokningar fran underleverantérer som anlitats for att klara av
den stora omséattningsokningen. Dessutom har prisékningar pa drivmedel och material samt 6kade
personalkostnader, hanforligt till forstarkning av organisationen, forsamrat resultatet.

Omsattningen for perioden var i stort sett hanforlig till sodra Sverige med drygt 50 procent av
omsattningen exponerad mot infrastrukturprojekt.
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Segmentsoversikt
1) Pro forma 2

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomséttning, MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Upplandska 73,5 68,3 326,6 279,3 326,6 308,4
Bellmans 1947 125,8 635,0 526,5 635,0 526,5
VSM 2541 174.,8 950,9 707,0 950,9 707,0
Samgrav 89,0 60,1 289,9 2351 289,9 2351
SACAB 34,9 33,0 137,1 122,1 137,1 152,6
Ivarssons 13,7 - 66,5 - 66,5 80,7
Norrvidinge 316,6 - 714,3 - 1133,9 903,6
Eliminering, fé')rséljning inom koncernen -64,6 -49,2 -258,6 -192.4 -258,6 -192.4
Summa nettoomsattning 911,7 412,7 2 861,4 1677,5 3281,0 2721,6

Statutory Pro forma 2

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
EBITDA fore jamforelsestérande
poster, MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Upplandska 5,4 6,0 29,1 33,3 29,1 38,0
Bellmans 12,2 4,7 34,6 26,5 34,6 26,5
VSM 26,4 33,9 132,0 128,9 132,0 128,9
Samgrav 3,8 6,2 9,2 25,0 9,2 24,9
SACAB 0,3 2,5 17,7 10,8 17,7 17,7
Ivarssons 3,4 - 18,1 - 18,1 38,5
Norrvidinge 1,2 - 27,4 - 50,8 81,4
Mt -0,3 -0,7 0,8 -0,3 0,8 -0,3
Summa EBITDA foére
jamférelsestorande poster 52,3 52,8 268,9 2241 292,3 355,6

1 Beloppen for 2020 avser Upplandska (exklusive Losshallningsbolaget), Bellmans, VSM och Samgrav (exklusive Bugarde) for perioden januari - december och SACAB for perioden

mars — december samt Losshallningsbolaget fér december. Beloppen fér 2021 avser Upplandska, Bellmans, VSM, Samgrav, SACAB och Ivarssons perioden januari — december och

Norrvidinge for juni - december.

2 For att visa Bellman Groups utveckling redovisas januari - december 2020 och 2021 pro forma. | tabellen ovan inkluderas siffror for Losshallningsbolaget (Upplandska), SACAB,
Ivarssons och Norrvidinge som om forvarven hade skett den 1 januari 2020.
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Ovrig information

Agarférhallanden och utestiende aktier

Vid utgangen av det fjarde kvartalet 2021 hade Bellman Group AB en aktiedgare, Verdane Holding 26
AB, som ager 100,0 procent av aktierna i Bellman Group AB (publ). Verdane Holding 26 AB &gs i sin tur
till 100,0 procent av Verdane Alexander Holding AB som i sin tur ags till 100,0 procent av Haimos HoldCo
AB. Agandet i Haimos HoldCo AB férdelas mellan Verdane (genom bolaget BJP HoldCo AB), som vid
utgangen av december 2021 kontrollerar 64,5 procent av dgandet, och management, vissa
nyckelpersoner samt delar av styrelsen som kontrollerar resterande 35,5 procent. Fér mer information,
se not 10, Agarstruktur.

Organisation

Per 31 december 2021 hade koncernen 607 (385) anstéllda. Av dessa var 199 (175) anstéllda i VSM, 161
(0) anstallda i Norrvidinge, 111 (108) anstallda i Uppldndska, 70 (72) anstallda i Bellmans, 29 (0)
anstallda i Ivarssons, 20 (16) anstillda i Samgrav, 6 (8) anstallda i SACAB samt 11 (6) anstallda i
moderbolaget.

Hallbarhet pa Bellman Group

| arsredovisningen 2020 presenterades Bellman Groups hallbarhetsarbete, dar hallbarhetsfokus var
uppdelat pa fem omraden: attraktiv arbetsgivare, arbetsmiljo, god affarsetik, langsiktigt Ionsamt foretag
och minskad klimatpaverkan.

Under forsta kvartalet 2021 tillsattes en Kommunikations- och Hallbarhetschef med uppdrag att bland
annat driva det strategiska hallbarhetsarbetet inom koncernen. Intressentdialoger med koncernens
storsta kunder inleddes under forsta kvartalet och under resterande kvartal 2021 fortsatte arbetet med
att ta fram nya strategiska fokusomraden samt paborja arbetet med en hallbarhetsstrategi. De nya
strategiska fokusomradena kommer att presenteras mer ingdende under forsta kvartalet 2022 och ar
uppdelat pa fyra omraden: Gron flotta, Cirkuldra fléden, Halsa och sékerhet samt Etik och efterlevnad.
Ett klimatbokslut togs fram for att sammanstalla 2020 ars hallbarhetsdata och utifran detta har
relevanta och langsiktiga KPl:er definierats for kommande ar. Malen kommer att presenteras i
arsredovisningen for 2021.

Risker och osdkerhetsfaktorer

En beskrivning av vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer aterfinns i arsredovisningen fér 2020 som
finns tillgdnglig pa bellmangroup.se. Denna beskrivning ar fortfarande relevant men i tilldgg kan foljande
risker ndmnas som paverkat koncernen under 2021.

Pandemi

Covid-19 har under aret haft viss paverkan med ¢kad franvaro saval hos Bellman Group som hos
underleverantorer vilket inneburit enstaka produktionsstérningar och férseningar. Generellt har dock
stérningarna varit sma och verksamheten har kunnat fungera val.

Cementkrisen

Regeringens beslut att forlanga Cementas tillstand att bryta kalk i Slite fram till december 2022 innebér
inte att cementfragan ar 16st, utan de stora negativa konsekvenserna som en eventuell cementbrist for
med sig kvarstar.

Dieselpriser

Raoljepriserna har under aret 6kat markant. En 6kad efterfragan, lag produktion och nya miljokrav har
gjort att dieselpriserna 6kat vasentligt. Eftersom koncernen ar i stort behov av diesel som drivmedel
paverkar detta oss materiellt. Vi arbetar aktivt med indexregleringar i kundkontakt och parallellt med att
utveckla var hallbarhetsstrategi for en langsiktigt hallbar omstallning.
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Handelser efter periodens slut

Den 1 januari 2022 forvarvade Bellman Group genom dotterbolaget Upplandska Bergborrning AB
Axelssons Diamantborrning AB: s produktionsutrustning for 9,1 MSEK. Darmed starker gruppen, genom
Uppléndska, sitt erbjudande inom diamanthaltagning och sagning av berg.

Arsstamma

Styrelsen har beslutat att arsstamman 2021 ska hallas i Stockholm den 23 maj 2022. Kallelse kommer att
utfardas i vederborlig ordning.

Revision

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av koncernens revisorer.

Forsdkran

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att bokslutskommunikén for perioden januari-
december 2021 ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens verksamhet, ekonomiska
stallning och resultat och tar upp vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som rér moderbolaget och
foretagen inom koncernen.

Stockholm den 24 februari 2022

Bjorn Andersson Charlotte Hybinette Anne-Lie Lind
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Hakan Lind Martin Nilsson Per Nordlander
VD Styrelseledamot Styrelseledamot
Magnus Persson Ingalill Ostman
Styrelseledamot Styrelseledamot
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Delarsrapport januari — mars 2022 19 maj 2022
Arsstamma 2022 23 maj 2022
Halvarsrapport januari — juni 2022 30 aug 2022
Delarsrapport juli — september 2022 nov 2022

Kontaktpersoner

Hékan Lind, VD Roger Axelsson, CFO

hakan.lind@bellmangroup.se roger.axelsson@bellmangroup.se
+46 (0) 70 669 8028 +46 (0) 70 874 5041

Adress

Bellman Group AB info@bellmangroup.se
Vallgatan 9 www.bellmangroup.se
170 67 Solna Org.nr. 559108-3729
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Koncernens resultatrakning och rapport over ovrigt totalresultat i

sammandrag
1)

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK Not 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 3 911,7 4127 2 861,4 1677,5
(")vriga rorelseintakter 6,5 2,9 27,6 12,5
Summa intakter 918,2 415,6 2 889,0 1690,1
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -723,9 -282,4 -2 156,9 -1 156,6
Ovriga externa kostnader -41,7 -16,4 -107,7 -59,1
Personalkostnader -108,4 -70,1 -381,4 -266,3
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -44.3 -24.8 -153,0 -96,0
Resultat fran andelar i intressebolag 0,2 0,9 3,2 2,7
Ovriga rérelsekostnader -1,6 -0,6 -3,3 -2,2
Summa rorelsens kostnader -919,7 -393,4 -2 799,1 -1 577,4
Rorelseresultat (EBIT) -1,4 22,2 89,9 112,7
Summa resultat fran finansiella poster -15,5 -9,3 -84,7 -45.4
Resultat efter finansiella poster -16,9 12,9 5,2 67,3
Inkomstskatt 4.6 -9,7 0,1 -20,7
Periodens resultat -12,3 3,3 53 46,6
Resultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare -12,9 2,9 3,5 447
- innehav utan bestdmmande inflytande 0,7 0,3 1,8 1,8
Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK) -6,2 1,4 1,7 21,4
Genomsnittligt antal aktier i tusental 9 2087,0 2087,0 2 087,0 2087,0
Rapport over totalresultat
Periodens resultat -12,3 3,3 5E3 46,6
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen
Valutakursdifferenser utldndska verksamheter 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Summa totalresultat for perioden -12,3 33 52 46,5
Summa totalresultat for perioden hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare -12,9 2,9 3,4 44,6
- innehav utan bestammande inflytande 0,7 0,3 1,8 1,8

1) Resultatrakningen for 2020 avser Upplandska (exklusive Losshallningsbolaget), Bellmans, VSM och Samgrav fér perioden januari - december samt SACAB fér perioden mars —

december och Losshaliningsbolaget for december. Resultatrikningen fér 2021 avser Upplandska, Bellmans, VSM, Samgrav, SACAB och Ivarssons for perioden januari - december

och Norrvidinge for juni - december.
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Koncernens balansrakning i sammandrag

1)

MSEK Not 31 december 2021 31 december 2020
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 6 757,8 466,1
Materiella anlaggningstillgangar 7416 525,3
Finansiella anlaggningstillgangar 26,3 16,8
Uppskjuten skatt 12,1 1,8
Summa anlaggningstillgangar 1537,8 1010,0
Varulager 26,7 11,8
Kortfristiga fordringar 630,9 3211
Likvida medel 146,2 123,8
Summa omsattningstillgangar 803,8 456,8
SUMMA TILLGANGAR 2 341,6 1 466,8
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 569,8 410,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 8,3 7,3
Langfristiga skulder 1204,8 749,6
Kortfristiga skulder 558,6 299,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 341,6 1466,8

1 Balansrakningen fér 31 december 2020 avser Upplindska, Bellmans, VSM, Samgrav, SACAB och moderbolaget. Balansrikningen for 31 december 2021 avser Upplindska,
Bellmans, VSM, Samgrav, SACAB, Ivarssons, Norrvidinge och moderbolaget.

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

Hanforligt till aktiedgare i Bellman Group AB

. Ovrigt . Innehav utan
Aktie- L Balanserat Eget kaptial e Totalt Eget
kapital t'::Skj.Utet Reserver resultat aktiedgare be_stammande kapital
apital inflytande
MSEK
Ingéende balans per den 1 jan 2020 2,1 235,3 0,0 128,6 366,0 6,2 372,2
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0 447 447 1,8 46,6
Ovrigt totalresultat for aret 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Summa totalresultat 0,0 0,0 -0,1 44,7 44,6 1,8 46,4
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap
av dgare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Utgaende balans per den 31 dec 2020 2,1 235,3 -0,1 173,4 410,6 7,3 417,9
Ingaende balans per den 1 jan 2021 2,1 235,3 -0,1 173,4 410,6 7,3 417,9
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0 3,5 3,5 1,8 53
Ovrigt totalresultat for perioden 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Summa totalresultat 0,0 0,0 -0,1 3,5 3,4 1,8 5,2
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Aktie&gartillskott 0,0 0,0 0,0 155,8 155,8 0,0 155,8
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap
av dgare 0,0 0,0 0,0 155,8 155,8 -0,8 155,0
2,1 235,3 -0,2 332,6 569,8 8,3 578,1

Uﬁéende balans per den 31 dec 2021
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Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

MSEK Not 2021 2020 2021 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -1,4 22,2 89,9 112,7
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 443 24.8 153,0 96,0
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet 9,0 0,6 6,5 -3,1
Erhallen ranta 0,3 0,0 0,4 0,1
Erlagd rénta -13,8 -10,4 -447 -41,8
Utdelning fran intressebolag 04 0,5 0,4 0,5
Betalda inkomstskatter 1,0 -6,2 -23,3 -19,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av

rorelsekapital 39,7 31,6 182,3 144,4
Forandring av rorelsekapital 25,7 8,8 -54,2 -8,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 65,4 40,4 128,1 136,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag 6 -1,5 -9,2 -212,4 -50,6
Férsaljning av mark 0,4 0,0 12,3 0,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -28,3 -37,4 -54,2 -68,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 8,1 4,8 27,5 19,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21,3 -41,8 -226,8 -99,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Aktieagartillskott 1,1 - 18,5 -
Amortering av leasingskuld -17,6 -8,7 -59.,8 -30,6
Amortering av avbetalningslan -14,4 - -51,0 -
Upptagande av lan - - 900,0 -
Amortering av 1an -38,3 -11,1 -662,1 -34,6
Lan till intresseboalg -3,1 - -3,1 -
Refinansieringskostnad obligation 0,0 0,0 -20,5 -
Utdelning till minoritet -0,8 0,0 -0,8 -0,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -73,1 -19,7 121,2 -66,0
Periodens kassaflode -29,0 -21,1 22,5 -29,6
Likvida medel vid periodens bdrjan 175,2 144,9 123,8 1563,4
Valutakursdifferens 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 146,2 123,8 146,2 123,8

1) Rapporten éver kassafléden fér 2020 avser Upplandska (exklusive Losshallningsbolaget), Bellmans, VSM och Samgrav fér perioden januari - december och SACAB fér perioden
mars — december samt Losshallningsbolaget fér december. Beloppen fér 2021 avser Upplandska, Bellmans, VSM, Samgrav, SACAB och Ivarssons for perioden januari - december
och Norrvidinge for juni - december.
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Moderbolagets resultatrakning och rapport éver totalresultat i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

MSEK Not 2021 2020 2021 2020
Nettoomséattning 6,8 5,6 26,5 20,0
Summa intakter 6,9 5,6 26,6 20,0
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -5,3 -4.5 -17,6 -13,9
Personalkostnader 4.8 4.4 -19,4 -15,0
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -0,3 -0,2 -1.1 -0,8
Summa rorelsens kostnader -10,4 -9,1 -38,0 -29,7
Rorelseresultat (EBIT) -3,5 -3,5 -11,5 -9,7
Summa resultat fran finansiella poster -11,8 -9,2 -65,8 -37,3
Resultat efter finansiella poster -15,4 -12,7 -77,3 -47,0
Bokslutsdispositioner 84,1 67,0 84,1 67,0
Inkomstskatt -14,7 -18,7 -2,0 -11,5
Periodens resultat 54,0 35,6 4,9 8,6

Moderbolagets balansrakning i ssammandrag

MSEK Not
31 december 2021 31 december 2020

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1,4 1,6
Materiella anlaggningstillgangar 3,4 1,7
Finansiella anlaggningstillgangar 1781,9 1288,3
Uppskjuten skatt 6,1 0,0
Summa anlaggningstillgangar 1792,8 1291,7
Kortfristiga fordringar 11,8 12,7
Kassa och bank 128,7 107 1
Summa omsittningstillgangar 140,5 119,8
SUMMA TILLGANGAR 19333 14114

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 505,2 344,6
Obeskattade reserver 19,0 11,0
Langfristiga skulder 1384,6 1028,6
Kortfristiga skulder 24,6 27,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1933,3 1411,4
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Noter till finansiella rapporter

1 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som har tillampats nar denna koncernredovisning upprattades anges nedan. Moderbolagets och
koncernens redovisningsprinciper ar oférandrade jamfort med senast avgivna arsredovisning. Om inte annat anges redovisas alla belopp i
miljontals kronor (MSEK).

Det redovisade vardet pa koncernens langfristiga och kortfristiga finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde
motsvarar i allt vasentligt dess verkliga varde eftersom rantan ar i paritet med aktuella marknadsrantor.

1.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Bellman Group har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, samt internationella redovisningsstandarder (IFRS) och tolkningar fran den internationella redovisningstolkningskommittén
(IFRS IC) sadana de har antagits av EU. Denna deldrsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 De/drsrapportering och
arsredovisningslagen.

Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska personeroch arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna och
berdkningsmetoderna som tillampats i denna delarsrapport ar i enlighet med principerna som beskrivs i arsredovisningen 2020. For
ytterligare information géllande tillimpade redovisningsprinciper, se koncernens arsredovisning 2020.

2 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida hdandelser som anses rimliga under radande férhallanden. Vasentliga uppskattningar och bedémningar i koncernen ar hanférliga
till prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill. For ytterligare information, se not 15 i koncernens arsredovisning 2020.

3 Segmentsinformation
Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter:

Bellman Groups koncernledning bestar av koncernens verkstallande direktér, koncernens CFO, COO, CIO, Kommunikations- och
Hallbarhetschef samt verkstéllande direktorer i dotterforetagen. Denna grupp ar Bellman Groups hogsta verkstallande beslutsfattare och
utvarderar koncernens finansiella stallning och resultat, samt fattar strategiska beslut. Koncernledningen har faststéllt rérelsesegmenten
baserat pa den information som den har tillgang till och som anvands som underlag for att fordela resurser och utvardera resultat.
Koncernledningen féljer upp verksamheten utifran de sju rérelsesegmenten Uppldndska, Bellmans, VSM, Samgrav, SACAB, Ivarssons och
Norrvidinge. Moderbolag och koncerngemensamma kostnader féljs upp under Ovrigt. Koncernledningen anvander framst EBITDA fore
jamforelsestorande poster i uppfoljningen av koncernens resultat.

Uppléndska

Upplandska Bergborrnings AB forvarvades den 1 juli 2017 och grundades 1972. Den 16 december 2020 forvarvades Losshallningsbolaget i
Sverige AB som nu ingar som en del av segmentet Upplandska. Verksamhetsfokus &r bergsprangning, bergborrning, vajersagning och
bergsprackning och geografiskt bedrivs verksamheten i hela Sverige. Huvudkontor fér Upplandska ligger i Norrtélje.

Bellmans

Bellmans Akeri & Entreprenad AB forvarvades den 1 juli 2017 och &r ett transportféretag som grundades 1972. Féretaget &r verksamt inom
formedling av transport- och maskintjanster, schakt- och masshantering. Verksamheten koncentreras geografiskt till Storstockholms-
regionen. Huvudkontor for Bellmans ligger i Saltsjé-Boo.

VSM

VSM Entreprenad AB, med dotterbolagen VSM AS, Munthers Specialtransporter AB och VSM Rental AB, forvarvades den 17 juli 2018 och
grundades 1972. VSM é&r ett entreprenadmaskinsforetag med verksamhet som fraimst omfattar berg- och grushantering vid stationdra och
mobila krossanlaggningar, schaktentreprenader inom vag, tunnel, anlaggning och exploatering samt uthyrning av maskiner och férare. VSM
ar verksamma i hela Sverige. Huvudkontor for VSM ligger i Kallhall.

Samgrav

Samgrav Holding AB med dotterbolagen Samkross i Harryda AB, Samgrav Maskinférmedling AB, Samgrav Recycling AB och Samkross i
Uddevalla AB forvarvades den 31 januari 2019. Féretaget grundades 2010 och ar ett maskinformedlingsforetag som framst ar verksamt
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inom transporttjanster, men har dven egna deponier och krossverksamhet. | december 2020 férvarvade koncernen ocksa Bugdrde
Utveckling AB som dr ett stort markomrade i Harryda kommun. Denna mark har under tredje kvartalet salts till ett intressebolag som &dgs
tillsammans med Skanska. Verksamheten koncentreras geografiskt till Vastsverige och Géteborgsregionen. Huvudkontor for Samgrav ligger
i Kungalv.

SACAB

SACAB Akericentral AB med dotterbolagen SACAB Forvaltning AB och SACAB Miljé AB férvarvades den 6 mars 2020. Féretaget grundades
1977 och ar inriktat pa férmedling och uthyrning av transporter och maskiner, samt bedriver egen deponiverksamhet. Verksamheten
koncentreras geografiskt till Stockholmsregionen. SACAB:s huvudkontor ligger i Skogas.

lvarssons

Ivarssons i Goteborg AB forvarvades den 18 januari 2021. Féretaget grundades 1958 och utfor alla typer av mark- och anldaggningsarbeten
och &r dven specialiserade inom omraden sasom djupa schakter och marinrelaterade uppdrag med fokus pa stabilitetshdjande atgarder
och erosionsskydd. Verksamheten koncentreras geografiskt till Goteborgsregionen. lvarssons huvudkontor ligger i Lilla Edet.

Norrvidinge

Norrvidinge Lastbilscentral AB, Grus & Makadam Syd AB samt EliaExpress i Halmstad AB forvarvades den 27 maj 2021. Norrvidinge gruppen
grundades ar 2000 och tillhandahaller idag transport- och maskintjanster samt anldggningsmaterial i sédra Sverige samt utfor alla typer av
uppdrag inom anlaggningslogistik och entreprenad. Norrvidinge har kontor i Malmo, Halmstad och Helsingborg.

Ovrigt (Moderbolag och Koncerngemensamma kostnader)

Bellman Group AB (publ) dr koncernens moderbolag och grundades 10 april 2017. Huvudkontoret for Bellman Group ligger i Solna.
Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning och andra koncerngemensamma tjanster. Moderbolaget ager 100 procent av
aktierna i Bellmans Akeri & Entreprenad AB, Upplandska Bergborrnings AB, VSM Entreprenad AB, Samgrav Holding AB, SACAB Akericentral
AB, Ivarssons Entreprenad i Goteborg AB, Losshallningsbolaget i Sverige AB, Norrvidinge Lastbilscentral AB, Grus & Makadam Syd AB samt
EliaExpress i Halmstad AB.

Forséaljning mellan segmenten sker pa marknadsmadssiga villkor. De intakter fran externa kunder som rapporteras for segmenten till
koncernledningen varderas pa samma satt som i koncernens resultatrakning.

21 BELLMAN GROUP | BOKSLUTSKOMMUNIKE KV4



Bellman Group AB (publ) Bokslutskommuniké

Januari — december 2021 KV4
Finansiell segmentsinformation i sammandrag
R Pro forma 2
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsiittning, MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Uppléndska 73,5 68,3 326,6 279,3 326,6 308,4
Bellmans 194,7 125,8 635,0 526,5 635,0 526,5
VSM 2541 174.,8 950,9 707,0 950,9 707,0
Samgrav 89,0 60,1 289,9 235,1 289,9 2351
SACAB 34,9 33,0 1371 1221 1371 152,6
Ivarssons 13,7 - 66,5 - 66,5 80,7
Norrvidinge 316,6 - 7143 - 1133,9 903,6
Eliminering, férsaljning inom koncernen -64,6 -49,2 -258,6 -192,4 -258,6 -192,4
Summa nettoomsittning 911,7 412,7 2 861,4 1677,5 3 281,0 2721,6
1) Pro forma 2
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
EBITDA fore jimforelsestérande poster, MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Uppléndska 5,4 6,0 29,1 33,3 291 38,0
Bellmans 12,2 4,7 34,6 26,5 34,6 26,5
VSM 26,4 33,9 132,0 128,9 132,0 128,9
Samgrav 3,8 6,2 9,2 25,0 9,2 249
SACAB 0,3 2,5 17,7 10,8 17,7 17,7
Ivarssons 3,4 - 18,1 - 18,1 38,5
Norrvidinge 1,2 - 27,4 - 50,8 81,4
Ovrigt -0,3 -0,7 0,8 -0,3 0,8 -0,3
Summa EBITDA fére jamforelsestérande poster 52,3 52,8 268,9 2241 292,3 355,6
R Pro forma 2
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Uppléndska -1,1 -1,4 3,0 12,7 3,0 15,2
Bellmans 7.9 0,4 17,3 10,2 17,3 10,2
VSM 11,4 21,0 72,3 77,6 72,3 77,6
Samgrav -2,6 4.7 -3,1 19,0 -3,1 18,9
SACAB -0,3 1,3 16,1 8,4 16,1 15,0
Ivarssons 1,3 - 9,4 - 9,4 30,3
Norrvidinge -17,4 - -13,6 - -15,1 38,0
Ovrigt -0,6 -3,7 -11,4 -15,2 -11,4 -15,2
Summa rorelseresultat (EBIT) -1,4 22,2 89,9 112,7 88,4 190,0
R Pro forma 2
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Av- och nedskrivningar, MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Uppléndska -6,5 -5,1 -25,7 -18,3 -25,7 -20,5
Bellmans -4.3 -4.4 -17,3 -16,3 -17,3 -16,3
VSM -15,0 -13,0 -59,7 -50,8 -569,7 -50,8
Samgrav -1,8 -1,6 -6,9 -6,0 -6,9 -6,0
SACAB -0,5 -0,4 -1,5 -1,6 -1,5 -1,9
Ivarssons -2,1 - -8,7 - -8,7 -8,2
Norrvidinge -13,1 - -30,3 - -51,9 -43,4
Mt -1,0 -0,4 -2,9 -3,1 -2,9 -3,1
Summa av- och nedskrivningar -44,3 -24,8 -153,0 -96,0 -174,7 -150,2
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1 Pro forma 2

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
EBITDA fore jamforelsestorande poster 52,3 52,8 268,9 224 1 292,3 355,6
Jamforelsestérande posterd) 9.4 5,7 -26,0 -15,5 29,3 -15,5
Av- och nedskrivningar -44.3 -24.8 -153,0 -96,0 -174,7 -150,2
Resultat fran finansiella poster -15,5 -9,3 -84,7 -45,4 -86,3 -49,5
Resultat fore skatt -16,9 12,9 5,2 67,3 2,1 140,5

1) Pro forma 2

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Rorelsekapital exklusive skatt, MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Uppléndska 28,0 20,9 28,0 20,9 28,0 20,9
Bellmans 3,1 -4,8 3.1 -4,8 3,1 -4,8
VSM 115,5 43,8 115,5 43,8 115,5 43,8
Samgrav 2,5 6,4 2,5 6,4 2,5 6,4
SACAB 4,9 4.4 4,9 4.4 49 4.4
Ivarssons 1,7 - 1,7 - 1,7 7.1
Norrvidinge 249 - 24,9 - 24,9 62,0
Ovrigt -3,6 -5,5 -3,6 -5,5 -3,6 -5,5
Summa rorelsekapital exklusive skatt 176,9 65,3 176,9 65,3 176,9 134,3

% Beloppen for 2020 avser Upplandska (exklusive Losshallningsbolaget), Bellmans, VSM and Samgrav for perioden januari - december och SACAB for perioden mars — december
samt Losshallningsbolaget for december. Beloppen for 2021 avser Upplandska, Bellmans, VSM, Samgrav, SACAB och Ivarssons for perioden januari - december samt Norrvidinge

for juni - december.

2) For att visa Bellman Groups utveckling redovisas januari - december 2020 och 2021 pro forma. | tabellen ovan inkluderas siffror fér Losshallningsbolaget (Upplandska), SACAB,
Ivarssons och Norrvidinge som om forvarven hade skett den 1 januari 2020.
3) Jamforelsestérande poster redovisades i segmentet Ovrigt; Fér perioden oktober - december var dessa totalt 9,4 MSEK (5,7) och bestod av kostnader for integration av forvary
1,9 MSEK (1,2), kostnader for forbattringar av processer och rutiner 1,3 MSEK (2,6), férvarvskostnader 1,3 MSEK (-0,4) samt 6vriga kostnader 4,9 MSEK (2,3), varav 4,5 MSEK &r
hanforligt till en nedskrivning av anldggningen Kareby Ryr, dd Samgrav har beslutat att inte fortsatta att tillstdndsprocessen for denna deponi. For perioden januari — december var
dessa totalt 29,3 MSEK (15,5) framst hanforligt till forvarvskostnader 9,1 MSEK (3,3), kostnader for integration av férvérv 5,4 MSEK (2,0), kostnader for forbattringar av processer
och rutiner 3,5 MSEK (6,6), kostnader for dgarforandringar 2,2 MSEK (0,0) samt évriga kostnader 9,1 MSEK (3,6). Av dessa avser 5,4 MSEK Samgrav, 4,5 MSEK &r nedskrivningar pa
anlaggningen Kareby Ryr och 0,9 MSEK avser jurist och konsultkostnader kopplade till deponin Geddeknippeln. Resterande 3,7 MSEK avser Norrvidinge, dar merparten ar
avvecklingskostnader av miljéanlaggningar och uppséagning av hyreskontrakt.

Geografisk férsaljningsfordelning

% fordelning

% fordelning

% fordelning

% fordelning

Stockholms Goteborgs Skane (")vriga
jan-dec 2021 regionen regionen regionen ) Sverige
Upplandska 42,0 12,1 0,0 45,9
Bellmans 100,0 0,0 0,0 0,0
VSM 53,3 20,8 0,0 25,9
Samgrav 0,0 100,0 0,0 0,0
SACAB 100,0 0,0 0,0 0,0
Ivarssons 0,0 93,1 0,8 6,1
Norrvidinge 0,0 0,0 65,1 34,9
Summa 40,0 16,6 20,9 22,5

% fordelning % fordelning % fordelning % fordelning

Stockholms Goteborgs Skane Ovriga
jan-dec 2020 regionen regionen regionen 1) Sverige
Uppléndska 46,7 29 N/A 50,4
Bellmans 100,0 0,0 N/A 0,0
VSM 57,2 18,9 N/A 23,9
Samgrav 0,0 100,0 N/A 0,0
SACAB 100,0 0,0 N/A 0,0
Ivarssons N/A N/A N/A N/A
Norrvidinge N/A N/A N/A N/A
Summa 63,3 20,1 N/A 16,6
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Marknad férsaljningsfordelning % fordelning % fordelning % fordelning % fordelning
jan-dec 2021 Korpmersiglla
lindustri B
Bostader Infrastruktur fastigheter Ovrigt
Uppléndska 12,7 35,5 29,7 22,1
Bellmans 11,3 58,5 13,1 17,1
VSM 0,0 72,9 2,9 24,2
Samgrav 12,0 30,0 18,0 40,0
SACAB 40,0 40,0 0,0 20,0
Ivarssons 10,0 38,7 35,5 15,7
Norrvidinge 14,0 55,1 15,0 15,9
Summa 10,4 55,7 12,8 21,0
% fordelning % fordelning % fordelning % fordelning
jan-dec 2020 Kommersiella
lindustri
Bostader Infrastruktur fastigheter (")vrigt
Uppléndska 9,8 41,6 28,3 20,3
Bellmans 11,3 56,8 13,1 18,8
VSM 0,0 61,9 13,4 24,7
Samgrav 18,8 37,6 18,8 24,8
SACAB 40,0 40,0 0,0 20,0
Ivarssons N/A N/A N/A N/A
Norrvidinge N/A N/A N/A N/A
Summa 9,6 52,9 15,4 221

1) Uppféljning av den nya regionen Skane inleddes under det tredje kvartalet 2021 och &r anledningen till att det inte finns siffror pa detta (N/A) for tidigare perioder.

4 Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Koncernens finansiella tillgangar, varderade till verkligt varde via resultatrdkningen, utgdrs av en option avseende fortidsinlésen inkluderad
i obligationslanet, vilken redovisas som ett derivat. Koncernen har klassificerat detta finansiella instrument pa niva 3 i verkligt
vardehierarkin. Det verkliga vardet av derivatet har bestamts baserat pa nuvardet och den tillimpade diskonteringsrdantan har justerats for
egen kreditrisk. Icke observerbara indata avser den riskjusterade diskonteringsrantan och de forvantade kassaflodena. Per 31 december
2021 uppgick derivatets verkliga varde till 0,0 MSEK (5,2 per 31 december 2020). Férandringen beror pa att den gamla obligationen pa 600
MSEK, som I6pte till och med 2022, nu har ersatts med en ny obligation pa 900 MSEK, med I6ptid till och med 2026. Kostnaden for
fortidsinlosen av den gamla obligationen uppgick till 5,2 MSEK i finansiella kostnader, delvis motverkat av en uppskjuten skatt om 1,1
MSEK, och har under perioden till fullo tagits dver resultatrakningen.

Vid képet av Samgrav uppkom en villkorad kdpeskilling om maximalt 96,5 MSEK. Denna uppgick per 31 december 2021 till 12,9 MSEK (12,6
per 31 december 2020). Férandringen mot 2020 ar till fullo hanforlig till diskontering av verkligt varde och har redovisats i
resultatrdkningen. Den villkorade kdpeskillingen baseras pa EBITDA for perioden 2019-2022 och klassificeras pa niva 3 i verkligt
vardehierarkin.

Vid képet av Norrvidinge uppkom en villkorad kopeskilling om max 35,0 MSEK. Denna uppgick per 31 december 2021 till 33,7 MSEK (0,0
per 31 december 2020). Diskonteringsjusteringar bokas i resultatrakningen. Den villkorade koépeskillingen baseras pa EBITDA under 2021—
2023 och klassificeras pa niva 3 i verkligt vardehierarkin.

Inga 6verforingar mellan nivderna gjordes under perioden.

5 Transaktioner med nérstaende

Inga transaktioner mellan Bellman Group och dess narstaende har vasentligt paverkat koncernens finansiella stéllning eller resultat under
perioden. For mer information, se not 28 i arsredovisningen 2020.
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6 Rorelseforvarv 2021
Ivarssons

Den 18 januari 2021 forvarvade koncernen samtliga aktier i lvarssons Entreprenad i Goteborg AB (lvarssons). Den totala kdpeskillingen
uppgick till 98,5 MSEK och saljarna aterinvesterade en del av képeskillingen genom att teckna 43 515 aktier i Haimos HoldCo AB,
moderbolag i den koncern dar Bellman Group ingar. Teckningen av nya aktier gjordes till ett bedémt marknadsvarde om 718,60 SEK per
aktie. Marknadsvardet har faststéllts med hjalp av en allmant accepterad varderingsmetod. Varderingsmetoden innebér att foretagsvardet
beraknas genom en EBITDA-multipel som motsvarar jamférbara bolag inom samma bransch. Totalt kontrollerar nu séljarna av Ivarssons 2,7
procent av rosterna och aktiekapitalet i Bellman Group.

Uppgift om képeskilling, forvarvade nettotillgdngar och goodwill framgar nedan:

Képeskilling, MSEK 2021
Likvida medel 67,2
Aktiedgartillskott (Verdane Holding 26 AB) 31,3
Summa k6peski|ling 98,5
Verkligt varde tillmar, MSEK 2021
Likvida medel 10,8
Maskiner och inventarier 43,7
Varulager 0,9
Ovriga kortfristiga skulder -2,3
Tillgangar Ivarssons 53,1
Immateriella tillgangar 45,4
Férvérvade nettotillgdngar 98,5

Forvarvade nettotillgdngar; Redovisade identifierbara tillgangar i lvarssons vid forvarvstidpunkten var 53,1 MSEK och fér immateriella
tillgdngar har 45,4 MSEK identifierats. Av dessa har 45,1 MSEK klassats som goodwill och 0,4 MSEK som en immateriell tillgang
(varumaérke). Goodwill &r huvudsakligen hanforlig till synergier och den goda I6nsamheten i den férvarvade verksamheten. Ingen del av
redovisad goodwill forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Forvarvade kundfordringar; Verkligt varde pa forvarvade kundfordringar uppgick till 0,0 MSEK. Det avtalsenliga bruttobeloppet for
kundfordringar uppgick till 0,0 MSEK.

Den forvarvade rorelsen bidrog med en nettoomsattning pa 66,5 MSEK och ett rorelseresultat (EBIT) pa 9,4 MSEK till koncernen for
perioden januari — december 2021. Dessa belopp har berdaknats genom anvandning av dotterforetagets resultat med justering for
skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen och dotterforetaget tillsammans med hanforliga skatteeffekter.

Paverkan pa kassaflode, MSEK 2021
Kontant kdpeskilling (lvarssons) -67,2
Avgar: férvarvade tillgodohavanden — likvida medel (Ivarssons) 10,8
Nettoutflode av likvida medel -56,5

Forvarvsrelaterade kostnader for Ivarssons pa 1,3 MSEK har redovisats i resultatrdkningen for 2021.

Norrvidinge

Den 27 maj 2021 forvarvade koncernen samtliga aktier i Norrvidinge Lastbilscentral AB, Grus & Makadam Syd AB och EliaExpress AB med
tillhérande dotterbolag (Norrvidinge). Den totala kdpeskillingen uppgick till 320,5 MSEK och séljarna aterinvesterade en del av
kopeskillingen genom att teckna 147 500 aktier i Haimos HoldCo AB, moderbolag i den koncern dar Bellman Group ingar. Teckningen av
nya aktier gjordes till ett bedomt marknadsvarde om 718,60 SEK per aktie. Marknadsvardet pa aktierna har faststallts med hjélp av en
allmant accepterad varderingsmetod. Varderingsmetoden innebar att foretagsvardet berdknas genom en EBITDA-multipel som motsvarar
jamforbara bolag inom samma bransch. Totalt kontrollerar nu sdljarna av Norrvidinge 9,2 procent av résterna och aktiekapitalet i Bellman
Group. Forvarvet inkluderade en tillaggskopeskilling om maximalt 35,0 MSEK som vid kdpet nuvardesberaknats till ett verkligt varde av
31,8 MSEK. Beloppet kommer betalas ut om det arliga EBITDA resultatet nagon gang under de tre ndarmaste aren overstiger 75,0 MSEK.
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Uppgift om képeskilling, forvarvade nettotillgdngar och goodwill framgar nedan:

Koépeskilling, MSEK 2021
Likvida medel 182,7
Aktieagartillskott (Verdane Holding 26 AB) 106,0
Tillagskodpeskilling 31,8
Summa kopeskilling 320,5
Verkligt varde tiIIgﬂar, MSEK 2021
Likvida medel 28,3
Kundfordringar 152,7
Immateriella tillgangar 0,4
Byggnader och mark 9,7
Maskiner och inventarier 2415
Finansiella tillgangar 0,1
Varulager 15,6
Ovriga kortfristiga tillgangar 0,2
Ovriga kortfristiga fordringar 27,0
Leverantorsskulder -96,6
Uppskjutna skatteskulder -17,6
Ovriga langfristiga skulder -223,6
Ovriga kortfristiga skulder -62,9
Tillgangar Norrvidinge 74,7
Immateriella tillgangar 245,8
Férvirvade nettotillgangar 320,5

Forvarvade nettotillgdngar; Redovisade identifierbara tillgangar i Norrvidinge ar efter justeringar 74,7 MSEK och for immateriella tillgdngar
har 245,8 MSEK identifierats. Av dessa har 240,7 MSEK klassats som goodwill och 6,4 MSEK som en immateriell tillgdng (varumarke) med
en uppskjuten skatteeffekt om -1,3 MSEK. Goodwill ar huvudsakligen hanforlig till synergier och den goda I6nsamheten i den férvdrvade
verksamheten. Ingen del av redovisad goodwill forvantas vara skattemassigt avdragsgill. Under det tredje och fjarde kvartalet gjordes
justering av ingaende balanser om 5,2 MSEK respektive 3,7 MSEK vilket avsag justeringar av balansposter fran fore forvarvet.

Forvarvade kundfordringar: Verkligt varde pa forvarvade kundfordringar uppgick till 152,7 MSEK. Det avtalsenliga bruttobeloppet for
kundfordringar uppgick till 156,2 MSEK varav justering har gjorts for osdkre kundfordringar om 3,5 MSEK.

Den forvarvade rorelsen bidrog med en nettoomsattning pa 714,3 MSEK och ett rérelseresultat (EBIT) pa -13,6 MSEK till koncernen for
perioden juni-december 2021. Om forvarvet hade genomforts den 1 januari 2021 visar en konsoliderad pro forma per den 31 december
2021 en nettoomsattning pa 1 133,9 MSEK respektive ett rorelsekapital (EBIT) pa -15,1 MSEK. Dessa belopp har berdknats genom
anvandning av dotterféretagets resultat med justering for skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen och dotterforetaget
tillsammans med hanforliga skatteeffekter.

Paverkan pa kassaflode, MSEK 2021
Kontant képeskilling -182,7
Avgar: foérvarvade tillgodohavanden — likvida medel 28,3
Nettoutflode av likvida medel -154,4

Forvarvsrelaterade kostnader fér Norrvidinge pa 6,9 MSEK har redovisats i resultatrakningen for 2021.

7 Stéllda sakerheter

Det har inte forekommit nagra vasentliga forandringar i stallda sakerheter.

8 Réntebéarande skulder

Moderbolaget har under perioden 2021 noterat ny foretagsobligation pa Nasdaq Stockholm, och i samband med detta pakallade Bellman
Group fullstandig fortidsinlésen av bolagets aldre utestaende obligation 2017/2022. Det nya instrumentet blev noterat med 900 enheter,
med ett totalt utestaende nominellt belopp om 900,0 MSEK (600,0) under ett ramverk om 1 500,0 MSEK, med ett nominellt varde om 1,0
MSEK per enhet. Obligationen har en |6ptid om 5 ar och |6per med en rérlig ranta om 3 manader STIBOR plus 500 baspunkter och forfaller
slutligt till betalning den 10 februari 2026. Transaktionskostnader for det nya obligationslanet om 13,5 MSEK ingar som en del av
effektivrantemetoden och kostnadsfors I6pande under lanets [6ptid som en del av réantan. Upplosningen av det gamla obligationslanet har
under perioden genererat finansiella kostnader i resultatrakningen om 20,5 MSEK, varav 8,8 MSEK avsag tidigare balanserade
transaktionskostnader och 11,7 MSEK var en kostnad for fortidsinlosen.
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For obligationslanet har sdkerhet stéllts av moderbolaget i form av aktier i dotterféretag. Villkoren for obligationen inkluderar en option
som ger ratt till fortidsinldsen av lanet. Denna option redovisas som derivat och klassificeras som en finansiell tillgang som varderas till
verkligt varde via resultatrakningen. Bokfort varde pa derivatet uppgick per den 31 december 2021 till 0,0 MSEK. N&r den aldre
obligationen fortidsinlostes under 2021 togs finansiella kostnader om 5,2 MSEK (0,0) 6ver resultatrdkningen, delvis motverkat av en
uppskjuten skatt om 1,1 MSEK.

Bolaget har ocksa tagit upp en senior sakerstélld bankfinansiering (RCF) till ett belopp om upp till 250,0 MSEK (44,0) som en del av
refinansieringen. Transaktionskostnader fér RCF om 5,0 MSEK har balanserats och kommer att kostnadsfors vid utnyttjande av lanet.
Bokfort varde pa RCF uppgick per den 31 december 2021 till 0,0 MSEK.

Villkoren for foretagsobligationslanet och bankfinansieringen finns tillgédngliga pa bellmangroup.se.

Koncernen har vissa materiella anldggningstillgdngar och lokaler samt vissa nyttjanderatter fér mark som hanteras som leasing. Per 31
december 2021 uppgick koncernens totala leasingskulder till 164,8 MSEK, jamfért med 107,9 MSEK per 31 december 2020, varav 102,3
MSEK (71,9) var langfristiga skulder och 62,5 MSEK (36,0) var kortfristiga skulder

Lanevillkor

Vid varje tidpunkt da koncernen tar upp nya rantebadrande skulder stipulerar obligationsvillkoren att vissa finansiella kovenanter ska vara
uppfyllda. Inga nya skulder har upptagits efter upptagandet av de nya obligationsvillkoren.

9 Aktier och resultat per aktie

1)
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Antal aktier 2021 2020 2021 2020
Totalt antal aktier, i tusental 2087,0 2087,0 2 087,0 2087,0

Genomsnittligt antal aktier i tusental, fore och efter utspadning 20870 20870 20870 20870

Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK) -6,2 1,4 1,7 21,4
1 Beloppen for 2020 avser Upplandska (exklusive Losshallningsbolaget), Bellmans, VSM och Samgrav for perioden januari - december och SACAB fér perioden mars- december
samt Losshallningsbolaget for december. Beloppen fér 2021 avser Upplandska, Bellmans, VSM, Samgrav, SACAB och Ivarssons for perioden januari - december och Norrvidinge for
juni — december.
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10 Agarstruktur

Under 2021 har det skett foérandringar i dgarstrukturen for Bellman Group. Detta ar en foljd av férvarven av Norrvidinge och Ivarssons samt
refinansieringen av den nya obligationen. Vid utgangen av december 2021 hade Bellman Group AB en aktiedgare, Verdane Holding 26 AB
som adger 100,0 procent av aktierna. Verdane Holding 26 AB ags i sin tur till 100,0 procent av Verdane Alexander Holding AB som i sin tur
4gs till 100,0 procent av Haimos HoldCo AB. Agandet i Haimos HoldCo AB férdelas sedan mellan Verdane (genom bolaget BJP HoldCo AB),
som vid utgangen av december 2021 kontrollerar 64,5 procent av dgandet, och management, vissa nyckelpersoner samt delar av styrelsen
som kontrollerar resterande 35,5 procent.

Antal aktier 31 Antal aktier 31

Aktieinnehav i Bellman Group AB dec 2020 Andel (%) dec 2021 Andel (%)
Agande

Verdane Holding 26 AB 746 598 35,77 2 086 991 100,0
Hakan Lind och Dick Orn genom Hasseludd Holding AB 207 229 9,93 - -
Bromab i Alvsbyn AB 188 736 9,04 - -
Jonas Degerman Holding AB 188 736 9,04 - -
Magnus Persson genom Skarsa Consulting AB 188 736 9,04 - -
Robin Karlsson genom Robin Mark & Anlaggning AB 178 472 8,55 - -
Norden Kapitalférvaltning AB 142 349 6,82 - -
Michel Eriksson 96 418 4,62 - -
J&P Scandinavia AB 75494 3,62 - -
Tore Hallersbo 41 188 1,97 - -
Derigo Radgivning AB 19 446 0,93 - -
Roger Axelsson 13 589 0,65 - -
Summa &gande 2 086 991 1,00 2 086 991 100,0

Antal aktier 31

Aktieinnehav i Haimos HoldCo AB dec 2021 Andel (%)
Agande

BJP HoldCo AB 1041744 64,5
ANALOG Holding AB 147 500 9,1
Hasseludd Holding AB 73 557 4,6
Skarsa Consulting AB 63 200 3,9
Jonas Degerman Holding AB 63 200 3,9
Bromab Invest AB 63 200 3,9
Norden Kapitalférvaltning AB 47 667 3,0
Ivarssons Entreprenad i Lilla Edet AB 43 515 2,7
Robin Mark & Anlaggning AB 29 881 1,9
Derigo Radgivning AB 12 000 0,7
Arnd Radgivning AB 9000 0,6
Ovriga 19 928 1,2
Summa égande 1614 392 100,0
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Definitioner av nyckeltal

Nedan presenteras beskrivningar av finansiella nyckeltal och beskrivningar av resultatmatt som inte aterfinns i IFRS-regelverket.
Avstamning av alternativa finansiella matt visas i ett separat dokument som publiceras tillsammans med denna delarsrapport.

De alternativa finansiella matt som inte berdknats enligt IFRS och som presenteras i denna rapport utgor inte erkdnda varderingsprinciper
for finansiell stallning eller likviditet enligt IFRS utan anvands av Bellman Group for att folja det ekonomiska utfallet av koncernens
verksamhet samt koncernens finansiella stallning. Vardering av de alternativa nyckeltal som presenteras i rapporten ska alltid ske
tillsammans med den information som framgar av resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt nyckeltal vilka upprattats i
enlighet med IFRS. Bellman Group redovisar dessa alternativa finansiella matt eftersom bolaget anser att de ar viktiga kompletterande
matt pa lonsamhet och finansiell stéllning, samt att dessa matt ofta anvands av externa intressenter for att bedéma och jamféra
foretagsekonomiskt utfall och stéllning. Vid jamforelse av de alternativa finansiella matt som presenteras har kan berdkningen for andra
foretag ha skett med olika definitioner vilket gor att utfallet inte ar direkt jamforbart.

BEGREPP BESKRIVNING

EBITDA

EBITDA-MARGINAL

EBITDA FORE JAMFORELSESTORANDE POSTER

EBITDA-MARGINAL FORE JAMFORELSESTORANDE POSTER

JAMFORELSESTORANDE POSTER

RANTEBARANDE NETTOSKULD

RANTEBARANDE NETTOSKULD | FORHALLANDE TILL EBITDA
FORE JAMFORELSESTORANDE POSTER INKL. PROFORMASIFFROR

SUPER SENIOR LEVERAGE RATIO

RORELSERESULTAT (EBIT)

RORELSEMARGINAL

TOTAL NETTOSKULD

RORELSEKAPITAL
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Resultat fore finansiella poster, skatt, av- och nedskrivningar. EBITDA &r ett matt som
koncernen anser vara relevant for investerare som vill forsta resultatutvecklingen
fore investeringar i anlaggningstillgangar.

EBITDA i procent av nettoomsattningen under perioden. EBITDA-marginalen anvands
for att visa EBITDA i forhallande till nettoomsattningen.

EBITDA fore jamforelsestérande poster. EBITDA justerat med jamforelsestérande
poster anvands for att ge en tydligare bild av rérelseresultatet och for att 6ka
jamforbarheten over tid.

EBITDA fore jamforelsestérande poster i procent av nettoomsattning under perioden.
Nyckeltalet anvands for att visa EBITDA fore jamforelsestorande poster i forhallande
till nettoomsattningen.

Poster som uppstar séllan eller ar ovanliga i den I6pande affarsverksamheten, sasom
uppstartskostnader, omstruktureringskostnader, forvarvsrelaterade kostnader och
andra kostnader som inte anses som normala i den operativa verksamheten.
Jamforelsestorande poster anvands for att ge en tydligare bild av resultatutvecklingen
och for att 6ka jamforbarheten 6ver tid.

Réntebarande skulder minus likvida medel. Detta nyckeltal &r ett matt for att visa
koncernens totala rantebarande skuld.

Réntebarande nettoskuld i forhallande till EBITDA fore jamforelsestorande poster
inklusive proformasiffror. Detta &r ett nytt obligationsvillkorstest (fran Q1 2021) som
endast ar relevant vid nya férvarv, dd malbolagets EBITDA och skulder ska inkluderas.
Vi foljer testet internt manadsvis for kontinuitet.

Detta nyckeltal testas kvartalsvis under RCF villkoren i samband med finansiell
rapportering. Super Senior Net Debt genom justerad EBITDA far da inte 6verstiga
2,00:1 vid nagot testtillfalle.

Rorelseresultat (EBIT). Summa intdkter minus rorelsekostnader. EBIT &r ett nyckeltal
som koncernen anser vara vasentligt for investerare som vill férsta
resultatutvecklingen fére rantor och skatt.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning under perioden. Rorelsemarginalen
visar andelen av nettoomsattningen som aterstar efter rorelsekostnader.

Réntebarande skulder plus tillaggskopeskilling, fordrojd kopeskilling minus likvida
medel.

Rorelsekapital beraknas som kortfristiga rorelsefordringar (varulager, kundfordringar
och 6vriga ej rantebarande kortfristiga fordringar) minus kortfristiga rérelseskulder
(leverantorsskulder och andra ej rantebarande kortfristiga skulder). Detta matt visar
hur mycket rorelsekapital som ar uppbundet i rorelsen och kan stallas i relation till
forsaljningen for att forsta hur effektivt det uppbundna rorelsekapitalet anvands.
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Vi lagger grunden for morgondagens samhalle

Om Bellman Group

Bellman Group &r en anldggningskoncern i stark tillvéaxt med en
uttalad forvarvsstrategi. Koncernen verkar inom bergsprangning,
schakt, transport och hantering av massor i Sverige.

Under 2021 omsatte koncernen 2,9 miljarder kronor. Bellman
Group, med huvudkontor i Solna, har cirka 600 anstallda och
omkring 1 300 underentreprendrer. Moderbolagets
foretagsobligation ar noterade pa Nasdaq Stockholm.

Var vision
Det enkla, mest hallbara och kompletta valet fér vara kunder.

Mission

Vi gor det mojligt att bygga — hallbart och cirkulart.

Affarsidé
Vi ar den sjalvklara partnern for cirkuldr masshantering.

Med expertis, fran sprangning och schakt till transport och
hantering av massor, mojliggor vi resurseffektiva och hallbara
projekt for vara kunder.

Karnvarden
Kvalitet
Kompetens
Sdkerhet

Hallbarhet
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