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Kalendarium

Vi lagger grunden fér morgondagens samhille

Bellman Group har kompetensen, erfarenheten och engagemanget
som lagger grunden for framgangsrika byggprojekt. Karnvardena
kvalitet, kompetens, sakerhet och hallbarhet ligger till grund for att
var verksamhet bedrivs langsiktigt. Vara dotterbolag VSM, Bellmans,
Upplandska, SACAB, Samgrav, Ivarssons samt Norrvidinge utgor
koncernens verksamhetssegment.

Var koncern har en uttalad forvarvsstrategi och soker efter
intressanta verksamheter som kompletterar koncernens erbjudande

till bygg- och anlaggningsforetag i hela Sverige.



2021 1 siffror

Nettoomsattningen uppgick till 2 861,4 MSEK (1 677,5), en 6kning med 70,6 procent.

EBITDA fore jamférelsestorande poster uppgick till 268,9 MSEK (224,1), en 6kning med 20,0
procent. EBITDA-marginalen fore jamforelsestérande poster uppgick till 9,4 procent (13,4).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 89,9 MSEK (112,7), en minskning med 20,2 procent.
Rorelsemarginalen uppgick till 3,1 procent (6,7).

Arets resultat uppgick till 5,3 MSEK (46,6).
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till 1,7 SEK (21,4).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 128,1 MSEK (136,1).

Andel nettoomsittning Andel EBITDA fére jamfdrelsestérande
per segment, % poster per segment, %

B VSM 30 (38) B VSM 49 (58)

M Bellmans 20 (28) M Bellmans 13 (12)

M Upplandska 10 (15) M Upplandska 11 (15)

M Samgrav 9 (13) M Samgrav 3 (11)
SACAB 4 (7) SACAB 7 (5)

M varssons 2 (0) M varssons 7 (0)

M Norrvidinge 23 (0) B Norrvidinge 10 (0)

NYCKELTAL, KONCERN

MSEK m 2020 2019

Nettoomsattning 2 861,4 1677,5 17555
EBITDA fore jamforelsestdrande poster 268,9 2241 2141
EBITDA-marginal fére jamforelsestorande poster, % 9,4 13,4 12,2
Rorelseresultat (EBIT) 89,9 112,7 119,1
Rorelsemarginal, % 3.1 6,7 6,8
Periodens resultat 5,3 46,6 77,9
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 1,7 21,4 37,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 128,1 136,1 147 4
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HANDELSER UNDER ARET

Handelser under aret

Fortsatta strategiska forvarv

I maj slutférdes forvarvet av Norrvidinge vilket innebar

att Bellman Group fick en marknadsledande position

dven i sodra Sverige, en geografi dar koncernen tidigare

inte varit representerad. Norrvidingegruppen har en

liknande struktur som Bellman Group med en omsatt-

ning fér 2021 om 1 134 MSEK, 161 medarbetare och till-

gang till drygt 300 transport- och maskinenheter med

forare.

Ivarssons férvarvades i borjan av 2021 fér att starka Stark tillvaxt — lagre marginaler

Bellman Groups verksamhet i Goteborgsregionen. . . )
En gynnsam marknad och hog efterfragan har inne-

I borjan av 2022 genomférde Uppldandska ett komplette- burit ett hogt nyttjande av och prisékningar fran
rande rérelseforvarv av Axelssons Diamantborrning, underentreprendrer, vilket tillsammans med pris-
vilket breddar koncernens erbjudande inom framst okningar pa drivmedel och évriga férbrukningsvaror
diamanthaltagning och sagning av berg. gav lagre marginaler under 2021.

Tillvaxten forvantas fortsatta dels organiskt, dels genom Covid-19 paverkade verksamheten mot slutet av

en aktiv tillvaxtstrategi. aret, da ett storre antal medarbetare var franva-

rande jamfort med tidigare under pandemin.
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Samarbete och helhetserbjudande, en framgangsfaktor

Antalet projekt dér dotterbolagen samarbetar for att leverera hel-
hetslésningar dkade stadigt. Losningarna ar mycket uppskattade
eftersom kunden avlastas ansvar for planering, projektledning och
uppfdéljning, samtidigt som Bellman Group kan styra och
effektivisera transporter for ett mer hallbart erbjudande.

Fortsatt forstarkning av organisationen

For att stotta befintliga affarer och starka koncernens
erbjudande har organisationen utvecklats under aret. Ledning-
en har forstarkts genom tillsdttande av vice VD/COO. Darutéver
har en CIO och en kommunikations- och héllbarhetschef tillsatts
for att utveckla samarbetet mellan dotterbolagen och 6ka
effektiviteten i koncernen.

| februari 2022 utsags Magnus Persson till ny VD fér Bellman
Group. Hakan Lind kvarstar i rollen som vice VD och ansvarig for
affarsutveckling.

Hallbarhet

Bellman Group har under 2021 vidareutvecklat sitt hallbarhets-
arbete genom att faststélla en ny riktning med fyra strategiska
fokusomraden samt langsiktiga mal. Mer om fokusomraden och
det langsiktiga hallbarhetsarbetet gar att |asa i Hallbarhets-
redovisningen, se sid 32-45.
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VD HAR ORDET

Fortsatt forvarvsresa

2021 var ytterligare ett handelserikt ar for Bellman Group. Vi fortsatte att leva med pandemin och dess paverkan, som dock
var begridnsad for koncernen. Var foretagsgrupp vaxte med ytterligare tva stérre bolag, Ivarssons och Norrvidinge, férvarv
som stérkte bade vart erbjudande och var geografiska narvaro. | februari 2022 meddelades att jag frantrader rollen som
koncernchef for Bellman Group och att vice VD Magnus Persson blir ny koncernchef. Jag kommer dock att stanna kvar inom

bolaget i rollen som vice VD med fokus pa affarsutveckling.

Bellman Group bestar idag av sju dotterbolag med stark narvaro i
Sveriges tillvaxtregioner. Vart senaste tillskott Norrvidinge, inne-
bar att vi etablerade oss med en stark position i sodra Sverige.
Genom forvarvet av Ivarssons tog vi ytterligare ett steg i strategin
att skapa en heltackande leverantor till bygg- och anlaggnings-
branschen med unika méjligheter att utgora en partner till tota-
lentreprendrer inom till exempel stora infrastrukturprojekt.

Var tillvaxtstrategi ligger fast och vi marker av en stor
nyfikenhet fran branschen kring Bellman Group, och vi for fortlo-
pande dialoger med bolag som &r intresserade av att ansluta till
koncernen. Vi letar efter [onsamma féretag med starka varu-
marken och bra kundbas som kan komplettera vart erbjudande.
2022 inleddes med ett mindre rorelseférvarv, Axelssons
Diamantborrning, som har integrerats i Upplandska.

Gynnsam marknad med utmaningar

En gynnsam marknadsutveckling under 2021, trots vissa effekter
av den kvardréjande pandemin, har lett till hog efterfragan pa
koncernens tjanster inom i princip alla omraden. Det har i sin tur
inneburit ett hogt nyttjande av underentreprendrer och darmed
sammanhangande prisdkningar vilket, tillsammans med ¢kade
priser pa drivmedel och 6vriga férbrukningsvaror, har lett till
pressade marginaler. Omsattningen uppgick till 2 861,4 MSEK, en
6kning med drygt 70 procent jamfort med forra aret och EBITDA
fore jamforelsestérande poster uppgick till 268,9 MSEK, en 6kning
med 20 procent. Detta ar framst hanforligt till forvarven av
Norrvidinge och Ivarssons.

Konkurrens om kompetens har under aret varit fortsatt hog
och vi arbetar fortldpande med malsattningen att vara en attraktiv
arbetsgivare. Vi kommer i dialog med vara kunder att se 6ver vara
priser men ocksa, med stérre medvetenhet framat, valja vilka
projekt koncernen atar sig. Merparten av var affar kommer fort-
satt komma fran tillvaxtregioner och relatera till infrastruktur
vilket mojliggdr en langsiktigt stabil utveckling dven om det skulle
bli en sdmre konjunktur.

Helhetserbjudandet alltmer i fokus

Vart helhetserbjudande med ett dotterbolag som fér kundens
rakning koordinerar uppdraget, bade inledningsvis och under
genomforandet, kommer framgent fa 6kad betydelse. En kontakt
med ansvaret for hela kedjan leder till battre totalkalkyl for kun-
den med effektivare planering av maskiner, materialhantering,
riskhantering och enklare avtalsférhallanden. Vi ser redan idag hur
projekt dar fler av bolagen i koncernen samverkar fortsatter att
vaxa samtidigt som vi far nya férfragningar pa kommande stora
projekt. Det ger ocksa oss som foretag en stérre mojlighet att ta

ansvar for att var affar bedrivs hallbart i alla led. Vart helhetser-
bjudande utgér en cirkular 16sning for bygg- och anlaggningsindu-
strins masshantering vilket i slutdndan dven innebar ett bidrag till
avfallsminimering.

Ny hallbarhetsagenda

Under aret har vi fortsatt att starka vart hallbarhetsarbete genom
att satta en ny hallbarhetsagenda med fokus inom fyra omraden:
en minskad klimatpaverkan med fokus pa klimatneutralitet 2045,
ett tydligare grepp kring cirkuldra floden, ett arbete med halsa
och sadkerhet samt ett stérre fokus pa etik och efterlevnad.

Detta ar ett arbete som kommer krdva engagemang fran vara
dotterbolag, véara anstallda och vara underleverantérer men som
ar en sjalvklarhet for ett foretag som vart, med stor andel av
verksamheten kopplad till infrastruktur- och bostadsprojekt, som
paverkar framtida generationer.

Enligt Byggforetagen och Fossilfritt Sverige star bygg- och
anlaggningssektorn for en femtedel av Sveriges totala klimatut-
slapp. Vi ar en del av klimatutmaningen och behdver darfor vara
en del av l6sningen. L3s gdrna mer om vara ambitioner och hur vi
ska bidra till omstallningen i var Hallbarhetsredovisning som
borjar pa sid 32.

Ny affarsplan och forstarkt ledningsgrupp

Bellman Group vaxer och med det behovet av att identifiera
framgangsfaktorer och driva aktiviteter som ska bidra till
koncernens langsiktiga utveckling.

En ny affarsplan for perioden 2022-2024 arbetades fram
under hosten dar ett antal strategiska utvecklingsinitiativ identi-
fierades. Ledningsgruppen har darfér kompletterats med nya
befattningar med tydligt funktionellt ansvar.

Tva av vara dotterbolag har ocksa fatt nya verkstallande
direktorer under aret och i samtliga rekryteringsprocesser har vi
markt att Bellman Group tilldrar sig ett stort intresse och ses som
en attraktiv arbetsgivare med stora utvecklingsmojligheter inom
koncernen.

Dessa forandringar ger oss kraften att tillsammans vidareut-
veckla Bellman Group till den ledande helhetsleverantoren av
cirkuldr masshantering i Sveriges tillvaxtregioner.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare och samarbets-
partners for deras fantastiska insatser under ett hdandelserikt ar.
Jag ser fram emot att fortsatta vidareutveckla Bellman Group i en
ny roll, i mycket nara samarbete med Magnus och 6vriga i kon-
cernledningen samt alla engagerade kollegor inom Bellman Group.

Hakan Lind, VD Bellman Group fram till 25 februari 2022
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Samarbetet inom koncernen ar idag starkare
an tidigare och det blir allt tydligare for oss
sjalva och vara kunder vad vi kan uppna
genom att ta ett helhetsansvar i projekten.

Kommentar fran Magnus Persson, ny VD for Bellman Group fran och med den 25 februari 2022

Forst och framst vill jag tacka Hakan for hans insatser som
VD for Bellman Group. Det gar inte att 6verskatta hans
betydelse for koncernens framgangsrika utveckling sedan
starten 2017.

Bellman Group verkar pa en attraktiv marknad relate-
rad till infrastruktursatsningar och vi kommer fortsatta

utveckla vart helhetserbjudande och vart hallbarhetsarbete.

Samarbetet inom koncernen ar idag starkare an tidigare
och det blir allt tydligare for oss sjédlva och vara kunder vad
vi kan uppna genom att ta ett helhetsansvar i projekten.
Koncernens utokade projekt pa Vastlanken i Goteborg ar
ett sadant exempel som jag sjalv haft gladjen att folja pa
nara hall.

Det globala sdkerhetslaget har forvarrats pa senare tid
genom kriget i Ukraina. Det dr nagot som ber6r oss alla och
som, vid sidan av manskligt lidande, 6kar riskerna for

exempelvis stigande inflation och férsamrad konjunktur. Vi
har redan upplevt hur prisékningar pa material och drivme-
del paverkat var verksamhet. Nuvarande situation dkar
ocksa risken for att byggmarknaden kan komma att bromsa
in. Var styrka i detta sammanhang ar att Bellman Groups
huvudsakliga verksamhet aterfinns inom infrastruktur, som
historiskt visat en god motstandskraft i tider av sémre
konjunktur. Vi foljer utvecklingen noga och i nara dialog
med vara kunder och samarbetspartners och vi kianner oss
trygga med var affarsmodell dven i en orolig marknad.

Jag ser mycket fram emot att tillsammans med alla an-
stédllda och samarbetspartners fortsatta att utveckla Bell-
man Group, med ambitionen att under kommande ar knyta
till oss fler bolag som kan bidra till ett heltackande och
cirkulart erbjudande i Sveriges tillvaxtregioner.
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MARKNAD

Infrastruktur i fokus

Bellman Groups maijligheter till tillvaxt avgors fraimst av fortsatta satsningar pa stérre infrastrukturprojekt dar
bolagen i koncernen tillsammans kan erbjuda hallbara helhetslosningar. Men dven stérre logistik- och
bostadsprojekt drar nytta av att fler bolag inom koncernen samverkar. Exempel pa aktuella infrastruktur-
projekt dr Vastlanken i Goteborg och Forbifart Stockholm. Dessa projekt I16per déver lang tid och dessutom
forvantas ytterligare infrastruktursatsningar tillkomma, vilket gynnar koncernen.

Byggmarknaden kan delas upp i bostader, infrastruktur (anlagg-
ningar), kommersiella- och industrifastigheter samt ovrigt. | Bygg-
foretagens Konjunkturrapport fran oktober 2021 framgar att bo-
stadsbyggandet som pabdrjade sin aterhamtning under 2020 fort-
satter att 6ka under 2021. Nybyggnadsinvesteringarna, med en
historiskt god korrelation till kommunala vaginvesteringar, bedéms
vid drets slut ha 6kat med 16 procent. Investeringarna i infrastruk-
turprojekt och andra anlaggningar, som till exempel satsningar pa
vagar och spartrafik, sjonk under forsta halvaret framst som en
effekt av pandemin.

Nedgangen for heldret vantas dock stanna pa tre procent med
merparten av nedgangen inom de privata investeringarna. De off-
entliga investeringarna backar enbart marginellt jamfort med aret
innan. | rapporten fran hésten 2021 avstod Byggforetagen fran att
gora en utblick for innevarande ar och 2022 pa grund av cement-
krisen. Under april 2022 publicerade Byggforetagen en uppdaterad
marknadsprognos for 2022 och 2023, och Bellman Group

Exempel pa infrastrukturprojekt

Stockholm: Goteborg:

Forbifart Stockholm Véstlanken
Roslagsbanan Marieholmsfdrbindelsen
Maélarbanan Balinge-Vargarda
Tunnelbanan bl3 linjen Eriksberg tagforbindelse
Nya Skurubron

Skaneregionen:
Vagprojekt E4, Vag 13,25,28 och 120
Jarnvagsprojekt Arlov-Lund, Teckomatorp-Helsingtorp respektive Astorp

Diversifierad kundbas

mKund1,12%

®Kund 2, 5%

mKund 3, 4%
kund 4, 4%
kund &, 3%
kund 6, 2%
kund 7, 2%
kund 8, 1%
kund &, 1%
Kund 10, 1%

64%

Ovriga

utvarderar for ndrvarande den uppdaterade prognosens effekter
pa koncernens verksamhet. Bellman Groups andel av omséattningen
relaterat till infrastruktur inklusive materialhantering uppgar till
drygt 76 procent.

Geografiskt sker mer dn hélften av bygg- och anlaggnings-
investeringarna i storstadsregionerna, varav Stockholm &r
dominerande. Tillvaxten i Stockholm aterfinns inom infrastruktur
och industri, medan Goteborg och Malmo forvantas visa tillvaxt
inom alla marknadssegment. Bellman Groups omsattning for-
delar sig enligt foljande: Stockholmsregionen 40 procent, Gote-
borgsregionen 17 procent, Skaneregionen 21 procent och 6vriga
regioner 22 procent.

Bellman Group har en diversifierad kundbas och relativt lag
projektkoncentration trots att de st6rsta kunderna framst bestar
av de stora byggbolagen som NCC, JM, Skanska och Peab och de
storsta projekten till stor del utgors av statliga infrastruktur-
projekt.

Lag projektkoncentration

mastianken Gateborg

m Mathem Farsta (Set AB)

m Farbifarten Stockhalm
Bergtalkter
Higdalsdepan
Resecentrum, Arninge
Windkraft
Microsoft Salbhohed
Jarva Bergravningsplats
Bilia Frisunda

75%

Ovriga
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Omsattning fordelat pa
marknadsomréde?

M Infrastruktur 56%

m Ovrigt, inkl.materialhantering 21%
M Industri / kommersiella 13%

M Bostader 10%

Omsattning for Bellman Group
per geografisk omrade?

Ovriga Stockholms-
Sverige regionen
L

22% 40%

Goteborgs-
regionen

Skane-
regionen
i

21% e

1) Fér att beskriva Bellmans Groups operativa utveckling redovisas januari — december 2020 och 2021

pro forma. Data for forvarven under 2020 och 2021 redovisas som om forvarven skett 1 januari 2020.

Bygginvesteringar i Sverige per
marknadssegment (2020 ars priser).

Infrastruktur
Mdkr

140
120 107 15 115
100 | 91
80
60
40

20

2017 2018 2019 2020 2021P

Bostdder

Mdkr

300 | 275 273

257
249
250 241

200
150
100

50

2017 2018 2019 2020 2021P

Industri- och kommersiella

fastigheter
Mdkr
250

198 202
200 183 478

173
150

100

50

2017 2018 2019 2020 2021P

Kalla: Byggforetagen, oktober 2021.
Rapporten innehaller ingen utblick for
2022 pa grund av cementkrisen.
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VAD GOR BELLMAN GROUP

Heltackande cirkular losning

Bellman Group ar den sjélvklara och heltdckande partnern for cirkular masshantering och har kompetensen, erfarenheten
och engagemanget som lagger grunden for framgangsrika bygg- och anldggningsprojekt. Koncernen &r en renodlad under-
leverantér och levererar tjanster med stort fokus pa hallbarhet till bygg-och anldggningsbolag. Projekten ér till stor del kopp-
lade till infrastruktur.

Bygg- och infrastruktursatsningar i Sverige praglas av allt hogre Genom att ta ett helhetsgrepp kring masshantering och bidra
komplexitet, vilket staller krav pa bygg- och anldggningsbolagens med kompetens och radgivning under saval projektuppstart som
samarbetspartners. Har sarskiljer sig Bellman Group genom sin utférande, kan Bellman Group bidra med resurseffektiva och
storlek och sitt breda erbjudande inom alla byggnadsforbere- hallbara projekt till sina kunder.

dande utférardiscipliner, fran sprangning och schakt till trans-
Decentraliserad verksamhet

Bellman Groups affarsmodell innebdr att dotterbolagen har stort
inflytande och mandat 6ver hur verksamheten ska utvecklas,

port samt hantering och atervinning av massor. Detta i kombi-
nation med koncernens omfattande erfarenhet fran komplexa
projekt dar kraven pa projektledningsformaga, kompetens och

tidsplanering ar avgorande framgangsfaktorer. dven genom samverkan bolagen sinsemellan.

I nuldget finns inte ndgon annan leverant6r av markférbere- Branschen kannetecknas av personliga kontakter och lang-

dande arbeten som har ett lika brett erbjudande, med sa stark
regional forankring i alla storstadsregioner, som Bellman Group.
Inom de olika disciplinerna pa olika orter finns det dock manga
mindre konkurrenter.

siktiga kundrelationer. Sedan koncernens bildande har
efterfragan fran kunder pa koordinerade tjanster dar flera bolag
inom koncernen samarbetar och erbjuder en helhetslosning till
kunderna stadigt okat.

Upplandska Bellmans VSM Samgrév SACAB Ivarssons Norrvidinge
Grundas 1972 Grundas 1972 Grundas 1972 Grundas 2010 Grundas 1977 Grundas 1958 Grundas 2000
( J
f
Bellman Group Bellman Group férvérvar Ivarssons Bellman Group
férvarvar Samgrav Starker erbjudandet i férvérvar Axelssons
. . Bellman Group . . . - .
Permanent narvaro i forvirvar SACAB Goteborgsregionen inkluderande Starker erbjudandet
” Goteborgsregionen samt Tilledne till egen specialiserade tjanster inom inom diamant-
i i . . P
Bellman Group utdkat erbjudande med gd g ) .g omraden s&dsom djupa schakter och haltagning och ségning
. . oy eponi i .
bildas deponi och atervinning . marinrelaterade uppdrag. av berg. Axelssons
av massor. Stockholmsomradet. inforlivas i Upplandska.
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Bellman Group Bellman Group Bellman Group férvarvar Bellman Group
forvarvar Bellmans forvarvar VSM Losshallningsbolaget forvarvar
och Upplédndska Utokad geografisk narvaro LHB &r verksamma inom Norrvidinge
En helhetsleverantor utanfor Stockholm och bergtakt och En heltdckande leverantor av
inom massor bildas. forstarkt erbjudande inom anlaggningsbranschen i sodra transport och maskintjanster samt
segmentet stérre maskiner. och mellersta Sverige. anlaggningsmaterial i sodra
Losshallningsbolaget inférlivas i Sverige. Forvarvet ger Bellman
Upplandska. Group en marknadsledande

position dven i sédra Sverige.
Bellman Group férvérvar
Bugédrde
Ett markomrade i
8 Goteborgsregionen.



VISION

Det enkla, mest hallbara och kompletta
valet for vara kunder.

MISSION

Vi gor det mojligt att bygga
— hallbart och cirkulart.

Fortlopande vidareutveckling av koncernen

Som ett led i bolagets stravan att skapa en sammanhallen
koncern, effektivisera verksamheten samt skapa gemensamma
rutiner for att 6ka samarbetsmdgjligheter har Bellman Group
identifierat foljande omraden som vasentliga att driva fran
koncernniva.

Gemensamt koncernrapporteringssystem som implementeras i
direkt anslutning till att nya bolag férvarvas. Detta ger underlag
for manadsvisa uppfoljningar och ett stod for konsolidering infor
rapporter till styrelse och extern finansiell rapportering. Styr-
ningsmodellen bidrar fortlépande med strukturkapital och kom-
petensutveckling inom koncernen.

Gemensam IT-miljo vilket under 2021 fattades beslut om att
infora for samtliga dotterbolag, ar ett arbete som kommer paga
under 2022. Detta bidrar till en modernare och sakrare IT-miljo
med battre prestanda och lagre kostnader.

Att bli en del av Bellman Group

VAD GOR BELLMAN GROUP

AFFARSIDE

Vi ar den sjalvklara partnern for cirkular
masshantering.

Med expertis, fran sprangning och
schakt till transport och hantering av
massor, mojliggor vi resurseffektiva och
hallbara projekt for vara kunder.

Digitalisering, kommer att inforas parallellt med IT-forbattringar i
dotterbolagen, vilket kommer skapa ytterligare effektiviseringar.
Exempelvis har processer som fakturering och informations-
hantering utvecklats vilket underlattar fér medarbetare, bolag,
kunder och samarbetspartners.

Ett férbattrat informationsfléde som underlattar interninform-
ationen har via en egen app lanserats under 2021. Detta ar en
digital hub som forser medarbetare och underentreprendrer
med nyheter och information géallande koncern eller det egna
dotterbolaget.

Gemensam plattform f6ér insamling av hallbarhetsdata har
beslutats om under 2021 och arbetet med att inféra detta har
ocksa pabdorjats. Det innebar en mer transparent hantering med
en mer latthanterligare rapportering vilket dven medfér en
hogre sparbarhet av data.

Bellman Group har en uttalad férvarvsstrategi och soker efter intressanta verksamheter som kompletterar koncernens erbjudande till bygg-
och anlaggningsforetag i hela Sverige. Sedan koncernen bildades 2017 har nio foretag forvarvats och koncernen har nu en stark regional narvaro

i Sveriges storstadsregioner.

"Entreprendrskap ar viktigt for Bellman Group och i samtliga vara storre forvarv sa har dgarna aterinvesterat en del av kopeskillingen i
koncernen. De tidigare dgarna blir darigenom fortsatt en viktig kugge i att driva sina foretag vidare samtidigt som de medverkar till att gora
koncernens erbjudande starkare, vilket ar en viktig del av var strategi”, sager Hakan Lind, VD fram till februari 2022 och numera ansvarig for

affarsutveckling.

Bellman Group utvarderar kontinuerligt potentiella férvarvsobjekt och Norrvidinge fanns pa den listan. ”Det ar ett framgangsrikt foretag
med en stark forankring i sodra Sverige - en region dar Bellman Group inte fanns tidigare”, kommenterar Hakan Lind.

Vad ar det som lockar med Bellman Group?

Per-Erik Troneus, styrelseordférande och dgare i Norrvidinge, kommenterar fran saljarnas perspektiv:

"Vi pa Norrvidinge kdnde val till Bellman Group och deras intresse av att expandera geografiskt i sédra Sverige. Tidigt 2020 etablerade jag och
Bjorn Andersson, Bellman Groups styrelseordférande, en kontakt dar vi utbytte information om vara respektive verksamheter. Vi kom snabbt
fram till att verksamheterna hade flera likheter men ocksa att de kompletterade varandra - en “bra passform”. Vi féljde utvecklingen i Bellman
Group och i januari 2021 kontaktade Bellman Group oss och vi sag da att mojligheten och timingen var ratt. Efter att en avsiktsforklaring
tecknats foljde en strukturerad och noggrann due diligence-process, i april skrevs avtal om 6verlatelse och 27 maj var affaren klar och tilltrade

skedde. En forhallandevis snabb och mycket smidig process.

For oss som dgare var det viktigt att Norrvidinge - som Martin Nilsson var med och grundade 2010, jag varit med i sen 2013 och Johan
Beermann sedan 2018 - hamnade i ett sammanhang med positiva framtidsutsikter dar vi kan fortsatta att vaxa med vara kunder, utveckla vart
helhetserbjudande och dar vara medarbetare ges mojlighet att vaxa och utvecklas. Att vi dessutom fortsatt har stort inflytande och mandat éver

hur verksamheten ska utvecklas var ocksa utslagsgivande.

Var utmaning med en langsiktig omstallning av verksamheten med malet att sanka klimatpaverkan far det fokus som kravs, och mojliggors,
nar vi ar en del av en storre koncern. Vi ser ocksa stora mojligheter till synergier i koncernen genom att operativt samordna och nyttja varandras
kompetenser och resurser. Mojligheten med ett helhetserbjudande till vara kunder ar ocksa nagot som vi pa Norrvidinge ser fram emot att

utforska vidare i denna nya kontext.”
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VAD GOR BELLMAN GROUP

Ett hallbart och komplett val

Bellman Groups helhetserbjudande utgoér en cirkular [6sning for
bygg- och anldggningsindustrins masshantering. Med Bellman
Group far kunden en partner for alla byggférberedande
utforardiscipliner, fran bergsprangning och schaktning till
transport samt hantering och atervinning av massor.

Nagra av dotterbolagen (VSM, Upplandska och Ivarssons) ar
specialiserade inom vissa av dessa sektorer, medan andra
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(Norrvidinge, Bellmans, SACAB och Samgrav) spanner 6ver flera
olika omraden. Genom samarbeten mellan dotterbolagen
erbjuds kunderna attraktiva helhetsldsningar.

Antalet projekt dar flera bolag inom koncernen samarbetar
Okar stadigt. Under 2021 uppgick andelen gemensamma projekt
i procent av omsattningen till drygt 20 procent.
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Vag 25 Sjoatorp-Alvesta

For att oka trafiksdkerheten och framkomligheten ska Trafikverket bygga om vag 25 i sédra Sverige till en motesfri
vag med mittracke. Nuvarande vag 25 breddas och far totalt lite mer &n fyra kilometer ny motesfri vég. Det handlar
om striackan Sjoatorp-Alvesta Vast mellan Ljungby och Vaxjé. Norrvidinge ar sedan slutet av 2021 engagerad av NCC
som underleverantér och for Norrvidinges del omfattar projektet totalt cirka 600 000 ton material innan etappen &r
fardigstalld, vilket berdknas till slutet av juni 2023.

NCC:s arbete omfattar dven tva trafikplatser, en trafikkontrollplats, tva pendlarparkering-
ar, busshallplatser samt om- och nybyggnad av anslutande allmdnna och enskilda vagar.
”Det forberedande arbetet satte i gdng i hdstas och sedan nagra veckor arbetar vi nu pa
plats. Vi har redan hunnit gora klart forbifarten, inklusive att asfaltera”, sager projektchef
Sofia Runesson fran NCC.

Inklusive underentreprendrer ar man ett 50-tal medarbetare i projektet som drivs av
Infrastructure men ocksa inkluderar medarbetare fran Industry.

Vag 25 ar belastad med mycket trafik. Det ar manniskor som pendlar i omradet, bilar
som ska fortsatta pa E4 och en hel del tung trafik. Totalt brukar det fardas cirka 11 000
fordon per dag dar. Det ar ocksa en ganska olycksdrabbad stracka, nagot man hoppas
kunna atgarda med breddning och mittracke.

En komplicerande faktor ar att det pa strackan ska byggas fem broar, tre betongbroar,
en ror bro och en valvbro. En av broarna gar dessutom 6ver en jarnvag. ” Att den gar 6ver
en jarnvag stéller extra krav pa sdkerheten. Vart arbete far inte paverka tagtrafiken, sa det
maste vi ta med i berdkningen”, sager Sofia Runesson.

Andreas Karlsson, affirsomradeschef Anlaggning Ost p& Norrvidinge beréttar;

”Vi satte upp en ny organisation i Smaland fér Norrvidinge i borjan av 2021
och vi har fatt en flygande start bland annat genom uppdraget fran NCC.
Detta gar ut pa att sdlja och leverera allt bergmaterial till om- och nybyggna-
tion av Vag 25 mellan Sjdatorp och Alvesta, en stracka pa 4,5 km med tva
trafikplatser.

Vart uppdrag omfattar vid sidan av att leverera totalt 600 000 ton
bergmaterial dven uthyrning av entreprenadmaskiner och losshallning av
entreprenadberg i vaglinjen.

Projektet inleddes i slutet av 2021 genom arbeten med forbifarter och
bodetablering. Projektet intensifierades fran den 10 januari 2022 da de stora
leveranserna av bergmaterial drog i gang. Vi har idag 19 grusbilar som gar
mellan bergtakten och arbetsomradet och vi berdknar att drygt 18 000 lass
med grusbilar och slap kommer att kravas for att fardigstalla vagstrackan
Det har underlattat att vi som arbetar i projektet kinner omradet eftersom
det alltid dyker upp saker som maste hanteras i dialog med narsamhallet.
Dessutom kdnner vi personalen pa NCC sedan tidigare och som alltid &r
relationerna viktiga.

De kommande aren sa ar det flera stora infrastrukturprojekt pa gang i
regionen i vilka Norrvidinge har mojligheten att delta, garna tillsammans
med andra bolag i Bellman Group. Jag ser mycket fram emot att fa lara
kdnna alla andra i koncernen for att se vad det kan leda till i framtiden.”

Fakta Trafikverket:

vidmakthalla vag, om 197 Mdr for perioden 2022-2023.

Trafikverket ansvarar bland annat for underhall av 98 500 km statlig vdag och 16 500 broar med en planeringsram for atgarder att
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STRATEGI

Vi gor det m

ojligt att bygga

Bellman Group tillimpar en strategi som kan sammanfattas i fem punkter:
Helhetserbjudande, Lag projektrisk, Hallbarhet, Fokus pa deponier samt Aktiv forvarvsagenda.

Helhetserbjudande
Bellman Groups erbjudande inom cirkuldr masshantering
med tjanster inom sprangning, schakt och 6vriga mark-
arbeten, transporter samt deponi, atervinning och hante-
ring av massor mojliggor en effektiv och hallbar hantering
av hela logistikkedjan, vilket genererar ett mervarde for
kunder och projekt. Transporter kan optimeras, med
avseende pa vikt och korstrackor, samtidigt som Bellman
Group kan utoka affaren genom forsaljning av massor
frdn egna deponier.

Genom samarbete mellan dotterbolagen och en
kontaktpunkt till kund kan Bellman Group erbjuda
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helhetslésningar som dels ar attraktiva for kunderna,
dels ger majligheter till saval effektiv resursplanering
som merforsaljning. Losningen med en kontaktpunkt for
kunden ger Bellman Group en storre mojlighet att se
helheten och darmed skapa en battre totalkalkyl for
projektet i sin helhet. Detta gor det battre och enklare
for kunden, leder till effektivare hantering inom Bellman
Group och en langsiktigt hallbar process. Andelen projekt
som sysselsatter flera av koncernens dotterbolag kar
stadigt och nu senast med nya projekt i sédra Sverige
tillsammans med Norrvidinge.
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Lag projektrisk

Bellman Group stravar pa flera olika satt efter |ag risk i
verksamheten. En av grundpelarna ar att Bellman Group
alltid ar underleverantor och far betalt for allt arbete som
utfors. En annan viktig grund ar inriktningen mot
infrastrukturprojekt som historiskt har visat stark tillvaxt,
dven i perioder med samre konjunktur. En ytterligare
faktor som bidrar till 13g risk ar att koncernen bara ager
drygt en tredjedel av de maskiner och fordon som
anvands i projekten, resten tillhér underentreprendrer.
Det gor att den tillgangliga fordonsflottan kan anpassas
till efterfragan samtidigt som den egna maskinparken har
ett hogt kapacitetsutnyttjande. Detta sammantaget leder
till 1ag projektrisk.

Hallbarhet
For att vara framgangsrik i en bransch dar projekt och
relationer spanner 6ver lang tid kravs att koncernen
agerar hallbart. For Bellman Group innebér det bland
annat att vara en attraktiv arbetsgivare som kan rekrytera
och utveckla yrkesarbetare som utfor arbetet med kom-
petens, kvalitet och sdkerhet.

| en verksamhet som bedrivs med olika typer av for-
don och maskiner &r det ocksa naturligt att pa olika satt
forsdka minska forbrukningen av diesel och kemikalier.
Hallbarhet handlar ocksa om bemétande och affarsetik.
Bellman Group har ett tydligt kundfokus pa alla nivaer
och ansvariga arbetsledare ar narvarande i projekten for
att se till att kundens behov uppfylls.

Fokus pa deponier
Bellman Group har for narvarande tillgang till atta attrak-
tiva deponier i Stockholms- och Géteborgs-och

Beprovad affarsmodell — Bellman Group
fungerar som en partner till byggbolagen

Bellman Group ar underentreprendr till byggbolagen
och eftersom ersattningsmodellen till stor del ar rorlig
tar koncernen en lag risk.
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STRATEGI

Skaneregionerna och under 2022 planeras for ytterligare
tva. Behovet att bli av med massor utgor en central del i
manga projekt och det dr en konkurrensfordel om
Bellman Group kan anvisa transporter av massor till egna
deponier. Vissa massor kan omvandlas och saljas vidare
for andra andamal och till tredje part men huvuddelen av
massorna anvands for att markbereda deponiomradet i
stallet for att anvandas for andra andamal — cirkular
masshantering. Bellman Group bade dger och arrenderar
mark for deponier. Deponier star for narvarande for en
mindre del av omsattningen i koncernen men for hogre
andel av Idnsamheten.

Aktiv forvarvsagenda

Koncernen har som ambition att vaxa genom forvarv och
expansionsplanerna aterspeglar de infrastruktur-
satsningar som planeras i Sverige.

Vid forvarv soker koncernen framst etablerade, 16n-
samma entreprendrsdrivna bolag med stark lokal forank-
ring som kompletterar koncernens erbjudande till bygg-
och anlaggningsforetag. Intaktssynergier ar viktigare an
kostnadssynergier.

Bellman Group kan vid sidan av finansiell stabilitet
erbjuda méjligheter till merforsaljning och stéd kring
centrala funktioner till potentiella férvarvsobjekt. En
viktig faktor i sékandet av nya forvarvsobjekt ar att
Bellman Group ska kvarsta som en attraktiv arbetsgivare
och partner for underleverantérer.

En etablerad modell anvédnds for att kontinuerligt ut-
vardera potentiella forvarvsobjekt, bade bolag som
koncernen sjalv identifierar och bolag som tar egen
kontakt med Bellman Group.

Underentreprendrer mojliggor flexibilitet

Egna enheter
(maskiner/fordon)

Enheter dgda av
underentreprendrar

66%

Genom att anvanda underentreprendrer kan antalet tillgangliga
maskiner och fordon okas eller minskas efter kundernas behov,
vilket okar flexibiliteten och minskar risken.
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STRATEGI

Ateranvianda och
atervinna massor

— ett storre fokus for Bellman Group

Bellman Group tillhér den del av bygg- och anldggningsbranschen som skapar forutsattningar for att byggnationen ska bli
verklighet. P8 marknaden finns ett stort antal vdlrenommerade byggbolag som bygger alltifran infrastruktur, bostadshus,
forskolor till industrifastigheter och dessa byggnationer kraver vissa forutsattningar.

Koncernen hanterar, bade pa egna anlaggningar och pa externa
deponier, mangder av rivningsmaterial och 6verskottsmassor
som behdver transporteras, ateranvandas, atervinnas eller
deponeras for att mojliggora for byggbolagen att paborja sin
byggnation. Under 2021 hanterade koncernen vasentliga
mangder rivningsmaterial och dverskottsmassor.

Ofta ligger anlaggningarna pa langt avstand fran de stora
infrastrukturprojekten vilket leder till en direkt negativ
klimatpaverkan genom utsldapp pa grund av langa transporter
som ocksa innebdr en belastning pa vagarna och bullerljud i
stadsmiljo.

Under 2021 har Bellman Group fortsatt sitt arbete med att
optimera, identifiera och analysera masshanteringen i ett flertal

Nuvarande liige

Stenbrott
Nya massor
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pagdende projekt. Detta har sedan ett par ar integrerats i
verksamheten for att effektivisera helheten mellan maskin,
logistik, massahantering och systematiskt miljdarbete.

Under kommande affarsstrategiperiod, 2022-2024, laggs
ett storre fokus pa cirkular masshantering och optimerade
transporter for att Bellman Group ska na sin ambition att bli
marknadsledande inom cirkuldra floden.

Langsiktigt finns en tydlig ambition att 6ka tur- och retur-
transporter och att denna andel ska 6ka tillsammans med ater-
anvandningen av massor. Detta innebar farre transporter till
deponier och fler tur- och returtransporter med 6verskotts-
massor som ateranvands eller atervinns.
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Resultat for miljon och
koncernens anstallda

Genom samverkan i koncernen, samarbete med kund och andra aktérer runt Vastlanken i Goteborg har koncernen
under 2021 uppnatt 58 procent tur- och returtransporter. Ett resultat i linje med var hallbarhetsstrategi om en grén
flotta med minskade koldioxidutslapp och en hdg andel cirkuldra fléden.

Projektet ”Effektiv utlastning”, som initialt inleddes till-
sammans med NCC, Volvo och Bellman Group genom
dotterforetaget VSM, med syfte att effektivisera transport
med tur- och returlast, samt forbattra fylinadsgraden for att
minimera miljopaverkan i samband med arbetet pa Vast-
lanken, har fortsatt under aret. Det sker idag dagliga av-
stamningar pa samtliga transporter inom vastlanksetapper-
na E02, E03, EO4 och EO5 for att maximera fyllnadsgraden
och eliminera 6verlast. | arbetet med Vastlanken deltar nu
fem av sju dotterbolag fran Bellman Group med olika exper-
tis. | projektet kommer koncernens bredd till nytta och gar i
linje med koncernens strategi om att 6ka cirkuldra floden
och minska utslapp.

| och med att arbetsmoment blir digitala kan planering-
en av arbete ske med exakthet och beslut i produktionen
kan fattas i realtid, vilket innebar att det skapas en battre
och sakrare arbetsmiljo for bade akare, gravmaskinister och
medarbetare i produktionen. Den digitala tjansten innebar
att gravmaskiner och lastbilar kan kommunicera med
varandra. Gravmaskinen utrustas med en digital vag som
innebdr att maskinféraren kan forutse den vikt som lastas
och lastbilarna kontrollerar detta via sin vag. En app majlig-
gor att det gar att se var lastbilarna befinner sig och darmed
gar lastningen att planera optimalt. For Vastlanken som

Arbetsprocessen som etablera-
des har tagits vidare till andra
projekt med mycket bra resultat.

Genom att nyttja olika styrkor
inom Bellman Group, digitala
|6sningar samt bra kommunika-
tion, effektiviseras arbetet
avsevart vilket ar en vinst bade
for miljo och personal.
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projekt innebar eliminering och farre felaktiga trans-
porter ett kraftigt reducerat antal lastbilstransporter.

"Framgangsfaktorerna till den hoga siffran av tur- och
returtransporter pa 58 procent var att systemet och mat-
ningen infordes pa ett specifikt projekt och under en av-
gransad tid. Bellman Groups bredd kom till nytta; bade
expertis inom verksamheten och bra kommunikation mel-
lan dotterbolagen i Bellman Group och NCC. VSM:s styrka
med stora maskiner sa som 750LR kunde effektivisera ut-
lastningen och Samgravs bergtakt och deponier kunde
utnyttjas pa basta sitt i och med den geografiska narheten.
Genom hog personalndrvaro pa olika delar i projektet
kunde planering utifran projektets behov optimeras”, sager
Mathias Cederblad, VD pa Samgréav.

| slutet av varje vecka halls ett planeringsmote for nast-
kommande 2-3 veckors transportbehov inom Bellman
Group och Vastlanken. | mitten av veckan halls planerings-
mote for nyttjandet av maskinerna i projektet och dagen
efter motet ar arbetsledarna pa plats ute i projekten for att
sakerstalla att informationen flodar och ndstkommande
dags planering uppdateras. Vid dagens slut kommer
statistik pa utfallet av under- och éverlast samt hur man
kan forbattra flodena. Informationen sprids vidare till
forarna och man kan tillsammans planera nasta dag med
ett annu battre utfall an dagen innan.
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Vastlanken ar en jarnvagsforbindelse under centrala Goteborg som ger staden
genomgaende pendel- och regiontagtrafik. Projektet startade 2018 och forvantad trafikstart
ar 2026.
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VSM

Om VSM

VSM &r ett entreprenadmaskinsféretag med ett
rikstackande erbjudande. Kunderna ar byggbolag som
behdver hjalp med olika typer av schaktarbeten som
kréver maskiner som ar for stora for att ga pa allman
vag. Det kan handla om att avtacka berg, lasta ur
tunnlar eller att krossa och schakta stenmassor.

Foretaget ar huvudsakligen anlitat till infrastrukturprojekt som
vagar, jarnvagar eller flygfalt, exempelvis Vastlanken i Goteborg
och Forbifart Stockholm men ocksa for stora markférbered-
ande arbeten vid storre fastighetsprojekt som MatHems nya
logistikfastighet i Farsta och Microsoft Salbohed. Ndmnda
projekt star for mer an halften av omsattningen 2021. Verk-
samheten omfattar berg- och grushantering vid stationdra och
mobila krossanldggningar, schaktentreprenader inom vag,
tunnel, anlaggning och exploatering samt uthyrning av maskin-
er med forare. Foretaget sysselsatter knappt 500 maskiner var-
av mer an halften tillhér underentreprendrer. Utifran huvud-
kontoret i Kallhall drivs ocksa verkstad och faltserviceverksam-
het.

Maskinerna som anvands ar dumpers, hjullastare, grav-
maskiner och bandschaktare. | syfte att kunna transportera
maskinerna finns inom VSM-gruppen dven Munthers special-
transporter, vilket ar ett logistikforetag med maskintrailers.
Fortlopande sker uppgraderingar av maskinparken men pan-
demin har medfért att det &r langa leveranstider pa saval
maskiner som reservdelar. Anpassningar till 6kade sakerhets-
och miljokrav ar prioriterade inom koncernen och allt viktigare i
alla projekt.

Under 2021 etablerade VSM ett kontor i Goteborg, en sats-
ning som visat sig mycket lyckosam och har lett till fler samar-
betsprojekt framfor allt pa Vastlanken. Vid arsskiftet hade VSM
40 maskiner och 15 anstallda tjansteman i Goteborg och avsikt-
en ar att forstarka organisationen ytterligare om bolaget kan
finna ratt kompetens.

Som namnts ovan far Goteborgsregionen allt storre betyd-
else for VSM och pa Vastlanken arbetar VSM nu for fler entre-
prendrer och pa flera etapper, ofta i samverkan med syster- >
bolag i koncernen. Vissa av projekten i Stockholm som till ex-
empel Forbifart Stockholm har gatt in en annat skede vilket har
inneburit en viss nedgang i regionen. Krossuppdrag expanderar
utanfér Malardalen och VSM har ocksa tre maskiner i Kiruna
sedan augusti. Bellman Groups etablering i sodra Sverige gen-
om forvarvet av Norrvidinge 6ppnar for samarbetsmojligheter
aven dar framatriktat.

En del av Bellman Group
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Omsattning

950,9 wmsex

Andel av koncernen

EBITDA fére
jamforelsestérande poster

132,0 wmsex

Andel av koncernen

49

VSM utfér arbeten i hela Sverige,
Goteborg dar bolaget for ngig
40 maskiner.
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Tjanster -VSM

Krossning
Modern och komplett utrustning med erfaren personal for att
ata sig alla typer av krossuppdrag.

Tunnel

Stor, modern och dndamalsenlig maskinutrustning med
personal som har lastat och transporterat berg i tunnlar under
lang tid.

Rental
VSM erbjuder en modern maskinpark att hyra med forare.

Tim- och volymbaserad ersattning




BELLMANS

Om Bellmans

Omsattning

Stockholm vaxer saval genom infrastruktur-

satsningar som uppférande av kommersiella 63510 MSEK
fastigheter och nya bostadsomraden. Oavsett om Andel av koncernen
det handlar om Férbifart Stockholm, Slussen-
bygget mitt i city eller ett bostadsbygge kravs att
byggmassor flyttas till eller fran projekten.

Detta ska ske s& optimalt som mdgjligt ur
entreprendrens perspektiv, samtidigt som
hénsyn tas till boende i narheten, trafik-
situationen och, inte minst, miljon.

Bellmans utfor berg- och jordschakt i egen regi och for
bestallares rakning, leverans av grus och krossmaterial samt
hyr ut lastbilar och entreprenadmaskiner med forare. Fore-
taget sysselsatter drygt 500 fordon dagligen, varav ungefar 10
procent dr egna fordon och 6vriga tillhor kontrakterade
underentreprendrer. Verksamheten ar koncentrerad till Stor-
stockholm och omsattningen &r framst relaterad till infra-
strukturprojekt. En av Bellmans konkurrensférdelar ar att

foretaget har ett brett natverk av akare och maskinagare EBITDA fore
vilket gér att de kan vara flexibla och lyhérda fér kundernas jamforelsestérande poster
behov.
Bellmans har sedan lange satsat mycket pa teknik, miljo 34 6 MSEK
och kvalitet. Foretaget certifierades enligt 1ISO 9001 och b
14001 sa tidigt som ar 2000. For att klara kunders krav pa Andel av koncernen

emissionsrapporter, helautomatiska orderfldden, kvalitets-
uppféljning med mera utrustas alla bilar med fordonsdatorer
och appar kopplade till exempelvis ordersystem och
fakturering.

Arbetet med att utveckla samarbetet med systerbolagen
VSM, Upplandska samt SACAB, som férvarvades i borjan av
2020, fortsatter att fordjupas. Bolagen samarbetar fullt ut i
olika projekt som Nya Skurubron, trafikplats Arninge, Mat-
Hem Farsta samt ett flertal andra projekt. Kunderna upp-
skattar mojligheten till en kontakt som samordnar projektet,

hanterar risk och ger enklare avtalsforhallanden. Bellmans skéter transporterna vid
Efterfragan pa Bellmans tjanster har under 2021 varit hundratals smé och stora projekt
stark och orderingangen under senare delen av aret innebar i Stockholmsomradet.

att utsikterna for 2022 ar positiva. Kostnadsokningarna
framst i form av 6kade drivmedelspriser dr en utmaning for
branschen och kommer drivas pa ytterligare genom
reduktionsplikten.
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Tjanster — Bellmans

Schakt & transport
Transport av olika material och i olika mangd. Bellmans har
tillstdnd av Lénsstyrelsen att transportera avfall och farligt
avfall.

Entreprenadmaskiner
Hjul- och bandburna gravmaskiner, hjullastare, dumpers,
gravlastare, bandlastare, mobilkranar, teleskoptruckar med
personkorg, vaghyvlar, sopmaskiner, plogbilar och
andra typer av specialmaskiner.

Kranbilar

Brett utbud av kranbilar fran tvaaxlade kranbilar till fyraxlade
bodbilar och alla tillbehdr som behévs, exempelvis jibb och bilar
med tippfunktion.

Tim- och volymbaserad ersattning

BELLMANS




UPPLANDSKA

Om Upplandska ——

Vid de flesta bygg- och anlaggningsprojekt i 326)6 MSEK
Sverige finns det berg och sten i vdgen. Oavsett Andel av koncernen
om det handlar om att spranga bort stora
bergmassor for att gora plats fér en vindkrafts-
park eller att sdnka bottenvaningen pa National-
museum flera meter genom sprangning och borr-
ning inuti museibyggnaden s har Upplandska
kompetensen att utfora det.

Gy

Upplandska har med drygt 60 egna maskiner, som vid behov
kompletteras med underentreprendrer, ett rikstdckande
erbjudande. Under 2021 var drygt 60 procent av omsattning-
en relaterad till infrastruktur och resten till industri, kommer-
siella fastigheter och bostadsbyggande.

Sprangning och borrning ar riskfyllda projekt, inte minst
att utféra sprangningsjobb i tatbebyggda omraden. Nyckeln
till Upplandskas framgang ar kompetens, erfarenhet och
kontinuerlig utbildning och utveckling av personalen. Intern-
utbildning av befintliga medarbetare och rekrytering av prak-
tikanter sker kontinuerligt inom bolaget. Medarbetarna har, |
beroende pa vad de jobbar med, sprangkort och borrkort, poster

1
|
|

EBITDA fore jamforelsestérande

maskinforarbevis samt utbildning inom ovanjord-sprangning, 29 1
sprangteknik, elektroniska sprangkapslar och sa vidare. Allt » & MSEK
som kravs for att kunna genomfaora kvalificerade bergarbeten
. ) , . - o ) Andel av koncernen
pa ett tryggt och sakert satt. Upplandska ar certifierade enligt

ISO 14001, 9001 och 45001.

Under 2021 har bergtakter, vindkraftsprojekt, Vastlanken

i Goteborg, MatHems nya anldaggning i Farsta och Slussen i |
Stockholm bidragit med knappt halften av omsattningen.
Infrastrukturprojektet Vastlanken i Goteborg fortsatter att

vdxa och star idag for 12 procent av bolagets omsattning och
sker i samarbete med andra bolag i koncernen. Integrationen
av Losshallningsbolaget, som forvarvades i slutet av 2020, har
fortsatt under aret och innebar att bolaget nu har ett faste i
Smaland och Blekinge. Thomas Johansson ar ny VD for >
Upplandska sedan december 2021 och tidigare vd:n Robin
Karlsson kvarstar i bolaget som ansvarig for anbud och
affarsutveckling.

I borjan av 2022 forstarkte Upplandska sitt erbjudande
ytterligare genom rérelseforvarvet av Axelssons Diamant-
borrning. Upplandska har nu ett heltdackande erbjudande som

Upplandskas erbjudande ; .
stracker sig over hela Sverij

ocksa omfattar diamanthaltagning och sagning av berg.




Bergsborrning

Stor och modern maskinpark med borriggar
utrustade med gps-utrustning och damm-
bekdmpningsutrustning, samt ofta

Bergsprangning
Experter pa forsiktig sprangning i innerstaden
och andra kansliga miljéer samt under vatten.
Utfor alla typer av bergsprangningsuppdrag,

UPPLANDSKA 'I

ljuddémpning fér borrning i bullerkdnsliga  fran villagrunder till stora volymer i kénslig milj6 A
miljoer. eller storre infrastrukturprojekt.

Vajersagning Bergsprackning
Vajersagning ar [ampligt nar det inte &r Hydraulisk bergsprackning ar ett vibrationsfritt
méjligt att sprénga eller som forberedande  satt att losshalla berg. Det kan vara lampligt da -y
atgard om'sprangning ska ske invid man-vill-losshalla berg nara mycket kénsliga b g
vibrationskénsliga objekt. Metoden anvinds  byggnader eller av annan anledning inte kan . o
ocksa da man vill haen kontur som ligger spranga. i

nara den teoretiska konturen, t.ex. da
bergvaggen ska'varasynlig eller vid

g i Haltagning
motgjutning av betongkonstruktioner.

y :;?E* :l.-.- A
Overvigande volymbaserad ersittning




SAMGRAV

Om Samgrav

Samgrav forser stora projekt i Géteborgsregionen,
till exempel Vastlanken, med produkter och
tjanster inom materialhantering. Samgrav driver
egna inerta deponier, markforadling, ater-
vinningsanlaggningar och bergtakter samt for-
medlar transport- och maskintjanster. Féretaget
ager inga egna maskiner men sysselsatter drygt
400 kontrakterade underentreprendérer.

Att dga egna deponier och atervinningsanlaggningar ar en
konkurrensfordel som skapar miljovanliga och kostnadseffek-
tiva helhetslosningar for kunderna da transportvagarna kortas
och koldioxidutslapp darmed minskar. Intresset for bolagets
atervinningsanlaggningar 6kar stadigt och under aret har sam-
arbete inletts och utvecklats med partners inom atervinning
och hantering av fororenat avfall for att skapa en battre 16s-
ning for bolagets kunder. Omsattningen relaterad till bostads-
byggande och 6vrigt har vuxit under aret medan infrastruktur
uppgar till drygt 30 procent. Geografiskt ar omsattningen han-
forlig till Goteborgsregionen men under aret har dven
Trestadsomradet vuxit.

Under 2021 har Samgrav intensifierat arbetat med att
forbattra relationen med nya och befintliga kunder da intres-
set for cirkular hantering av massor star hégt pa agendan for
manga aktorer pa marknaden. Arbetet med att identifiera,
bearbeta och utveckla nya markomraden fér markforadling,
deponi, atervinning och bergtakt har fortsatt hog prioritet
men dar har processen for tillstand drabbats av Ianga hand-
laggningstider vilket fort med sig férseningar. For ndrvarande
har Samgrav fyra aktiva deponier i Goteborgsregionen och
ytterligare fem deponier planeras att 6ppnas under kom-
mande 2-4 ar, varav en i Sodertilje.

Samgrav fokuserar fortsatt under 2022 pa att arbeta
narmare kunden och leverantorer for att battre tillgodose
behoven och gemensamt hitta smarta, miljé-effektiva och
kostnadseffektiva l6sningar. Tillsammans med systerbolagen
Ivarssons, VSM, Uppldndska och nu senast Norrvidinge 6kar
mojligheterna att erbjuda kunderna helhetslésningar med en
kontakt som haller samman projektet, hela koncernens
kompetens och erbjudande samt samordnar detta med

&) SAMGRAV

En del av Bellman Group
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Omsattning

289,9 wsex

Andel av koncernen

L/

EBITDA fore
jamforelsestérande poster

9.2 MSEK

Andel av koncernen

Samgrav hjalper sina kunder med kostnads-
och miljéeffektiva helhetslésningar pag
stort antal projekt i Vastsverige,




SAMGRAV

Tjanster — Samgrav

Formedling och uthyrning
Samgrav erbjuder alla typer av entreprenadmaskiner,
lastbilar, kranbilar, traktorer och valtar m.m. inklusive
maskinforare och anldggare.

Deponi
Samgrav erbjuder avsattning och massforflyttning i
Storg6teborg genom deponier och markféradling.

Atervinning
Miljovanlig atervinning av restmaterial.

Materialférsaljning
Forsdljning av krossprodukter, grusprodukter, harpad jord,
tack bark m.m.

Schakt- och maskinarbeten samt masstransporter

— Tim och volymbaserad ersattning

Deponi, atervinning och masshantering
— Volymbaserad ersattning
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SACAB

Om SACAB

SACAB hyr ut lastbilar och entreprenadmaskiner
till alla typer av anldggningsarbeten, ager och
driver en deponi for inerta massor samt ater-
vinner olika typer av grus-, kross- och jordmassor
s6der om Stockholm. Féretaget forvarvades av
Bellman Group i mars 2020.

SACAB utfér alla typer av transporter och schakter for bygg-
och anlaggningsbranschen, inklusive marksaneringar och
leverans av grus- och krossmaterial. SACAB ager inga egna
maskiner men har avtal med cirka 60 enheter bestaende av
entreprenadmaskiner och lastbilar.

En viktig konkurrensfordel r att SACAB ager en deponi
soder om Stockholm som tar emot och hanterar inerta (rena)
schaktmassor som kan atervinnas i andra projekt. Att ha till-
gang till en deponi i Stockholmsomradet gor att Bellman
Group kan korta transporter av massor till och fran bygg-
projekt, vilket bade ar I6nsamt och miljévanligt. Samarbeten
mellan SACAB och andra bolag i koncernen sasom VSM,
Upplandska samt framfér allt Bellmans har fordjupats under
aret med mycket positivt utfall och kommer att fortsatt att
utokas. Deponin bedrivs med maskiner fran VSM.

Under aret har ett projekt med atervunnen jord fran
intippade jordmassor bedrivits tillsammans med VSM och
Bellmans och det gar nu att kdpa “Kvalitetsjordar fran Fors
atervinning” som uppfyller AMA:s krav. Jorden kan anvandas
till alla projekt dar man har som avsikt att bygga upp en
grasmatta eller planteringar.

Omesattningen under aret minskade med lagre efter-
fragan pa framst maskin- och transportverksamheten dar
verksamheten under inledningen av 2021 paverkades av for-
senade kundprojekt och viss prispress troligen relaterat till
pandemin.

SACAB har under &ret berett ny mark for att féradla
mottagningen och kunna ta emot massor under en langre
period an vad som annars varit fallet.

En del av Bellman Group
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Omsattning

137,1 MSEK

Andel av koncernen

EBITDA fore
jamforelsestérande poster

17,7 MSEK

Andel av koncernen

SACAB formedlar transport och
maskintjanster med egen
atervinningsverksamhet i Eg
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Tjanster — SACAB

Schakt & transport

SACAB utfér alla former av jord- och bergschakter.
Tyngdpunkten ligger pa schakttransporter samt transport av
jord, grus- och krossprodukter. SACAB kan aven erbjuda
asfaltstransporter.

Entreprenadmaskiner

SACAB forfogar over ett sextiotal enheter i alla storlekar.

Deponi

SACAB bedriver en egen atervinning i Fors dér kunder kan tippa
av schaktmassor.

Schakt- och maskinarbeten samt masstransporter
—Tim och volymbaserad ersattning

Deponi, atervinning och masshantering
— Volymbaserad ersattning




IVARSSONS

Om lvarssons

Ivarssons Entreprenad ar ett mark-och anlagg-
ningsféretag som verkar i huvudsak i Goteborgs-
regionen. Ivarssons utfor alla typer av mark- och
anlaggningsarbeten och ar dven specialiserade
inom omraden sasom djupa schakter och marin-
relaterade uppdrag med fokus pa stabilitets-
héjande dtgarder och erosionsskydd. Bellman
Group férvarvade lvarssons i januari 2021.

Forutom mark- och anldaggningsarbeten driver Ivarssons
marina entreprenader i sjo och hav. Bolaget erbjuder en hel-
hetslosning med transport och komplett utrustning sa som
pramar, langgravare och miljoskopor for minskad grumlighet
samt saneringsarbeten. Ivarssons ar specialiserade inom mar-
inrelaterade arbeten pa uppdrag sdsom muddring, erosions-
skydd och tryckbankar.

Maskinparken innehaller ett 50-tal band- och hjulmaskin-
er med varierad rackvidd, manga av dem med rackvidder upp
till 22 meters langd och 30 meters djup. Ivarssons kan ocksa
erbjuda bredbandade maskiner for gravning pa ytor med
lagre barighet.

Under 2021 har Tobias Fall ersatt Mikael Ivarsson som VD
for Ivarssons men Mikael kvarstar i rollen som arbetsledare
vid sidan av Marten Ivarsson. Tobias Fall har varit aktivinom
bolaget under en langre tid.

Redan fore forvarvet samarbetade Ivarssons med andra
dotterbolag inom Bellman Group i projekt relaterade till Vast-
lanken i Goteborg och det samarbetet har utdkats under aret.
Utover Vastlanken har ett stort projekt i borjan av 2021 varit
muddringsarbeten vid Arendal i Goteborg med delvis inhyrda
maskiner for andamalet

LIVARSSONS

En del av Bellman Group

28

Omsattning

66,5 MSEK

Andel av koncernen

EBITDA fore
jamforelsestérande poster

18,1 MSEK

Andel av koncernen

=»  |Ivarssons tillhandahaller mark-
anldggningsarbeten for
Goteborgsregionep




29

Tjanster - Ivarssons

Mark- och anlaggning

Ivarssons utfor alla typer av mark- och anlaggningsarbeten och
ar dven specialiserade inom djupa schakter. Maskinparken
innehaller ett 40-tal band- och hjulmaskiner med rackvidd upp
till 30 meter.

Marina arbeten

Férutom mark- och anldggningsarbeten driver Ivarssons marina
entreprenader i sjo och hav. Ivarssons erbjuder en
helhetslésning med egen transport och komplett utrustning
sasom pramar, langgravare och miljoskopor fér minskad
grumlighet samt saneringsarbeten

Tim och volymbaserad ersattning

IVARSSONS




NORRVIDINGE

Om Norrvidinge

Norrvidinge tillhandahaller transport- och
maskintjanster samt anlaggningsmaterial i sédra
Sverige. Norrvidinge utfér alla typer av uppdrag
inom anlaggningslogistik och entreprenad. Med
strategiska etableringar kan bolaget uppfylla
kundens 6nskemal snabbt och flexibelt med god
lokal férankring. Fordonsflottan &r stor och
varierande fér att kunna tillgodose kundens
behov. Norrvidinge forvdrvades av Bellman Group
i maj 2021.

Norrvidinge sysselsatter cirka 300 fordon dagligen, varav 85
procent ar egna fordon och resten tillhor kontrakterade
underentreprendrer. Verksamhetens geografiska omraden
utgors av Skane, Blekinge, Smaland och Halland. | Halland
verkar Norrvidinge under varumarket och dotterbolaget
EliaExpress. | och med férvarvet av Norrvidinge fick Bellman
Group en stark forankring aven i sodra Sverige.

Norrvidinge driver flertalet miljéanlaggningar i Skane,
Blekinge och Halland under varumarket Sortab Recycling. Pa
miljdanlaggningarna ges bland annat majlighet till krossning
och siktning for framtagning av grus-, berg- och jordmaterial i
olika fraktioner. Med hallbar atervinning av bygg- och anlagg-
ningsmaterial sparas energi och minskas beroendet av varde-
fulla naturresurser.

Drygt 70 procent av omsattningen ar relaterad till infra-
strukturprojekt dar Norrvidinge bland annat ar engagerad i
flera etapper av utbyggnaden av Vag 25, breddning av Vag
120 samt Projekt Fyra Spar - sparutvidgning mellan Malmo
och Lund. Utover dessa projekt ar Norrvidinge inblandat i ett
stort antal exploateringsprojekt och byggnationer.

Bolagets breda projekt- och kundbas har i slutet av aret
resulterat i att Norrvidinge bérjat samarbeta med VSM och
Upplandska i nagra projekt, en utveckling som &r positivt och
som kommer att kunna fordjupas. Det har dven paborjats
diskussioner om samarbeten mellan Norrviding och Samgrav i
nagra projekt, nagot som skulle kunna binda ihop verksam-
heten inom dessa tva regioner.

NORRVIDINGE
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Omsattning

714,3 MSEK

Andel av koncernen

EBITDA fore
iamforelsestérande poster

27,4 MSEK

Andel av koncernen

4

Norrvidinge verkar med ambitionen om att vara eg
hallbar och kostnadseffektiv partner.




WORRVINGE

. - genom milj

B m_“_‘mAtervinning
Hallbar atervinning Sradli

[—

_ Materialférsaljning

Forsiljning av krossprodukter, grusprodukter, harpad jord m.m.

Maskin- och transporttjanster
—Tim och volymbaserad ersattning

Atervinning och masshantering
— Volymbaserad ersattning



HALLBARHETSRAPPPORT

Hallbart ar langsiktigt

Enligt Byggféretagen och Fossilfritt Sverige star bygg- och anldggningssektorn foér en femtedel av Sveriges totala
klimatpaverkan. Samtidigt vaxer Sverige, vilket innebér fler byggnationer och stora infrastrukturprojekt. Bellman
Group spelar en viktig roll i omstéliningen mot en mer hallbar samhéllsutveckling dd manga av de projekt som
koncernen dr verksamma inom ska anvéndas i flera generationer framéver. Darfér ar det naturligt att agera lang-
siktigt hallbart med fokus pa omraden dar koncernen paverkar som mest. Bellman Group ska vara ett bolag som
bade kunder, underentreprenérer och medarbetare kan lita pa.

For att kunna vara framgangsrik i en bransch dar projekt
och relationer spanner éver lang tid behéver Bellman
Group agera langsiktigt, affarsmassigt och hallbart. Kunder
efterfragar allt oftare héllbara och miljéanpassade tjanster
och samarbetspartners och leverantérer vill arbeta tillsam-
mans med stabila aktorer.

Bellman Groups ambition ar att ligga i framkant inom
cirkuldra l6sningar for kunden och att maximera positiva
effekter i sin verksamhet. Arbetet med att minimera de

Styrning och ledning

Bellman Groups VD ar ytterst ansvarig for hallbarhets-
arbetet men den dagliga framdriften och uppféljningen har
delegerats till bolagets Hallbarhetschef. Pa varje dotterbo-
lag finns det medarbetare som koordinerar arbete och in-
formationsinsamling for kvalitets-, miljo- och arbetsmiljo-
fragor.

Koncernens styrelse beslutar kring strategiska fokus-
omraden och hallbarhetsrelaterade policyer som tillsam-
mans med koncernens karnvarderingar styr hur medarbe-
tarna inom koncernen ska agera samt hur de tillsammans
med kunder och underentreprendrer kan bidra till en hall-
bar utveckling.

Certifieringar och ledningssystem

De flesta bolag inom koncernen bedriver under vissa tider
nagon form av tillstandspliktig verksamhet och sékrar lag-
efterlevnad i enlighet med kraven i ISO 9001 och 14001.
Bolagen ansoker I6pande om nddvandiga sprang- och kross-
tillstand for arbeten déar dessa tillstand ar tillampliga.

Om denna hallbarhetsredovisning

negativa effekterna ar prioriterat och integrerat i sattet
koncernen arbetar pa.

Dagens och morgondagens kunder och medarbetare vill
arbeta med och i féretag som tar ansvar och har moraliska
och inkluderande varderingar.

Bellman Groups 6vertygelse ar att hallbarhet bidrar till
langsiktig tillvaxt. For att kunna utvecklas och vdxa som
foretag behovs en balans mellan ekonomiska, sociala och
miljomassiga faktorer kombinerat med ett aktivt samspel
mellan kunder och andra intressenter.

Tillstand innehas dven fér koncernens deponier, bergtdkter
och atervinningscentraler. For att minska miljopaverkan
arbetar koncernen kontinuerligt med miljérelaterade for-
battringar i verksamheten. Styrelsen for Bellman Group har
beslutat att alla nyférvarv inom koncernen ska certifieras
enligt bestdmda ISO-certifieringar, 9001, 14001 och 45001.

Koncernen anvander ett ledningssystem for uppfoljning
av kvalitet, miljé och arbetsmiljé som ar uppbyggt enligt
systematiken i ISO-standarderna. Baserat pa detta gor
koncernen riskanalyser, mal- och handlingsplaner samt av-
vikelsehantering. Grundlig rapportering och uppféljning
mojliggor standiga forbattringar av verksamheten och kon-
cernen kan anpassa sig till intressenternas krav, behov och
forvantningar. Inga férelagganden enligt miljobalken har in-
kommit under dret. Under 2022 kommer de férvarvade bo-
lagen under 2021, Ivarsson och Norrvidinge, att certifieras.

Under 2021 har fem av sju dotterbolag erhallit samt-
liga ISO-certifieringar (ISO 9001, 14001 och 45001).

Bellman Groups hallbarhetsredovisning avges av styrelsen och summerar pa sidorna 32-45
hallbarhetsarbetet och utfallet for 2021 samt utgor koncernens lagstadgade hallbarhets-
rapport i enlighet med arsredovisningslagen. Hallbarhetsredovisningen omfattar moder-

bolaget och dess dotterbolag avseende perioden 1 januari -31 december 2021. Fragor om

rapporteringen hanvisas till Bellman Groups hallbarhetschef.
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HALLBARHETSRAPPPORT

Erbjudande  Primar paverkan och fokus

Var paverkan i virdekedjan
Bellman Group har ett heltdckande cirkuldrt erbjudande
inom bergsprangning, schaktning, transport och masshan-

Inom transport och massférsérjning kommer den priméra paverkan fran fossila
] utslapp fran transporter och ravaror. Hallbarhetsarbetet fokuserar pa optime-
rade transporter, cirkuldra fléden, en utékad modern fordonsflotta samt hélsa

tering, dar alla delar i kedjan har olika paverkan i relation till
ekonomiska, sociala och miljomassiga faktorer.

Det finns en medvetenhet att alla delar i kedjan star infor
olika hallbarhetsutmaningar. Koncernen har en hég ambi-
tion att minska sin klimatpaverkan fran direkta och indi-
rekta utslapp, erbjuda trygga, sakra och jamstallda arbets-
platser inom hela vardekedjan samt tillsammans med
kunder, underentreprenorer och medarbetare samarbeta,
paverka och bidra till en hallbar omstallning. Bellman Group
integrerar hallbarhetsarbetet i hela vardekedjan.

Hallbarhetsrelaterade policyer

Dessa policyer baseras bland annat pa nationell lag, bransch-
regler samt FN:s Global Compact och FN:s vagledande princi-
per for féretag och manskliga rattigheter. Bellman Groups
styrelse har antagit féljande hallbarhetsrelaterade policyer:

Dialog och vasentlighetsanalys
Under 2019 genomférdes en intressentdialog for att oka
forstaelsen kring vilka hallbarhetsfragor som da var av bety-
delse for koncernens intressenter. Bellman Groups priméra
intressenter var da kunder, medarbetare, underentrepre-
norer, styrelse och ledning. Intressentdialogen genomfor-
des via djupintervjuer och enkater.

Under 2021 genomfordes samtal med fyra hallbarhets-
chefer hos nagra av Bellman Groups storsta kunder. Sam-
talen adresserade bland annat framtida utmaningar

och sakerhet.

Inom schakt och maskintjéanster kommer den primira paverkan fran fossila ut-

4 | 4 slapp framst fran maskiner och transporter. Hallbarhetsarbetet fokuserar pa att
utoka den moderna maskinparken samt fortlépande arbeta med hélsa och
sékerhet.

f Inom losshéllning kommer den primara paverkan fran fossilt utslapp och

héllbarhetsarbetet fokuseras pa fortsatt arbete inom hélsa och sékerhet.

Pa deponier, bergtékter och miljéanlaggningar ligger den priméara paverkan i
hur hantering av massor sker. Inom héllbarhetsarbetet ligger fokus pa atervin-
ning och ateranvandning av massor tillsammans med tur-och returtransporter
samt hélsa och sakerhet.

Inom markféradlingsprojekt ligger det priméra héllbarhetsarbetet pa &teran-
vandning av massor och tur- och returtransporter samt hélsa och sakerhet.

Alkohol-och drogpolicy
Arbetsmiljopolicy
Likabehandlingspolicy

Miljé- och kvalitetspolicy

Riskpolicy

Uppforandepolicy (Code of Conduct)

och majligheter.

Dialoger och vasentlighetsanalyser har aven forts i
fokusgrupper och baserat pa dessa har de nya strategiska
fokusomradena vuxit fram. Under 2021 har Bellman Group
identifierat fler intressenter och den priméra intressent-
gruppen utdkats med investerare och myndigheter. En ny
intressentdialog dar dessa intressenter inkluderas och en
uppdaterad vasentlighetsanalys kommer genomféras under
2022.

( (N -
so3s
I o0
Intressentgrupp Nar Metod Intressenternas prioriteringar
N Minskad klimatpaverkan, Attraktiv Arbetsgivare, Medarbetarskap, Affarsetik,
Styrelse 2019 Enkat i "
Langsiktigt I6nsamt foretag
N Arbetsmilj, Langsiktigt I6nsamt foretag, Attraktiv Arbetsgivare, Minskad
Medarbetare 2019 Enkat . N N )
klimatpaverkan, Affarsetik
Kunder 2019 Enkat Arbetsmiljo, Affarsetik, Minskad klimatpaverkan, Inképskrav
N N Arbetsmiljo, Langsiktigt I6nsamt féretag, Attraktiv Arbetsgivare, Minskad
Underentreprendrer 2019 Enkat

klimatpaverkan, Affarsetik

Djupintervju

Hallbarhetschefer (kunder) 2019 Enkit Arbetsmiljo, Affarsetik, Minskad klimatpéaverkan, Medarbetarskap, Inkdpskrav
Hallbarhetschefer (kunder) 2021 Samtal Minskad klimatpaverkan, Fossilfrihet, Jimstélldhet, Halsa och sakerhet, Scope 3
Styrelse och ledningsgrupp 2021 Workshop Minskad klimatpaverkan, Cirkuléra floden, Hélsa och sdkerhet, Affarsetik
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HALLBARHETSRAPPPORT

Vi ar en del av
klimatutmaningen och
behodver darfor vara en
del av l6sningen.

Magnus Persson, VD Bellman Group

Strategiska fokusomraden och mal for hallbarhetsarbetet
Under 2021 intensifierades Bellman Groups hallbarhetsar-
bete med malet att snabbare na en langsiktigt hallbar bygg-
och anlaggningssektor. Fyra nya strategiska fokusomraden
antogs tillsammans med malbild och langsiktiga nyckeltal.
Malen ska vara vagledande vid prioriteringar och beslut
inom koncernen. Tidigare intressentdialoger och genom-
forda dialoger under aret, har legat till grund for de strate-
giska fokusomraden som koncernen under slutet av 2021
valt ut som mest vasentliga i affarsplanen for perioden
2022-2024.

De fyra strategiska fokusomradena &r; Gron flotta med
stort fokus pa resan mot klimatneutralitet 2045 samt att
Oka andelen férnyelsebart bransle, Cirkuldra floden som
handlar om en hallbar och cirkular masshantering, Halsa
och sdkerhet dar stort fokus ligger pa arbetsmilj6, ndjda
medarbetare och att forhindra allvarliga olyckor samt
fokusomradet Etik och efterlevnad.

Under 2021 genomfordes en analys av Agenda 2030
och FN:s globala mal. Koncernen har identifierat sex globala
mal till vilka Bellman Group har storst mojlighet att bidra.

De identifierade malen ar:

mal 5 Jamstélldhet

mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

mal 13 Bekdampa klimatférandringen

mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Till dessa har sju undermal identifierats, vilka ar:

5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap
och beslutsfattande

8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg
och sdker arbetsmiljo for alla

9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur fér 6kad
héllbarhet

12.5 Minska méangden avfall markant

12.6 Uppmuntra foretag att tillimpa hallbara metoder
och hallbarhetsredovisning

13.3 Oka kunskap och kapacitet for att hantera
klimatforandringar

16.5 Bekdampa korruption och mutor

Bellman Groups langsiktiga ambition ar att omséatta FN:s globala mal till konkreta planer lokalt och genom en omfattande
hallbarhetsagenda bidra till hallbara affarslésningar f6r saval koncernen som vara kunder.

34 LLTIF4 - Arbetsrelaterade olyckor med éver fyra dagars franvaro per en miljon arbetade timmar
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Gron flotta

HALLBARHETSRAPPPORT

Bellman Groups verksamhetsomraden omfattar bland annat sprangning, maskinentreprenad och transport, vilka
alla har en betydande miljopaverkan kopplat till férbranning av fossila branslen. Den stérsta delen av koncernens
paverkan ligger i det egna och dess underentreprendrers fossila utslapp. Utmaningen pa kort sikt &r att hantera
den begransade tillgangen pa elektrifierade och autonoma fordon, men dven incitamenten, tillgdngligheten av och

kostnaden fér férnybara branslen.

Koncernens bidrag till minskad klimatpaverkan

En malbild fér klimatneutralitet 2045 sattes under 2021 och
for att uppna det kravs en stor insats. Bellman Group be-
domer att elektrifiering och fornybara drivmedel &r en del
av lésningen vilket innebdr stora teknikskiften och krav pa
maskin- och fordonsleverantdrerna samt drivmedels-
producenterna.

For att driva pa utvecklingen och for att 6ka kunskapen
och kapaciteten inom branschen finns Bellman Group
representerad i olika samverkansprojekt och initiativ till-
sammans med bland annat Trafikverket, Byggforetagen och
Anlaggningsforum.

Koncernen deltar i flera projekt tillsammans med
maskinleverantorer avseende utveckling av elektrifierade
autonoma maskiner och fordon och deltar i breda dialoger
med maskinleverantdrer och kunder avseende framtiden
fordonsflotta och hur en omstallning kan underlattas och
intensifieras. Bellman Group deltar i branschsamtal rérande
fossilfria arbetsplatser och bistar med erfarenhet i stravan
efter effektiva l6sningar for att optimera masshantering.

Transporter, fordon och maskiner
Bellman Group stravar efter att minska miljopaverkan fran
maskin- och fordonsparken samt maskintransporter genom

att effektivisera och forbattra den logistiska planeringen
samt att I6pande byta ut maskin- och fordonsparken till
mer moderna och bransleeffektiva modeller. En forbattrad
logistik och brdnsleanvandning, samt ett 6kat inslag av for-
nybara drivmedel bidrar till saval en minskad miljopaverkan
som en hogre kostnadseffektivitet. Samtliga koncernens
egna lastbilar ar EURO 6 klassificerade. Flertalet ladd-
hybrider med utslapp under 50 g/km har képts in eller
leasats under 2021.

Fossilfri fordonsflotta

Forutom att koncernen och bestallare standigt staller hoga
krav pa koncernens transport och maskinpark anvander
koncernen miljobransle, ex. Hydrerad Vegetabilisk Olja
(HVO), som ett alternativt drivmedel som enskilt innebéar en
minskning av CO,-utsldpp med dryga 90 procent. | flera av
koncernens projekt anvands 100 procent HVO-drivmedel.
Ambitionen ar att 6ka andelen maskiner och fordon som
drivs pa fornybara drivmedel. HVO-drivmedel ar dock inte
tillgéngligt i hela Sverige eller pa alla projekt som koncernen
verkar. FOr att 6ka andelen fossilfritt har fler av koncernens
dotterbolag under 2021 paborjat matning av fornybart
bransle per fordon.

S
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Strategiskt fokusomrade Malbild Mal 2024 Utfall 2021 Omfattning Uppfylinad Kommentar
Gron flotta Vi ska vara klimatneutrala 2045 o
For att minska koncernens klimat- Genom att 6ka andelen férnybart drivmedel 1,84 rR;Latti:nr:;Esc)kr:;r;gttlning
paverkan behover Bellman Group i den mén det ar mojligt i koncernens 10 procent (Scope 1 2) (€O, ton/MSEK ger
6ka andelen férnybart drivmedel projekt. Genom att samverka och delta i . . Alla 27 ) 8
och modernisera sin fordonspark. flera initiativ med syfte att bidra till en minskade koncernbolag - UtSIaRPS'ntePI"S'tet?j
Direkt paverkan, indirekt paverkan. héllbar omstillning. Detta paverkar UtSléPp 2024 24,48 _2021 a[bﬂasar.varfor
koncernens framtida fardplaner for en (Scope 3) ingen forandring
fossilfri bransch. Genom hallbara inkép presenteras.
bidrar koncernen till en modern,
elektrifierad och autonom Koncernen har under
fordonsflotta. 2021 hittat en gemen-
Genom tydliga och val férankrade nyckeltal sam struktur och av-
och mal i kombination med en utarbetad (")ka andelen Al gransning for hur forny-
intern fardplan bidrar koncernen till nation- = a _ bart drivmedel méts och
ellt mal om klimatneutralitet 2045. fo_rnybart 2 procent koncembo|ag rapporteras. Fér 2021 &ar
drivmedel andelen fornybart driv-

medel 2 procent av den
totala drivmedelsfor-
brukningen.
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HALLBARHETSRAPPPORT

Klimatbokslut enligt Greenhouse Gas Protokollet

Sedan 2020 har Bellman Group samlat in och redovisat
information gallande koncernens klimatpaverkande utslapp
fran energianvandning, bransleférbrukning, tjansteresor,
avfall samt ink6p av varor och tjdnster — ett sa kallat klimat-
bokslut enligt Greenhouse Gas Protokollet. Koncernens
storsta paverkan ligger i dess indirekta utsldpp i Scope 3.

Klimatbokslutet berdknar den totala klimatpaverkan av
CO,-utslapp i tre olika kategorier (Scope). Scope 1 visar pa
verksamhetens direkta paverkan genom att berdkna ut-
slapp pa fordon och maskiner, dgda och leasade. Scope 2
visar pa verksamhetens indirekta paverkan genom att
berakna utslapp genom inkopt el och fjarrvarme. Scope 3
visar pa verksamhetens indirekta paverkan genom att be-
rékna utslapp genom tjansteresor, avfallshantering samt in-
kop av transporter, kapitalvaror, kontorsmaterial, kemika-
lier och tjanster. Det finns tva satt att berdkna koldioxidut-
slapp fran elférbrukning, market based och location based.
Bellman Group har berdknat sina utslapp enligt location
based data.

Klimatbokslutet fran 2020 gav en forsta 6verblick av
verksamhetens paverkan och identifierade var den stora
klimatpaverkan lag. Som en utveckling av tidigare kartlagg-
ning har koncernen under 2021 blivit mer precis i sin
rapportering genom plattformen Position Green. Detta har
resulterat i en mer gedigen och omfattande insamling.
Darmed har beslut tagits att bas- och jamforelsear av data
andrats till 2021. | tidigare rapportering angavs 2020 som
basar.

Resultatet av klimatbokslutet ar viktigt och lagger grun-
den for Bellman Group att framgent vidta ratt atgarder i
form av utveckling, effektiviseringar, implementering av ny
teknik, kravstallning pa leverantérer, underlag for samar-
beten med kunder samt for att nd malet om klimatneutrali-
tet 2045.

Utfallen i de olika Scopen Gkar forstaelsen for, och
underlattar uppfdljning av, fler och mer transparenta mal
for ett langsiktigt engagemang att minska koncernens pa-
verkan i alla led. Utslappen raknas i relation till omsatt-
ningen och darigenom erhalls en utslappsintensitet som
forandras och dédrmed kan féljas upp over tid.

Detta innebar att koncernen kan presentera sina ut-
slapp till kund och bestallare, vilket skapar och lagger grun-
den till fler och mer transparenta incitament for ett langsik-
tigt engagemang att minska koncernens paverkan i alla led.
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Fordelning av koldioxidutslapp enligt
GHG Protokollet, %

7%

0%

93%

E5copel OScope?2 MScope3

Scope 1: Fordon och maskiner, dgda och leasade
Scope 2: Inkdpt el och fjarrvarme

Scope 3: Tjdnsteresor, avfallshantering samt inkdp av transporter,

kapitalvaror, kontorsmaterial, kemikalier och tjanster

Hallbarhetshindelser 2021

Ny tjanst, Kommunikations- och
hallbarhetschef tillsattes i mars 2021.

Intressentdialoger med hallbarhetschefer
hos nagra av koncernens storsta kunder.

Ny hallbarhetsstrategi med fyra nya
strategiska fokusomraden godkandes av

styrelsen.

Nya langsiktiga hallbarhetsmal ar beslu-
tade for perioden 2022-2024.

Koncernen har identifierat sitt bidrag
till FN:s globala mal.

Hallbarhetsorganisationen forstarktes
med en hallbarhetschef pa heltid och

en hallbarhetssamordnare.

Samarbete med Position Green inleddes
for att 6ka transparens och sparbarhet i

hallbarhetsdata.
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HALLBARHETSRAPPPORT

Cirkulara flédenv

Bellman Group transporterar vasentliga mangder med dverskottsmassor fran olika byggprojekt runt om i Sverige.
Genom att oka andelen tur- och returtransporter och lagga stérre fokus pa ateranvandning och atervinning bidrar
koncernen till avfallsminimering och cirkuldritet. Fokusomradet cirkuldra fléden ar identifierat som ett av
koncernens viktigaste omraden med manga identifierade aktiviteter och ambitioner som kommer ta form

under 2022. Dirmed finns dnnu inga specifika mal eller utfall att rapportera for 2021.

Koncernen och cirkuldra fléden

Bellman Group har som ambition att bli marknadsledande
och en heltdackande partner inom cirkuldar masshantering.
Varje ar hanterar koncernen vidsentliga mangder massor
som transporteras fran byggplats till mellanlagring, bear-
betning, atervinning eller deponi. Ofta gar det fulla lass till-
baka till samma byggplats men manga ganger tvingas trans-
porterna ga tomma.

Bellman Group ska tillsammans med kund vara aktiv,
inom projekt med syfte att bidra till cirkularitet. Deponi-
verksamheten och masshantering ska vara hallbar i alla led.
Aven vid nyetablering av deponiverksamhet ar den l&ngsik-
tiga samhallsnyttan viktig for koncernen. Bevarande och att
skapa hallbara samhallen ska vara en del av koncernens
ledord. | dagslaget dger Bellman Group tre deponier och hyr
fem och har nyligen férvérvat ytterligare tva markomraden
strategiskt beldgna nara stora infrastrukturprojekt. Genom
Norrvidinge finns dven tillgang till elva miljéanlaggningar.

Koncernen &r aktiv pa tva egna bergtakter. Bergtakter
skapar forutsattningar och ar ett naturligt habitat for
manga arter vilket skapar en variationsrikedom bland le-
vande organismer, pa platser dar Bellman Group graver
sten och grus. Bellman Group har en uttalad ambition att
bevara och 6ka den biologiska mangfalden i de bergtakter
dér de ar verksamma.

Under 2022 har arbetet paborjats att ta fram matbara mal
inom omradet dteranvandning av massor. Fram till och med
2024 ska koncernen 6ka sin ateranvandning markant.

Tur och returtransporter

Optimering av korstrackor, pa och utanfor arbetsplatserna,
ar en mycket viktig aspekt i koncernens hallbarhetsarbete
och helhetserbjudande, bédde avseende miljé och ekonomi.
Detta gors genom att i samarbete med kunder och partners
minimera onddiga interna transporter mellan lastning och
lossning. Tva av koncernens dotterbolag deltar i ett
pilotprojekt for optimering av korstrackor i samband med
bygget av Vastlanken i Goteborg.

Det finns digitala hjalpmedel i form av en app, som gor
att lastbilsférare snabbt far information om hinder och
olyckor pa vag och rekommenderas ny fardvag samt att
entreprenadmaskiner utrustas med teknik som gor att varje
lass optimeras.

Den digitala tjansten Effektiv utlastning, som Bellman
Group under 2020 tillsammans med Volvo och NCC varit bi-
dragande till, anvands fortsatt. Detta for optimerad och
planerad lastning fran byggplats till deponi.

Strategiskt fokusomrade Malbild Mal 2024 Utfall 2021 Omfattning Uppfylinad Kommentar
Cirkuldra floden Vi 6kar ateranvandning och Inget mal eller
Bellman Group ska 5ka det atervinning av egenhante- Ateranvindning utfall finns fér
cirkulara flodet genom optimerade rade massor samt okar antal och atervinning; Alla 2021 da detta ar

transporter och genom
ateranvandning och atervinning av
massor. Genom detta bidrar
koncernen till en hallbar
masshantering och blir den
sjalvklara partnern for
helhetserbjudandet.
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tur- och returtransporter.
Koncernens fokus under 2022 blir att
definiera begrepp inom masshantering
internt samt satta upp relevanta nyck-
eltal och mal. Avgransning i malet ar
kopplat till egenhanterade massor och

med det menas de massor som koncer-

nen hanterar pa sina egna verksam-
heter. Till detta hor dven optimerade
transporter dar koncernen under 2022
pabdrjat matningar.

Mal satts under

koncernbolag

ett nytt matom-

2022 rade for 2022—-
2024.
Inget mal eller

Tur- och utfall finns for
returtransporter; Alla 2021 da detta ar
Mal satts under ) koncernbolag ) ett nytt

2022 matomrade for

2022-2024.
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HALLBARHETSRAPPPORT

Halsa och sakerhet

For varaktig framgang kravs att Bellman Group och dess dotterbolag uppfattas som en attraktiv arbetsgivare déar
medarbetarna mar bra, erbjuds en miljé utan olyckor och kan utvecklas. En god foretagskultur baddar for trivsel,
goda relationer, Idg personalomsiattning, 13g sjukfranvaro, jamlikhet och mangfald.

Sdkerheten ligger hégst upp pa agendan

Sakerheten for personal ar hogst prioriterad och Bellman
Group har en nollvision nar det galler olyckor och uppmunt-
rar all personal och underentreprendrer att rapportera till-
bud och olyckor. Risker, tillbud och olyckor rapporteras och
utreds sa att atgarder kan vidtas sa snabbt som mojligt.
Inom koncernen genomférs kontinuerligt atgarder for att
skapa och uppratthalla sékra arbetsplatser, utbilda medar-
betare i sdakerhet samt att forandra attityder for att mot-
verka riskbeteenden. Detta bidrar till en hdlsosam organi-
sation och en saker arbetsmiljo. Samtliga chefer och ledare
med personalansvar ska genomga en utbildning i arbets-
miljo. Vid arets slut hade 100 procent av chefer och ledare
genomgatt utbildning.

Arbetsmiljo

Koncernens verksamhet omfattar arbete med stora maski-
ner och fordon samt sprangning. Att hantering sker enligt
gdllande sakerhetsforeskrifter ar av yttersta vikt sa att per-
sonskador kan undvikas. For ett par ar sedan implemente-
rade koncernen ett system for att forenkla avvikelserappor-
teringen for medarbetare och inhyrd personal i det dagliga
arbetet. Fem av atta bolag inom koncernen har erhallit en
uppdaterad 45000 (arbetsmiljo) ISO-certifiering under
2021. Att inte kunna behalla eller rekrytera kvalificerad

arbetskraft ar en risk som Bellman Group hanterar genom
att strava efter en god arbetsmiljo och majligheter till
kompetensutveckling.

Mobbning, trakasserier och hot

Diskriminering, trakasserier, hot och vald &r inte tillatna i
nagon form och alla medarbetare ska ges lika mojlighet att
utvecklas oavsett kon, alder, etnisk harkomst, religion,
politiska asikter, sexuell laggning, funktionshinder eller
andra sarskiljande egenskaper. Under 2021 kom fem aren-
den in i koncernens avvikelserapporteringssystem, varav
tva handlade om sexuella trakasserier och tre harrorde till
hot och vald. Bellman Group har nolltolerans for sexuella
trakasserier, hot och vald. Samtliga av dessa drenden har
behandlats enligt koncernens rutiner och riktlinjer. | bérjan
av 2022 lanserades en obligatorisk utbildning for alla
medarbetare i koncernens Uppférandekod.

Sedan 2020 har koncernens krisberedskap avseende
héalsa och sidkerhet kartlagts och ett system for krishante-
ringsstéd har upphandlats med en extern aktor. Pa
Bellman Group ar HR- och arbetsmiljochefen ansvarig for
att aktivera krishanteringsstod for personal och under-
entreprendrer.
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Strategiskt . Utfall .
. . Malbild Omfattning Uppfyllnad Kommentar
fokusomrade 2021
Halsa och sdkerhet Vi &r en attraktiv Al En 6kning féranleds av
i 2 . . . a tal medarbet t
Bellman Group ska inte ha nagra arbetsgivare som erbjuder 0 allvarliga olyckor 11 antal medarbetare sam
allvarliga olyckor och minskar &r- tr a. sikra och iamlika koncernbolag en mer frekvent
ligen antal olycksfall med fler &n Yyeea, J inrapportering
4 dagars franvaro utan att dven- arbetsplatser Arbetsrelaterade
tyra inrapporterade fall. Alla be- Genom 6kad kommunikation och kom- 3 LTIF4 58 Alla \) olyckor med 6ver fyra
handlas lika oavsett harkomst, petenshojande utbildningar 6kar med- ! koncernbolag ~ dagars frénvaro per en
konstillhérighet och sexualitet. vetenheten kopplat till arbetsmiljo, miljon arbetade timmar
Jamstélldheten bland medarbe- hélsa och sakerhet. En férankrad var- 100 procent i
tarna ska 6ka ?ch I}(vmr}or ile- degru.nc‘| genom lbudskap och lattill- arbetsledande
dande befattning likasa. Medar- ganglig information for alla medarbe- . N Alla
betarna ska ha god kunskap i tare. Genom att tillgéngliggéra mojlig- befattnmg har fatt 100 koncernbolag
saker arbetsmiljo. het att rapportera in fall rérande till- utbildning i
bud, olyckor och dvriga avvikelser. arbetsmiljé
Genom att sakerstalla uppféljning och Y
atgarder vid fall av mobbning, trakas- 25 procent av vara )
. Alla N 1 andel i procent,
serier och allvarliga olyckor. Koncer- medarbetare ar 18/20Y ) S G
nen ska dven 6ka diversiteten i perso- kvinnor koncernb0|ag ~ P
nalstyrkan genom att erbjuda larlings-
platser och delta aktivt i yrkesnamnder Alla ~N Ett forsta resultat
och skolor for att kompetenssikra > 30 eNPS 27,8 )i presenterades i mars
) koncernbolag ~ 2022
bristyrken.
0 fall av mobb- Samtliga fall har
ning, vald eller 5 Alla hanterats enligt
sexuella koncernbolag koncernens rutiner och
A riktlinjer
trakasserier
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Jamlikhet och mangfald

Bygg- och anlaggningsbranschen ar starkt mansdominerad
och koncernen har en utmaning i att rekrytera kvinnliga
medarbetare for att skapa en mer balanserad kénsfordel-
ning. Bellman Group ar dvertygad om att en inkluderande
arbetsplatskultur praglad av mangfald gynnar alla. Koncer-
nen har faststéllt en malsattning att 6ka andelen kvinnliga
medarbetare inom dotterbolagen.

Olycksfallsfrekvens ska minska

Sedan flera ar har Bellman Group féljt olycksfallsfrekven-
sen, Lost Time Incident Frequency (LTIF). Fran och med
2021 har méatningar gjorts kopplat till 6ver fyra dagars fran-
varo per en miljon arbetade timmar och koncernen har be-
slutat att sitta ett mal kopplat till LTIF4. Malet &r att minska
olyckorna markant till under tre fram till och med 2024.
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HALLBARHETSRAPPPORT

Bellman Group och manga av dess kunder har valt att lagga
fokus pa att minska personalens franvaro till foljd av
olyckor.

eNPS och medarbetarundersékningar

Varje ar genomfors en omfattande medarbetarundersok-
ning for att mata bland annat trivsel och néjdhet bland
medarbetarna, lyfta fram svagheter och styrkor till ytan och
genom det fortsatt strdva efter att vara en attraktiv och bra
arbetsgivare. Under 2021 togs beslut att borja mata eNPS
(Employee Net Promoter Score), ett matt som mater hur
sannolikt det ar att en medarbetare skulle rekommendera
sin arbetsgivare till vdnner och familj. Forsta matningen av
eNPS genomfoérdes varen 2022.
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Etik och

efterlevnad

Bellman Group varderar uppratthallandet av ménskliga rattigheter och sunda arbetsférhallanden hogt. Koncernens
framgang baseras pa medarbetarnas formaga att bygga starka och langsiktiga relationer med kunder och
underentreprenérer. For Bellman Group &r det av yttersta vikt att alla medarbetare har en tydlig uppfattning om
koncernens gemensamma mal och de etiska principer verksamheten utgar fran. Detta galler saval fér arbete inom
koncernen som i kontakter med externa parter. Bellman Group tar avstand fran alla former av korruption och
bedragerier samt efterstravar 6ppenhet, integritet och arlighet i hela verksamheten.

Uppférandekod och vara riktlinjer

Koncernen har uppréattat en uppférandekod som staller
krav pa hur medarbetare forvantas agera i affarsmassiga
relationer. Uppforandekoden géller samtliga medarbetare.
Medarbetarna har tillgang till personalhandbok, avvikelse-
hantering, visselblasarsystem och krishantering genom en
digital app.

Bellman Group har sedan 2019 en uppférandekod for
underentreprendérer, vilken maste efterlevas och bekraftas
av samtliga underentreprendrer som anlitas av koncernen.
Nya underentreprendrer godkanner uppférandekoden i
samband med avtalsskrivning och under aret arbetade kon-
cernen med att kommunicera och inhdmta godkannande
fran befintliga underentreprendrer. Malet ar att samtliga
underentreprenorer ska signera och ta del av koden.

Bellman Groups app

Bellman Groups app ar ett verktyg for interninformation
samt ett verksamt satt att na ut till koncernens alla
underentreprendrer. Vid arets slut hade koncernens med-
arbetare delgetts uppférandekoden via appen. Varje ny
medarbetare far tillgang samt en introduktion i appens alla
funktioner. Daribland finns uppférandekoden, persnalhand-
bok, policyer och riktlinjer. Dessa dokument ska signeras i
samma app. Det ar via appen som medarbetare och unde-
rentreprendrer nar avvikelsehantering, visselblasarsystem
och 6vrig relevant information samt 6vriga dokument. |
samma app finns dven en utbildningsmodul vilken togs fram
under 2021. Modulen ar ett effektivt redskap for utbildning
av bade medarbetare och underentreprendérer. Bellman

Groups app introducerades och implementerades under
2021 och nytillkomna anvéndare laggs till vartefter.

Brott mot manskliga rattigheter, korruption och affarsetik
For att koncernen tidigt ska fa kannedom om och kunna at-
garda forhallanden och hdndelser som strider mot uppfo-
randekod, policyer eller géllande lagar och regler uppmanas
alla medarbetare, partners och underentreprendrer att
meddela misstankta avsteg direkt till Bellman Groups kon-
cernledning eller via visselblasarsystemet. Inkomna aren-
den granskas och atgardas av HR- och arbetsmiljochef till-
sammans med Bellman Groups styrelseordférande, som
inte ar i beroendeposition gentemot koncernen.

Under 2021 uppdaterades det koncerngemensamma
visselblasarsystemet som finns tillgangligt pa koncernens
och dotterbolagens hemsidor samt i appen. Detta gor det
mojligt att fanga upp misstankta handelser och starka med-
arbetares och andras majligheter att rapportera misstankta
avsteg under anonymitet. Samtliga fall har hanterats enligt
koncernens rutiner och riktlinjer.

Langsiktigt Id6nsamt foretag

Att driva koncernen sa att den ar langsiktigt [6nsam har inte
bara ett finansiellt varde, utan paverkar dven koncernens
formaga att behalla kompetenta och kunniga medarbetare,
erbjuda marknadsmassiga ersattningar samt ha en modern
maskin- och fordonspark. Vidare skapar det varde fér sam-
hallet genom koncernens férmaga att anstdlla medarbe-
tare, betala I6ner, arbetsgivaravgifter och skatter.

A 2 A 2 Utfall X
Strategiskt fokusomrade Malbild Mal 2024 2021 Omfattning Uppfyllnad | Kommentar
Etik och efterlevnad Alla vara underentreprendorer 100 procent av Ett nytt rapporteringsverk-
. s . tyg har tagits fram under
Bellman Group ska tillimpa god och anstillda har signerat och vara anstillda har Alla zyogzu‘n y g
affarsetik genom att implementera tagit del o forandekod 100 flisammans me ;
uppférandekoden. Uppfélining om agit del av var upptorandeko tagit del av var koncernbolag Bellman Groups app dar
efterlevnad och tydliga riktlinjer ska F?Ija upp uppforan.dekoder sorln delges uppférandekod mgﬁérmg av dokument &r
efterstrivas. Koncernen har noll vid kontraktsskrivning alternativt upp- mojlig.
tolerans for brott mot ménskliga muntra till digital signering via Bellman Ett nytt rapporteringsverk-
rittigheter, korruption och mutor. Groups app. Implementera ett béttre upp- 100 procent av tyg har tagits fram under
Koncernen rapporterar sina hall- foljningsverktyg. S}(apa battre, [nerfrans- i 2021 tillsammans medﬂ
barhetsaktiviteter enligt lagstadgad parenta rapporteringsverktyg for hallbar- . Bellman Groups app dar
rapport hetsdata samt utveckla och forbattra Underentreprenor 22 Alla \/ signering av dokument &r
rapporteringen av hallbarhetsaktiviteter. er har tagit del av koncernbolag < mojlig. Till underentrepre-
Synliggora vagar for rapportering av B nor rdknas det kontrakte-
visselblasardrenden. rande bolaget. Utfallet
uppférandekod baserat pa att 4 av 7
enheter har rapporterat.
0 fall av korrupt- o
. Rapporterades in via
ion, mutor eller Alla koncernens visselblasar-
1 brott mot 1 K bol kanal och hanterades
- . oncernbolag : .
- manskllga enligt koncernens rutiner
w - och riktlinjer.
rattigheter
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Taxonomiforordningen

Fran och med 2021 omfattas Bellman Group av de krav som féljer av artikel 8 i EU:s taxonomiférordning EU
2020/852 ("EU-Taxonomin"). For 2021 ska andelen av ett bolags ekonomiska verksamheter som omfattas av

EU-taxonomin presenteras.

Beddmning av éverenstimmelse med férordningen

For att avgora vilka av koncernens verksamheter som om-
fattas av EU-taxonomin har en utvardering genomforts av
verksamheterna inom dotterbolagen i forhallande till de
ekonomiska aktiviteter som beskrivs i den delegerade for-
ordning som faststéllts inom ramen fér EU-taxonomin
rorande begransning av respektive anpassning till klimatfor-
andringar EU 2021/2139. Identifiering av vilka verksam-
heter som ar relevanta har kravt tolkningar av taxonomin
samt den delegerade forordningen. Bellman Groups tolk-
ning ar att for att en ekonomisk verksamhet, enligt
definitionen i taxonomin, ska anses omfattas, maste verk-
samheten generera extern omsattning, utforas av Bellman
Group samt uppfylla beskrivningen av verksamheten i den
delegerade forordningen.

Baserat pa denna tolkning ar slutsatsen att stora delar
av verksamheten inte omfattas av EU-taxonomin. De verk-
samheter som omfattas ar tjanster avseende vagtransport
av gods och materialatervinning av ofarligt avfall samt vissa
av koncernens inkép och leasing av personbilar, medan
ovriga tjanster relaterat till exempelvis sprangning,
schaktning och hantering av massor for narvarande inte
omfattas.

De verksamheter som omfattas ar foljande:

Tjdnster avseende vagtransport av gods

Inom koncernen erbjuds flertalet olika typer av transport-
tjanster med lastbil vilket omfattas i EU-taxonomin av kate-
gori 6.6 Tjdnster avseende végtransport av gods avseende
malet att begransa klimatférandringarna. Alla koncernens
lastbilar ar EURO 6 klassificerade.

For att mojliggora flexibilitet anvander sig Bellman
Group av underentreprenorer for att mota kunders behov.
De transporttjanster som koncernen sjalva utfor bedoms
omfattas av EU-taxonomin medan de transporttjanster som
utfors genom underentreprendrer bedoms inte omfattas av
EU-taxonomin.

Materialatervinning av ofarligt avfall
| dotterbolaget Norrvidinge bedrivs atervinnings- och sorte-

ringsstationer vilket omfattas av kategori 5.9 Materialdter-
vinning av ofarligt avfallavseende malet att begransa
klimatférandringarna.

Vidare bedriver flera av dotterbolagen deponier dar pri-
mart inerta jordmassor och schaktmassor tas emot och
atervinns. Da materialet i dessa fall anvands som aterfyll-
nad och/eller till aterfyllnadséndamal bedéms denna typ av
verksamhet inte omfattas av kategori 5.9 i EU-taxonomin.

Inkdp av taxonomi-relaterade produkter och tjdnster
Enligt EU-taxonomin medges dven inkludering av kapitalut-
gifter och driftsutgifter som relaterar till inkdp av produkter
och tjanster hanforliga till verksamheter vilka omfattas av
EU taxonomin men som inte genererar intakter som ar
direkt férknippade med verksamheten i fraga, forutsatt att
dessa inkdp bidrar till utslappsminskningar och/eller att
leverantérens ekonomiska verksamhet ar forenlig med EU-
taxonomin.

Baserat pa genomford utvardering har inkdp och lea-
sing av personbilar bedémts vara relevanta (kategori 6.5
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motor-

fordon). Koncernens personbilar ar inte forknippade med
externa intakter utan anvands for att stodja var 6vriga verk-
samhet. For att ink6p och leasing av personbilar saledes ska
anses omfattas av EU-taxonomin ska personbilarna bidra till
att malverksamheten blir koldioxidsnal eller leda till mins-
kade vaxthusgasutslapp samt omfattas av de tekniska
granskningskriterier som definierats i den delegerade
akten. Baserat pa tillganglig information per sista december
2021, har vi tolkat detta som att endast personbilar med
utslapp om hogst 50 g/km kan inkluderas. Koncernen har
under aret kopt in eller leasat flertalet laddhybrider med
utslapp under 50 g/km.

Bellman Groups omfattning av EU taxonomin
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Redovisningsprinciper / Redovisningspolicy

Inom ramen for redovisning i linje med EU-taxonomin defi-
nieras omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter enligt
nedan. Definition av kapitalutgifter och rérelsekostnader
skiljer sig har fran var ordinarie finansiella rapportering.
Redovisningen av den andel av verksamheten som omfattas
av EU-taxonomin har baserats pa den andel av omsatt-
ningen, kapitalutgifterna och driftsutgifterna som ar direkt
hanforliga till de verksamheter inom Bellman Group som
omfattas av EU-taxonomin enligt ovan. Denna allokering
har priméart baserats pa finansiell information relaterad till
relevanta resultat- och kostnadsstallen. Vid sammanstall-
ningen av informationen har kontroll genomforts i syfte att
sakerstalla att belopp inte dubbelrdknats

Omséttning

Redovisningen av total omsattning motsvarar koncernens
nettoomsattning fran koncernens resultatrakning och rap-
port 6ver totalresultat pa sid 59 samt not K4.

HALLBARHETSRAPPPORT

Kapitalutgifter

Redovisning av totala kapitalutgifter avser tillagg till
materiella och immateriella tillgdngar under aret fére av-
skrivningar, omvarderingar och nedskrivningar samt undan-
taget forandringar av verkligt varde. Vidare ingar tillagg i
nyttjanderatter samt materiella och immateriella tillgangar
som harror fran rorelseférvarv exklusive goodwill. Se not
K10 avseende tillkommande nyttjanderatter, K15 och K16
avseende tillagg till immateriella anldggningstillgangar
respektive materiella anlaggningstillgangar.

Driftsutgifter
Redovisningen av driftsutgifter inom ramen for EU-

taxonomin omfattar koncernens direkta kostnader som
avser byggnadsrenoveringar, kortsiktiga leasingavtal och
underhall och reparationer. Den storre delen av Bellman
Groups driftsutgifter relaterar till underhall och repara-
tioner av fordon och maskiner.

Andelen som omfattas av Andelen som inte omfattas av
Nyckeltal Total MSEK . .
taxonomin (%) taxonomin (%)
Omsattning 2861,4 17 83
Kapitalutgifter (CAPEX) 439,7 4 96
Driftsutgifter (OPEX) 96,7 24 76
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Hallbarhetsdata

All datainsamling sker sedan arets fjarde kvartal via plattformen Position Green och registreras antingen per

kvartal eller pa arsbasis. Under aret har tva bolag férvarvats. | kvartal tva tillkom Ivarsson och i kvartal tre tillkom

Norrvidinge. Siffrorna fér klimatbokslutet samt utsldppssiffror berdknas pa heldr proforma. Ovriga siffror berik-

nas och rapporteras in per kvartal.

Klimatbokslut 2021

Klimatbokslut, (ton CO5e) 2021
Scope 1 5213
Fordon och maskiner 5213
Scope 2 43
Ink6pt energi 43
Scope 3 70059
Inkdpta transporter 52 668
Ink6pta varor och tjanster 15 651
Avfall 1350
Tjansteresor 390
Summa totalt utslapp 75 315
Utslappsintensitet (CO2e/MSEK) 2021
Scope 1 1,82
Scope 2 0,02
Scope 3 24,48
1 pro forma

Etik, efterlevnad och styrning

Anstéllda som tagit del av Uppférandekoden 2021
Antal, % 100
Underentreprendrer som tagit del av

Uppférandekoden 2021
Antal, % 22
Verksamheter som &r certifierade enligt 1ISO

(14001, 9001, 45000) 2021
Dotterbolag (antal) Sav7
Moderbolag (antal) Oavl
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Halsa och sékerhet

Tillbud och olyckor 2021
Totalt (antal) 165
- varav allvarliga olyckor 16
- varav mindre tillbud 149
Lost Time Incidents Frequency (LTIF) 2021
LTIF (snitt under aret) 32,2
LTIF4 (sjukfranvaro éver 4 dagar) 5,8
Sjukfranvaro 2021
Genomsnittlig sjukfranvaro, % 9
Personal, férdelning kvinnor, % 2021
Medarbetare 18
Ledande befattning 20
Koncernledningen Bellman Group 18
Styrelse Bellman Group 43
Antal anstéllda (antal) 2021
Medelantal antal anstéllda (koncern) 594
Larlingar (antal) 2021
Larlingar som sysselsattes 51
Gron flotta

Dieselférbrukning 2021
Forbrukning per arbetad timme (liter) 1) 10
Andel férnybart bransle 2021
av total férbrukning brénsle, % 2
Antal miljéincidenter 2021
Incidenter, helar (antal) 11

1 pro forma
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REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Bellman Group AB (publ), org.nr 559108-3729

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2021 pa sidorna 32—44 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 26 april 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

Principer for bolagsstyrning

Bellman Group AB (publ) ar ett publikt svenskt aktiebolag med
sate i Stockholm, Sverige. Bellman Groups foretagsobligation ar
noterad pa Nasdaq Stockholm. Koncernens bolagsstyrning ar,
utover vad som foljer av svensk lag, baserad pa Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter. Bellman Group har paborjat en frivillig
anpassningtill Svensk kod for bolagsstyrning, ("Koden”).

Efter genomforandet av vissa forvarv och refinansieringar i
borjan pd 2021 omstrukturerades aven foretagsgruppen i vilken
Bellman Group AB ingar. Bellman Group AB ar saledes ett helagt
dotterbolag i en koncern dar koncernmoder ar Haimos HoldCo
AB vars dgarstruktur framgar av tabellen nedan. Styrelsen i
Haimos HoldCo &r identisk med styrelsen i Bellman Group AB
(publ). Principerna for bolagsstyrning sasom tillampade for
Bellman Group kvarstar och valberedningens forslag liksom
arsstamman i Haimos HoldCos beslut avseende styrelsens
forvaltning av koncernens angeldgenheter avser dven Bellman
Group.

Ansvaret for ledning och kontroll av verksamheten i Bellman
Group med dotterbolag fordelas mellan aktiedgarna pa bolags-
stdmman, styrelsen, verkstallande direktéren och den av ars-
stdmman valda externa revisionsbyran. Utéver ovanstaende
regler har bolaget etablerat ytterligare interna arbetsordningar
och instruktioner. Dessa tillampas och foljs upp med hjalp av for
koncernen gemensamma rapporteringsrutiner och standarder.

Aktien och aktiedgarna

Verdane Holding 26 AB dger sedan 15 januari 2021 100 procent
av aktierna i Bellman Group AB (publ). Verdane Holding 26 AB
dgs i sin tur till 100 procent av Verdane Alexander Holding AB
som i sin tur ags till 100 procent av Haimos HoldCo AB.

Agandet i Haimos HoldCo AB férdelas sedan mellan Verdane
(genom bolaget BJP HoldCo AB), som vid arsskiftet 2021
kontrollerade 64,5 procent av aktiedgandet, medan
management, vissa nyckelpersoner och delar av styrelsen
kontrollerar resterande 35,5 procent.

Bolagsstammans funktion

Aktiedgarnas inflytande utdvas vid arsstamman och, i fore-
kommande fall, vid extra bolagsstimma, vilka ar Bellman Groups
hogsta beslutande organ. Bellman Group tillimpar inte nagra
sarskilda arrangemang i fraga om bolagsstammans funktion,
varken pa grund av bestdmmelser, eller savitt &r kant for
bolaget, aktiedgaravtal.

Aktiedgare som vill delta pa bolagsstdamman ska dels vara
upptagen i aktieboken senast den dag som anges i kallelsen till
bolagsstamman, dels gora en anmalan till bolaget. Aktiedgare
som inte kan delta personligen har mojlighet att féretradas av
ombud med fullmakt. Bolagsordningen innehaller inga begrans-
ningar i fraga om hur manga réster varje aktiedgare kan avge vid
en bolagsstimma. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda
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bestammelser om tillsattande och entledigande av styrelse-
ledamoter eller andring av bolagsordningen.

Enligt Koden ska uppgift om tid och ort fér drsstimma
ldmnas pa Bellman Group AB:s webbplats senast i samband med
delarsrapporten for det tredje kvartalet. Dar ska ocksa finnas
upplysningar om hur aktiedgarna ska forfara for att fa ett arende
behandlat av stamman.

Aktiedgare/indirekt &gande via Haimos HoldCo

Valberedning Arsstamma Revisor

Ersattnings-

Revisionsutskott
utskott

Styrelse

VD Bellman Group

Koncernledning

Andel av roster och

Agare Antal aktierl kapital, %!l
BJP HoldCo AB 1041744 64,5
ANALOG Holding AB 147 500 9,1
Hasseludd Holding AB 73 557 4,6
Skarsa Consulting AB 63 200 3,9
Jonas Degerman Holding AB 63 200 3,9
Bromab Invest AB 63 200 3,9
Norden Kapitalférvaltning AB 47 667 3,0
Ivarssons Entreprenad i Lilla Edet AB 43 515 2,7
Robin Mark & Anlaggning AB 29 881 1,9
Derigo Radgivning AB 12 000 0,7
Arn6 Radgivning AB 9 000 0,6
Ovriga 19928 1,2
Summa 1614392 100,0

1Den 15 januari 2021 stérkte Verdane sitt 4gande i Bellman Group och per den 31
december 2021 kontrollerar de 64,5 procent av roster och kapital i bolaget via
holdingbolag. Resterande aktier kontrolleras fortsatt av delar av Bellman Groups
management, vissa nyckelpersoneroch delar av styrelsen.
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Arsstimma 2021

Arsstaimman 2021 holls den 21 maj 2021 i Stockholm. Vid
stdmman var samtliga aktiedgare representerade, motsvarande
100 procent av antalet aktier och roster i bolaget.

Pa arsstamman beslutades att faststélla den i arsredovis-
ningen intagna resultatrakningen och balansrdkningen samt kon-
cernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for raken-
skapsaret 2020. Stamman besl6t att till forfogande staende
vinstmedel 342 552 265 kronor skulle balanseras i ny rakning.

Till ordinarie styrelseledamoter for tiden fram till nasta
ordinarie arsstdamma nyvaldes Magnus Persson och omvaldes Per
Nordlander, Bjorn Andersson, Charlotte Hybinette, Anne-Lie Lind
och Ingalill Ostman.

Till ordinarie auktoriserad revisor for tiden fram till nasta ars-
stdmma omvaldes PricewaterhouseCoopers AB med Nicklas
Kullberg som huvudansvarig revisor.

Stdamman beslot ocksa att arvode for fulla mandatperioden
fram till ndsta arsstamma ska utga med 250 000 kronor till vardera
av Charlotte Hybinette, Anne-Lie Lind och Ingalill Ostman och med
450 000 kronor till Bjorn Andersson samt att nagot arvode inte ska
utga till dvriga styrelseledaméter. Stdimman beslutade att ytter-
ligare arvode om 40 000 kronor ska utga till Charlotte Hybinette i
egenskap av ordférande i revisions-utskottet. Arvode till revisor
ska utga enligt rakning.

Extra bolagsstdmma 2021

Pa extra bolagsstamma den 1 juni 2021 beslutades att styrelsen
for tiden fram till ndsta arsstimma ska besta av sju ordinarie
ledamoter utan nagon suppleant. Till ordinarie styrelseledamoter
for tiden fram till ndsta arsstdmma nyvaldes Martin Nilsson och
omvaldes Per Nordlander, Bjorn Andersson, Charlotte Hybinette,
Anne-Lie Lind, Ingalill Ostman och Magnus Persson. Bjérn
Andersson omvaldes till styrelsens ordférande.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att infér arsstamman lamna forslag

till beslut avseende bland annat stammoordférande, styrelse-
ledamoter, styrelsearvoden, val av revisorer och revisionsarvoden.
Styrelsens ordférande ar sammankallande till valberedningen.
Infor arsstdmman 2022 i Bellman Group har féljande aktie-
dgarrepresentanter utsetts till ledamoter i valberedningen:

Per Nordlander (ordférande), Verdane Capital AB
Dick Orn, Hasseludd Holding AB
Magnus Persson, Skarsa Consulting AB

Valberedningens sammansattning foljer inte Koden avseende
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen da
bolaget i dagsldget har en koncentrerad dgarbild samt opera-
tionellt aktiva agare.

Styrelsen

Styrelsens 6vergripande uppdrag ar att svara for bolagets org-
anisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Styrelsen
ska vid genomforandet av sitt uppdrag tillvarata samtliga aktie-
agares intressen. Det ar dven styrelsens uppgift och ansvar att
tillse att denna bolagsstyrningsrapport upprattas.

Enligt Bellman Groups bolagsordning ska styrelsen besta av
minst tre och hogst tio ledaméter, med hogst fem suppleanter.
Styrelseledaméterna véljs arligen pa arsstamman for tiden intill
slutet av nasta arsstaimma.
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Bellman Groups styrelse bestod vid slutet av 2021 av sju
ledamoter. For information om styrelseledaméterna och deras
uppdrag utanfor samt aktieinnehav i Bellman Group, se sid 50.

| sitt arbete med styrelsenominering har valberedningen
tilldmpat den mangfaldspolicy som faststéllts av styrelsen. Resul-
tatet av arbetet med mangfaldspolicyn har gjort att valbered-
ningen bedémer att styrelsen, med hansyn till Bellman Groups
verksamhet, ar praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstdammovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Darutéver har en jamn konsfordelning i styrelsen upp-
natts. Valberedningen anser mot bakgrund av ovanstaende att
mangfaldspolicyns mal uppfyllts, dels att styrelsen i sin samman-
sattning ar andamalsenlig och motsvarar de krav som bolagets
stéllning och de utmaningar som ligger framfér bolaget och
styrelsen kraver.

Information om ersattning till styrelseledaméterna som
beslutades av arsstimman 2021 finns i arsredovisningen, not K8.

Styrelsens arbete

Styrelsen antar arligen en arbetsordning, en instruktion avseende
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstdllande direktéren
samt en instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen.
Darutbver antar styrelsen arligen instruktioner for ersattnings-
samt revisionsutskottet.

Enligt styrelsens arbetsordning ska normalt hallas fem ordi-
narie sammantraden per ar utdver det konstituerande samman-
tradet. Darutover kan styrelsen sammantrada nar omstandlig-
heterna sa kraver. Under 2021 har styrelsen haft ett konstitu-
erande mote samt sex ordinarie styrelsemoten och sju extra
styrelseméten (varav fyra per capsulam).

Pa dagordningen infor varje ordinarie styrelseméte finns ett
antal staende punkter; vd:s genomgang av verksamheten, eko-
nomirapport, kvartalsrapporter till obligationsinnehavarna, hall-
barhet (miljo, halsa och sakerhet) samt genomgang och upp-
datering av policyer. Styrelsen har under 2021 ocksa behandlat
bolagets strategi och malsattningar, finansiell stallning och for-
varv, samt fragor relaterade till intern kontroll, personal- och
organisationsfragor. Vid ett av métena narvarade bolagets revisor
varvid revisionsrapporten presenterades.

Ersattningsutskottet

Styrelsen inrattade i slutet av 2019 ett ersattningsutskott med
uppgift att bereda styrelsens beslut i fragor som ror ersattnings-
principer samt ersattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen. Ersattningsutskottet ska félja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare som arsstamman fattat beslut om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

For ersattningsutskottet har en sarskild instruktion avseende
utskottets uppgifter, arbetsmetodik och rapporteringsskyldighet
antagits av styrelsen. Ersattningsutskottets ledaméter utgérs av
utskottsordférande Bjorn Andersson samt ordinarie ledaméter
Charlotte Hybinette och Ingalill Ostman.

Under 2021 har ersattningsutskottet haft tva (2) protokoll-
forda moten da ovanstaende punkter behandlats.
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Revisionsutskottet

Styrelsen inrattade i slutet av 2019 ett revisionsutskott med
uppgift att 6vervaka bolagets finansiella rapportering samt lamna
rekommendationer och férslag for att sakerstalla rapporteringens
tillforlitlighet, overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen och
arligen utvardera behovet av en internrevisionsfunktion, halla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, bevaka resultatet av revisionen, granska och over-
vaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet, lamna forslag till
arsstamman avseende revisorsval alternativt 6vervaga att ge val-
beredningen i uppdrag att lamna sadant forslag till arsstamman.

Revisionsutskottet bestar av tre ledaméter och utgors av ut-
skottsordférande Charlotte Hybinette samt ordinarie ledamoter
Anne-Lie Lind och Bjérn Andersson.

Styrelsen har antagit en sarskild instruktion for revisions-
utskottet som innehaller ndrmare anvisningar om rapporterings-
skyldighet, uppgifter och arbetsmetodik. Under 2021 har revisions-
utskottet haft fyra (4) moéten.

Narvaro pa sammantraden

Styrelseledaméterna var narvarande pa styrelsemoéten och ut-
skottsmoten under 2021 enligt tabellen nedan. Av tabellen fram-
gar aven vilka bolagsstammovalda styrelseledamoter som enligt
Kodens definition anses oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, respektive i férhallande till bolagets storre
aktiedgare.

System foér intern kontroll och riskhantering i den
finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras i
svensk lagstiftning (ABLoch ARL) samt i Koden. Bellman Group
tillampar och foljer dessa krav. Den beskrivning av hur den
interna kontrollen &r organiserad som har inkluderas ar
avgransad till att behandla intern kontroll avseende finansiell
rapportering.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar en
central komponent i bolagsstyrningen inom Bellman Group och
syftar till att ge rimlig sdkerhet avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form av delarsrapporter,

arsredovisningar och bokslutskommunikéer samt att den finan-
siella rapporteringen ar upprattad i overensstimmelse med lagar,
tilldmpliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa noterade
bolag. Styrelsen som helhet har det 6vergripande ansvaret for
intern kontroll och riskhantering, men har, utan att det inskranker
styrelsens ansvar, delegerat 6vervakning och bedémning av
effektiviteten i bolagets system for intern kontroll till revisions-
utskottet.

Bellman Group tillampar COSO:s ramverk for intern styrning
och kontroll, vilket ar det internationellt sett mest erkdnda ram-
verket for att beskriva och utvardera en koncerns kontrollstruktur.
COSO-ramverket bestar av fem komponenter: kontrollmiljo, risk-
bedoémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. En viktig del av kontrollmiljén ar de vard-
eringar och forhallningsatt till affarsetik som styrelsen, VD och
koncernledningen kommunicerar och verkar utifran. Andra viktiga
delar utgors av koncernens organisationsstruktur, ledarskap,
beslutsvagar, delegering av befogenheter och ansvar samt den
kompetens som medarbetarna besitter. Viktiga komponenter i
Bellman Groups kontrollmiljo aterspeglas dven i de policyer och
instruktioner som styrelsen och koncernledningen faststallt.
Exempel pa sadana dokument r:

Arbetsordning for styrelsen
Attestinstruktion

Instruktioner for VD
Instruktioner for finansiell rapportering
Finanspolicy

Ekonomihandboken

Uppférandekod

Samtliga interna styrdokument uppdateras arligen samt vid
andring av till exempel lagar, regler och redovisningsstandarder
och nar behov annars foreligger.

Oberoende

Narvaro vid Ledamot Ledamot Bolaget och  Bolagets storre
Ledamot Invald styrelsemoten revisionsutskott ersattningsutskott  bolagets ledning aktiedgare
Bjorn Andersson,
ordférande 2017 14/14 4/4 2/2 (ordf.) Ja Ja
Ingalill Ostman 2018 14/14 2/2 Ja Ja
Per Nordlander 2017 14/14 Ja Nej
Hakan Lind ¥ 2017 9 Nej Ja
Charlotte Hybinette 2019 14/14 4/4 (ordf.) 2/2 Ja Ja
Anne-Lie Lind 2019 13/14 3/4 Ja Ja
Magnus Persson 1) 2021 5 Nej Ja
Martin Nilsson ) 2021 4 Nej Ja

1 Hakan Lind entledigades fran rollen som ordinarie styrelseledamot pa &rsstimman 2021 da Magnus Persson invaldes till styrelsen. Martin Nilsson invaldes i styrelsen pé extra

bolagsstdamma den 1 juni 2021.
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Riskbedémning
Riskbeddmning syftar till att identifiera risker for vasentliga felakt-
igheter i Bellman Groups finansiella rapportering och darigenom
ge vagledning avseende vilka omraden som ar viktiga att kontroll-
era. Bedomningen av risker i foérhallande till den finansiella rap-
porteringen genomférs ldpande av organisationen och ingar som
en del av den I6pande verksamheten.

CFO ansvarar for att koordinera aktiviteterna i samband med
riskbedémningen samt for att presentera resultatet for
revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ar utformade for att hantera de vasentliga
risker som identifieras i riskbedomningen. Bellman Group har
etablerat ett internkontrollramverk dar viktiga kontrollaktiviteter,
nyckelkontroller, relaterade till den finansiella rapporteringen
sammanstalls. Respektive nyckelkontroll dokumenteras i ett ram-
verk inklusive hur kontrollen utfors, vem som utfor och i fére-
kommande fall godkanner kontrollen samt vilka kontrollbevis som
sparas. Internkontrollramverket omfattar ett antal centrala affars-
processer sasom:

Bokslutsprocessen

Projektredovisning inkl. intakter och inkdpskostnader
Lénehantering

Hantering av anlaggningstillgangar

IT

Information och kommunikation

Saval den interna informationen inom Bellman Group som den
externa kommunikationen styrs pa en 6vergripande niva av kon-
cernens riktlinjer for informationsgivning. Koncernledningen
ansvarar for att informera berérda medarbetare om deras an-
svar for att uppratthalla god intern kontroll, i syfte att sakerstalla
en effektiv och korrekt informationsgivning av den finansiella
rapporteringen. Detta sker bland annat genom regelbundna
informationsmoten inom respektive segment. Antagna policyer,
riktlinjer, manualer och instruktioner gors tillgdngliga fér med-
arbetarna via Bellman Groups app for medarbetare och under-
entreprendrer.

Koncernens ekonomifunktion ansvarar fér den externa in-
formationsgivningen avseende den finansiella rapporteringen.
Arbetet bedrivs efter principen om I6pande och korrekt informa-
tionsgivning i enlighet med Nasdaq Stockholms regelverk fér
emittenter.
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Uppféljning
Uppfoljning av effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive
huruvida kontroller utformats pa ett dndamalsenligt satt samt
om de utfors konsekvent éver tid, genomfors arligen inom
Bellman Group.

Tillvdgagangsattet for uppfoljningen bestdms baserat pa be-
démd risknivan och riskens karaktar, och genomfors enligt
foljande:

Lag/Medel risk (enligt genomford riskbedémning):

En sjalvutvardering genomfors for att bedéma om kontroller
utfors och fungerar sasom avsett. Som en del av sjalvutvarder-
ingen ombeds respektive kontrolldgare besvara ett formular och
dar ta stallning till om respektive kontroll fungerar eller ej. Sjalv-
utvarderingsformularet skickas till koncernens ekonomifunktion
och resultatet sammanstalls.

Medel/Hég risk (enligt genomford riskbedémning):
Sjalvutvardering kombineras med testning i syfte att verifiera att
kontroller utférs och fungerar. Testning av kontrollers effektivitet
genom granskning av kontrollbevis genomfors for ett urval av
kontrollerna och kan utforas av antingen interna eller externa
resurser.

Resultatet av genomford uppféljning sammanstalls och
analyseras, och eventuella noterade avvikelser och upprattade
atgardsplaner kommuniceras till revisionsutskottet. Framdriften
gdllande eventuella atgardsplaner 6vervakas fortlopande.

Bellman Group har fér narvarande inte inrattat en separat
internrevisionsfunktion. Det har inte framkommit nagot som tyder
pa att kontrollsystemet inte skulle fungera pa avsett satt och
styrelsen har mot bakgrund av detta beslutat att inte inrdtta nagon
internrevisionsfunktion. Styrelsen utvarderar och omprovar arligen
beslutet om att inte ha en internrevisionsfunktion.
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Bjoérn Andersson

Ordférande sedan 2018 och ledamot
sedan 2017

Fodd: 1959

Utbildning: Civilekonom, Sjoofficer
Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande
i Umia Sweden AB, Bara Mineraler AB,
Farg-In AB samt Luda Farm AB.
Tidigare arbetslivserfarenhet: Senior
partner i Neuman & Nydahl, VD Oden
anlaggningsentreprenad, CFO NCC AB,
CFO AB Svenska Shell och ledande
befattningar inom Shell

Aktieinnehav i Bellman Group:

12 000 aktier *via bolag

Per Nordlander

Ledamot sedan 2017

Fodd: 1967

Utbildning: Civilingenjor teknisk fysik
Nuvarande uppdrag: Partner i riskkapital-
bolaget Verdane och styrelseledamot i
Livforsakringsbolaget Skandia och Nordic
Finance

Tidigare arbetslivserfarenhet: VD och
grundare av Avanza, grundare och chef for
NordNet. Arbetat inom olika positioner pa
Ohman, OMX Nasdaq och som konsult p3
Accenture

Aktieinnehav i Bellman Group: -

Ingalill Gstman

Ledamot sedan 2018

Fodd: 1956

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik
Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i
Allgon AB, Lansforsakringar Goteborg och
Bohuslan samt i StyrelseAkademien
Vastsverige

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Kommunikationsdirektor Castellum, Senior
Vice President Communications &
Government relations AB SKF, Senior Vice
President Corporate Communications ABB
Sverige och Nord Europa samt ytterligare
ett antal ledande befattningar inom ABB
Aktieinnehav i Bellman Group: 1 400 aktier!
via bolag

Martin Nilsson

Vice VD Norrvidinge och ledamot
sedan 2021

Foédd: 1977

Utbildning: Gymnasieutbildning,
ekonomi

Nuvarande uppdrag: -

Tidigare arbetslivserfarenhet: VD
Norrvidinge LBC samt VD Norrvidinge
Rental

Aktieinnehav i Bellman Group:

67 113 aktier! via bolag

Charlotte Hybinette

Ledamot sedan 2019

Fodd: 1973

Utbildning: Jurist

Nuvarande uppdrag: Tf. chefsjurist NatWest
NordiskRenting samt radgivare genom
bolaget Hybinette & Partners AB.
Styrelseledamot i Collector AB/Collector
Bank AB och ordférande i Platzer
Fastigheter Holding AB

Tidigare arbetslivserfarenhet: Advokat och
Managing partner pa MAQS Advokatbyra
Aktieinnehav i Bellman Group: 1 390 aktier*

Anne-Lie Lind

Ledamot sedan 2019

Fédd: 1971

Utbildning: Civilingenjér maskinteknik
Nuvarande uppdrag: VD Tamro AB
Tidigare arbetslivserfarenhet: Vice
President Camfil Power Systems Europe
& Middle East, VD AkkaFRAKT och olika
ledande befattningar inom SKF, Volvo
och Tetra Pak

Aktieinnehav i Bellman Group: 500 aktier!
via bolag

Magnus Persson

Vice VD, COO och ledamot sedan 2021
Fodd: 1969

Utbildning: Ingenjor, vag och
anlaggningsteknik.

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i
ME, Maskinentreprendrerna

Tidigare arbetslivserfarenhet: Olika
befattningar inom Skanska under
perioden 1989 -2000, Agare, VD och
vVD i VSM Entreprenad AB sedan 2001
Aktieinnehav i Bellman Group:

63 200 aktier! via bolag

Revisor

Nicklas Kullberg

PwC Sverige (PricewaterhouseCoopers AB)

Huvudansvarigrevisor sedan 2017
Andrarevisionsuppdraginkluderar Proact,IFS, Enea och Varmevarden

1 Aktuellt antal aktier per 31 december 2021 i det holdingbolag, som efter vissa omstruktureringsatgérder och férvary

genomforda av Verdane, som &r &gare i Bellman Group. Verdane kontrollerar nu 64,5 procent av dgandet medan
management, vissa nyckelpersoner och delar av styrelsen kontrollerar resterande 35,5 procent via holdingbolaget.
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Hakan Lind

VD och CEO

Fodd: 1963

Utbildning: Gymnasium
Arbetslivserfarenhet:
Arbetande styrelseordfor-
ande Bellmans Akeri AB,

VD och Koncernchef Foria AB,

VD Saab AB

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Grundab
Fastigheter i Stockholm och
Hasseludd Holding AB
Aktieinnehav i Bellman Group:
22 067 aktier! via bolag

Staffan Haglund

VD VSM Entreprenad AB
Fodd: 1973

Utbildning:
Hogskoleingenjor
Arbetslivserfarenhet:
Forsaljningschef Marsta
Forenade Akerifﬁretag,
Platschef Vagverket
Produktion “Svevia”
Andra pagaende uppdrag: -
Aktieinnehav i Bellman
Group: 150 aktier!

Mathias Cederblad

VD Samgrdv Holding AB
Fodd: 1984

Utbildning: Ingenjor
Arbetslivserfarenhet:
Produktionschef Nouryon
(tidigare Akzo Nobel)
Andra pagdende uppdrag: —
Aktieinnehav i Bellman
Group: 3 092 aktier!via
bolag

Pernilla Enkler

Kommunikations- och
Hallbarhetschef

Fodd: 1979

Utbildning: Ekonom
Arbetslivserfarenhet: CSR
Manager Nordics Apollo
Travel Group, Hallbarhets-

ansvarig Carlsberg Sverige AB,
Kvalitets- och Hallbarhetschef

Trivselhus AB,
Hallbarhetschef SKB
(Stockholms Kooperativa
Bostadsfarening)

Andra pagdende uppdrag: -
Aktieinnehav i Bellman Group: -

Magnus Persson

Vice VD

Fodd: 1969

Utbildning: Ingenjor, vag och
anldggningsteknik
Arbetslivserfarenhet: Olika
befattningar inom Skanska
under perioden 1989-2000.
Agare, VD och wWD i VSM
Entreprenad AB sedan 2001
Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordfoérande i ME,
Maskinentreprendrerna
Aktieinnehav i Bellman
Group: 63 200 aktier® via
bolag

Thomas Johansson

VD Upplandska
Bergborrnings AB

Fodd: 1966

Utbildning: 4-arig Tekniskt
Gymnasium
Arbetslivserfarenhet: Olika
befattningar inom NCCi 20
ar, VD Secora Sverige AB,
arbetschef Reomti Bygg AB
Andra pagaende uppdrag: -
Aktieinnehav i Bellman
Group: 1300 aktier!

Tobias Fall

VD lvarssons i Goteborg AB
Fodd: 1992

Utbildning:
Gymnasieutbildning
Arbetslivserfarenhet:
Maskinforare och
arbetsledare hos Ivarssons i
cirka 10 ar

Andra pagaende uppdrag: —
Aktieinnehav i Bellman
Group: -

Gabriella Fillman

ClO

Fodd: 1972

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Head
of IT pa Arvid Nordquist,
Business Controller,
Affarssystemkonsult

Andra pdgaende uppdrag: -
Aktieinnehav i Bellman Group:
150 aktier?

KONCERNLEDNING

Roger Axelsson

CFO

Fodd: 1959

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Interim
CFO Assemblin Group, CFO
Quant Group, Corporate
Controller Esselte Group
Andra pagaende uppdrag: -
Aktieinnehav i Bellman Group:
9 000 aktier* via bolag

Dick Orn

VD Bellmans Akeri &
Entreprenad AB och SACAB
Akericentral AB

Fodd: 1964

Utbildning: Gymnasium
Arbetslivserfarenhet:
Bellmans Akeri AB fran 1991
(VD sedan 2007) och VD
Contrail AB

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférandei
Hasseludd Holding AB
Aktieinnehav i Bellman Group:
51 490 aktier! via bolag

Johan Beermann

VD Norrvidinge Gruppen
Fodd: 1966

Utbildning: Gymnasieingenjor
Arbetslivserfarenhet: 20 ars
erfarenhet fran chefs-
positioner inom anldggnings-
logistik- och entreprenad-
maskiner, bland annat VD pa
Ostschakt Ekonomisk
Férening 2016-2018,
Divisionschef GDL Anlaggning
2011-2015, VD GDL Transport
Ost AB 2008-2010

Andra pagaende uppdrag: —
Aktieinnehav i Bellman Group:
13 275 aktier! via bolag

1 Aktuellt antal aktier per 31 december 2021 i det holdingbolag, som efter vissa omstruktur-
eringsatgdrder och forvarv genomférda av Verdane, som ar dgare i Bellman Group. Verdane
kontrollerar nu 64,5 procent av agandet medan management, vissa nyckelpersoner och delar
av styrelsen kontrollerar resterande 35,5 procent via holdingbolaget.



REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdmman i Bellman Group AB (publ), org.nr 559108-3729

Uppdrag och ansvarsférdelning
Detarstyrelsensom haransvaretfor bolagsstyrningsrapporten for ar 2021 pa
sidorna 46-51 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 april 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Bellman Group
AB, org.nr 559108-3729, avger hiarmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2021-01-01 till
2021-12-31. Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.
Samtliga belopp anges i miljontals kronor (MSEK) om inget
annat anges. Bellman Groups foretagsobligation ar noterad
pa Nasdaq Stockholm.

| januari 2021 férvarvades lvarssons i Goteborg AB och i
juni Norrvidingegruppen. Vid bada dessa kop tillkom good-
will som vid utgangen av 2021 uppgick till 750,3 MSEK
(464,0). | resultatrakningen fér 2020 inkluderas SACAB for
perioden mars-december 2020 och fér 2021 inkluderas
Ivarssons for perioden januari-december 2021 och
Norrvidinge fér perioden juni-december 2021.

Information om verksamheten
Bellman Group AB med dess dotterbolag omnamns nedan
som koncernen eller Bellman Group.

Bellman Group &r en anldggningskoncern som utfor
markforberedande arbeten. Koncernen verkar inom berg-
sprangning, schakt och transport samt hantering av massor
genom att driva deponier och atervinningsanlaggningar.
Koncernen har kompetensen, erfarenheten och engage-
manget som lagger grunden for framgangsrika byggprojekt.
Karnvardena kvalitet, kompetens, sdkerhet och hallbarhet
borgar for att verksamheten drivs langsiktigt och hallbart.

Bellman Groups tillvaxt ska ske organiskt och genom
forvarv av etablerade och I6nsamma foretag som komplet-
terar Bellman Groups kunderbjudande. Vid forvarv ligger
fokus pa intaktssynergier och koncernen ska starka sin
position som underleverantor till entreprenadbolagen.

Bellman Group stravar efter 1ag projektrisk och bygger
koncernen med fokus pa att skapa varde for aktiedgarna.

VSM Entreprenad AB ("VSM”)

VSM ér ett entreprenadmaskinsféretag med verksamhet
som framst omfattar berg- och grushantering vid stationara
och mobila krossanlaggningar, schaktentreprenader inom
vag, tunnel, anlaggning och exploatering samt uthyrning av
maskiner med forare. Foretaget sysselsatter cirka 500
fordon/maskiner, varav drygt 50 procent tillhdr underleve-
rantorer. VSM har sitt huvudkontor i Kallhall och bedriver
verksamhet i hela Sverige.

Bellmans Akeri & Entreprenad AB (”Bellmans”)
Bellmans utfor schakt-, transport-, och gravarbeten, samt
formedlar lastbilar och entreprenadmaskiner med forare.
Det ar det storsta transportforetaget i Stockholmsregionen
kopplat till bygg- och anlaggningstransporter och sysselsat-
ter dagligen cirka 500 fordon. Verksamheten koncentreras
till Storstockholm. Bellmans huvudkontor ligger i Saltsjo-
Boo.

Uppldndska Bergborrnings AB ("Uppldndska”)
Uppldndska ar ett av Sveriges storsta och mest kompletta
foretag inom bergshantering. Féretaget erbjuder kvalifice-
rade tjanster inom bergtaktsprangning, bergforstarkning,
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hydraul stensprackning, losstagning, borrning och vajer-
sagning. Foretaget sysselsatter cirka 70 maskiner varav
drygt 10 tillhér underentreprendrer. | december 2020 for-
varvade Bellman Group Losshallningsbolaget som har inte-
grerats i segmentet Upplandska. Foretaget har sitt huvud-
kontor i Norrtdlje och utfor arbeten i hela Sverige.

Samgrdv Holding AB ("Samgrév”)

Samgrav Holding AB forvarvades den 31 januari 2019.
Foretaget driver egna inerta deponier, markforadlingar,
atervinningsanlaggningar och bergtakter, samt formedlar
transport- och maskintjanster i Vastsverige. Samgravs
huvudkontor ligger i Kungdlv. Den 15 december 2020 fovar-
vades marken Bugarde, genom kopet av Bugarde Utveckling
AB, som under juli mdnad 2021 saldes till intressebolaget
Bugérde Holding AB. Vid utgangen av 2021 &gde Bellman
Group femtio procent av detta bolag.

SACAB Akericentral AB (“SACAB”)

SACAB Akericentral AB forvarvades den 6 mars 2020 och &r
ett transport- och maskinformedlingsféretag med egen
deponi i sédra Stockholm. SACAB &ger inga egna maskiner
men sysselsatter cirka 60 kontrakterade underentrepre-
norer. SACABs huvudkontor ligger i Skog3s.

Ivarssons i Géteborg AB (“Ivarssons”)

Ivarssons forvarvades den 18 januari 2021 och ar ett mark-
och anlaggningsforetag som dven ar specialiserade inom
omraden sasom djupa schakter och marinrelaterade upp-
drag med fokus pa stabilitetshojande atgarder och
erosionsskydd. Verksamhet ar koncentrerad till Goteborgs-
regionen och sysselsatter en maskinpark som innehaller ett
50-tal band- och hjulmaskiner med varierad rackvidd,
manga av dem med rackvidder upp till 22 meters langd och
30 meters djup. Ivarssons har sitt huvudkontor i Lilla Edet.

Norrvidinge Group (“Norrvidinge”)
Norrvidingegruppen forvarvades den 27 maj 2021 genom
kopet av Norrvidinge Lastbilscentral AB, Grus & Makadam
Syd AB och EliaExpress AB med tillhdrande dotterbolag.
Norrvidinge ar ett transport- och maskintjanstforetag som
dven hanterar anldaggningsmaterial. Verksamheten ar
koncentrerad till sodra Sverige och sysselsatter dagligen
drygt 300 fordon, varav cirka 85 procent ar egenagda.
Norrvinge har kontor i Malmd, Helsingborg och Halmstad.

Bellman Group AB (“Parent Company”)
Bellman Group AB &r koncernens moderbolag med huvud-
kontor i Solna.

Moderbolaget omfattar koncernledningen samt vissa
koncerngemensamma funktioner inom ekonomi, kom-
munikation, hallbarhet, HR och IT. Moderbolaget dger
hundra procent av aktierna i Bellmans Akeri & Entreprenad
AB, Upplandska Bergborrnings AB, VSM Entreprenad AB,
Samgrav Holding AB, SACAB Akericentral AB, Losshallnings-
bolaget i Sverige AB, Ivarssons Entreprenad i Goteborg AB,
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och EliaExpress AB samt femtio procent av aktierna i
Norrvidinge Lastbilscentral AB, Grus & Makadam Syd AB
Bugérde Holding AB.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Den 18 januari 2021 slutfordes férvarvet av Ivarssons
Entreprenad i Géteborg AB (lvarssons) som offentliggjordes
den 11 december 2020. Kopeskillingen uppgick till 98,5
MSEK vilket finansierades genom likvida medel 67,2 MSEK
samt en riktad nyemission av aktier till ett varde av 31,3
MSEK till Ivarssons tidigare dgare, vilket efter nyemissionen
gav en dgarandel i Bellman Group (genom aktier i Haimos
HoldCo AB) motsvarande 2,7 procent.

Den 27 maj 2021 slutfordes forvarvet av Norrvidinge-
gruppen (Norrvidinge) som offentliggjordes den 21 april
2021. Kopeskillingen uppgick till 320,5 MSEK vilket
finansierades genom likvida medel 182,7 MSEK samt en
riktad nyemission av aktier till ett varde av 106,0 MSEK till
Norrvidinges tidigare agare, vilket efter nyemissionen gav
en dgarandel i Bellman Group (genom aktier i Haimos
HoldCo AB) som vid utgangen av 2021 motsvarande 9,1
procent. Kdpeskillingen inkluderade ocksa en tillaggs-
kopeskilling om 31,8 MSEK som baseras pa framtida EBITDA
resultat. For mer information, se not K14 Foérvarvsanalys
och not K28 Agarstruktur.

Omséttning och resultat
Nettoomsattningen for heldret i koncernen uppgick till
2 861,4 MSEK (1 677,5), en 6kning med 70,6 procent eller
1 183,9 MSEK jamfort med foregaende ar. Forvarven av
Norrvidinge och Ivarssons bidrog med 714,3 MSEK respek-
tive 66,5 MSEK. VSM:s nettoomsattning 6kade med 34,5
procent till 950,9 MSEK (707,0), framst som ett resultat av
storre infrastrukturprojekt i Goteborgs- och Stockholms-
regionen. Bellmans nettoomsattning 6kade med 20,6
procent till 635,0 MSEK (526,5), framst relaterat till en 6kad
efterfragan pa transporttjanster. Samgravs nettoomsatt-
ning 6kade med 23,3 procent till 289,9 MSEK (235,1),
framst pa grund av en 6kad omsattning pa transporter
relaterat till storre infrastrukturprojekt. Upplandskas
nettoomsattning 6kade med 16,9 procent till 326,6 MSEK
(279,3), delvis pa grund av foregdende ars forvarv av Loss-
hallningsbolaget (34,7 MSEK) men dven som ett resultat av
okade intékter fran storre infrastrukturprojekt. SACAB:s
nettoomsattning uppgick till 137,1 MSEK (122,1) och var
framst en féljd av att enheten forvarvades i mars 2020.
EBITDA fore jamforelsestorande poster uppgick till
268,9 MSEK (224,1), en 6kning med 20,0 procent eller 44,8
MSEK. Foérvarven av Norrvidinge och Ivarssons bidrog med
27,4 MSEK respektive 18,1 MSEK. Bellmans resultat 6kade
med 30,4 procent till 34,6 MSEK (26,5) framst pa grund av
omsattningsdkningen med en i stort sett bibehallen
marginal. SACAB:s resultat 6kade till 17,7 MSEK (10,8)
framst till foljd av att enheten forvarvades i mars 2020.
VSM:s resultat 6kade med 2,4 procent till 132,0 MSEK
(128,9), hanforligt till den 6kade nettoomsattningen samt
en forlikning i ett skiljedomsforfarande mellan VSM och
Marsta Forenade, vilket resulterade i att VSM erholl ett
skadestand om 6,5 MSEK som forbattrade EBITDA. Detta
motverkades delvis av en oférdelaktig projektmix med ett
hogt nyttjande av och prisékningar fran underentrepre-
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norer samt 6kade kostnader for drivmedel och material.
Upplandskas resultat minskade med 12,3 procent till 29,1
MSEK (33,3), framst forklarat av en ofordelaktig projektmix
med ett hogt nyttjande av underentreprendrer samt 6kade
kostnader for drivmedel och underhall. Samgravs resultat
minskade med 15,8 MSEK till 9,2 MSEK (25,0), vilket till stor
del forklaras av lagre volymer relaterat till Faxhults deponi
som nu ar fylld, samt férdrojda tillstandsprocesser for nya
deponier.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 89,9 MSEK (112,7),
vilket inkluderade avskrivningar om 153,0 MSEK (96,0) som
avsag avskrivningar av materiella anldggningstillgangar och
nyttjanderatter 150,7 MSEK (93,2) samt avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar 2,3 MSEK (2,8).

Resultat fran finansiella poster uppgick till -84,7 MSEK
(-45,4) hanforligt till rantor avseende obligationslanet pa
-49,7 MSEK (-46,0), refinansiering av obligationslanet -20,5
MSEK (0,0) avseende avgifter som avsag obligationsférand-
ringen och checkkrediten hos Swedbank, kostnad for
fortidsinlosen av det inbaddade derivatet kopplat till for-
tidsinlésen av den aldre obligationen som |6stes i februari
2021 -5,2 MSEK (0,0), manatliga finansiella avgifter for
ratten att utnyttja checkrakningskrediten (RCF) -3,4 MSEK
(0,0), rantor kopplade till leasingavtal -2,4 MSEK (-1,6),
diskonteringseffekt av villkorade kdpeskillingar avseende
Samgrav och Norrvidinge -2,4 MSEK (-0,3) samt 6vriga
finansiella poster -1,1 MSEK (2,5).

Periodens resultat uppgick till 5,3 MSEK (46,6) med en
effektiv skattesats pa -2,3 procent (30,8). Skatten ar upp-
daterad med en reservering for uppskjuten skattefordran
(1,7 MSEK coronastod for inventariekdp Norrvidinge) delvis
motverkat av icke avdragsgilla kostnader. Justerat for dessa
effekter uppgar effektiv skattesats till 20,6 procent.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i koncernen
uppgick till 128,1 MSEK (136,1), en minskning med 8,0
MSEK. Férandringen av kassaflodet var ett resultat av ett
Okat kassaflode fran den I6pande verksamheten fére for-
andringar av rérelsekapitalet pa 182,3 MSEK (144,4) mot-
verkat av en forandring av rorelsekapitalet under 2021
jamfort med féregaende ar pa -54,2 MSEK (-8,4). Forsam-
ringen av rorelsekapitalet under perioden beror framst pa
hoga kundfordringar fraimst som ett resultat av den héga
omsattningen.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-226,8 MSEK (-99,7). Detta var ett resultat av forvarvet av
Norrvidinge och Ivarssons -210,9 MSEK (-41,4 for SAcAB
2020), utbetalning av tillaggskopeskilling (Losshallningsbo-
laget) om -1,5 SEK, investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar -54,2 MSEK (-68,5), delvis motverkat av forsalj-
ningen av Bugarde (mark i Goteborg) till ett intressebolag
som ags tillsammans med Skanska 12,3 MSEK (0,0) samt
forsaljning av befintlig aldre maskinpark 27,5 MSEK (19,4).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
121,2 MSEK (-66,0) och var framst ett resultat av en refi-
nansiering som gjordes i februari da den existerande obli-
gationen aterbetalades och en ny obligation emitterades.
Obligationslan togs upp till 900 MSEK (0,0) och det utgick
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en total amortering om -611,7 MSEK (0,0) avseende aterbe-
talning och fortidsinlésen av det gamla obligationslanet.
Aterbetalningar av -50,4 MSEK (-23,5) vilket avsag aterbe-
talning av lan/ bankkrediter fér Norrvidinge -35,3 MSEK,
Ivarssons -10,5 MSEK, Bellmans -1,6 MSEK samt en skuld i
Norge -3,0 MSEK. Refinansieringskostnaderna for det nya
obligationslanet och den nya kreditfaciliteten uppgick till
-20,5 MSEK (0,0) medan amorteringen av leasingskulden
uppgick till -59,8 MSEK (-30,6) och avbetalningslanen upp-
gick till -51,0 MSEK (0,0). Dessutom gav Bellman Group AB
ett |an till ett intressebolag (Bugadrde Holding AB) for forvarv
av ett markomrade i Goteborg -3,1 MSEK (0,0) samt en ut-
delning till minoritet -0,8 MSEK (0,0) delvis motverkat av ett
aktiedgartillskott fran Verdane Holding 26 AB pa 18,5 MSEK
(0,0).

Periodens kassaflode uppgick till 22,5 MSEK (-29,6) med
totala likvida medel vid utgangen av 2021 pa 146,2 MSEK
jamfort med 123,8 MSEK vid utgangen av 2020.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgangar
uppgick till 54,2 MSEK (68,5), av vilka 16,6 MSEK (9,8) var
hanforliga till Upplandska (fordon och borriggar), 13,6
MSEK (39,2) hanforliga till Samgrav (deponier), 8,9 MSEK
(12,7) hanférliga till VSM (fordon), 7,7 MSEK (0,0) hanférliga
till Norrvidinge (deponier), 4,3 MSEK (2,2) hanforliga till
Bellmans (fordon), 2,9 MSEK (1,5) hanforliga till moder-
bolaget (fordon), 0,2 MSEK (0,0) hanforliga till lvarssons
samt 0,0 MSEK (2,2) hanforliga till SACAB.

Férvarv

Den 18 januari 2021 slutfordes forvarvet av Ivarssons
Entreprenad i Goteborg AB (lvarssons) som offentliggjordes
den 11 december 2020. Kopeskillingen uppgick till 98,5
MSEK vilket finansierades genom likvida medel 67,2 MSEK
samt en riktad nyemission av aktier till ett varde av 31,3
MSEK till Ivarssons tidigare dgare, vilket efter nyemissionen
gav en agarandel i Bellman Group (genom aktier i Haimos
HoldCo AB) motsvarande 2,7 procent.

Den 27 maj 2021 slutfordes férvarvet av Norrvidinge-
gruppen (Norrvidinge) som offentliggjordes den 21 april
2021. Kopeskillingen uppgick till 320,5 MSEK vilket
finansierades genom likvida medel 182,7 MSEK samt en
riktad nyemission av aktier till ett varde av 106,0 MSEK till
Norrvidinges tidigare agare, vilket efter nyemissionen gav
en dgarandel i Bellman Group (genom aktier i Haimos
HoldCo AB) som vid utgangen av 2021 motsvarande 9,1
procent. Kopeskillingen inkluderade ocksa en
tillaggskopeskilling om 31,8 MSEK som baseras pa framtida
EBITDA resultat. For mer information, se not K14
Forvarvsanalys.

Rantebarande nettoskuld

Koncernens rantebarande nettoskuld for kovenantberak-
ningen vid periodens slut uppgick till 975,1 MSEK, jamfort
med 584,9 den 31 december 2020 (berdknat pa samma satt
som 2021), vilket inkluderade foretagsobligationer om
900,0 MSEK (600,0), leasingskuld 97,3 MSEK (107,9) samt
avbetalnings- och andra skulder 124,0 MSEK (0,0) minskat

med likvida medel om 146,2 MSEK (123,8). Rantebarande
nettoskuld i foérhallande till rullande tolv manaders pro
forma® EBITDA fére jamférelsestérande poster per 31
december 2021 var 3,38 (N/A2).

Total nettoskuld uppgick vid arets slut till 1 092,0 MSEK,
jamfort med 605,6 MSEK per 31 december 2020, och inklu-
derade foretagsobligationen 900,0 MSEK (600,0), leasing-
skulden 164,8 MSEK (107,9), avbetalnings- och andra skul-
der 124,0 MSEK (0,7), villkorad képeskilling avseende Sam-
grav och Norrvidinge nuvardesberdknad till 46,6 MSEK
(19,2), fordrojd kopeskilling avseende forvarvet av
Losshallningsbolaget nuvardesberaknad till 2,8 MSEK (0,0)
minskat med likvida medel om 146,2 MSEK (123,8).

Finansiell stallning och finansiering
Koncernens likvida medel vid periodens slut uppgick till
146,2 MSEK jamfort med 123,8 MSEK den 31 december
2020. Inklusive en outnyttjad checkrakningskredit uppgick
tillgangliga likvida medel till 396,2 MSEK (167,8).

Moderbolaget noterade den 10 februari en ny foretags-
obligation pa Nasdaq Stockholm. | samband med detta
pakallade Bellman Group fullstandig fortidsinlosen av bola-
gets existerande utestdende obligation 2017/2022. Det nya
instrumentet har noterats med 900 enheter, med ett totalt
utestaende nominellt belopp om 900,0 MSEK (600,0) och
med ett nominellt varde om 1,0 MSEK per enhet. Obliga-
tionsrantan ar rorlig, tre manader STIBOR plus 5,0 procent,
som betalas kvartalsvis i efterskott. Obligationen forfaller
den 10 februari 2026. Villkoren for obligationen inkluderar
en option som ger ratt till fortidsinlosen av lanet. Denna
option har vid periodens slut varderats till 0,0 MSEK (N/A?).

Bolaget har ocksa tagit upp en senior sakerstalld bank-
finansiering till ett belopp om upp till 250,0 MSEK (44,0)
som en del av refinansieringen. Bankfinansieringsvillkoren
inkluderar en kvartalsvis underhallskovenant som anses
uppfylld om utnyttjad bankkredit i férhallande till justerad
proformal EBITDA understiger kvoten 2,00:1. Utnyttjad
bankkredit i forhallande till rullande tolv manaders pro
formal EBITDA fore jamférelsestérande poster per 31
december 2021 var -0,51 (N/A?) pa grund av att ingen
kredit hade utnyttjats.

Villkoren for foretagsobligationslanet och bank-
finansieringen finns tillgdngliga pa bellmangroup.se.

Medarbetare

Per 31 december 2021 hade koncernen 607 (385) anstallda.
Av dessa var 199 (175) anstallda i VSM, 161 (0) anstéllda i
Norrvidinge, 111 (108) anstallda i Upplandska, 70 (72)
anstallda i Bellmans, 29 (0) anstéllda i lvarssons, 20 (16)
anstallda i Samgrav, 6 (8) anstllda i SACAB samt 11 (6)
anstallda i moderbolaget.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen ar exponerad for flertalet globala och koncern-
specifika risker som kan paverka verksamheten och resulta-
tet, samt koncernens finansiella stallning. Koncernen ar
verksam inom bygg- och anldggningsbranschen, vilken
paverkas av makroekonomiska faktorer. En ekonomisk

5 6 1) Pro forma siffor januari — december 2020 and 2021 rapporteras pa foljande vis: Siffror fér Norrvidinge, Ivarssons, SACAB och Upplandska (inklusive Losshallningsbolaget)

inkluderas som om képen skett den 1 januari 2020.

2 Berdkningsmetodiken i de nya obligationsvillkoren &r ej identisk med tidigare obligationsvillkor.



nedgang, och sarskilt en svag utveckling av byggindustrin
och/eller en nedgang i infrastruktursektorn, skulle kunna
leda till en nedgang i efterfragan pa de tjanster som kon
cernen tillhandahaller. Majoriteten av koncernens
omsattning ar hanforlig till storstadsregionerna och
koncernen ar sarskilt beroende av utvecklingen pa
marknaderna for bygg- och infrastrukturverksamhet i dessa
geografiska omraden.

En uppdatering av tidigare riskbedémning genomfordes
med externa parter under 2021 genom att personer i led-
ningsgruppen intervjuades. Att identifiera och férebygga
risker ar en viktig del i bolagets dagliga arbete och hanteras
I6pande i projekten. De forutsagbara riskerna identifieras
och 6vervakas centralt pa grundval av faststallda riktlinjer.
Riskhanteringen i koncernen syftar till att positionera kon-
cernen for att kunna agera aktivt pa eventuella
risksituationer.

Nedan finns en lista 6ver risker som koncernen anser
vara vasentliga.

Operativa risker

Marknad: Efterfrdgan pd Bellman Groups tjanster styrs i hog
grad av byggkonjunkturen och den allmanna konjunkturen.
Risken for vikande konjunktur pa en eller flera marknader
balanseras genom att Bellman Group har en god spridning
av sina kunder pa olika marknader (infrastruktur m.m.).
Bellman Group arbetar med sa exakt prognostisering som
mojligt for att kunna anpassa och justera koncernens kapa-
citet till marknadens reella efterfragan, for att driva verk-
samheten lonsamt och forbli konkurrenskraftig.
Erbjudande: Risk for att koncernen inte anpassar eller for-
andrar sitt erbjudande och sina tjanster for att motsvara
kundernas behov och férvantningar, vilket kan leda till
forlorade intakter och/ eller minskade konkurrensférdelar.
Exempelvis gallande teknisk utveckling och digitalisering.
Konkurrens: Bellman Groups verksamhet bedrivs i konkur-
rensutsatta branscher. Det finns en risk for 6kad konkurrens
fran nya eller utlandska aktorer.

Drivmedelspriser: Diesel ar en viktig vara fér Bellman Group
och prisvolatilitet pa diesel ar en riskfaktor. Tillgdng och
efterfragan styr priserna pa varldsmarknaden och eventu-
ella prisokningar drabbar ocksa i de flesta fall Bellman
Groups konkurrenter.

Produktionskapacitet: Brist pa egen personal samt under-
leverantorer relaterade till schakt-, spréang- och transport-
tjanster ar en riskfaktor.

Personberoende: Risk for personberoende av nyckelperso-
ner inom koncernen, vilket kan leda till ineffektivitet eller
forlorade affarsmojligheter/relationer.

Forvarv och integration: Risk for en icke effektiv integration
mellan koncernbolagen, vilket kan leda till att synergier
inom koncernen inte tas till vara. Integration av nyfoérvar-
vade foretag innebar ocksa en pafrestning pa existerande
verksamheter.

Kalkylering och underlag: Risk for felaktig projektkalkylering
vid anbudsférfarande, vilket kan leda till 6verskattning av
formagan att leverera eller underskattning av kostnadsbil-
den. Det finns ocksa en risk for bristfalliga investeringsun-
derlag vid storre investeringar, vilket kan leda till oforut-
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sedda kostnader och/eller o6nskad kapitalbindning.
IT-infrastruktur: Risk for fragmenterad IT-infrastruktur och
IT-drift, vilket kan leda till 6kad komplexitet, 6kade kostna-
der och minskade synergieffekter inom IT.
Leverantorsberoenden: Risk for leverantérsberoenden, vilket
kan leda till 6kade kostnader, ineffektivitet och minskad
flexibilitet avseende utveckling av exempelvis IT-system.
Pandemi: Det finns en risk att utbrottet av covid-19 pa lang
sikt far konsekvenser pa efterfragan pa Bellman Groups
tjanster samt pa kompetensforsorjning, produktionska-
pacitet och likviditet.

Finansiella risker

Refinansieringsrisk: Refinansieringsrisk kan beskrivas som
bristen pa tillgang till Iang eller kortsiktig finansiering vid
forfallodagen for befintlig Iang- eller kortsiktig finansiering.
Risken begransas genom att koncernen alltid har bekraf-
tade outnyttjade kreditutrymmen som bedéms som tillrack-
ligt stora samt genom att refinansiering alltid pabdrjas i god
tid innan laneforfall.

Kreditrisk: Kreditrisk definieras som risken att en motpart
inte kan fullgora sina betalningsataganden gentemot kon-
cernen. Kreditrisk inom den normala affarsverksamheten ar
framst relaterad till kundfordringar.

Ranterisk: Med ranterisk avses risken att rantenivan pa kon-
cernens finansiella instrument paverkas pa grund av and-
ringar i marknadsrantan, vilket kan paverka dess rantenetto
negativt.

Rapporteringsrisk: Risk for felaktig finansiell rapportering pa
grund av felaktiga bedémningar, felaktig tilldmpning av
relevanta redovisningsprinciper eller évriga fel, vilket kan
leda till bristande beslutsunderlag.

Likviditetsrisk: Likviditetsrisk definieras som risken att inte
kunna infria sina betalningsforpliktelser vid forfallotidpunk-
terna utan att kostnaden for att erhalla betalningsmedel
Okar avsevart. Koncernledningen féljer Ipande upp pro-
gnoser for koncernens likviditetsreserv och likvida medel
baserade pa férvantade kassafloden.

Legala risker

Lagstiftning: Risk att omfattande regulatoriska férandringar
paverkar koncernen och bolagen, vilket kan leda till att
delar av verksamheten tillfélligt stoppas. Exempelvis rela-
terat till dieselfordon och miljélagstiftning.

Tillstand: Risk att bolagen inte innehar eller erhaller tillstand
for att bedriva sin verksamhet, vilket kan leda till att verk-
samheten inte kan bedrivas som planerat. Exempelvis till-
stand relaterat till sprangmedel och deponi.

Tvister: Rattsliga tvister innebar i sig risker for saval forlust
av malen som kostnader for ombud och, vid skiljeforfa-
rande, skiljendmnden.

Hdllbarhetsrelaterade risker

Miljé: Det finns risk att ndgon av Bellman Groups verksam-
heter orsakar miljopaverkan pa luft, mark och vatten.
Koncernens ambition ar att minska direkt och indirekt
miljépaverkan och kartlagger sedan 2020 utslapp (Scope 1,
2 och 3) enligt GHG-protokollet. Koncernen innehar nod-
vandiga tillstand dar tillstandspliktig verksamhet bedrivs
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samt tillstand fértransport av farligt avfall.

Halsa och sékerhet: Risk for bristfallig arbetsmiljo (sakerhet,
fysisk och psykosocial) eller avsaknad av riskforstaelse
bland medarbetarna som arbetar inom Bellman Group
vilket kan leda till 6kad personalomsattning, sjukskrivningar
och/eller personskador, forsamrad produktivitet samt
legala konsekvenser.

Bristerisidkerheti fordon/ maskiner samt pa arbetsplatser
kan leda till personskador, olyckor och dédsfall. Sakerheten
for personal ar hogprioriterad och koncernen genomfor ett
kontinuerligt arbete for att skapa och uppratthalla sikra
arbetsplatser, utbilda medarbetare i sdkerhet och 6ka risk-
medvetenheten.

Attraktiv arbetsplats: Risken att inte kunna behalla eller
rekry

tera kvalificerad arbetskraft och/eller att ratt kompetens
inte finns tillganglig pa arbetsmarknaden hanterar Bellman
Group genom att strdva efter en god arbetsmiljo och intern
kompetensutveckling, liksom att ta ansvar for utbildning av
nya medarbetare med potential. Bellman Group varnar
ocksa allas ratt till rattvis behandling och skydd mot diskri-
minering. Bellman Group anvander mangfalden inom bola-
get for att forbattra affarsmojligheter och genom att driva
fragan om inkludering och jamstalldhet.

Affarsetik: Risk for bristande affarsetik, inklusive oegentlig-
heter, mutor och korruption, vilket kan leda till merkostna-
der, bdter och/eller skadat anseende.

Underleverantérer: Risk for att entreprenérer och underle-
verantorer inte lever upp till Bellman Groups uppférande-
kod for leverantorer vilket kan leda till merkostnader, per-
sonskador, skador pa miljon, férlorade uppdrag/avtal och
/eller skadat anseende. Bellman Group stiller krav avse-
ende bland annat F-skattsedel, IDO6 inklusive obligatoriska
krav pa sociala forhallanden, miljé-och klimatpaverkan samt
manskliga rattigheter hos underentreprenrer/leverantérer.

Aktiekapital

Vid ingangen av rakenskapsaret uppgick det registrerade
aktiekapitalet till 2 086 991 kronor fordelat pa 2 086 991
aktier till ett kvotvarde om 1 kr. Under 2021 har inga aktier
emitterats. | bolaget fanns endast ett aktieslag och varje
aktie representerade en rost.

Aktiedgare
| mitten pa januari 2021 forandrades dgarstrukturen i
Bellman Group genom vissa omstruktureringsatgarder och
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forvarv. Vid utgangen av det fjarde kvartalet 2021 hade
Bellman Group AB en aktiedgare, Verdane Holding 26 AB,
som ager 100,0 procent av aktierna i Bellman Group AB
(publ). Verdane Holding 26 AB &gs i sin tur till 100,0 procent
av Verdane Alexander Holding AB som i sin tur ags till 100,0
procent av Haimos HoldCo AB. Agandet i Haimos HoldCo AB
fordelas sedan mellan Verdane (genom bolaget BJP HoldCo
AB), som vid utgangen av december 2021 kontrollerar 64,5
procent av agandet, och management, vissa nyckelpersoner
samt delar av styrelsen som kontrollerar resterande 35,5
procent.

Vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets utgang
Den 1 januari 2022 férvarvade Bellman Group, genom
dotterbolaget Uppldandska Bergborrning AB, Axelssons
Diamantborrning AB:s produktionsutrustning samt
personal. Darmed stédrker koncernenen sitt erbjudande
inom diamanthaltagning och sagning av berg.

Bolagsstyrning och hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap. 8 § respektive 11 § har Bellman
Group valt att uppratta bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten som rapporter skilda fran
forvaltnings-

berattelsen. Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa

sid. 46-52 och hallbarhetsrapporten pa sid.32—45.

BELLMAN GROUP - FORSLAG TILL

VINSTDISPOSITION

SEK

Till arsstdammans forfogande star foljande

vinstmedel:

Overkursfond 259 962 442
Balanserat resultat 238322 650
Arets resultat 4870 769
Summa 503 155 861

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras sa att:

i ny raknings overfors 503 155 861
Summa 503 155 861
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Koncernens rakenskaper

KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

KONCERNENS RAKENSKAPER

-!al 2020

MSEK Not

Nettoomsattning K4 2 861,4 1677,5
Ovriga rorelseintakter K6 27,6 12,5
Summa intékter 2 889,0 1690,1
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter K18 -2 156,9 -1 156,6
Ovriga externa kostnader K9, K10 -107,7 59,1
Personalkostnader K8 -381,4 -266,3
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar K10, K15, K16 -153,0 -96,0
Resultat fran aktier i intressebolag 3,2 2,7
Ovriga rorelsekostnader K7 -3,3 -2,2
Summa rorelsens kostnader -2 799,1 -1577,4
Rorelseresultat (EBIT) 89,9 112,7
Finansiella intakter K11 08 2,6
Finansiella kostnader K11 -85,6 -47.9
Summa resultat fran finansiella poster -84,7 -45,4
Resultat efter finansiella poster 5,2 67,3
Inkomstskatt K12 0,1 -20,7
Arets resultat 5,3 46,6
Resultat hanforligt till:

- moderbolagets aktieagare 3,5 44,7
- innehav utan bestdmmande inflytande 1,8 1,8
Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK) K13 1,7 21,4
Genomsnittligt antal aktier i tusental 2 087,0 2 087,0
Rapport 6ver totalresultat

Arets resultat 53 46,6
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Valutakursdifferenser utlandska verksamheter -0,1 -0,1
Summa totalresultat for perioden 5,2 46,5
Summa totalresultat for perioden hanforligt till:

- moderbolagets aktie&gare 3.4 44,6
- innehav utan bestdmmande inflytande 18 18
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KOMCERMEMS RAKENSKAFER

KONCERNENS BALANSRAKNING

2020

MSEK Not

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar K15

Goodwill 750,3 464,0
Aktiverad programvara 2,0 1,6
Varumarken och orderstock 55 0,6
Summa immateriella anldggningstillgangar 757,8 466,1
Materiella anldggningstillgadngar K16

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 338,8 250,3
Inventarier, verktyg och installationer 88,3 8,3
Byggnader och mark 151,0 159,1
Nyttjanderatter K10 163,4 107,4
Ovriga materiella anldggningstillgédngar 0,1 0,1
Summa materiella anldggningstillgangar 741,6 525,3
Finansiella anldggningstillgangar

Derivat K17 0,0 52
Andelar i intressebolag K29 25,0 10,3
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav K17 1,3 1,3
Uppskjuten skatt K24 11,7 1,8
Summa finansiella anlaggningstillgangar 38,1 18,6
Summa anlédggningstillgangar 1537,4 1010,0
Omsattningstillgangar

Varulager

Ravaror och férbrukningsvaror K18 26,7 11,8
Summa varualager 26,7 11,8
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar K17 488,1 232,6
Skattefordringar 15,7 22,3
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter K17, K20 99,3 60,9
Ovriga kortfristiga fordringar K19 27,9 54
Summa kortfristiga fordringar 630,9 3211
Likvida medel K17, K21 146,2 123,8
Summa omsiéttningstillgangar 803,8 456,8
SUMMA TILLGANGAR 2341,2 1466,8
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNENS RAKENSKAPER

Not -!al 2020

MSEK

Eget kapital och skulder

Eget kapital K22

Aktiekapital 2,1 2,1
Ovrigt tillskjutet kapital 235,3 235,3
Reserver -0,2 -0,1
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) 332,6 173,4
Summa eget kapital - aktiedgare 569,8 410,6
Summa eget kapital - innehav utan bestimmande inflytande 8,3 7,3
Summa eget kapital 578,1 417,9
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld K24 78,9 67,1
Obligationslan K5, K17, K23 883,0 591,3
Leasingskuld K5, K17, K23 102,3 71,9
Avbetalningslan K5, K17, K23 89,9 0,0
Ovriga langfristiga skulder K5, K23 50,3 19,3
Summa langfristiga skulder 1204,5 749,6
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder K5, K17, K23 299,5 150,8
Skatteskulder 6,3 14,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter K26 135,7 84,5
Leasingskuld K5, K17, K23 62,5 36,0
Avbetalningslan 34,1 0,0
Ovriga kortfristiga skulder K5, K17, K23. K25 20,5 13,4
Summa kortfristiga skulder 558,6 299,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 341,2 1466,8
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KOMCERMEMS RAKENSKAFER

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till aktiedgare i Bellman Group AB

Ovrigt Innehav utan

MSEK Atickapital __kaphtal ___ Reserver __rosulat __ swtiosgare _ nflytands . kapita
InJéende balans per den 1 januari 2020 2.1 235,3 0,0 128,6 366,0 6,2 372,2
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 447 44,7 1,8 46,6
Ovrigt totalresultat fér aret 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Summa totalresultat 0,0 0,0 -0,1 44,8 44,7 1,8 46,5
Utdelning (till minoritet) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av

agare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 -0,8
méende balans per den 31 december 2020 21 235,3 -0,1 173,4 410,6 7,3 417,9
Indéende balans per den 1 januari 2021 2.1 235,3 -0,1 173,4 410,6 7,3 417,9
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 3,5 3,5 1,8 5,3
Periodens 6vriga totalresultat 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Summa totalresultat 0,0 0,0 -0,1 3,5 3,4 1,8 5,2
Utdelning (till minoritet) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 155,8 155,8 0,0 155,8
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av

dgare 0,0 0,0 0,0 155,8 155,8 -0,8 155,0
%éende balans per den 31 december 2021 2.1 235,3 -0,2 332,6 569,8 8,3 578,1
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE

KONCERNENS RAKENSKAPER

MSEK

Not 2020

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 89,9 112,7
Justering for poster som inte ingéar i kassaflédet

Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar K30 153,0 96,0
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet K30 6,5 3,1
Erhallen ranta 0,4 0,1
Erlagd ranta -44.7 -41,8
Utdelning fran intressebolag 0,4 0,5
Betalda inkomstskatter 23,3 -19,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 182,3 144,4
Férandring av varulager -14,8 -4,1
Forandring av rérelsefodringar -299,5 -35,1
Férandring av rérelseskulder 202,7 15,1
Férandring hanférligt till kép av nya enheter 57,4 15,8
Forandring av rorelsekapital -54,2 -8,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 128,1 136,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Foérvarv av dotterbolag, efter avdrag for férvarvade likvida medel K14 -212,4 -50,6
Férsaljning av bolag 12,3 0,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar K16 54,2 68,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 27,5 19,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -226,8 -99,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Aktieagartillskott 18,5 0,0
Amortering av leasingskuld K31 -59.8 -30,6
Amortering av avbetalningslan K31 51,0 0,0
Upptagande av l&an K31 900,0 0,0
Amortering av lan K31 -662,1 34,6
Lan till intressebolag -3,1 0,0
Refinansieringskostnad obligation -20,5 0,0
Utdelning till minoritet 0,8 0,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 121,2 -66,0
Periodens kassaflode 22,5 -29,6
Likvida medel vid periodens borjan 123.8 153,4
Likvida medel vid arets slut 146,2 123,8
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KONCERNENS NOTER

Koncernens noter

NOT K1 ALLMAN INFORMATION

Bellman Group AB (publ), org. nr 559108-3729, ar moderbolag i
koncernen, registreratiSverige och med sdte i Stockholm, 132 23
Saltsj6-Boo. Huvudkontoret ligger i Solna med adress Vallgatan 9,
17067 Solna.

Om inte annat sarskilt anges redovisas alla belopp i miljontals
kronor (MSEK). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

[\ [O1N ¢ SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciper som har tillampats nar denna
koncernredovisning upprattades anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade perioder ominte
annat anges.

Not K2.1 Grund fér rapporternas upprattande
Koncernredovisningen for koncernen har upprattatsienlighet med
arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner samtinternationella redovisningsstandarder (IFRS)
och tolkningar fran den internationella redovisningstolknings-
kommittén (IFRS IC) sddana de har antagits av EU.

Koncernredovisningen hariovrigt upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden, férutom avseende finansiella
instrument varderade till verkligt varde via resultatrdkningen.

Att uppratta rapporter i overensstammelse med IFRS kraver
anvandningav en del viktiga uppskattningar for redovisningsanda-
mal. Vidare krédvs attledningen gor vissa bedomningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.

Not K2.1.1 Nya och dndrade standarder som tillampas av
koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har tratt i kraft
férvantas hanagon vasentliginverkan pa koncernen.

Not K2.2 Koncernredovisning

Not K2.2.1 Grundldggande redovisningsprinciper dotterbolag
Dotterbolag ar alla bolag 6ver vilka koncernen har bestimmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag nar den exponeras for
eller harratt till rorlig avkastning fran sittinnehavibolaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genomssittinflytande i bolaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdammande inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och
kostnader for transaktioner mellan koncernbolag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterbolag hariférekommande fall
dndrats forattgaranteraenkonsekventtillampningavkoncernens
principer.

Intressebolag

Intressebolagarallade bolag dar koncernen har ett betydande
men inte bestimmande inflytande, vilket i regel galler for
aktieinnehav som omfattar mellan 20 och 50 procent av rosterna.
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Innehaviintressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Enligt kapitalandelsmetoden redovisasinnehaviintressebolag
initialti koncernens balansrakning till anskaffningskostnad.

Detredovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att
beakta koncernens andel av resultatet fran sina intressebolag
efter forvarvstidpunkten. Koncernens andel av resultatetingari
koncernensresultat. Utdelningar fran intressebolaget redovisas
som en minskning avinvesteringens redovisade varde. Nar
koncernens andel av forlusterna i ett intressebolag ar lika stora
som eller 6verstiger innehavet i detta intressebolag (inklusive
alla langfristiga fordringar som i realiteten utgér en del av
koncernens nettoinvestering i detta intressebolag), redovisar
koncernen inga ytterligare forluster savida inte koncernen har
patagit sig forpliktelser eller har gjort betalningar a intresse-
bolagets vagnar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och
dess intressebolag elimineras till omfattningen av koncernens
innehav i intressebolag. Orealiserade forluster elimineras ocksa
savida inte transaktionen utgor en indikation pa nedskrivning av
tillgdngen som overférs. Redovisningsprinciperna for intresse-
bolag har vid behov justerats for att sakerstalla 6veren-
stdmmelse med koncernens redovisningsprinciper.

Not K2.3 Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hogsta
verkstéllande beslutsfattaren. Koncernledningen bestar av
koncernens verkstallande direktor, koncernens CFO, COO, CIO,
Kommunikations- och hallbarhetschef samt verkstallande
direktorer i dotterbolagen, och ar koncernens hogsta verk-
stdllande beslutsfattare.

Denna grupp utvarderar koncernens finansiella stallning och
resultat, samt fattar strategiska beslut. Koncernledningen har
faststallt rorelsesegmenten baserat pa den information som den
har tillgang till och som anvdnds som underlag for att fordela
resurser och utvdrdera resultat.

Koncernledningen foljer upp verksamheten utifran de sju
rérelsesegmenten VSM, Bellmans, Upplandska, Samgrav, SACAB,
Ivarssons och Norrvidinge. Moderbolag och koncern foljs upp
under Ovrigt. Koncernledningen anvander framst EBITDA fore
jamforelsestorande poster i uppféljningen avkoncernensresultat.

Not K2.4 Omrakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Deolika enheternaikoncernen hardenlokalavalutan som
funktionell valuta, da denlokalavalutan har definierats som den
valuta som anvands i den primara ekonomiska miljo dar
respektive enhet huvudsakligen &r verksam. | koncernredovis-
ningen anvands svenska kronor (SEK), som ar moderbolagets
funktionella valuta och koncernens rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella

valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betal-

ning avsadanatransaktioner och vid omrakning av monetara
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tillgdngar och skulderiutlandsk valuta till balansdagens kurs
redovisasirorelseresultatetirapporten éver totalresultat.
Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till Ian och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intékter eller
kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och forluster redovisas i
posten ”"Ovriga rérelsekostnader” respektive ”Ovriga
rorelseintakter”iresultatrakningen.

Not K2.5 Intdktsredovisning

Majoriteten avkoncernens omsattning bestar avintakter fran
tjanster sasom bergsprangning, bergborrning och schaktning
(segment Uppléndska), transport och schakttjanster inom
byggsektorn (segment Bellmans), berg- och grushantering samt
jordgravning (segmentVSM), transport och deponi (segment
Samgrav), transport och deponi (segment SACAB), mark- och
anlaggningsarbeten (segment Ivarssons) och transport- och
maskintjanster samt anlaggningsmaterial (segment Norrvidinge).
Vardering av intakter utgar fran ersattning enligt avtal fran
kunder och exkluderar belopp som erhalls for tredjeparts rakning
sdasom mervardesskatt.

Forsaljning av tjanster

Alla tjanster tillhandahalls pa Iopande rakning, till exempel per
timme, ton eller kvadratmeter. For kontrakt dar koncernen har
ratttill ersattningtill ett belopp som direkt motsvarar det varde
som overforstillkunden, redovisas intakter till det belopp som
koncernen har ratt att fakturera kunden. Eftersom kunden
samtidigt erhaller och forbrukar de fordelar som tillhandhallits av
koncernen, redovisas intdkter over den tid som tjdnsten levereras.
Da allatjansteavtal antingen dr kortare an ett ar eller faktureras
baserat pa ett fast pris per enhet, till exempel nedlagd tid, ldmnas
ingen upplysning om transaktionspris allokerad till kontrakterade
men @nnu ej uppfyllda prestationsataganden.

I regel sker fakturering efter att en tjanst tillhandahallitsen
kund. Nar koncernen har en ovillkorlig ratt till betalning fér utford
tjanst, redovisas en ej fakturerad kundfordran (redovisas somen
upplupenintakt i balansrdkningen, se not K20). Nar fakturering
sker ersatts posten med en kundfordran. Om kunden skulle
betala i forskott, innan nagon tjanst har tillhandahallits av
koncernen, bokas en avtalsskuldibalansrdkningen (presenteras
som forutbetald intdkt i balansrdakningen, se not K26).

Forsaljning av varor

Vissa kontrakt inkluderar forsaljning av varor. Koncernens
varuforsaljning bestar i huvudsak av aterforsaljning av material,
sasom sprangmedel, i samband med att tjanster tillhandahalls.
Kontrakt som innehaller flera ataganden som &r distinkta, sdsom
material och tjanster, redovisas darfor som separata prestations-
ataganden.Transaktionspriset allokeras i dessa fall till varje
prestationsatagande baserat pa deras fristaende forsaljnings-
priser. Intdkter franforséljning av varor redovisas nar kontroll 6ver
varan overforts, vilket skervid leverans till kunden.

Agent/huvudman

| vissa kontrakt ar underleverantorer involverade i en tjanste-
leverans. | samtliga sddana kontrakt dr koncernen ansvarig for att
fullgéra atagandet mot kunden och kan for eget gottfinnande fast-
stalla priser pa tjansterna. Bedomning har gjorts att koncernen
agerar som huvudmanidessa transaktioner, eftersom den har
kontroll 6ver tjansteninnan den levereras till kunden. Intakter och
kostnader som uppkommer fran dessa avtal bruttoredovisas (ej
som provision).
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Not K2.6 Leasing

Leasing — redovisningsprinciper enligt IFRS 16

Koncernens leasingkontrakt bestar framst av kontorslokaler samt
fordon. Leasingvillkoren férhandlas individuellt och innehaller en
mangd olika villkor. Forutom fér korttidsleasingavtalen, stracker
sig avtalstiderna mellan tre och fem ar, med en genomsnittlig
leasingtid pa ungefar fyra ar. Vissa avtal innehaller
forlangningsoptioner av olika langd.

For alla kontrakt dar koncernen ar leasetagare (forutom de
undantag som tillampas, se nedan), redovisas en nyttjande-
rattstillgang och en leasingskuld den dagen som den leasade
tillgdngen finns tillgénglig for anvandning av koncernen. Nytt-
janderatten varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar
av det ursprungliga vardet av leasingskulden justerat for
eventuella leasingbetalningar som skett pa eller fére inlednings-
datumet, plus eventuella indirekta kostnader och uppskattade
kostnader fér nedmontering eller bortforsling av den under-
liggande tillgdngen och aterstélining av platsen, minskat med
eventuella formaner som erhallits. | efterfoljande period sker
vardeminskning av nyttjanderattstillgangen genom avskriv-
ningar. Nyttjanderattstillgangen skrivs av pa den kortare av
leasingperioden och nyttjandeperioden for den underliggande
tillgdngen. Vardet pa nyttjanderatten minskas ocksa med
eventuella nedskrivningar samt justeras om det sker omvérder-
ingar av leasingskulden.

Leasingskuldenvarderasinitialt till nuvardet av alla framtida
leasingbetalningar. Diskontering sker med hjalp av avtalets
implicita ranta om denna latt gar att faststélla, annars anvands
koncernens marginella laneranta. | regel anvander koncernen
den marginella lanerdntan som diskonteringsrdnta. Rantan
redovisas som en rantekostnad i resultatrakningen. Nar den
marginella lanerdntan bestamts, har koncernen tagit hansyn till
vilken enhetinom koncernen som ingatt leasingavtalet, avtals-
langden och typen av leasad tillgang. Den marginellalanerdntan
aterspeglar ettlan mot siakerhet av en liknande nyttjanderatt.

De leasingbetalningar som inkluderas i vardering av leasing-
skulden bestar av fasta leasingavgifter, inklusive avgifter som till sin
substans ar fasta, leasingavgifter som ar variabla beroende pa
indexellerranta, belopp som forvantas att betalas under restvardes-
garantier och betalningar hanforliga till optioner som koncernen ar
rimligt saker pa att utnyttja.

Leasingskulden varderas till upplupet anskaffningsvarde
genom anvandning av effektivrantemetoden. Omvardering av
leasingskulden sker om det sker en férandring av
leasingbetalningar pa grund avfoérandringariindexeller rdnta, om
beloppet som forvantasbetalas ut enligt en restvardesgaranti
forandras, eller om koncernenandrar sin bedomning av huruvida
den kommer att utnyttja en kop-, férlangnings- eller
uppsagningsoption. Gallande leasingperiodens langd, inkluderar
en majoritet av avtalen optioner att antingen forlanga eller saga
upp avtalen. Nér leasingperioden bestamts, har koncernen tagit
hansyn till samtliga fakta och omstandigheter som ger ett
ekonomiskt incitament att utnyttja en férlangningsoption, eller
attinte utnyttja en option att sdga upp avtalet.

Nar leasingskulden omvarderas sker motsvarande justering av
bokfort vdrde pa tillgdngen. Om tillgangens bokférda varde &r noll
redovisas en omvardering av leasingskuldeniresultatrakningen.

Koncernen tillampar undantag fran att redovisa korttids-
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leasingavtal (leasingperiod understiger 12 manader) och
leasingavtal dar den underliggande tillgangen drav lagtvardei
balansrakningen och redovisar i stallet dessa som en kostnad
linjart i resultatrakningen. For fastigheter separeras icke-
leasingkomponenter fran leasingkomponenter. For fordon
inkluderas icke-leasingkomponenterileasingskulden. Koncernen
tillamparinte IFRS 16 pa leasing av immateriella tillgangar.
Koncernen presenterar nyttjanderattstillgangar och leasing-
skulden som separata poster i balansrakningen. | kassaflodes-
analysen presenteras amorteringar av leasingskulden i finansier-
ingsverksamheten. Rantebetalningar och betalningar avseende
korttidsleasingavtal och leasing av tillgangar av lagt varde
redovisas som kassaflode fran den l6pande verksamheten.

Not K2.7 Rorelseforvarv

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv, oavsett om forvarvet bestar av eget kapitalandelar eller
andra tillgangar. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag
utgors av de verkliga vardena av 6verlatna tillgangar, skulder som
koncernen adrarsigtill tidigare dgare, aktier som emitterats av
koncernen, tillgangar eller skulder som &ren féljd av ett avtal om
villkorad képeskilling och tidigare eget kapitali det forvarvade
bolaget. Identifierbara forvarvade tillgangar, évertagna skulder
och Overtagna eventualforpliktelseriett rorelseforvarv varderas,
med ett fatal undantag, inledningsuvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen. Forvarje forvarv avgor koncernen ominnehav utan
bestammande inflytandeidet férvarvade foretaget ska redovisas
till verkligt varde ellertillinnehavets proportionellaandel avdet
redovisade vardet av det forvarvade bolagets identifierbara
nettotillgangar. Férvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar
de uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed overford ersattning,
eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande i det for-
varvade bolaget och verkliga vardet vid férvarvstidpunkten av
tidigare eget kapital i det forvarvade bolaget (om rérelse--
forvarvet genomforts i steg) overstiger verkligt varde av identi-
fierbara forvarvade nettotillgangar. Om beloppet understiger
verkligt varde av de forvarvade nettotillgangarna, i handelse av ett
forvarv till 1agt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultat-
rakningen. | de fall da hela eller delar av en képeskilling skjuts
upp ska de framtida betalningarna diskonteras till nuvardet vid
forvarvstidpunkten. Diskonteringsrantan ar bolagetsmarginella
laneranta, vilken ar den réntesats bolaget skulle ha betalat foren
finansiering genom |an under motsvarande period och pa liknande
villkor. Villkorad képeskilling klassificeras antingen som eget
kapital eller som finansiell skuld. Belopp klassificerade som
finansiella skulder omvarderas varje period till verkligt varde.
Eventuella omvarderingsvinster och -forluster redovisas i resultat-
et. Om rérelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de
tidigare egetkapitalandelarnaidet forvarvade bolaget till sina
verkligavarden vid forvarvstidpunkten. Eventuell uppkommen vinst
eller forlust till foljd avomvarderingen redovisasiresultatet.

Not K2.8 Erséttningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Skulder forloner och ersattningar, inklusive icke-monetara formaner
och betald franvaro, som forvantas blireglerade inom 12 manader
efter rékenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till
det odiskonterade belopp som férvédntas utbetalas nar skulderna
regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjdnsterna utforsav de
anstallda. Skulden redovisas som forpliktelse avseende
ersattningartillanstalldaibalansrakningen.
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Ersattningar efter avslutad anstéllning

Koncernbolagen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. En
avgiftsbestamd pensionsplanaren pensionsplanenligtvilken
koncernen betalarfastaavgiftertillenseparatjuridiskenhet.
Koncernenhar inte nagra réattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifterom dennajuridiskaenhetinte har
tillrackligatillgdngarforatt betala alla ersattningar till anstallda
som hanger samman med de anstalldastjanstgoringunderinne-
varandeellertidigare perioder. Avgifternaredovisassomkostnad i
periodensresultatrakningidentaktde intjdanas genomattdeanstalla
utfort tjiansteratbolagetunderperioden.

Not K2.9 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skattredovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. |
sadana fall redovisas dven skatteniovrigt totalresultat respektive
egetkapital.

Aktuell skatt berdknas pa periodens skattemassiga resultat
enligt gallande skattesats. Den aktuella skattekostnaden beraknas
pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade elleri
praktiken beslutadeide lander dar moderbolaget och dess
dotterbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter.
Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalv-
deklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar
foremalfor tolkning. Den gor, nér s bedoms lampligt, avsatt-
ningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemdssiga vardet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till
foljd avforsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redo-
visas heller inte om den uppstartill f6ljd av en transaktion som utgor
denforstaredovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett
rérelseférvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken pa-
verkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomst-
skatt beraknas med tillampning av skattesatser (och skattelagar)
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som for-
vantas gallanarden berdrda uppskjutna skattefordringen realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skatte-
fordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga 6verskott kommer att finnastillgangliga, motvilkade
temporaraskillnadernakanutnyttjas.

Not K2.10 Immateriella tiligdngar
Goodwill
Goodwill uppstar vid forvarv av dotterbolag och avser det belopp
varmed kopeskillingen, eventuelltinnehav utan bestammande
inflytande i det forvarvade bolaget samt verkligt varde per for-
vdrvsdagen av tidigare eget kapital i det férvarvade bolaget
overstiger verkligt varde av identifierbara forvarvade netto-
tillgdngar. Om beloppet understiger verkligt varde av det for-
varvade dotterbolagets nettotillgangar, i handelse av ett forvarv
till Iagt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

| syfte att testa nedskrivningsbehov fordelas goodwill som er-
hallits genom ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli
gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta nivan i
koncernen pa vilken denna goodwill 6vervakas i den interna styr-
ningen. Goodwill 6vervakas pa rorelsesegmentniva.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
eller andringariforhallanden indikerar en mojlig vardeminskning.
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Detredovisade vardetavden kassagenererande enhet som
goodwillen hanforts till jamfors med atervinningsvardet, vilket ar
det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus for-
saljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart
som en kostnad och aterforsinte.

Varumarken

Varumarken som forvarvats genom ett rérelseforvarv redovisas till
verkligt vérde pa forvarvsdagen. Varumarken har en bestdmbar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade av- och nedskrivningar.

(?vriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgangar utgors av programvaror.

Nyttjandeperioder fér koncernens immateriella tillgangar
Varumarke

ar

Aktiverad programvara skrivs av over systemets livslangd
(avtalsperiod) som ar satt till fem ar.

Not K2.11 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde
med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | an-
skaffningsvardetingar utgifter som direkt kan hanforas till for-
varvet av tillgdngen och till att bringa den pa plats och i skick for
attutnyttjasienlighet med syftet med anskaffningen. Tillkomman-
de utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pa vilket som drlampligt, endast
da det arsannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen till-
godo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlit-
ligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran balans-
rakningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnaderiresultatrakningeniden period de upp-
kommer.

Avskrivningar gors linjart, minskat med det beraknade rest-
vardet, over den berdknade nyttjandeperioden. For materiella
anlaggningstillgdngar sominnehas enligt leasingavtal gors avskriv-
ningarover den kortaste av nyttjandeperioden och leasing-
perioden.

Nyttjandeperioderna ar som féljer

Arbetsmaskiner 4-8 ar
Fordon 3-5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-7ar
Bodar 5-15ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 10-50ar
Byggnad / Markanldggning 20ar
Mark obestamt

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgang-
ensredovisade varde 6verstiger dess bedomda atervinningsvarde.
Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggnings-
tillgang faststdlls genom en jamforelse mellan forsaljnings-
intakten och det redovisade virdet och redovisas i Ovriga
rérelseintikter respektive Ovriga rérelsekostnaderiresultat-
rakningen.

Not K2.12 Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar
Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod
(goodwill) skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt
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nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseen-
de pa vardenedgang narhelst handelser eller férandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r
atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgangens redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet dr det hogre av tillgangens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finnsi allt vasentligt oberoende kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgangar (andra &n goodwill)
som tidigare har skrivits ner gor per balansdagen prévningavom
aterforing bor ske.

Not K2.13 Finansiella instrument — generellt

Finansiella instrument finns i manga olika balansposter och
beskrivs nedan. Se not K5 Finansiell riskhantering, K17 Finansiella
instrument per kategori och not K23 Upplaning for upplysningar
omvarjetyp avfinansiell tillgang och skuld i koncernen.

Not K2.13.1 Klassificering
Koncernenklassificerarsinafinansiellatillgangariféljande kategorier:
+ Finansiellatillgangar varderade till verkligt varde (antingen

via 6vrigt totalresultat eller via resultatrakningen), och
+ Finansiellatillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Klassificering av finansiella tillgangar som utgors av
skuldinstrument sker pa grundval av foretagets affarsmodell for
férvaltningen av den finansiella tillgangen och egenskaperna hos
de avtalsenliga kassaflodena fran den finansiella tillgangen.
Koncernen redovisarsina finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde om de foljande villkoren uppfylls: tillgangen
innehas enligt affarsmodellen dar malet &r att inkassera avtals-
enliga kassafloden och de avtalsenliga villkoren ger upphov till
kassafloden som enbart bestar avkapitalbelopp och ranta.

Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt varde via
resultatrékningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen ar finansiella tillgdngar sominnehas fér handel. Derivat
klassificeras som att de innehas fér handel om de inte &r identi-
fieradesom sakringar. Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen samt redovisas dveniefterféljande
perioder till verkligt varde och vardeforandringen redovisas i
rapporten over totalresultat. Koncernen har finansiella tillgangar
i formen fortidsinlésenoption inkluderadiobligationslanet, vilken
redovisas som ett derivat. For merinformation, se not K17 och K23.

Finansiella tillgéngar till upplupet anskaffningsvarde

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dar dessa kassafléden endast utgor kapital-
belopp och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det
redovisade vardetav dessatillgangarjusteras med eventuella for-
vantade kreditférluster som redovisats (se nedskrivning nedan).
Rénteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas med
effektivrantemetoden ochingérifinansiellaintakter. Koncernens
finansiellatillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
utgors av posterna kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna
intdkter och likvidamedel.

Ovriga finansiella skulder

Obligationslan, langfristiga skulder till kreditinstitut, kortfristiga
skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit, leverantérsskulder
samt Ovriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader som ar
finansiellainstrument klassificeras som 6vriga finansiella skulder.
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Not K2.13.2 Redovisning och vardering

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till
verkligtvarde plus, for entillgang eller finansiell skuld sominte
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transaktions-
kostnader som ar direkt hanfoérliga till férvarv eller emission av
finansiell tillgang eller finansiell skuld. Transaktionskostnader for
finansiella tillgangar och finansiella skulder som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen kostnadsforsirapporten over
totalresultat. Finansiella tillgangar, elleren del av, tas bort fran
balansrdkningen ndrde avtalsrattsliga rattigheterna att erhalla
kassafléden fran tillgdngarna har l6pt uteller 6verforts och
koncernen éverforiallt vasentligt alla riskeroch férdelar som ar
forknippade med dgandet av tillgangen.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar for-
pliktelserna harreglerats, annullerats eller pa annat satt upphort.
Skillnaden mellan det redovisade vardet fér en finansiell skuld (eller
delav en finansiell skuld) som utslackts eller Gverforts till en
annan part och den ersattning som erlagts, inklusive 6verforda
tillgdngar som inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i
rapporten Overtotalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte
bokas bort fran balansrakningen, redovisas en vinst eller forlust i
rapport over totalresultat. Vinsten eller forlusten berdknas som
skillnaden mellande ursprungliga avtalsenliga kassaflodena och de
modifierade kassaflodena diskonterade tillden ursprungliga
effektivarantan.

Not K2.13.3 Kvittning av finansiella instrument
Finansiellatillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobeloppibalansrakningen, endast nardet finnsenlegal rattatt
kvitta deredovisade beloppen och enavsikt att regleradem med ett
nettobelopp eller att samtidigt realiseratillgangen och reglera
skulden.

Not K2.13.4 Nedskrivning av finansiella instrument
Koncernen bedomer de framtida férvantade kreditforluster som ar
kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernenredovisar en kreditreserv for sadana forvantade kredit-
forlustervid varje rapporteringsdatum. Fér kundfordringar tillampar
koncernen den forenklade ansatsen for kreditreservering, det vill
saga, reserven kommer att motsvara den férvantade forlusten 6ver
hela kundfordringens livslangd. For att mata de forvantade kredit-
forlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa férdelade
kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvander sig
aven av framatblickande variabler for forvantade kreditforluster.
Forvantade kreditférluster redovisas i koncernens resultatrakning i
posten Ovriga externa kostnader.

Not K2.14 Varulager

Varulagret redovisas, med tillampning av forst-in forst-ut-principen,
till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningsprisetiden
|I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga for-
saljningskostnader.

Not K2.15 Kundfordringar
Kundfordringar ar finansiellainstrument som bestar av belopp
som ska betalas av kunder for sdlda varor och tjanster i den
|6pande verksamheten. Om betalning forvantas inom ett ar eller
tidigare klassificeras de som omsattningstillgangar. Om inte
redovisas de som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde och
darefter tillupplupet anskaffningsvarde medtillampning av
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effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning.

Not K2.16 Likvida medel
| likvida medelingar, i saval balansrdkningen somirapporten éver
kassafloden, kassa och banktillgodohavanden.

Not K2.17 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
somdirekt kan hdnféras till emission av nya stamaktier redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Not K2.18 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisasiresultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

Skulden klassificeras som kortfristig i balansrakningen om
foretagetinte har en ovillkorad rattighet att senareldgga skuldens
regleringiminst tolvmanader efter rapportperioden.

Upplaningtas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna
har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden
mellan detredovisade vardet av en finansiell skuld (eller delaven
finansiell skuld) som utslackts eller 6verforts tillen annan part och
den ersattning som erlagts, inklusive 6verforda tillgdngar sominte
arkontanter eller patagna skulder, redovisasi periodens resultat.

Not K2.19 Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser for-
pliktelser att betala for varor och tjanster som har férvarvats i
den I6pandeverksamheten fran leverantorer. Leverantérsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar.
Om inte redovisas de som langfristiga skulder.

Not K2.20 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligtindirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in-
eller utbetalningar.

Not K2.21 Resultat per aktie

Fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat
som ar hanforligt till moderbolagets aktieagare divideras med ett
vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under perioden.

Efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspad-
ningseffekten avsamtliga potentiella stamaktier. | dagslaget finns
detingen utspadningseffekt.
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NOT K3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL
Uppskattningar och bedéomningar utvarderas I6pande och baseras

pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida hdndelser som anses rimliga underradande férhallanden.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not K2.10. Atervinningsvirden for kassagenerer-
ande enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarde.
For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar géras. For mer
information se not K15.

For ytterligare upplysningar om koncernens finansiella
riskhantering, se not K5.

NOT K4 SEGMENTINFORMATION

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter
Bellman Groups koncernledning bestar av koncernens verk-
stallande direktor, koncernens CFO, COO, ClO, kommunikations-
och hallbarhetschef samt verkstallande direktorer i dotterbolagen.
Denna grupp ar Bellman Groups hogsta verkstallande besluts-
fattare och utvarderar koncernens finansiella stallning och
resultat, samt fattar strategiska beslut. Koncernledningen har
faststallt rorelsesegmenten baserat pa den information som den
har tillgang till och som anvands som underlag for att fordela
resurser och utvardera resultat. Koncernledningen foljer upp verk-
samheten utifran de sju rérelsesegmenten VSM, Bellmans,
Upplédndska, Samgrav, SACAB, Ivarssons och Norrvidinge.
Moderbolag och koncern 8ljs upp under Ovrigt. Koncern-
ledningen anvander framst EBITDA fore jamforelsestérande poster
i uppfdljningen av koncernens resultat.

Bellmans

Bellmans Akeri & Entreprenad AB férvarvades den 1juli2017 och
dretttransportforetag som grundades 1972. Féretaget ar verksamt
inom formedling av transport- och maskintjanster, schakt- och
masshantering. Verksamheten koncentreras geografiskt till
Stockholmsregionen. Huvudkontor fér Bellmans liggeri
Saltsjo-Boo.

Upplandska

Uppléndska Bergborrnings AB dr den ena avtva legala enheter i
detta segment. Den andra legala enheten ar Losshallningsbolaget
i Sverige ABsom férvarvades den 15 december 2020. Upplandska
Bergsborrning AB forvarvades den 1juli2017och grundades 1972.
Verksamhetsfokus dr bergsprangning, bergborrning, vajersagning
och bergsprackning. Verksamheten bedrivs i hela Sverige. Huvud-
kontor for Upplandska ligger i Norrtilje.

VSM

VSM Entreprenad AB, med dotterbolagen VSM AS och Munthers
Specialtransporter AB, forvarvades den 17 juli2018 och grundades
1972.VSM dr ett entreprenadmaskinsforetag med verksamhet
som framst omfattar berg- och grushantering vid stationara och
mobila krossanlaggningar, schaktentreprenader inom vag,
tunnel, anlaggning och exploatering samt uthyrning av maskiner
och férare. VSM drverksammaii hela Sverige. Huvudkontor fér VSM
liggeriKallhall.
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Samgrav

Samgrav Holding AB med dotterbolagen Samkross i Harryda AB,
Samgrav Maskinformedling AB, Samgrav Recycling AB och
SamkrossiUddevalla AB férvdrvadesden 31 januari2019.
Foretaget grundades 2010 och ar ett maskinférmedlingsforetag
som framst ar verksamt inom transporttjénster, men har dven
egna deponier och krossverksamhet. Verksamheten koncentreras
geografiskt till Vastsverige och Goteborgsregionen. Huvudkontor
for Samgrav liggeri Kungalv.

sAcas

SACAB Akericentral AB med dotterbolagen SACAB Forvaltning AB
och SACAB Miljé AB forvarvades den 6 mars 2020. Foretaget
grundades 1977 och ér inriktat pa férmedling och uthyrning av
transporter och maskiner, samt bedriver egen deponiverksamhet.
Verksamheten koncentreras geografiskt till Stockholmsregionen.
SACAB:s huvudkontor ligger i Skogas.

Ivarssons

Ivarssons i Goteborg AB férvarvades den 18 januari 2021.
Foretaget grundades 1958 och utfér alla typer av mark- och
anlaggningsarbeten och &r dven specialiserade inom omraden
sasom djupa schakter och marinrelaterade uppdrag med fokus
pa stabilitetshojande atgarder och erosionsskydd. Verksamheten
koncentreras geografiskt till Goteborgsregionen. lvarssons
huvudkontor ligger i Lilla Edet.

Norrvidinge

Norrvidinge Lastbilscentral AB, Grus & Makadam Syd AB samt
Eliaexpress i Halmstad AB forvarvades den 27 maj 2021.
Norrvidingegruppen grundades ar 2000 och tillhandahaller idag
transport- och maskintjanster samt anlaggningsmaterial i sodra
Sverige samt utfor alla typer av uppdrag inom anldggnings-
logistik och entreprenad. Norrvidinge har kontor i Malmo,
Halmstad och Helsingborg.

Ovrigt (Moderbolag och Koncern)

Bellman Group AB (publ) dr koncernens moderbolag och
grundades 10 april 2017. Huvudkontoret fér Bellman Group
ligger i Solna. Moderbolagets verksamhet omfattar koncern-
ledning och andra koncerngemensamma tjanster. Moderbolaget
dger 100 procent av aktierna i Bellmans Akeri & Entreprenad AB,
Uppléndska Bergborrnings AB, VSM Entreprenad AB, Samgrav
Holding AB, SACAB Akericentral AB, Losshallningsbolaget i
Sverige AB, Ivarssons Entreprenad i Goteborg AB, Norrvidinge
Lastbilscentral AB, Grus & Makadam Syd AB och EliaExpress AB
samt femtio procent av aktierna i Bugdrde Holding AB.

Nettoomséttning

Forsaljning mellan segmenten sker pa marknadsmadssiga villkor. De
intakter fran externa kunder som rapporteras for segmenten till
koncernledningen varderas pa samma satt somikoncernens
resultatrakning.

Koncernen har en storre kund (> 10% av total omsattning)
vilket under 2021 var NCC som stod for 12% av total omsattning.
Under tidigare ar har ingen enskild kund utgjort mer an 10% av
koncernens totala omsattning.
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Segmentinformation

MSEK

Nettoomsattning 2021 2020
Upplandska 326,6 279,3
Bellmans 635,0 526,5
VSM 950,9 707,0
Samgrav 289,9 235,1
SACAB 1371 1221
Ivarssons 66,5 0,0
Norrvidinge 714,3 0,0
Eliminering internférsaljning -258,6 -192,4
Summa nettoomsittning 2 861,4 1677,5
EBITDA fore jamforelsestorande poster

Upplandska 29,1 33,3
Bellmans 34,6 26,5
VSM 132,0 128,9
Samgrav 9,2 25,0
SACAB 17,7 10,8
Ivarssons 18,1 0,0
Norrvidinge 27,4 0,0
Ovrigt 0,8 -0,3
Summa EBITDA fére jamforelsestorande poster 268,9 2241
Rorelseresultat (EBIT)

Upplandska 3,0 12,7
Bellmans 17,3 10,2
VSM 72,3 77,6
Samgrav -3,1 19,0
SACAB 16,1 8,4
Ivarssons 9,4 0,0
Norrvidinge -13,6 0,0
Ovrigt -11,4 -15,2
Summa rorelseresultat (EBIT) 89,9 112,7
Av- och nedskrivningar

Upplandska -25,7 -18,3
Bellmans -17,3 -16,3
VSM -59,7 -50,8
Samgrav -6,9 -6,0
SACAB -1,5 -1,6
Ivarssons -8,7 0,0
Norrvidinge -30,3 0,0
Ovrigt -2,9 -3,1
Summa av- och nedskrivningar -153,0 -96,0
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MSEK 2021 2020
EBITDA fére jamforelsestdrande poster 268,9 2241
Jamforelsestorande poster” -26,0 -15,5
Av- och nedskrivningar -153,0 -96,0
Resultat fran finansiella poster -84,7 -45,4
Resultat fore skatt 5,2 67,3
Rorelsekapital exklusive skatt

Upplandska 28,0 20,9
Bellmans 3,1 -4,8
VSM 115,5 43,8
Samgrav 2,5 6,4
SACAB 49 44
Ivarssons 1,7 0,0
Norrvidinge 24,9 0,0
Ovrigt -3,6 -5,5
Summa rorelsekapital exklusive skatt 176,9 65,3

1) Jamférelsestérande poster redovisades i segmenten Norrvidinge, Samgrav, Upplandska och Ovrigt; Fér perioden januari — december var

dessa totalt 26,0 MSEK (15,5) framst hanforligt till forvarvskostnader 9,1 MSEK (3,3), kostnader for integration av forvarv 5,4 MSEK (2,0),
kostnader for forbattringar av processer och rutiner 3,5 MSEK (6,6), kostnader fér agarférandringar 2,2 MSEK (0,0)), nedskrivning av

anlaggningen Kareby Ryr 4,5 MSEK (0,0), dar Samgrav har beslutat att inte fortsatta tillstandsprocessen for denna deponi dvrigt 4,5 MSEK

(0,0) samt 6vrigt 1,3 MSEK (3,6).

71

Bellman Group | Arsredovisning 2021



KONCERNENS NOTER

Forséljningsfordelning

Geografisk forséljningsférdelning i procent

Stockholms Goteborgs Skane Ovriga
Ar 2021 regionen regionen regionen ) Sverige
Upplandska 42,0 12,1 0,0 45,9
Bellmans 100,0 0,0 0,0 0,0
VSM 53,3 20,8 0,0 25,9
Samgrav 0,0 100,0 0,0 0,0
SACAB 100,0 0,0 0,0 0,0
lvarssons 0,0 93,1 0,8 6,1
Norrvidinge 0,0 0,0 65,1 34,9
Summa (%) 40,0 16,6 20,9 22,5

Stockholms Goteborgs Skane Ovriga
Ar 2020 regionen regionen regionen ) Sverige
Upplandska 46,7 2,9 N/A 50,4
Bellmans 100,0 0,0 N/A 0,0
VSM 57,2 18,9 N/A 23,9
Samgrav 0,0 100,0 N/A 0,0
SACAB 100,0 0,0 N/A 0,0
Ivarssons N/A N/A N/A N/A
Norrvidinge N/A N/A N/A N/A
Summa (%) 63,3 20,1 N/A 16,6

1 Uppféljning av den nya regionen Skane inleddes under det tredje kvartalet 2021 i och med férvarvet av Norrvidinge, och &r anledningen till att det inte
finns siffror (N/A) for tidigare perioder

Marknad forsaljningsférdelning i procent

Kommersiella

Ar 2021 Bostéader Infrastruktur fa(lsr:?guhs;:;r C')vrigt
Upplandska 12,7 35,5 29,7 221
Bellmans 11,3 58,5 13,1 17,1
VSM 0,0 72,9 2,9 24,2
Samgrav 12,0 30,0 18,0 40,0
SACAB 40,0 40,0 0,0 20,0
Ivarssons 10,0 38,7 35,5 15,7
Norrvidinge 14,0 55,1 15,0 15,9
Summa (%) 10,4 55,7 12,8 21,0
Kommersiella
Ar 2020 lindustri .
Bostader Infrastruktur fastigheter Ovrigt
Upplandska 9,8 41,6 28,3 20,3
Bellmans 11,3 56,8 13,1 18,8
VSM 0,0 61,9 13,4 24,7
Samgrav 18,8 37,6 18,8 24,8
SACAB 40,0 40,0 0,0 19,9
Ivarssons N/A N/A N/A N/A
Norrvidinge N/A N/A N/A N/A
Summa (%) 9,6 52,9 15,4 22,1
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NOT K5 FINANSIELL RISKHANTERING

Verksamheten innebar att koncernen exponeras for flera typer
av finansiella risker. De mest vasentliga riskerna ar normalt sett
ranteexponering och kreditriskexponering. Andra finansiella
risker inkluderar finansieringsrisk och likviditetsrisk. Koncernens
mal ar att inte spekulera i fluktuationer pa de finansiella mark-
naderna utan istallet minska riskerna och fokusera pa karnverk-
samheten. Riskhanteringen handhas enligt policyer som fast-
stallts av styrelsen. Koncernen identifierar, utvarderar och sakrar
finansiella risker i ndra samarbete med koncernens operativa en-
heter. Styrelsen upprattar skriftliga policyer saval for den 6ver-
gripande riskhanteringen som for specifika omraden, sdsom re-
finansieringsrisk, kreditrisk och ranterisk.

Overgripande mal fér koncernens finansiella aktiviteter:

+ ldentifiera och reducera de finansiellariskernaikoncernens-
affarer pa ett kostnadseffektivt satt

+ Sakerstalla att nodvandig likviditet alltid finns tillganglig for den
dagliga verksamheten

+ Minska potentiella forluster pa grund av férsummelse hos finan-
siellamotparter

+ Genom effektivledning inom given riskniva uppna basta mojliga
finansnetto

+ Strdvaefterattvara en attraktivlantagare och ha sadan framfor-
hallning att koncernen erbjuds finansiering pa konkurrens-
kraftiga marknadsvillkor

+ Minska refinansieringsrisken genom att alltid tillhandahalla
finansiella alternativ

Finansiell riskhantering - likviditetsrisk

KONCERNENS NOTER

Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk kan beskrivas som bristen pa tillgang till lang-

eller kortsiktig finansiering vid forfallodagen for befintlig lang-
eller kortsiktig finansiering. Risken begransas genom att koncer-
nen alltid har bekradftade outnyttjade kreditutrymmen som be-
déms som tillrackligt stora samt genom att refinansiering alltid pa-
boérjasigod tid innan laneforfall.

Koncernen ska strava efter att ha tillgang till bade kort- och
langsiktiga lanefaciliteter vid varje given tidpunkt. Detta uppnas
genom framforhallning, regelbundna likviditetsprognoser och
goda relationer med kreditgivare, med beaktande av obligations-
villkoren.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk definieras som risken attinte kunna infria sina betal-

ningsforpliktelser vid forfallotidpunkterna utan att kostnaden for
att erhalla betalningsmedel 6kar avsevart. Koncernledningen
foljer I6pande upp prognoser for koncernens likviditetsreserv och
likvida medel baserade paforvantade kassafloden.

Per den 31 december 2021 hade koncernen en outnyttjad
kreditfacilitet uppgaende till 250 MSEK (44). Denna kan nyttjas
vid behov och bestar av en checkrakningskredit om 50 MSEK och
en resterande del om 200 MSEK avsedd att anvandas vid ny-
investeringar.

Nedanstdende tabell utvisar koncernens icke derivata fin-
ansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen ater-
starfram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som angesi
tabellen dr de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

MSEK Summa

avtalsenliga Redovisat viarde
Likviditetsrisk Mindre &n 1 ar Mellan1 och 5 ar kassafloden skulder
Per den 31 december 2020
Leverantorsskulder 150,8 0,0 150,8 150,8
Obligationslan 39,0 619,5 658,5 591,3
Séljarlan 0,0 1,6 1,6 1,6
Fordrojd kopeskilling 1,5 3,0 4.5 4,2
Villkorad kopeskilling 0,0 96,5 96,5 12,6
Leasingskulder 38,4 71,9 110,3 107,9
Summa 229,6 792,5 1022,2 868,4
Per den 31 december 2021
Leverantdrsskulder 299,5 0,0 299,5 299,5
Obligationslan 45,0 1042,5 1087,5 883,0
Fordréjd képeskilling 1,5 1,5 3,0 2,8
Villkorad kopeskilling 0,0 171,5 171,5 46,6
Avbetalningslan 36,8 89,9 126,7 124,0
Leasingskulder 66,1 102,3 168,4 164,8
Summa 448,9 1407,8 1 856,7 1520,8

Maximalt utfall har angivits for summa avtalsenliga kassafléden géallande fordrojd och villkorad képeskilling.

Kreditrisk
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Kreditrisk definieras som risken att en motpart inte kan fullgéra
sina betalningsataganden gentemot koncernen. Kreditrisk upp-
star genom innehav i likvida medel, tillgodohavanden hos
banker och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive
utestaende fordringar samt dnnu ej fakturerade kundfordringar.
Kreditrisk inom den normala affarsverksamheten &r framst rela-
terad till kundfordringar. Beviljade kundkrediter baseras pa en

Finansiell riskhantering — kreditrisk

professionell bedémning av kunden i fraga. Respektive koncern-
foretag ansvarar for att folja upp och analysera kreditrisken for
varje ny kund. Koncernens forsaljning ar fordelad pa ett stort
antal kunder, med en historik av ldga kundforluster. Kreditrisk
hanteras av koncernledningen. Férandringar i reserven for
osdkra kundfordringar enligt féljande ar:

MSEK

Féréndring av kundfordringsreserv 2021 2020
Total per 1 januari 11,5 11,4
Reservering for osékra kundfordringar ) 9,2 0,1
Total per 31 december 20,7 11,5

1) Se not K2 13.4 for ytterligare information om berakning av nedskrivningar.

Individuellt bedémda kundfordringar som bedémts vara ej
indrivningsbara skrivs ned genom att direkt reducera det redo-
visade beloppet. Under 2021 uppgar dessa nedskrivningar till
4,9 MSEK (-0,4). Berdknade férvantade kreditforluster uppgar
2021 till 6,8 MSEK (0,6). Fordringar for vilka en nedskrivnings-
reserv tidigare redovisats skrivs bort mot reserven da koncernen
inte langre forvantas atervinna ytterligare likvida medel.

Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen som en ovrig
kostnad. Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande
period redovisas aterféringen av den tidigare redovisade ned-
skrivningen i koncernens resultatrakning. Koncernen har ingen
pant som sdkerhet for dessa fordringar.

Ingen kreditreservering (0 procent enligt IFRS 9) har gjorts da
det inte kvarstar nagot att reservera efter det att individuella be-
démningar gjorts och reserverats for.

Under rakenskapsaret har féljande vinster och forluster avseende kundfordringar redovisats i resultatrakningen.

Finansiell riskhantering — kundférluster

MSEK

Nedskrivning av kundfordringar 2021 2020
Konstaterade kundférluster 3,0 3.4
Férandring av kundfordringsreserv 9,2 0,1
Aterféring av tidigare nedskrivna belopp -5,5 -2,9
Summa nedskrivningar av kundfordringar 6,8 0,6

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att rantenivan pa koncernens finan-
siella instrument paverkas pa grund av andringar i marknads-
rantan, vilket kan paverka dess rantenetto negativt. De vasent-
liga externa skulderna i koncernens balansrakning per den 31
december 2021 ar en féretagsobligation listad pa Nasdaq
Stockholm, belopp 900,0 MSEK (600,0) (Rambelopp 1 500,0
MSEK). Obligationens l6ptid stracker sig till den 10 februari 2026
och medfor en arlig ranta om STIBOR 3 man + 5,00 procent-
enheter. Om rantorna pa upplaning per 31 december 2021 varit
100 baspunkter hogre, med alla andra variabler konstanta, hade
den berdknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 6,0
MSEK lagre (6,0), huvudsakligen som en effekt av hogre rante-
kostnader for upplaning med rorlig rénta. Enligt obligations-
villkoren har koncernen ocksa ratt till en sdkerhetsstalld bland-
finansiering (RCF) till ett belopp av 250,0 MSEK (44,0). Bellman
Group har ocksa avbetalningslan fér maskiner och inven-

tarier uppgaende till 124,0 MSEK (3,1) och leasing av fordon upp-
gaende till 97,3 MSEK. Inget jamforelsetal finns for leasing av
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fordon 2020 da leasing inte delades upp pa fodon/hyra under
forgaende ar, total leasing 2020 var 107,9 MSEK.

Koncernen ska i mojligaste man reducera kapitalbindningen,
vilket leder till positiva effekter i resultat- och balansrakning.

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga
koncernens mojlighet att fortsatta sin verksamhet, samt att fort-
satta generera avkastning till aktiedgarna. P4 samma satt som
andra foretag i branschen bedémer koncernen kapitalet pa basis
av soliditeten. Detta nyckeltal berdknas som eget kapital
dividerat med balansomslutningen. Per den 31 december 2021
var koncernens soliditet 24,7 procent (28,5), vilket ligger val 6ver
koncernens strategiska mal pa 20,0 procent.

Lanevillkor

Vid varje tidpunkt d& koncernen genomfor ett nytt rorelse-
forvarv stipulerar obligationsvillkoren att vissa finansiella
kovenanter ska vara uppfyllda. Samtliga kovenanter var upp-
fyllda i samband med gjorda forvarv.
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NOT K6 OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNENS NOTER

MSEK 2021 2020
Ovriga rorelseintikter
Vinst vid avyttring av maskiner och utrustning 57 50
Skadestandsersattning 6,5 0,0
Erattningar for admininstrativa tjanster 4.4 3,7
Atbetalningar FORA 3,6 0,0
Ovriga intékter 7,4 3,8
Summa 6vriga rorelseintikter 27,6 12,5
NOT K7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
MSEK 2021 2020
Ovriga rérelsekostnader
Forlust vid avyttring av maskiner och inventarier 3,3 2,2
Summa 6vriga rorelsekostnader 3,3 2,2
NOT K8 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
MSEK 2021 2020
Léner och andra ersattningar 251,9 175,5
Sociala avgifter 78,4 52,1
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 25,5 14,6
Summa erséittning till anstéllda 355,9 242,2
Fordelning av ersittning till anstéllda
2021 2020
.. .. Sociala
e EE) Sociala avgifter Loner och avgifter

andra ersatt- andra ersatt-

(varav pension) (varav

MSEK ningar ningar pension)
Styrelseledaméter, VD samt 6vriga anstéllda i ledande befattning 16,9 9.4 (3.3) 16,1 7.3 (2.3)
Ovriga anstillda 235,0 94.6 (17.4) 159,4 59.4 (8.9)
Summa koncern 251,9 104.0 (20.7) 175,5 66.7 (11.2)
Medelantal " Medelantal "
" Varav man " Varav man
anstéllda anstillda
Antal anstallda
Sverige 594 492 363 299
Summa koncern 594 492 363 299
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Konsfordelning i koncernens styrelse och ledning:

2021 2020
Mede!_antal Varav man Mede_l_a ntal Varav man
anstallda anstéllda

Styrelseledamoter (exkl. ledning) 2
Verkstallande direktor och ledning 8 7 6
Summa koncern 14 10 11 8
Erséttningar till ledande befattningshavare
MSEK 2021 2020
Ldner och andra kortfristiga ersattningar 20,2 18,4
Summa erséttningar till styrelse och ledande befattningshavare 20,2 18,4
Ersattningar och 6vriga formaner 2021

Rorlig Ovriga Pensions- Konsult-
MSEK Grundlén __ erséttning formaner?!) kostnad arvode Summa
Styrelseordférande Bjorn Andersson 0,5 - - - - 0,5
Styrelseledamot Ingalill Ostman 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot Per Nordlander - - - - - -
Styrelseledamot Anne-Lie Lind 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot Charlotte Hybinette 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot och vice VD Norrvidinge Martin
Nilsson - - - - - -
Styrelseledamot och vice VD koncern Magnus
Persson 1,3 0,2 0,1 0,1 - 1,6
Koncern VD Hakan Lind 1,8 0,2 0,1 0,3 - 2,4
Ovriga ledande befattningshavare 2) 9,9 1,6 0,4 2,9 - 14,9
Summa 14,3 1,9 0,6 3,3 - 20,2
NOvriga formaner avser bilfdrmaner.
2) Nio befattningshavare; CFO, CIO, Kommunikations- och hallbarhetschef samt koncernens sex dotterbolags VD'ar.
Ersattningar och 6vriga formaner 2020

Rorlig Ovriga Pensions- Konsult-
MSEK Grundlén___erséttning formaner!) kostnad arvode Summa
Styrelseordférande Bjorn Andersson 0,4 - - - - 0,4
Koncern VD och styrelseledamot Hakan Lind 1,9 0,9 0,1 0,3 - 3,2
Styrelseledamot Ingalill Ostman 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot Per Nordlander - - - - 0,0 0,0
Styrelseledamot Anne-Lie Lind 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot Charlotte Hybinette 0,3 - - - - 0,3
Ovriga ledande befattningshavare 2) 8,0 3,5 0,6 2,0 - 14,0
Summa 11,1 4,4 0,7 2,3 0,0 18,4

NOvriga formaner avser bilfdrmaner.

2) Fem befattningshavare; CFO koncern samt fyra dotterbolags VD'ar.
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Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for
kommittéarbete. Styrelsen har beslutat om féljande riktlinjer
avseende ersattningen till ledande befattningshavare: Ersattning
till verk-

stallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgoérs
av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner och pension. Med
andra ledande befattningshavare avses de nio (fem) personer
som tillsammans med verkstallande direktéren utgor koncern-
ledningen. Dessa utgdrs av Roger Axelsson (koncernens CFO),
Gabriella Fallman (koncernens ClO), Pernilla Enkler (koncernens
Kommunikations- och hallbarhetschef), Thomas Johansson (VD
Upplandska), Staffan Haglund (VD VSM), Dick Orn (VD Bellmans
och SACAB), Mathias Cederblad (VD Samgrav), Tobias Fall (VD
Ivarssons) och Johan Beermann (VD Norrvidinge).

¢ Verkstdllande direktorens totala ersattning beslutas av styrel-
sen. Riktlinjer for ersattning till 6vriga medlemmar i kocern-
ledningen foreslas av Ersattningskommittén och beslutas av
styrelsen. Koncernen ska strava efter att erbjuda en marknads-
massig totalersattning som gor det mojligt att rekrytera och
behalla ledande befattningshavare. Den totala ersattningen ska
baseras pa faktorer sasom befattning, prestation och individuell
kvalifikation. Koncernledningens totala ersattning ska besta av
fast kontantlon, rorlig kontantlon, pension och 6vriga ersatt-
ningar och férmaner.

NOT K9 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

KONCERNENS NOTER

e Den fasta kontantlonen ska omprovas arligen och utgor basen
for berdkning av den rérliga I6nen.

e Den rorliga kontantldonen &r dels beroende av individens upp-
naende av arligen faststallda malen och av uppnaendet av férut-
bestamda finansiella mal. Utfallet f6ljs upp arligen. Samtliga
personer i koncernledningen har majlighet att erhalla en rorlig
ersattning motsvarande hogst sex ganger den fasta manads-
I6nen. Pa sa satt finns det en tydlig koppling mellan ersattning,
den enskildes prestation och koncernens utveckling som helhet.
e Ledande befattningshavare har ratt till pensionsférmaner i
enlighet med respektive tjanstepensionsplan.

« Ovriga ersattningar och férmaner, sdsom tjinstebil, féretags-
halsovard, med mera, ska vara marknadsmassiga och bidra till
att underlatta befattningshavarens maojligheter att fullgora sina
arbetsuppgifter.

Ledande befattningshavare har ratt till 12 manaders uppsanings-
tid om anstéllningen avslutas av arbetsgivaren och 6 manader
om arbetstagaren sager upp sig. For samtliga géller en kon-
kurrensbegransning vid egen uppsagning. Styrelsen dger, om den
finner sarskilda skal foreligga i ett enskilt fall, ratt att franga
riktlinjerna enligt ovan.

Avgiftsbestdamd pension
Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.

MSEK 2021 2020
PwC:

Revisionsuppdraget 3,4 23
Skatteradgivning 0,3 0,4
Ovriga tjanster 0,1 0,7
Summa Revisionskostnader 3,7 3,4

Ovriga tjanster innefattar generell rddgivning kring redovisningsregler, virderingsmetoder och formaliakrav samt sprakkontroll.
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NOT K10 NYTTJANDERATTER

Maskiner och andra

tekniska
MSEK anldggningar Mark Total
Per 1 januari 2020
Anskaffningsvarde 87,1 21 89,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar -16,4 -0,1 -16,5
Redovisat virde 70,6 2,1 72,7
Rakenskapsaret 2020
Ingédende redovisat varde 70,6 21 72,7
Inkop 69,0 0,0 69,0
Forsaljningar och utrangeringar -3,7 0,0 -3,7
Avskrivningar -30,5 -0,1 -30,5
Utgaende redovisat varde 105,5 2,0 107,4
Rékenskapsaret 2021
Ingédende redovisat varde 105,5 2,0 107,4
Okning genom rérelseférvary 81,6 0,0 81,6
Inkdp 43,2 0,9 441
Forsaljningar,utrangeringar och flyttar -9,9 0,0 -9,9
Avskrivningar -59,7 -0,1 -59,8
Utgaende redovisat varde 160,7 2.7 163,4
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 294,7 3,0 297,7
Ackumulerade av- och nedskrivningar -134,0 -0,3 -134,3
Redovisat virde 160,7 2,7 163,4
MSEK 2021 2020
Amortering av leasingskulder -59,8 -30,5
Rantekostnader for leasingskulder -2,4 -1,6
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal -9,8 -1,5
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde 0,0 0,0
Kostnader for variabla leasingavgifter som ej inkluderas i vardering av
leasingskulden 0,0 0,0
Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderatter 0,0 0,0
Totalt kassautflode -72,0 -33,6

Leasingskulder
Kortfristiga  62.5 MSEK (36,0)
Langfristiga 102.3 MSEK (71,9)

Hyra och Fordon rapporteras under Maskiner och andra tekniska anldaggningar medan Mark rapporteras under Byggnader och Mark.
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NOT K11 FINANSIELLA POSTER

KONCERNENS NOTER

MSEK 2021 2020
Finansiella intékter

Ranteintakter 0,4 0,1
Omvérdering av derivatet for ratten till fortidsinlésen av foéretagsobligationer 0,0 2,5
Ovriga finansiella intékter 0,4 0,0
Summa finansiella intakter 0,8 2,6
Finansiella kostnader

Refinasieringskostnader obligationslan 25,7 0,0
Finansieringskostnader for chekrakningskredit 3,4 0,0
Réntekostnader obligationslan 49,7 46,0
Rantekostnader kreditinstitut 1,9 0,0
Rantekostnader leasing 2.4 1,6
Diskonterad kopeskilling (Samgrav) 2.4 0,3
Ovriga rantekostnader 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader 85,6 47,9
INKOMSTSKATT

MSEK 2021 2020
Inkomstskatt

Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat 10,0 18,0
Justeringar avseende tidigare ar 0,1 0,0
Summa aktuell skatt 10,1 18,0
Uppskjuten skatt (not K24 Uppskjuten skatt):

Uppkomst/aterforing av temporara skillnader 0,0 -0,8
Uppskjuten skatt hanforlig till leasing -0,1 0,0
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag -10,1 3,5
Summa uppskjuten skatt -10,2 2,7
Summa inkomstskatt -0,1 20,7
MSEK 2021 2020
Resultat fore skatt 5,2 67,3
Inkomstskatt beréknad enligt skattesats i Sverige (20.6%) & Norge (22.0%) 11 14,4
Icke avdragsgilla kostnader -1,5 -0,8
Ej skattepliktiga intékter 0,3 0,4
Nedskrivning av en uppskjuten skattefordran 0,0 6,8
Summa inkomstskatt -0,1 20,7
Koncernens genomsnittliga skattesats -2,3% 30,8 %
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Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen var -2,3 procent (30,8). Den skatt som &r hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat och
eget kapital uppgar till 0,0 MSEK (0,0). Den laga skattesatsen 2021 beror framst pa icke avdragsgilla kostnader om 1,5 MSEK (0,8) samt ej

skattepliktiga intakter om 0,3 MSEK (0,4).

NOT K13 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie, SEK 2021 2020
Totalt resultat per aktie fére utspadning hanférligt till moderféretagets aktiedgare 1,7 21,4
Totalt resultat per aktie efter utspadning hanforligt till moderféretagets aktieagare 1,7 21,4
Resultatmatt som anviénts i berékningen av resultat per aktie, MSEK
Resultat per aktie fére och efter utspadning:
Resultat hanforligt till moderbolagets agare 3,5 44,7
Vgt genomsnitt stamaktier, antal
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berékning av resultat per aktie fore och efter utspadning

2 086 991 2 086 991

NOT K14 FORVARVSANALYS

IVARSSONS

Den 18 januari 2021 férvdrvade koncernen samtliga aktier i
Ivarssons Entreprenad i Goteborg AB (lvarssons). lvarssons ar ett
mark- och anlaggningsforetag som dven ar specialiserade inom
omraden sasom djupa schakter och marinrelaterade uppdrag
med fokus pa stabilitetshdjande atgarder och erosionsskydd.
Verksamhet ar koncentrerad till Goteborgsregionen och detta
forvarv starker ytterligare Bellman Groups position i denna
region. Den totala kopeskillingen uppgick till 98,5 MSEK och
saljarna aterinvesterade en del av kopeskillingen genom att

teckna 43 515 aktier i Haimos HoldCo AB, moderbolag i den
koncern dar Bellman Group ingar. Teckningen av nya aktier
gjordes till ett bedomt marknadsvarde om 718,60 SEK per aktie.
Marknadsvardet har faststallts med hjalp av en allmant
accepterad varderingsmetod. Varderingsmetoden innebar att
foretagsvardet berdaknas genom en EBITDA-multipel som
motsvarar jamforbara bolag inom samma bransch. Totalt
kontrollerar nu séljarna av Ivarssons 2,7 procent av résterna och
aktiekapitalet i Bellman Group.

Uppgift om kopeskilling, forvarvade nettotillgangar och goodwill framgar nedan:

MSEK 2021
Kopeskilling

Likvida medel 67,2
Aktiedgartillskott (Verdane Holding 26 AB) 31,3
Summa képeskilling 98,5
De tillgéngar och skulder som redovisats till foljd av forvarvet var féljande:

MSEK 2021
Verkligt varde tillgangar

Likvida medel 10,8
Maskiner och inventarier 43,7
Varulager 0,9
Ovriga kortfristiga skulder -2,3
Tillgangar Ivarssons 53,1
Immateriella tillgangar 45,4
Forvérvade nettotillgangar 98,5
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Forvérvade nettotillgangar

Redovisade identifierbara tillgangar i lvarssons vid forvarvstid-
punkten var 53,1 MSEK och for immateriella tillgangar har 45,4
MSEK identifierats. Av dessa har 45,1 MSEK klassats som
goodwill och 0,4 MSEK som en immateriell tillgdng (varumarke).
Goodwill ar huvudsakligen hanforlig till synergier och den goda
Idnsamheten i den forvarvade verksamheten. Ingen del av
redovisad goodwill férvantas vara skattemassigt avdragsgill.

KONCERNENS NOTER

Forvarvade kundfordringar Verkligt varde pa forvarvade
kundfordringar uppgick till 0,0 MSEK. Det avtalsenliga
bruttobeloppet for kundfordringar uppgick till 0,0 MSEK.

Intdkter och resultat i férvarvad rorelse

Den forvédrvade rorelsen bidrog med en nettoomsattning pa 66,5
MSEK och ett rérelseresultat (EBIT) pa 9,4 MSEK till koncernen
for perioden januari — december 2021. Dessa belopp har
beraknats genom anvandning av dotterbolagets resultat med
justering for skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen
och dotterforetaget tillsammans med hanforliga skatteeffekter.

MSEK 2021
Paverkan pa kassaflode

Kontant képeskilling (lvarssons) -67,2
Avgar: forvarvade tillgodohavanden — likvida medel (lvarssons) 10,8
Nettoutfléde av likvida medel -56,5

Forvarvsrelaterade kostnader for Ivarssons pa 1,3 MSEK har redovisats i resultatrakningen for 2021.

NORRVIDINGE

Den 27 maj 2021 forvarvade koncernen samtliga aktier i
Norrvidinge Lastbilscentral AB, Grus & Makadam Syd AB och
Eliaexpress AB med tillh6rande dotterbolag (Norrvidinge).
Norrvidinge ar ett transport- och maskintjanstforetag som daven
hanterar anldaggningsmaterial. Verksamheten ar koncentrerad till
sodra Sverige och forvarvet starker ytterligare Bellman Groups
position i regionen. Den totala kopeskillingen uppgick till 320,5
MSEK och saljarna aterinvesterade en del av kdpeskillingen
genom att teckna 147 500 aktier i Haimos HoldCo AB, moder-
bolag i den koncern dar Bellman Group ingar. Teckningen
gjordes till ett bedomt marknadsvarde om 718,60 SEK per aktie.

Marknadsvardet pa aktierna har faststallts med hjalp av en
allmant accepterad varderingsmetod. Varderingsmetoden
innebar att foretagsvardet berdknas genom en EBITDA-multipel
som motsvarar jamforbara bolag inom samma bransch. Totalt
kontrollerar nu séljarna av Norrvidinge 9,2 procent av résterna
och aktiekapitalet i Bellman Group. Forvarvet inkluderade en
villkorad kopeskilling om maximalt 35,0 MSEK som vid kopet
nuvardesberaknats till ett verkligt varde av 31,8 MSEK. Beloppet
kommer betalas ut om det arliga EBITDA resultatet nagon gang
under de tre ndrmaste aren dverstiger 75,0 MSEK.

Uppgift om kopeskilling, forvarvade nettotillgangar och goodwill framgar nedan:

MSEK 2021

Kopeskilling

Likvida medel 182,7

Aktieagartillskott (Verdane Holding 26 AB) 106,0

Villkorad képeskilling 31,8
320,5

Summa képeskilling
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De tillgangar och skulder som redovisats till f6ljd av forvarvet var féljande:

MSEK 2021
Verkligt varde tillgangar

Likvida medel 28,3
Kundfordringar 152,7
Immateriella tillgangar 0,4
Byggnader och mark 9,7
Maskiner och inventarier 2415
Finansiella tillgangar 0,1
Varulager 15,6
Ovriga kortfristiga tillgangar 0,2
Ovriga kortfristiga fordringar 27,0
Leverantdrsskulder -96,6
Uppskjutna skatteskulder -17,6
Ovriga langfristiga skulder -223,6
Ovriga kortfristiga skulder -62,9
Tillgangar Norrvidinge 74,7
Immateriella tillgangar 245,8
Forvérvade nettotillgangar 320,5

Forvdrvade nettotillgangar

Redovisade identifierbara tillgdngar i Norrvidinge ar efter uppgick till 156,2 MSEK varav justering har gjorts fér osakra
justeringar 74,7 MSEK och for immateriella tillgangar har 245,8 kundfordringar om 3,5 MSEK.

MSEK identifierats. Av dessa har 240,7 MSEK klassats som

goodwill och 6,4 MSEK som en immateriell tillgang (varumarke) Intdkter och resultat i forvarvad rorelse

med en uppskjuten skatteeffekt om -1,3 MSEK. Goodwill ar Den forvédrvade rorelsen bidrog med en nettoomsattning pa
huvudsakligen hanforlig till synergier och den goda Iénsamheten 714,3 MSEK och ett rérelseresultat (EBIT) pa -13,6 MSEK till

i den férvarvade verksamheten. Ingen del av redovisad goodwill koncernen for perioden juni-december 2021. Om férvirvet hade

forvantas vara skattemassigt avdragsgill. Under det tredje och
fjarde kvartalet gjordes justering av ingaende balanser om 5,2
MSEK respektive 3,7 MSEK vilket avsag justeringar av
balansposter fran fore forvarvet.

genomforts den 1 januari 2021 visar en konsoliderad pro forma
per den 31 december 2021 en nettoomsattning pa 1 133,9 MSEK
respektive ett rorelsekapital (EBIT) pa -15,1 MSEK. Dessa belopp
har berdknats genom anvandning av dotterforetagets resultat

Férvirvade kundfordringar med justering for skillnader i redovisningsprinciper mellan

Verkligt vérde pa férvarvade kundfordringar uppgick till 152,7 koncernen och dotterforetaget tillsammans med hanférliga
MSEK. Det avtalsenliga bruttobeloppet fér kundfordringar skatteeffekter.
MSEK 2021

Paverkan pa kassaflode

Kontant képeskilling -182,7
Avgar: férvarvade tillgodohavanden — likvida medel 28,3
Nettoutflode av likvida medel -154,4

Forvarvsrelaterade kostnader fér Norrvidinge pa 6,2 MSEK har redovisats i resultatrakningen for 2021.
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NOT K15 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNENS NOTER

Aktiverad
MSEK Goodwill Varumarken Orderstock programvara Summa
Immateriella anlaggningstillgangar
Per 1 januari 2020
Anskaffningsvarde 4522 7,6 0,7 2,2 462,7
Ackumulerade av- och nedskrivningar 0,0 -5,7 -0,6 -0,1 -6,4
Redovisat varde 452’2 1,9 0,1 2,0 456,3
Rakenskapsaret 2020
Ingédende redovisat varde 4522 1,9 0,1 2,0 456,3
Okning genom rérelseférvary 11,7 0,8 0,0 0,0 12,5
Aktiverad programvara 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 0,0 -2,1 -0,1 -0,5 -2,7
Utgéende redovisat varde 464,0 0,6 0,0 1,6 466,1
Rakenskapsaret 2021
Ingéende redovisat varde 464,0 0,6 0,0 1,6 466,1
Okning genom rorelseforvarv 286,3 6,8 0,0 0,4 293,5
Aktiverad programvara 0,0 0,0 0,0 0,6 0,6
Avskrivningar 0,0 -1,8 0,0 -0,6 -2.4
Utgéende redovisat varde 750,3 5,5 0,0 2,0 757,8
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 750,3 15,2 0,7 6,1 772,2
Ackumulerade avskrivningar 0,0 -9,7 -0,7 -4.1 -14 .4
Redovisat varde 750’3 5,5 0’0 2’0 757,8

Nedskrivningstest av goodwill

Koncernledningen féljer upp goodwill uppdelad pa de rérelsesegment som identifierats i not K4 Segmentinformation.

MSEK 2021 2020
Goodwill

Upplandska 12,4 11,9
Bellmans 145,6 145,6
VSM 186,4 186,4
Samgrav 119,5 119,5
SACAB 0,6 0,6
Ivarssons 45,1 -
Norrvidinge 240,7 -
Summa Goodwill 750,3 464,0

Viktiga antaganden vid berdkning av nyttjandevarde

Koncernen utvarderar arligen eller vid behov om nagot nedskriv-
ningsbehov for goodwill féreligger. Atervinningsvarden for
kassagenererande enheter har faststallts genom berdkning av
nyttjandevarde, vilket kréver att vissa antaganden maste goras.
Berdkningarna utgar fran kassaflodesprognoser baserade pa
budgetar faststallda av ledningen for det kommande aret samt
foretagets strategiska affarsplan som stracker sig fram till slutet
av 2025. EBITDA-marginaler som anvants i budgetarna for en-
heterna uppgar till mellan 5,5 och 28,8 procent (5,5-17,3).
Forsaljningstillvaxten for 2023-2024 har satts baserat pa
respektive bolags egna strategiska prognoser och anges nedan.
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Ivarssons prognosticerade tillvaxt pa 22 procent baseras pa
att man har minskat sin omsattning sedan 2019 men férvants
vanda denna trend under 2023 och komma tillbaka till den om-
sattningsniva man Iag pa under 2019.

Samgrav har liksom Ivarssons haft en fallande omséattnings--
trend sedan 2019. Segmentet forvantas i sina prognoser 6ka
markant de kommande aren (+21 procent) framst pa grund av
nya deponimdéjligheter och forsaljning av dldre deponier.

VSM:s tillvaxttakt ligger runt 8 procent. Budget 2022 ar avse-
vart lagre an resultatet 2021 och prognostiserad
omsattningsniva for 2024 ar nu i linje med resultatet for 2021.
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Den historiska branschtillvdaxten éver den senaste 10-ars- growth) har satts till 2 procent (2). Anvdnd diskonteringsranta
skiljer sig inte mycket mellan enheterna och uppgar efter skatt

till mellan 9,8 och 9,9 procent (10,8 —11,1).

perioden har varit dver 5 procent. Okningen mellan &ren drivs
framst av flera stora infrastrukturprojekt som stracker 6ver
langre perioder (5-10 ar). Den langsiktiga tillvdxten (terminal

Koncernledningen har faststallt vardena for de vasentliga antagandena ovan enligt féljande:

Metod som anvints vid Antaganden i procent 2021 (2020)

Antagande faststallandet av virden Upplindska Bellmans VSM Samgriv SACAB Ivarssons ___ Norrvidinge
Den genomshnittliga tillvaxttakt som
Strategisk anvands for att extrapolera kassafléden
tillvaxt (2023-  efter budgetperioden. Tillvaxttakten 4(4) 4(3) 8(3) 21(6) 3(3) 22(N/A) 4(N/A)
2024): overensstammer med de prognoser som
ingar i branschrapporter och justeras for
féretagsspecifika avvikelser.
Langsiktig Den genomshnittliga tillvaxttakten som
P anvands for att extrapolera kassafloden 2(2 2(2 2(2 2(2 2(2 2(N/A 2(N/A
tillvaxt (>2025) efter prognosperioden efter prognos @ @ @ @ @ (N/A) (NA)
horisonten.
Diskonterings-
;?(r;tt? fore Aterspeglar specifika risker i de relevanta 9,8(11.1)  9,8(10.8) 9,8(10.9) 9,8(11.0) 9,9(10.8) 9,9(N/A) 9,8(N/A)

segmenten.
Rimliga andringar i vasentliga antaganden beddms ej leda till vasentliga férandringar i nyttjandevarde som skulle kunna leda till
nedskrivningsbehov av goodwill.

NOT K16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella Anlaggningstillgangar

Maskiner och Ovriga
andra Inventarier, materiella
tekniska  verktyg och  Byggnader Nyttjande- anldggnings-
MSEK anldggningar__installationer och mark ratter tillgangar Summa
Per 1 januari 2020
Anskaffningsvarde 524,0 7,5 88,7 89,3 0,1 709,5
Ackumulerade av- och nedskrivningar -248,7 -1,5 -4,2 -16,5 0,0 -271,0
Redovisat vérde 275,3 5,9 84,5 72,7 0,1 438,6
Rakenskapsaret 2020
Ingaende redovisat varde 275,3 5,9 84,5 72,7 0,1 438,6
Okning genom rérelsefdrvary 20,2 0,0 40,3 0,0 0,0 60,5
Inkop 25,4 44 38,7 69,0 0,0 137,4
Forsaljningar och utrangeringar -13,8 -0,1 -0,4 -3,7 0,0 -18,0
Avskrivningar -56,8 -1,9 -4,0 -30,6 0,0 -93,2
Utgaende redovisat varde 250,3 8,3 159,1 107,4 0,1 525,3
Rakenskapsaret 2021
Ingédende redovisat varde 250,3 8,3 159,2 107,4 0,1 525,4
Okning genom rorelseférvary 203,6 0,0 9,7 81,6 0,0 294,9
Inkop 59,2 26,1 15,5 441 0,0 144,8
Forsaljningar,utrangeringar och flyttar -103,6 68,9 -28,1 -9,9 0,0 -72,8
Avskrivningar -70,7 -15,0 -5,2 -59,8 0,0 -150,7
Utgiende redovisat vérde 338,8 88,3 151,0 163,4 0,1 741,6
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 7121 145,5 177,7 297,7 0,1 1333,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar -373,3 -57,2 -26,7 -134,3 -0,1 -591,5
Redovisat vérde 338,8 88,3 151,0 163,4 0,1 741,6

84

Bellman Group | Arsredovisning 2021



NOT K17 FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen har foljande finansiella instrument:

KONCERNENS NOTER

Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
varderade till verkligt

vérderade till

varde via upplupet
MSEK resultatrdkningen _anskaffningsvérde Summa
Finansiella tillgangar
Per den 31 december 2020
Lane- och kundfordringar (exkl. icke finansiella fordringar) 0,0 248,6 248,6
Derivat 5,2 0,0 52
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 1,3 0,0 1,3
Likvida medel 0,0 123,8 123,8
Redovisat virde 6,5 372,3 378,9
Per den 31 december 2021
Lane- och kundfordringar (exkl. icke finansiella fordringar) 0,0 501,6 501,6
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 1,3 0,0 1,3
Likvida medel 0,0 146,2 146,2
Redovisat virde 1,3 647,8 649,1
Finansiella skulder Finasiella skulder
varderade till verkligt varderade till
vérde via upplupet
MSEK resultatrdkningen _anskaffningsvérde Summa
Finansiella skulder
Per den 31 december 2020
Leverantdrsskulder och andra skulder (exkl. icke finansiella skulder) 0,0 150,8 150,8
Fordrojd kopeskilling 4.2 0,0 4,2
Villkorad kdépeskilling 12,6 0,0 12,6
Upplaning 0,0 732,0 732,0
Redovisat varde 16,7 882,8 899,5
Per den 31 december 2021
Leverantorsskulder och andra skulder (exkl. icke finansiella skulder) 0,0 299,5 299,5
Fordréjd kopeskilling 2,8 0,0 2,8
Villkorad képeskilling 46,6 0,0 46,6
Upplaning 0,0 12404 12404
Redovisat virde 49,4 1539,9 1589,4
Fordrojd Villkorad
MSEK képeskilling képeskilling Summa
Rakenskapsaret 2020
Ingaende redovisat varde 0,0 12,3 12,3
Okning genom rérelsefdrvary 4,2 0,0 4,2
Omvarderingseffekter éver resutlatrékning 0,0 0,3 0,3
Utgaende redovisat varde 42 12,6 16,7
Rakenskapsaret 2021
Ingaende redovisat varde 4,2 12,6 16,7
Okning genom rorelseférvary 0,0 31,8 31,8
Omvarderingseffekter dver resutlatrakning 0,2 2,2 2,4
Utbetalningar -1,5 0,0 -1,5
Utgaende redovisat varde 2,8 46,6 49,4

For upplysningar avseende likvida medel, se not K5 Finansiell riskhantering och K21 Likvida medel. For upplysningar avseende finansiella
skulder, se not K23 Upplaning. For upplysningar avseende villkorade kopeskillingar, se not K14 Forvarvsanalys.

85

Bellman Group | Arsredovisning 2021



KONCERNENS NOTER

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Koncernens finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen utgors av en fortidsinlésenoption inkluderad i
obligationslanet, vilken redovisas som ett derivat. Koncernen har
klassificerat detta finansiella instrument pa niva 3 i verkligt
vardehierarkin. Inga 6verforingar mellan nivderna gjordes under
perioden. Det verkliga vardet av derivatet har bestamts baserat
pa nuvdrdet och den tillimpade diskonteringsrantan har juste-
rats for egen kreditrisk. Observerbara indata avser den riskjuste-
rade diskonteringsrantan och de forvantade kassaflédena. Per
31 december 2021 uppgick verkligt varde till 0,0 MSEK (5,2).
Koncernens 6vriga langfristiga vardepappersinnehav var 1,3
MSEK (1,3) och bestod av ett vardepappersinnehav i Marsta
Férenade Akeri AB 0,3 MSEK (0,3) genom VSM (Munthers) samt
ett deponerat forskott till markdgare pa 1,0 MSEK (0,9) kopplat
till tillstanden for Samgrav Recycling AB.

NOT K18 VARULAGER

Nedskrivning och riskexponering

Upplysningar om nedskrivning av kundfordringar, deras kredit-
vardighet samt koncernens kreditriskexponering aterfinns i not
K5 Finansiell riskhantering.

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Koncernens finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen utgors en villkorad képeskilling om 46,6 MSEK
(12,6) varav 12,9 MSEK (12,6) avser Samgrav medan resterande
del &r hanforligt till képet av Norrvidinge 33,7 MSEK (0,0).

Tillaggskopeskilling

Vid képet av Losshallningsbolaget (december 2020) uppkom en
tillaggskopeskilling om 5 MSEK som skall betalas ut over en tre-
arsperiod. Under 2021 betaldes 1,5 MSEK (0,0) till sdljarna av
Losshallningsbolaget och per den 31 december 2021 uppgick
den totala skulden till 2,8 MSEK (4,2) varav 1,4 MSEK (1,4)

Den utgift for varulager som kostnadsforts ingar i posten Ravaror och fornddzssht sonkéoctsiktigsoas il {25 hsogrokdmgsikgar till 374,6
MSEK (168,9 MSEK). Nedskrivningen av varulagret till motsvarande nettoforsaljningsvardet uppgick till 0,0 MSEK (0,0 MSEK)

NOT K19 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

MSEK 2021 2020
Ovriga kortfristiga fordringar

Momsfordran 10,3 49
Ovriga fordringar 17,6 04
Summa ovriga kortfristiga fordringar 27,9 5.4

Det verkliga vardet av Ovriga kortfristiga fordringar motsvarar deras redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

NOT K20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

MSEK 2021 2020
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forutbetald korttidshyra 2,3 2,0
Upplupna intakter 83,5 42,9
Ovriga poster 13,5 16,0
Summa foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 99,3 60,9

Hogre upplupna intdkter 2021 pa grund av forvarvet av Norrvidinge 15,4 MSEK samt fler storre pagaende projekt VSM 52,2 MSEK (26,7).

NOT K21 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel, saval i balansrakningen som i kassaflodesanalysen, bestar av banktillgodohavanden.

NOT k22 EGET KAPITAL

Aktiekapital

Samtliga aktier som emitterats av moderforetaget ar tillfullo
betalda. Totalt antal stamaktier uppgick per den 31 december
2021 till 2086 991 (2 086 991). Stamaktier har ett nominellt
belopp om 1 SEK. Stamaktien har en rost och berattigar till
vinstutdelning.

Ovrigt tillskjutet kapital
Posten bestar av eget kapital hanforligt till etableringen av
koncernen, 6verkurs vid nyemissioner samt aktieagartillskott.
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Ovrigt tillskjutet

MSEK Antal aktier Aktiekapital kapital Summa
Rakenskapsaret 2020
Ingéende redovisat resultat 2 086 991 21 235,3 2374
Per den 31 december 2020 2 086 991 21 235,3 237,4
Rakenskapsaret 2021
Ingéende redovisat resultat 2 086 991 2,1 235,3 237.4
Per den 31 december 2021 2 086 991 21 235,3 237.4
UPPLANING

2021 2020
MSEK Kortfristiga _Langfristiga Summa__ Kortfristiga _Langfristiga Summa
Upplaning
Obligationslan 0,0 883,0 883,0 0,0 591,3 591,3
Leasingskulder 62,5 102,3 164,8 36,0 71,9 107,9
Avbetalningslan 34 90 124 0,7 2,4 3.1
Summa lan med sakerhet 96,6 1075,3 1171,8 36,7 665,6 702,3
Lan utan stillda sidkerheter
Leverantdrsskulder 299,5 0,0 299,5 150,8 0,0 150,8
Saljarlan 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 1,6
Villkorad kdpeskilling 0,0 46,6 46,6 0,0 12,6 12,6
Fordrojd kopeskilling 1,4 1,4 2,8 1,5 2,7 42
Summa lan utan sakerhet 300,9 48,0 348,9 152,3 16,9 169,2
Summa upplaning 397,5 1123,3 1520,8 189,0 682,5 871,5
Langfristig upplaning forfaller till betalning enligt féljande:

2021 2020
MSEK 1-5 ar Over 5 ar Summa 1-5 ar Over 5 ar Summa
Upplaning
Obligationslan 900,0 0,0 900,0 600,0 0,0 600,0
Finansieringsutgifter -17,0 0,0 -17,0 -8,7 0,0 -8,7
Leasingskulder 102,3 0,0 102,3 71,9 0,0 71,9
Upptagna lan for fordonsforvarv 89,9 0,0 89,9 2,4 0,0 2,4
Summa lan med sékerhet 1075,3 0,0 1075,3 665,6 0,0 665,6
Lan utan stéllda sdkerheter
Saljarlan 0,0 0,0 0,0 1,6 0,0 1,6
Villkorad kdpeskilling 46,6 0,0 46,6 12,6 0,0 12,6
Fordrojd képeskilling 1,4 0,0 1,4 2,7 0,0 2,7
Summa lan utan sakerhet 48,0 0,0 48,0 16,9 0,0 16,9
Summa upplaning 1123,3 0,0 1123,3 682,5 0,0 682,5

Moderbolaget har under perioden 2021 noterat en ny féretags-
obligation pa Nasdaq Stockholm, och i samband med detta
pakallade Bellman Group fullstandig fortidsinldsen av bolagets
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1 500,0 MSEK, med ett nominellt varde om 1,0 MSEK per enhet.
Obligationerna har en |6ptid om 5 ar och lI6per med en rorlig
ranta om 3 manader STIBOR plus 500 baspunkter och forfaller
slutligt till betalning den 10 februari 2026. Transaktionskostna-
der for det nya obligationslanet om 13,5 MSEK ingar som en del
av effektivrantemetoden och kostnadsfors I6pande under lanets
|16ptid som en del av rantan. Upplosningen av det gamla obligat-
ionslanet har under perioden genererat finansiella kostnader i
resultatrakningen om 20,4 MSEK, varav 8,7 MSEK avsag tidigare
balanserade transaktionskostnader och 11,7 MSEK var en kost-
nad for fortidsinlosen. For obligationslanet har sdkerhet stéllts av
moderbolaget i form av aktier i dotterforetag. Villkoren for
obligationen inkluderar en option som ger ratt till fortidsinlosen
av lanet. Denna option redovisas som derivat och klassificeras
som en finansiell tillgang som varderas till verkligt varde via
resultatrdkningen. Bokfért varde pa derivatet uppgick per den 31
december 2021 till 0,0 MSEK (5,2). Vid fortidsinlésen av
obligationen gav detta en ytterligare finansiellkostnad om 5,2
MSEK, delvis motverkat av en uppskjuten skatt om 1,1 MSEK,
och har under perioden till fullo redovisats i resultatrakningen.

Bolaget har ocksa tagit upp en senior sakerstalld bank-
finansiering (RCF) till ett belopp om upp till 250,0 MSEK (44,0)
som en del av refinansieringen. Transaktionskostnader fér RCF
om 5,0 MSEK har balanserats och kommer att kostnadsfors vid
utnyttjande av lanet. Bokfért varde pa RCF uppgick per den 31
december 2021 till 0,0 MSEK (0,0). Villkoren for féretags-
obligationslanet och bankfinansieringen finns tillgéngliga pa
bolagets hemsida, bellmangroup.se.

Koncernen har vissa materiella anlaggningstillgangar och
lokaler samt vissa nyttjanderatter fér mark som hanteras som
leasing. Per 31 december 2021 uppgick koncernens totala
leasingskulder till 164,8 MSEK, jamfort med 107,9 MSEK per 31
december 2020, varav 102,3 MSEK (71,9) var langfristiga skulder
och 62,5 MSEK (36,0) var kortfristiga skulder.

NOT K24 UPPSKIUTEN SKATT

Koncernen har avbetalningslan avser fordon och per 31
december 2021 uppgick koncernens totala avbetalningslan till
124,0 MSEK, jamfort med 3,1 MSEK per 31 december 2020,
varav 89,9 MSEK (2,4) var langfristiga skulder och 34,1 MSEK
(0,7) var kortfristiga skulder. Saljarlanet (Bellmans) har till fullo
betalts under 2021.

Vid kopet av Samgrav uppkom en villkorad kopeskilling
som per 31 december 2021 uppgick till 12,9 MSEK (12,6).
Forandringen mot 2020 &r till fullo hanforlig till justering av
verkligt varde och har redovisats i resultatrakningen. Den
villkorade képeskillingen baseras pa EBITDA for perioden
2019-2022 och klassificeras som langfristig skuld pa niva 3 i
verkligt vardehierarkin.

Vid képet av Norrvidinge uppkom en villkorad kopeskilling
som per 31 december 2021 uppgick till 33,7 MSEK (0,0).
Diskonteringsjusteringar bokas i resultatrakningen. Den
villkorade kopeskillingen baseras pa EBITDA under 2021-2023
och klassificeras som langfristig skuld pa niva 3 i verkligt
vardehierarkin.

Vid kopet av Losshallningsbolaget uppkom en tillaggs-
kopeskilling till ett diskonterat varde om 4,2 MSEK som kommer
att betalas ut i december under de kommande tre aren (1,5
MSEK per tillfélle). Per den 31 december 2021 uppgick skulden
till 2,8 MSEK (4,2), var av 1,4 MSEK (2,8) klassats som en lang-
fristig skuld och 1,4 MSEK (1,4) klassats som en kortfristig skuld.

Lanevillkor

Vid varje tidpunkt da koncernen genomfor ett nytt
rorelseforvarv stipulerar obligationsvillkoren att vissa finansiella
kovenanter ska vara uppfyllda. Samtliga kovenanter var
uppfyllda i samband med gjorda forvarv.

MSEK 2021 2020

Uppskjutna skattefordringar

Redovisade belopp avser temporara skillnader hanforliga till:

Skattemassiga underskott 1,7 1,8

Summa uppskjutna skattefordringar 11,7 1,8

MSEK 2021 2020

Uppskjutna skatteskulder

Redovisade belopp avser temporara skillnader hanférliga till:

Immateriella tillgangar (varumarke och orderstock) 0,0 0,1

Finansiella tillgangar (derivat) 0,0 1,1

Obeskattade reserver 66,4 54,3

Ovriga poster 12,5 11,5

Summa uppskjutna skatteskulder 78,9 67,1

Uppskjuten skattefordran kvittad mot uppskjutna skatteskulder -11,7 -1,8
67,2 65,3

Netto uppskjutna skatteskulder
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Forandringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma

skatterattsliga jurisdiktion, framgar nedan:

MSEK

Skattemassiga

Uppskjutna skattefordringar underskott

Per den 1 januari 2020 1,1
| resultatrdkningen 0,7
Per den 31 december 2020 1,8
| resultatrdkningen 9.9
Per den 31 december 2021 11,7

Uppskjutna skattefordringar om 11,7 MSEK (1,8) avser i huvudsak uppskjuten skatt pa grund av ej avdragsgilla rantekostnader 6,5 MSEK,
Coronastod 2021 1,7 MSEK, 16sen av obligationslan 1,1 MSEK, varumarken 1,1 MSEK, utdelningar till minoritet 0,3 MSEK, IFRS 16 0,2 MSEK

samt ovrigt 0,8 MSEK.

MSEK Immateriella Finansiella

anlaggnings- anlaggnings- Obeskattade B
Uppskjutna skatteskulder tillgéﬂar tillgéﬂar reserver Ovriga poster Total
Per den 1 januari 2020 0,4 0,6 47,9 44 53,4
| resultatrékningen -0,4 0,5 1,0 0,1 1,2
Okning genom rérelseférvarv 0,2 0,0 53 7,1 12,5
Per den 31 december 2020 0,1 1,1 54,3 11,5 67,1
| resultatrékningen 04 -1.1 -5,5 -0,2 7,2
Okning genom rorelseférvary 1.4 0,0 17,6 0,0 19,0
Per den 31 december 2021 1,1 0,0 66,4 11,4 78,9
GVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
MSEK 2021 2020
Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt och sociala avgifter 12,7 7.6
Moms 55 3,6
Kortfristig del av fordréjd kdpeskilling 14 15
Ovriga kortfristiga skulder 0.9 08
Summa ovriga kortfristiga skulder 20,5 13,4
Det verkliga vardet pa 6vriga kortfristiga skulder motsvarar redovisat viarde, da de av naturen ar kortfristiga.
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
MSEK 2021 2020
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Upplupna loner 8,9 8,3
Upplupna sociala avgifter 11,0 5,3
Upplupna semesterléner 42,5 26,9
Akeriavrakningar 26,6 16
Upplupna réntekostnader 6,3 11
Ovriga poster 40,6 412
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intékter 135,7 84,5

Akeriavrakningar och Ovriga poster bestar av upplupna kostnader.
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NOT K27 STALLDA SAKERHETER

MSEK 2021 2020
Stéllda sdkerheter

Obligationslan:

Nettotillgangar i dotterforetag 1408,9 995,7
Ovriga finansiella skulder:

Foretagsinteckning 250,0 44,0
Summa stéllda sdkerheter 1658,9 1039,7

NOT K28 NARSTAENDE/AGARSTRUKTUR

| mitten pa januari 2021 férandrades dgarstrukturen i Bellman
Group genom vissa omstruktureringsatgarder och forvarv. Fran
den 15 januari 2021 ager Verdane Holding 26 AB 100,0 (35,8)
procent av aktierna i Bellman Group AB. Verdane Holding 26 AB
dgs i sin tur till 100,0 procent av Verdane Alexander Holding AB
som i sin tur ags till 100,0 procent av Haimos HoldCo AB.
Agandet i Haimos HoldCo AB férdelas sedan mellan Verdane
(genom bolaget BJP HoldCo AB), som vid utgédngen av december

2021 kontrollerar 64,5 procent av dgandet, medan management,
vissa nyckelpersoner, samt delar av styrelsen kontrollerar
resterande 35,5 procent via namnda holdingbolag. Aktiedgandet
fordelas enligt nedanstaende tabell. Andra narstaende parter ar
samtliga dotterbolag inom koncernen samt ledande
befattningshavare i koncernen, det vill séga styrelsen och
foretagsledningen, samt deras familjemedlemmar. Samtliga
transaktioner sker pa marknadsmassiga grunder.

Antal aktier 31

Antal aktier 31

Aktieinnehav i Bellman Group AB dec 2020 Andel (%) dec 2021 Andel (%)
Agande

Verdane Holding 26 AB 746 598 35,8 2 086 991 100,0
Hakan Lind och Dick Orn genom Hasseludd Holding AB 207 229 9,9 - -
Bromab i Alvsbyn AB 188 736 9,0 = -
Jonas Degerman Holding AB 188 736 9,0 - -
Magnus Persson genom Skarsa Consulting AB 188 736 9,0 - -
Robin Karlsson genom Robin Mark & Anlaggning AB 178 472 8,6 - -
Norden Kapitalforvaltning AB 142 349 6,8 - -
Michel Eriksson 96 418 4,6 - -
J&P Scandinavia AB 75 494 3,6 - -
Tore Hallersbo 41 188 2,0 - -
Derigo Radgivning AB 19 446 0,9 - -
Roger Axelsson 13589 0,7 - -
Summa dgande 2086 991 1,0 2 086 991 100,0

Antal aktier 31

Aktieinnehav i Haimos HoldCo AB dec 2021 Andel (%)
Agande

BJP HoldCo AB 1041744 64,5
ANALOG Holding AB 147 500 9,1
Hasseludd Holding AB 73 557 4,6
Skarsa Consulting AB 63 200 3,9
Jonas Degerman Holding AB 63 200 3,9
Bromab Invest AB 63 200 3,9
Norden Kapitalforvaltning AB 47 667 3,0
Ivarssons Entreprenad i Lilla Edet AB 43 515 2,7
Robin Mark & Anlaggning AB 29 881 19
Derigo Radgivning AB 12 000 0,7
Arn6 Radgivning AB 9 000 0,6
Ovriga 19 928 1,2
Summa dgande 1614 392 100,0
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NOT K29 INNEHAV | ANDRA FORETAG

KONCERNENS NOTER

Koncernens dotterbolag och intressebolag per den 31 december 2021 anges nedan. Om inget annat anges har det ett aktiekapital
bestaende av stamaktier som innehas direkt av koncernen och dgarandelen &r den samma som réstandelen.

Innehav som

Organisations innehas Huvudsaklig
nummer Sate av koncernen, % aktivitet

Direkt agande
Bellmans Akeri & Entreprenad AB 556402-9006 Nacka 100 Transport
Upplandska Bergborrning AB 556213-1556 Norrtalje 100 Bergsprangning
VSM Entreprenad AB 556856-6011 Jarfélla 100 Maskinentreprendr
Samgrav Holding AB 556850-6363 Géteborg 100 Transport
SACAB Akericentral AB 556527-8529 Huddinge 100 Transport och Deponi
Losshallningsbolaget i Sverige AB 559069-4732 Norrtalje 100 Bergsprangning
Ivarssons Entreprenad i Géteborg AB 559285-3666 Goteborg 100 Maskinentreprendr
Norrvidinge Lastbilscentral AB 556765-7571 Helsingborg 100 Transport och Deponi
Grus & Makadam Syd AB 556981-7926 Helsingborg 100 Transport
Eliaexpress i Halmstad AB 556541-6541 Halmstad 100 Transport och Deponi
Bugéarde Holding AB 559325-1787 Géteborg 50 Deponi
Indirekt agande
Samgrav Maskinférmedling AB 556812-2252 Géteborg 100 Transport
Samgrav Recycling AB 556947-6160 Goteborg 100 Deponi
Samkross i Uddevalla AB 556989-1582 Géteborg 100 Krossverksamhet
Samkross i Harryda AB 559060-8765 Géteborg 100 Krossverksamhet
VSM Norge A/S 998237246 Oslo 100 Maskinentreprenér
Munthers Specialtransporter AB 556884-8963 Jarfalla 61 Transport
DXT Entreprenad AB 559059-1045 Sigtuna 33 Maskinentreprenér
Kraftverksbyggarna i S6derhamn AB 559076-6530 Séderhamn 45 Maskinentreprendr
Kraftverksbyggarna i Séderhamn HB 969766-0539 Soéderhamn 50 Maskinentreprendr
SACAB Férvaltning AB 556195-1475 Huddinge 100 Transport och Deponi
SACAB Milj AB 556973-3529 Haninge 100 Transport och Deponi
SACAB Produktion AB 556723-4298 Huddinge 20 Transport och Deponi
Halmstad Deponi AB 556119-0934 Halmstad 100 Deponi
Hansa-Norrvidinge AB 556849-1715 Landskrona 50

Transport och Deponi

Under 2021 forvarvades 50 procent av intressebolaget Budgarde Holding AB for en kopeskilling som uppgick till 11,9 MSEK.

JUSTERING FOR POSTER SOM EJ INGAR | KASSAFLODET

MSEK 2021 2020
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

Avskrivningar 153,0 96,0
Resultat fran aktier i intressebolag -3,2 -2,8
Justering av kopeskilling/férvarvskostnader 0,0 1,5
Nedskrivningar redovisade som NRI 8,2 0,0
Ovriga poster 1,5 -1,8
Summa justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 159,5 92,9
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NOT K31 FORANDRING | SKULDER SOM HOR TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Leasingskulder

till Kredit- Avbetal- .
MSEK Obligationslan institut ningslan Ovriga lan Summa
Forandringar i skulder som hor till
finansieringsverksamheten
Rakenskapsaret 2020
Ingaende redovisat varde 585,5 73,0 0,0 18,6 677,1
Forvarvat varde 0,0 65,5 20,7 0,0 86,2
Kassainflode in 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassautflode ut 0,0 -30,6 17,6 17,0 65,2
Ej kassapaverkande poster:
Periodisering av ranta 5,8 0,0 0,0 0,0 5,8
Tillkommande avtal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Per den 31 december 2020 591,3 107,9 3,1 1,6 703,9

Leasingskulder

till Kredit- Avbetal-
MSEK Obligationslan institut ningslan 6vriga lan Summa
Forandringar i skulder som hor till finansieringsverksamheten
Rakenskapsaret 2021
Ingadende redovisat varde 591,3 107,9 3,1 1,6 703,9
Forvarvat varde 0,0 116,7 171,9 45,8 334,4
Kassainflode in 900,0 0,0 0,0 0,0 900,0
Kassautflode ut -632,3 -59,8 -51,0 -47,4 -790,5
Ej kassapaverkande poster:
Periodisering av ranta 24,0 0,0 0,0 0,0 24,0
Tillkommande avtal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Per den 31 december 2021 883,0 164,8 124,0 0,0 1171,8

NOT K32 HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

RORELSEFORVARV AXELSSONS

Den 1 januari 2022 férvarvade Bellman Group, genom dotterbolaget Upplandska Bergborrning AB, Axelssons Diamantborrning (Axelssons)
och starker darmed koncernens erbjudande inom diamanthaltagning och sagning av berg. Den totala kopeskillingen uppgick till 9,1 MSEK
vilket erlades via egna likvida medel.

Uppgift om kopeskilling, forvarvade nettotillgangar och goodwill framgar nedan:

MSEK 2021
Kopeskilling

Likvida medel 9,1
Summa képeskilling 9,1
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KONCERNENS NOTER

De tillgangar och skulder som redovisas till foljd av forvarvet ar foljande:

MSEK 2021
Verkligt varde tillgangar

Kundfordringar 0,0
Maskiner och inventarier 4,6
Varulager 2,0
Tillgangar Axelssons 6,6
Immateriella tillgangar 2,5
Forvérvade nettotillgangar 9,1
Forvérvade nettotillgangar Forvarvade kundfordringar

Redovisade identifierbara tillgangar i Axelssons vid Verkligt varde pa forvarvade kundfordringar uppgick till 0,0
forvarvstidpunkten var 6,6 MSEK och fér immateriella tillgangar MSEK. Det avtalsenliga bruttobeloppet for kundfordringar

har 2,5 MSEK identifierats och klassats som goodwill. Goodwill ar uppgick till 0,0 MSEK.

huvudsakligen hanforlig till synergier och I6nsamheten i den
forvarvade verksamheten. Ingen del av redovisad goodwill
forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

MSEK 2021
Paverkan pa kassafléde

Kontant kopeskilling (Axelssons) 9,1
Avgar: forvarvade tillgodohavanden — likvida medel (Axelssons) 0,0
Nettoutflode av likvida medel 9,1

Forvarvsrelaterade kostnader om 0,1 MSEK har redovisats i resultatrakningen for den I6pande verksamheten under 2022.

LEDNINGSFORANDRINGAR

Den 25 februari utsag styrelsen i Bellman Group Magnus Persson sedan ett ar tillbaka vice VD och COO i koncernen. Nuvarande VD
till ny VD och CEO. Magnus kommer narmast fran en roll som Hakan Lind, som valt att avga som koncernchef, kommer tilltrada
COO och vice VD for koncernen och har lang erfarenhet fran en ny befattning med fokus affarsutveckling, for att stodja bola-
bygg- och anldggningsbranschen. Han har arbetat inom Bellman gets fortsatta tillvaxt. Han kommer dessutom att vara vice VD
Group sedan 2018 da VSM, dar han var VD, férvarvades och ar samt ingd i Bellman Groups koncernledning.
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MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Moderbolagets rakenskaper

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Not 2020
Nettoomsattning M2 26,5 20,0
Summa intakter 26,6 20,0
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader M3 17,6 13,9
Personalkostnader M4 -19,4 -15,0
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1,1 -0,8
Summa rorelsens kostnader -38,0 -29,7
Rorelseresultat (EBIT) -11,5 -9,7
Finansiella intakter M5 10,3 9,0
Finansiella kostnader M6 -46,3 -40,2
Ovriga finansiella poster M6 -29,8 -6,1
Summa resultat fran finansiella poster -65,8 -37,3
Resultat efter finansiella poster -77,3 -47,0
Bokslutsdispositioner 84,1 67,0
Inkomstskatt M7 -2,0 -11,5
Arets resultat tillia totalresultt for aret 4,9 8,6
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK ot NPT oo
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Aktiverad programvara M8 1,4 1,6
Summa immateriella anldggningstillgangar 1,4 1,6
Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar M9 3,4 1,7
Summa materiella anldaggningstillgangar 3,4 1,7
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernbolag M10 1340,4 937,3
Andelar i intressebolag M10 11,9 0,0
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav M11 429,5 351,0
Uppskjuten skatt 6,1 0,0
Summa finansiella anldggningstillgangar M17 1788,0 1288,3
Summa anlédggningstillgangar 1792,8 1291,7
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2,8 2,2
Aktuella skattefordringar 0,3 53
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0,8 4,8
Ovriga kortfristiga fordringar 7,8 0,4
Summa kortfristiga fordringar 11,8 12,7
Likvida medel M12 128,7 107,1
Summa omsittningstillgangar 140,5 119,8
SUMMA TILLGANGAR 1933,3 1411,4
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MODERBOALGETS RAKENSKAPER

Not 2020

MSEK
Eget kapital och skulder
Eget kapital M13, M18
Aktiekapital 21 21
Ovrigt tillskjutet kapital 260,0 260,0
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) 2432 82,5
Summa eget kaptial - moderbolagets aktiedgare 505,2 344,5
Summa eget kapital 505,2 344,5
Obeskattade reserver
Periodiceringsfonder 19,0 11,0
Summa obeskattade reserver 19,0 11,0
Langfristiga skulder M14
Obligationslan 883,0 591,3
Langfristiga skulder till koncernboalg 453,5 420,4
Ovriga langfristiga skulder 48,0 16,9
Summa langfristiga skulder 1384,6 1028,6
Kortfristiga skulder M14
Leverantdrsskulder 0,9 3,7
Aktuella skatteskulder 9,6 11,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter M16 11,6 9,4
Ovriga kortfristiga skulder M14, M15 2,5 2,4
Summa kortfristiga skulder 24,6 27,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1933,3 1411,4
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Hanforligt till aktiedgare i Bellman Group AB

Ovrigt tillskjutet Balanserat Totalt Eget
MSEK Aktiekapital kapital resultat kapital
Ingaende balans per den 1 januari 2020 21 260,0 741 336,0
Arets resultat 0,0 0,0 8,6 8,6
Summa totalresultat 0,0 0,0 8,6 8,6
méende balans per den 31 december 2020 2,1 260,0 82,6 344,6
InJéende balans per den 1 januari 2021 2,1 260,0 82,6 344.6
Arets resultat 0,0 0,0 4,9 4,9
Summa totalresultat 0,0 0,0 4,9 49
Aktiedgartillskott 0,0 0,0 155,8 155,8
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare 0,0 0,0 155,8 155,8
Uﬁéende balans per den 31 december 2021 2,1 260,0 243,3 505,2

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODE
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Not 2020

MSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -11,5 -9,7
Justering for poster som inte ingéar i kassaflédet

Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1,1 0,8
Ovriga poster som inte ingéar i kassaflodet 17 1,1
Erhallen ranta 9.6 9,0
Erlagd ranta 42,9 -40,2
Betalda inkomstskatter -10,3 56
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av roérelsekapital -55,7 -46,8
Forandring av rorelsefodringar 3,7 2,2
Férandring av rérelseskulder -5,6 -0,2
Forandring av rorelsekapital -1,9 2,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -57,6 -44.8
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag -258,9 -116,2
Férsaljning av bolag 12,3 0,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 29 14
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 04 0,3
Lan till koncernbolag 46,6 141,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -202,4 24,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Aktiedgartillskott 18,5 0,0
Upptagande av lan 900,0 0,0
Amortering av lan 613,3 17,0
Lan till intresseboalg 3,1 0,0
Refinansieringskostnad obligation -20,5 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 281,7 -17,0
Periodens kassafl6de 21,6 -37,3
Likvida medel vid periodens bérjan 107,1 144 4
Likvida medel vid arets slut 128,7 107,1
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MODERBOALGETS NOTER

Moderbolagets Noter

NOT M1 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och arsredovisningslagen. Tillampningen av RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Att
uppratta rapporter i 6verensstimmelse med RFR2 kraver
anvdndning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tillampningen av moderbolagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad
av beddmning, som ar komplexa eller dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for arsredovisningen
anges i koncernredovisningens not K3 Viktiga uppskattningar
och bedémningar for redovisningsandamal. Moderbolaget
tillampar andra redovisningsprinciper ar koncernen i de fall som
anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens
uppstéllningsform. Detta innebar ocksa skillnader i
bendamningar, jamfért med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intdkter och kostnader och eget kapital.

Andelar i koncernbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella
tillaggskopeskil-

NOT M3 ERSATTNING TILL REVISORERNA

lingar. Nar det finns en indikation pa att andelar i koncernbolag
minskat i virde gors en berikning av atervinningsvardet. Ar
detta lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar i
koncernbolag.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget. Moderbolaget tillampar
istallet de punkterna som anges i RFR 2). Finansiella instrument
varderas med utgangspunkt till anskaffningsvarde. Inom
efterféljande perioder kommer finansiella tillgangar som ar
anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i
enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvarde. Derivatinstrument med
negativt varde redovisas till detta varde. Vid berdkning av
nettoforsaljningsvardet pa fordringar som redovisas som
omsattningstillgangar tillampas principerna for
nedskrivningsprévning och forlustriskreservering i IFRS 9.

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

NOT M2 INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

100 procent av moderbolagets forsaljning ar koncernintern.
0 procent av moderbolagets inkdp ar koncernintern

MSEK 2021 2020
PwC:

Revisionsuppdraget 0,9 0,6
Skatteradgivning 0,1 0,4
Ovriga tjanster 0,1 0,7
Summa Revisionskostnader 1,0 1,7

Ovriga tjanster innefattar generell rddgivning kring redovisningsregler, virderingsmetoder och formaliakrav samt sprakkontroll.
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NOT M4 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

MSEK 2021 2020
Léner och andra erséattningar 12,0 9,6
Sociala avgifter 3,9 29
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 2,7 2,0
Summa erséttning till anstéllda 18,7 14,5
Fordelning av ersattning till anstéllda

2021 2020

Loner och andra Sociala avgifter Loner och andra Sociala avgifter

MSEK ersdttningar _ (varav pension) erséttningar _ (varav pension)
Styrelseledamoter, VD samt 6vriga anstallda i ledande befattning 2,2 3,9 (1,0) 6,7 3,4 (1,2)
Ovriga anstllda 9,9 2,7(1,2) 29 1,5 (0,5)
Summa 12,0 6,6 (2,2) 9,6 4,9 (1,7)
Antal anstéllda Medelantal Varav man Medelantal Varav man
Sverige 10 4 6 3
Summa 10 4 6 3
Konsfordelning i koncernens styrelse och ledning:
2021 2020

Medelantal Varav man Medelantal Varav man
Styrelseledamoter
Verkstallande direktdr och ledning
Summa 10 6 7 4
NOT M5 FINANSIELLA INTAKTER
MSEK 2021 2020
Finansiella intakter
Ranteintakter 9.9 9,0
Ovriga finansiella intékter 0.4 0,0
Summa finansiella intékter 10,3 9,0
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NOT M6 FINANSIELLA KOSTNADER

MSEK 2021 2020
Finansiella kostnader

Refinasieringskostnader obligationslan 20,5 0,0
Finansieringskostnader for chekrakningskredit 3,4 0,0
Rantekostnader obligationslan 49,7 46,0
Diskonterad kdpeskilling 2.4 0,3
Ovriga rantekostnader 0,1 0,0
Summa finansiella kostnader 76,1 46,3

NOT M7 INKOMSTSKATT

MSEK 2021 2020
Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat 8,1 11,5
Uppskjuten skatt:

Uppskjuten skatt hanforlig till Icke avdragsgilla kostnader -6,1 0,0
Summa inkomstskatt 2,0 11,5

Den lagre skattesatsen 2021 beror pa icke avdragsgilla kostnader om 6,1 MSEK, som uppkommit under 2021.

NOT M8 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktiverad
MSEK programvara Summa
Immateriella anlaggningstillgangar
Per 1 januari 2020
Anskaffningsvarde 2,2 2,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar -0,1 -0,1
Redovisat varde 2,0 2,0
Rakenskapsaret 2020
Ingédende redovisat varde 2,0 2,0
Avskrivningar -0,5 -0,5
Utgaende redovisat varde 1,6 1,6
Rakenskapsaret 2021
Ingédende redovisat varde 1,6 1,6
Okning genom rérelseférvary 0,0 0,0
Aktiverad programvara 0,3 0,3
Avskrivningar -0,5 -0,5
Utgaende redovisat virde 1,4 1,4
Per 30 december 2021
Anskaffningsvarde 2,5 2,5
Ackumulerade avskrivningar -1,1 -1,1
Redovisat véarde 1,4 1,4
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NOT M9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och andra

tekniska

MSEK anldggningar Summa
Per 1 januari 2020

Anskaffningsvarde 1,2 1,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar -0,2 -0,2
Redovisat virde 0,9 0,9
Rakenskapsaret 2020

Ingéende redovisat varde 0,9 0,9
Okning genom rorelseférvary 0,0 0,0
Inkép 1,4 1,4
Forsaljningar och utrangeringar -0,3 -0,3
Avskrivningar -0,3 -0,3
Utgaende redovisat varde 1,7 1,7
Rakenskapsaret 2021

Ingaende redovisat varde 1,7 1,7
Okning genom rorelseférvary 0,0 0,0
Inkdp 2,6 2,6
Forsaljningar och utrangeringar -0,4 -0,4
Avskrivningar -0,6 -0,6
Utgaende redovisat varde 3,4 3,4
Per 31 december 2021

Anskaffningsvarde 4,3 4,3
Ackumulerade av- och nedskrivningar -0,9 -0,9
Redovisat varde 3,4 3,4
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NOT M10 ANDELAR | KONCERNBOLAG

Moderbolagets innehav i dotterbolag per den 31 december 2021
anges nedan. Om inget annat anges, har de ett aktiekapital

MODERBOALGETS NOTER

enbart bestaende av stamaktier, och dgarandelen dr densamma
som rostandelen. Samtliga dotterbolag konsolideras i koncernen.

. Bokfort
Organisations- Agarandel 31 Antal Huvudsaklig vérde 31 dec
nummer dec 2021, % andelar verksamhet Séte 2021
Direkt agande
Bellmans Akeri & Entreprenad AB 556402-9006 100 10 000 Transport Nacka 216,7
Upplandska Bergborrnings AB 556213-1556 100 5000 Bergsprangning Norrtélje 98,4
VSM Entreprenad AB 556856-6011 100 3400  Maskinentreprendr Jarfalla 342,6
Samgrav Holding AB 556850-6363 100 500 Transport Goteborg 157,1
SACAB Akericentral AB 566527-8529 100 100 Transport och Deponi  Huddinge 79,4
Losshallningsbolaget i Sverige AB 559069-4732 100 1500 Bergsprangning Norrtélje 19,7
Ilvarssons Entreprenad i Géteborg AB 559285-3666 100 250 Maskinentreprendr Géteborg 99,8
Norrvidinge Lastbilscentral AB 556765-7571 100 1000 Transport och Deponi Helsingborg 255,8
Grus & Makadam Syd AB 556981-7926 100 500 Transport  Helsingborg 0,6
Eliaexpress i Halmstad AB 556541-6541 100 5000 Transportoch Deponi  Halmstad 70,4
Bugérde Holding AB 559325-1787 50 25 000 Deponi Géteborg 11,9
Agarandel som
Organisations- innehas av Antal Huvudsaklig
nummer koncernen, % andelar verksamhet Site
indirekt agande
Samgrav Maskinférmedling AB 556812-2252 100 2 000 Transport Géteborg
Samgrav Recycling AB 556947-6160 100 500 Deponi Géteborg
Samkross i Uddevalla AB 556989-1582 100 500 Krossverksamhet Géteborg
Samkross i Harryda AB 559060-8765 100 500 Krossverksamhet Géteborg
VSM Norge A/S 998237-246 100 100  Maskinentreprendr Oslo
Munthers Special-transporter AB 556884-8963 61 30 500 Transport Jarfalla
DXT Entreprenad AB 559059-1045 33 248  Maskinentreprendr Sigtuna
Kraftverksbyggarna i Séderhamn AB 559076-6530 45 225 Maskinentreprendr Sdderhamn
Kraftverksbyggarna i S6derhamn HB 969766-0539 50 1 Maskinentreprendr  Séderhamn
SACAB Férvaltning AB 556195-1475 100 9880 Transport och Deponi Huddinge
SACAB Milié AB 556973-3529 100 500 Transport och Deponi Haninge
SACAB Produktion AB 556723-4298 20 110 Transport och Deponi Huddinge
Halmstad Deponi AB 556119-0934 100 1000 Deponi Halmstad
Hansa-Norrvidinge AB 556849-1715 50 500 Transport och Deponi  Landskrona
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NOT M11 FORDRINGAR HOS KONCERBOLAG

MSEK 2021 2020
Fordringar hos koncernbolag
Ingaende redovisat varde 351,0 2435
Lan till koncernbolag 78,5 107,5
Eéende redovisat viarde 429,5 351,0
NOT M12 LIKVIDA MEDEL
Likvida medel, saval i balansrakningen som i kassaflédesanalysen, bestar av banktillgodohavanden. Per den 31 december 2021 hade
moderbolaget en outnyttjad kreditfacilitet (RCF) uppgaende till 250,0 MSEK (44,0).
NOT M13 EGET KAPITAL
For upplysningar om moderbolagets eget kapital hanvisas till koncernens not K22 Eget kapital.
NOT M14 UPPLANING

2021 2020
MSEK Kortfristiga Léngfristiga Summa Kortfristiga Léngfristiga Summa
Upplaning
Obligationslan 0,0 883,0 883,0 0,0 591,3 591,3
Summa lan med sékerhet 0,0 883,0 883,0 0,0 591,3 591,3
Lan utan stéllda sdkerheter
Leverantorsskulder 0,9 0,0 0,9 37 0,0 37
Saljarlan 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 1,6
Villkorad kdépeskilling 0,0 46,6 46,6 0,0 12,6 12,6
Fordréjd kdpeskilling 1,4 1,4 28 0,0 0,0 0,0
Ovriga lan 0,0 0,0 0,0 1,5 27 42
Summa lan utan séakerhet 2,3 48,0 50,4 5,2 16,9 22,0
Summa uppléning 2,3 931,0 933,4 5,2 608,2 613,3
Langfristig upplaning forfaller till betalning enligt féljande:

2021 2020
MSEK 1-5 ar Over 5 ar Summa 1-5 ar Over 5 ar Summa
Upplaning
Obligationslan 900,0 0,0 900,0 600,0 0,0 600,0
Finansieringsutgifter 17,0 0,0 17,0 87 0,0 8,7
Summa lan med sékerhet 883,0 0,0 883,0 591,3 0,0 591,3
Lan utan stdllda sdkerheter
Saljarlan 0,0 0,0 0,0 1,6 0,0 1,6
Villkorad k('jpeskilling 46,6 0’0 46,6 12,6 0,0 12,6
Fordréjd kdpeskilling 1,4 0,0 1,4 0,0 0,0 0,0
Ovriga lan 0,0 0,0 0,0 27 0,0 27
Summa lan utan sikerhet 48,0 0’0 48,0 16,9 0,0 16,9
Summa upplaning 931,0 0,0 931,0 608,2 0,0 608,2
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Moderbolaget har under perioden 2021 noterat en ny féretags-
obligation pa Nasdaq Stockholm, och i samband med detta
pakallade Bellman Group fullstandig fortidsinlosen av bolagets
dldre utestaende obligation 2017/2022. Det nya instrumentet
blev noterat med 900 enheter, med ett totalt utestaende
nominellt belopp om 900,0 MSEK (600,0) under ett ramverk om
1 500,0 MSEK, med ett nominellt varde om 1,0 MSEK per enhet.
Obligationerna har en l6ptid om 5 ar och lI6per med en rorlig
ranta om 3 manader STIBOR plus 500 baspunkter och forfaller
slutligt till betalning den 10 februari 2026. Transaktionskostna-
der for det nya obligationslanet om 13,5 MSEK ingar som en del
av effektivrantemetoden och kostnadsfors I6pande under lanets
|6ptid som en del av rantan. Upplosningen av det gamla obligat-
ionslanet har under perioden genererat finansiella kostnader i
resultatrdakningen om 20,4 MSEK, varav 8,7 MSEK avsag tidigare
balanserade transaktionskostnader och 11,7 MSEK var en kost-
nad for fortidsinlosen. For obligationslanet har sdakerhet stallts
av moderbolaget i form av aktier i dotterforetag. Villkoren for
obligationen inkluderar en option som ger ratt till fértidsinlosen
av lanet. Denna option redovisas som derivat och klassificeras
som en finansiell tillgang som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Bokfort varde pa derivatet uppgick per den
31 december 2021 till 0,0 MSEK (5,2). Vid fortidsinlosen av
obligationen gav detta en ytterligare finansiellkostnad om 5,2
MSEK, delvis motverkat av en uppskjuten skatt om 1,1 MSEK,
och har under perioden till fullo redovisats i resultatrakningen.
Bolaget har ocksa tagit upp en senior sakerstélld bank-
finansiering (RCF) till ett belopp om upp till 250,0 MSEK (44,0)
som en del av refinansieringen. Transaktionskostnader for RCF
om 5,0 MSEK har balanserats och kommer att kostnadsfors vid

NOT M15 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

MODERBOALGETS NOTER

utnyttjande av lanet. Bokfort varde pa RCF uppgick per den

31 december 2021 till 0,0 MSEK (0,0). Villkoren for foretags-
obligationslanet och bankfinansieringen finns tillgangliga pa
bolagets hemsida, bellmangroup.se.

Vid kopet av Samgrav uppkom en villkorad kdpeskilling
som per 31 december 2021 uppgick till 12,9 MSEK (12,6).
Forandringen mot 2020 ar till fullo hanforlig till justering av
verkligt varde och har redovisats i resultatrakningen. Den
villkorade kdpeskillingen baseras pa EBITDA for perioden
2019-2022 och klassificeras som langfristig skuld pa niva 3 i
verkligt vardehierarkin.

Vid kopet av Norrvidinge uppkom en villkorad képeskilling
som per 31 december 2021 uppgick till 33,7 MSEK (0,0).
Diskonteringsjusteringar bokas i resultatrdkningen. Den
villkorade képeskillingen baseras pa EBITDA under 2021- 2023
och klassificeras som langfristig skuld pa niva 3 i verkligt varde-
hierarkin.

Vid képet av Losshallningsbolaget uppkom en tillaggs-
kopeskilling till ett diskonterat varde om 4,2 MSEK som kommer
att betalas ut i december under de kommande tre aren (1,5
MSEK per tillfdlle). Per den 31 december 2021 uppgick skulden
till 2,8 MSEK (4,2), var av 1,4 MSEK (2,8) klassats som en lang-
fristig skuld och 1,4 MSEK (1,4) klassats som en kortfristig skuld.

Lanevillkor

Vid varje tidpunkt da koncernen genomfor ett nytt rorelse-
forvarv stipulerar obligationsvillkoren att vissa finansiella
kovenanter ska vara uppfyllda. Samtliga kovenanter var upp-
fyllda i samband med gjorda forvarv.

MSEK 2021 2020
Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt och sociala avgifter 0,7 0,5
Moms 0,3 0,4
Kortfristig del av fordrojd képeskilling 1,4 1,5
Summa 6vriga kortfristiga skulder 2,5 2,4
Det verkliga vardet pa 6vriga kortfristiga skulder motsvarar redovisat varde, da de av naturen ar kortfristiga.

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2021 2020
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Upplupna semesterldner 2,0 1,2
Upplupna rantekostnader 6,3 1,1
Ovriga poster 3,3 7.1
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter 11,6 9,4
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MODERBOLAGETS NOTER

NOT M17 STALLDA SAKERHETER

MSEK 2021 2020
Stéllda sakerheter

Obligationslan:

Aktier i dotterbolag 1340,4 937.3
Fordringar koncernbolag 4295 351,0
Summa stéllda sakerheter 1770,0 1288,3
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Belopp i SEK

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 259 962 442
Balanserat resultat 238 322 650
Arets resultat 4 870 769
Summa 503 155 861
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

i ny rékning éverférs 503 155 861
Summa 503 155 861
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STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsens intygandemening

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar bolagets redovisning har upprattatsienlighet med god redovisningssed
kommer att foreldggas arsstamman den 23 maj 2022 for fast- iSverige och ger enrattvisande bild avmoderbolagets ekonomiska
stéllelse. stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncern- moderbolaget ger en rattvisande oversikt ver utvecklingen for
redovisningen har uppréttats i enlighet med internationella koncernens och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stallning
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och geren ochresultat och tar upp vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
rattvisande bild avkoncernens stallning och resultat. Moder- rér moderbolaget och féretagen inomkoncernen.

Stockholm den 26 april 2022

Bjorn Andersson

Styrelseordforande

Per Nordlander Charlotte Hybinette Ingalill Ostman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Anne-Lie Lind Magnus Persson Martin Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 26 april 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Bellman Group AB (publ), org.nr 559108-3729

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Bellman Group AB (publ) for ar 2021. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 54-105 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrdkningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
och koncernens styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
bolag eller dess kontrollerade bolag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vdsentlighetsniva
och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande
direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till
exempel viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar som har
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gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstallande direktoren asidosatter den interna kontrollen, och
bland annat 6vervagt om det finns belagg for systematiska av-
vikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapport-
erna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Bellman Group koncernen bestar av sju verksamhetsgrenar
och for fem av dessa granskas samtliga svenska bolag av det
centrala teamet, de Ovriga tva granskas av lokalt PwC team.
Endast ett bolag finns utanfor Sverige och det bedéms ej vara
vasentligt for koncernrevisionen.

Véasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna inne-
haller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till
foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara gran-
skningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning. Kvantitativa
vasentlighetstal och kvalitativa 6vervaganden hjalpte oss ocksa
att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stillningstagande till, ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor
inga separata uttalanden om dessa omraden.
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Nedskrivningsprévning av goodwill
Se dven not K2:10 och K2:12 redovisningsprinciper och not K15.

Koncernens balansrdkning inkluderar goodwill om totalt 750
mkr, vilket motsvarar ca 32 % av balansomslutningen.

Goodwill skrivs inte av utan ar foremal for en arlig nedskriv-
ningsprovning. Varderingen av goodwill baseras pa foretags-
ledningens subjektiva beddmningar om framtida kassafléden och
antaganden om avkastningskrav som innebar att varderingen till
sin natur ar behaftad med osdkerhet. Koncernens goodwill ar
hanforlig till férvarv genomforda 2017- 2021 varfor det finns
relativt begransad information avseende historiska utfall mot
uppréttade prognoser.

Bolagets nedskrivningsprovning har inte foranlett ned-
skrivning.

REVIUSIONSBERATTELSE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

| var granskning har vi inhamtat féretagsledningens kassa-
flodesprognoser och de uppskattningar och bedémningar som
ligger till grund for dessa. Vi granskar och bedémer rimligheten i
de antaganden om arlig tillvaxttakt, férsaljningsvolymer och
diskonteringsranta som féretagsledningen presenterat for oss.
Som ett led i var granskning av foretagsledningens uppskattningar
och bedémningar jamfor vi motsvarigheterna i bokslutet 2020
mot faktiskt utfall 2021 for att darigenom bedoma foretags-
ledningens férmaga att gora realistiska uppskattningar. Vi grans-
kar ocksa att kassaflodesprognoserna 6verensstimmer med den
budget och de langtidsplaner foretagsledningen tagit fram.

Fran denna granskning har inget framkommit som féranlett
att nagra vasentliga iakttagelser har rapporterats till
revisionsutskottet.

Periodisering av intdkter i entreprenadkontrakt
Koncernens principer for redovisning av intdkter framgar i not
K2.5

En stor andel av intakterna i bolagen VSM Entreprenad AB,
och Upplandska Bergborrnings AB baseras pa kundavtal avse-
ende entreprenadprojekt pa I6pande rakning.

Ersattningen baseras pa antal levererade enheter, men efter-
som uppmatningen av levererade enheter oftast inte utfors forr-
an nar hela projektet ar fardigstallt innefattar redovisningen av
upparbetade intdkter en viss grad av bedomningar och uppskatt-
ningar. Vidare ar diskussioner om ratt ersattning for utfort ar-
bete vanligt forekommande inom entreprenadbranschen, vilket
kan leda till efterféljande krediteringar av fakturerade intakter.

Vi har utfort analytisk granskning av redovisade intakter och
marginaler pa total niva och projektniva och granskat ledningens
rutiner for uppfoljning av projektens finansiella resultat. Vi har
diskuterat foretagets principer, metoder och antaganden pa
vilka bedomningar av upparbetade intakter baseras samt pa
stickprovsbasis granskat dessa mot underlag och berakningar.

Vi har analyserat bolagens utestaende kundfordringar utifran
forfallodatum for att identifiera eventuella fordringar dar tvister
eller diskussioner med kunden ar pagaende. Vi har dven inhamt-
at bekraftelse pa arets forsaljning och obetalda kundfakturor per
31 december 2021 fér ett urval av kunderna.

Vi har for tvister dven inhdamtat utlatanden fran bolagens
juridiska ombud.

Sammantaget ar var uppfattning att dotterbolagens antag-
anden och bedémningar ligger inom ett acceptabelt intervall.

Vésentliga rorelseforvarv
Som framgar av forvaltningsberattelsen och not K14 sa genom-
forde bolaget under forsta respektive andra kvartalet 2021 for-
varv av lvarssons for 98 mkr och Norrvidinge for 320 mkr.

| samband med forvarv upprattar bolaget en forvarvsanalys
dar samtliga forvarvade tillgangar och skulder varderas till verkligt
varde. Skillnaden mellan kopeskillingen och det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar och skulder utgors av goodwill. Identifiering
av redovisningsbara tillgdngar och 6vertagna skulder i forvarvad
koncern har varit ett omrade som diskuterats med foéretagsled-
ningen och dr omraden som kravt ledningens bedémning.

Vi har tagit del av ledningens analys av transaktionerna och rele-
vanta dokument sasom képeavtal och verifierade den lamnade
betalningen

Vi har tagit del av ledningens férdelning av overford ersatt-
ning pa identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder och ut-
manade dem i deras beddmningar. Slutligen kontrollerade vi
fullstandigheten och riktigheten i de lamnade upplysningarna i
arsredovisningen.

Vi noterade inte nagra vasentliga avvikelser i samband med
utford granskning som vi rapporterade till revisionsutskottet.
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REVISIONSBERATTELSE

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-44, 46- 51 och 110. Det ar styrelsen och verkstallande direktor-
en som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervdaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om in-
formationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stédllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedomer dr nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for be-
doémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhall-
anden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direkt6ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors en-
ligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan upp-
sta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen.
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Dessutom:
identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och ut-
for granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamals-
enliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i mask-
opi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informa-
tion eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma

granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standligheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande

direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift

vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhall-
anden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdamtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att
ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen,

daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen for enheterna eller

affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar en-
samt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planer-
ade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
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déaribland de eventuella betydande brister i den interna kontroll-
en som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for re-
visionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla om-
radena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om
fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direkt6rens forvaltning fér Bellman Group AB (publ) for ar 2021
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verk-
stallande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltning-
en ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
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med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:
foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebaér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, be-
slutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till Bellman

Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 21 maj 2021 och
har varit bolagets revisor sedan 31 maj 2017.

Stockholm den 26 april 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

Definitioner

Nedan presenteras beskrivningar av finansiella nyckeltal och be-
skrivningar av resultatmatt som inte aterfinns i IFRS-regelverket.
Avstamning av alternativa finansiella matt visas i ett separat do-
kument som publiceras tillsammans med delarsrapporterna pa
bellmangroup.se. De alternativa finansiella matt som inte berak-
nats enligt IFRS och som presenteras i denna arsredovisning utgor
inte erkdnda varderingsprinciper for finansiell stallning eller likvidi-
tet enligt IFRS utan anvands av Bellman Group for att félja det
ekonomiska utfallet av koncernens verksamhet samt koncernens
finansiella stallning. Vardering av de alternativa nyckeltal som
presenteras i arsredovisningen ska alltid ske tillsammans med den
information som framgar av resultatrakning, balansrakning,

kassaflodesanalys samt nyckeltal vilka upprattats i enlighet med
IFRS.

Bellman Group redovisar dessa alternativa finansiella matt
eftersom bolaget anser att de ar viktiga kompletterande matt
pa lénsamhet och finansiell stillning, samt att dessa matt ofta
anvands av externa intressenter for att bedoma och jamfoéra
foretagsekonomiska utfall och stallning. Vid jamforelse av de
alternativa finansiella matt som presenteras har kan berakning-
en for andra foretag ha skett med olika definitioner vilket gor att
utfallet inte ar direkt jamforbart. Om inte annat anges presenter-
as jamforelsesiffror i denna rapport inom parentes och hanvisar
till motsvarande period féregdende ar.

BEGREPP BESKRIVNING

EBITDA

EBITDA-MARGINAL

EBITDA FORE JAMFORELSESTORANDE POSTER

JAMFORELSESTORANDE POSTER

RANTEBARANDE NETTOSKULD | FORHALLANDE TILL EBITDA
FORE JAMFORELSESTORANDE POSTER INKL.
PROFORMASIFFROR

RORELSERESULTAT (EBIT)

SUPER SENIOR LEVERAGE RATIO

RORELSEMARGINAL

TOTAL NETTOSKULD
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Resultat fore finansiella poster, skatt, av- och nedskrivningar.
EBITDA &r ett matt som koncernen anser vara relevant for
investerare som vill forsta resultatutvecklingen fore investeringar i
anlaggningstillgangar.

EBITDA i procent av nettoomsattningen under perioden. EBITDA-
marginalen anvands for att visa EBITDA i forhallande till nettoom-
sattningen.

EBITDA fore jamforelsestorande poster. EBITDA justerat med
jamforelsestorande poster anvands for att ge en tydligare bild

av rorelseresultatet och for att 6ka jamforbarheten dver tid.

Poster som uppstar séllan eller ar ovanliga i den I6pande affars-
verksamheten, sasom uppstartskostnader, omstrukturerings-
kostnader och forvarvskostnader. Jamforelsestorande poster
anvands for att ge en tydligare bild av resultatutvecklingen och
for att 6ka jamfoérbarheten over tid.

Rantebarande nettoskuld i forhallande till EBITDA fore jamforel-

sestérande poster inklusive proformasiffror. Obligationsvillkoren
inkluderar en kvartalsvis underhallskovenant som anses uppfylld
om rantebdrande nettoskuld i forhallande till EBITDA understiger
4,25. EBITDA baseras pa senaste 12 manaders proforma EBITDA-
siffror.

Rorelseresultat (EBIT). Summa intakter minus rorelsekostnader.
EBIT &r ett nyckeltal som koncernen anser vara vasentligt for
investerare som vill forsta resultatutvecklingen fore rantor och
skatt.

Detta nyckeltal testas kvartalsvis under RCF villkoren i samband
med finansiell rapportering. Super Senior Net Debt genom just-
erad EBITDA far da inte 6verstiga 2,00:1 vid nagot testtillfalle.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning under perioden.
Rorelsemarginalen visar andelen av nettoomsattningen som
aterstar efter rorelsekostnader.

Rantebarande skulder plus tillaggskopeskilling, fordrojd
képeskilling minus likvida medel.
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OM BELLMAN GROUP

Bellman Group ar en anlaggningskoncern som verkar inom bergsprangning, schakt,
transport och hantering av massor i Sverige, i forsta hand i Stockholms- och
Goteborgsregionerna samt sédra Sverige. Koncernen bestar av VSM som utfor schakt-
arbeten med storre maskiner, Bellmans som ar ett transport- och maskinformedlings-
foretag, Upplandska som utfor sprangarbeten, Samgrav som ar verksamt inom trans-
port, masshantering och drift av egna deponier i Géteborgsregionen, SACAB som ir ett
transport- och maskinférmedlingsforetag med egen deponi i sodra Stockholm,
Ivarssons som utfor alla typer av mark- och anlaggningsarbeten i Goteborgsregionen
samt Norrvidinge som tillhandahaller transport- och maskintjanster samt anlaggnings-
material i sodra Sverige.

Under 2021 omsatte koncernen 2,9 miljarder kronor. Bellman Group, med
huvudkontor i Solna, har cirka 600 anstallda och omkring 1 300 underentreprendrer.
Moderbolagets foretagsobligation ar noterad pa Nasdaqg Stockholm.

Bellman Group ar en koncern i stark tillvaxt med en uttalad forvarvsstrategi.

bellmangroup.se
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