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Starka forvarv och organisk tillvaxt

Nettoomsattningen 6kade med 94,4 procent i kvartalet, tillvaxt i alla bolag och starkt bidrag fran férvarvet av Norrvidinge i

sodra Sverige.

Hog efterfragan har lett till 6kat nyttjande av underentreprendrer samt ékade drivmedelskostnader vilket paverkat

bruttovinsten negativt.

Okat intresse fran kunderna fér Bellman Groups helhetserbjudande leder till 8kat antal koncerngemensamma projekt.

Gynnsam marknad med fortsatta utmaningar kopplat till resurser i form av kompetens och maskiner.

Tredje kvartalet, juli — september 2021

¢ Nettoomsattningen uppgick till 821,3 MSEK (422,6), en 6kning
med 94,4 procent.

e EBITDA fore jamforelsestdrande poster uppgick till 76,7 MSEK
(62,2), en 6kning med 23,4 procent. EBITDA-marginalen fore
jamforelsestérande poster uppgick till 9,3 procent (14,7).

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 29,1 MSEK (35,6), en
minskning med 18,5 procent. Rorelsemarginalen uppgick till 3,5
procent (8,4).

e Kvartalets resultat uppgick till 6,6 MSEK (19,3).

e Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till
3,0 SEK (9,1).

e Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till
26,1 MSEK (45,6).

Perioden, januari — september 2021

¢ Nettoomsattningen uppgick till 1 949,7 MSEK (1 264,8), en 6kning
med 54,1 procent.

* EBITDA fore jamférelsestdrande poster uppgick till 216,6 MSEK
(171,4), en 6kning med 26,4 procent. EBITDA-marginalen fore
jamforelsestérande poster uppgick till 11,1 procent (13,5).

¢ Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 91,3 MSEK (90,4), en 6kning
med 1,0 procent. Rérelsemarginalen uppgick till 4,7 procent (7,1).

» Periodens resultat uppgick till 17,6 MSEK (43,3).

e Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till
7,9 SEK (20,0).

* Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
62,7 MSEK (95,7).

Andel gemensamma projekt i procent av
omsattningen fér perioden

20%

Finansiell dversikt

Andel av omséttningen relaterad till
infrastruktur/materialhantering fér perioden

76%

EBITDA marginal, fore jamférelse-
stérande poster fér perioden

11%

1 Pro forma

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
MSEK (dar inte annat anges) 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 821,3 4226 19497 12648 2369,3 2003,9
EBITDA fére jamférelsestorande poster 76,7 62,2 216,6 171,4 240,0 259,5
EBITDA-marginal fére jamforelsestérande poster, % 9,3 14,7 11,1 13,5 10,1 13,0
Rorelseresultat (EBIT) 29,1 35,6 91,3 90,4 89,8 139,7
Rérelsemarginal, % 3,5 8,4 4,7 71 3,8 7,0
Periodens resultat 6,6 19,3 17,6 43,3 15,1 79,9
Resultat per aktie, fore och efter utspadning (SEK) 3,0 9,1 7,9 20,0 N/A N/A
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26,1 45,6 62,7 95,7 N/A N/A

1 Beloppen for 2020 avser Upplandska (exklusive Losshaliningsbolaget), Bellmans, VSM and Samgrav for perioden januari - september och SACAB for perioden mars -
september. Beloppen for 2021 avser Upplandska, Bellmans, VSM, Samgrav, SACAB och Ivarssons for perioden januari - september och Norrvidinge for Juni - september.

2) F§r att visa Bellman Groups utveckling redovisas januari - september 2020 och 2021 pro forma. | tabellen ovan inkluderas siffror for Losshéllningsbolaget (Upplandska),

SACAB, Ivarssons och Norrvidinge som om férvirven hade skett den 1 januari 2020.

/ denna rapport ldmnas jamférelsesiffror inom parentes och avser samma tid under motsvarande period forra dret, om inget annat anges.
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VD har ordet

Vi dr tillbaka pa pre-pandeminivaer och ser en stark dterhdmtning inte minst inom var dkeriverksamhet.
Kvartalet uppvisar en 6kning av nettoomséttning om 94,4 procent vilket priméart beror pa féregaende
kvartals forvarv av Norrvidinge. EBITDA, fére jamforelsestérande poster, 6kade 23,4 procent under
samma period. Kvartalets nagot simre Ionsamheten har paverkats av en stark efterfragan vilket kravt
Okat nyttjande av underentreprenérer samt stegrande branslepriser vilket resulterat i Idgre marginaler.

Marknadens utveckling

Marknaden &r stark och flera av vara dotterbolag slog omsattningsmassig “all time high” under
kvartalet. Det dr dessutom gladjande att se att vara kunder far en allt stérre forstaelse for vart
helhetserbjudande vilket leder till 6kat antal koncerngemensamma projekt. Vi gor fler gemensamma
affarer och lar oss arbeta effektivare 6ver dotterbolagsgranserna samtidigt som vi far en bredare intern
forstaelse for bade kund och affar. Den lyckosamma integrationen av vara forvarv fortsatter. Vi upplever
att var forvarvsmodell star sig stark och att det fortsatt finns ett stort intresse fran andra bolag att bli en
del av Bellman Group.

Framatriktade ambitioner

En ny och ambitios affarsplan har under kvartalet arbetats fram relaterat till den kommande
tredrsperioden som stracker sig fram till 2024. Den pekar framfor allt pa fortsatt organisk tillvéxt och
tillvaxt genom forvarv, men dven pa ett flertal relevanta framgangsfaktorer kopplat till bland annat
hallbarhet, innovation och integration av forvarv. Nagot som jag kommer att fa anledning att
aterkomma till i kommande rapporter.

| férra veckan avslutades FN:s klimattoppmote COP26 dar fortsatta utmaningar diskuterades gallande
bland annat nollutslapp, nedfasning av fossila branslen och omstallning till eldrivna fordon. Hallbarhet &r
om mojligt annu mer hogaktuellt och viktigt fér var bransch, och fér Bellman Groups framgang. En
omstallning ar helt nodvandig for en hallbar framtid och nagot vi satter fortsatt fokus pa.

De delar av var organisation som over tid starkts med ny kompetens, borjar successivt ge baring och
flertalet initiativ relaterat till IT, hallbarhet, HR, kommunikation och verksamhetsutveckling har under
kvartalet lanserats.

Utmaningar under och reflektioner 6ver ett kvartal

Likt tidigare kvartal ser vi en fortsatt positiv och gynnsam marknad med utmaningar kopplat till resurser,
bade i form av kompetens och pa leverantdrssidan. Vi lagger stor kraft pa att attrahera bade kunder, nya
medarbetare och samarbetspartners. Utover resursbrist och 6kat nyttjande av underentreprendrer
iakttar vi en marknad dar raoljepriset hittills i ar har 6kat vasentligt, ndgot som vi maste hantera i det
korta perspektivet parallellt som vi tittar pa hallbara satt att 6ver tid bidra till en omstallning.

Den potentiella, nationella cementkrisen relaterat till Cementas tillstandsansékan att bedriva fortsatt
verksamhet, hotar inte bara en hel bransch och flertalet arbetstillfallen utan daven var
samhallsutveckling. Var forhoppning ligger i att beslutsfattarna gor kloka 6vervaganden for att avvérja
de konsekvenser en cementkris oundvikligen skulle medfora. Likt de flesta foretag, foljer vi utvecklingen
noga.

Hakan Lind, VD Bellman Group

Kv3

” Vi upplever att var
forvarvsmodell star sig
stark och fortsatt finns ett
stort intresse fran andra
bolag att bli en del av
Bellman Group.”
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Finansiell oversikt

Tredje kvartalet juli — september 2021

Nettoomsattning
Nettoomsattning, MSEK

900
800 %

Nettoomsattningen for det tredje kvartalet uppgick till 821,3 MSEK (422,6), en 6kning med 94,4
procent eller 398,7 MSEK jamfort med foregaende ar. Férvarvet av Norrvidinge bidrog med 285,4
MSEK medan férvarvet av Ivarssons bidrog med 11,0 MSEK. VSM:s nettoomsattning 6kade med 36,0
procent till 251,1 MSEK (184,6), framst som ett resultat av 6kade intakter fran Vastlanken Goteborg 700

v,
och ett logistikcenter i Farsta. Bellmans nettoomsattning 6kade med 30,1 procent till 162,8 MSEK 600
(125,1), relaterat till 6kad efterfragan pa transporttjdnster. Upplandskas nettoomséattning 6kade med  sgo -
6,1 procent till 74,4 MSEK (70,1), frdmst pa grund av foregaende ars forvérv av Losshallningsbolaget 200

(6,9 MSEK). SACAB: s nettoomsittning 6kade med 3,7 procent till 31,0 MSEK (29,9) paverkat av nagot

hogre transportomsattning. Samgravs nettoomsattning uppgick till 63,7 MSEK (64,2) vilket i stort sett jzz
var i linje med foregaende ar. For mer detaljer, se segments-Oversikten. 100
Resultat 0
Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3

EBITDA fore jamforelsestorande poster uppgick till 76,7 MSEK (62,2), en 6kning med 23,4 procent eller 2020 2020 2021 2021 2021
14,6 MSEK. Férvérvet av Norrvidinge bidrog med 20,6 MSEK medan forvarvet av Ivarssons bidrog med  gBITDA fore jamférelsestorande
2,5 MSEK. Bellmans resultat uppgick till 8,8 MSEK (6,2) forklarat av den 6kade omsattningen for poster, MSEK
transporttjanster. SACAB: s resultat uppgick till 4,7 MSEK (1,2), som ett resultat av ett 6kat 90
deponiintag. VSM:s resultat minskade med 10,6 procent till 35,0 MSEK (39,1) och Uppldndskas 80
resultat minskade med 31,6 procent till 5,4 MSEK (7,9), framst som en féljd av en oférdelaktig 70
projektmix med ett hogt utnyttjande av underentreprenérer samt hoga drivmedelskostnader. 60
Samgravs resultat minskade med 8,3 MSEK till -0,8 MSEK (7,5), till storsta delen forklarat av lagre
volymer relaterat till Faxhults deponi som nu &r i stort sett fylld samt fordrojda tillstandsprocesser for 20
nya deponier. For mer detaljer, se segmentsoversikten. 40

30

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 29,1 MSEK (35,6), vilket inkluderade avskrivningar om 44,5 MSEK 20
(24,0) som avsag materiella anlaggningstillgangar och nyttjanderatter 43,7 MSEK (23,4) samt

immateriella anlaggningstillgangar 0,8 MSEK (0,6). Forutom detta inkluderades dven 12
jamforelsestorande poster som under kvartalet uppgick till 3,2 MSEK (2,5). Dessa ar relaterade till K3 kv Kvi  Kv2  Ku3
kostnader for integration av férvarv 1,5 MSEK (0,8), kostnader for forbattringar av processer och 2020 2020 2021 2021 2021
rutiner 1,2 MSEK (0,1), férvirvskostnader 0,2 MSEK (0,9) samt évriga kostnader 0,3 MSEK (0,7). Kassaflode fran den I6pande
verksamheten, MSEK
Resultat fran finansiella poster uppgick till -20,1 MSEK (-12,0) hanforligt till rantor avseende 50.0
obligationslanen -12,5 MSEK (-11,5), en justerad kostnad for 16sen av det inbdaddade derivatlanet 45,0
relaterat till fortidsinlésen av den aldre obligationen som |ostes i februari 2021 -4,6 MSEK (0,0), 40.0
finansiella avgifter relaterade till checkrdkningskrediten (RCF) -1,0 MSEK (0,0) och diskonteringseffekt  3s5.0
av villkorade kopeskillingar avseende Samgrav och Norrvidinge -0,9 MSEK (-0,1), réntor kopplade till 30.0
leasingavtal -0,7 MSEK (-0,4) samt 6vriga rantekostnader -0,4 MSEK (0,0). 25.0
Kvartalets resultat uppgick till 6,6 MSEK (19,3) med en effektiv skattesats pa 26,8 procent (18,5). Den iz:z
hoga skattesatsen beror framst pa justeringen av finansiella kostnader avseende det inbdddade 10.0
derivatlanet for fortidsinlésen av den aldre obligationen. 50
0.0

Kassaflode

Kv3 Kv4d Kvl Kv2 Kv3
2020 2020 2021 2021 2021

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i koncernen uppgick till 26,1 MSEK (45,6), en minskning
med 19,5 MSEK. Foérandringen var ett resultat av ett 6kat kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet som uppgick till 64,4 MSEK (39,7) samt en fordandring av
rorelsekapitalet for det tredje kvartalet om —38,3 MSEK (5,9). Forsamringen av rérelsekapitalet under
kvartalet beror framst pa den héga omsattningen, vilket resulterat i mycket hogre kundfordringar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 27,7 MSEK (-0,5). Detta var ett resultat av
forsdljningen av Bugarde (mark i Goteborg) till ett nytt intressebolag som ags tillsammans med Skanska
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11,9 MSEK (0,0), forséljning av aldre maskiner 12,7 MSEK (6,7) och en justering av en forbetald
forvarvskostnad om 10,0 MSEK (0,0) delvis motverkat av investeringar i materiella anlaggningstillgangar
-6,9 MSEK (-7,1).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -67,7 MSEK (-11,1) och var framst ett resultat av
avbetalningslan avseende inkdp av maskiner -36,6 MSEK (0,0), amorteringen av leasingskulden -18,7
MSEK (-7,7), aterbetalning av lan (Ivarssons) -10,5 MSEK (-3,4), samt kostnader for refinansieringen av
den nya obligationen -2,0 MSEK (0,0).

Kvartalets kassaflode uppgick till -13,8 MSEK (34,0) med totala likvida medel vid utgangen av tredje
kvartalet 2021 pa 175,2 MSEK, jamfoért med 144,9 MSEK vid utgangen av tredje kvartalet 2020.

Perioden januari — september 2021

Nettoomsattning

Periodens nettoomsattning uppgick till 1 949,7 MSEK (1 264,8), vilket var en 6kning med 54,1 procent
eller 684,8 MSEK jamfort med féregaende ar. Férvarvet av Norrvidinge bidrog med 397,7 MSEK medan
forvarvet av Ivarssons bidrog med 52,8 MSEK. SACAB:s 6kade nettoomséttning uppgick till 102,2 MSEK
(89,1) och var framst en foljd av att enheten forvarvades i mars 2020. VSM:s nettoomsattning okade
med 30,9 procent till 696,8 MSEK (532,2), framst som ett resultat av 6kade intdkter fran Vastlanken
Goteborg och ett logistikcenter i Farsta. Upplandskas nettoomsattning 6kade med 19,9 procent till 253,1
MSEK (211,0), delvis tack vare foregaende ars forvarv av Losshallningsbolaget (25,4 MSEK) men dven
som ett resultat av 6kade intdkter fran storre infrastrukturprojekt. Bellmans nettoomsattning kade
med 9,9 procent till 440,3 MSEK (400,7), framst relaterat till en 6kad efterfragan pa transporttjanster.
Samgrdvs nettoomsattning 6kade med 14,8 procent till 200,9 MSEK (175,0), framst relaterat till en
okning av intdkter for externa deponier. For mer detaljer, se segmentsoversikten.

Resultat

EBITDA fore jamforelsestorande poster uppgick till 216,6 MSEK (171,4), en 6kning med 26,4 procent
eller 45,3 MSEK. Forvarvet av Norrvidinge bidrog med 26,2 MSEK medan forvarvet av Ivarssons bidrog
med 14,7 MSEK. SACAB:s 6kade resultat 17,4 MSEK (8,2) var framst en foljd av att enheten forvarvades i
mars 2020. VSM:s resultat 6kade med 11,2 procent till 105,6 MSEK (94,9), framst till foljd av den 6kade
nettoomsattningen samt en forlikning i ett skiliedomsférfarande mellan VSM och Marsta Férenade,
vilket resulterade i att VSM erholl ett skadestand om 6,5 MSEK som forbattrade EBITDA. Bellmans
resultat pa 22,5 MSEK (21,8) var i stort sett i linje med féregaende ar, dar en 6kad omsattning
motverkades av lagre marginaler pa materialhanteringen (sénkta priser pa grund av hard konkurrens
delvis relaterade till covid-19). Uppléndskas resultat minskade med 13,0 procent till 23,7 MSEK (27,3),
framst forklarat av en oférdelaktig projektmix med ett hogt utnyttjande av underentreprendrer samt
Okade kostnader for drivmedel. Samgravs resultat minskade med 13,3 MSEK till 5,5 MSEK (18,7), vilket
till stor del forklaras av lagre volymer relaterat till Faxhults deponi som nu ar fylld, samt férdrojda
tillstandsprocesser for nya deponier. For mer detaljer, se segmentsoversikten.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 91,3 MSEK (90,4), vilket inkluderade avskrivningar om 108,7 MSEK
(71,2) som avsag materiella anlaggningstillgangar och nyttjanderatter 107,2 MSEK (68,7) samt
immateriella anlaggningstillgangar 1,5 MSEK (2,5). Férutom detta inkluderades dven jamforelsestorande
poster som under perioden uppgick till 16,6 MSEK (9,8) framst relaterat till forvarvskostnader 7,8 MSEK
(3,7), integration av férvarv 3,5 MSEK (0,8), kostnader for agarférandringar 2,2 MSEK (0,0), kostnader for
forbattringar av processer och rutiner 2,2 MSEK (4,0) samt 6vriga kostnader 0,9 MSEK (0,6).

Resultat fran finansiella poster uppgick till -69,2 MSEK (-36,0) hanforligt till rantor avseende
obligationslanet -37,2 MSEK (-34,6), refinansiering av obligationslanet -20,4 MSEK (0,0) samt avgifter
som avsag obligationsférandringen och den nya checkkrediten. Kostnad for fortidsinlésen av det
inbdddade derivatlanet kopplat till fortidsinléosen av den &ldre obligationen som I6stes i februari 2021
-5,2 MSEK (0,0), manatliga finansiella avgifter for ratten att utnyttja checkrakningskrediten (RCF) -2,5
MSEK (0,0), réantor kopplade till leasingavtal -1,7 MSEK (-1,2), diskonteringseffekt av villkorade
kopeskillingar avseende Samgrav och Norrvidinge -1,5 MSEK (-0,2) samt 6vriga rantekostnader -0,7
MSEK (0,0).

Periodens resultat uppgick till 17,6 MSEK (43,3) med en effektiv skattesats pa 20,5 procent (20,4).
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Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i koncernen uppgick till 62,7 MSEK (95,7), en minskning
med 33,0 MSEK. Forandringen var ett resultat av ett 6kat kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapitalet som uppgick till 142,6 MSEK (116,2) samt en fordndring av
rorelsekapitalet under de tre forsta kvartalen 2021 jamfért med samma period féregaende ar pa
-79,9 MSEK (-20,5). Forsamringen av rorelsekapitalet under perioden beror framst pa den hoga
omsattningen i slutet av perioden, vilket resulterat i hogre kundfordringar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -205,5 MSEK (-58,0). Detta var ett resultat av
forvarvet av Norrvidinge och Ivarssons -210,9 MSEK (-41,4 for SACAB 2020), investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar -25,9 MSEK (-31,1), delvis motverkat av forsaljningen av Bugarde (mark i Goteborg)
till ett intressebolag som &gs tillsammans med Skanska 11,9 MSEK (0,0) och forséljning av dldre maskiner
19,4 MSEK (14,4).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 194,3 MSEK (-46,1) och var framst ett resultat av
en refinansiering som gjordes i februari da den existerande obligationen aterbetalades och en ny
obligation emitterades. Obligationslan togs upp till 900 MSEK (0,0) och total amortering gjordes med
-623,8 MSEK (-23,5), vilket avsag aterbetalning och fortidsinlésen av det gamla obligationslanet pa
-611,7 MSEK och I6sen av kvarvarande del av siljarlanet (Bellmans) -1,6 MSEK och ett |an pa Ivarssons
-10,5 MSEK. Refinansieringskostnaderna for det nya obligationslanet och den nya kreditfaciliteten
uppgick till -20,5 MSEK (0,0) medan amorteringen av leasingskulden uppgick till -42,2 MSEK (-21,9) och
avbetalningslanen uppgick till -36,6 MSEK (0,0) delvis motverkat av ett aktieagartillskott fran Verdane
Holding 26 AB pa 17,4 MSEK (0,0).

Kvartalets kassaflode uppgick till 51,5 MSEK (-8,5) med totala likvida medel vid utgangen av tredje
kvartalet 2021 pa 175,2 MSEK, jamfért med 144,9 MSEK vid utgangen av tredje kvartalet 2020.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 25,9 MSEK (31,1), av vilka 8,5
MSEK (12,5) var hanforliga till Samgrav (deponier), 7,4 MSEK (9,1) var hanforliga till VSM (fordon), 6,8
MSEK (3,3) till Upplandska (fordon), 2,1 MSEK (1,5) till moderbolaget (fordon), 0,9 MSEK (2,8) till
Bellmans (fordon), 0,2 MSEK (0,0) till Norrvidinge, 0,1 MSEK (0,0) till Ivarssons samt 0,0 MSEK (1,9) till
SACAB.

Forvarv

Den 18 januari 2021 slutfordes forvarvet av Ivarssons Entreprenad i Goteborg AB (lvarssons) som
offentliggjordes den 11 december 2020. Képeskillingen uppgick till 98,5 MSEK vilket finansierades
genom egna likvida medel 67,2 MSEK samt en riktad nyemission av aktier till ett varde av 31,3 MSEK till
Ivarssons tidigare agare, vilket efter nyemissionen gav en dgarandel i Bellman Group (genom aktier i
Haimos HoldCo AB) motsvarande 2,7 procent.

Den 27 maj 2021 slutfordes forvarvet av Norrvidinge bolagen (Norrvidinge) som offentliggjordes den 21
april 2021. Képeskillingen uppgick till 320,5 MSEK vilket finansierades genom egna likvida medel 182,7
MSEK samt en riktad nyemission av aktier till ett varde av 106,0 MSEK till Norrvidinges tidigare agare,
vilket efter nyemissionen gav en dgarandel i Bellman Group (genom aktier i Haimos HoldCo AB)
motsvarande 9,2 procent. Képeskillingen inkluderade ocksa en tillaggskopeskilling om 31,8 MSEK som
baseras pa framtida EBITDA resultat. For mer information, se not 6 Rorelseférvarv och not 10
Agarstruktur.

Rantebéarande nettoskuld

Koncernens rantebarande nettoskuld for kovenantberdkningen vid periodens slut uppgick till 979,5
MSEK, jamfort med 476,2 den 31 december 2020, vilket inkluderade foretagsobligationer om 900,0
MSEK (600,0), en utnyttjad kreditfacilitet (Norrvidinge) pa 35,3 MSEK (0,0), leasingskuld 108,8 M3SEK
(0,0) samt avbetalnings- och andra skulder 110,7 MSEK (0,0) reducerat med likvida medel om 175,2
MSEK (123,8). Riantebarande nettoskuld i férhallande till rullande tolv manaders pro forma? EBITDA fére
jamforelsestorande poster per 30 september 2021 var 2,94 (N/A2).

Total nettoskuld uppgick vid periodens slut till 1 034,1 MSEK, jamfért med 605,5 MSEK per 31 december
2020, och inkluderade foretagsobligationen 900,0 MSEK (600,0), kreditfaciliteten (Norrvidinge) 35,3
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MSEK (0,0), leasingskulden 108,8 MSEK (111,1), avbetalnings och andra skulder 110,7 MSEK (0,0),
villkorad kopeskilling avseende Samgrav och Norrvidinge nuvardesberaknad till 45,7 MSEK (12,6), skuld
for inbaddat derivat avseende fortidsinlésen av den nya obligationen 4,6 MSEK (0,0) fordrojd
kopeskilling avseende forvarvet av Losshallningsbolaget nuvardesberaknad till 4,3 MSEK (5,8 -
Losshallningsbolaget och Bellmans) reducerat med likvida medel om 175,2 MSEK (123,8).

Finansiell stallning och finansiering

Koncernens likvida medel vid periodens slut uppgick till 175,2 MSEK jamfort med 123,8 MSEK den 31
december 2020. Inklusive en outnyttjad checkrakningskredit (moderbolaget) uppgick tillgdngliga likvida
medel till 425,2 MSEK (167,8).

Moderbolaget noterade den 10 februari nya féretagsobligationer pa Nasdaq Stockholm. | samband med
detta pakallade Bellman Group fullstdndig fortidsinlésen av bolagets existerande utestaende
obligationer 2017/2022. Det nya instrumentet har noterats med 900 enheter, med ett totalt utestaende
nominellt belopp om 900,0 MSEK (600,0) och med ett nominellt varde om 1,0 MSEK per enhet.
Obligationsrantan ar rorlig, tre manader STIBOR plus 5,0 procent, som betalas kvartalsvis i efterskott.
Obligationen férfaller den 10 februari 2026. Villkoren for obligationen inkluderar en option som ger ratt
till fortidsinlésen av lanet. Denna option redovisas som ett nytt derivat om 4,6 MSEK (5,2 per 31
december 2020) och klassificeras som en finansiell tillgdng som vérderas till verkligt varde via
resultatrakningen.

Bolaget har ocksa tagit upp en senior sakerstalld bankfinansiering till ett belopp om upp till 250,0 MSEK
(44,0) som en del av refinansieringen. Bankfinansieringsvillkoren inkluderar en kvartalsvis
underhallskovenant som anses uppfylld om utnyttjad bankkredit i férhallande till justerad proforma®)
EBITDA understiger kvoten 2,00:1. Utnyttjad bankkredit i forhallande till rullande tolv manaders pro
formal) EBITDA fére jamférelsestérande poster per 30 september 2021 var -0,53 (N/A2) p& grund av att
ingen kredit hade utnyttjats.

Villkoren for foretagsobligationslanet och bankfinansieringen finns tillgédngliga pa bolagets hemsida,
bellmangroup.se.

1 Fér att visa Bellman Groups utveckling redovisas januari — september 2020 och 2021 dven pro forma, dér siffror fér Norrvidinge,
Ivarssons, SACAB och Upplandska (inklusive Losshaliningsbolaget) redovisas som om forvirven hade skett per den 1 januari 2020.

2 Berakningsmetodiken i de nya obligationsvillkoren &r ej identisk med tidigare obligationsvillkor.
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Marknadsoversikt

| Byggforetagens senaste rapport (oktober 2021) noteras en stark aterhamtning for saval Nettoomséttning per marknad, jan -
varldsekonomin som fér svensk ekonomi och handel, efter pandemin harjningar. | takt med en 6kad sep 2021 (pro forma *)
vaccinationsgrad och att restriktioner avtar &r ekonomin och konsumtionsménster pa vag mot pre- 10%
pandemi nivaer. | samma konjunkturrapport noteras en viss forsiktighet att sia férbi 2021, framst 2% ~

kopplat till den potentiella cementkrisen.

Under forsta halvaret 2021 minskade anldggningsinvesteringarna sammantaget med 9 procent, en
tudelad utveckling dér privata investeringar sjonk med 10 procent medan de offentliga investeringarna
minskade med 7 procent. Dock spas en vdandning och ljusare utveckling under andra halvaret vilket

innebdar att minskningen vantas stanna pa 3 procent for helaret 2021. e 54%
Bostadsbyggandet, dar paborjandet av bostadsbyggandet var starkt under 2020, 6kar dven under 2021. B Bostider
Investeringar beddms vid arets slut ha 6kat med 16 procent. Detta innebéar att de hamnar i niva med Infrastruktur
topparet 2017. Under forsta halvaret 2021 6kade bostadsinvesteringarna med 7 procent jamfort med B Kommersiell/Industri
motsvarande period féregaende ar. Ovrigt
Geografiskt sker 60 procent av bygg- och anldggningsinvesteringarna i storstadsregionerna, varav Nettoomsittning per region, jan - sep
Stockholm &r dominerande f6ljt av Véstra Gotaland och Skane. 2021 (pro forma )
Bellman Groups pro forma 1) nettoomsattning under de férsta tre kvartalen 2021 férdelades enligt 22%
foljande; infrastruktur 54 procent (54), kommersiella och industrifastigheter 14 procent (16), bostader
10 procent (10) samt 6vrigt 22 procent (20). | 6vrigt ingar materialhantering som ar sammankopplat 40%
med infrastrukturprojekt vilket gor att andelen infrastruktur for Bellman Groups del totalt uppskattas till
76 procent (74).
Bellman Groups pro forma 1) nettoomsattning under de férsta tre kvartalen 2021 férdelade sig
geografiskt 6ver Stockholmsregionen 40 procent (66), Goteborgsregionen 17 procent (20), 21%
Skaneregionen 21 procent (0) medan resterande 22 procent (14) kom fran 6vriga Sverige. Bellmans och 17%
SACAB &r verksamma i Stockholms lan. Samgrév och Ivarssons ar framst verksamma i Géteborgs- B Stockholmsregionen
regionen medan Norrvidinges verksamhet fraimst bedrivs i sodra Sverige. Upplandska och VSM ar Géteborgsregionen

. R M skaneregionen
verksamma i hela Sverige. Ovriga regioner

Bellman Group bedriver ett kontinuerligt arbete med att utveckla och kundanpassa verksamheten inom
de olika segmenten. Detta arbete sker bade via branschorganisationer och i samarbete med kunder. Den
framtida utvecklingen fér koncernens bolag beddéms vara god. Bedomningen stdds av att koncernen ar
verksam pa en val strukturerad marknad, att koncernens tjansteutbud &r efterfragat av kunderna samt
att tjansterna har hog nyttighetsgrad. Langsiktiga trender, sasom urbanisering, verkar ocksa till
koncernens fordel. Urbanisering framjar den marknad dar koncernens storsta kunder ar verksamma, och
Okar darmed efterfragan pa koncernens tjanster.

1) Fér att visa Bellman Groups utveckling redovisas januari — september 2020 och 2021 &ven pro forma, dar siffror for Ivarssons, SACAB
och Upplandska (inklusive Losshallningsbolaget) redovisas som om forvarven hade skett per den 1 januari 2020.
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Segmentsoversikt

Bellman Group bildades i april 2017 och bestod fran bérjan av Upplindska Berg och Bellmans Akeri.
Aren dérefter forvirvades VSM (2018), Samgrév (2019), SACAB (2020), Losshéliningsbolaget (2020) och
under 2021 har Ivarssons och Norrvidinge férvdrvats.

For att beskriva Bellman Groups operativa utveckling redovisas januari — september 2020 och 2021 pro
forma i segmentséversikten. Data for enheter férvérvade under 2020 och 2021 redovisas som om
férvarven hade skett den 1 januari 2020.

Upplandska

Uppldndska utfér framst bergsprangning, bergborrning och vajersagning. Foretaget sysselsatter ca
sjuttio maskiner, varav drygt fem procent tillhor underentreprendrer, och utfor arbeten i hela Sverige.
Knappt trettiofem procent av omsattningen under de forsta tre kvartalen 2021 ar relaterad till
infrastruktur. Upplandska ar certifierat enligt ISO 14001, 9001 och 45 001. Losshallningsbolaget, som
forvarvades i december 2020, har inkluderats i detta segment.

Nettoomsattningen 6kade under aret med 9,6 procent till 253,1 MSEK (231,0), framst pa grund av 6kade
infrastrukturprojekt i Goteborgsregionen samt bergtakter. De storsta pagaende projekten ar bergtakter,
vindparker, Vastlanken Géteborg, Mathem Farsta och Slussen, vilka star fér knappt hélften av den totala
omsattningen under perioden.

EBITDA fore jamforelsestorande poster minskade under perioden med 23,9 procent till 23,7 MSEK
(31,2), framst forklarat av en negativ projektmix dar en 6kad omsattning kraver ett hégre utnyttjande av
externa underentreprendrer (lag andel sprang och borrning, hog andel schakt och kross) samt 6kade
drivmedelskostnader.

Omesattningen for perioden 2021 (jamfért med motsvarande period 2020) fordelades pa
Stockholmsregionen 43 procent (51), Goteborgsregionen 12 procent (2) samt évriga Sverige 45 procent
(47). Orderingangen var 96 MSEK (76) och orderstocken var 93 MSEK (89) per 30 september 2021. Antal
aktiva kundprojekt under perioden var cirka 270 jamfért med cirka 250 for samma period 2020.

Bellmans

Bellmans utfor berg- och jordschakt i egen regi och for bestallares rdakning, leverans av grus och
krossmaterial samt hyr ut lastbilar och entreprenadmaskiner med forare. Bellmans ar certifierat enligt
1SO 9001, 14 001 och 45 001. Féretaget sysselsatter drygt 500 fordon dagligen, varav knappt tio procent
ar egna fordon och 6vriga ar kontrakterade underentreprendrer.

Nettoomsattningen 6kade under aret med 9,9 procent till 440,3 MSEK (400,7), framst till féljd av en
Okad omsattning for transportverksamheten och materialhanteringen delvis motverkad av nagot lagre
maskinintakter. Detta ar framfor allt hanforligt till att manga projekt tog fart under slutet av forsta
kvartalet men att maskinformedlingen inte riktigt kommit upp i samma niva som férra aret (férandrad
projektmix).

EBITDA fore jamforelsestorande poster uppgick till 22,5 MSEK (21,8) vilket i stort sett var i linje med
foregaende ar.

Verksamheten ar koncentrerad till Stockholmsregionen och merparten av omsattningen ar relaterad till
infrastrukturprojekt. Bellmans hanterade ca 35 000 kundorder under perioden, jamfért med ca 33 500
for samma period 2020.

VSM

VSM é&r ett entreprenadmaskinsforetag med ett rikstackande erbjudande. Kunderna ar byggbolag som
behover hjalp med olika typer av schaktarbeten som kraver maskiner som ar for stora for att ga pa
allman vag. Det kan handla om att avtdcka berg, lasta ur tunnlar eller att krossa och schakta stenmassor.
Foretaget ar i huvudsak anlitat till infrastrukturprojekt som vagar, jarnvagar eller flygfalt. VSM ar

Kv3

Andel nettoomsattning per segment
(pro forma), jan - sep 2021

27%
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certifierat enligt 1ISO 9001, 14 001 och 45 001. Foretaget sysselsatter knappt 500 maskiner varav mer dn
hélften tillhér underentreprendrer.

Nettoomsattningen 6kade under perioden med 30,9 procent och uppgick till 696,8 MSEK (532,2), vilket
framst var hanforligt till 6kade infrastrukturprojekt. De storsta pagdende projekten ar Vastlanken
Goteborg, Mathem Farsta, Forbifart Stockholm och Microsoft Salbohed, vilka star for mer an hilften av
den totala omséattningen under perioden.

EBITDA fore jamforelsestorande poster 6kade under perioden med 11,2 procent till 105,6 MSEK (94,9).
Resultatforbattringen var framst hanforlig till den 6kade omsattningen samt en forlikning i ett
skiljedomsforfarande mellan VSM och Marsta Férenade, vilket resulterade i att VSM erholl ett
skadestand om 6,5 MSEK som forbattrade EBITDA. Detta motverkades delvis av ett hégre utnyttjande av
underentreprendrer och 6kade drivmedelskostnader.

Omesattningen under perioden (jamfért med motsvarande period 2020) fordelades pa
Stockholmsregionen 52 procent (60), Goteborgsregionen 21 procent (20) och 6vriga Sverige 27 procent
(20). Orderingangen var 165 MSEK (236) och orderstocken var 189 MSEK (624) per 30 september 2021.
Antal aktiva kundprojekt under perioden var 75 jamfoért med 74 under samma period 2020.

Samgrav

Samgrav forser stora projekt i Goteborgsregionen, till exempel Vastlanken, med produkter och tjanster
inom massa- och materialhantering. Samgrav driver egna inerta deponier, markforadling,
atervinningsanlaggningar och bergtakt samt formedlar transport- och maskintjanster. Féretaget dger
inga egna maskiner, men sysselsatter drygt 300 kontrakterade underentreprendrer. Samgrav ar
certifierat enligt ISO 9001, 14 001 och 45 001. Marken Bugarde, som forvarvades i december 2020 och
ingick i detta segment, har under tredje kvartalet avyttrats till ett bolag som ags gemensamt med
Skanska.

Nettoomsattningen 6kade under perioden med 14,8 procent till 200,9 MSEK (175,0). Detta var framst
ett resultat av hogre omsattning for externa deponier och externt material med |ag vinstmarginal.

EBITDA fore jamforelsestérande poster minskade under perioden med 13,2 MSEK till 5,5 MSEK (18,7).
Detta beror framst pa att deponin i Faxhult nu ar fylld. Tillstandsprocesserna fér nya deponier ar
forsenade, vilket bidragit till minskade deponivolymer.

Omsattningen for perioden var i sin helhet hanforlig till Goteborgsregionen med knappt trettio procent
exponerat mot infrastrukturprojekt och drygt fyrtio procent exponerat mot materialhantering. Samgrav
hanterade cirka 16 000 kundorder under perioden 2021 jamfort med cirka 14 000 under samma period
2020.

sAcaB

SACAB hyr ut lastbilar och entreprenadmaskiner till alla typer av anldggningsarbeten samt dger och
driver en deponi for inerta massor samt atervinning av olika typer av grus-, kross- och jordmassor séder
om Stockholm. SACAB &ger inga egna maskiner men sysselsatter cirka 60 kontrakterade
underentreprendrer. SACAB ir certifierat enligt 1ISO 14001 samtidigt som man jobbar vidare p3 att bli
certifierade enligt 1ISO 9001 och 45 001.

Nettoomsattningen minskade under perioden med 14,6 procent till 102,2 MSEK (119,6). Detta ar
framfor allt hanforligt till transportverksamheten, som ett resultat av forsenade kundprojekt och viss
prispress i borjan av perioden, troligtvis relaterat till covid-19.

EBITDA fore jamforelsestorande poster 6kade under perioden med 14,7 procent till 17,4 MSEK (15,2) i
stort sett hanforligt till en positiv segmentsmix, dar en bibehallen omsattning pa deponissidan (med
hogre marginaler) motverkar nedgangen pa transportsidan (lagre marginaler).

Omesattningen for perioden var i sin helhet hanforlig till Stockholmsregionen med cirka fyrtio procent av
omsattningen exponerat mot infrastrukturprojekt. SACAB hanterade cirka 7 600 kundorder under
perioden 2021 jamfort med cirka 10 000 under samma period 2020.
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Ivarssons

Ivarssons ar ett mark- och anlaggningsforetag som verkar i huvudsak i Goteborgsregionen. Ivarssons
utfor alla typer av mark- och anlaggningsarbeten och ar dven specialiserade inom omraden sasom djupa
schakter och marinrelaterade uppdrag med fokus pa stabilitetsh6jande atgarder och erosionsskydd.
Maskinparken innehaller ett 60-tal band- och hjulmaskiner med rackvidd upp till 30 meter.

Nettoomsattningen 6kade under perioden med 11,9 procent till 52,8 MSEK (47,2). Detta ar framfor allt
hanforligt till ett storre projekt med PEAB (Arendal Goteborgs hamn) som pabdrjades under kvartal fyra
2020 och som nu har avslutats.

EBITDA fore jamforelsestérande poster minskade under perioden med 3,6 MSEK till 14,7 MSEK (18,4), i
stort hanforligt till den 6kade inhyrning av kostsamma muddringsmaskiner. Dessa kravdes for att kunna
bygga bassanger for rening av giftiga muddermassor for ovan namnda PEAB projekt.

Omsattningen for perioden var i stort sett hanforlig till Goteborgsregionen med storre delen av
omsattningen exponerad mot kommersiella, industri- och infrastrukturprojekt. Antal aktiva kundprojekt
under perioden 2021 var 83 jamfort med 55 vid slutet andra kvartalet 2021, vilket bérjade matas under
innevarade ar.

Norrvidinge

Norrvidinge tillhandahaller transport- och maskintjanster samt anlaggningsmaterial i sédra Sverige och
utfor alla typer av uppdrag inom anlaggningslogistik och entreprenad. Fordonsflottan ar stor och
varierande for att kunna tillgodose kundens behov och sysselsatter drygt 260 fordon dagligen. Under
varumarket Sortab drivs flertalet miljéanlaggningar i Skane, Blekinge och Halland. Verksamhetens
geografiska omraden utgors av Skane, Blekinge, Smaland och Halland. | Halland verkar Norrvidinge
under varumarket och bolaget EliaExpress.

Nettoomsattningen 6kade under perioden med 27,4 procent till 817,3 MSEK (641,3). Detta ar framfor
allt hanforligt till en stark marknad i Malmo och Helsingborg samt nya kontrakt i Smaland och
Varberg/Falkenberg.

EBITDA fore jamforelsestorande poster minskade under perioden med 15,9 procent till 49,6 MSEK
(59,0), forklarat av ett hogt utnyttjande av underleverantorer som anlitats for att klara av den stora
omsattningsokningen vilket paverkat bruttovinsten negativt, hoga drivmedelskostnader, 6kade
personalkostnader genom forstarkt organisation samt uppstartskostnader for nya miljéanlaggningar.

Omsattningen for perioden var i stort sett hanforlig till sodra Sverige med drygt femtio procent av
omsattningen exponerad mot infrastrukturprojekt.
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Segmentsoversikt
1) Pro forma 2

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
Nettoomséttning, MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Upplandska 74,4 70,1 253,1 211,0 253,1 231,0
Bellmans 162,8 125,1 440,3 400,7 440,3 400,7
VSM 251,1 184,6 696,8 532,2 696,8 532,2
Samgrav 63,7 64,2 200,9 175,0 200,9 175,0
SACAB 31,0 29,9 102,2 89,1 102,2 119,6
lvarssons 11,0 - 52,8 - 52,8 47,2
Norrvidinge 285,4 - 397,7 - 817,3 641,3
EIiminering, f'drséljning inom koncernen -58,0 -51,4 -194,0 -143,2 -194,0 -143,2
Summa nettoomsattning 821,3 422.6 1949,7 1264,8 2 369,3 2003,9

Statutory Pro forma 2

EBITDA fore jamforelsestorande Jul-sep Jul-sep Ly jan-sep S jan-sep
poster, MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Uppléndska 54 7,9 23,7 27,3 23,7 31,2
Bellmans 8,8 6,2 22,5 21,8 22,5 21,8
VSM 35,0 39,1 105,6 94,9 105,6 94,9
Samgrav -0,8 7,5 55 18,7 5,5 18,7
SACAB 4.7 1,2 17,4 8,2 17,4 15,2
Ivarssons 2,5 - 14,7 - 14,7 18,4
Norrvidinge 20,6 - 26,2 - 49,6 59,0
Ovrigt 0,5 0,2 1,0 0,3 1,0 0,3
Summa EBITDA foére
jamforelsestérande poster 76,7 62,2 216,6 171,4 240,0 259,5

1 Beloppen for 2020 avser Upplandska (exklusive Losshallningsbolaget), Bellmans, VSM och Samgrav (exklusive Bugarde) for perioden januari - september och SACAB for perioden

mars - september. Beloppen fér 2021 avser Upplandska, Bellmans, VSM, Samgrav, SACAB och Ivarssons perioden januari — september och Ivarssons fér juni - september.

2 For att visa Bellman Groups utveckling redovisas januari - september 2020 och 2021 pro forma. | tabellen ovan inkluderas siffror for Losshallningsbolaget (Upplandska), SACAB,
Ivarssons och Norrvidinge som om férvarven hade skett den 1 januari 2020.
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Ovrig information

Agarférhéllanden och utestdende aktier

Vid utgangen av det tredje kvartalet 2021 hade Bellman Group AB en aktiedgare, Verdane Holding 26
AB, som dger 100,0 procent av aktierna i Bellman Group AB (publ). Verdane Holding 26 AB ags i sin tur
till 100,0 procent av Verdane Alexander Holding AB som i sin tur ags till 100,0 procent av Haimos HoldCo
AB. Agandet i Haimos HoldCo AB férdelas sedan mellan Verdane (genom bolaget BJP HoldCo AB), som
vid utgangen av september 2021 kontrollerar 65,0 procent av dgandet, medan management och delar
av styrelsen kontrollerar resterande 35,0 procent. Fér mer information, se not 10, Agarstruktur.

Organisation

Per 30 september 2021 hade koncernen 615 (369) anstéllda. Av dessa var 200 (171) anstéllda i VSM, 167
(0) anstallda i Norrvidinge, 113 (98) anstallda i Upplandska, 70 (69) anstéllda i Bellmans, 27 (0) anstéllda i
Ivarssons, 19 (16) anstallda i Samgrav, 6 (9) anstallda i SACAB samt 13 (6) anstéllda i moderbolaget.

Hallbarhet pa Bellman Group

| arsredovisningen 2020 presenterades Bellman Groups hallbarhetsarbete, dar hallbarhetsfokus da lag
uppdelat pa fem omraden: attraktiv arbetsgivare, arbetsmiljo, god affarsetik, langsiktigt lonsamt foretag
och minskad klimatpaverkan.

Under forsta kvartalet 2021 tillsattes en Kommunikations- och Hallbarhetschef med uppdrag att bland
annat driva det strategiska hallbarhetsarbetet inom koncernen. Intressentdialoger med koncernens
storsta kunder inleddes under forsta kvartalet och under andra samt innevarande kvartal initierades
arbetet med en ny hallbarhetsstrategi. Ett klimatbokslut togs fram for att sammanstalla 2020 ars
hallbarhetsdata och utifran resultatet satts relevanta och langsiktiga KPler.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Cementkrisen

Den potentiella, nationella cementkrisen relaterat till Cementas tillstandsansdkan att bedriva fortsatt
verksamhet, hotar inte bara en hel bransch och flertalet arbetstillfdllen utan dven var samhalls-
utveckling. Var forhoppning ligger i att beslutsfattarna gor kloka 6vervaganden for att avvirja de
konsekvenser en cementkris oundvikligen skulle medféra. Likt de flesta foretag, foljer vi utvecklingen
noga.

Dieselpriser

Hittills i ar har raoljepriserna 6kat markant. En 6kad efterfragan, 1ag produktion och nya miljékrav har
gjort att dieselpriserna 6kat vasentligt. Da vi inom koncernen i dagslaget &r i stort behov av diesel som
drivmedel paverkar detta oss materiellt. Vi foljer utvecklingen och arbetar parallellt med att utveckla var
hallbarhetsstrategi for en langsiktigt hallbar omstallning.

En beskrivning av vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer aterfinns i arsredovisningen fér 2020 som
finns tillganglig pa bolagets hemsida, bellmangroup.se.

Handelser efter periodens slut

Inga vasentliga handelser har skett efter periodens slut.

Arsstimma

Arsstamma holls i Stockholm den 21 maj 2021.

Revision

Denna rapport har varit foremal for 6versiktlig granskning av koncernens revisorer.
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Forsdkran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten for perioden januari-september
2021 ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens verksamhet, ekonomiska stéllning och
resultat och tar upp vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som ror moderbolaget och féretagen inom

koncernen.
Stockholm den 16 november 2021
Bjérn Andersson Charlotte Hybinette Anne-Lie Lind

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Hékan Lind Martin Nilsson Per Nordlander
VD Styrelseledamot Styrelseledamot

Magnus Persson Ingalill Ostman

Styrelseledamot Styrelseledamot
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Revisors granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for Bellman Group AB (publ) per 30 september 2021 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
Ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt fér oss
att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstédndigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning
har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte i allt vdasentligt ar upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med drsredovisningslagen.

Stockholm den 16 november 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor

Kv3
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Koncernens resultatrakning och rapport over ovrigt totalresultat i

sammandrag
1)

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep
MSEK Not 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 3 821,3 422,6 1949,7 1264,8
(")vriga rorelseintakter 7,3 4.9 21,1 9,6
Summa intakter 828,6 427.,4 1970,8 12745
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -638,0 -292,2 -1433,0 -874,3
Ovriga externa kostnader -21,1 -12,8 -66,0 -42,7
Personalkostnader -96,3 -63,8 -273,0 -196,2
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -44.5 -24.0 -108,7 -71,2
Resultat fran andelar i intressebolag 1,5 1,6 3,0 1,9
Ovriga rérelsekostnader -1,0 -0,5 -1,7 -1,6
Summa rorelsens kostnader -799,5 -391,8 -1879,5 -1184,1
Rorelseresultat (EBIT) 29,1 35,6 91,3 90,4
Summa resultat fran finansiella poster -20,1 -12,0 -69,2 -36,0
Resultat efter finansiella poster 9,0 23,6 22,1 54,4
Inkomstskatt 2,4 -4.,4 -4,5 -11,1
Periodens resultat 6,6 19,3 17,6 43,3
Resultat hanforligt till:
- moderbolagets aktieagare 6,4 19,0 16,4 41,8
- innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 0,3 1.1 1,5
Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK) 3,0 9,1 7,9 20,0
Genomsnittligt antal aktier i tusental 9 2 087,0 2087,0 2087,0 2087,0

Rapport over totalresultat

Periodens resultat 6,6 19,3 17,6 43,3
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen

Valutakursdifferenser utldndska verksamheter 0,1 0,0 -0,1 -0,1
Summa totalresultat for perioden 6,7 19,3 17,5 43,2
Summa totalresultat for perioden hanforligt till:

- moderbolagets aktieagare 6,5 19,0 16,4 41,7
- innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 0,3 1,1 1,5

1) Resultatrakningen for 2020 avser Upplindska (exklusive Losshallningsbolaget), Bellmans, VSM och Samgrav fér perioden januari - september samt SACAB fér perioden mars -
september. Resultatrikningen fér 2021 avser Upplandska, Bellmans, VSM, Samgrav, SACAB och Ivarssons for perioden januari - september och Norrvidinge for juni - september.
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Koncernens balansrakning i sammandrag

30 september

MSEK Not 2021 30 september 2020 31 december 2020
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 6 754,5 482,8 466,1
Materiella anlaggningstillgangar 757,5 443,4 525,3
Finansiella anlaggningstillgangar 31,1 13,9 16,8
Uppskjuten skatt 17,2 9,2 1,8
Summa anlaggningstillgangar 1 560,4 949,3 1010,0
Varulager 28,1 11,6 11,8
Kortfristiga fordringar 708,7 360,6 321,1
Likvida medel 175,2 144,9 123,8
Summa omsattningstillgangar 912,0 517,1 456,8
SUMMA TILLGANGAR 24724 1466,4 1 466,8
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 581,8 407,7 410,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 8,4 6,9 7,3
Langfristiga skulder 1256,3 723,3 749,6
Kortfristiga skulder 626,0 328,6 299,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2472,4 1466,4 1 466,8

1) Balansrakningen for 30 september 2020 avser Upplindska (exklusive Losshallningsbolaget), Bellmans, VSM, Samgrav, SACAB och moderbolaget. Balansrikningen for 31
december 2020 avser Upplindska, Bellmans, VSM, Samgrav, SACAB och moderbolaget. Balansrakningen for 30 september 2021 avser alla segment (inklusive Ivarssons och

Norrvidinge).

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

Hanforligt till aktiedgare i Bellman Group AB

. Ovrigt . Innehav utan
If\kt.'e' tillskjutet Reserver Balanserat Ege_t l_(_aptlal bestdmmande Totalt_Eget
apital Kabi resultat aktiedgare kapital
apital inflytande

MSEK
Ingéende balans per den 1 jan 2020 21 235,3 0,0 128,6 366,0 6,2 372,2
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0 41,8 41,8 1,5 43,3
Ovrigt totalresultat for aret 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Summa totalresultat 0,0 0,0 -0,1 41,8 a1,7 1,5 43,2
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av égare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Utgdende balans per den 30 sep 2020 21 235,3 -0,1 170,4 407,7 6,9 414,6
Ingéende balans per den 1 jan 2021 2.1 235,3 -0,1 173,4 410,6 7,3 417,9
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0 16,4 16,4 1,1 17,6
Ovrigt totalresultat fér perioden 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Summa totalresultat 0,0 0,0 -0,1 16,4 16,4 1,1 17,5
Aktieagartillskott 0,0 0,0 0,0 154,7 154,7 0,0 1547
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare 0,0 0,0 0,0 154,7 154,7 0,0 154,7
Utgéaende balans per den 30 sep 2021 2,1 235,3 -0,2 344,5 581,7 8,4 590,2
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Kv3

1)

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep
MSEK Not 2021 2020 2021 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 29,1 35,6 91,3 90,4
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar 445 24,0 108,7 71,2
Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet 10,6 -3,1 -2,3 -2,5
Erlagd ranta -10,7 -10,5 -30,9 -31,5
Betalda inkomstskatter -9,1 -6,3 -24,3 -11,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndring av
rorelsekapital 64,4 39,7 142,6 116,2
Forandring av rorelsekapital -38,3 5,9 -79,9 -20,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26,1 45,6 62,7 95,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Foérvarv av dotterbolag 6 10,0 - -210,9 -41,4
Férsaljning av mark 11,9 0,0 11,9 0,0
Investeringar i materialla anlaggningstillgangar -6,9 -71 -25,9 -31,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 12,7 6,7 19,4 14,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten 27,7 -0,5 -205,5 -58,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Aktieagartillskott - - 17,4 -
Amortering av leasingskuld -18,7 -7,7 -42,2 -21,9
Avbetalningslan -36,6 - -36,6 -
Upptagande av lan - - 900,0 -
Amortering av 1an -10,5 -3,4 -623,8 -23,5
Refinansieringskostnad obligation -1,9 0,0 -20,5 -
Utdelning till minoritet - 0,0 0,0 -0,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -67,7 -11,1 194,3 -46,1
Periodens kassaflode -13,8 34,0 51,5 -8,5
Likvida medel vid periodens bdrjan 189,0 110,9 123,8 153,4
Valutakursdifferens 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 175,2 1449 175,2 1449

1) Rapporten dver kassafléden for 2020 avser Upplandska (exklusive Losshallningsbolaget), Bellmans, VSM och Samgrav for perioden januari - september och SACAB for perioden
mars - september. Beloppen fér 2021 avser Upplandska, Bellmans, VSM, Samgrav, SACAB och Ivarssons for perioden januari - september och Norrvidinge for juni - september.
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Moderbolagets resultatrakning och rapport éver totalresultat i sammandrag

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep

MSEK Not 2021 2020 2021 2020
Summa intakter 6,8 4,8 19,7 14,4
Summa rorelsens kostnader -9,5 -4,2 -27,6 -20,5
Rorelseresultat (EBIT) -2,6 0,6 -7,9 -6,2
Summa resultat fran finansiella poster -11,7 94 -54,0 -28,1
Resultat efter finansiella poster -14,4 -8,8 -61,9 -34,2
Inkomstskatt 3,0 1,9 12,8 7,2
Periodens resultat -11,4 -6,9 -49,2 -27,1

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK Not 30 september

2021 30 september 2020 31 december 2020
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1,3 1,7 1,6
Materiella anlaggningstillgangar 3,0 1,8 1,7
Finansiella anlaggningstillgangar 1689,7 1155,6 1288,3
Uppskjuten skatt 12,8 7,3 0,0
Summa anlaggningstillgangar 1706,8 1166,5 1291,7
Kortfristiga fordringar 10,0 8,0 12,7
Kassa och bank 119,1 115,2 1071
Summa omsittningstillgangar 129,0 123,3 119,8
SUMMA TILLGANGAR 1835,8 1289,8 14114
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 450,2 309,0 344,6
Obeskattade reserver 11,0 0,0 11,0
Langfristiga skulder 1353,7 968,1 1028,6
Kortfristiga skulder 20,9 12,7 27,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 835,8 1289,8 1411,4
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Noter till finansiella rapporter

1 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som har tillampats nar denna koncernredovisning upprattades anges nedan. Moderbolagets och
koncernens redovisningsprinciper ar oférandrade jamfort med senast avgivna arsredovisning. Om inte annat anges redovisas alla belopp i
miljontals kronor (MSEK).

Det redovisade vardet pa koncernens langfristiga och kortfristiga finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde
motsvarar i allt vasentligt dess verkliga varde eftersom rantan ar i paritet med aktuella marknadsrantor.

1.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Bellman Group har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, samt internationella redovisningsstandarder (IFRS) och tolkningar fran den internationella redovisningstolkningskommittén
(IFRS IC) sadana de har antagits av EU. Denna deldrsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 De/drsrapportering och
arsredovisningslagen.

Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska personeroch arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna och
berdkningsmetoderna som tillampats i denna delarsrapport ar i enlighet med principerna som beskrivs i arsredovisningen 2020. For
ytterligare information géllande tillimpade redovisningsprinciper, se koncernens arsredovisning 2020.

2 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida hdandelser som anses rimliga under radande férhallanden. Vasentliga uppskattningar och bedémningar i koncernen ar hanférliga
till prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill. For ytterligare information, se not 15 i koncernens arsredovisning 2020.

3 Segmentsinformation
Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter:

Bellman Groups koncernledning bestar av koncernens verkstallande direktor, koncernens CFO, Kommunikations- och Hallbarhetschef samt
verkstéllande direktorer i dotterféretagen. Denna grupp ar Bellman Groups hogsta verkstéllande beslutsfattare och utvarderar koncernens
finansiella stéllning och resultat, samt fattar strategiska beslut. Koncernledningen har faststéllt rérelsesegmenten baserat pa den
information som den har tillgang till och som anvands som underlag for att fordela resurser och utvardera resultat. Koncernledningen foljer
upp verksamheten utifran de sju rérelsesegmenten Upplandska, Bellmans, VSM, Samgrav, SACAB, Ivarssons och Norrvidinge. Moderbolag och
koncerngemensamma kostnader féljs upp under Ovrigt. Koncernledningen anvinder framst EBITDA fore jamforelsestdrande poster i
uppfoljningen av koncernens resultat.

Uppléndska

Upplandska Bergborrnings AB forvarvades den 1 juli 2017 och grundades 1972. Den 16 december 2020 forvarvades Losshallningsbolaget i
Sverige AB som nu ingar som en del av segmentet Upplandska. Verksamhetsfokus &r bergsprangning, bergborrning, vajersagning och
bergsprackning och geografiskt bedrivs verksamheten i hela Sverige. Huvudkontor fér Upplandska ligger i Norrtélje.

Bellmans

Bellmans Akeri & Entreprenad AB forvarvades den 1 juli 2017 och &r ett transportféretag som grundades 1972. Féretaget &r verksamt inom
formedling av transport- och maskintjanster, schakt- och masshantering. Verksamheten koncentreras geografiskt till
Storstockholmsregionen. Huvudkontor for Bellmans ligger i Saltsjo-Boo.

VSM

VSM Entreprenad AB, med dotterbolagen VSM AS, Munthers Specialtransporter AB och VSM Rental AB, forvarvades den

17 juli 2018 och grundades 1972. VSM &r ett entreprenadmaskinsforetag med verksamhet som framst omfattar berg- och grushantering vid
stationdra och mobila krossanlaggningar, schaktentreprenader inom vag, tunnel, anldggning och exploatering samt uthyrning av maskiner
och forare. VSM ar verksamma i hela Sverige. Huvudkontor for VSM ligger i Kallhall.

Samgrav

Samgrav Holding AB med dotterbolagen Samkross i Harryda AB, Samgrav Maskinférmedling AB, Samgrav Recycling AB och Samkross i
Uddevalla AB forvarvades den 31 januari 2019. Féretaget grundades 2010 och ar ett maskinformedlingsforetag som framst ar verksamt
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inom transporttjanster, men har dven egna deponier och krossverksamhet. | december 2020 férvarvade koncernen ocksa Bugdrde
Utveckling AB som dr ett stort markomrade i Harryda kommun. Denna mark har under tredje kvartalet salts till ett intressebolag som &dgs
tillsammans med Skanska. Verksamheten koncentreras geografiskt till Vastsverige och Géteborgsregionen. Huvudkontor for Samgrav ligger
i Kungalv.

SACAB

SACAB Akericentral AB med dotterbolagen SACAB Forvaltning AB och SACAB Miljé AB férvarvades den 6 mars 2020. Féretaget grundades
1977 och ar inriktat pa férmedling och uthyrning av transporter och maskiner, samt bedriver egen deponiverksamhet. Verksamheten
koncentreras geografiskt till Stockholmsregionen. SACAB:s huvudkontor ligger i Skogas.

lvarssons

Ivarssons i Goteborg AB forvarvades den 18 januari 2021. Féretaget grundades 1958 och utfor alla typer av mark- och anldaggningsarbeten
och &r dven specialiserade inom omraden sasom djupa schakter och marinrelaterade uppdrag med fokus pa stabilitetshdjande atgarder
och erosionsskydd. Verksamheten koncentreras geografiskt till Goteborgsregionen. lvarssons huvudkontor ligger i Lilla Edet.

Norrvidinge

Norrvidinge Lastbilscentral AB, Grus & Makadam Syd AB samt EliaExpress i Halmstad AB forvarvades den 27 maj 2021. Norrvidinge gruppen
grundades ar 2000 och tillhandahaller idag transport- och maskintjanster samt anldggningsmaterial i sédra Sverige samt utfor alla typer av
uppdrag inom anlaggningslogistik och entreprenad. Norrvidinge har kontor i Malmo, Halmstad och Helsingborg.

Ovrigt (Moderbolag och Koncerngemensamma kostnader)

Bellman Group AB (publ) dr koncernens moderbolag och grundades 10 april 2017. Huvudkontoret for Bellman Group ligger i Solna.
Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning och andra koncerngemensamma tjanster. Moderbolaget ager 100 procent av
aktierna i Bellmans Akeri & Entreprenad AB, Upplandska Bergborrnings AB, VSM Entreprenad AB, Samgrav Holding AB, SACAB Akericentral
AB, Ivarssons Entreprenad i Goteborg AB, Losshallningsbolaget i Sverige AB, Norrvidinge Lastbilscentral AB, Grus & Makadam Syd AB samt
EliaExpress i Halmstad AB.

Forséaljning mellan segmenten sker pa marknadsmadssiga villkor. De intakter fran externa kunder som rapporteras for segmenten till
koncernledningen varderas pa samma satt som i koncernens resultatrakning.
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Finansiell segmentsinformation i sammandrag

1 Pro forma 2
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
Nettoomsiittning, MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Uppléndska 74,4 70,1 2531 211,0 253,1 231,0
Bellmans 162,8 125,1 440,3 400,7 440,3 400,7
VSM 251,1 184,6 696,8 532,2 696,8 532,2
Samgrav 63,7 64,2 200,9 175,0 200,9 175,0
SACAB 31,0 29,9 102,2 89,1 102,2 119,6
Ivarssons 11,0 - 52,8 - 52,8 47,2
Norrvidinge 285,4 - 397,7 - 817,3 641,3
Eliminering, férsaljning inom koncernen -58,0 -51,4 -194,0 -143,2 -194,0 -143,2
Summa nettoomsittning 821,3 422,6 1 949,7 1264,8 2 369,3 2 003,9
1 Pro forma 2
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
EBITDA fére jamforelsestorande poster, MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Uppléndska 54 7,9 23,7 27,3 23,7 31,2
Bellmans 8,8 6,2 22,5 21,8 22,5 21,8
VSM 35,0 39,1 105,6 94,9 105,6 94,9
Samgrav -0,8 7,5 5,5 18,7 5,5 18,7
SACAB 4,7 1,2 17,4 8,2 17,4 15,2
lvarssons 2,5 - 14,7 - 14,7 18,4
Norrvidinge 20,6 - 26,2 - 49,6 59,0
Ovrigt 0,5 0,2 1,0 0,3 1,0 0,3
Summa EBITDA fére jamforelsestérande
poster 76,7 62,2 216,6 171,4 240,0 259,5
1 Pro forma 2
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Upplandska -1,1 3,4 4,0 141 4,0 16,8
Bellmans 45 1,7 9,4 9,9 9,4 9,9
VSM 20,1 26,2 60,9 56,5 60,9 56,5
Samgrav -2,8 6,0 -0,5 14,4 -0,5 14,3
SACAB 4.4 1,5 16,4 71 16,4 13,7
lvarssons 0,3 - 8,1 - 8,1 12,2
Norrvidinge 1,8 - 3,8 - 2,3 27,7
(")Lriqt 1,9 -3,2 -10,8 -11,6 -10,8 -11,6
Summa rorelseresultat (EBIT) 29,1 35,6 91,3 90,4 89,8 139,7
1) Pro forma 2
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
Av- och nedskrivningar, MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Upplandska -6,5 -4,5 -19,2 -13,2 -19,2 -14.,4
Bellmans -4,3 -4,5 -13,0 -12,0 -13,0 -12,0
VSM -14,9 -12,3 -44.7 -37,8 -44.7 -37,8
Samgrav -1,7 -1,5 -5,1 -4.4 -5,1 -4,4
SAcAB -0,3 -0,5 -1,0 -1,1 -1,0 -1,5
Ivarssons -2,2 - -6,6 - -6,6 -6,1
Norrvidinge -13,6 - -17,2 - -38,8 -31,3
Ovrigt -0,9 -0,7 -1,9 -2,7 -1,9 -2,7
Summa av- och nedskrivningar -44,5 -24,0 -108,7 -71,2 -130,4 -110,1
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1) Pro forma 2

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
EBITDA fore jamférelsestdrande poster 76,7 62,2 216,6 171,4 240,0 259,5
Jamforelsestorande poster3) -3,2 -2,5 -16,6 -9,8 -19,9 -9,8
Av- och nedskrivningar -44.5 -24,0 -108,7 -71,2 -130,4 -110,1
Resultat fran finansiella poster -20,1 -12,0 -69,2 -36,0 -70,8 -39,0
Resultat fore skatt 9,0 23,6 22,1 54,4 19,0 100,6

1 Pro forma 2

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
Rorelsekapital exklusive skatt, MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Upplandska 27,8 26,7 27,8 26,7 27,8 32,8
Bellmans 1,6 -13,9 1,6 -13,9 1,6 -13,9
VSM 103,0 53,3 103,0 53,3 103,0 53,3
Samgrav 10,7 3,6 10,7 3,6 10,7 3,6
SACAB 8,1 6,5 8,1 6,5 8,1 6,5
Ivarssons 2,3 - 2,3 - 2,3 4.4
Norrvidinge 49,7 - 49,7 - 49,7 38,5
Ovrigt -0,5 -3,4 -0,5 -3,4 -0,5 -3,4
Summa rérelsekapital exklusive skatt 202,6 72,8 202,6 72,8 202,6 121,8

% Beloppen for 2020 avser Upplandska (exklusive Losshallningsbolaget), Bellmans, VSM and Samgrav for perioden januari - september och SACAB for perioden mars - september.
Beloppen for 2021 avser Upplandska, Bellmans, VSM, Samgrav, SACAB och Ivarssons for perioden januari - september samt Norrvidinge for juni - september.

2 For att visa Bellman Groups utveckling redovisas januari - september 2020 och 2021 pro forma. | tabellen ovan inkluderas siffror for Losshallningsbolaget (Upplandska), SACAB,
Ivarssons och Norrvidinge som om forvarven hade skett den 1 januari 2020.
3) Jamforelsestérande poster redovisades i segmentet Ovrigt; For perioden juli - september var dessa totalt 3,2 MSEK (2,5) och bestod av kostnader fér integration av férvérv 1,5
MSEK (0,8), kostnader for forbattringar av processer och rutiner 1,2 MSEK (0,1), forvarvskostnader 0,2 MSEK (0,9) samt 6vriga kostnader 0,3 MSEK (0,6). For perioden januari —
september var dessa totalt 16,6 MSEK (9,8) och bestod av forvarvskostnader 7,8 MSEK (3,7), kostnader for integration av forvarv 3,5 MSEK (0,8), kostnader for dgarforandringar 2,2
MSEK (0,0), kostnader for forbattringar av processer och rutiner 2,2 MSEK (4,0) samt 6vriga kostnader 0,9 MSEK (0,6)).

Geografisk férsaljningsfordelning

% fordelning

% fordelning

% fordelning

% fordelning

Stockholms Géteborgs Skane Ovriga
jan-sep 2021 regionen regionen regionen ") Sverige
Upplandska 42,7 12,1 0,0 452
Bellmans 100,0 0,0 0,0 0,0
VSM 52,4 21,2 0,0 26,4
Samgrav 0,0 100,0 0,0 0,0
SACAB 100,0 0,0 0,0 0,0
lvarssons 0,0 91,3 1,0 7,8
Norrvidinge 0,0 0,0 66,0 34,0
Summa 39,6 16,7 21,1 22,6

% fordelning % fordelning % fordelning % fordelning

Stockholms Goteborgs Skane Ovriga
jan-sep 2020 regionen regionen regionen 1) Sverige
Uppléndska 51,2 1,9 N/A 46,9
Bellmans 100,0 0,0 N/A 0,0
VSM 59,7 20,1 N/A 20,2
Samgrav 0,0 100,0 N/A 0,0
SACAB 100,0 0,0 N/A 0,0
Ivarssons N/A N/A N/A N/A
Norrvidinge N/A N/A N/A N/A
Summa 65,8 19,9 N/A 14,4
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Marknad forsaljningsfordelning % fordelning % fordelning % fordelning % fordelning
: Kommersiella
Jan-sep 2021 lindustri
Bostader Infrastruktur fastigheter Ovrigt
Uppléndska 13,2 34,3 33,2 19,3
Bellmans 11,3 50,9 13,1 24,7
VSM 0,0 72,3 3,9 23,8
Samgrav 11,6 29,0 17,4 42 1
SACAB 40,0 40,0 0,0 19,9
Ivarssons 8,2 38,9 40,9 11,9
Norrvidinge 141 55,0 15,1 15,8
Summa 10,4 54,0 13,6 22,0
% fordelning % fordelning % fordelning % fordelning
jan-sep 2020 Kor_nmersi_ella
lindustri
Bostader Infrastruktur fastigheter C')vrigt
Uppléndska 94 46,1 31,6 12,9
Bellmans 11,3 58,0 13,1 17,6
VSM 0,0 61,4 13,4 25,2
Samgrav 18,6 37,3 18,6 25,4
SAcAB 40,1 40,1 0,0 19,9
Ivarssons N/A N/A N/A N/A
Norrvidinge N/A N/A N/A N/A
Summa 10,1 53,5 15,5 20,8

1) Uppfdljning av den nya regionen Skane inleddes under det tredje kvartalet 2021 och ar anledningen till att det inte finns siffror p& detta (N/A) for tidigare perioder.

4 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Koncernens finansiella tillgangar, varderade till verkligt varde via resultatrakningen, utgérs av en option avseende fortidsinlésen inkluderad
i obligationslanet, vilken redovisas som ett derivat. Koncernen har klassificerat detta finansiella instrument pa niva 3 i verkligt
vardehierarkin. Det verkliga vardet av derivatet har bestamts baserat pa nuvardet och den tillampade diskonteringsrantan har justerats for
egen kreditrisk. Icke observerbara indata avser den riskjusterade diskonteringsrantan och de forvantade kassaflodena. Per 30
september2021 uppgick derivatets verkliga varde till 4,6 MSEK (5,2 per 31 december 2020). Férandringen beror pa att den gamla
obligationen pa 600 MSEK, som |6pte till och med 2022, nu har ersatts med en ny obligation pa 900 MSEK, med loptid till och med 2026.
Kostnaden for fortidsinlosen av den gamla obligationen uppgick till 5,2 MSEK i finansiella kostnader, delvis motverkat av en uppskjuten
skatt om 1,1 MSEK, och har under perioden till fullo tagits éver resultatrakningen.

Vid kopet av Samgrav uppkom en villkorad kdpeskilling som per 30 september 2021 uppgick till 12,8 MSEK (12,6 per 31 december 2020).
Forandringen mot 2020 ar till fullo hanforlig till justering av verkligt varde och har redovisats i resultatrdakningen. Den villkorade
kopeskillingen baseras pa EBITDA for perioden 2019-2022 och klassificeras pa niva 3 i verkligt vardehierarkin.

Vid képet av Norrvidinge uppkom en villkorad kopeskilling som per 30 september 2021 uppgick till 32,9 MSEK (0,0 per 31 december 2020).
Justeringar av verkligt varde kommer bokas i resultatrakningen. Den villkorade kdpeskillingen baseras pa EBITDA under 2021-2023 och
klassificeras pa niva 3 i verkligt vardehierarkin.

Inga 6verforingar mellan nivaerna gjordes under perioden.

5 Transaktioner med nérstaende

Inga transaktioner mellan Bellman Group och dess narstaende har vasentligt paverkat koncernens finansiella stéllning eller resultat under
perioden. For mer information, se not 28 i arsredovisningen 2020.

6 Rorelseforvary 2021
Ivarssons

Den 18 januari 2021 forvarvade koncernen samtliga aktier i lvarssons Entreprenad i Goteborg AB (lvarssons). Den totala kdpeskillingen
uppgick till 98,5 MSEK och saljarna aterinvesterade en del av képeskillingen genom att teckna 43 515 aktier i Haimos HoldCo AB,
moderbolag i den koncern dar Bellman Group ingar. Teckningen gjordes till ett bedomt marknadsvarde om 718,60 SEK per aktie.
Marknadsvardet har faststallts med hjalp av en allmént accepterad varderingsmetod. Varderingsmetoden innebar att foretagsvardet
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berdknas genom en EBITDA-multipel som motsvarar jamforbara bolag inom samma bransch. Totalt kontrollerar nu sdljarna av lvarssons 2,7
procent av rosterna och aktiekapitalet i Bellman Group.

Uppgift om képeskilling, forvarvade nettotillgdngar och goodwill framgar nedan:

Képeskilling, MSEK 2021
Likvida medel 67,2
Aktiedgartillskott (Verdane Holding 26 AB) 31,3
Summa képeskilling 98,5
Verkligt varde tillgéﬂar, MSEK 2021
Likvida medel 10,8
Kundfordringar 0,0
Maskiner och inventarier 43,7
Varulager 0,9
Leverantorsskulder 0,0
Uppskjutna skatteskulder 0,0
Ovriga kortfristiga skulder -2,3
Tillgangar lvarssons 53,1
Immateriella tillgangar 45,4
Férvirvade nettotillgangar 98,5

Forvarvade nettotillgdngar; Redovisade identifierbara tillgangar i lvarssons vid forvarvstidpunkten var 53,1 MSEK och fér immateriella
tillgangar har 45,4 MSEK identifierats. Av dessa har 45,1 MSEK klassats som goodwill och 0,4 MSEK som en immateriell tillgang
(varumarke). Goodwill &r huvudsakligen hanforlig till synergier och den goda I6nsamheten i den férvdrvade verksamheten. Ingen del av
redovisad goodwill férvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Forvarvade kundfordringar; Verkligt varde pa forvarvade kundfordringar uppgick till 0,0 MSEK. Det avtalsenliga bruttobeloppet for
kundfordringar uppgick till 0,0 MSEK.

Den forvarvade rorelsen bidrog med en nettoomsattning pa 52,8 MSEK och ett rorelseresultat (EBIT) pa 8,1 MSEK till koncernen for
perioden januari — september 2021. Dessa belopp har beraknats genom anvandning av dotterféretagets resultat med justering for
skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen och dotterféretaget tillsammans med hanférliga skatteeffekter.

Paverkan pa kassaflode, MSEK 2021
Kontant kdpeskilling (lvarssons) -67,2
Avgar: férvarvade tillgodohavanden — likvida medel (Ivarssons) 10,8
Nettoutflode av likvida medel -56,5

Forvarvsrelaterade kostnader for Ivarssons pa 1,3 MSEK har redovisats i resultatrakningen for 2021.

Norrvidinge

Den 27 maj 2021 forvarvade koncernen samtliga aktier i Norrvidinge Lastbilscentral AB, Grus & Makadam Syd AB och EliaExpress AB med
tillhérande dotterbolag (Norrvidinge). Den totala kdpeskillingen uppgick till 320,5 MSEK och sédljarna aterinvesterade en del av
kopeskillingen genom att teckna 147 500 aktier i Haimos HoldCo AB, moderbolag i den koncern dar Bellman Group ingar. Teckningen
gjordes till ett bedomt marknadsvarde om 718,60 SEK per aktie. Marknadsvardet pa aktierna har faststéllts med hjalp av en allmant
accepterad varderingsmetod. Varderingsmetoden innebar att foretagsvardet beraknas genom en EBITDA-multipel som motsvarar
jamforbara bolag inom samma bransch. Totalt kontrollerar nu séljarna av Norrvidinge 9,2 procent av résterna och aktiekapitalet i Bellman
Group.

Forutom detta innehdll forvarvet en tillaggskopeskilling om maximalt 35,0 MSEK som vid kopet har nuvdrdesberaknats till ett verkligt varde
av 31,8 MSEK. Beloppet kommer betalas ut om det arliga EBITDA resultatet ndgon gang under de tre ndrmaste aren 6verstiger 75,0 MSEK.
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Uppgift om kopeskilling, forvarvade nettotillgdngar och goodwill framgar nedan:

Koépeskilling, MSEK 2021
Likvida medel 182,7
Aktieagartillskott (Verdane Holding 26 AB) 106,0
Tillagskopeskilling 31,8
Summa képeskilling 320,5
Verkligt varde tillgé_nqar, MSEK 2021
Likvida medel 28,3
Kundfordringar 153,4
Immateriella tillgangar 0,4
Byggnader och mark 9,7
Maskiner och inventarier 241,8
Finansiella tillgangar 0,1
Varulager 16,8
Ovriga kortfristiga tillgangar 0,2
Ovriga kortfristiga fordringar 28,6
Leverantorsskulder -96,6
Uppskjutna skatteskulder -17,6
Ovriga langfristiga skulder -223,6
Ovriga kortfristiga skulder -62,9
Tillgangar Norrvidinge 78,4
Immateriella tillgdngar 2421
Forvarvade nettotillgéﬂar 320,5

Forvarvade nettotillgangar; Redovisade identifierbara tillgangar i Norrvidinge vid férvarvstidpunkten var 78,4 MSEK och fér immateriella
tillgdngar har 242,1 MSEK identifierats. Av dessa har 237,0 MSEK klassats som goodwill och 6,4 MSEK som en immateriell tillgang
(varumarke) med en uppskjuten skatteeffekt om -1,3 MSEK. Goodwill ar huvudsakligen hanforlig till synergier och den goda I6nsamheten i
den forvarvade verksamheten. Ingen del av redovisad goodwill forvantas vara skattemassigt avdragsgill. Under det tredje kvartalet gjordes
en justering av ingaende balanser och resultat pa 5,2 MSEK vilket avsag kundférluster fran fore kopet 2,7 MSEK, lagerjustering fran maj 1,5
MSEK, felperiodiserad kostnad fran fore képet 0,7 MSEK och en nedldggningskostnad fran fore képet 0,3 MSEK.

Forvarvade kundfordringar: Verkligt varde pa forvarvade kundfordringar uppgick till 156,2 MSEK. Det avtalsenliga bruttobeloppet for
kundfordringar uppgick till 153,4 MSEK efter justeringar av osdkra kundfordringar.

Den forvarvade rorelsen bidrog med en nettoomsattning pa 397,7 MSEK och ett rérelseresultat (EBIT) pa 3,8 MSEK till koncernen for
perioden juni-september 2021. Om forvarvet hade genomfoérts den 1 januari 2021 visare en konsoliderad pro forma per den 30 september
2021 en nettoomsattning pa 817,3 MSEK respektive ett rorelsekapital (EBIT) pa 2,3 MSEK. Dessa belopp har berdknats genom anvandning
av dotterforetagets resultat med justering for skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen och dotterforetaget tillsammans med
hanforliga skatteeffekter.

Paverkan pa kassaflode, MSEK 2021
Kontant képeskilling -182,7
Avgar: férvarvade tillgodohavanden — likvida medel 28,3
Nettoutflode av likvida medel -154,4

Forvarvsrelaterade kostnader fér Norrvidinge pa 6,2 MSEK har redovisats i resultatrakningen for 2021.

7 Stéllda sakerheter

Det har inte forekommit nagra vasentliga forandringar i stéllda sakerheter.

8 Rantebarande skulder

Moderbolaget har under det perioden 2021 noterat nya féretagsobligationer pa Nasdaq Stockholm, och i samband med detta pakallade
Bellman Group fullstdndig fortidsinlésen av bolagets aldre utestaende obligationer 2017/2022. Det nya instrumentet blev noterat med 900
enheter, med ett totalt utestaende nominellt belopp om 900,0 MSEK (600,0) under ett ramverk om 1 500,0 MSEK, med ett nominellt varde
om 1,0 MSEK per enhet. Obligationerna har en |6ptid om 5 ar och |6per med en rérlig ranta om 3 manader STIBOR plus 500 baspunkter och
forfaller slutligt till betalning den 10 februari 2026. Transaktionskostnader for det nya obligationslanet om 13,5 MSEK ingar som en del av
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effektivrantemetoden och kostnadsfors I6pande under lanets [6ptid som en del av réantan. Upplosningen av det gamla obligationslanet har
under perioden genererat finansiella kostnader i resultatrakningen om 20,4 MSEK, varav 8,7 MSEK avsag tidigare balanserade
transaktionskostnader och 11,7 MSEK var en kostnad for fortidsinlosen.

For obligationslanet har sakerhet stéllts av moderbolaget i form av aktier i dotterféretag. Villkoren for obligationen inkluderar en option
som ger ratt till fortidsinlésen av lanet. Denna option redovisas som derivat och klassificeras som en finansiell tillgang som varderas till
verkligt varde via resultatrakningen. Bokfért varde pa derivatet uppgick per den 30 september 2021 till 4,6 MSEK. Kostnaden for
fortidsinlésen av den gamla obligationen uppgick till 5,2 MSEK i finansiella kostnader, delvis motverkat av en uppskjuten skatt om 1,1
MSEK, och har under perioden till fullo redovisats i resultatrakningen.

Bolaget har ocksa tagit upp en senior sakerstalld bankfinansiering (RCF) till ett belopp om upp till 250,0 MSEK (44,0) som en del av
refinansieringen. Transaktionskostnader for RCF om 5,0 MSEK har balanserats och kommer att kostnadsférs vid utnyttjande av lanet.
Bokfort varde pa RCF uppgick per den 30 september 2021 till 0,0 MSEK.

Villkoren for foretagsobligationslanet och bankfinansieringen finns tillgdngliga pa bolagets hemsida, bellmangroup.se.

Koncernen har vissa materiella anlaggningstillgangar och lokaler samt vissa nyttjanderatter for mark som hanteras som leasing. Per 30
september 2021 uppgick koncernens totala leasingskulder till 181,6 MSEK, jamfort med 107,9 MSEK per 31 december 2020, varav 117,1
MSEK (71,9) var langfristiga skulder och 64,6 MSEK (36,0) var kortfristiga skulder

Lanevillkor

Vid varje tidpunkt da koncernen tar upp nya rantebdrande skulder stipulerar obligationsvillkoren att vissa finansiella kovenanter ska vara
uppfyllda. Inga nya skulder har upptagits efter starten av de nya obligationsvillkoren.

9 Aktier och resultat per aktie

1)
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep
Antal aktier 2021 2020 2021 2020
Totalt antal aktier, i tusental 2 087,0 2 087,0 2 087,0 2 087,0

Genomsnittligt antal aktier i tusental, fére och efter utspadning 20870 20870 20870 20870

Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK) 3,0 9,1 7,9 20,0

1) Beloppen for 2020 avser Upplandska (exklusive Losshallningsbolaget), Bellmans, VSM och Samgrav for perioden januari - september och SACAB for perioden mars- september.
Beloppen fér 2021 avser Upplandska, Bellmans, VSM, Samgrav, SACAB och Ivarssons for perioden januari - september och Norrvidinge fér juni — september.
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Under 2021 har det skett foérandringar i dgarstrukturen for Bellman Group. Detta ar en foljd av férvarven av Norrvidinge och Ivarssons samt
refinansieringen av den nya obligationen. Vid utgangen av september 2021 hade Bellman Group AB en aktiedgare, Verdane Holding 26 AB
som adger 100,0 procent av aktierna. Verdane Holding 26 AB ags i sin tur till 100,0 procent av Verdane Alexander Holding AB som i sin tur
4gs till 100,0 procent av Haimos HoldCo AB. Agandet i Haimos HoldCo AB férdelas sedan mellan Verdane (genom bolaget BJP HoldCo AB),
som vid utgangen av september 2021 kontrollerar 65,0 procent av dgandet, medan management och delar av styrelsen kontrollerar

resterande 35,0 procent.

Antal aktier Antal aktier
Aktieinnehav i Bellman Group AB 31 dec 2020 Andel (%) 30 sep 2021  Andel (%)
Agande
Verdane Holding 26 AB 746 598 35,77 2086 991 100,0
Hakan Lind och Dick Orn genom Hasseludd Holding AB 207 229 9,93 - -
Bromab i Alvsbyn AB 188 736 9,04 - -
Jonas Degerman Holding AB 188 736 9,04 - -
Magnus Persson genom Skarsa Consulting AB 188 736 9,04 - -
Robin Karlsson genom Robin Mark & Anlaggning AB 178 472 8,55 - -
Norden Kapitalférvaltning AB 142 349 6,82 - -
Michel Eriksson 96 418 4,62 - -
J&P Scandinavia AB 75494 3,62 - -
Tore Hallersbo 41 188 1,97 - -
Derigo Radgivning AB 19 446 0,93 - -
Roger Axelsson 13 589 0,65 - -
Summa &gande 2 086 991 1,00 2 086 991 100,0

Antal aktier

Aktieinnehav i Haimos HoldCo AB

30 sep 2021  Andel (%)

Agande

BJP HoldCo AB 1041744 65,0
ANALOG Holding AB 147 500 9,2
Hasseludd Holding AB 73 557 4.6
Skarsa Consulting AB 63 200 3,9
Jonas Degerman Holding AB 63 200 3,9
Bromab Invest AB 63 200 3,9
Norden Kapitalférvaltning AB 47 667 3,0
Ivarssons Entreprenad i Lilla Edet AB 43 515 2,7
Robin Mark & Anlaggning AB 29 881 1,9
Derigo Radgivning AB 12 000 0,7
Arnd Radgivning AB 9 000 0,6
loway AB 1400 0,1
Cederblad Consulting AB 1392 0,1
Elaco AB 500 0,0
Ovriga (anstéllda) 5 841 0,4
Summa éigande 1603 597 100,0
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Definitioner av nyckeltal

Nedan presenteras beskrivningar av finansiella nyckeltal och beskrivningar av resultatmatt som inte aterfinns i IFRS-regelverket.
Avstamning av alternativa finansiella matt visas i ett separat dokument som publiceras tillsammans med denna delarsrapport.

De alternativa finansiella matt som inte berdknats enligt IFRS och som presenteras i denna rapport utgor inte erkdnda varderingsprinciper
for finansiell stallning eller likviditet enligt IFRS utan anvands av Bellman Group for att folja det ekonomiska utfallet av koncernens
verksamhet samt koncernens finansiella stallning. Vardering av de alternativa nyckeltal som presenteras i rapporten ska alltid ske
tillsammans med den information som framgar av resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt nyckeltal vilka upprattats i
enlighet med IFRS. Bellman Group redovisar dessa alternativa finansiella matt eftersom bolaget anser att de ar viktiga kompletterande
matt pa lonsamhet och finansiell stéllning, samt att dessa matt ofta anvands av externa intressenter for att bedéma och jamféra
foretagsekonomiskt utfall och stéllning. Vid jamforelse av de alternativa finansiella matt som presenteras har kan berdkningen for andra
foretag ha skett med olika definitioner vilket gor att utfallet inte ar direkt jamforbart.

BEGREPP BESKRIVNING

EBITDA Resultat fore finansiella poster, skatt, av- och nedskrivningar. EBITDA &r ett matt som
koncernen anser vara relevant for investerare som vill forsta resultatutvecklingen
fore investeringar i anlaggningstillgangar.

EBITDA-MARGINAL EBITDA i procent av nettoomsattningen under perioden. EBITDA-marginalen anvands
for att visa EBITDA i forhallande till nettoomsattningen.

EBITDA FORE JAMFORELSESTORANDE POSTER EBITDA fore jamforelsestérande poster. EBITDA justerat med jamforelsestérande
poster anvands for att ge en tydligare bild av rérelseresultatet och for att 6ka
jamforbarheten over tid.

EBITDA-MARGINAL FORE JAMFORELSESTORANDE POSTER EBITDA fore jamforelsestérande poster i procent av nettoomsattning under perioden.
Nyckeltalet anvands for att visa EBITDA fore jamforelsestorande poster i forhallande

till nettoomsattningen.

JAMFORELSESTORANDE POSTER Poster som uppstar séllan eller ar ovanliga i den I6pande affarsverksamheten, sasom
uppstartskostnader, omstruktureringskostnader och férvarvskostnader.
Jamforelsestorande poster anvands for att ge en tydligare bild av resultatutvecklingen
och for att 6ka jamforbarheten éver tid.

RANTEBARANDE NETTOSKULD Réntebarande skulder minus likvida medel. Detta nyckeltal &r ett matt for att visa
koncernens totala rantebarande skuld.

RANTEBARANDE NETTOSKULD | FORHALLANDE TILL EBITDA Réntebarande nettoskuld i forhallande till EBITDA fore jamforelsestérande poster
FORE JAMFORELSESTORANDE POSTER INKL. PROFORMASIFFROR | inklusive proformasiffror. Detta r ett nytt obligationsvillkorstest (frdn Q1 2021) som
endast ar relevant vid nya férvarv, dd malbolagets EBITDA och skulder ska inkluderas.
Vi foljer testet internt manadsvis for kontinuitet.

SUPER SENIOR LEVERAGE RATIO Detta nyckeltal testas kvartalsvis under RCF villkoren i samband med finansiell
rapportering. Super Senior Net Debt genom justerad EBITDA far da inte 6verstiga
2,00:1 vid nagot testtillfalle.

RORELSERESULTAT (EBIT) Rorelseresultat (EBIT). Summa intdkter minus rérelsekostnader. EBIT ar ett nyckeltal
som koncernen anser vara vasentligt for investerare som vill forsta
resultatutvecklingen fére rantor och skatt.

RORELSEMARGINAL Rorelseresultat i procent av nettoomsattning under perioden. Rorelsemarginalen
visar andelen av nettoomsattningen som aterstar efter rorelsekostnader.

TOTAL NETTOSKULD Rantebarande skulder plus tillaggskopeskilling relaterat till Bellmans och villkorad
kopeskilling relaterat till Samgrav minus likvida medel.

RORELSEKAPITAL Rorelsekapital beraknas som kortfristiga rorelsefordringar (varulager, kundfordringar
och 6vriga ej rantebarande kortfristiga fordringar) minus kortfristiga rorelseskulder
(leverantorsskulder och andra ej rantebarande kortfristiga skulder). Detta matt visar
hur mycket rorelsekapital som ar uppbundet i rérelsen och kan stallas i relation till
forsaljningen for att forsta hur effektivt det uppbundna rérelsekapitalet anvands.
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Vi lagger grunden for morgondagens samhalle

Om Bellman Group

Bellman Group &r en anldggningskoncern i stark tillvéaxt med en
uttalad forvarvsstrategi. Koncernen verkar inom bergsprangning,
schakt, transport och hantering av massor i Sverige.

Under 2020 omsatte koncernen 1,7 miljarder kronor. Bellman
Group, med huvudkontor i Solna, har cirka 615 anstallda och
omkring 1 100 underentreprendrer. Moderbolagets
foretagsobligationer ar noterade pa Nasdaq Stockholm.

Var vision
Vi féljer inte utvecklingen i branschen. Vi leder den.
Mission

Vi gor det mojligt att bygga.

Affarsidé

Bellman Groups affarsidé ar att spranga och schakta samt
transportera och hantera massor. Vi gor det med fokus pa kvalitet,
effektivitet och sdkerhet i komplexa projekt och miljoer for kunder
inom byggsektorn.

Karnvarden
Kvalitet
Kompetens
Sdkerhet

Hallbarhet
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