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Fortsatt fokus pa hogre marginaler, 6kad effektivitet och
lagre kapitalbindning

Tredje kvartalet: juli - september

Handelser under kvartalet och efter kvartalets slut

Nettoomséattningen uppgick till 295 MSEK (277)
Orderingadngen uppgick till 220 MSEK (222)

Orderstocken tkade med 14 procent till 1 571 MSEK (1 377)
Justerat rorelseresultat (EBITA) uppgick till T MSEK (3)
Justerad rérelsemarginal uppgick till 0,5 procent (1,1)
Resultat efter skatt uppgick till -74 MSEK (-5)

Justerat resultat efter skatt uppgick till -4 MSEK (-5)
Resultat per aktie uppgick till -3,23 SEK (-0,23)

Justerat resultat per aktie uppgick till -0,21 SEK (-0,23)
Operativt kassaflode uppgick till -12 MSEK (3)

Delarsperioden: januari - september

Nettoomsattningen uppgick till 963 MSEK (924)

Orderingangen 6kade med 7 procent till 1090 MSEK
(1016)

Justerat rorelseresultat (EBITA) uppgick till 14 MSEK (6)
Justerad rérelsemarginal uppgick till 1,4 procent (0,7)
Resultat efter skatt uppgick till -75 MSEK (-34)
Justerat resultat efter skatt uppgick till 1 MSEK (-10)
Resultat per aktie uppgick till -3,33 SEK (-1,53)
Justerat resultat per aktie uppgick till 0,01 SEK (-0,46)
Operativt kassaflode uppgick till -42 MSEK (-26)

Charlotte Mattsson har utsetts till ny koncernchef. Hon tilltrader under forsta kvartalet 2027.

Koncernens personalstyrka har minskat med drygt 60 personer, motsvarande drygt 10 procent. Produktionsférmagan

bibehalls.

TBO-Haglinds har integrerats i RK Teknik och Stora Fasad Entreprenad har integrerats i Balco AB.

Balco har lagt ned den lokala verksamheten i Nederlanderna. Balco UK hanterar kvarvarande dtaganden under en

overgangsperiod.

Forandringsarbetet medférde under kvartalet omstruktureringskostnader om 9 MSEK och nedskrivningar om 79 MSEK.

Fastigheten som tidigare agdes av TBO-Haglinds har salts, med tilltrade under fjarde kvartalet.

MSEK

Nettoomséattning

Orderingang

Orderstock

Justerat rérelseresultat (EBITA)

Justerad rérelsemarginal(EBITA), %

Periodensresultat

Justerat resultat efter skatt

Operativt kassafldde

Resultat per aktie, SEK, fére utspadning

Resultat per aktie, SEK, efter utspadning

Justerat resultat per aktie, SEK, fére och efter utspadning

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
294,7 276,8 963,3 923.8 1334,6 1295,1
220,1 221,8 1090,5 1016,2 16114 15371
15713 1376,7 1571,3 1376,7 1571,3 1623,3
1.4 2.9 13,7 6.4 22,6 15,4
0,5 11 1.4 0,7 1.7 12
-74,0 -4,8 -75.4 -34,2 -76.2 -35,0
4,4 -4,8 15 -9,6 0.2 -10,8
-11.8 3,3 -41,5 -25,5 83.7 99,7
23 -0,23 B39 -1,63 -3,35 -1,65
B2 -0,23 8,89 -1,63 -3,35 -1,65
-0,21 -0,23 0,01 -0,46 -0,03 -0,50

"Fortsatt fokus pa hégre bruttomarginaler, 6kad effektivitet och ldgre kapitalbindning.”

- Johan Dyberg, tf VD och koncernchef




Under tredje kvartalet har vi fortsatt arbetet med att genomféra de dtgarder som identifierades i den strategiska dversyn av
koncernen som vi inledde i mitten av andra kvartalet. Syftet ar att starka effektiviteten och skapa battre férutsattningar fér
langsiktig lonsamhetstillvaxt. Arbetet har bland annat inneburit att TBO-Haglinds har integrerats i RK Teknik och att Stora
Fasad Entreprenad har integrerats i Balco AB. Balco har lagt ned den lokala verksamheten i Nederlanderna och éverfort
hanteringen av kvarvarande ataganden till Balco UK under en 6vergangsperiod. Riikku i Finland har genomgatt omfattande
effektiviseringar. Fastigheten som tidigare dgdes av TBO-Haglinds har salts, med tilltrade under fjarde kvartalet.

Sammantaget har koncernens personalstyrka minskat med drygt 60 personer, motsvarande drygt 10 procent. Samtidigt har
vi behallit var produktionsformaga. Vi ser nu de forsta tecknen pé att dtgarderna borjar fa effekt. Bruttomarginalen har
borjat forbattrats, samtidigt som forsaljnings- och administrationskostnaderna i forhéllande till omsattningen har borjat
minska. Vi raknar med att dtgardernas effekt blir tydligare under fjarde kvartalet och framat.

For perioden januari till september 6kade omsattningen till 963 MSEK (924 MSEK) och justerad bruttomarginal 6kade till
16,0 procent (14,1 procent). Justerad EBITA okade till 14 MSEK (6 MSEK), efter justering for jamforelsestérande poster om 97
MSEK. Férandringsarbetet medforde under kvartalet omstruktureringskostnader om 9 MSEK och nedskrivningar om 79
MSEK.

Vi fortsatter dversynen av strategin och kommer géra de sedvanliga impairmenttesterna av goodwill under fjarde kvartalet.

Styrelsen har utsett Charlotte Mattsson till ny koncernchef. Hon tilltrader under forsta kvartalet 2027 och kommer nérmast
fran rollen som Vice President och General Manager for norra Europa inom JELD-WEN-koncernen, en av véarldens ledande
tillverkare av dorrar och fonster. Jag ser fram emot att Iamna over ansvaret till Charlotte pé ett ordnat satt och déarefter
fortsatta att stétta bolaget genom mitt arbete i styrelsen.

Vi har fortsatt tilltro till var starka orderstock och till orderingdngen, som ligger pd en god niva. Samtidigt &r vi medvetna
om att omvarldslaget kan gora att det tar langre tid innan order omsatts i intakter. Vi rdknar med en successiv forbattring
av koncernens operativa och finansiella resultat i takt med att de tgarder vi har vidtagit far genomslag. Den férenklade
koncernstrukturen frigdr resurser for att fokusera pa vara prioriterade marknader och var karnverksamhet.

Johan Dyberg
tf VD och koncernchef
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Tredje kvartalet: juli — september

Nettoomsattningen uppgick till 295 MSEK (277). Organisk tillvéxt var +6 procent och
valutaeffekt var +1 procent. Nettoomsattningen okade framfor allt i Norge och
maritimsegmentet medan den minskade i Finland och UK.

Nettoomsattningen for renoveringssegmentet uppgick till 226 MSEK (206) och
nettoomsattningen fér nybyggnationssegmentet uppgick till 68 MSEK (70).

Orderingdngen minskade med 1 procent till 220 MSEK (222). Orderingangen for
renoveringssegmentet minskade till 165 MSEK (188) medan orderingangen for
nybyggnationssegmentet ¢kade till 55 MSEK (33).

Orderstocken 6kade med 14 procent till 1571 MSEK (1 377). Orderstocken fér segment
renovering uppgick till 1109 MSEK (1107) och orderstocken fér segment nybyggnation
Okade till 462 MSEK (269).

Det justerade rorelseresultatet (EBITA) uppgick till T MSEK (3), motsvarande en justerad
rorelsemarginal om 0,5 procent (1,1).

Jamforelsestorande poster pa -88 MSEK (0) &r tagna i kvartalet kopplade till beslutade
och genomférda strukturatgarder i form av omstrukturering av organisationen. De
jamforelsestdrande posterna inkluderar nedskrivning av immateriella tillgangar till ett
belopp av 52 MSEK, materiella anlaggningstillgdngar till ett belopp av 19 MSEK samt
omsattningstillgdngar till ett belopp av 7 MSEK.

Fastigheten som tidigare 4gdes av TBO-Haglinds har salts, med tilltrade under fjarde
kvartalet. Fastigheten ligger i koncernens balansrékning pa raden Tillgdngar som
innehas for forsaljning.

Finansnettot uppgick till -5 MSEK (-8), varav 0 MSEK (0) avser rantekostnader kopplade
till nyttjanderatter (leasing) och +2 MSEK (0) ar hanforligt till orealiserade
valutaférandringar. Rantekostnaderna uppgick till -7 MSEK (-7).

Resultat efter skatt uppgick till -74 MSEK (-5). Justerat resultat efter skatt uppgick till
-4 MSEK (-5). Resultat per aktie uppgick till -3,23 SEK (-0,23). Justerat resultat per
aktie uppgick till -0,21 SEK (-0,23).

Operativt kassaflode uppgick till -12 MSEK (3). Tidpunkten for bygglov och projektens
faser samt timing av infldde och betalning av leverantorsfakturor paverkar mellan
kvartalen.
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Nettoomsattning per geografisk marknad, MSEK

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec

2026 2025 2026 2025 2025/26 2025

Sverige 120 121 424 404 607 587
Ovriga Norden 118 109 359 388 488 516
Ovriga Europa 57 46 180 132 240 192
Total nettoomséttning 295 277 963 924 1335 1295
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Delarsperioden: januari — september

Nettoomsattningen uppgick till 963 MSEK (924). Organisk tillvaxt var +4 procent och
valutaeffekt var 0 procent. Nettoomsattningen har ©kat i Norge, Sverige och
maritimsegmentet medan den minskat i Finland.

Nettoomsattningen fér renoveringssegmentet uppgick till 729 MSEK (696) och
nettoomsattningen fér nybyggnationssegmentet uppgick till 234 MSEK (228).

Orderingdngen 6kade med 7 procent till 1 090 MSEK (1 016). Orderingdngen for
renoveringssegmentet okade till 850 MSEK (782) och orderingdngen for
nybyggnationssegmentet dkade till 240 MSEK (234).

Det justerade rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 14 MSEK (6), motsvarande en
justerad rérelsemarginal om 1,4 procent (0,7).

Jamforelsestorande poster pa -97 MSEK (-31) &r tagna i ar kopplade till VDs avgang
samt beslutade och genomférda strukturatgarder i form av omstrukturering av
organisationen. De jamforelsestdrande posterna inkluderar nedskrivning av
immateriella tillgangar till ett belopp av 52 MSEK, materiella anlaggningstillgangar till
ett belopp av 19 MSEK samt omséttningstillgangar till ett belopp av 7 MSEK.

Finansnettot uppgick till -9 MSEK (-17), varav -1 MSEK (-1) avser rantekostnader
kopplade till nyttjanderétter (leasing) och +13 MSEK (0) &r hanforligt till orealiserade
valutaférandringar. Rantekostnaderna uppgick till -21 MSEK (-17).

Resultat efter skatt uppgick till -75 MSEK (-34). Justerat resultat efter skatt uppgick till
1 MSEK (-10). Resultat per aktie uppgick till -3,33 SEK (-1,53). Justerat resultat per
aktie uppgick till 0,01 SEK (-0,46).

Operativt kassafléde uppgick till -42 MSEK (-26). Tidpunkten fér bygglov och
projektens faser samt timing av inflode och betalning av leverantorsfakturor paverkar
mellan perioder.
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Nettoomsittning per kundkategori, MSEK
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Bostadsrattsforeningar 118 154 442 548 679 785
Privata fastighetsagare 37 9 89 28 104 43
Allménnyttan 21 9 58 21 68 31
Bygg- och tillverkningsbolag 19 104 374 327 484 437
Total nettoomsiéttning 295 277 963 924 1335 1295
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Finansiell stallning

Rantebarande nettoskuld inklusive leasingskulder vid periodens slut uppgick till 446
MSEK (436). Rantebarande nettoskuld inklusive leasingskulder i relation till justerad
EBITDA uppgick till 6,7 ggr (6,8).

Tillaggsavtal tecknat tidigare i ar med koncernens huvudbank vilket innebar
tidsbegransade lattnader i lanevillkoren samt begransningar avseende utdelningar t o m
tredje kvartalet 2027.

Vid utgangen av perioden uppgick koncernens egna kapital till 668 MSEK (744).

Koncernens soliditet var 43 procent (44).

30-Sept 30-Sept 31-Dec
MSEK 2026 2025 2025
Langfristiga skulder till kreditinstitut 464,8 474,2 475,0
Leasingskulder I&ngfristiga 40,1 48,7 43,8
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 02 0,0 02
Leasingskulder kortfristiga 15,8 17,2 211
Likvida medel och rantebarande fordringar -75.4 -102.1 -190,0
Réntebarande nettoskuld inkl leasingskuld 445,7 436,0 350,2
Rantebarande nettoskuld inkl leasing/Justerad EBITDA (R12), ggr 8,7 x 6.8 x 6,0 x
Soliditet % 43,1 43,8 42,5

Personal

Antalet heltidsanstallda i Balco Group uppgick per sista september 2026 till 515 (555).
Minskningen kommer fran omstruktureringsatgarder som har genomférts under
senaste aret.

Moderbolaget

Moderbolaget har sitt sate i Vaxjo och bedriver verksamhet direkt samt genom svenska och utlandska dotterbolag. Verksamheten
i moderbolaget &r huvudsakligen inriktad pa strategisk utveckling, ekonomisk styrning, bolagsstyrningsfragor, styrelsearbete och

bankrelationer.

Aktier, aktiekapital och aktieagare

Extern rantebarande nettoskuld

i forhallande till EBITDA

Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2024 2025

Soliditet

43 .

Q2
2026

Antalet aktier i Balco Group AB uppgick per den 30 september 2026 till 23 021 648 aktier motsvarande ett aktiekapital om 138 135 310
kronor. Bolaget har en (1) aktieserie. Varje aktie berattigar &garen till en rost vid bolagsstamma. Antalet aktiedgare var 4 207. De tre storsta

aktiedgarna var Herenco AB (26%), Ringvagen Venture AB (18%) och AB Tuna Holding (5%).
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Utveckling per segment

Tredje kvartalet

Nettoomsattningen 6kade med 10 procent till 226 MSEK (206). Segmentet stod for 77 procent (75) av den totala omsattningen.

Orderingdngen minskade med 12 procent till 165 MSEK (188), vilket motsvarar 75 procent (85) av den totala orderingangen.

Det justerade rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 4 MSEK (2) motsvarande en justerad rérelsemarginal om 1,7 procent (1,2).

Deldrsperioden

Nettoomsattningen 6kade med 5 procent till 729 MSEK (696). Segmentet stod for 76 procent (75) av den totala omsattningen.

Orderingdngen 6kade med 9 procent till 850 MSEK (782), vilket motsvarar 78 procent (77) av den totala orderingangen.

Det justerade rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 13 MSEK (4) motsvarande en justerad rérelsemarginal om 1,7 procent (0,6).

Orderstocken uppgick till 1109 MSEK (1 107) vilket motsvarar 71 procent (80) av den totala orderstocken.

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Renovering, MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Omsattning 226 206 729 696 1019 986
Justerat rorelseresultat (EBITA) 4 2 13 4 20 N
Justerad rorelsemarginal (EBITA), % 1,7 12 1,7 0,6 2,0 1.1
Orderingang 165 188 850 782 1079 1011
Orderstock 1109 1107 1109 1107 1109 1059
Tredje kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 68 MSEK (70). Segmentet stod fér 23 procent (25) av den totala omsattningen.

Orderingangen 6kade med 67 procent till 55 MSEK (33), vilket motsvarar 25 procent (15) av den totala orderingangen.

Det justerade rorelseresultatet (EBITA) uppgick till -3 MSEK (1) motsvarande en justerad rorelsemarginal om -3,9 procent (1,0).

Deldrsperioden

Nettoomsattningen uppgick till 234 MSEK (228). Segmentet stod for 24 procent (25) av den totala omséattningen.

Orderingangen 6kade med 3 procent till 240 MSEK (234), vilket motsvarar 22 procent (23) av den totala orderingangen.

Det justerade rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 0 MSEK (4) motsvarande en justerad rérelsemarginal om 0,1 procent (1,6).

Orderstocken uppgick till 462 MSEK (269), vilket motsvarar 29 procent (20) av den totala orderstocken.

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Nybyggnation, MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Omséttning 68 70 234 228 316 309
Justerat rorelseresultat (EBITA) -3 1 0 4 2 5
Justerad rorelsemarginal (EBITA), % -3.9 10 0.1 16 06 16
Orderingang 55 33 240 234 533 526
Orderstock 462 269 462 269 462 484
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Verksamhet och segmentsbeskrivning

Balco Group ar en marknadsledande aktér inom balkongbranschen och erbjuder en rad olika tjanster, fran utveckling och
tillverkning till forsaljning och installation av egentillverkade 6ppna och inglasade balkongsystem. Balco har en unik metod, kand
som Balco-metoden, for att leverera inglasade balkonger och balkonglésningar. Metoden innebér att befintliga balkonger tas bort

och ersatts med nya, storre inglasade balkonger med en livslangd pa over 90 &r, vilket ger marknadens mest ekonomiska och
héllbara l6sning.

For att erbjuda kompletta och anpassade |6sningar inom balkongbranschen har Balco Group flera dotterbolag som arbetar
tillsammans for att erbjuda en helhetsldsning inom omraden som tillverkning och leverans av balkonger, mur- och kakeltjanster,
tekniska |6sningar och fasadtjanster sdsom renovering, fonsterbyte och fasadtvatt. Balco Group stréavar efter att mota kundens
behov och krav genom att erbjuda en kombination av specialiserade tjanster och expertis. Balco Groups erbjudande bidrar till
okad livskvalitet, trygghet och véardedkning for boende i flerbostadshus och ger energibesparingar pé upp till 30 procent.

Koncernen tar fullt ansvar for projektet och lotsar kunden genom hela processen fran projektplanering till slutbesiktning och
service.

Segment - Renovering Segment - Nybyggnation

w

Brf Muraren i Kinna, Sverige Southwark Park Road i London, UK

| segmentet ingar utbyte och utdkning av befintliga balkonger, | segmentet ingdr balkonger vid byggnation av
huvudsakligen inglasade balkonger. Den framsta drivkraften ar  flerbostadsfastigheter samt balkongprojekt pa den maritima
det uppdamda renoveringsbehovet och fastigheternas  marknaden. Efterfrdgan drivs av takten for nyproduktion av

aldersprofil. | erbjudandet ingar aven fasadrenovering. bostader. | erbjudandet ingar &ven fasadarbete vid
nybyggnation.
Omsittningsutveckling per kvartal, MSEK Rorelsemarginal per kvartal, %
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Hallbarhet

Hallbarhet &r en forutsattning for langsiktig I16nsamhet for Balco Group. Genom att fokusera pa hallbarhet kan vi skapa ett
starkt varumarke, 6ka kundernas fortroende och forbattra var konkurrenskraft pa lang sikt.

Riskratingen enligt Sustainalytics senaste méatning fér Balco Group uppgick till 17,5 (17,2), vilket innebér att vi var bland de 5
procent med lagst riskrating i var bransch "Building Products”.
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Ovrig information

Sasongsvariationer

Balco Groups omsattning och resultat paverkas delvis av tidpunkten for orderlaggning, arstidsvariationer samt av det faktum att
stammosasongen i bostadsrattsforeningar normalt infaller i det andra och det fjarde kvartalet. Vidare paverkas koncernen positivt av
manader med manga arbetsdagar och avsaknad av ledighet, samt negativt av vaderfaktorer dér vintrar med betydande snémangd innebéar
6kade kostnader.

Transaktioner med nirstaende

Nérstdendekretsen bestdr av styrelse, koncernledning och verkstéllande direktor dels genom &gande i Balco dels genom rollen som
ledande befattningshavare. | narstdendekretsen ingar dven bolagets storsta aktiedgare Familjen Hamrin som representeras i styrelsen av
Carl-Mikael Lindholm och under del av aret dven Skandrenting som representerats i styrelsen av Johannes Nyberg. Transaktioner med
narstaende sker pad marknadsmassiga grunder. For ytterligare information, se arsredovisningen 2025 pa sidorna 79 och 99.

Incitamentsprogram

Balco Group har ett langsiktigt incitamentsprogram riktat till bolagets ledande befattningshavare och ytterligare nyckelmedarbetare, totalt
cirka 30 medarbetare. Incitamentsprogrammet omfattar totalt hogst 230 000 teckningsoptioner, som hogst berattigar till nyteckning av
motsvarande antal aktier. Balco Groups totala kostnad for incitamentsprogrammet under programmets |6ptid forvantas uppga till cirka 1
MSEK. Programmet innebér en utspadning motsvarande cirka 1 procent av bolagets totala antal aktier. De ledande befattningshavarna i
Balco har forvarvat 60 000 teckningsoptioner uppgaende till ett varde om totalt 248 400 SEK. Syftet med incitamentsprogrammen é&r att
uppmuntra till ett brett aktiedgande bland Balco Groups anstallda, underlatta rekrytering, behalla kompetenta medarbetare samt hoja
motivationen att uppna eller dvertréffa bolagets finansiella mal. Fér mer information, se arsredovisningen 2025 pa sidorna 45, 78 och 113.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen och moderbolaget & genom sin verksamhet exponerad for olika slag av risker. Riskerna kan delas in i bransch- och
marknadsrelaterade risker, verksamhetsrelaterade risker, finansiella risker, regulatoriska risker samt hallbarhetsrisker. Bransch- och
marknadsrelaterade risker omfattar bland annat férandringar i efterfragan till foljd av en svagare konjunktur eller andra makroekonomiska
forandringar, en forandrad prisbild for ravaror som ar centrala for Balco Groups produktion, samt en férandrad konkurrens eller prisbild.
Bland verksamhetsrelaterade risker aterfinns Balco Groups formaga att utveckla och sélja nya innovativa produkter och lésningar, att
koncernen kan attrahera och behalla kvalificerade medarbetare samt att Balco Groups I6nsamhet &r beroende av de enskilda projektens
resultat, det vill séga koncernens formaga att forutse, berakna och leverera projekten inom satta finansiella ramar. De finansiella riskerna
sammanfattas under valutarisk, finansierings- och likviditetsrisk, kreditrisk samt rénterisk. Regulatoriska risker omfattar bland annat
politiska besluts paverkan pa verksamheten, forandrade redovisningsregler samt tvister och rattsliga forhallanden. Inom
héllbarhetsrelaterade risker ryms till exempel omvarldsférandringar och bolagets klimatpaverkan. Balco Groups risker och
osakerhetsfaktorer finns beskrivna pa sid 31-36, 42, 51, 59, 87-88, 91 och 94 i drsredovisningen for 2025.

Utsikter

Balco Group ar en av fa kompletta balkongleverantérer pa marknaden som tillhandahaller kundanpassade och innovativa
balkonglosningar pa totalentreprenad. Balco Group ar marknadsledande i Norden och har en utmanarposition pa évriga marknader dar
koncernen ar verksam. Marknaden ar fragmenterad och véxande i hela norra Europa. Vardet pa balkongmarknaden i de lander dar Balco
Group ar representerade uppskattas till drygt 40 miljarder SEK.

Vi har fortsatt tilltro till var starka orderstock och till orderingédngen, som ligger pa en god niva. Samtidigt ar vi medvetna om att
omvarldslaget kan gora att det tar langre tid innan order omsatts i intakter. Vi raknar med en successiv forbattring av koncernens
operativa och finansiella resultat i takt med att de atgarder vi har vidtagit far genomslag. Den forenklade koncernstrukturen frigor
resurser for att fokusera pa vara prioriterade marknader och var karnverksamhet.

Héndelser under kvartalet och efter kvartalets slut

e  Charlotte Mattsson har utsetts till ny koncernchef. Hon tilltrader under forsta kvartalet 2027.

e  Koncernens personalstyrka har minskat med drygt 60 personer, motsvarande drygt 10 procent. Produktionsférmagan bibehalls.

e  TBO-Haglinds har integrerats i RK Teknik och Stora Fasad Entreprenad har integrerats i Balco AB.

e  Balco har lagt ned den lokala verksamheten i Nederlanderna. Balco UK hanterar kvarvarande ataganden under en
overgangsperiod.

e  Forandringsarbetet medférde under kvartalet omstruktureringskostnader om 9 MSEK och nedskrivningar om 79 MSEK.

e  Fastigheten som tidigare dgdes av TBO-Haglinds har salts, med tilltrdde under fjarde kvartalet.
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Finansiella mal

Omséttningstillvaxt
Balco Group ska vaxa med 10 procent per ar 6ver en konjunkturcykel

Lonsamhet
Vinst per aktie ska vaxa med 20 procent per ar éver en konjunkturcykel

Kapitalstruktur
Réntebarande nettoskuld ska inte Overstiga 2,5 ganger rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA), annat an tillfalligt

Utdelningspolicy
Balco Group ska dela ut 30-50 procent av resultatet efter skatt, med beaktande av behoven for Balcos langsiktiga utveckling och
radande marknadssituation

Delarsrapporten har varit foremal for en oversiktlig granskning enligt ISRE 2410 av bolagets revisorer.

Denna information &r sadan information som Balco Group AB &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen ldmnades, genom nedanstdende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 26 oktober 2026 kl. 13:00 CET.

Véxjo, 26 oktober 2026

Johan Dyberg
Styrelseledamot och tf VD & koncernchef

Webbkonferens
En webbsand konferens halls den 26 oktober 2026 klockan 14:00 CET da tf VD och koncernchef Johan
Dyberg och CFO Viktor Arvidsson presenterar rapporten och svarar pa fragor.

For att folja den webbsanda presentationen och skicka skriftliga fragor, anvand denna lank

https://www.finwire.tv/webcast/balcogroup/q3-2026/

For att delta via telefonkonferens och kunna stélla muntliga fragor ring in:

SE: +46 8 5052 0017
PIN: 811 7315 5172 #

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Johan Dyberg, tf VD och Koncernchef, Tfn: 073-312 8178, | dyberg@balco.se
Viktor Arvidsson, CFO och IR-chef, Tfn: 070-864 92 23, viktor.arvidsson@balco.se

Kalendarium 2026/2027
Bokslutskommuniké 2026

Arsredovisning 2026....

Delérsrapport jan-mar

Arsstamma 2027 .4 maj 2027
Delarsrapport jan-jun 2027 14 juli 2027
Delarsrapport jan-sep 2027 ..............25 oktober 2027
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Revisors granskningsrapport

Balco Group AB (publ)
Org. nr 556821-2319

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for Balco
Group AB (publ) per den 30 september 2026 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En oversiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sédkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Vaxjo den 26 oktober 2026

KPMG AB

Michael Johansson
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Koncernens rapport 6ver totalresultat

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Nettoomsattning 294,7 276,8 963.3 923.8 1334,6 12951
Produktions- och projektkostnader -339.4 -234,7 -899,1 -821,8 -1212.9 -1135,6
Bruttoresultat -44,6 42,1 64,3 102,0 121,7 159,4
Forséljningskostnader -24,6 =217 -81.2 -76.9 -10.2 -106,9
Administrationskostnader -18.1 -18.8 -69.4 -64,2 -90,0 -84,8
Ovriga rorelseintakter 0.1 0.6 0.6 1,6 1.9 12,9
Ovriga rérelsekostnader 0.0 0.0 0.0 0,0 -0,4 -0,4
Rorelseresultat -87,2 2,2 -85,8 -27,6 -76,9 -18,7
Finansiella intakter 2,7 1.0 15.8 4,7 15.8 4,7
Finansiella kostnader =0l -8,7 -24,3 -21,8 -36,0 -33.5
Resultat fore skatt -92,2 -5,5 -94,3 -44,7 =971 -475
Inkomstskatt 18,3 0,7 18,9 10,4 20,9 12,5
Periodens resultat -74,0 -4,8 -75.4 -34,2 -76,2 -35,0
Nettoresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -74.4 -5.4 -76.,6 -35,3 -77.0 -35,8
Nettoresultat hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 0.4 0,6 1.2 11 09 0.8
Periodens resultat -74,0 -4.,8 =754 -34,2 -76.2 -35,0
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferens vid omrakning av utlandsk verksamhet 4,5 -2.4 10,0 -9,7 51 -14,7
Periodens totalresultat -69,5 =71 -65,4 -43,9 -na -49,7
Totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -69,8 =77 -66,6 -45,0 -72.0 -50,5
Totalresultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 04 0,6 1.2 11 09 0.8
Periodens totalresultat -69,5 =71 -65,4 -43,9 -7 -49,7
Resultat per aktie, SEK, fére utspadning -3.23 -0,23 -3.33 -1,53 -3.35 -1,65
Resultat per aktie, SEK, efter utspadning -3.23 -0,23 -3.33 -1,63 -3,35 -1,65
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 23 022 23022 23 022 23022 23022 23022
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 23022 23022 23022 23022 23022 23022
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Koncernens balansrakning i ssmmandrag

30-Sept 30-Sept 31-Dec
MSEK 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella tillgangar
Goodwill 530,2 5316 527.9
Ovriga immateriella tillgdngar 233.9 2821 279.9
Summa immateriella tillgdngar 764,0 813,6 807,7
Materiella tillgdngar
Nyttjanderatter 53.9 62,1 63.0
Materiella anldggningstillgangar 165,6 213,6 208,6
Summa materiella tillgdngar 2195 275,8 27,6
Finansiella anldggningstillgangar 02 09 05
Uppskjutna skattefordringar 19,5 95 13.9
Summa anléggningstillgangar 1003,3 1099,8 1093,7
Omsittningstillgdngar
Varulager 65,0 61,2 60,8
Kundfordringar 1794 213,3 1844
Avtalsfordringar 1775 206.4 1805
Ovriga kortfristiga fordringar 64,9 62,6 45,1
Likvida medel 35,9 48,1 1581
Tillgdngar som innehas for férséljning 14,5 0.0 0,0
Summa omsittningstillgdngar 537.3 5915 628,9
SUMMA TILLGANGAR 1540,6 16914 1722,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1381 138,1 1381
Ovrigt tillskjutet kapital 450,8 450,8 450,8
Reserver 13,2 8.2 3.2
Balanserat resultat inklusive arets resultat 61,7 143,0 140,4
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 663,9 740,1 732,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 4,2 4.4 3.7
Summa eget kapital 668,1 7445 736,1
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 464,8 474,2 475,0
Leasingskuld 40,1 48,7 43,8
Ovriga I&ngfristiga skulder 1.1 12,6 1,6
Uppskjutna skatteskulder 43,2 65,1 59,0
Summa langfristiga skulder 549,3 598,5 589,5
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0,2 0.0 02
Leasingskuld 15.8 17,2 21,1
Avtalsskulder 85,2 82,8 1031
Leverantorsskulder 13,6 1261 157,6
Ovriga kortfristiga skulder 105,4 122,3 15,0
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forséljning 3.0 0.0 0.0
Summa kortfristiga skulder 323,2 3484 396,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1540,6 16914 1722,6
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Balanserat
Ovrigt resultat Innehav utan

tillskjutet inklusive arets bestammande Summa
MSEK Aktie-kapital kapital Reserver totalresultat inflyande eget kapital
Ingdende balans 1jan 2025 138,1 450,8 17,9 181,9 4,2 793,0
Rattning av fel frén tidigare ar
Periodens totalresultat
Periodens resultat -353 -35,3
Periodens dvrigt totalresultat -9,7 1.1 -8,6
Summa periodens totalresultat -9,7 -35,3 11 -43,9
Transaktioner/ forvarv/ avyttringar i innehav utan bestdmmande inflytande -3,6 -1,0 -4,5
Transaktioner med aktiedgare:
Summa transaktioner med moderbolagets dgare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende balans 30 sep 2025 138.1 450,8 8,2 143,0 4,4 744,5
Ingéende balans 1jan 2026 138,1 450,8 3,2 140,4 3,7 736,1
Periodens totalresultat
Periodens resultat -76,6 12 -75,4
Periodens dvrigt totalresultat 10,0 10,0
Summa periodens totalresultat 10,0 -76,6 1,2 -65,4
Transaktioner/ forvarv/ avyttringar i innehav utan bestémmande inflytande -2,1 -0,6 2,7
Transaktioner med aktiedgare:
Summa transaktioner med moderbolagets dgare 0,0 0,0 0,0 2,1 -0,6 -2,7
Utgaende balans 30 sep 2026 138.1 450,8 13,2 63,8 4,8 668,1
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Koncernens rapport over kassafloden i sasmmandrag

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -87,2 2.2 -85,8 -27.6 -76.9 -18,7
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 99,6 11 116,2 31.8 10,9 26,5
Erhallna rantor 05 09 2.4 35 3.6 4,7
Betalda rantor =71 -8,0 -22,7 -19.8 -33,0 -30,1
Betalda inkomstskatter -4,7 -3.8 -14,5 -15,0 -11.0 -115
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férindring i rérelsekapital 11 23 -b4 -27,0 -6,5 -14,1
Forandring av rorelsekapital
Okning (-VMinskning (+) av varulager -2, -4,2 35 2,8 =34 2.8
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar -2,7 -14.1 -6,0 -96,0 55,3 -34,8
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder -20,1 6,7 -78,0 16,8 -18,7 76,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -23,7 -9,3 -91,9 -103,5 26,6 15,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kop av immateriella tillgangar -2,8 -0.2 =31 -1,0 -4,7 -12,6
Kép av materiella anldggningstillgangar -0.9 -0.2 -1,6 -4,6 -1.2 -4,2
Investering i dotterforetag 0.0 0.0 0.0 -20.4 -0.2 -20,6
Féréndring av 6vriga langfristiga fordringar/skulder -0.1 0,0 -10,2 -11,6 -10,3 -11,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -39 -05 -15,0 -47,6 -16,5 -49,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Férandring banklan -12.8 50,5 -10.2 125 -9.0 13,6
Foréndring leasing -5,8 -59 -17.4 -16,3 =234 =224
Teckningsoptioner 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
Betald utdelning till innehav utan bestammande inflytande -2,0 -0.4 -0,7 -0.4 -0,7 -0.4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20,6 44,2 -28,2 95,8 -33.2 90,8
Periodens kassaflode -48,2 34,5 -135,1 -565,3 -23,0 56,8
Likvida medel vid periodens bérjan 82,2 13.8 1581 1031 48,1 1031
Kursdifferens i likvida medel 2,0 -0,2 12,9 0.4 10,8 -1.8
Likvida medel vid periodens slut 359 48,1 35,9 48,1 35,9 158,1
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Nyckeltal

MSEK

Nettoomsattning

Orderingéng

Orderstock

Bruttoresultat

Justerat bruttoresultat
EBITDA

Justerad EBITDA
Rorelseresultat (EBITA)
Justerat rorelseresultat (EBITA)
Rorelseresultat (EBIT)
Justerat rorelseresultat (EBIT)

Bruttomarginal, %

Justerad bruttomarginal, %
EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA-marginal, %
Rorelsemarginal (EBITA), %
Justerad rérelsemarginal (EBITA), %
Rérelsemarginal (EBIT), %

Justerad rérelsemarginal (EBIT), %

Operativt kassaflode
Operating cash conversion, %

Sysselsatt kapital, R12

Sysselsatt kapital exkl. goodwill, R12

Eget kapital

Rantebarande nettoskuld inkl leasingskuld

Rantebarande nettoskuld exkl leasingskuld

Rantebarande nettoskuld inkl leasing/justerad EBITDA (R12), ggr
Ranteb&rande nettoskuld exkl leasing/justerad EBITDA (R12), ggr

Avkastning pa sysselsatt kapital, % (R12)

Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. goodwill, % (R12)
Avkastning pa eget kapital , % (R12)

Soliditet, %

Heltidsanstallda vid periodens slut

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental
Eget kapital per aktie, SEK

Resultat per aktie, SEK, fore utspadning

Resultat per aktie, SEK, efter utspadning

Justerat resultat per aktie, SEK, fore och efter utspadning
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Moderbolagets resultatrakning i ssmmandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Nettoomséattning 8.4 6.8 25,0 201 317 26,8
Forsaljningskostnader -0,6 0.1 =2yl 01 -3.3 -0.6
Administrationskostnader* -112,7 -6,4 -132,7 -19,6 -139,2 -26,1
Rorelseresultat -105,0 0.4 -110,5 0,6 -107,5 08
Ranteintékter och liknande resultatposter 3,9 4,3 12,5 12,7 15,3 15,5
Rantekostnader och liknande resultatposter S5 -7.9 -239 -18,7 -32,7 =274
Utdelning / resultat fran koncernbolag 1,6 1.4 2.9 1.4 -14,5 -16,0
Resultat efter finansiella poster -107,0 -1,7 -119,0 -4,0 -139,4 =271
Bokslutsdispositioner -8,3 0.0 -10,4 0.0 -21,2 -10.8
Skatt 1.7 0,3 4,6 08 8,9 51
Periodens resultat -113,7 -1.4 -124,8 -3.2 -151,6 -32,8

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som Gvrigt totalresultat varfér summa totalresultat 6verensstammer med periodens resultat.

* Administrationskostnader paverkas i kvartalet med 107 MSEK for nedskrivning av andelar i koncernféretag

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

30-Sept 30-Sept 31-Dec
MSEK 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 978.0 10771 10717
Ovriga l&ngfristiga fordringar 9,0 4,9 8,4
Summa anléggningstillgangar 987,0 1082,0 1080,1
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernfdretag 2231 273,3 234,2
Ovriga kortfristiga fordringar 28,7 19,3 14,7
Likvida medel 34,1 44,6 154,6
Summa omsittningstillgangar 286,0 3373 403,4
SUMMA TILLGANGAR 12729 1419,2 14835
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 1381 138,1 1381
Fritt eget kapital 5415 696,1 6664
Summa eget kapital 679,6 834,3 804,5
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 465,0 475,0 475,0
Ovriga Iangfristiga skulder 4,8 15.0 14,9
Summa langfristiga skulder 469,8 490,0 489,9
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 1001 68,3 165,5
Ovriga kortfristiga skulder 234 26,7 23,6
Summa kortfristiga skulder 123.4 95,0 189,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12729 1419,2 14835
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser
i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med RFR 2 och arsredovisningslagens 9 kapitel,
Delarsrapport. For saval moderbolaget som koncernen har redovisningsprinciper och berékningsgrunder tillampats pa likvardigt satt som
for arsredovisningen 2025, vilken upprattades i enlighet med International Financial Reporting Standards sasom de &r antagna av EU och
tolkningar av dessa. Delarsinformationen pa sidorna 1-9 utgdr en integrerad del av denna finansiella rapport.

Not 2 Rérelsesegment
Balco rapporterar enligt féljande segment:

Renovering: innefattar saval utbyte som expansion av befintliga balkonger som installation av nya balkonger pa flerbostadsfastigheter
utan balkong. Den huvudsakliga marknadsdrivkraften till segmentet &r aldersprofilen pa bostadsfastighetsbestandet.

Nybyggnation: innefattar installation av balkonger vid nybyggnation av flerbostadsfastigheter samt balkonglésningar inom det maritima
omradet. Segmentet drivs huvudsakligen av takten det byggs nya bostader.

jul-sep Renovering Nybyggnation Koncerngemensamt Elimineringar Totalt

MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning - Externa intakter 2264 2084 68,3 70,4 = - = - 294,7 276.8
Nettoomsattning - Interna intakter - - - - 8.4 6,8 -84 -6.8 - -
Total Nettoomsattning 226,4 206,4 68,3 704 8.4 6.8 -84 -6,8 294,7 276,8
Rérelseresultat (EBIT) -84,5 17 =31 0,6 03 -0,2 - - -87,2 2,2
Av-/nedskrivningar ingar med 81,4 10,3 2,0 1.2 = - = - 83.4 15
Yarav avi/neds‘kri:mingar av forvarvade 530 07 01 o B B B B 531 07
immateriella tillgangar

Ovriga jamforelsestorande poster 35,2 - 0.4 - - 0.0 - - 35,6 0.0
Justerat rorelseresultat (EBITA) 3.8 2,4 -2,7 0,7 03 -0,2 - - 14 29
Justerad rorelsemargial 1,7% 1.2% -3.9% 1,0% - - 05% 11%
Rorelseresultat (EBIT) -84,5 1.7 =l 06 03 -0,2 = - -87.2 2.2
Finansiella intakter = - = - 2.7 10 = - 2,7 10
Finansiella kostnader - - - - -7.6 -8,7 - - -7,6 -8,7
Resultat fore skatt -84,5 17 =31 06 -4,6 -79 - - -92,2 -55
jan-sep Renovering Nybyggnation Koncerngemensamt Elimineringar Totalt

MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomséattning - Externa intakter 7291 696,0 234,2 2278 = - = - 96388 923.8
Nettoomsattning - Interna intakter - - - - 25,0 20,1 -25,0 -20,1 - -
Total Nettoomsiattning 729,1 696,0 234,2 2278 25,0 20,1 -25,0 -20,1 963,3 923,8
Rérelseresultat (EBIT) -79,5 -23.8 -0,6 =24 -5,7 -1.3 - - -85,8 -27,6
Av-/nedskrivningar ingar med 1011 30,0 &7 4,5 = - = - 106.9 34,5
Yarav avi/ned:?kri:/ningar av forvarvade 544 26 0.2 0.2 ~ B B ~ 545 28
immateriella tillgangar

Ovriga jamforelsestorande poster 377 25,1 09 59 6,3 0.3 - - 44,9 31,2
Justerat rérelseresultat (EBITA) 12,7 3.9 03 3.6 0,6 -1,0 - - 13,7 6.4
Justerad rorelsemargial 1.7% 06% 01% 1.6% 14% 0,7%
Rorelseresultat (EBIT) -79.5 -23.8 -0,6 -2,4 5,7 -1.3 = - -85,8 -27.6
Finansiella intékter - - - - 15,8 4,7 - - 15,8 4,7
Finansiella kostnader - - - - -24,3 -21.8 - - -24,3 -21.8
Resultat fore skatt -79,5 -23,8 -0,6 -2,4 -14,2 -18,4 - - -94,3 -44,7
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Not 3 Avstamning mot finansiella rapporter enligt IFRS

| de finansiella rapporter som Balco avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som definieras eller specificeras i
tillampliga regler for finansiell rapportering. Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang ger tydligare eller mer fordjupad
information an de matt som definieras i tillampliga regler for finansiell rapportering. De alternativa nyckeltalen harleds fran bolagets
koncernredovisning och ar inte matt i enlighet med IFRS.

30-sep 30-sep 31-dec

MSEK 2026 2025 2025
Rantebarande nettoskuld inkl leasingskuld

Langfristiga rantebarande skulder 505,0 520,9 518.9
Kortfristiga rantebarande skulder 16,1 17,2 21,3
Likvida medel och rantebarande fordringar =754 -102.1 -190,0
Réntebarande nettoskuld inkl leasingskuld 4457 436,0 350,2
Justerad EBITDA, (R12) 66.8 64,1 58,0
Rantebarande nettoskuld/EBITDA (R12), ggr 6,7 x 6.8 x 6,0 x

Avkastning pa sysselsatt kapital

Eqget kapital 663.9 7401 732,5
Réntebarande nettoskuld 445,7 436,0 350,2
Genomsnittligt sysselsatt kapital 1256,9 11874 1130
Justerat rorelseresultat (EBIT), (R12) 19,8 19,0 11.9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,6 1,6 11
Soliditet

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 663,9 7401 732.5
Balansomslutning 15640,6 16914 1722,6
Soliditet, % 43,1 43,8 425
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jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Justerat rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat (EBIT) -87,2 2.2 -85,8 -27,6 -76,9 -18,7
Jamforelsestorande poster 88,0 0.0 97,3 30,9 96,7 30,3
Forvarvskostnader 0.0 0.0 0.0 0,3 0.0 0,3
Justerat rorelseresultat (EBIT) 08 2,2 1,6 3.6 19,8 19
Rérelseresultat (EBITA)
Rorelseresultat (EBIT) -87.2 2,2 -85.8 -27,6 -76,9 -18,7
Av- och nedskrivningar av férvérvade immateriella tillgdngar 53,1 0,7 54,5 2,8 55,3 3.5
Rorelseresultat (EBITA) -34,1 29 -31,2 -24,8 -21,6 -15,2
Justerat rorelseresultat (EBITA)
Justerat rorelseresultat (EBIT) 0.8 2.2 11,6 3.6 19,8 1.9
Av- och nedskrivningar av férvarvade immateriella tillgdngar* 0,7 0,7 2.1 2.8 2,8 3.5
Justerat rorelseresultat (EBITA) 1.4 29 13,7 6.4 22,6 15,4
Justerat resultat efter skatt
Resultat efter skatt -74,0 -4,8 =754 -34,2 -76.2 -35,0
Jamforelsestorande poster efter skatt 69,5 0,0 76,9 24,6 76,4 24,2
Justerat resultat efter skatt -4.,4 -4,8 15 -9,6 0,2 -10,8
EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) -87.2 2.2 -85.8 -27,6 -76.9 -18,7
Avskrivningar och nedskrivningar 83,4 15 106.9 34,5 118.,6 46,1
EBITDA -3.9 13,6 21,2 6,9 41,6 27,4
Justerad EBITDA
Justerat rorelseresultat (EBIT) 0.8 2.2 11,6 3.6 19,8 1.9
Avskrivningar och nedskrivningar* 1.8 1n5 35,4 34,5 47,0 46,1
Justerad EBITDA 12,6 13,7 46,9 38,1 66,8 58,0
Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar
Kop avimmateriella anldggningstillgdngar -2.8 -0,2 =31 -11.0 -4,7 -12,6
K6p av materiella anldggningstillgdngar -0.9 -0,2 -1.6 -4,6 -1.2 4,2
varav expansionsinvesteringar 3.7 09 4,3 11,6 5,0 12,3
Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar -0,0 05 -05 -4,1 -1,0 -4,5
Operativt kassaflode
Justerad EBITDA 12,6 13,7 46,9 38,1 66.8 58,0
Forandring av roérelsekapital -24,3 -10,8 -87.9 -69,5 17,8 46,2
Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar -0,1 05 -0,6 4,1 -1,0 -4,5
Operativt kassaflode -11,8 33 -41,5 -255 83,7 99,7
Nettoomsattning exklusive forvarv
Nettoomsattning 294,7 276.,8 963,3 923.8 13346 12951
Forvarvad nettoomsattning 0.0 0.0 0.0 -24,6 0,0 -24,6
Nettoomsattning exklusive forvarv 294,7 276,8 963,3 899,2 1334,6 12705
Justerat resultat per aktie
Nettoresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -74.4 -5.4 -76.6 -35,3 -77,0 -35,8
Jamfdrelsestorande poster efter skatt 69,5 00 76.9 24,6 76,4 24,2
Justerat resultat per aktie -0,21 -0,23 0,01 -0,46 -0,03 -0,50

* Nedskrivning av tillgadngar ingar i jamforelsestérande poster och ingdr darmed i Justerat rorelseresultat (EBIT)
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Alternativa nyckeltal

| denna delérsrapport forekommer hanvisningar till ett antal matt pa resultatet. Vissa av dessa matt definieras i IFRS, andra ar alternativa
matt och redovisas inte i enlighet med tillampliga ramverk for finansiell rapportering eller 6vrig lagstiftning. Matten anvands av Balco for
att hjalpa bade investerare och ledning att analysera dess verksamhet. Nedan foljer beskrivningarna av métten i denna delarsrapport,

tillsammans med definitioner och anledningen till att de anvénds.

Alternativt nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Definition
Periodens resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital hanforligt till

moderbolagets  aktiedgare. Genomsnittet
berdknas som genomsnittet av den ingaende
balansen och den utgdende balansen for
respektive period.

Syfte

Mattet visar den avkastning som genereras pa
aktiedgarnas kapital som investerats i bolaget.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerat rorelseresultat (EBITA) dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.
Genomsnittet berdknas som genomsnittet av
den ingaende balansen och den utgaende
balansen for respektive period.

Mattet visar den avkastning som genereras pa
sysselsatt kapital och anvands av Balco for att folja
verksamhetens [6nsamhet eftersom mattet avser
kapitaleffektivitet.

Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill

Justerat rorelseresultat (EBITA) dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive
goodwill.  Genomsnittet  berdknas som
genomsnittet av den ingdende balansen och
den utgaende balansen for respektive period.

Balco anser att avkastning pé sysselsatt kapital
exklusive goodwill tillsammans med avkastning pa
sysselsatt kapital visar en helhetsbild av Balcos
kapitaleffektivitet.

Bruttoresultat

Nettoomsattning med avdrag for
produktions- och projektkostnader.

Visar effektivitet i Balcos verksamhet och
tillsammans med EBIT ger en helhetsbild av den
|6pande vinstgenereringen och kostnadsbilden.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Nyckeltal anvands for analys av effektivitet och
vardeskapande.

EBITDA

Resultat  fore
nedskrivningar.

rantor, skatt, av- och

Balco anser att EBITDA &r ett anvandbart matt for
att visa det resultat som genereras i den [6pande
verksamheten och ett bra matt pa kassaflode fran
den I6pande verksamheten.

Réantebarande nettoskuld i
férhallande till justerad EBITDA

Réntebarande extern nettoskuld som andel av
justerad EBITDA.

Balco anser att detta matt ar till hjalp for att visa
finansiell risk och att det &r ett anvandbart matt for
att folja bolagets skuldsattningsniva.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for jamforelsestorande
poster. For en avstdmning av justerad EBITDA
mot periodens resultat.

Balco anser att justerad EBITDA é&r ett anvandbart
matt for att visa det resultat som genereras i den
|6pande verksamheten justerat for
jamforelsestérande poster och anvander framst
justerad EBITDA vid berakningen av bolagets
operativa kassafléde och kassagenerering.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad  EBITDA
nettoomsattning.

som en andel av

Balco anser att justerad EBITDA-marginal ar ett
anvandbart matt for att visa det resultat som
genereras i den |6pande verksamheten.

Justerad rorelsemarginal (EBIT)

Justerat rorelseresultat (EBIT) som en andel av
nettoomsattning.

Balco anser att justerad rorelsemarginal (EBIT) ar
ett anvandbart matt for att visa det resultat som
genereras i den |6pande verksamheten efter
justering for poster av engéngskaraktar.

Justerat rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) justerad for
jamforelsestérande poster. For en avstamning
av  justerat rorelseresultat (EBIT) mot
periodens resultat.

Balco anser darfor att justerat rorelseresultat (EBIT)
ar ett anvandbart matt for att visa det resultat som
genereras i den |0pande verksamheten och
anvander framst mattet for att berdkna avkastning
pa sysselsatt kapital (se ovan).

Justerad roérelsemarginal (EBITA)

Justerat rorelseresultat (EBITA) som en andel
av nettoomsattning.

Balco anser att justerad rorelsemarginal (EBITA) ar
ett anvandbart matt for att visa det resultat som
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Alternativt nyckeltal

Definition

Syfte

genereras i den l|6pande verksamheten efter
justering for poster av engéngskaraktar.

Justerat rorelseresultat (EBITA)

Rorelseresultat (EBITA) justerad for
jamforelsestdrande poster. Fér en avstamning

Balco anser darfor att justerat rorelseresultat
(EBITA) &r ett anvandbart matt for att visa det

av justerat rorelseresultat (EBITA) mot resultat som genereras i den I6pande

periodens resultat. verksamheten och anvander framst mattet for att

berakna avkastning pa sysselsatt kapital (se ovan).

Jamforelsestérande poster Jamforelsestérande  poster &r sarskilda Balco anser att justering for jamforelsestorande

vasentliga poster som redovisas separat pa
grund av sin storlek eller frekvens, t.ex.
omstruktureringskostnader,  nedskrivningar,
avyttringar och forvarvskostnader.

poster forbattrar mojligheten till jamforelse over
tid genom att poster med oregelbundenhet i
frekvens eller storlek exkluderas. Detta for att ge
en mer rattvisande bild av det underliggande
rorelseresultatet.

Operating cash conversion

Operativt kassaflode dividerat med justerat
EBITDA.

Balco anser det ar ett bra matt for att jamfora
kassafléde med rorelseresultat.

Operativt kassaflode

Justerad EBITDA  o©kat/minskat med
forandringar i rorelsekapital och minskat med
investeringar, exklusive
expansionsinvesteringar.

Balco anvander operativt kassafloéde for att folja
verksamhetens utveckling.

Organisk tillvaxt

Nettoomsattning exklusive forvarvad tillvaxt
innevarande period dividerad med
nettoomsattning under motsvarande period
féregéende ar.

Organisk  tillvaxt exkluderar effekterna av
férandringar i koncernens struktur vilket mojliggor
en jamforelse av nettoomsattningen over tid.

Rintebarande nettoskuld

Summa lang- och kortfristiga rantebarande
skulder minskat med likvida medel och
rantebarande fordringar.

Balco anser att nettoskuld &ar ett anvéandbart matt
for att visa koncernens totala lanefinansiering.

Rorelsekapital

Omsattningstillgédngar, exklusive likvida medel
och aktuella skattefordringar, minskat med
rantefria kortfristiga skulder, exklusive aktuella
skatteskulder.

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital som &r
bundet i verksamheten och kan sattas i relation till
omsattningen for att forstd hur effektivt bundet
rorelsekapital anvands.

Rorelsemarginal (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) som en andel av

nettoomsattning.

Balco anser att rorelsemarginal (EBIT) tillsammans
med omsattningstillvaxt och justerat rorelsekapital
ar ett anvandbart matt for att folja vardeskapandet
i verksamheten.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore rantor och skatt.

Balco anser att rorelseresultat (EBIT) &r ett
anvandbart matt for att visa det resultat som
genereras i den |6pande verksamheten.

Rorelsemarginal (EBITA)

Rorelseresultat (EBITA) som en andel av
nettoomsattning.

Balco anser att rorelsemarginal  (EBITA)
tillsammans med omséattningstillvaxt och justerat
rorelsekapital ar ett anvandbart matt for att folja
vardeskapandet i verksamheten.

Rorelseresultat (EBITA)

Rérelseresultat (EBIT), exklusive avskrivningar
och nedskrivningar pa forvarvade immateriella
anlaggningstillgangar.

| Balcos tillvaxtstrategi ingar att forvarva bolag. |
syfte att battre askadliggora den underliggande
rorelsens utveckling har ledningen valt att folja
EBITA vilket ar ett uttryck for rorelseresultatet fore
av- och nedskrivningar av forvarvade immateriella
tillgangar.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totala tillgdngar.

Balco anser att soliditet &r ett anvandbart matt for
bolagets fortlevnad.

Sysselsatt kapital

Eget kapital okat med rantebarande

nettoskuld.

Sysselsatt kapital anvéands av Balco som ett matt
over koncernens 6vergripande kapitaleffektivitet.

Sysselsatt kapital exkluderande
goodwill

Sysselsatt kapital minus goodwill.

Sysselsatt kapital exkluderande goodwill anvénds
tillsammans med sysselsatt kapital av Balco som
ett matt 6ver bolagets kapitaleffektivitet.
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Balco Group i korthet

Balco Group ar marknadsledande inom balkongbranschen dar vi utvecklar, tillverkar, séljer och
ansvarar for installation av egentillverkade 6ppna och inglasade balkongsystem. Koncernens
kundanpassade produkter bidrar till 6kad livskvalitet, trygghet och till en vardedkning fér de
boende i flerbostadshus. Dessutom genererar Balco Groups standardiserade inglasningar sankt

energiférbrukning.

515 rcivetar

7/ s

LI 1C 1 JYEe—
35 000 . i procusiionsye

Balco Group bildades 1987 och ar en koncern
bestdende av producerande och séljande bolag.
Koncernen ar marknadsledande i Norden och verksam
pa ett flertal marknader i norra Europa. Huvudkontoret
ligger i Vaxjo. Generellt och utmarkande foér bolagen i
koncernen ar en decentraliserad och effektiv
forsaljningsprocess som kontrollerar hela vardekedjan
— fran séljarbete till installerad balkong.
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