Delarsrapport Q1

JANUARI - MARS 2026

Kassaflodet stabilt — lonsamheten fortfarande utmanande

Forsta kvartalet: Januari - Mars

o Nettoomsattningen uppgick till 299 MSEK (316)

e Orderingadngen uppgick till 270 MSEK (275)

e  Orderstocken uppgick till 1493 MSEK (1 238)

e Justerat rorelseresultat (EBITA) uppgick till 0 MSEK (-3)
e Justerad rorelsemarginal uppgick till 0,1 procent (-0,9)
e Resultat efter skatt uppgick till 0 MSEK (-30)

e  Justerat resultat efter skatt uppgick till 1 MSEK (-5)

e  Resultat per aktie uppgick till -0,03 SEK (-1,31)

e Justerat resultat per aktie uppgick till 0,01 SEK (-0,24)
e Operativt kassaflode uppgick till 32 MSEK (1)

Handelser under kvartalet och efter kvartalets slut
e Viktor Arvidsson, ny CFO Balco Group, har tilltratt under kvartalet
e JaniBacklund, ny VD for Riikku Rakenteet Oy, har tilltratt under kvartalet

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 2025/26 2025
Nettoomsattning 298,8 315,9 1278,0 1295,1
Orderingang 270,2 275,0 1532,3 15371
Orderstock 1492,9 1238,0 1492,9 15623,3
Justerat rérelseresultat (EBITA) 0,4 -2,7 18,5 15,4
Justerad rorelsemarginal (EBITA), % 0.1 -0.9 1.4 1.2
Periodensresultat -0.2 -29,6 -5,6 -35,0
Justerat resultat efter skatt 0.8 -5,1 -5,0 -10,8
Operativ kassaflode 31,8 1.2 130,2 99,7
Resultat per aktie, SEK, fore utspadning -0,03 -1,31 -0,28 -1,65
Resultat per aktie, SEK, efter utspadning -0,03 -1,31 -0,28 -1,565
Justerat resultat per aktie, SEK, fére och efter utspadning 0,01 -0,24 -0,25 -0,50

" Orderingangen i niva med jamférande kvartal, medan orderstocken 6kade med drygt 20 procent jamfért med
samma period férra aret. ”

" Vi ser en 6kad aktivitet inom renoveringssegmentet, men oron i omvarlden kan paverka utvecklingen

framover.”

- Camilla Ekdahl, VD och koncernchef




Orderingang och resultat

Orderingdngen i det forsta kvartalet var i nivd med
motsvarande period foregaende ar. Inom
renoveringssegmentet noterades en viss 0Okning, medan
nyproduktionssegmentet utvecklades svagare. Orderstocken
vid kvartalets utgang var drygt 20 procent hogre an vid
motsvarande tidpunkt féregdende ar, med tillvaxt inom saval
renovering som nyproduktion. Orderingdngen i Balco Group
bor bedémas over en langre tidsperiod, da den kan variera
mellan kvartal beroende pa tidpunkten for storre projekt.
Under det forsta kvartalet bokades inga stdrre enskilda
projekt. Kassaflodet utvecklades fortsatt positivt under
kvartalet.

Nettoomsattningen minskade med fem procent under
kvartalet, varav valutaeffekten paverkade negativt med tva
procent. Omsattningen 6kade i Sverige och Norge, medan den
minskade i Danmark och Finland till f6ljd av lagre orderingédng
foregaende ar. Utanfér Norden 6kade omséattningen.

Prognosen vid utgangen av féregdende ar indikerade att det
forsta kvartalet skulle praglas av ldgre omséattning och resultat.
Den darefter okade osdkerheten i omvérlden har fordrojt en
férbattrad utveckling. Lénsamheten férbattrades jamfort med
motsvarande period foregadende ar, men ligger fortsatt langt
under vara mal.

Nyproduktionssegmentet belastade |6nsamheten negativt
under  kvartalet.  Samtidigt  utvecklades delar av
renoveringssegmentet svagt i vissa bolag till féljd av lagre
volymer och sankta prognoser for tackningsgrad i enskilda
projekt.

Vi har genomfort omfattande atgarder, men den fortsatt svaga
I6nsamheten och 6kade osdkerheten i omvarlden innebar att
arbetet med ytterligare kostnadsbesparingar och andra
strukturatgarder fortsatter.

Marknadslaget

Aktivitetsnivdn inom renoveringssegmentet i Sverige och
Norge fortsatter att forbattras, men ar fortfarande under
nivaerna fore Ukrainakrigets utbrott. Det finns ett betydande
underliggande renoveringsbehov, och vi ser att projekt som
skjutits fram under flera ar blir allt mer angelagna att
genomfdra. Behovet har inte forsvunnit utan bara skjutits upp.

Samtidigt paverkas kunddialoger och investeringsbeslut av
den okade osdkerheten i omvéarlden. Sammantaget innebéar
detta en nagot splittrad marknadsbild och viss osakerhet kring
den fortsatta utvecklingen.

| Danmark ser vi @nnu ingen tydlig marknadsvandning, dven
om orderingédngen i det forsta kvartalet 6kade jamfort med
foregdende ar. Aktiviteten i marknaden finns, men
beslutsprocesser och tiden till mojliga projektstarter ar alltjamt
utdragna.
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Den finska nyproduktionsmarknaden ar fortsatt anstrangd och
visar inga tydliga tecken pa aterhamtning. Det finns
fortfarande ett stort antal obebodda lagenheter i
Helsingforsomradet, vilket paverkar nyproduktionen negativt.
Prognosen for renoveringssegmentet i Finland har varit att
projektaktiviteten skulle 6ka nagot under 2026, vilket delvis
bekréftats under det forsta kvartalet.

For 6vriga marknader utanfor Norden bedoms marknadslaget
vara i linje med tidigare bedomningar. Pa den brittiska
marknaden och i Tyskland ser vi fortsatt betydande potential
inom nyproduktionssegmentet, samtidigt som konkurrensen
ar hog, sarskilt i storre projekt. Inom renoveringssegmentet i
Tyskland ser vi fortsatt god potential inom de kundsegment
dar vi har strategiskt fokus. Var finska inglasning fran Riikku
bidrar till att bredda vart erbjudande och starker var position
genom att komplettera vara premiumprodukter fran Balco.

Utsikter

Var beddmning éar att trenden med en 6kad aktivitetsniva pa
renoveringsmarknaden bestar. Samtidigt har den geopolitiska
oron och dess paverkan pa materialpriser bidragit till en mer
dampad syn pa marknadsutvecklingen framover, bland annat
till foljd av 6kad inflationsrisk och darmed risk fér hégre
rantor.

Lonsamheten i Balco Group &r d@nnu inte tillfredsstallande,
men atgardsarbetet i de bolag som inte nar vara mal
fortsatter med ytterligare kostnadsanpassningar och starkt
projektstyrning.

Styrelse och ledning utvérderar I6pande bolagets finansiella
situation i relation till framtida intjaningsférmaga och
kassaflode. Utfallet for det forsta kvartalet ligger inom de
kovenantnivaer som definierats i den waiver som erhdllits
fram till halvarsskiftet.

Camilla Ekdahl

VD och koncernchef

BALCO crouprP



Forsta kvartalet: januari — mars

Nettoomsattningen uppgick till 299 MSEK (316). Organisk tillvaxt var -3 procent och
valutaeffekt var -2 procent. Nettoomsattningen 6kade i Sverige och Norge men
minskade i Finland och Danmark.

Nettoomsattningen for renoveringssegmentet minskade till 229 MSEK (236) och
nettoomsattningen fér nybyggnationssegmentet minskade till 70 MSEK (79).

Orderingangen uppgick till 270 MSEK (275). Orderingdngen for renoveringssegmentet
uppgick till 211 MSEK (208) och orderingdngen for nybyggnationssegmentet uppgick
till 60 MSEK (67).

Orderstocken uppgick till 1 493 MSEK (1 238). Orderstocken for segment renovering
uppgick till 1048 MSEK (991) och orderstocken fér segment nybyggnation uppgick till
445 MSEK (247).

Det justerade rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 0 MSEK (-3), motsvarande en
justerad rorelsemarginal om 0,1 procent (-0,9).

Jamforelsestorande poster pa -1 MSEK (-31) ar tagna i kvartalet kopplade till beslutade
och genomforda strukturdtgarder i form av omstrukturering av organisationen.

Finansnettot uppgick till 2 MSEK (-4), varav -0,4 MSEK (-0,4) avser réntekostnader
kopplade till nyttjanderatter (leasing) och 8 MSEK (1) ar hanforligt till orealiserade
valutaférandringar. Réntekostnaderna uppgick till -7 MSEK (-5)

Resultat efter skatt uppgick till 0 MSEK (-30). Justerat resultat efter skatt uppgick till
1 MSEK (-5). Resultat per aktie uppgick till -0,03 SEK (-1,31). Justerat resultat per aktie
uppgick till 0,01 SEK (-0,24).

Operativt kassaflode uppgick till 32 MSEK (1). Projektens faser och bygglovsprocesser
paverkar kassaflodet mellan kvartalen.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rorelsekapital uppgick
till -2 MSEK (-25) och kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter forandringar i
rorelsekapital uppgick till 20 MSEK (-45).

Kassaflodet frdn investeringsverksamheten uppgick till -11 MSEK (-16), dar -1 MSEK
(-2) var ersattningsinvesteringar, 0 MSEK (-4) expansionsinvesteringar samt -11 MSEK
(-12) minskning av l&ngfristiga skulder.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -6 MSEK (-19) dér den storsta
posten avser forandring i leasing.

Kvartalets kassaflode uppgick till 3 MSEK (-81).

Avskrivningar uppgick till -12 MSEK (-12), varav -5 MSEK (-5) avser avskrivningar
kopplade till nyttjanderatter (leasing) och -1 MSEK (-1) avser av- och nedskrivningar
av férvarvade immateriella tillgadngar.

Nettoomsattning per geografisk marknad, MSEK

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec

2026 2025 2025/26 2025

Sverige 138.0 135,7 5891 586.8
Ovriga Norden 14,4 142,5 4881 516,3
Ovriga Europa 46,4 37,6 200,8 192,0
Total nettoomséattning 298,8 315,9 1278,0 1295,1

3 | Balco Group delarsrapport 1januari - 31 mars 2026

600

500

400

150
125
100
75
50
25

Orderingang per segment, MSEK

i

2025

Ql Q2 Q3 Q4

2024 2026

M Nybyggnation M Renovering

Orderstock, MSEK

Nettoomsttning

Justerat rorelseresultat, MSEK

Justerat rorelseresultat  ==——R12

Operativt kassaflode R12, MSEK

Q1 Q@ 03 04 Q1 @ a3 o4 a1

2024 2025 2026

BALCO crouprP



Finansiell stallning

Rantebarande nettoskuld inklusive leasingskulder uppgick till 340 MSEK (355).

Réntebarande nettoskuld inklusive leasingskulder i relation till justerad EBITDA

uppgick till 5,5 ggr (3,9).

8,0

| december 2025 erhélls en waiver samt en &ndring av géllande kreditavtal, varigenom 60
kovenant-nivaerna justerades fram till och med juni 2026.

Koncernens egna kapital uppgick till 738 MSEK (757).

Koncernens soliditet var 44 procent (47).

4,0

2,0

0,0

31-Mar 31-Mar 31-Dec
MSEK 2026 2025 2025
Langfristiga skulder till kreditinstitut 4751 349,6 475,0
Leasingskulder langfristiga 43,2 50,3 43,8
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 02 0.0 02
Leasingskulder kortfristiga 19.8 20,0 211
Likvida medel och rantebarande fordringar -198,4 -64,7 -190,0
Réntebéarande nettoskuld inkl leasingskuld 339,9 355,3 350,2
Réantebarande nettoskuld inkl leasing/Justerad EBITDA (R12), ggr B8 3¢ 3.9x% 8,0x
Soliditet % 43,5 47,2 42,5

Personal

Antalet heltidsanstéllda i Balco Group uppgick per sista mars

omstruktureringsatgarder som har genomférts under senaste aret.

Moderbolaget

2026 till 526 (562).

Extern riantebdrande nettoskuld

i forhallande till EBITDA

al Q2 a3 Q4 a1 @ ok} Q4 a1l

2024 2025 2026

Minskningen kommer fran

Moderbolaget har sitt sate i Vaxjo och bedriver verksamhet direkt samt genom svenska och utlandska dotterbolag. Verksamheten
i moderbolaget ar huvudsakligen inriktad pa strategisk utveckling, ekonomisk styrning, bolagsstyrningsfragor, styrelsearbete och

bankrelationer.

Aktier, aktiekapital och aktiedgare

Antalet aktier i Balco Group AB uppgick per den sista mars 2026 till 23 021 648 aktier motsvarande ett aktiekapital om 138 135 310 kronor.
Bolaget har en (1) aktieserie. Varje aktie berattigar dgaren till en rést vid bolagsstamma. Antalet aktiedgare var 4 422. De fyra storsta
aktiedgarna var Herenco AB, Ringvagen Venture AB, AB Tuna Holding och Swedbank Robur fonder.

Nettoomsattning per kundkategori, MSEK

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec

2026 2025 2025/26 2025

Bostadsrattsforeningar 153,0 200,0 7379 784,8
Privata fastighetsagare 22,4 8.5 56,5 42,7
Allmannyttan 171 6.2 41,5 30,6
Bygg- och tillverkningsbolag 106,3 101,2 4421 4370
Total nettoomsiéttning 298,8 315,9 1278,0 1295,1
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Utveckling per segment

Renovering

Férsta kvartalet

Nettoomsattningen minskade med 3 procent till 229 MSEK (236). Segmentet stod fér 77 procent (75) av den totala omséattningen.
Orderingangen uppgick till 211 MSEK (208), vilket motsvarar 78 procent (76) av den totala orderingangen.
Det justerade rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 3 MSEK (-5) motsvarande en justerad rérelsemarginal om 1,2 procent (-1,9).

Orderstocken uppgick till 1048 (991) vilket motsvarar 70 procent (80) av den totala orderstocken.

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec

Renovering, MSEK 2026 2025 2025/26 2025
Omsattning 2289 2364 9781 985,6
Justerat rorelseresultat (EBITA) 2.7 -4,6 18,5 1.2
Justerad rorelsemarginal (EBITA), % 1.2 -1.9 1.9 11
Orderingang 210,6 208,0 10134 1010,7
Orderstock 1048,3 9911 1048,3 10595

Férsta kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 70 MSEK (79). Segmentet stod fér 23 procent (25) av den totala omséattningen.
Orderingangen uppgick till 60 MSEK (67), vilket motsvarar 22 procent (24) av den totala orderingangen.
Det justerade rorelseresultatet (EBITA) uppgick till -2 MSEK (2) motsvarande en justerad rérelsemarginal om -3,0 procent (2,8).

Orderstocken uppgick till 445 MSEK (247), vilket motsvarar 30 procent (20) av den totala orderstocken.

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec

Nybyggnation, MSEK 2026 2025 2025/26 2025
Omsattning 69,9 79,4 299.9 3094
Justerat rorelseresultat (EBITA) -2,1 2,2 0,7 50
Justerad rérelsemarginal (EBITA), % =50 2.8 0.2 1.6
Orderingéng 59,5 67,0 519,0 526,56
Orderstock 444.,6 2469 4446 4638
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Verksamhet och segmentsbeskrivning

Balco Group &r en marknadsledande aktor inom balkongbranschen och erbjuder en rad olika tjanster, fran utveckling och
tillverkning till forséljning och installation av egentillverkade dppna och inglasade balkongsystem. Balco har en unik metod, kand
som Balco-metoden, for att leverera inglasade balkonger och balkonglésningar. Metoden innebar att befintliga balkonger tas bort

och ersétts med nya, storre inglasade balkonger med en livslangd pa &ver 90 ar, vilket ger marknadens mest ekonomiska och
hallbara I6sning.

For att erbjuda kompletta och anpassade |6sningar inom balkongbranschen har Balco Group flera dotterbolag som arbetar
tillsammans for att erbjuda en helhetsldsning inom omraden som tillverkning och leverans av balkonger, mur- och kakeltjanster,
tekniska |6sningar och fasadtjanster sdsom renovering, fonsterbyte och fasadtvatt. Balco Group stravar efter att méta kundens
behov och krav genom att erbjuda en kombination av specialiserade tjanster och expertis. Balco Groups erbjudande bidrar till
okad livskvalitet, trygghet och vérdedkning for boende i flerbostadshus och ger energibesparingar pa upp till 30 procent.

Koncernen tar fullt ansvar for projektet och lotsar kunden genom hela processen fran projektplanering till slutbesiktning och
service.

Segment - Renovering Segment - Nybyggnation

s _‘II"’

Joseph Lancaster Nursery i London, UK

| segmentet ingdr utbyte och utdkning av befintliga balkonger, | segmentet ingdr balkonger vid byggnation av
huvudsakligen inglasade balkonger. Den framsta drivkraften & flerbostadsfastigheter samt balkongprojekt p& den maritima
det uppdamda renoveringsbehovet och fastigheternas  marknaden. Efterfrdgan drivs av takten for nyproduktion av

aldersprofil. | erbjudandet ingar aven fasadrenovering. bostader. | erbjudandet ingdr &ven fasadarbete vid
nybyggnation.
Omsattningsutveckling per kvartal, MSEK Rorelsemarginal per kvartal, %
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Hallbarhet

Hallbarhet &r en forutsattning for langsiktig Idnsamhet fér Balco Group. Genom att fokusera pa hallbarhet kan vi skapa ett
starkt varumaérke, 6ka kundernas fortroende och forbattra var konkurrenskraft pa lang sikt.

Riskratingen enligt Sustainalytics hojdes/forsamrades marginellt till 17,5 (17,2), vilket innebar att vi ar bland de 5 procent
med lagst riskrating i var bransch "Building Products”.
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Ovrig information

Sasongsvariationer

Balco Groups omsattning och resultat paverkas delvis av tidpunkten foér orderlaggning, arstidsvariationer samt av det faktum att
stammosasongen i bostadsrattsforeningar normalt infaller i det andra och det fjarde kvartalet. Vidare pdverkas koncernen positivt av
manader med manga arbetsdagar och avsaknad av ledighet, samt negativt av vaderfaktorer dar vintrar med betydande snémangd innebéar
6kade kostnader.

Transaktioner med nérstaende

Narstdendekretsen bestar av styrelse, koncernledning och verkstallande direktor dels genom agande i Balco dels genom rollen som
ledande befattningshavare. | narstdendekretsen ingar dven bolagets stérsta aktiedgare Familjen Hamrin som representeras i styrelsen av
Carl-Mikael Lindholm och under del av kvartalet d&ven Skandrenting som representerats i styrelsen av Johannes Nyberg. Transaktioner
med narstdende sker pd marknadsmaéssiga grunder. For ytterligare information, se arsredovisningen 2025 pa sidorna 79 och 99.

Incitamentsprogram

Balco Group har ett langsiktigt incitamentsprogram riktat till bolagets ledande befattningshavare och ytterligare nyckelmedarbetare, totalt
cirka 30 medarbetare. Incitamentsprogrammet omfattar totalt hogst 230 000 teckningsoptioner, som hogst berattigar till nyteckning av
motsvarande antal aktier. Balco Groups totala kostnad for incitamentsprogrammet under programmets 16ptid forvantas uppga till cirka 1
MSEK. Programmet innebéar en utspadning motsvarande cirka 1 procent av bolagets totala antal aktier. De ledande befattningshavarna i
Balco har forvarvat 60 000 teckningsoptioner uppgaende till ett varde om totalt 248 400 SEK. Syftet med incitamentsprogrammen &r att
uppmuntra till ett brett aktiedagande bland Balco Groups anstallda, underlatta rekrytering, behalla kompetenta medarbetare samt hgja
motivationen att uppna eller 6vertraffa bolagets finansiella mal. Fér mer information, se arsredovisningen 2025 pa sidorna 45, 78 och 113.

Risker och osidkerhetsfaktorer

Koncernen och moderbolaget & genom sin verksamhet exponerad for olika slag av risker. Riskerna kan delas in i bransch- och
marknadsrelaterade risker, verksamhetsrelaterade risker, finansiella risker, regulatoriska risker samt hallbarhetsrisker. Bransch- och
marknadsrelaterade risker omfattar bland annat forandringar i efterfragan till féljd av en svagare konjunktur eller andra makroekonomiska
forandringar, en forandrad prisbild for rdvaror som ar centrala for Balco Groups produktion, samt en férandrad konkurrens eller prisbild.
Bland verksamhetsrelaterade risker dterfinns Balco Groups formaga att utveckla och sélja nya innovativa produkter och 16sningar, att
koncernen kan attrahera och behélla kvalificerade medarbetare samt att Balco Groups I6nsamhet ar beroende av de enskilda projektens
resultat, det vill séga koncernens formaga att forutse, berdkna och leverera projekten inom satta finansiella ramar. De finansiella riskerna
sammanfattas under valutarisk, finansierings- och likviditetsrisk, kreditrisk samt rénterisk. Regulatoriska risker omfattar bland annat
politiska besluts paverkan pad verksamheten, fordndrade redovisningaregler samt tvister och réattsliga forhallanden. Inom
hallbarhetsrelaterade risker ryms till exempel omvarldsforandringar och bolagets klimatpaverkan. Balco Groups risker och
osakerhetsfaktorer finns beskrivna pa sid 31-36, 42, 51, 59, 87-88, 91 och 94 i arsredovisningen for 2025.

Utsikter

Balco Group ar en av fa kompletta balkongleverantérer pd marknaden som tillhandahaller kundanpassade och innovativa
balkonglésningar pa totalentreprenad. Balco Group &r marknadsledande i Norden och har en utmanarposition pa évriga marknader dar
koncernen ar verksam. Marknaden ar fragmenterad och vaxande i hela norra Europa. Vardet pa balkongmarknaden i de lander dar Balco
Group ar representerade uppskattas till drygt 40 miljarder SEK.

Var beddémning ar att trenden med en begynnande aterhamtning inom renoveringsmarknaden haller i sig, dock kan den geopolitiska
oron och dess paverkan p& materialpriser ha en hammande effekt. Aterhdmtningen inom nyproduktionssegmentet bedéms dra ut pa
tiden.

Lonsamheten for Balco Group ar fortsatt inte tillfredsstallande, varfor nya besparingsprogram implementeras. Styrelse och ledning
utvarderar l6pande bolagets finansiella situation mot framtida intjaningsformaga och kassafloéde. En waiver har erhallits fram till
halvarsskiftet med tillfalligt hogre kovenanter.

Handelser under kvartalet och efter kvartalets slut
Viktor Arvidsson, ny CFO Balco Group, samt Jani Backlund, ny VD for Riikku Rakenteet Oy, har tilltratt under kvartalet.
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Finansiella mal

Omsaéttningstillvaxt
Balco Group ska vaxa med 10 procent per ar dver en konjunkturcykel

Lénsamhet
Vinst per aktie ska vaxa med 20 procent per ar éver en konjunkturcykel

Kapitalstruktur
Rantebarande nettoskuld ska inte 6verstiga 2,5 ganger rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA), annat an tillfalligt

Utdelningspolicy
Balco Group ska dela ut 30-50 procent av resultatet efter skatt, med beaktande av behoven for Balco Groups langsiktiga utveckling
och rddande marknadssituation

Deldrsrapporten har inte varit foremal for en 6versiktlig granskning enligt ISRE 2410 av bolagets revisorer.

Denna information &r sddan information som Balco Group AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 27 april 2026 kl. 13:00 CET.

Vaxjo, 27 april 2026

Camilla Ekdahl
VD och koncernchef

Webbkonferens
En webbsand konferens halls den 27 april 2026 klockan 14:00 CET da VD och koncernchef Camilla Ekdahl
och CFO Viktor Arvidsson presenterar rapporten och svarar pa fragor.

For att folja den webbsanda presentationen och skicka skriftliga fragor, anvand denna lank:
https://www.finwire.tv/webcast/balcogroup/q1-2026/

For att delta via telefonkonferens och kunna stélla muntliga fragor ring in:

Tel: +46 8 5050 0829
PIN: 847 3084 7445 #

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Camilla Ekdahl, VD och Koncernchef, Tfn: 070-606 30 32, camilla.ekdahl@balco.se
Viktor Arvidsson, CFO och IR-chef, Tfn: 070-864 92 23, viktor.arvidsson@balco.se

Kalendarium 2026/2027

Arsstamma 2026 5 maj 2026
Delarsrapport jan-jun 2026 14 juli 2026
Delarsrapport jan-sep 2026..............26 oktober 2026
Bokslutskommuniké 2026 8 februari 2027
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Koncernens rapport over totalresultat

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 2025/26 2025
Nettoomsattning 298.8 315.,9 1278,0 12951
Produktions- och projektkostnader -251,0 -310,5 -1076,1 -1135,6
Bruttoresultat 47,8 53 202,0 159.4
Forsaljningskostnader =274 =277 -105,7 -105,9
Administrationskostnader -22,2 -22.6 -84.4 -84,8
Ovriga rérelseintdkter 0.2 9.8 3.3 12,9
Ovriga rorelsekostnader 0.0 0.0 -0.4 -0.4
Rérelseresultat -1,6 -35,2 14,9 -18,7
Finansiella intakter 9.8 2.3 12,2 4,7
Finansiella kostnader -8.3 -6.4 -35.4 -33.5
Resultat fore skatt -01 -39,2 -8,3 -475
Inkomstskatt -0,1 9,6 2,8 12,5
Periodens resultat -0,2 -29,6 -55 -35,0
Nettoresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -0,7 -30,0 -6,4 -35,8
Nettoresultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 05 0.4 09 0.8
Periodens resultat -0,2 -29,6 -55 -35,0
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferens vid omrakning av utlandsk verksamhet 2.2 -1.6 -11,0 -14,7
Periodens totalresultat 20 -31,.2 -16,5 -49,7
Totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 18 -31.6 -17.4 -50,5
Totalresultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 05 0.4 09 0.8
Periodens totalresultat 2,0 -31,2 -16,5 -49,7
Resultat per aktie, SEK, fore utspadning -0,03 -1,31 -0,28 -1,55
Resultat per aktie, SEK, efter utspadning -0,03 -1,31 -0,28 -1,55
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, tusental 23022 23022 23022 23022
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 23022 23022 23 022 23022
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Koncernens balansrakning i ssmmandrag

31-Mar 31-Mar 31-Dec
MSEK 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella tillgangar
Goodwill 5284 512.9 5279
Ovriga immateriella tillgdngar 280,7 274,0 279.,9
Summa immateriella tillgangar 809,2 786,9 807,7
Materiella tillgangar
Nyttjanderatter 61,1 68.3 63,0
Materiella anldggningstillgdngar 204,5 219,6 208,6
Summa materiella tillgdngar 265,6 288,0 27,6
Finansiella anldggningstillgdngar 05 1,3 05
Uppskjutna skattefordringar 16,0 8.5 13.9
Summa anléggningstillgangar 1091,2 1084,7 1093,7
Omsittningstillgangar
Varulager 63,0 60,5 60,8
Kundfordringar 137.9 1575 1844
Avtalsfordringar 176,3 2229 180,5
Ovriga kortfristiga fordringar 48,7 43,6 45,1
Likvida medel 1694 23,5 158,1
Summa omsittningstillgadngar 595,3 508,0 628,9
SUMMA TILLGANGAR 1686,5 1592,6 1722,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1381 1381 1381
Ovrigt tillskjutet kapital 450,8 450,8 450,8
Reserver 5,4 4,9 3.2
Balanserat resultat inklusive arets resultat 139,7 158,3 140,4
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 734,0 752,2 7325
Innehav utan bestdmmande inflytande 4,2 4,4 3.7
Summa eget kapital 738,2 756,6 736,1
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4751 349,6 475,0
Leasingskuld 43,2 50,3 43,8
Ovriga Iangfristiga skulder 11 12,9 11.6
Uppskjutna skatteskulder 59,2 64.8 59,0
Summa langfristiga skulder 578,5 4717,6 589,5
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 02 0.0 02
Leasingskuld 19.8 20,0 211
Avtalsskulder 86,6 475 1031
Leverantdrsskulder 148,6 143.4 157,6
Ovriga kortfristiga skulder 114,6 1475 115,0
Summa kortfristiga skulder 369,8 358,4 396,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1686,5 1592,6 1722,6
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Balanserat
Ovrigt resultat Innehav utan

tillskjutet inklusive arets bestidmmande Summa
MSEK Aktie-kapital kapital Reserver totalresultat inflyande eget kapital
Ingaende balans 1jan 2025 138,1 450,8 17,9 190,0 4,2 801,1
Periodens totalresultat
Periodens resultat -31,7 04 -31,3
Periodens dvrigt totalresultat -13,0 -0,2 -13,2
Summa periodens totalresultat -13,0 -31,7 0,2 -44,5
Transaktioner med aktiedgare:
Summa transaktioner med moderbolagets dgare 0,0 0,0
Utgéende balans 31 mar 2025 138,1 450,8 4,9 158,3 4,4 756,6
Ingaende balans 1jan 2026 138,1 450,8 3,2 140,4 3,7 736,1
Periodens totalresultat
Periodens resultat -0,7 0,6 -0,1
Periodens ovrigt totalresultat 2,2 2,2
Summa periodens totalresultat 2,2 -0,7 0,6 2,1
Transaktioner med aktiedgare: 0,0 0,0 0,0
Summa transaktioner med moderbolagets dgare
Utgaende balans 31 mar 2026 138.1 450,8 5.4 139,7 4,2 738,2
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Koncernens rapport over kassafloden i sasmmandrag

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec

MSEK 2026 2025 2025/26 2025
Den lI6pande verksamheten

Rérlseresultat -1,6 -35,2 14,9 -18,7
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 11,0 20,2 17,3 26,5
Erhalina rantor 1.3 09 50 4,7
Betalda rantor -7.8 -6,1 -31.8 =301
Betalda inkomstskatter -4,6 -5.4 -10,7 -11,5
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forindring i rérelsekapital -1,8 -255 -5,3 -14,1
Forandring av rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -2.1 3.2 -2.5 2.8
Okning (-/Minskning (+) av kortfristiga fordringar 50,0 -47,4 62.6 -34,8
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder -26,5 24,4 25,0 76,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 19,6 -45,2 79.8 15,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten

K&p avimmateriella tillgangar -0,3 -3.,8 -9 -12,6
K&p av materiella anldggningstillgangar -0,4 -1.3 =33 -4,2
Investering i dotterfdretag 0.0 0.0 -20,6 -20,6
Forandring av dvriga langfristiga fordringar/skulder -10,5 -1.7 -10,5 -11.6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,2 -16,7 -43,5 -49,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Foérandring banklan 01 -13.4 127,0 113.6
Foérandring leasing =B,/ -5.8 -22,3 =224
Teckningsoptioner 0.0 0.0 0.0 0.0
Betald utdelning till innehav utan bestammande inflytande 0.0 0.0 -0,4 -0,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5,6 -19,1 104,3 90,8
Periodens kassaflode 28 -81,0 140,6 56,8
Likvida medel vid periodens bdrjan 158,1 1031 235 1031
Kursdifferens i likvida medel 8,5 1.4 53 -1,8
Likvida medel vid periodens slut 169,4 235 169,4 158,1
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Nyckeltal

MSEK

Nettoomsattning

Orderingang

Orderstock

Bruttoresultat

Justerat bruttoresultat
EBITDA

Justerad EBITDA
Rorelseresultat (EBITA)
Justerat rorelseresultat (EBITA)
Rorelseresultat (EBIT)
Justerat rorelseresultat (EBIT)

Bruttomarginal, %

Justerad bruttomarginal, %
EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA-marginal, %
Rérelsemarginal (EBITA), %
Justerad rorelsemarginal (EBITA), %
Rérelsemarginal (EBIT), %

Justerad rorelsemarginal (EBIT), %

Operativt kassaflode
Operating cash conversion, %

Sysselsatt kapital, R12

Sysselsatt kapital exkl. goodwill, R12

Eget kapital

Rantebarande nettoskuld inkl leasingskuld

Rantebarande nettoskuld exkl leasingskuld

Ranteb&rande nettoskuld inkl leasing/justerad EBITDA (R12), ggr
Ranteb&rande nettoskuld exkl leasing/justerad EBITDA (R12), ggr

Avkastning pa sysselsatt kapital, % (R12)

Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. goodwill, % (R12)
Avkastning pa eget kapital , % (R12)

Soliditet, %

Heltidsanstallda vid periodens slut

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, tusental
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental
Eget kapital per aktie, SEK

Resultat per aktie, SEK, fore utspadning

Resultat per aktie, SEK, efter utspadning

Justerat resultat per aktie, SEK, fére och efter utspadning
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jan-mar
2026
298,8
270,2
14929
47,8
48,8
10,1
3
-09
0.4

-1.6
-0,4

16,0
16,3
3.4
3.8
-0,3
01
-0
-0,

31,8
280,1

16989
1168,9
734,0
339.9
276.9
8.8

7.0

0.9
1.3
-0.8
43,5

526

23022
23022
32
-0,03
-0,03

0,01

jan-mar apr-mar jan-dec
2025 2025/26 2025
315.9 1278,0 12951
275,0 1532,3 15371
1238,0 14929 1523,3
53 202,0 159.4
33,5 198,56 1831
-23.5 61,0 274
7.7 61,6 58,0
-33.8 17,8 -15,2
-2,7 18,5 15,4
-35,2 14,9 -18,7
-4,0 15,5 1.9
1.7 15,8 12,3
10,6 15,5 14,1
-7.4 4,8 2,1
2.4 4,8 45
-10,7 1.4 -1.2
-0.9 1.4 1.2
-11.1 1.2 -1.4
-1.3 1.2 09
1.2 130,2 99,7
16,2 21,2 171.9
11391 1698,9 1180,3
624,8 1168.9 654,3
752,2 734,0 7325
355,3 339.9 350,2
2849 276.9 285,3
3.9 55 6.0
4,0 7.0 7.9
3,6 09 1,0
6,6 1.3 1.8
-3.6 -0,8 -4,8
47,2 43,5 42,5
562 526 513
23022 23022 23022
23022 23022 23 022
33 32 32
-1,31 -0,28 -1,65
-1,31 -0,28 -1,65
-0,24 -0,25 -0,50
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Moderbolagets resultatrakning i ssmmandrag

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 2025/26 2025
Nettoomsattning 8,3 6.7 28,4 26,8
Administrationskostnader -6,8 -6.4 -26,5 -26,1
Rorelseresultat 1.4 0,3 19 0.8
Ranteintakter och liknande resultatposter 5,1 4,9 15,7 15,6
Rantekostnader och liknande resultatposter -84 -4,3 =315 =274
Utdelning / resultat fran koncernbolag 0.0 0.0 -16,0 -16,0
Resultat efter finansiella poster -19 09 -29,9 =271
Bokslutsdispositioner 0.0 0.0 -10,8 -10,8
Skatt 0,6 -0.2 59 5,1
Periodens resultat -1.3 0,7 -34,8 -32,8

I moderbolaget &terfinns inga poster som redovisas som Gvrigt totalresultat varfér summa totalresultat Gverensstammer med periodens resultat.

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31-Mar 31-Mar 31-Dec
MSEK 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 10775 10570 1077
Ovriga 1&ngfristiga fordringar 8.4 4,5 8.4
Summa anléggningstillgangar 1085,9 1061,5 1080,1
Omséttningstillgdngar
Fordringar hos koncernféretag 178.9 2111 234,2
Ovriga kortfristiga fordringar 17,6 10,5 14,7
Likvida medel 167,1 18,4 154,6
Summa omsittningstillgdngar 363,6 240,0 403,4
SUMMA TILLGANGAR 1449,5 13015 14835
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 1381 1381 1381
Fritt eget kapital 663.9 699,9 666,4
Summa eget kapital 802,1 838,1 804,5
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 475,0 350,0 475,0
f)vriga I&ngfristiga skulder 4,4 14,2 14,9
Summa langfristiga skulder 4794 364,2 489,9
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 144,0 775 165,5
Ovriga kortfristiga skulder 24,1 21,8 23,6
Summa kortfristiga skulder 168,1 99,2 189,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1449,5 1301,5 14835
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport i sammandrag fér koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt tillampliga bestdmmelser
i arsredovisningslagen. Deldrsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med RFR 2 och arsredovisningslagens 9 kapitel,
Deldrsrapport. For sdval moderbolaget som koncernen har redovisningsprinciper och berékningsgrunder tillampats pa likvardigt satt som
for arsredovisningen 2025, vilken upprattades i enlighet med International Financial Reporting Standards sdsom de ar antagna av EU och
tolkningar av dessa. Deldrsinformationen pa sidorna 1-8 utgor en integrerad del av denna finansiella rapport.

Not 2 Rorelsesegment
Balco rapporterar enligt foljande segment:

Renovering: innefattar saval utbyte som expansion av befintliga balkonger som installation av nya balkonger pa flerbostadsfastigheter
utan balkong. Den huvudsakliga marknadsdrivkraften till segmentet &r aldersprofilen pa bostadsfastighetsbestandet.

Nybyggnation: innefattar installation av balkonger vid nybyggnation av flerbostadsfastigheter samt balkonglésningar inom det maritima
omradet. Segmentet drivs huvudsakligen av takten det byggs nya bostéader.

jan-mar Renovering Nybyggnation Koncerngemensamt Elimineringar Totalt

MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomséattning - Externa intakter 2289 2364 69,9 79.4 - - - - 298.8 315,9
Nettoomsattning - Interna intakter 8.3 6,7 -8,3 -6,7 - -
Total Nettoomséttning 228,9 236,4 69,9 79,4 8,3 6,7 -8,3 -6,7 298,8 315,9
Rorelseresultat (EBIT) 1.0 -30,9 =23 -3,7 -03 -05 = - -1.6 -35,2
Avskrivningar ingdr med 9.9 9,2 1.8 2.4 - - - - 1.7 1.7

varav av-/nedskrivningar av forvarvade - - - -

immateriella tillgdngar Gy 13 03t 01 07 13
Jamforelsestérande poster 10 251 02 59 - 02 - - 12 311
Justerat rérelseresultat (EBITA) 2,7 -4,6 =21 2,2 -03 -03 - - 0.4 -2,7
Justerad rorelsemargial 1.2% -1.9% -3.0% 2.8% - - 01% -0.9%
Rorelseresultat (EBIT) 10 -30.9 2,3 -3,7 -0,3 -05 - - -1,6 -35,2
Finansiella intékter = - = - 9.8 2,3 = - 9.8 2,3
Finansiella kostnader = - = - -8,3 -84 = - -8,3 -6.4
Resultat fore skatt 1.0 -30,9 -23 -3,7 13 -4,6 = - -0,1 -39,2
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Not 3 Avstiamning mot finansiella rapporter enligt IFRS

| de finansiella rapporter som Balco avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som definieras eller specificeras i
tillampliga regler for finansiell rapportering. Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang ger tydligare eller mer foérdjupad
information an de matt som definieras i tillampliga regler for finansiell rapportering. De alternativa nyckeltalen harleds fran bolagets
koncernredovisning och ar inte matt i enlighet med IFRS.

31-mar 31-mar 31-dec

MSEK 2026 2025 2025
Réntebarande nettoskuld inkl leasingskuld

Langfristiga rantebarande skulder 518,3 3999 518,9
Kortfristiga rantebarande skulder 20,0 20,0 21,3
Likvida medel och réantebarande fordringar -198,4 -64,7 -190,0
Réntebarande nettoskuld inkl leasingskuld 339,9 355,3 350,2
Justerad EBITDA, (R12) 61,6 90,0 58,0
Réntebérande nettoskuld/EBITDA (R12), ggr 5,5 x 3.9x 6,0 x

Avkastning pa sysselsatt kapital

Eget kapital 734,0 752.2 7325
Réntebarande nettoskuld 339.9 355,3 350,2
Genomsnittligt sysselsatt kapital 1125,8 11611 1130
Justerat rorelseresultat (EBIT), (R12) 15,5 41,3 11.9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14 3.6 1,1
Soliditet

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 734,0 752.2 7325
Balansomslutning 1686,5 1692,6 17226
Soliditet, % 435 47,2 425
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jan-mar  jan-mar apr-mar jan-dec

MSEK 2026 2025 2025/26 2025
Justerat rérelseresultat (EBIT)

Rérelseresultat (EBIT) -1,6 -35,2 14,9 -18,7
Omstruktureringskostnader 1.2 30,9 -16.8 30,3
Forvarvskostnader 0.0 02 17,5 0,3
Justerat rérelseresultat (EBIT) -04 -4,0 15,5 1,9

Rorelseresultat (EBITA)

Rorelseresultat (EBIT) -1.6 -35,2 14,9 -18,7
Av- och nedskrivningar av férvarvade immateriella tillgangar 0,7 1,3 2.9 3,56
Rorelseresultat (EBITA) -0,9 -33,8 17,8 -15,2

Justerat rorelseresultat (EBITA)

Justerat rorelseresultat (EBIT) -0.4 -4,0 15,6 1.9
Av- och nedskrivningar av férvarvade immateriella tillgdngar 0,7 1,3 2.9 3.5
Justerat rérelseresultat (EBITA) 0,4 -2,7 18,5 15,4

Justerat resultat efter skatt

Resultat efter skatt -0,2 -29,6 -5,6 -35,0
Jamforelsestérande poster efter skatt 10 24,6 05 24,2
Justerat resultat efter skatt 0.8 =51 -5,0 -10,8
EBITDA

Rérelseresultat (EBIT) -1,6 -35,2 14,9 -18,7
Avskrivningar och nedskrivningar 1.7 1,7 46,1 46,1
EBITDA 10,1 -235 61,0 274
Justerad EBITDA

Justerat rorelseresultat (EBIT) -0,4 -4,0 15,5 1.9
Avskrivningar och nedskrivningar 1,7 1,7 46,1 46,1
Justerad EBITDA 13 7.7 61,6 58,0

Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar

Kop avimmateriella anldggningstillgdngar -0,3 -3,8 -9.1 -12,6
Kop av materiella anldggningstillgangar -0.4 -1.3 -3,3 -4,2
varav expansionsinvesteringar 0,3 1.7 10,9 12,3
Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar -0.4 -3.3 -1,6 -4,5

Operativt kassaflode

Justerad EBITDA 11,3 7.7 61,6 58,0
Férandring av rorelsekapital 20,8 -3,1 70,1 46,2
Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar -0.4 -3.3 -1,6 -4,5
Operativt kassaflode 31,8 13 130,2 99,7

Nettoomséattning exklusive forvarv

Nettoomséattning 298.8 315.9 1278,0 12951
Forvarvad nettoomsattning 0.0 -24,6 0,0 -24,6
Nettoomséttning exklusive forvarv 298,8 291,3 1278,0 1270,5

Justerat resultat per aktie

Nettoresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -0,7 -30,0 -6.4 -35,8
Jamforelsestdrande poster efter skatt 10 24,6 05 24,2
Justerat resultat per aktie 0,01 -0,24 -0,25 -0,50
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Alternativa nyckeltal

| denna delarsrapport forekommer hanvisningar till ett antal matt pa resultatet. Vissa av dessa matt definieras i IFRS, andra ar alternativa
matt och redovisas inte i enlighet med tillampliga ramverk for finansiell rapportering eller évrig lagstiftning. Matten anvands av Balco for
att hjalpa bade investerare och ledning att analysera dess verksamhet. Nedan féljer beskrivningarna av matten i denna deldrsrapport,

tillsammans med definitioner och anledningen till att de anvands.

Alternativt nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Definition

Periodens resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare. Genomsnittet
beraknas som genomsnittet av den ingdende
balansen och den utgdende balansen for
respektive period.

Syfte

Mattet visar den avkastning som genereras pa
aktiedgarnas kapital som investerats i bolaget.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerat rorelseresultat (EBITA) dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.
Genomsnittet berdknas som genomsnittet av
den ingdende balansen och den utgdende
balansen for respektive period.

Mattet visar den avkastning som genereras pa
sysselsatt kapital och anvénds av Balco for att folja
verksamhetens l6nsamhet eftersom maéttet avser
kapitaleffektivitet.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerat rorelseresultat (EBITA) dividerat med

Balco anser att avkastning pa sysselsatt kapital

exklusive goodwill genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive  exklusive goodwill tillsammans med avkastning pa
goodwill.  Genomsnittet berdknas som sysselsatt visar en helhetsbild av Balcos
genomsnittet av den ingdende balansen och  kapitaleffektivitet.
den utgdende balansen for respektive period.

Bruttoresultat Nettoomsattning med avdrag for  Visar effektivitet i Balcos verksamhet och

produktions- och projektkostnader.

tillsammans med EBIT ger en helhetsbild av den
|6pande vinstgenereringen och kostnadsbilden.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomséttning.

Nyckeltal anvands for analys av effektivitet och
vdrdeskapande.

EBITDA

Resultat  fore
nedskrivningar.

rantor, skatt, av- och

Balco anser att EBITDA &r ett anvandbart matt for
att visa det resultat som genereras i den I6pande
verksamheten och ett bra matt pa kassaflode fran
den I6pande verksamheten.

Réntebarande nettoskuld i
forhallande till justerad EBITDA

Réntebarande extern nettoskuld som andel av
justerad EBITDA.

Balco anser att detta matt ar till hjalp for att visa
finansiell risk och att det &r ett anvéndbart matt for
att folja bolagets skuldsattningsniva.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for jamforelsestdrande
poster. For en avstdmning av justerad EBITDA
mot periodens resultat.

Balco anser att justerad EBITDA ar ett anvandbart
matt for att visa det resultat som genereras i den
|6pande verksamheten justerat for
jamforelsestérande poster och anvander framst
justerad EBITDA vid berdakningen av bolagets
operativa kassafléde och kassagenerering.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad  EBITDA
nettoomsattning.

som en andel av

Balco anser att justerad EBITDA-marginal ar ett
anvéndbart matt for att visa det resultat som
genereras i den |6pande verksamheten.

Justerad rorelsemarginal (EBIT)

Justerat rorelseresultat (EBIT) som en andel av
nettoomsattning.

Balco anser att justerad rorelsemarginal (EBIT) &r
ett anvandbart matt for att visa det resultat som
genereras i den |0pande verksamheten efter
justering for poster av engangskaraktar.

Justerat rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) justerad for
jamforelsestérande poster. For en avstamning
av  justerat rorelseresultat (EBIT) mot
periodens resultat.

Balco anser darfor att justerat rérelseresultat (EBIT)
ar ett anvandbart matt for att visa det resultat som
genereras i den l|0pande verksamheten och
anvander framst mattet for att berdkna avkastning
pa sysselsatt kapital (se ovan).

Justerad rorelsemarginal (EBITA)

Justerat rorelseresultat (EBITA) som en andel
av nettoomsattning.

Balco anser att justerad rorelsemarginal (EBITA) ar
ett anvandbart matt for att visa det resultat som
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Alternativt nyckeltal

Definition

Syfte

genereras i den |0pande verksamheten efter
justering for poster av engéngskaraktér.

Justerat rorelseresultat (EBITA)

Rorelseresultat (EBITA) justerad for
jamforelsestérande poster. For en avstdmning

Balco anser darfor att justerat rorelseresultat
(EBITA) ar ett anvandbart matt for att visa det

av justerat rorelseresultat (EBITA) mot resultat som genereras i den I6pande

periodens resultat. verksamheten och anvander framst mattet for att

berakna avkastning pé sysselsatt kapital (se ovan).

Jamforelsestérande poster Jamforelsestorande  poster &r sarskilda  Balco anser att justering for jamforelsestérande

vasentliga poster som redovisas separat pa
grund av sin storlek eller frekvens, t.ex.
omstruktureringskostnader,  nedskrivningar,
avyttringar och férvarvskostnader.

poster forbattrar méjligheten till jamforelse dver
tid genom att poster med oregelbundenhet i
frekvens eller storlek exkluderas. Detta for att ge
en mer rattvisande bild av det underliggande
rorelseresultatet.

Operating cash conversion

Operativt kassaflode dividerat med justerat
EBITDA.

Balco anser det ar ett bra matt for att jamfora
kassafléde med rérelseresultat.

Operativt kassaflode

Justerad ~ EBITDA  6kat/minskat ~ med
férandringar i rérelsekapital och minskat med
investeringar, exklusive
expansionsinvesteringar.

Balco anvédnder operativt kassaflode for att folja
verksamhetens utveckling.

Organisk tillvaxt

Nettoomsattning exklusive forvarvad tillvaxt
innevarande period dividerad med
nettoomsattning under motsvarande period
foregadende ar.

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av
forandringar i koncernens struktur vilket mojliggor
en jamforelse av nettoomsattningen dver tid.

Rintebarande nettoskuld

Summa lang- och kortfristiga rénteb&rande
skulder minskat med likvida medel och
rantebarande fordringar.

Balco anser att nettoskuld ar ett anvandbart matt
for att visa koncernens totala lanefinansiering.

Rorelsekapital

Omsattningstillgangar, exklusive likvida medel
och aktuella skattefordringar, minskat med
rantefria kortfristiga skulder, exklusive aktuella
skatteskulder.

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital som &r
bundet i verksamheten och kan sattas i relation till
omséattningen for att forstd hur effektivt bundet
rorelsekapital anvands.

Rorelsemarginal (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) som en andel av

nettoomsattning.

Balco anser att rorelsemarginal (EBIT) tillsammans
med omsattningstillvaxt och justerat rérelsekapital
ar ett anvandbart matt for att folja vardeskapandet
i verksamheten.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fére rantor och skatt.

Balco anser att rorelseresultat (EBIT) &r ett
anvandbart matt for att visa det resultat som
genereras i den |6pande verksamheten.

Rorelsemarginal (EBITA)

Rorelseresultat (EBITA)
nettoomsattning.

som en andel av

Balco anser att rorelsemarginal  (EBITA)
tillsammans med omsattningstillvaxt och justerat
rorelsekapital ar ett anvandbart matt for att folja
vdardeskapandet i verksamheten.

Rorelseresultat (EBITA)

Rorelseresultat (EBIT), exklusive avskrivningar
och nedskrivningar pa forvarvade immateriella
anlaggningstillgangar.

| Balcos tillvaxtstrategi ingar att férvarva bolag. |
syfte att battre askadliggora den underliggande
rorelsens utveckling har ledningen valt att folja
EBITA vilket ar ett uttryck for rorelseresultatet fore
av- och nedskrivningar av forvarvade immateriella
tillgangar.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Balco anser att soliditet ar ett anvandbart matt for
bolagets fortlevnad.

Sysselsatt kapital

Eget kapital Okat med rantebdrande

nettoskuld.

Sysselsatt kapital anvands av Balco som ett matt
over koncernens 6vergripande kapitaleffektivitet.

Sysselsatt kapital exkluderande
goodwill

Sysselsatt kapital minus goodwill.

Sysselsatt kapital exkluderande goodwill anvands
tillsammans med sysselsatt kapital av Balco som
ett matt 6ver bolagets kapitaleffektivitet.
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Balco Group i korthet

Balco Group &r marknadsledande inom balkongbranschen dar vi utvecklar, tillverkar, saljer och
ansvarar for installation av egentillverkade dppna och inglasade balkongsystem. Koncernens
kundanpassade produkter bidrar till 6kad livskvalitet, trygghet och till en vardedkning fér de
boende i flerbostadshus. Dessutom genererar Balco Groups standardiserade inglasningar sankt

energiférbrukning.

526 s

1/ meieder

1 278 vsec veroomsatoing v
35 000 o progucionsya

Balco Group bildades 1987 och ar en koncern
bestdende av producerande och séljande bolag.
Koncernen ar marknadsledande i Norden och verksam
pa ett flertal marknader i norra Europa. Huvudkontoret
ligger i Vaxjo. Generellt och utmarkande for bolagen i
koncernen ar en decentraliserad och effektiv
forsaljningsprocess som kontrollerar hela vardekedjan
— fran séljarbete till installerad balkong.
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