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IHM Business School

OM IHM

Vi utvecklar kompetensen som
utvecklar naringslivet

Vi utvecklar kompetensen som utvecklar narings- faser av arbetslivet. Oavsett om du ar i borjan,
livet. Vart uppdrag ar att erbjuda manniskor och mitten eller slutet av dina yrkesverksamma ar, sa
foretag afférsutbildningar som &r till nytta nu har vi kompetenshojande kurser och utbildningar
och i framtiden. Darfér &r vara korta och langa som starker din konkurrenskraft pa en féranderlig
utbildningar anpassade och utformade for alla arbetsmarknad.

N IHM Business School ar en av Nordens
ledande affarsskolor

Vi har 6ver 70 000 alumner, 6000 arliga studenter gedigen portfolj av kvalitativa utbildningar,

och 400 namnkunniga larare. Som en privat, som hjélper individer att stérka sina chanser
fristaende affarsskola ar vi helagda av den pa arbetsmarknaden, har vi kommit att bli en
ideella stiftelsen IHM. Verksamheten bedrivs ledande aktor inom ledarskap, marknadsforing,
vid egna skolor i Stockholm, Géteborg, Malmo, forséljning, ekonomi och e-handel.

Umead och ute hos vara kunder. Tack vare en
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Key Highlights

METOD

IHMpact Report ar en arlig rapport
genomférd av Demoskop pa uppdrag
av IHM Business School. Arets upplaga
ar den andra av sitt slag dar totalt 2032
intervjuer har genomférts. Malgruppen
ar allménheten i aldern mellan 16-79 ar.

i
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Svaren samlades in mellan 13-30 juni
2025. Rapporten syftar till att undersoka
synen pa utbildning under arbetslivet och
individens férhallningssatt till det moderna
livslanga larandet. Syftet ar att starka
IHM:s position som en auktoritet inom
utbildning och kompetensforsérjning.
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“IHM Business School har i dver 50 ar varit ett kugghijul
i naringslivets motor for fragor som rér kompetens.”
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FORORD

IHMpact Report

Valkommen till den andra upplagan av
IHMpact Report. En rapport som lyfter svenskarnas
syn pa livslangt larande, kompetensutveckling

och arbetsmarknaden.

Syftet med IHMpact Report ar att ge dig en
inblick i hur manniskor uppfattar och stéller sig
i frdagor om vidareutbildning och ett arbetsliv

i standig forandring. Férhoppningsvis kan vi
uppmuntra och inspirera fler att utveckla sin
kompetens, men ocksa ta initiativ till férandring
for att vara med och forma framtidens larande.
IHM:s langsiktiga ambition ar att vara en betyd-
ande del i manniskors kompetensutveckling
och tillvéxt i sina yrkesroller, driva affarsutveckling
samt hitta nya vagar att mota framtidens krav i
en snabbforanderlig varld.

| 2025 ars rapport har fragorna fran féregaende
ar utvecklats for att skapa en djupare forstaelse
for svenskarnas asikter. Vi har inte bara tittat pa
viljan att vidareutbilda sig, utan ocksa forsokt
forsta vad det ar som hjélper eller stjalper
manniskor pa vagen dit. Hur har faktorer sasom
teknik, ekonomi och den senaste tidens samhalls-
foréandringar paverkat forutsattningarna for
vidareutbildning? Resultatet visar att viljan att
utvecklas fortsatt ar stark i vart land. Trots oro
for Al, tuffare tider kopplat till varldslaget och
upplevda hinder som ekonomi, alder eller tids-
brist visar arets rapport tydligt att svenskar i stor
omfattning &r beredda att ta nasta steg i sin
utbildningsresa.

En sarskilt viktig fraga som aterkommer i
rapporten ar hur den snabba Al-utvecklingen
paverkar var roll pa jobbet. Det vi kan se ar att
de farhdgor méanniskor har skiljer sig markant
beroende pa den utbildning eller bransch de
valt. Samtidigt ser vi att Al ppnar upp mdjligheter
for effektivare arbetssatt och att en stark

drivkraft finns till vidareutbildning for att folja
med i teknikens framfart. Resultatet pekar pa att
osakerheten och oron i samhallet snarare driver
an bromsar svenskarnas intresse for vidare-
utbildning. Det visar sig inte bara vara ett ytligt
medel for en battre karriar, utan ett verktyg

som later oss tryggare navigera framtiden.

Det ar ocksa tydligt att alla inte upplever samma
forutsattningar till kompetensutveckling. Var
alder och konstillhérighet skiljer oss fran vara
medmanniskor. Kvinnor upplever allt storre
hinder infor att finna tid till vidareutbildning
mitt i livet. Aldre tvivlar pa sin formaga att lara
sig nytt, medan manga anser sig inte ha rad.
For oss pa IHM, som brinner for utbildning,
ledarskap och kompetensutveckling ar dessa
insikter ovarderliga. Vi vill alltid att tillgangen till
kunskap ska vara bred, flexibel och inkluderande.

IHM Business School har i 6ver 50 ar varit ett
kugghjul i naringslivets motor fér fragor som
ror kompetens. Vi vet att utveckling inte handlar
om att springa fortare, utan att springa
smartare. De allra flesta manniskor vill vaxa,

om de bara far ratt verktyg och ratt stéd. Det ar
just darfor vi gér IHMpact Report for att lyssna,
lara oss, och vara en del av I6sningarna. Min
férhoppning ar att du som ldser denna rapport
ska kénna dig starkt i din roll som ledare,
medarbetare, beslutsfattare eller student. Att
du ska hitta de svar du séker, nya fragor att stélla,
eller bast av allt: inspirationen att ta nasta steg.

/Therese Bohlin, vd, IHM Business School
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| det forsta kapitlet tittar vi narmare
pa svenskarnas installning till
vidareutbildning.




Vidareutbildning

SVENSKARNA
OCH SKOLBANKEN

N

Antalet hogutbildade i Sverige har okat stadigt
de senaste 25 aren samtidigt som andelen

lagutbildade har sjunkit.

Aven under 2025 fortsatter utbildningsnivan att
stiga i landet, nagot som delvis kan forklaras av

samhallsutvecklingen som préaglas av en osaker
arbetsmarknad och tuff ekonomi, men &ven den
okade tillgéangligheten av utbildningar.

| rapportens forsta kapitel tittar vi ndrmare pa
svenskarnas installning till vidareutbildning, var
viljan &r som stoérst, vad som inspirerar och vilka
hinder som eventuellt stoppar individen fran att
forverkliga sina karriarmal.

Svenskarna allt mer eniga om
vidareutbildning

Arets ra pport visar att intresset for vidare-
utbildning i landet haller i sig. Hela 64 procent
av svenskarna uppger att de ar mycket eller
ganska positiva till att fortsatta studera. Kvinnor
fortsatter, precis som i fjol, att vara nagot mer
motiverade (66 procent) att vidareutbilda sig an
man (62 procent) i ar.

Da vill svenskarna paboérja sin utbildning:

34%
27% 239%
/% 4%
B
Spelar ingen roll Host (sep-dec) Vinter (jan-mar) Var (apr-jun) Sommar (jul-aug)
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av kvinnorna ar positiva till
vidareutbildning.




Vidareutbildning Ka pite|

Vad ar din instéllning till att fortsitta utbilda dig?
(2024 jamfort med 2025)

Siffror angivna i procent % ‘ Man
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7 7 7 7 7
6
6 6 5 6 5 6 6 6 6
[ .

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Mycket positivt Ganska positivt Varken eller Ganska negativt Mycket negativt Tveksam/vet ej
Majoriteten av svenskarna kan ténka sig att sig &r hogt inom omraden som finans (87 procent)
pabdrja en utbildning nar som helst pa aret (34 och IT (80 procent) men dven inom helt andra
procent). Sett till arstider ar hosten den period omraden, som exempelvis hotellverksamhet
da flest féredrar att borja (27 procent). De minst (81 procent) och livsmedel (98 procent).
populdra perioderna for att vidareutbilda sig
ar varen och sommaren pa sju respektive fyra Tittar vi daremot pa handelsbranschen ar det v . v pe .
procent. endast halften som &r ganska eller mycket positivt Branscher dér flest vill Branscher dar farre vill
installda till att vidareutbilda sig - ett relativt lagt vidareutbilda sig: vidareutbilda Sig:
Hogre intresse hos redan utbildade antal i jamforelse med dvriga branscher. Vi kan
dven se liknande siffror hos respondenter som
Den som redan har studerat pa hogskola eller huvudsakligen jobbar inom transport och 28%
universitet ar ocksa mer benégen att fortsatta logistik (52 procent), samt sékerhet (55 procent).

utbilda sig. Hos de respondenter som endast
har en gymnasieexamen ar strax éver hélften
(54 procent) mycket eller ganska positivt instéllda
till att vidareutbilda sig. Bland studerande vid
hoégskola eller universitet stiger den siffran med
hela 18 procentenheter, till 72 procent och for
de som redan har en examen menar atta av tio
(80 procent) att de vill fortsatta lara sig.

Ytterligare en faktor som paverkar var attityd N

gentemot vidareutbildning beror pa vilken

bransch vi arbetar inom. Aven om intresset hos Bland de som redan har en

de ﬂest.a. svenskar gene'rellt ar hogt sa gar det examen menar 3tta av tio att

att urskilja en hel del skillnader yrkesgrupper . . . . Livsmedels- Finans och Utbildning och Sékerhets- Transport och Handel
emellan. Intresset for att ldra sig nytt och utbilda de vill fortsatta lara Sig. branschen forsakring pedagogik branschen logistik:
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Vidareutbildning

FLER SER VARDET AV

Is- '
-
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VIDAREUTBILDNING

/Maria Dagermo, kvalitets- och anbudschef, IHM Business School

Varfor tror du att intresset fortsatt ar stort for
vidareutbildning?

Arbetsmarknaden ar idag mer osaker an tidigare,
vilket sannolikt bidrar till att fler ser vardet av
vidareutbildning. Att bygga pa sin kompetens
starker bade tryggheten i nuvarande arbete och
Oppnar dorrar till nya mojligheter. Samtidigt
har det livslanga larandet blivit en sjalvklarhet -
kunskap behover standigt fornyas for att vi ska
kunna félja med i arbetslivets férandringstakt.
Digitaliseringen, i kombination med statliga
satsningar, har ocksa gjort utbildning mer
tillgénglig. Att aktorer som IHM erbjuder yrk-
esnara och korta utbildningar sanker troskeln
for att ta steget.

Vad forklarar skillnaderna i intresset for
vidareutbildning mellan olika branscher? Vilka
konsekvenser kan det fa om vissa halkar efter?

Skillnaderna hanger ofta ihop med traditionen
av kompetensutveckling samt den takt med vilken
en bransch utvecklats historiskt. Kunskaps-
intensiva omraden som IT och finans har lange
haft ett behov av kontinuerlig uppdatering,
medan andra branscher inte praglats av samma
krav. Idag paverkas dock alla sektorer starkt

av digitalisering och den snabba utvecklingen
inom Al, vilket hojer kraven pa larande for bade
individer och organisationer. Inom handeln ser
vi exempelvis en omfattande strukturom-
vandling driven av digitalisering, vilket skapar
helt nya kompetenskrav. Branscher som inte
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hanger med riskerar att drabbas av akut kompetens-
brist - nagot som bade hotar deras utveckling
och konkurrenskraft, och kan fa negativa effekter
for svensk ekonomi i stort.

Vad hindrar manniskor fran att vidareutbilda
sig, och hur kan man 6ka motivationen?

De storsta hindren ar tid, ekonomi, brist pa
incitament och avsaknaden av en laran
For att 6ka motivationen kravs riktade insa

som gor utbildning bade attraktiv och méjlig

kombinera med arbete. Korta och flexibla utbild-

ningar som tydligt kopplas till karriarméjlig-
heter och férbattrade arbetsvillkor kan vara en
|6sning. Aven arbetsgivarna spelar en nyckelroll
genom att erbjuda utbildning pa arbetstid och
bidra med ekonomiskt stod.

Vad ar de bakomliggande orsakerna till att
manga svenskar har en positiv instéllning till
yrkeshoégskoleutbildningar?

Yrkeshogskoleutbildningar uppskattas framfér
allt for att de ar kortare, praktiskt inriktade och
direkt kopplade till arbetslivets behov. De
utformas i ndra samarbete med naringslivet och
leder till kompetens som ar anstéllningsbar fran
dag ett. Det gor att nyttan blir tydlig bade for
individen och for arbetsgivaren. Manga ser
darfér YH-utbildningar som en konkret och
effektiv vég till arbete och karridrutveckling,
sarskilti tider av hog arbetsloshet.

Kapitel 01

“For att 6ka motivationen kravs riktade insatser som gor
utbildning bade attraktiv och méjlig att kombinera med arbete.” |
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Vidareutbildning Ka pitel 01

(1d L] L] L1d L] L] e L] ] L1d L] ] (1 L] L] (1 L] L]
Vad ar din instéllning till att fortsitta utbilda dig? Vad ar din instéllning till att fortsitta utbilda dig?
(Kon) (Bransch)
38%
359 . Man Finans och | Data och Handel Livsmedels- | Transport | Sakerhets- | Utbildning,
10 férsékring | IT branschen | och logistik | branschen | pedagogik
° 30% oo, ‘ Kvinna
27% ‘ Totalt Mycket positivt 45% 43% 27% 75% 31% 44% 48%
24%
22%
19%
Ganska positiv 42% 37% 23% 23% 21% 11% 33%
» 7% » » 7% 7% Varken eller 6% 14% 40% 2% 27% 20% 7%
2% 2% 2% .
. I . . I I . Ganska negativ 6% 6% 7% 0% 10% 22% 3%
Mycket positivt Ganska positivt Varken eller Ganska negativt Mycket negativt Tveksam/vet ej
Mycket negativ 0% 0% 2% 0% 12% 4% 5%
Tveksam/vet ej 0% 0% 1% 0% 0% 0% 4%

Vad ar din instéllning till att fortsatta utbilda dig?
(Utbildningsniva)

Upp till och med examen
fran gymnasiet

Eftergymnasial eller studier
vid hégskola/ universitet

e ogskoler universitet Branscher dir flest och minst antal respondenter vill vidareutbilda sig:

53%
26%
30%
0 0
ey 2% 27%
24%
19%
12%
7% 9%
1 5% 5%
3% 3%
. 1% 1%
| e o

Mycket positivt Ganska positivt Varken eller Ganska negativt Mycket negativt Tveksam/vet ej

98% 50%

N

Aven om intresset hos de flesta svenskar generellt &r hogt vad
galler vidareutbildning sa gar det att urskilja en hel del skillnader
yrkesgrupper emellan.

Livsmedelsbranschen Handel
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Vidareuth{ldning

Over hélften av svenskarna i aldersgruppen upp till 29 ar har
angett personer i sin narhet, till exempel vanner, kollegor och
familjemedlemmar, som inspirationskallor till att vidareutbilda sig.

18

Kapitel 01

INSPIRATION VID
VAL AV UTBILDNING

Drivkraften att utbilda sig paverkas av manga
olika faktorer och inspiration kan komma fran
alla mojliga hall. Personer i var narhet, influencers
och experter hamnar alla hogt pa listan 6ver vad
som inspirerar oss mest vid val av utbildning.
Vara inspirationskallor varierar dock en hel del
beroende pa alder och kén. Manliga respond-
enter uppger att de i hogre grad an kvinnor far
inspiration att vidareutbilda sig fran personer
inom arbetslivet. Dessa kan vara entreprendrer

eller kdnda foretagsledare. Faktum &r att det
nastan ar dubbelt s manga man (14 procent)
som kvinnor (8 procent) som anger dessa
som nagra av sina inspirationskallor till att
vidareutbilda sig.

Manga respondenter anger ocksa forskare och
experter som inspiration till att vidareutbilda sig
och dar &r méan och kvinnor betydligt mer verens.

N Dessa inspirerar man och kvinnor vid val av utbildning:

Flervalsfraga

e Forskare eller experter inom amnet (22% man, 20% kvinnor)

* Kanda entreprendrer eller foretagsledare (14% man, 8% kvinnor)

e Chef (9% man, 5% kvinnor)

Unga inspireras av néarstaende
- och sociala medier

De yngre respondenterna inspireras i hogre
utstrackning av familj och narstaende. | rapporten
har 6ver halften av svenskarna i aldersgruppen
upp till 29 ar angett personer i sin narhet, till
exempel vénner, kollegor och familjemedlemmar,
som inspirationskallor till att vidareutbilda sig
(52 procent). Majoriteten av kvinnor i samma
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alderskategori uppger detta som en inspirations-
kalla (59 procent).

Utover personer i sin narhet ar unga kvinnor
upp till 29 ar mest inspirerade av larare eller
mentorer (25 procent). Motsvarande siffra for
man i samma aldersgrupp ar 22 procent. Hos
unga man ligger daremot en annan grupp
hogre i anseende, ndmligen forskare och
amnesexperter - nagot som 23 procent uppgett.



Vidareutbildning

Flervalsfraga

Kapitel 01

Sa manga upplever tidsbrist som ett hinder fér vidareutbildning:

Flervalsfraga

Total Upp till Mellan 30 | Mellan50 | 65 areller | Man upp Kvinna 27%
29 ar och49ar |oché4ar |aldre till 29 ar upp till
Personer i min narhet (familj, vanner, kollegor) | 33% 52% 34% 25% 21% 46% 59%
3%
I
Min chef 7% 9% 7% 8% 3% 12% 4%
Upp till 29 ar Mellan 30 Mellan 50 65 ar eller aldre
och 49 ar och 64 ar
Privatpersoner pa sociala medier 5% 10% 6% 4% 1% 10% 10%
Influencers/kandisar 3% 9% 3% 0% 0% 5% 13% Aldern och radslan for att vara fér gammal ar ett mellan respondenter fran olika branscher. Hela
annat hinder for framfér allt ldre respondenter. 35 procent av de som jobbar inom vard och
Eollatziciellcnmentor 15% 24% 14% 1% 14% 22% 25% Bland dem i aldersgruppen 50-64 ar uppger var omsorg uttrycker att de ar oroliga for detta. Sen
tredje (33 procent) person detta, och bland de 65 finns det respondenter som inte &r oroliga for sin
Kénda entreprensrer eller foretagsledare 1% 1% 1% 12% 8% 17% 4% ar och aldre ar andelen 35 procent. Detta ar en alder 6ver huvud taget, néamligen de som jobbar
markant skillnad jamfért med aldersgruppen 30-49 inom skog och lantbruk. En marginell andel, ynka
Medlemmar i nétverk eller branschorganisationer | 16% 15% 18% 16% 1% 15% 15% ar, dar endast 17 procent uttrycker samma farhaga. tva procent, har angett sin alder som ett hinder for
Oron for att vara for gammal skiljer sig ocksa rejalt att vidareutbilda sig.
Forskare eller experter inom ett visst amne 21% 17% 21% 23% 22% 23% 9%
Tveksam/vet ej 7% 6% 7% 8% 8% 5% 7%

vagen mot vidareutbildningen. Av de som anger
tidsbrist som ett hinder utgor respondenter i
aldersgruppen 30-49 ar den storsta andelen.

| denna grupp uppger over en fjardedel, 27
procent, att bristen pa tid hindrar dem fran att
utbilda sig.

Svenskarnas storsta hinder: Tid, aldersnoja
och ekonomi

Att vilja utbilda sig ar en sak, att val ta steget
och komma igang en helt annan. Ekonomiska
hinder, rédslan for att vara fér gammal samt
tidsbrist &r svenskarnas storsta bromsklossar pa

Svenskarnas storsta hinder nar det kommer till att vidareutbilda sig:

Flervalsfraga

Ekonomiska hinder

Oron att vara "fér gammal”
Tidsbrist

Svart att kombinera med privatliv

Osékerhet kring framtida jobbmgjligheter
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26%
23%
18%
14%
12%




Vidareutbildning

Sa manga upplever alder som ett hinder for vidareutbildning:

Flervalsfraga

23%
17%
8%
2%
L
Total Upp till 29 ar Mellan 30 och Mellan 50 och 65 ar eller Vard/ Skog/lantbruk

49 3r

35% 35%

aldre omsorg

Mer &n var fjarde svensk (26 procent) uppger
aven att de helt enkelt inte har rad att vidareutbilda
sig och att ekonomiska hinder &r en av de framsta
anledningarna till att utbildning uteblir.

En hel del hogre utbildningar i Sverige ar CSN-
berattigade samtidigt som manga andra vuxen-
utbildningar kan innebéra sjélvfinansiering fran

individ och foretag. Statens satsningar pa yrkes-
hogskolan Gver det senaste artiondet har breddat
utbudet avgiftsfria utbildningar avsevart. Det
stigande antalet ansdkningar till yrkeshogskolan,
bade till korta och langa utbildningar, visar
ocksa pa svenskars 6kade intresse for
kostnadsfria och yrkesspecifika utbildningar.

Branscher dar flest och minst uppger att hég alder ar ett hinder:

Vard & omsorg

Skog/Lantbruk

Aldern och radslan fér att'vara f6r gammal ar ett hinder for
framfor allt aldre respondenter. Bland dem i aldersgruppen
50-64 ar uppger var tredje person detta.
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Kapitel 02

N

| det andra kapitlet undersoker vi
hur samhallsutveckling och marknad
paverkar vara utbildningsval.
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Pa grund a\( senas b ¥
ens samhéllsutveckling har

/

3%

fatt en férandrad syn pa
yrkesutbildningar.

Kapitel 02

VILLKOREN FOR
VIDAREUTBILDNING

Hur vi valjer utbildning paverkas av manga
olika omstandigheter. En stor paverkande faktor
ar den senaste tidens samhallsutveckling.

Politiska oroligheter runt om i varlden skapar
ekonomisk instabilitet som tar sig uttryck i
hogre inflation, dkad arbetsloshet och storre
osakerhet pa marknaderna. Samtidigt driver
den snabba teknikutvecklingen fram allt mer
avancerade Al-modeller.

Dessa Oppnar for nya mojligheter till effektiv-
isering, men bidrar ocksa till en véxande diskussion
om hur manniskors kompetens och roller pa
arbetsmarknaden paverkas nar maskiner kan
utféra uppgifter som tidigare varit forbehallna
manniskor.

Detta ar nagot som fatt 15 procent av respond-
enterna att intressera sig mer for yrkesférbered-
ande utbildningar framfér mer akademiska
studier. Storst ar intresset bland unga upp till
29 ar dar narmare var femte, 19 procent, uppger
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att forandringar i samhallet har fatt dem att
Overvaga mer praktiska, yrkesforberedande
alternativ.

Nar makroperspektivet styr

Sammantaget har hela 43 procent av svenskarna
fatt en forandrad syn pa yrkesutbildningar till
foljd av den senaste tidens samhallsutveckling.
| rapporten framkommer ocksa intressanta
skillnader mellan man och kvinnor.

Fler unga kvinnor upp till 29 ar (21 procent) an
man (17 procent) i samma aldersgrupp sager
att de blivit mer intresserade av att lasa ett yrkes-
program istallet for akademiska utbildningar.
Unga man ar déremot mer benagna att vidare-
utbilda sig inom det yrke de redan har (22
procent jamfort med 13 procent bland kvinnor).



Samhalle & marknad

Har den senaste tidens samhallsutveckling (som ekonomiska laget och

Kapitel

L3 L] (14 L1d L] o (14 L] L]
tekniska utvecklingen) forandrat din syn pa yrkesforberedande utbildningar? 2025
Total Upp till \ET Mellan 65areller | Manupp | Kvinna upp | Man Kvinna
Man upp till 29 ar 29 ar 30-49 ar | 50-64 ar aldre till 29 ar till 29 ar 65 ar+ 65 ar+
Siffror angivna i procent % B. . Kvinna upp till 29 ar Mycket bra tid att 24% A 18% 26% 41% 18% 12% 41% 42%
. utbilda sig
. Totalt upp till 29 ar
Ganska bra tid 44% 47% 45% 44% 37% 53% 39% 38% 36%
att utbilda sig
Ganska daligtid  [1499% 16% 14% 1% 3% 12% 22% 2% 3%
att utbilda sig
Mycket daligtid | 39 4% 3% 2% 2% 3% 5% 4% 0%
att utbilda sig
Tveksam/ 18% 18% 20% 17% 17% 14% 22% 16% 18%
vet ej
Total Upp till \EET ST 65areller | Manupp | Kvinna upp | Man Kvinna
29 ar 30-49 ar 50-64 ar aldre till 29 ar till 29 ar 65 ar+ 65 ar+
A. B. A. B. A. B.
1.Ja, jag ar mer 2.Ja, jag ar mer 3. Ja, jag ar mer 4. Ja, jag &r mindre 5. Nej, min syn pa 6. Tveksam/vet ] Mycketbratidatt | 35% 21% 24% 40% 56% 19% 23% 55% 57%
intresserad av intresserad av yrkes- intresserad av intresserad av yrkesférberedande utbilda sig
yrkesférberedande férberedande utbild- | yrkesférberedande yrkesférberedande utbildningar har
utbildningar i stallet ningar som komple- utbildningar fér att utbildningar inte férandrats Ganska bra tid 37% 41% 40% 40% 27% 44% 39% 299% 25%
fér akademiska ment till akademiska | vidareutbilda mig att utbilda sig
utbildningar utbildningar inom mitt yrke
Ganska daligtid  [411% 19% 18% 6% 2% 20% 19% 2% 2%
att utbilda sig
Mycket daligtid | 29 3% 3% 2% 1% 4% 2% 1% 0%
att utbilda sig
Tveksam/ 14% 16% 16% 12% 14% 13% 17% 12% 16%
vet ej

Osidkerhet 6ppnar dérren fér akademiska vagar

| ar tycker ndrmare sju av tio svenskar (68 procent)
att det ar ratt tillfalle att satta sig i skolbénken

- en tydlig signal om att utbildning ses som en
vag framat i osakra tider. Svenskarna verkar vara
Overens om detta i de flesta aldrar men
entusiasmen sticker ut for de som ar dver 65.
Dar ar det drygt atta av tio (78 procent) som

langt dver hélften (63 procent) av de upp till 29 ar
som haller med om att det &r en bra tid att utbilda
sig. Daremot rader en viss diskrepans mellan
kénen. 71 procent av man upp till 29 instammer,
medan bara halften (51 procent) av kvinnornai
samma alder tycker detsamma. Med aldern verkar
daremot tveksamheten avta. | dldersgruppen Gver
65 ar bade mannen (79 procent) och kvinnorna (78
procent) eniga om att nulaget ar en mycket eller

Antalet personer som tycker att det ar en bra tid att utbilda sig till

ganska bra tid att utbilda sig. v re . . . i 0 .
foljd av samhallsekonomin hur sjunkit med 4 procent fran i fjol.

tycker att det ar en mycket eller ganska bra tid
att utbilda sig. Bland de yngre &r det fortfarande

29




Samhalle & marknad

SA PA\.I.ERKAR
SAMHALLSEKONOMIN
SYNEN PA STUDIER

Huruvida det ar ett bra tillfalle eller inte att utbilda
sig paverkas ocksa av var vi star i livet, bade
ekonomiskt och yrkesmaéssigt. Att ga en kurs
eller ett program kan vara enklare eller svarare
beroende pa om du jobbar heltid, deltid eller
om du ar egenforetagare och potentiellt har ett
mer flexibelt tidsschema. Svenska egen-
foretagare ar i detta fall de som i storst utstrack-
ning tror att det i nuldget &r en mycket eller

ganska bra tid att utbilda sig, nagot som 74
procent uppger. Efter dem ar det faktiskt pension-
drerna som visar pa optimism, dar ungefar lika
manga (72 procent) instammer.

Den grupp som i minst utstrackning anger att

det ar en mycket eller ganska bra tid att utbilda
sig ar de svenskar som ar deltidsarbetande. Dar
ar det lite 6ver halften (56 procent) som instammer.

Kapitel 02

Om du tianker pa hur samhéllsekonomin ser ut just nu, tror du att det
ar en bra eller dalig tid att utbilda sig? (Sysselséttning)

Mycket bra tid att utbilda sig

Ganska bra tid att utbilda sig

Ganska dalig tid att utbilda sig

Mycket dalig tid att utbilda sig

Tveksam/vet ej

Heltids- Deltids- Egen- Student Pensionar
arbetande | arbetande |foretagare

21% 19% 30% 27% 37%

47% 37% 45% 44% 35%

12% 20% 14% 10% 6%

3% 4% 3% 3% 2%

17% 21% 8% 16% 21%

Om du tinker pa hur samhillsekonomin ser ut just nu, tror du att det

ar en bra eller dalig tid att utbilda sig? (Sysselséittning)m

Mycket bra tid att utbilda sig

Ganska bra tid att utbilda sig

Ganska dalig tid att utbilda sig

Mycket dalig tid att utbilda sig

Tveksam/vet ej

N

Heltids- Deltids- Egen- Student Pensionar
arbetande | arbetande |féretagare

31% 28% 34% 24% 54%
41% 48% 33% 40% 27%

12% 13% 16% 15% 3%

2% 5% 3% 0% 1%

14% 7% 14% 22% 14%

Lite mer &n halften av svenska deltidsarbetande tycker att det ar
en bra tid att vidareutbilda sig 2025.
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“For de yngre handlar det mer om att skapa motivation genom
att visa pa den snabba vagen fran utbildning till jobb.”
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UTBILDNING
FRAMTIDSSAKRAR
RARRIAREN

/Mats Engstrom, strategisk utvecklingschef, IHM Business School

y
b

Varfér tror du att osdkra tider skapar ett
storre intresse for studier?

Osakerhet gor att fler vill sta stadigare pa arbets-
marknaden. Utbildning blir ett satt att framtids-
sakra sin karriar och skapa trygghet, samtidigt
som samhallet far fler som kan bidra med ny
kompetens.

Ekonomin stoppar manga mitt i karridren
och brist pa motivation bromsar de allra
yngsta. Vad saknas?

Det som saknas ar ofta kunskap om alternativen.
Mitt i karridaren kan man kombinera jobb och
studier, och lata arbetsgivaren sta for kostnaden,
eller sdka omstallningsstudiestdd. For de yngre
handlar det mer om att skapa motivation
genom att visa pa den snabba vagen fran
utbildning till jobb.

Utbildning ar en investering som betalar sig
dubbelt - fér individen och fér samhallet. Nar fler
far majlighet att utveckla sin kompetens starks
foretagens konkurrenskraft och hela samhallets
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motstandskraft i en tid av snabb férandring.

Gor staten tillrackligt, eller kan det dven
behovas mer?

Staten har gjort mycket genom kostnadsfria
YH-utbildningar, men det behdvs fler lang-
siktiga satsningar pa vidareutbildning. Bland
annat maste systemet fér omstallnings-
studiestod fungera béttre och tillata fler val-
mojligheter. Idag gynnas endast férfattnings-
reglerade utbildningar, det vill sdga de som styrs
av lag och leder till yrken med krav pa legitima-
tion. Det bor dessutom inféras ett kompetens-
avdrag for féretagens investeringar i personal-
utbildning. Investeringar i humankapital ar skatte-
massigt missgynnade, trots att allt fler foretag
idag ar helt beroende av personalens férmaga att
lara sig nya saker och att kontinuerligt fortbilda sig.

Om Sverige ska behalla sin konkurrenskraft
maste vi sdkerstalla att manniskor vagar ta steget
att fylla pa med ny kunskap genom hela yrkeslivet.
Det handlar ocksa om att erbjuda fler alternativ
utanfoér det statliga utbildningssystemet.



Samhalle & marknad

VIKTEN AV RESURSER,
STRUKTUR OCH STOD

Tillgang till resurser, tydlig struktur och stod
fran omgivningen framstar ocksa som viktiga
forutsattningar for att ta beslutet att vidareutbilda
sig. | detta stod kan exempelvis arbetsgivare,
kollegor eller narstdende personer spela en
betydande roll genom att underlatta planering,
skapa mojligheter eller bidra med motivation.
Avsaknad av sadana resurser eller stod kan da
istéllet forsvara processen och minska sannolik-
heten att steget faktiskt tas.

Drygt en tredjedel av svenskarna (34 procent)
uppger att deras storsta hinder for att uppna

sina karriardrommar &r en for hog alder. Bland
respondenter i dldersgruppen 50-64 ar &r detta
den dominerande utmaningen, dar halften uppger
att ldern star i vagen for deras yrkesambitioner.

| gruppen 30-49 ar ser situationen annorlunda
ut, har ar det ekonomin som framst begrénsar.
Nastan tre av tio (29 procent) menar att de inte
har rad att ta de risker som kravs i sin karriar.
For de yngsta, upp till 29 ar, framtrader istallet
ett annat typ av hinder. Har anger 35 procent att
det ar bristen pa motivation som gor det svarare
att na sina karriarsmal.

Svenskarnas storsta hinder for sina karriardrommar:

Av svenskar
upp till 29 ar upplever

att brist pa motivation ar
det storsta hindret.

Av svenskar mellan
30-49 ar upplever

att de inte har rad att ta
karriarrisker.

Kapitel

Nastan tre av tio inom aldersgruppen 30-49 menar att de inte har
rad att ta de risker som kravs i sin karriar.
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Vad upplever du star i vigen for att du ska kunna uppna
dina karriardrommar?

Flervalsfraga

Man Kvinna Upp till Mellan Mellan 65 areller

29 ar 30-49 ar 50-64 ar aldre
Jag har inte ratt utbildning 11% 10% 19% 15% 5% 2%
Min familj tar fér mycket av min tid 9% 9% 12% 12% 9% 1%
Jag ar fér gammal 31% 37% 3% 16% 50% 70%
Jag har inte rad att ta nagra karriarrisker 17% 20% 24% 29% 16% 3%
Jag har inte tid att vidareutbilda mig 14% 10% 14% 17% 12% 2%
Jag saknar motivation 17% 17% 35% 20% 10% 3%
Jag bor pa fel plats 9% 10% 15% 13% 5% 5%
Min chef stéttar mig inte 5% 2% 5% 4% 4% 1%
Jag saknar sjalvfortroende 13% 14% 30% 17% 6% 1%
Jag upplever diskriminering pa grund av 4% 3% 6% 3% 4% 2%
kdn, etnicitet, sexualitet eller annat
Jag tycker det &r svart att utmarka sig 9% 10% 17% 11% 6% 0%
bland konkurrensen

\ Bland rés}oohb]é :
50 och 64 ar uppleve

att alder star i vagen for \- I

deras karriardrommar.

“Nar fler far mojlighet att utveckla sin kompetens starks foreta-
gens konkurrenskraft och hela samhallets motstandskraft i en tid
av snabb féorand ring." /Mats Engstréom, strategisk utvecklingschef, IHM Business School
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Al/framtid

ARBETSLIVET FORANDRING,
MANNISKAN | CENTRUM

N

Al har pa kort tid blivit en naturlig
del i manga branscher.

Nya verktyg och I6sningar férandrar sattet vi det for olika yrkesgrupper? Det star redan klart

arbetar pa och 6ppnar dorrar for bade effektivare att tekniken paverkar arbetsmarknaden pa flera
processer och helt nya mojligheter. Samtidigt plan. For vissa vacker den en vilja att utvecklas
skapar utvecklingen en kansla av osédkerhet. Hur och lara sig nytt medan andra oroar sig for att

mycket kommer att forandras och vad innebar

deras kompetens inte langre ska racka till.

28%

tror att Al inom de ndrmsta
fem aren effektiviserat
deras arbete.

menar att deras yrke inte
kommer paverkas alls.
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Al utmanar etablerade strukturer men visar
ocksa pa manniskans unika roll i att forma
framtidens arbetsliv.

Al effektiviserar men byter inte ut

Att anvandningen av Al har eskalerat under de
senaste aren ar det fa som missat. Framtidens
ovisshet kan vacka oro hos manga, framfor allt
i hur det kommer att paverka inom olika
yrkesgrupper.

Framst tror svenskarna (35 procent) att deras
arbete kommer bli mer effektivt i framtiden
genom anvandningen av Al, men inte att de
kommer bli helt ersatta. Manniskan anses fortsatt
vara viktigare an tekniken da narmare en
tredjedel (28 procent) ar eniga om att Al inte
kommer att paverka deras yrke éver huvud taget.

iy

Branscherna som ar mest positiva till Al:

Energibranschen
Lakemedelsindustrin
Data/IT

Kapitel 03

Finansbranschen anses vara hotad
- 6ver hélften ar oroade att bli ersatta

Trots att manga tror att Al snarare kommer effektiv-
isera an att ersatta, ar osakerheten att bli av med
jobbet olika beroende pa vilken bransch man ar
verksam i. Inom finans- och férsékringsbranschen
kanner sig 6ver hélften (64 procent) hotade av Al
och tror att manga kommer férlora jobbet.

| transport- och logistikbranschen ser det helt
annorlunda ut. De sticker ut som den bransch dar
Al forvantas ha minst paverkan (53 procent).

Personer som jobbar inom energibranschen har en
positiv instéllning och tror att utvecklingen kommer
leda till fler jobb. Aven de som jobbar inom data
och IT ar eniga och ser att Al kommer effektivisera
jobben, men inte ersatta nagon. Samtidigt &r manga
som jobbar inom IT (32 procent) medvetna om att
det kravs en vidareutbildning for att hdnga med i
utvecklingen och undvika att bli utkonkurrerade.

Il ||'| i
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Al/framtid

Hur tror du att Al kommer paverka ditt yrke de narmaste fem aren?

Flervalsfraga

Finans/ Data/IT Energi- Transport/ |Ldkemedels{Media & | Hotell Ekonomi | Utbildning| Vard/
férsékring branschen | logistik industrin | komm. omsorg
1. 41% 67% 31% 22% 54% 50% 36% 31% 9% 21%
2. 1% 4% 18% 53% 21% 14% 4% 18% 14% 6%
3. 64% 24% 7% 17% 19% 5% 0% 7% 4% 5%
4. 14% 32% 26% 8% 31% 33% 37% 26% 41% 18%
5. 8% 19% 26% 4% 23% 1% 0% 26% 3% 2%
6. 0% 1% 0% 1% 0% 12% 33% 0% 30% 50%
7. 0% 3% 0% 6% 5% 6% 0% 0% 10% 5%

1. Jag tror att Al kommer géra mitt ar

bete mer effektivt men inte ersatta mig

2. Jag tror inte att Al kommer paverka

mitt yrke alls

3. Jag tror att Al kommer ersatta manga

jobb i min bransch

4. Jag tror att Al kommer kréva att jag vidareutbildar
mig fér att vara fortsatt relevant i min bransch

5. Jag tror att Al kommer bidra till fler jobb i min bransch
6. Annat

7. Vet gj

Manga behaller lugnet trots Al:s
snabba utveckling

ldag jamfors utvecklingen av Al med nér internet
slog i kraft. | och med att férandringsprocessen
gar valdigt fort kan en osdkerhet skapas hos
manga, framst géllande hur det kommer att
paverka befolkningens arbeten. Trots snabba
framsteg &r oron for att Al helt ska ersatta

Branscherna dar flest
ar oroliga for att bli
ersatta av Al:

Finans och férsakring: 46%
Media och kommunikation: 46%

Hotell och restaurang: 43%

Kapitel 03

manniskors jobb fortsatt Iag. Endast sexton
procent ar oroade i nagon man over att bli
ersatta och nastan hélften (43 procent) oroar sig
inte alls. Déremellan finns en stor grupp som
forhaller sig neutralt, ndrmare en fjardedel

(23 procent) svarar “"varken eller”. Manga kan
fortsatt vara osadkra i hur tekniken kan paverka
deras yrkesroll.

Unga oroar sig mest att bli ersatta av Al

Oron skiljer sig daremot tydligt mellan olika
branscher och aldrar. De som oroar sig mest ar
personer som arbetar inom finans och media (46
procent). Tatt efter oroar sig verksamma inom
hotell- och restaurangbranschen f6r att bli
ersatta (45 procent). Trots att de toppar listan
Over de som oroar sig mest finns dven en stor
andel som inte oroar sig alls (43 procent).

Den yngre generationen, under 29 ar, har vuxit
upp och hafttillgang till internet i stérre delen
av sitt liv. Trots att de &r vana vid, och vuxit in i,
en uppkopplad varld &r det de som oroar sig
mest att Al ska ta 6ver deras jobb (27 procent).
Darefter ar det de i aldern 30-49 ar som ar mest
oroade att bli ersatta (16 procent).

Jag ar orolig for att Al ska ta 6ver mitt jobb:

25%

20% 23%

13%
11%

: I

5% 5% 5%

Instammer helt

Instdmmer delvis Varken eller

18%

Instdmmer i lag grad Instdmmer inte alls

46%

43%

41%
@

17%  17%




Al/Framtid

*

Bor vi vara oroliga?

“Vi har all anledning att vara oroliga fér framtidens
arbetsmarknad. Trots att 68 procent av svenskarna
tror att deras nuvarande kunskap racker, visar inter-
nationella analyser att manga jobb kommer att
férsvinna - samtidigt som nya skapas - nar Al
etableras i foretagen. Alla ar 6verens om att
férandringen blir omfattande, men underskattar vi
hur snabbt kompetenskraven skiftar? Vi kan inte luta
oss tillbaka och tro att dagens kunskap racker imorgon.
Som det ofta sags: Al tar inte ditt jobb, men en
manniska som anvander Al kan mycket val géra det”.

/Linda Johansson, Al-expert och larare pa IHM

Trots att unga vuxna ar uppvaxta med internet och har en vana att
folja med i snabba férandringar, ar de mest oroade att bli ersatta av

Al i sina jobb.

Al vacker utbildningslust i olika branscher

Med tanke pa Al:s snabba avancemang kan en
naturlig foljd bli att manga funderar 6ver sin
framtida arbetssituation och eventuell
vidareutbildning for att anpassa sig. Majoriteten
av svenskarna har daremot inte dvervagt att
vidareutbilda sig kopplat till utvecklingen av
Al. Totalt menar 71 procent att de inte dvervagt
det, medan 17 procent har funderat pa det.
Sett till hur olika branscher ser pa vidare-

utbildning finns det daremot stora skillnader.

| toppen befinner sig hotell- och restaurang-
branschen, dar hela 62 procent uppger att
Al-utvecklingen fatt dem att fundera pa vidare-
utbildning. Inom data- och IT-branschen ar

36 procent eniga att halla med, en sektor déar
kraven forandras snabbt och kompetensen
standigt behdver uppdateras. Tatt darefter
svarar 29 procent inom ekonomi, juridik och
administrationsbranschen att de funderat pa att
vidareutbilda sig.

Al far fler att ténka pa vidareutbildning

Utvecklingen inom Al har fatt manga att borja
fundera pa vidareutbildning. Inom hotell-, restau-
rang- och besdksnaringen uppger 62 procent att
de ser behov av att uppdatera sina kunskaper fér
att kunna arbeta effektivt med ny teknik.

Kapitel 03

Aven inom data och IT samt ekonomi marks ett
véxande fokus pa kompetensutveckling, i takt

med att Al férandrar arbetsinnehall och krav pa nya
fardigheter. Samtidigt séger en majoritet (71
procent) att de inte har 6vervagt vidareutbildning
for att hdnga med i utvecklingen - ett tecken pa att
omstéllningen annu bara borjat.

Har utvecklingen inom Al fatt dig att 6vervaga vidareutbildning?

Total

Hotell, restaurang och besdksnéring

Ja

17%

62%

Nej

71%

28%

Tveksam/Vet ej

12%

10%

Data

36%

55%

9%

Ekonomi, juridik och administration

29%

69%

2%

Finnans och férsékring

24%

57%

20%

Hélso- och sjukvard

24%

69%

7%

Energibranschen

23%

75%

2%

Lakemedelsindustrin

23%

77%

0%

Livsmedelsbranschen

22%

48%

31%

Fastighetsbranschen

21%

63%

16%

Skog/Lantbruk

20%

63%

17%

45
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Har Al-utvecklingen fatt dig att tveka pa om dina tidigare utbildningar
kommer att vara tillrackliga for framtidens arbetsmarknad?

Svenska arbetsplatser lutar sig tillbaka
i Al-utvecklingen

Arbetsplatser runtom i landet har hittills inte
anpassat sig sarskilt val till Al, enligt med-
arbetarna sjalva. Narmare halften av respond-
enterna (44 procent) menar att deras arbets-
plats delvis eller inte alls hdnger med i utveck-
lingen. Samtidigt menar nédrmare en tredjedel
(31 procent) att deras arbetsplatser har anpassat
sig helt eller delvis.

Det finns ocksa ett stort matt av ovisshet dér
narmare en fjardedel (25 procent) helt enkelt
inte ar medvetna om huruvida deras arbetsplats
gor nagot for att méta utvecklingen. Samman-
taget tyder det pa en klyfta mellan den tekniska
utvecklingen och hur den

N
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kommuniceras eller implementeras pa arbetet.

Det verkar dock inte som att svenskarna skulle
vara beredda att byta jobb till f6ljd av att
deras arbetsplats inte anpassar sig. Endast en
av tio svenskar (10 procent) funderar pa att
byta jobb medan drygt atta av tio (79 procent)
svarar att de inte gor detta.

Inom vissa branscher férefaller det sig daremot
som att tankarna borjar hopa sig. Svenskar
verksamma inom energi (36 procent),
fastighet (29 procent), data- och IT-branschen
(20 procent) svarar i hogst utstréackning att de
ofta eller ibland funderar pa att byta arbets-
plats pa grund av att deras nuvarande jobb
halkar efter.

Mojligheten att komplettera eller uppdatera sin utbildning till
foljd av Al-utvecklingen ar alltsa inte nagot som sarskilt manga
i den svenska befolkningen funderar pa, atminstone inte an.

Har du nagonsin funderat pa att byta arbetsplats pa grund av att du
upplever att din arbetsplats inte foljer med i Al-utvecklingen?

Ja, ofta

Ja, ibland

Nej

Tveksam/vet ej

Data/IT Fastighets- Energi-
branschen branschen

2% 0% 13%

18% 29% 22%

80% 71% 64%

0% 0% 0%
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ENERGIBRANSCHEN |
TOPP NAR DET GALLER

o0
Data/IT 31% 40% 21% 1% 7%
AlI-ANVANDNIN
Energibranschen 21% 51% 21% 0% 6%
Media, kommunikation och journalistik 14% 63% 15% 4% 4%
Hotell, restaurang och besdksnéring 14% 26% 28% 20% 12%
Ekonomi, juridik och administration 13% 34% 40% 7% 6%
Sett till hur olika branscher anpassar sig efter Al férmaga (43 procent), dven om de ligger ett Fastighetsbranschen 1% 49% 33% 1% 6%
ar skillnaderna stora. Energibranschen steg efter energisektorn. | andra branscher
har tagit ett rejalt kliv jamfért med dvriga bran- verkar inte svenskarna tycka att implementer- Livsmedelsbranschen 10% 18% 33% 9% 31%
scher och ar just nu den sektor som kommit andet av Al gatt lika fort. Lékemedelsbranschen
langst i att anpassa sig till Al, ?nl!gt svenskarna sticker ut som ett tydllgt exerppel (79 procent). Transport/logistik 10% 12% 37% 229 19%
(72 procent). Finans- och forsakringsbranschen Samma monster syns inom sakerhetsbranschen
anses dven gora framsteg i sin anpassnings- (69 procent). Vard och omsorg 99 13% 429% 21% 14%
Teknik och industri 7% 23% 46% 15% 9%

Kanner du att din nuvarande arbetsplats féljer med i utvecklingen av Al?

Energibranschen

72%

Ja, i hég eller mycket
hég grad.

Liakemedelsbranschen

Nej, upplever knappt
nagon anpassning alls.
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Kanner du att din nuvarande arbetsplats féljer med i utvecklingen av Al?

Ja, i mycket
hég grad

Ja, i ganska

hég grad

Nej, inte sarskilt

Nej, inte alls

Tveksam/
vetinte

Kompetens blir avgérande i framtiden

“Férmagan att snabbt stalla om och vara flexibel kommer att belonas. Al ar i dag beroende av

var kunskap for att kunna utvecklas, och med ratt kompetens kan vi avgéra om resultatet fran
generativ Al ar anvandbart eller inte. Genom att iterera blir bade vi och tekniken battre. Att halften
av svenskarna redan nu vill utbilda sig for att mota nya arbetssatt och verktyg ar ett styrkebesked.

Utveckling kan handla om sma steg: ga en kort kurs, testa ett nytt digitalt verktyg eller bygga
erfarenhet i tvarfunktionella team. Sluta aldrig utbilda dig - vi beh&ver trana vara hjarnor for att
kunna samarbeta med Al.”

/Linda Johansson, Al-expert och larare pa IHM
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N

| fjarde kapitlet utforskar vi hur
alder, kon och familj paverkar
vara villkor for vidareutbildning.

7
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OJAMLIKA VILLKOR
FORMAR VAGEN
TILL KUNSKAP

N

Alder och jamstalldhet paverkar i hég
grad hur vi ser pa var egen férmaga att

lara oss nytt.

Med stigande alder kan erfarenheten vara en
styrka men den kan ocksa leda till en kénsla av
att bli ifragasatt eller begransad i sina majlig-
heter till vidareutbildning. Samtidigt visar sig
skillnaderna tydligt mellan kvinnor och man i
rapporten dar kvinnor kdnner storre ansvar for
familj och hem vilket gor steget till vidare-

utbildning mer utmanande an mannens vag dit.

Fragan om utbildning handlar darfér inte
enbart om motivation eller behovet av nya
kunskaper utan ocksd om hur alder och kén
formar vara forutsattningar. | takt med att
arbetslivet forlangs och kraven pa anpassning
och omstallning okar blir dessa perspektiv
avgorande for hur rattvist och inkluderande
arbetsmarknaden utvecklas.

Narmare hélften upplever att deras alder
paverkar hur de bedéms att ldra nytt

Vilken utbildningsvag vi tar ser helt annorlunda

ut fran person till person. Vissa hittar ratt vag
direkt medan vissa tampas med att hitta ratt
under en langre tid. Samtidigt kan vissa kdnna
ett behov av vidareutbildning mitt i karriaren
eller vill skola om sig helt. En faktor som kan
hindra vidareutbildning for en del &r upplevelsen
av att bli déomd utifran sin alder. Narmare halften
(45 procent) instammer helt eller delvis att deras
alder paverkar hur andra ser pa deras férmaga
att lara nytt.

Beroende pa vilken aldersgrupp som svarat ar
monstret tydligt - ju aldre vi ar desto mer
ifrdgasatta kdnner vi oss. En tredjedel av de 6ver
65 ar (33 procent) instammer helt till att deras
alder paverkar hur andra ser pa deras kunskaps-
lsrande. Aven 50-64 aringarna (18 procent) ar
villiga att halla med.

Det visar pa en tydlig upplevelse att alder paverkar
kénslan av hur andra ser pa ens larande. Bland
personer under 29 ar ar det betydligt farre som
kénner sig domda (12 procent).



Jamstalldhet

Uppmuntran till vidareutbildning upplevs
olika pa landets arbetsplatser

Trots att manga har en kansla av att deras férmaga
att lara nytt doms vid hogre alder, ar kénslan
hos drygt en tredjedel (38 procent) att de upp-
marksammas av deras arbetsgivare att lara sig
nytt, oavsett alder. Daremot upplevs

uppmuntran till vidareutbildning olika beroende
pa vilken bransch vi tillhor. | livsmedelsbranschen
samt inom skog och lantbruk menar de anstallda
att deras arbetsgivare uppmuntrar till vidare-

utbildning (42 procent och 40 procent). Svenskar i
transport- och logistikbranschen samt lakemedels-
industrin &r de som kdnner minst uppmuntran av
sina arbetsgivare (28 procent for respektive).

Min alder paverkar hur andra ser pa min férmaga att lara nytt:

Instammer helt

Instammer delvis

Varken eller

Instdmmer i lag grad

Instdmmer inte alls

Stora branschskillnader i hur dldre och yngre
medarbetares erfarenhet varderas

Synen pa erfarenhet baserat pa alder ar langt
ifran entydig hos svenskarna. Enbart en av tio

(9 procent) menar att de instammer helt att aldre
kollegors erfarenhet varderas hogre én de yngre
pa deras arbetsplats. Samtidigt svarar samma
antal (9 procent) att yngres erfarenhet varderas
hogre pa deras. En betydande andel (40 pro-
cent respektive 39 procent) svarar varken eller,
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Totalt Upp till Mellan30 | Mellan 50 | 65 areller
29 ar och49ar |oché4ar | aldre

12% 9% 18% 33%

21% 27% 34% 32%

26% 27% 32% 21%

20% 13% 8% 5%

20% 24% 8% 8%

vilket tyder pa att bade de aldre och yngres
erfarenhet upplevs varderas pa samma niva pa
Sveriges arbetsmarknad. Synen pa vems erfar-
enhet som varderas hogst skiljer sig daremot
kraftigt mellan branscherna. Inom hotell- och
restaurang samt energibranschen verkar aldres
erfarenhet varderas hogre (36 procent och 18
procent instammer helt). Inom livsmedels- och
sakerhetsbranschen verkar de yngres erfaren-
het varderas hogre (23 procent for respektive
bransch instammer helt).
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Min arbetsgivare uppmuntrar vidareutbildning oavsett alder:

Instdmmer Instdmmer Varken eller Instdmmer i Instdmmer

helt delvis lag grad inte alls
Total 16% 22% 41% 8% 13%
Skog/lantbruk 40% 36% 23% 0% 1%
Finans och férsakring 17% 57% 16% 10% 1%
Ekonomi, juridik och administration 26% 32% 29% 7% 6%
Vard och omsorg 23% 33% 25% 5% 14%
Utbildning/pedagogik 23% 29% 22% 1% 15%
Livsmedelsbranschen 42% 8% 1% 20% 19%
Data/IT 21% 28% 41% 4% 6%
Hotell, restaurang och besdksnéring 39% 8% 51% 0% 2%
Energibranschen 21% 25% 15% 29% 10%
Halso- och sjukvard 17% 29% 31% 19% 4%

Min arbetsgivare uppmuntrar vidareutbi

.o

38% 21%

N

38% av svenskarna upplever att deras arbetsgivare
uppmuntrar sina medarbetare till vidareutbildning,
oavsett alder.

Instdmmer helt eller delvis. Instdmmer i lag grad
eller inte alls.
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Jamstalldhet

Aldre medarbetares erfarenhet virderas hégre dn yngre medarbetares
pa min arbetsplats:

‘ Totalt

309 40%
36%
32%  32%
24%
18% 18%
14% 14%
12%
9% 8%
I 2% 2% l
[ [

Instdmmer helt Instémmer delvis Varken eller Instdmmer i lag grad Instdmmer inte alls

Hotell & Restaurant

Energibranschen

Yngre medarbetares erfarenhet viarderas hogre an dldre medarbetares
pa min arbetsplats:

. Totalt

. Livsmedelsbranschen

55%
39%
23%  23% 24%
21%
19% 20%
16%  eq 5
15% 15% 14%
9%
7%
I . 0%

Instdmmer helt Instdmmer delvis Varken eller Instdmmer i lag grad Instdmmer inte alls

N

Enbart en av tio menar att aldre kollegors erfarenhet varderas
hogre an de yngre pa deras arbetsplats. Samtidigt svarar samma
antal att yngres erfarenhet varderas hégre pa deras arbetsplatser.

S&kerhetsbranschen
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Kvinnor moéter storre hinder att vaxa i sin
karriar mitti livet

Over halften av svenskarna (52 procent) havdar
att kvinnorna har det svarare an man att ta tid
till vidareutbildning mitt i karridren, pa grund av
storre ansvar for hem och familj. Men meningarna
skiljer sig tydligt i hur man och kvinnor staller
sig till fragan. Endast 37 procent av mannen

Kapitel 04

delar den bilden medan andelen kvinnor som
haller med i pastaendet ar 67 procent. Endast
20 procent av svenskarna upplever att det ar
svarare for man an kvinnor att ta tid till
vidareutbildning mitt i karridgren. Daremot

nar fragan delas upp mellan kénen menar 22
procent av mannen att det ar svarare for dem,
medan 18 procent av kvinnorna har samma bild.

Det ar svarare for kvinnor 3n man att ta tid till vidareutbildning mitt i
karridren pa grund av storre ansvar for hem och familj:

38%
29% 34%
32%
28%
26%
5 21%
20% 199,
11% 12%

g 9%
l I 3 i%

Instammer helt Instammer delvis Varken eller

‘ Totalt
. Man
‘ Kvinna

Instdmmer i lag grad Instdmmer inte alls

Det ar svarare for man an kvinnor att ta tid till vidareutbildning mitt i
karridren pa grund av storre ansvar for hem och familj:

34

15%
12%

13%

7%
.6% . 3

Instammer helt Instdmmer delvis Varken eller

40%
37%
%
30%
28%
. Kvinna
23%
17%
I76% 15% I I

Instdmmer i lag grad Instdmmer inte alls



nledningen &r till att svenskarna
g som ett sa stort hinder med
ara féor gammal”?

1“:'

- Kanslan

B -
Normen att utbildning och larande sker i bérjan
av livet &r oerhort stark och har befésts under
lang tid genom hur vara regelverk sett ut. Skulle
dven vilja lagga till utbildningens koppling till
arbetslivet, dar manga krasst inte tror sig hinna
med ett nytt steg i karridren langre fram. Allt
detta haller pa att foréndras, men vi talar om

Varfor tror du att kdnslan hos sa pass manga
ar att de upplevs démas av andra att lara sig
nytt, ju dldre man blir?

Det har nog bade kulturella och allméan-
N manskliga orsaker. Samtidigt som livslangt

larande blivit ett fundament for det moderna
aldrandet och avgérande for att halla oss
relevanta i dagens snabbrorliga och allt [angre
yrkesliv, sa har vi fortfarande en ganska stelbent
attityd till larandet dar vi instinkt forknippar det
med studiearen tidigt i livet.

“Livslangt larande har blivit ett fundament for det moderna
aldrandet och avgoérande for att halla oss relevanta i dagens
snabbrorliga och allt [angre arbetsliv.”
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djupt rotade beteenden som tar tid att forandra.

Kapitel 04

DER SKA INTE
GORA VAR
JA ATT LARA

st, generalsekreterare Pluskommissionen och forfattare till boken “Valj din alder”

Hur viktigt tror du det dr att man som
arbetsgivare uppmuntrar sina medarbetare
till vidareutbildning, oavsett alder?

Aven om vi sjalva har huvudansvaret for var
kompetensutveckling finns har ett uppenbart
ledarperspektiv. Larande organisationer blir
bade mer konkurrenskraftiga och motstands-
kraftiga. Da behéver man fran ledningen tydligt
visa att man faktiskt varderar och belénar
l&drandet. Det handlar om alltifran tillséttande

av ansvarig person eller funktion till ater-
kommande personalaktiviteter, formaner

och "nudging” i vardagen.

Varfor kan vi se att aldern paverkar vilken
viss typ av utbildning man viéljer?

En viktig aspekt ar att om den yngre studerar
for att fa en trygg plattform sa har den aldre
studenten ofta ett annat fokus, dar man vet mer
om bade sig sjalv och vad varlden behover.
Langre fram i livet inhdmtas kunskaperna mer
naturligt utifrdn en genuin motivation och ett
tydligt syfte. Det kan vara att tacka upp kunskaps-
luckor for att halla sig fortsatt relevant, eller félja
en stark inre drivkraft mot en helt ny uppgift.



Text & Art Direction: Agency

Foto: Frances Marais och David Paripovic
Statistik: Demoskop

Producent: Ricki Rebecka Petrini




Key Highlights



