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on vastuullinen metsateollisuuskonserni, jonka tuotteiden
padraaka-aine on uusiutuva ja kestavasti kasvatettu pohjoinen puu. Metsa
Group keskittyy pehmo- ja ruoanlaittopapereihin, ensikuitukartonkeihin,
selluun, puutuotteisiin seka puunhankintaan ja metsapalveluihin. Sen korkea-
laatuisissa tuotteissa yhdistyvat uusiutuva raaka-aine, asiakaslahtoisyys,
kestava kehitys ja innovatiivisuus. Metsa Groupin lilkkevaihto vuonna 2014
oli 5,0 miljardia euroa. Konserni tyéllistaa noin 10 500 henkila, ja silla on
toimintaa lahes 30 maassa. Metsa Groupin emoyritys on Metsaliitto
Osuuskunta, jonka omistaa noin 122 000 suomalaista metsanomistajaa.



TEHOKKUUS JA
TUOTTAVUUS
KILPAILYKYVYN
PERUSTANA

Vuosi 2014 oli monin tavoin merkityksellinen Metsi Groupissa.
Konsernin emoyritys taytti 80 vuotta, Metsi Fibre julkisti biotuoteteh-
taan rakentamista koskevan suunnitelman ja vuoden lopulla Metsi
Board kertoi irtautuvansa kokonaan paperiliiketoiminnasta ja keskitty-
vinsi ensikuitukartonkeihin. Taloudellinen asemamme on vakaalla
pohjalla, ja voimme luottavaisin mielin jatkaa suunniteltujen kehitys-
toimenpiteiden toteuttamista.

INVESTOINNIT JATUOTEKEHITYS VAHVISTAVAT
KILPAILUKYKYA

Ainekoskelle suunnitteilla olevan biotuotetehdashankkeen julkistus
viime keviini oli vuoden 2014 merkittivin uutinen. Toteutuessaan
timi 1,1 miljardin euron investointi olisi metsateollisuuden historian
suurin investointi Suomessa ja vahvistaisi Metsé Fibren asemaa
maailman johtavana havusellun valmistajana. Biotuoteteh-

das on erinomainen esimerkki kyvystimme uudistua
ja kehittdd uudenlaisia konsepteja padtuot-
teidemme tueksi. Korkealaatuisen sellun lisiksi

uusi tehdas tuottaisi runsaasti uusiutuvaa

energiaa ja muita biotuotteita. Mikali

investoinnin edellytykset tayttyvit, paitos

tehtaan rakentamisesta tehdiin tini

keviini.

Metsi Boardin asema Euroopan
johtavana taivekartonkiyhtioni ja maailman
johtavana paillystetyn valkoisen ensikuitulai-
nerin tuottajana vahvistuu edelleen vuoden
2014 lopulla ilmoitettujen toimenpiteiden
my6td. Metsd Board lopettaa paperin tuotannon
Husumissa Ruotsissa padosin vuoden 2015 aikana ja
investoi noin 170 miljoonaa curoa tehtaan uuteen taivekar-
tonkikoneeseen. Lisiksi Metsd Board on kidynnistinyt Saksassa Gohrs-
mithlen tehtaan osalta uusia toimenpiteitd, joiden avulla yhti6 saattaa
paatokseen rakennemuutoksensa kartonkiyhtioksi.

Asiakaslihtéinen tuotteiden ja palveluiden kehittiminen ja toimin-
nan tehostaminen ovat jatkuvia toimenpiteita liiketoiminnoissamme.
Metsid Wood keskittdd myyntiponnistelunsa erityisesti teollisen mitta-
kaavan asiakkaiden palvelemiseen. Vuoden 2013 lopulla valmistunut
Vilppulan sahan investointi tukee titd strategiaa erinomaisesti mahdol-
listaen asiakkaiden tarpeita vastaavien tuotteiden valmistuksen entista
joustavammin. Pehmo- ja ruoanlaittopapereita valmistava Metsa Tissue
toi vuonna 2014 markkinoille useita uutuustuotteita, jotka on kehitetty
kunkin markkinan kuluttajien toiveita ja tarpeita vastaaviksi. Kdytin-
nollisyyden lisiksi panostamme tuotteiden ekologisuuteen ja turvalli-
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suuteen. Ruotsissa ja Puolassa toteutetut investoinnit tihtiivit niin
tuotteiden laadun kuin tuotannon energiatechokkuuden parantamiseen.

Metsi Forest toimitti vuonna 2014 teollisuudelle 30 miljoonaa
kuutiometrid puuta ja metsinomistajille ennityksellisen médrin puun-
taimia. Metsa Forestin omistajajéisenillc suunnattujen metsin- ja
luonnonhoitopalvelujen myynti on kasvanut voimakkaasti. Vuoden
lopulla lanseerasimme mobiilisovelluksen, jonka avulla metsinomistaja
saa metsdsuunnitelmansa tai metsavaratietonsa alypuhelimeen. Kulu-
vana vuonna digitalisoimme ensimmaisend Suomessa kaikki puukaupan
ja metsinhoidon osto- ja myyntiprosessit, mika helpottaa ja tehostaa
metsiomaisuuden hoitoa huomattavasti.

TOIMIVAT PUUMARKKINAT OVAT KAIKKEIN ETU
Puumarkkinoiden toimivuus on niin Metsi Groupin kuin koko
kansantalouden kannalta ensiarvoisen tirkedd. Sahat ja
selluteollisuus tarvitsevat raaka-ainetta tasaisesti
ympiri vuoden, ja suunniteltujen metsiteollisuus-
investointien toteutuessa raaka-ainetta tarvitaan
entistd enemman.

Erityisen tirkedd on huolehtia siiti, ettd
jalostuskelpoinen ainespuu ei paidy energia-
kiyttoon. Valtiovallan tuleckin varmistaa,
ettd uusiutuvan energian tukipolitiikka ja
liikenteen biopolttoaineiden edistiminen
eivat heikenni jalostavan teollisuuden raaka-

aineen saatavuutta eivitka vidrista kilpailua
puuraaka-ainemarkkinoilla.

KESTAVA KEHITYS OHJENUORANA
Metsi Groupin kaikki litketoiminta perustuu kestivin
kehityksen periaatteille. Tuotteidemme piiraaka-aine on

uusiutuva pohjoinen puu, joka on periisin vastuullisesti kasvatetuista
metsistd ja jonka alkuperin tunnemme aina. Vuonna 2014 Metsi
Groupin kdyttimistd puusta 84 prosenttia oli peraisin sertifioiduista
metsistd. Kaikki tuotteemme ovat turvallisia, ekologisia ja kierratettavia
ja ndin erinomaisia vaihtoehtoja uusiutumattomista raaka-aineista
valmistetuille tuotteille. Olemme jatkuvasti lisinneet bioenergian
kiyteoa kaikilla tuotantolaitoksillamme, ja esimerkiksi Ainekoskelle
suunnitteilla oleva biotuotetehdas ei kiyti lainkaan fossiilisia polttoai-
neita. Vuonna 2014 kiyttimistimme polttoaineista 86 prosenttia oli
puupohjaisia. Metsid Group on myés merkittavi bioenergian tuottaja
Suomessa.

Sitoudumme YK:n Global Compact -aloitteen periaatteisiin, jotka
korostavat ihmisoikeuksia, tyontekijoiden oikeuksia, ymparistovastuuta



jakorruption torjumista. Edellytimme vastuullisia ja turvallisia toimin-
tatapoja myos kaikilta kumppaneiltamme. Vuosittain julkaistavassa
erillisessi kestiavin kehityksen raportissa kerromme tarkemmin Metsi
Groupin kestdvin kehityksen tavoitteista ja saavutuksista.

SUOMI TARVITSEE ELINVOIMAISTA VIENTITEOLLISUUTTA
Metsiteollisuuden rooli Suomen kansantalouden kannalta on jo
vuosikymmenten ajan ollut niin suuri, ettei niitd kahta voi erottaa.
Suomen ja metsiteollisuuden menestys kulkevat kasi kadessd. Alalla on
paljon vahvuuksia, joiden varaan kilpailukyky ja menestys rakentuvat
myos tulevaisuudessa: uusiutuva raaka-aine kestivisti hoidetuista
metsistd, modernit tuotantolaitokset, huipputuotteet ja erinomaisesti
hoidetut ympiristdasiat. Olemme my6s biotalouden edellikavija —
koko metsiteollisuus on biotaloutta.

Kun yritykset ja julkinen valta huolehtivat omista vastuistaan ja
velvollisuuksistaan, suomalaisilla yrityksilld on kaikki edellytykset
menestya ja luoda hyvinvointia. Metsi Group pitii kilpailukykyain ylla
innovoinnin, kustannustehokkuuden ja korkean tuottavuuden avulla.
Investoimme liiketoimintoihin, joiden kasvunikymit ovat hyvit

pitkalla aikavalill4.

Valtiovallalta odotamme toimenpiteiti, joilla turvataan suomalaisen

vientiteollisuuden kannalta keskeisten alojen toimintaedellytykset ja
ndin varmistetaan teollisen tuotantotoiminnan jatkuminen maas-
samme. Elinvoimainen vientiteollisuus on hyvinvoinnin ja korkean
elintason perusta.

Kari Jordan
paajohtaja

METSASTA MAAILMALLE
Puumarkkinoiden hyva ilmapiiri ja omistajajasenten sitoutuminen osuus-
kunnan kehittimiseen ovat omalta osaltaan tukeneet liiketoimintamme
myonteistd kehitystd kuluneen vuoden aikana. Mairitietoinen tyd on
huomattu myos konsernin ulkopuolella: tuotteemme kiyvit kaupaksi,
yrityskuvamme on kohentunut, ja kiinnostus Metsi Groupia kohtaan
on kasvanut. Vientimme suuntautuu perinteisen markkinan Euroopan
ulkopuolelle Aasiaan ja Yhdysvaltoihin yhi suuremmassa méérin.
Metsi Groupin lihtokohdat vuoteen 2015 ovat hyvit. Taloutemme
on vakaalla pohjalla, tuotteemme ovat huippuluokkaa ja suunnitellut
investoinnit vahvistavat asemaamme edelleen.
Kiitin osuuskunnan omistajajasenid, asiakkaita ja muita kumppa-
neitamme sekd henkilostd hyvistd yhteistyostd, luottamuksesta
ja sitoutumisesta yhteisiin tavoitteisiin kuluneen vuoden aikana.
Hyddynnetiin yhdessa Metsin mahdollisuudet myos jatkossa.

PAAJOHTAJANKATSAUS 3



METSA
GROUP

ARVOT

Menestyksemme perustuu
pitkajanteiseen yhteistyéhon
sidosryhmiemme kanssa.
Arvostamme toistemme tyota
ja osaamista ja vahvistamme eri
sidosryhmiemme luottamusta
toimimalla johdonmukaisesti

ja ennustettavasti.

Kehitdmme toimintaamme
yhteistydssa asiakkaittemme
kanssa ja jaamme tietoa seka
parhaita kaytantoja toisillemme.
Toimimme yhtena konsernina
hyodyntaen keskinaisia synergi-
oita ja luottaen yhteisiin etuihin.

Kannamme vastuumme
ymparistosta, yhteistyokumppa-
neistamme ja toisistamme
menestyvan liiketoiminnan ja
metséatalouden turvaamiseksi.
Tuloksellisuus on valttamaton
edellytys toiminnan jatkuvaan
kehittamiseen.

Tiedostamme tulevaisuuden
haasteet ja uskallamme kyseen-
alaistaa ennakkoluulottomasti
vanhat toimintatavat tarjotak-
semme asiakkaillemme parempia
tuotteita ja palveluja heidan
liiketoimintojensa tueksi.

4 STRATEGIA

PERUSTEHTAVA

Kannattava ja kilpailukykyinen metsateollisuus-
konserni, joka hyddyntaa paaraaka-aineenaan
omistajajasentensa kasvattamaa puuta.

LIIKEVAIHTO HENKILOSTO
mrd. euroa 31.12.2014
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STRATEGIA

VASTUULLINEN TOIMIJA

Metsa Group on vastuullinen metsateollisuus-
konserni, jonka liiketoiminnan ytimesséa ovat
pehmo- ja ruoanlaittopaperit, kartonki, sellu,
puutuotteet seka puunhankinta ja metsapalve-
lut. Strategiamme mukaisesti keskitamme
toimintamme, investointimme ja voimavaramme
alueille, joissa meilla on selkeaa kilpailuetua ja
joiden kasvunakymat ovat hyvat. Emoyritys
Metséliitto Osuuskunnan noin 122 000 suoma-
laista omistajajasenté tuovat toimintaamme
jatkuvuutta ja pitkajanteisyytta.

KORKEALAATUISET TUOTTEET JA PALVELUT
Valmistamme tuotteita, joita miljoonat ihmiset
eri puolilla maailmaa tarvitsevat ja joissa
uusiutuva raaka-aine, asiakaslahtoisyys, innova-
tiivisuus ja kestava kehitys yhdistyvat ainutlaa-
tuisella tavalla. Korkealaatuiset tuotteemme on
kehitetty yritysasiakkaiden ja kuluttajien tarpeita
vastaaviksi, edistamaan ihmisten ja ympériston
hyvinvointia. Tuotteemme ovat ekologisia,
turvallisia ja kierratettavia, ja ne voidaan elin-
kaarensa lopussa hyodyntaa esimerkiksi
polttamalla.

UUSIUTUVA RAAKA-AINE

Liiketoimintamme perustuu uusiutuvaan
puuraaka-aineeseen, jota kasvatetaan, hanki-
taan ja jalostetaan vastuullisesti. Tunnemme
kayttamamme puun ominaisuudet ja tieddmme
aina, mista puu on peraisin. Hankimme valta-
osan kayttamastamme puusta suomalaisilta
omistajajaseniltamme. Metsa Groupin liiketoi-
minta-alueet muodostavat vahvan arvoketjun,
jonka eri vaiheissa hyddynnamme puun aina
mahdollisimman tarkkaan selluna, puutuotteina,
paperina, kartonkina, valmiina lopputuotteina
tai bioenergiana.

TOIMIMME GLOBAALISTI

Metsa Groupilla on toimintaa Idhes 30 maassa ja
tuotantoa kahdeksassa. Tuotantolaitoksemme
ovat suunnitelmallisten investointien ansiosta
alan karkea, olipa mittarina ymparistésuoritus-
kyky, energiatehokkuus tai kannattavuus.
Paamarkkina-alueemme on Eurooppa, mutta
haemme kasvua erityisesti Pohjois-Amerikasta
ja Aasiasta.



LIKETOIMINTA-ALUEET

METSA FOREST

PUUNHANKINTA
JA METSAPALVELUT

PALVELUT: metsanhoito- ja puukauppa-
palvelut metsanomistajille. Puun ja
energiapuun toimitukset konsernin
tuotantolaitoksille ja muille teollisille

1,6

o

METSA WOOD
PUUTUOTTEET

METSA FIBRE
SELLU

o

METSA BOARD
KARTONKI

o

METSA TISSUE

PEHMO- JA RUOAN-
LAITTOPAPERIT

asiakkaille. LIIKEVAIHTO
MRD. EUROA

VAHVUUDET: laaja yhteisty® omistaja-

jasenten kanssa, edellakavija metsa-

omaisuuden hoidossa ja metsatalouden

kannattavuuden kehittamisessa seka

tehokas metsapalveluorganisaatio. R
HENKILOSTO

TUOTTEET: manty- ja kuusisahatavara,

koivu- ja havuvaneri seké viilulaminaatti

Kerto® rakentamisen, teollisuuden ja

jakeluasiakkaiden tarpeisiin. ’
LIIKEVAIHTO

VAHVUUDET: teollinen tehokkuus, MRD. EUROA

sitoutuminen pitkaaikaisiin asiakassuh-

teisiin, luotettavuus ja korkealuokkaiset

puutuotteet uusiutuvasta raaka-

aineesta.
HENKILOSTO

TUOTTEET: valkaistut havu- ja koivu-

sellut korkealaatuisen paino- ja pehmo-

paperin, kartongin seka erikoistuotteiden

valmistukseen. Muita biotuotteita ovat ’

esimerkiksi mantyoljy ja tarpatti, joita LIIKEVAIHTO

kaytetaan maali- ja limateollisuuden MRD. EUROA

raaka-aineina.

VAHVUUDET: vastuullinen toimija, 850

laadukkaat biotuotteet, tekninen

asiantuntemus, kustannustehokkuus ja o

sujuva logistiikka. HENKILOSTO

TUOTTEET: ensikuitukartongit kuluttaja-

ja vahittaispakkauksiin. 2 0

VAHVUUDET: raaka-aineena kaytetty ’

ensikuitu, tuotteiden korkea laatu, LIIKEVAIHTO

ekologisuus, keveys ja turvallisuus. MRD. EUROA
HENKILOSTO

TUOTTEET: pehmopaperit kuluttajille

(Lambi, Serla, Mola, Tento), Katrin-

tuotteet ja -hygieniaratkaisut julkisiin

tiloihin seka SAGA-ruoanlaittopaperit ’

koti- jaammattikayttoon. LIIKEVAIHTO
MRD. EUROA

VAHVUUDET: asiakastarpeiden

ja kuluttajatrendien tuntemus, vahva

tuoteosaaminen, tehokkaat jakelu-

jamyyntikanavat sekéa energiatehokas

tuotanto. o
HENKILOSTO

STRATEGIA 5



KESTKVRN Metséa Groupin tuotteiden paaraaka-aine
on uusiutuva pohjoinen puu. Kierratettavat
KEHIKSEN TEEMAT tuotteemme ovat turvallisia ihmisille ja luonnolle ja
tarjoavat kestavan vaihtoehdon uusiutumattomista
luonnonvaroista valmistetuille tuotteille. Kestavan
JA TAVOI I I EET kehityksen teemat ja tavoitteet on laadittu yhdessa

sidosryhmien kanssa.

TARJOAMME
KESTAVIA
VAIHTOEHTOJA

A

METSAN ‘
LUOKSESI

LUOMME
HYVINVOINTIA

JA LUONNON
' TOIMINNASSAMME

6 KESTAVAKEHITYS




METSA GROUP on sitoutunut YK:n Global
Compact -aloitteeseen.

WE SUPPORT

e LUE LISAA Metsa Groupin englannin-

kielisesta kestavan kehityksen raportista
www.metsagroup fi/vastuullisuus

TARJOAMME KESTAVIA VAIHTOEHTOJA

Valmistamme uusiutuvasta puusta
turvallisia ja kierratettavia tuotteita.

Tarjoamme palveluja ja ratkaisuja
asiakkaiden tarpeisiin.

TAVOITTEEMME

Innovaatiot tukevat jatkuvaa
parantamista ja uudistumista.

TOTEUMA 2014

TUOMME METSAN
LUOKSESI

® Edistdamme kestavaa metsénhoitoa,
sertifiointia ja metsien monipuolista
kayttoa

Edistamme vastuullisuutta arvoketjussa

Tunnemme raaka-aineiden alkuperéan

» Y1i 80 % kayttamastamme puusta
on sertifioitua

+ Riskiluokitellut avainraaka-ainetoi-
mittajat auditoidaan kestavan kehi-
tyksen kriteereilld vuoden 2015
loppuun mennessa

PUURAAKA-AINEESTA
SERTIFIOITUAVUONNA 2014

84

HUOMIOIMME ILMASTON
JA LUONNON
TOIMINNASSAMME

© Kaytamme raaka-aineita, energiaa ja
vettéd mahdollisimman tehokkaasti

® Kasvatamme tuotannon sivuvirtojen
arvoa

Maksimoimme bioenergian kayton

Minimoimme pé&astot ilmaan ja veteen

* 30 % vahemman fossiilisia hiili-
dioksidipaastoja tuotetonnia kohti *

» 10 % tehokkaampi energiankaytto *

» 10 % vdhemman prosessivetta
tuotetonnia kohti **

FOSSIILISET HIILIDIOKSIDIPAASTOT/TONNI

vahenivat vuosina
2009-2014

-36
ENERGIATEHOKKUUS
+6 %

PROSESSIVESI/TUOTETTU TONNI

']1 %

parani vuosina
2009-2014

vahenivuosina
2010-2014

LUOMME HYVINVOINTIA

Edellytdmme eettista toimintatapaa

Panostamme tyoturvallisuuteen

Edistamme vastuullista johtamista

Luomme yhteiskunnallista ja paikallista
hyvinvointia

* vuoteen 2020 mennessa vuoden 2009 tasosta
** vuoteen 2020 mennessa vuoden 2010 tasosta

» Toimintatapakoulutus koko
henkilostollemme

» Vuosittain 10 % vdhemman poissa-
oloon johtavia tyotapaturmia.
Pitkan tahtaimen tavoitteemme
onnolla

» Sairauspoissaolojen maara
alle3%

TOIMINTATAPAKOULUTUS

72 %

toimihenkiloista
suoritti koulutuksen

TAPATURMIA

_15 vahemman kuin
O/O vuonna 2013

SAIRAUSPOISSAOLOJA

4 %

KESTAVAKEHITYS 7



METSA GROUP
ON UUDISTUVA
TYONANTAJA

Metsa Group tydllistaa noin 10 500 henkiloa
30 maassa. Konserninlaajuiset, arvopohjaiset
ja vastuulliset johtamiskaytannot luovat
perustan kaikelle toiminnalle. Panostamme
henkiléstén ammatilliseen kehittymiseen,
turvallisuuteen ja tyéhyvinvointiin.

Al A

8 METSA GROUP TYONANTAJANA

HENKILOSTO
31.12.2014

10 410

2013:10736

VAKITUISTEN
TYOSUHTEIDEN

OSsuus
94 %

TAPATURMA-

TAAJUUS
31.12.2014

11,2

2013:13,2

HENKILOSTO
maittain 31.12.2014
%

‘\

\

SUOMI

@ SAKSA

@ RUOTSI
ISO-BRITANNIA

@ VENAJA

@ PUOLA

@ SLOVAKIA
RANSKA

@ BALTIAN MAAT
MUU EUROOPPA
MUU MAAILMA
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Vuonna 2014 Metsi Groupissa panostettiin
johtamis- ja esimiestaitojen kehittamiseen.
Tehokkaiden johtamistaitojen avulla varmis-
tamme, etta tyéntekij'ﬁt ymmArtavat vas-
tuunsa, tyon tavoitteet ovat selkeit ja tysuo-
rituksesta saa palautetta.

Tuemme tyontekijéiden henkilokohtaista
kehittymistd siannollisin kehityskeskusteluin
ja tarjoamme mahdollisuuden koulutukseen ja
tyokiertoon.

Vuonna 2014 Metsd Groupissa jarjestet-
tiin 9 751 koulutuspiivii, joihin osallistui
2749 tyontekijai ja toimihenkil 64.

TyShyvinvoinnin ja tyokyvyn edistiminen
jayllipitiminen perustuvat ennakoivaan
toimintaan. Metsi Groupin tavoitteena on
tunnistaa tyokyvyn uhat varhaisessa vaiheessa
ja kdynnistaa jarjestelmalliset toimenpiteet
oikea-aikaisesti. Toimintamalli sisiltii varhai-

sen tuen, tyokyvyn arvioinnin ja henkilokoh-
taisen tyokyvyn kehityssuunnitelman tyonte-
kijoidemme hyvinvoinnin varmistamiseksi.
Vuonna 2014 asteikolla 4—10 Metsi
Groupin tydhyvinvointi oli 8,1 (8,3 vuonna
2013). Kyselyyn vastasi 81 prosenttia (73

prosenttia) henkildstosti.

TURVALLINEN ORGANISAATIO ON
TEHOKAS

Metsa Group kouluttaa henkiléstodan jatku-
vasti terveellisen ja turvallisen tyoympariston
luomiseksi. Ennaltaehkiisevit toimet ovat
keskeisin keino, jolla voimme varmistaa
turvallisen tydympiriston.

Vuonna 2014 sairauspoissaoloja oli 4
prosenttia (4 prosenttia vuonna 2013) ja
poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus
oli 11,2 (13,2). Tapaturmia oli 15 prosenttia
vihemmin kuin vuonna 2013. Pitkin tihtii-
men tavoitteemme on nolla tapaturmaa ja
sairauspoissaolojen mairi alle 3 prosenttia.

Vuonna 2015 Metsd Groupissa laajenne-
taan HSE (Health, Safety and Environment)
-jarjestelman kayttod. Jarjestelma on osa
konsernissa tehtivii ennakoivaa turvallisuus-
tyotd, ja sen avulla seurataan ja raportoidaan
turvallisuuden tilaa ja sen kehittymista
luotettavasti, ajantasaisesti ja liiketoiminnan
vaatimusten mukaisesti.

Metsi Group sitoutuu kestivin kehityk-
sen mukaiseen toimintaan koko toimitusket-
jussa. Vuonna 2014 toimihenkil6istd 72
prosenttia suoritti toimintatapakoulutuksen
(84 prosenttia vuonna 2013).

TYOTA JAHYVINVOINTIA

Tyollistimme suoraan noin10 500 henkil63 ja
episuorasti kymmenidtuhansia ihmisid
paikallisyhteisoiss ja yhteiskunnassa kumppa-
niemme, toimittajiemme ja alihankkijoi-
demme kautta.

Edistimme hyvid tyonantajakaytintoja
pitddksemme nykyiset tyontekijimme ja
houkutellaksemme tulevaisuuden osaajia.

Avoin vuorovaikutus henkildston, paikal-
listen ja alueellisten viranomaisten, kumppa-
nien ja muiden sidosryhmien kanssa vahvis-
taa luottamusta ja sitoutumista yhteisiin
tavoitteisiin.

Vuonna 2014 jatkoimme aktiivista yhteis-
tyotd oppilaitosten ja yliopistojen kanssa
kertoaksemme tulevaisuuden tyéntekijoille
uramahdollisuuksista Metsi Groupissa.
Osallistuimme my6s metsiteollisuuden
yhteiseen Mahdollisuuksien metsi -koulu-
kampanjaan, jossa yhdeksisluokkalaisille
esiteltiin alan ty6- ja uramahdollisuuksia.
Vuonna 2014 tarjosimme noin 900 kesityo-
paikkaa ja tyoharjoittelupaikkaa Suomessa ja
ulkomailla sijaitsevissa yksikéissimme. Suo-
messa Metsi Group osallistui Vastuullinen
kesiduuni 2014 -kampanjaan.

LUE LISAA Metsa Groupin englannin-
kielisesta kestavan kehityksen raportista
www.metsagroup.fi/vastuullisuus

METSA GROUPIN ARVOIHIN KUULUU VASTUULLINEN TULOKSEN-
TEKO. Sen peruspilari on tulosta tuottava esimiestyo, jossa jokaisen tyonte-
kijan tavoitteet ovat selkeitéa ja toimintaedellytykset kunnossa.

Vuonna 2014 Kehity esimiehena -valmennuksen suoritti yli 270 esi-
miesta. Suomessa esimiehilld on myds mahdollisuus suorittaa johtamisen
erityisammattitutkinto JET. Lisaksi kdynnistimme uuden keskijohdon koulu-
tusohjelman Boosterin. Ylimmalle johdolle suunnattu Challenger-ohjelma
jatkui, ja osallistuimme IMD:n kansainvaliseen johdon koulutusohjelmaan.

Uutena tyokaluna otimme kayttoon Esimiehen muistikirjan. Kirja kokoaa
yksiin kansiin johtamisen periaatteet ja esimiehen vastuualueet seka antaa
vinkkeja ja ratkaisuideoita oman esimiestyon tueksi. Vuonna 2015 julkai-
semme muistikirjan kaikilla toimintakielillamme.

METSA GROUP TYONANTAJANA 9



BIOTALOU DEN Maailman vaesto6 kasvaa ja vaurastuu. Kilpailu
energiasta ja luonnonvaroista kiristyy ja resurs-
TUO"EET V AsT AAV AT seja on kdytettava entistad tehokkaammin. Toimin-
taympariston muutokset ovat Metsa Groupille
TULEV AISUUDEN paaosin myodnteisid, koska kdytamme tuottei-
demme raaka-aineena uusiutuvaa ja kestavasti
kasvatettua pohjoista puuta ja valmistamme siita

HAASTEISIIN tulevaisuuden tuotteita.

YMPARISTO
JAILMASTO

VAESTO
JA KULUTUS

10 TOIMINTAYMPARISTO



GLOBALISAATIO

Maailman eri talousalueet ovat yha riippuvaisempia toisistaan.
Talouden kasvun painopiste on siirtynyt kehittyneista maista
kehittyviin maihin.

® Uudet markkinat lisdavat kilpailua

® Logistiikan merkitys korostuu

® Kuljetusmateriaalien kysyntéa kasvaa

Havusellun globaali
kysynta kasvaa tasai-
sesti, noin 2 miljoonaa
tonnia vuoteen 2025
mennessa. Suurinta
kasvu on Aasiassa.

AASIAN OSUUS SELLUN
MYYNNISTAMME ON
NOIN 25 %

25 %

)

QN

YMPARISTO JA ILMASTO

Resurssien tehokas hyodyntaminen on perusedellytys ilmastonmuu-
toksen ja ymparistoongelmien hillitsemisessa. Kuluttajien tietoisuu-
den kasvaessa myds heidan vaatimuksensa ekologisemmista tuot-
teista kasvavat.

® Resurssitehokkuuden merkitys kasvaa

® Jatkuvasti tiukentuva saantely lisaa velvoitteita

® Tuotteiden elinkaarivaikutukset ohjaavat toimintaa

Yhdysvalloissa ekolo-
gisten taivekartonkien
osuus markkinoista
onvain noin 4 % ja
Aasiassa noin 20 %.
Kevyille kartongeille
on maailmanlaajuista
kysyntaa.

KARTONKIMME OVAT YLI
30 % KEVYEMPIA

TEKNOLOGIA

Teknologian kehittyminen on muuttanut liikketoimintaa maailmanlaa-
juisesti kaikilla toimialoilla. Valmistusmenetelmille ja tuotteille
asetetut vaatimukset tiukentuvat jatkuvasti, mika nostaa kehitys- ja
tuotantokustannuksia.

© Bioenergian kysynta lisdantyy

® Tuotantoteknologioita on kehitettava jatkuvasti

® Erikoisosaaminen puukuidun hyddyntamisesséa korostuu

Bioenergian kaytto ja
energiatehokkuuden
parantaminen tukevat
ilmastonmuutoksen
torjuntaa. Ne myos
parantavat kustannus-
tehokkuutta ja kilpailu-
kykya.

KAYTTAMISTAMME
POLTTOAINEISTA 86 %
ON PUUPOHJAISIA

86«

VAESTO JA KULUTUS

Kehittyneissa maissa erityisesti vaeston ikadntyminen ja perhekoko-
jen pienentyminen muuttavat kulutustottumuksia. Samalla kehitty-
vien talouksien vaestdnkasvu, kaupungistuminen ja elintason nousu
lisagvat kulutusta.

® Kulutus ja vaatimukset kasvavat

® Pakkaamisen tarve lisdantyy

® Digitaalisuus muuttaa ostokayttaytymista

Pehmopaperit ovat
elintasotuotteita.
Yhdysvalloissa niita
kulutetaan vuodessa
noin 25 kg/henkilo,
Itd-Euroopassa

5 kg/henkilé.

PEHMOPAPERIN KULUTUS
ON KAKSINKERTAISTUNUT
1990-LUVUN ALUSTA

83

N

N

N

N
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MONIPUOLISIA
TUOTTEITA
JA PALVELUITA

[
A

EKOLOGISTA JA
TURVALLISTA
PAKKAAMISTA

uutuuskartongit, Carta
Dedica ja Carta Allura, tiydentavat nykyistd
valikoimaa ja tihtaavit uudenlaisiin loppu-
kiytesihin.

Carta Dedica on kehitetty nopeasti
kasvavan tarjoilupakkausteollisuuden tarpei-
siin. Uutuuskartonki tayttdi tarjoilupakkaa-
misen tiukat vaatimukset; silli on erinomaiset
haju- ja makuominaisuudet. Muokattavuu-
tensa ja jaykkyytensi ansiosta Carta Dedica
soveltuu muun muassa kuppeihin, lautasiin,
kansiin, pikaruokapakkauksiin, alustoihin ja
perinteisiin ruokapakkauksiin.

Carta Dedicasta on kaksi versiota: paillys-
tetty, jolla saadaan erityisen hyvi painatustu-
los, ja paallystimaton, joka tarjoaa luonnolli-
sen vaikutelman. Kevyen ja lujan kartongin
saanto on erinomainen, miki tuo kustannus-
sadstoja.

Carta Alluran nimi tulee englanninkielen
sanasta allure, joka tarkoittaa viehitysti ja
vetovoimaa. Siledpintainen Carta Allura on
suunniteltu samppanjan ja hajuvesien kaltais-
ten luksustuotteiden pakkaamiseen.

Luksustuotteiden pakkaukset ovat naytti-
vid, ja niilld halutaan erottautua. Pakkauksissa
kiytetaan paljon erilaisia painoefekteja, kuten
laminointeja ja foliointeja, joten kartongilta
vaaditaan hyvii paino-ominaisuuksia. Carta
Allura on lisiksi kevyt ja erittdin kestava.

12 PALVELU-JATUOTEUUTUUDET

METSA MAHTUU TASKUUN

toi joulukuussa 2014
markkinoille ensimmiiseni Suomessa mobii-
lisovelluksen metsisuunnitelmasta. Sovellus
on tarkoitettu metsinomistajalle metsdomai-
suuden hallintaan ja metsdasioiden hoitoon.

Mobiilisovelluksella metsinomistaja voi
katsella metsatilansa karttoja ja ilmakuvia,
selata yksittdisten metsikkokuvioiden tietoja,
kiydai lapi kuvioille ehdotettuja toimenpiteitd
ja kuitata ne tehdyiksi. Ndin metsisuunni-
telma pysyy ajan tasalla.

Sovellus toimii apuvilineend myds maas-
tossa. Sen avulla metsinomistaja voi kiertaa
kuviolta toiselle katsomassa esimerkiksi
metsisuunnitelman mukaiset kiireelliset

metsinhoitotyot, lisitd omia muistiinpanoja
ja valokuvia tietylle kuviolle seka tallentaa
kiveleminsi reitin.

Metsi Group on viime vuosina panosta-
nut voimakkaasti metsinomistajille suunnat-
tujen palveluiden kehittdmiseen. Haluamme
tarjota omistajajisenille parhaat vilineet
metsavarallisuuden kartuttamiseen ja tehdi
metsinomistamiseen liittyv'zin asioinnin
mahdollisimman vaivattomaksi. Keviilli
2015 omistajajdsen voi myydé puuta ja ostaa
metsianhoitopalveluita sahkoisesti verkko-

pankkitunnuksilla.



e BOTNIA IDEABOOSTER AVAA KIEHTOVIA MAHDOLLISUUKSIA

METSA FIBRE vauhdittaa ideointia ja
innovointia uudella palvelullaan, Botnia
IdeaBoosterilla. Vuonna 2014 lanseeratun
internetpalvelun tavoitteena on aktivoida niin
asiakkaita kuin henkildsté4 innovointiin.
Innovaatiot voivat liitty tuotteisiin, palvelui-
hin seka valmistus- ja liiketoimintaprosesseihin.

Kiinnostavimmat kehitysideat jatkojalos-
tetaan asiakkaille suunnatussa Innovaatio-
paivissd. Potentiaalisimmat ideat jalostetaan
kehitysohjelmiksi, joiden tavoitteena on
kaupallinen innovaatio.

Metsi Fibren innovaatiotoiminta on
tirked osa asiakassuhteen hoitoa. IdeaBooste-
rin tavoitteena on kehittii seki asiakkaan etti
Metsi Fibren liiketoimintaa.

METSA WOODIN vaneria kiytetdin
tankkereiden siilidissd nesteytetyn maakaasun
eli LNG:n kuljettamiseen. Tankkereissa vaneri
on erinomainen tekninen materiaali, silli se
on tasalaatuista ja lujaa. Vanerin tulee kestaa
sekd merimatkojen jatkuva rasitus ettd suuret
lampéotilaerot.

Sailivissa vaneri on kantava ja tukeva
materiaali. Nestemiinen kaasu aiheuttaa
erittdin suuren paineen, ja vajaalla lastilla se
aiheuttaa myos iskumaisia voimia siilion
rakenteille.

LUJA EI LAAJENE HELTEESSAKAAN

Kaasu kuljetetaan -162-asteisena. Saman-
aikaisesti ulkolimpétila voi olla +40 astetta.
Koivuvaneri ei meneti suurissakaan limpétila-
vaihteluissa lujuuttaan, eika se laajene tai
supistu toisin kuin esimerkiksi metallit.

Yhteen Mark III -tyypin siilioon kayte-
tddn koivuvaneria yhteensi 800 kuutiometrid
kolmessa eri kerroksessa. TAmi tarkoittaa noin
25 merikontillista vaneria — yhteen tankkeriin.
Timi tuo merkittivit kasvumahdollisuudet

Metsi Woodille.

@ HELPPOA SIIVOUSTA SERLALLA

METSA TISSUEN uudet, kitevit Serla-
siivoustuotteet — Serla Siivouspaperi ja Serla
Kostea Siivousliina — soveltuvat mainiosti
paivittiiseen siivoukseen. Molemmat tuotteet
voi kdyton jalkeen lajitella biojatteeseen.

Kolminkertainen, markinikin luja Serla
Siivouspaperi on taysin nukkaamaton paperi,
jota voi siivouksen lisaksi kayttad esimerkiksi
nesteiden pyyhkimiseen pinnoilta ja kiiltdvien
pintojen viimeistelyyn.

Toinen uutuustuote, Serla Kostea Siivous-
liina, sopii kaikille kosteutta kestaville pin-
noille. Sitd voi kdyttaa esimerkiksi keittion ja
kylpyhuoneen pinnoille seki ikkunoiden ja
peltien puhdistukseen.

PALVELU- JATUOTEUUTUUDET 13
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2013:28

HENKILOSTO PUUN TOIMITUKSET
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%
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@ BALTIAN MAAT
@ VENAJA
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2013:919

75
10

VASTUULLISTA
OSAAMISTA

Metsa Forest palvelee metsanomistajia ja puuta
hyddyntavaa teollisuutta. Olemme markkinajohtaja

puukaupassa ja energiapuun toimituksissa Suomessa.
Tarjoamme monipuolisia metsapalveluita ja parhaan

tavan kartuttaa metsaan perustuvaa varallisuutta.

Metséliitto Osuuskunnan noin 122 000 jasenta omis-

tavat lahes puolet Suomen yksityismetsista.

TUKKIPUU

jalostetaan sahoilla seka
Kerto®- ja vaneritehtailla

KUITUPUU

kaytetaan sellun
raaka-aineena

ENERGIAPUU

saadaan puun
rangoista, latvuksista
ja kannoista seka
tuotannon sivutuotteista
kuoresta ja purusta

14 PUUNHANKINTA JAMETSAPALVELUT




VUODEN
TAPAHTUMIA

Metsa Forest toimitti puuta asiakkaille 30,2 miljoonaa kuutiometria.
Metsanomistajille toimitettiin ennatykselliset 23 miljoonaa puuntaimea.
Suomen ensimmainen mobiilisovellus metsasuunnitelmasta lanseerattiin.

Metsa Forest ilmoitti séhkoisen puukaupan ja metsanhoitopalveluiden myynnin aloittamisesta
vuonna 2015.

Metsi Forest on edellikiviji metsiomaisuu-
den hoidon ja metsitalouden kannattavuuden
kehittimisessi. Haluamme olla metsinomista-
jan paras kumppani. Varmistamme asiakkai-
demme puuhuollon kilpailukykyiselld puun-
korjuulla ja logistiikalla yhdessa sopimusyrit-
tijiemme kanssa. Kehitimme puunkorjuun ja
metsinhoidon menetelmii niin, ettd puu-
raaka-aine voidaan hyddyntii mahdollisim-
man tehokkaasti tuotteiden valmistukseen ja
bioenergian tuotantoon. Olemme johtava
energiapuun toimittaja Suomessa ja merkit-
tivi toimija Itdimeren alueella.

Vuonna 2014 toimitimme asiakkaillemme
puuta 30,2 miljoonaa kuutiometrii, josta noin
85 prosenttia Suomessa sijaitsevalle teollisuu-
delle. Suomessa paiosa puusta hankittiin
Metsiliitto Osuuskunnan jasenilta. Lisaksi
ostimme puuta Vendjiltd, Baltian maista ja
Ruotsista. Hankimme puuta vain kestavisti
hoidetuista metsisti, ja vuonna 2014 toimitta-
mastamme puusta 84 prosenttia oli perdisin
sertifioiduista metsisti.

Metsinhoitopalveluiden myynti- ja
toteutusmadrit jatkoivat vahvaa kasvua, ja
lihestymme tavoittelemaamme markkina-
asemaa. Omistajajéscncmme ostivat metsan-
hoitopalveluita ennitystahtiin.

HYVA METSANHOITO PARANTAA
METSATALOUDEN KANNATTAVUUTTA
Suunnitelmallinen ja siannollinen metsin-
hoito oikeilla menetelmilld parantaa olennai-
sesti metsitalouden kannattavuutta. Hyvalli
hoidolla varmistamme metsien kasvun ja
monimuotoisuuden seki tasaisen puuntuotan-
non myds tulevaisuudessa.

Yhi useampi metsinomistaja haluaa
meilti kokonaisvaltaista metsiomaisuuden
hoitoa avaimet kiteen -periaatteella. Metsi-
omaisuuden hoitosopimus tarjoaa hyvaa
palvelua metsiomaisuuden arvon kasvattami-
sessa metsanomistajalle, jonka metsissd on
hakkuita ja hoitotoitd vuosittain. Asiakastut-
kimuksemme perusteella metsdomaisuuden
hoitosopimusasiakkaidemme liiketulos oli

Keski-Suomessa noin 30-40 prosenttia
parempi kuin alueella keskimdirin. Metsi-
omaisuuden hoitosopimusasiakkaidemme
mairi jatkoi vahvaa kasvua.

METSANOMISTAJAN

PARAS KUMPPANI

Metsiliitto Osuuskunnan jisenyys tarkoittaa
taloudellisia etuja ja vaivatonta metsan-
omistajuutta.

Haluamme pysyi edellikivijind metsa-
omaisuuden hoidon ja metsitalouden kannat-
tavuuden kehittimisessi. Tavoitteenamme on
kehittdd arkea helpottavia ratkaisuja yhdessa
metsinomistajien kanssa. Marraskuussa
toimintansa aloitti 11 omistajajdsenestd
koostuva yhteiso, joka osallistuu metsipalve-
luiden kehittimiseen.

Onmistajajisenet hyodynsivit aktiivisesti
Metsiliitto Osuuskunnan tarjoamia sijoitus-
mahdollisuuksia. Osuussijoitusten kasvu oli
edellistd vuotta suurempi, ja osuuspddomat
nousivat ennitystasolle.

Metsa Forest Eesti palkittiin

yksityismetsatalouden
kehittajana

VIRON YKSITYISMETSAORGANISAATIOT antoivat tunnustuksen
Metsa Forest Eestille panostuksesta yksityismetsatalouden kehittamiseen.
Tunnustus jaettiin Tartossa huhtikuussa pidetyn perinteisen Yksityismet-
sanomistajien paivana. Viron yksityismetsaorganisaatiot palkitsivat
yksityisia henkil6ita ja organisaatioita, jotka ovat vuoden aikana panosta-
neet yksityismetsatalouden kehittamiseen.

Perustelujen mukaan Metsé Forest Eesti suosii ostopolitiikassaan
sertifioitua puuta, maksaa PEFC-sertifioidusta puutavarasta korkeampaa
hintaa ja etsii kdyttomahdollisuuksia huonolaatuiselle raaka-aineelle. Talla
tavalla yritys auttaa yksityismetsanomistajia edistémaan ympéaristoa
saastavaa ja taloudellisesti jarkevaa metsataloutta.

Metsa Forest Eesti toimittaa tukkipuuta Virossa useille sahoille seka
kuitupuuta Suomeen ja Ruotsiin Metsa Groupin tuotantolaitoksille.

PUUNHANKINTA JAMETSAPALVELUT 15



6 LIIKEVAIHTO LIIKETULOS HENKILOSTO LIIKEVAIHTO @ [SO-BRITANNIA 27

milj. euroa ilman kertaluonteisia eria 31.12.2014 markkina-alueittain @ SUOMI 20
milj. euroa % @ RANSKA 10
SAKSA
" 897 37 2249 5 :
METSA WOOD y p o ruors :
/ @ TANSKA 2
- VIRO 2
' @ USA 1
MUU EUROOPPA 11
2013:900 2013:15 2013:2 490 ® MUUMAAILMA 15

PUUTUOTTEET

TEOLLISEN
TEHOKKAASTI

Metsd Wood tarjoaa puutuotteita rakennus-, teolli-
suus- ja jakeluasiakkaiden tarpeisiin. Keskitymme
korkealaatuisten puutuotteiden valmistamiseen
teollisessa mittakaavassa. Tavoitteemme on olla
asiakkaan paras kumppani.

TYOTAPATURMA-
TAAJUUS

LTAL

vuonna 2013

26,8
vuonna 2014

18,5
¥
-31

vahemman
ty6tapaturmia
Metsa Woodissa
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Tuottavuus ja kannattavuus paranivat merkittavasti.

Metsa Woodin toimintaa tehostettiin keskittymalla kannattaviin ydinliiketoimintoihin ja padomaa
vapautettiin ydinliiketoimintojen kehittamiseen.

Metsa Woodin teollisen tehokkuuden strategian toisen vaiheen myoéta kaynnistetylla
tulosparannusohjelmalla tavoitellaan merkittavaa tulosparannusta vuoden 2016 loppuun mennessa.

Metsi Woodin suurin vahvuus on teollinen
tehokkuus, jonka mahdollistavat kumppanuus,
luotettavuus ja laatu. Vaadimme aina enemmin
seki itseltimme ettd kumppaneiltamme.

Kiytimme maailman parasta uusiutuvaa
raaka-ainetta, joka on aina jiljitettavissd
kestivin kehityksen mukaisesti hoidettuihin
pohjoisiin metsiin. Sahamme ja sorvimme
sijaitsevat niiden metsien keskelld, miki takaa
raaka-aineen luotettavan saannin. Tirkeim-
mit tuotteemme ovat manty- ja kuusisahata-
vara, koivu- sekd havuvaneri ja viilulaminaatti
Kerto'.

KOHTI TEOLLISTA TEHOKKUUTTA
Teollinen tehokkuus ei ole vain massatuotan-
toa, vaan se tarkoittaa innovatiivisten tuottei-
den tarjoamista vaativille teollisen mitta-
luokan asiakkaille. Kehitimme jatkuvasti
tuotteitamme, ja uudistamme tuotantoproses-
sejamme seki tapaamme toimia. Teemme sen

arvoketjun kaikissa vaiheissa yhdessi asiakkai-
demme kanssa. Toimitamme tuotteet aina
sovitusti. Meille luotettavuus on kunnia-asia.
Pohjoinen puu on lujaa, kevytti ja tasalaa-
tuista. Lisiksi sen akustiset ominaisuudet ovat
erinomaisia ja limpélaajeneminen minimaa-
lista. Kehitimme jatkuvasti tuotantolaitoksi-

amme parantaaksemme tehokkuutta ja
varmistaaksemme, ettei laadun, turvallisuuden
tai ympiriston kannalta tule yllacyksii.
Maailman nykyaikaisin saha Vilppulassa on
tistd hyva esimerkki.

SUUNTAAMME KASVUMARKKINOILLE
Kysyntd maailman sahatavara- ja levytuote-
markkinoilla kasvaa jatkuvasti, ja me halu-
amme osamme tisti kasvusta. Meilli on vahva
asema Euroopassa ja kunnianhimoiset kasvu-
tavoitteet Aasiassa ja Yhdysvalloissa, alueilla,
missd kaupungistuminen ja talouskasvu ovat
tilli hetkelld voimakkaimmat. Niille markki-
noille tulemme my®és lisidmdin myynti- ja
markkinointiponnisteluja.

Sahkoisen kaupan kasvu ja nesteytetyn
maakaasun merkitys energianlihteeni lisaavat
kuljetuksia maailmanlaajuisesti, ja tima
heijastuu my6s meidin tarjoomaamme ja sen

kehitykseen.

METSA WOOD ALOITTI kevaalla 2014 teknisen asiakaspalvelun
sahatavara-asiakkailleen. Tuotamme ja toimitamme asiakkaillemme
tehokkaasti juuri heidan tarpeitaan vastaavan raataloidyn tuotteen,
jotta emme hukkaa arvokasta raaka-ainetta.

Monet asiakkaamme kayttavat vuosittain kymmeniatuhansia
kuutiometreja sahatavaraa, minké& vuoksi he tarvitsevat suuren ja
luotettavan toimittajan. Uusien ratkaisujen toimivuus todennetaan aina
teollisessa mittakaavassa kummankin osapuolen tuotannossa. Yhdessa
mahdollisuuksia avoimesti lapikayden pystymme parantamaan sahoilla
muun muassa asiakkaan saantoa ja raaka-aineen tehokasta hyodynta-
mista. Nain kykenemme hyddyntamaan myos Vilppulan uuden sahalai-
toksen tuomia mahdollisuuksia parhaalla mahdollisella tavalla.

Tavoitteena on viime kadessa tyytyvainen ja omassa liikketoiminnas-
saan entista kilpailukykyisempi asiakas ja toimitusketjun parempi
materiaalitehokkuus. Tekninen asiakaspalvelu on saanut kumppaneil-
tamme hyvaa palautetta, ja sen avulla olemme kehitténeet useita
entista tehokkaampia ja paremmin asiakastarpeita vastaavia tuotteita.

PUUTUOTTEET 17



milj. euroa ilman kertaluonteisia eria 31.12.2014 markkina-alueittain SUOMI 53
milj. euroa % @ KIINA 20
1 296 208 842 ‘ @ [TALIA 9
‘ SAKSA

@ KANADA

@ RANSKA
@ SINGAPORE

PUOLA

@ MUU EUROOPPA
2013:1314 2013:197 2013:884 MUU MAAILMA

e LIIKEVAIHTO LIIKETULOS HENKILOSTO LIIKEVAIHTO

METSA FIBRE

WUHENNNW

BIOTUOTTEITA
KASVAVILLE
MARKKINOILLE

Metsa Fibre on yksi maailman johtavista
havusellun tuottajista. Korkealaatuisten
Botnia-sellujemme kysyntéa kasvaa
kaupungistumisen ja vaestdn vaurastu-
misen ansiosta. Tulevaisuudessa valmis-
tamme entistda enemman biotuotteita ja
bioenergiaa uusiutuvasta puuraaka-
aineesta.

KAIKKI INNOVOIVAT

Metsa Fibressa syntyy V
é .

ideaa/vuosi

ideaa/henkilo

18 SELLU



VUODEN
TAPAHTUMIA

Metsé Fibre kertoi suunnittelevansa biotuotetehtaan rakentamista Aanekoskelle.

Joutsenon tehtaan soodakattilan ja hakesiilon uudistaminen vahensi ilmapaastoja ja hajukaasuja
merkittavasti.

® Metsa Fibre kehitti Rauman tehtaalle prosessissa syntyvaa jatevesikuormaa reaaliaikaisesti seuraavan
jarjestelman, jonka ansiosta vesiston kuormitusta pystytéaan pienentaméaan entista tehokkaammin.

Metsi Fibren tavoitteena on olla halutuin
korkealaatuisten biotuotteiden ja asiakkaiden
liiketoimintaa tukevien palveluiden toimittaja.
Tuotekehityshankkeet asiakkaidemme kanssa,
tekniset sovellukset ja kuituosaamisemme
parantavat asiakkaidemme tuotteita, tuotantoa
ja my®s kilpailukykya. Erinomaisten Botnia-
tuotteiden ja palveluiden ansiosta olemme
johtava havusellun toimittaja maailmassa.
Laaja tuotevalikoimamme vastaa karton-
gin, pechmo- ja painopaperien seki erikoistuot-
teiden valmistajien sellukuiduille asettamiin
vaatimuksiin. Valmistamiemme sellujen lisiksi
toimitimme vuonna 2014 maailman markki-

noille my6s Metsa Boardin ja Cenibran selluja.

Yhteensi sellun myynti oli 3 080 000 tonnia.
Metsi Fibre uudistaa Botnia-tuotevalikoi-
maa paitsi asiakastarpeisiin kehitetyilld
selluilla my6s muilla uusilla biotuotteilla.
Joutsenon Botnia Nordic+ -polysulfidisellua
kehitimme pehmopaperinvalmistajien tarpei-
siin, kun taas Rauman tehdas keskittyy paino-
paperin valmistukseen soveltuvan vahvan
Botnia Nordic Strong -sellun tuotantoon.

Vuonna 2014 tiydensimme Botnia-
tuoteperhettd biokemikaaleilla. Tuemme siten
minty6ljy- ja tarpattiasiakkaidemme liiketoi-
mintaa tavoitteenamme kasvaa yhdessi heidin
kanssaan. Biokemikaali- ja energialiiketoimin-
nan osuus Metsi Fibren litkevaihdosta on yli
kymmenen prosenttia.

JATKUVASTI PAREMMIN
Metsa Fibren tehokkuus on maailman huip-
puluokkaa, ja Botnia-tuotteilla asiakkaamme
voivat pienentad tuotteidensa ymparistojalan-
jilked. Tehtaamme ovat erinomaisessa kun-
nossa oikea-aikaisten investointien ja toimin-
nan jatkuvan parantamisen ansiosta.
Esimerkiksi tehtaiden jiteveden mairi on
pienentynyt kymmenessi vuodessa noin
30 prosenttia, ja selluntuotannon fossiiliset
hiilidioksidipaastot ovat vihentyneet neljissa
vuodessa yli 20 prosenttia. Vuoden 2014
mittavin investointimme, Joutsenon tehtaan
hakesiilon ja soodakattilan uudistaminen,
vahensi ilmap3istojd ja hajukaasuja
merkittivisti.

Tulevat investoinnit keskittyvit tehtai-
demme ympiristosuorituskyvyn parantami-
seen ja Ainekosken biotuotetehtaaseen, jonka
investointipaatostd valmistelimme vuonna
2014. Toteutuessaan maailman modernein
biotuotetehdas tuottaisi 1,3 miljoonaa tonnia
sellua vuodessa.

KASVUPOLKUNA INNOVOINTI

Metsa Fibren kasvu perustuu yhdessa tekemi-
seen, jota innovaatioprosessi- ja -tyokalut
tukevat. Vuonna 2014 kirjasimme 13 700
ideaa ja parannusehdotusta.

Kehitimme tuotteita ja tuotantoproses-
seja, jotka tukevat nykyista liiketoimin-
taamme. Tavoitteena on myds parantaa
asiakkaidemme kannattavuutta. Vuosien
miiritietoinen tutkimustyd on luonut vahvan
perustan my6s Aidnekosken biotuotetehtaalle.
Biotuotetchtaalla on hyvit edellytykset
kehitedd sitd ympiroivaa teollisuusckosystee-
mid, ja siten lisata resurssitchokkuutta entises-
tain.

Valmisteilla resurssitehokas

biotuotetehdas

METSA FIBRE SUUNNITTELEE biotuotetehtaan rakentamista Aznekoskelle
korvaamaan nykyisen 30-vuotiaan tehtaan. Toteutuessaan tehdas olisi metsa-
teollisuuden historian suurin investointi Suomessa.

Biotuotetehdas tuottaisi Iahes kolme kertaa enemman sellua kuin nykyinen
tehdas. Lisaksi se valmistaisi muita biotuotteita ja -energiaa. Modernin teknolo-
giansa ansiosta tehdas alittaisi nykyisen tehtaan ympéristéluparajat. Tehdas ei
kayttéisi lainkaan fossiilisia polttoaineita, mika liséisi uusiutuvan energian
osuutta Suomessa yli kahdella prosenttiyksikolla. Toteutuessaan tehdas toisi
Suomeen vuosittain yli 0,5 miljardin euron tulovaikutukset ja tarjoaisi yli 2 500
tyopaikkaa koko arvoketjussa, padasiassa puunkorjuussa ja kuljetuksissa.

Tehtaan ymparistévaikutukset arvioitiin lokakuussa 2014 paattyneessa
YVA -prosessissa, ja tehdashanke sai ymparistéluvan ja vedenottoluvan tammi-
kuussa 2015. Mikali investoinnin edellytykset tayttyvat, investointipaatos
tehdaan kevaalla 2015, jolloin tehdas kaynnistyisi vuonna 2017.

KUITUPUU

SELLUN

JATKOJALOSTUS

KUORI

TARPATTI JA
MANTYOLJY

PUUPURU

HAJUKAASUT

LIGNIINI

LIETTEET

PUHDISTETTU
VESI

SAKAT JA
TUHKAT

BIOENERGIA
Sahko
Prosessihoyry
Kaukolampo

GLAUBERSUOLA
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KANNATTAVAA
KASVUA
HUIPPULUOKAN
KARTONGEILLA

Metsa Board on johtava eurooppalainen taive-
kartongin ja paallystetyn valkoisen ensikuitulainerin
tuottaja. Yhtion myyntiverkosto palvelee paaasiassa
merkkituote- ja kotelovalmistajia seka aaltopahvi-
pakkausten valmistajia ja tukkureita.

(f»unl_;n-:s

20

LAINERIN JA
TAIVEKARTONGIN
TOIMITUKSET
KASVOIVAT

vuonna 2014

¥

—

GolKiEs PEES

POHJOIS-
AMERIKKAAN

20 KARTONKI



VUODEN
TAPAHTUMIA

Metsa Boardin kannattavuus parani ja tase vahvistui vuoteen 2013 verrattuna.

Taivekartongin ja ensikuitulainerin toimitusmaarat nousivat selvasti. Pohjois-Amerikassa toimitusmaarat
kasvoivat yli 40 prosenttia.

® Uudet taivekartongit, tarjoilupakkausloppukayttoon tarkoitettu Carta Dedica, ja luksuspakkaamiseen
suunnattu Carta Allura, lanseerattiin. Modo Northern Light -tuoteperhe laajeni paallystetylla
taysvalkaistulla lainerilla.

Metsa Boardin keveilld, ekologisilla ja turvalli-
silla kartongeilla kulutustuotteita valmistavat
yritykset voivat korvata perinteisid pakkaus-
materiaaleja ja samalla parantaa toimintansa
vastuullisuutta maailmanlaajuisesti. Tami on
kartonkiliiketoimintamme kasvun olennaisin
ajuri.

Metsi Boardin kartonkien toimitusmairit
kasvoivat vuonna 2014 noin 10 prosenttia.
Vahvinta kasvu oli Pohjois-Amerikassa, missa
toimitusmairit nousivat yli 40 prosenttia.
Pyrimme vahvistamaan markkina-asemaamme
edelleen Euroopassa seki vauhdittamaan
kasvua Pohjois-Amerikassa.

Laatujohtajuus on meille tirkein kasvute-
kija. Kdytossimme on laadukas kuituraaka-
aine, tehokas sellu- ja kartonkikapasiteetti
sekd maailmanluokan kuitu- ja kartongin
tuotanto-osaaminen. Pitkdjinteiselld tuote-
kehitykselld on merkittivi rooli. Haemme
yhdessi asiakkaiden ja kumppanien kanssa
uusia keinoja tuotteiden laadun, ympiristo-
ystavillisyyden ja turvallisuuden parantami-
scksi edelleen. Haemme myds uusia loppu-
kiyttdalueita tukemaan kannattavaa kasvua.

Vuoden 2014 aikana Metsi Board lansee-
rasi kaksi uutta taivekartonkia: Carta Dedica
on suunnattu kokonaan uuteen loppukiytto-
kohteeseen, tarjoilupakkauksiin ja Carta
Allura luksustuotteiden pakkaamiseen.

Lainerituotevalikoimaa tiydensimme
uudella tiysvalkaistulla paillystetylli Modo
Northern Light -tuotteella.

KARTONKILIIKETOIMINTAA
KASVATETAAN
Metsi Board investoi Husumin tehtaalla
Ruotsissa 170 miljoonaa euroa uuteen taive-
kartongin tuotantolinjaan. Alkuvuonna 2016
valmistuva investointi kasvattaa vuotuista
taivekartongin tuotantokapasiteettia noin
400 000 tonnilla. Tavoitteemme on kasvattaa
my6s Husumin vuotuista ensikuitulainerin
tuotantoa lihes 300 000 tonnilla vuoden
2017 loppuun mennessi.

Husumin tehtaan paperin tuotannon
suunnitellaan loppuvan piiosin vuoden 2015
lopussa ja kokonaan vuoden 2017 loppuun

mennessa.

Metsi Board suunnittelee myds uusia
toimenpiteitd Saksassa sijaitsevan Gohrsmiih-
len tehtaan tappioiden eliminoimiseksi.
Ensisijainen tavoite on myydi tehdas vuoden
2015 ensimmaisen puoliskon aikana.

KANNATTAVUUTTA PARANNETAAN
Metsi Boardin kannattavuus ja taserakenne
ovat parantuneet viime vuosina vakaasti.
Husumin tehtaan uusien toimenpiteiden
arvioidaan parantavan Metsi Boardin vuo-
tuista liiketulosta ilman kertaluonteisia erii
noin 50 miljoonalla eurolla verrattuna vuoteen
2014. Tdysimadriisesti tulosparannuksen
arvioidaan toteutuvan vuodesta 2018 alkaen.
Lisiksi Gohrsmiihlen tehtaan tappioiden
eliminoituminen parantaisi liiketulosta noin
20 miljoonalla eurolla.

Tuottavuuden parantaminen ja kustan-
nussastot jatkuvat kaikissa toiminnoissamme.
Markkinajohtajana hintojen pitiminen

hyvilld tasolla on Metsi Boardille tirkeai.

Metsé& Boardin raportointisegmentit ovat vuoden 2015
alusta alkaen Paperboard ja Non-core operations.

Valtteina laatu,
keveys ja turvallisuus

METSA BOARDIN KARTONKIEN laatu, keveys, turvallisuus ja
ylivoimaiset ympéaristdargumentit ovat osoittautuneet erinomaisiksi
myyntivalteiksi myds Pohjois-Amerikassa. Viiden viime vuoden aikana
lainerien toimitusmaarat Pohjois-Amerikkaan ovat kasvaneet lahes
70 prosenttia. Vuonna 2014 ensikuitukartongin ja -lainerin myynti
kasvoi yli 40 prosenttia.

Suurimmat kasvumahdollisuudet ovat tarjoilupakkauksissa, silla
Pohjois-Amerikassa kulutetaan runsaasti valmiita, mikrossa lammitet-
tavia ruoka-annoksia ja kertakayttoastioita.

Metséa Board on panostanut Pohjois-Amerikassa paikalliseen
asiakaspalveluun. Kartonkia laivataan viikoittain satamavarastoihin
Philadelphiaan ja Baltimoreen. Vakioasiakkaille pystytaan lupaamaan
48 tunnin toimitusaika.

KARTONKI 21
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PEHMO- JA RUOANLAITTOPAPERIT

HYVINVOINTIA
JA HYGIENIAA

Metsa Tissue on Euroopan johtavia pehmopaperi-
tuotteiden toimittajia ja yksi maailman johtavista
ruoanlaittopapereiden tuottajista. Valmistamme
tuotteita seka kotien etta suurtalouksien kayttéon.
Paatuotemerkkimme ovat Lambi, Serla, Mola,
Tento, Katrin ja SAGA.

HYVA KASIHYGIENIA
VOI VAHENTAA
SAIRAUSPOISSAOLOJA

jopa puolella, silla lahes

80

flunssista tarttuu
kasien valityksella

¥

KASIEN
KUIVAAMINEN
PAPERIPYYHKEELLA

vahentaa bakteerien
maaraa kasissa
keskimaarin

75

22 PEHMO- JARUOANLAITTOPAPERIT



VUODEN
TAPAHTUMIA B

® Metsa Tissuen tuloskehitys oli myonteinen myyntimaarien kasvun ja kustannustehokkuuden ansiosta.

Mariestadin tehtaalla Ruotsissa otettiin kayttoon uusi kuluttajatuotteiden jalostuslinja ja biovoimalaitos,
joka vahentaa tehtaan 6ljynkulutusta 90 prosentilla.

® Krapkowicen tehtaalla Puolassa otettiin kaytté6n uusi jalostuslinja, jolla voi valmistaa seka kuluttaja-
etta suurkuluttajatuotteita.

Metsi Tissuen tavoitteena on olla asiakkai-
densa paras kasvukumppani kaikissa tuoteryh-
missi. Asiakkaiden liiketoiminnan ymmirti-
minen, heidin tarpeisiinsa vastaaminen ja
tiivis yhteistyo kasvun luomiseksi ovat strate-
giamme kulmakivia.

LAHELLA LOPPUMARKKINOITA
Vastataksemme kuluttajien ja eri markkinoi-
den vaihteleviin tarpeisiin tuotteemme valmis-
tetaan paasiintdisesti lihelld loppumarkki-
noita. Kaikki tuotantolaitoksemme sijaitsevat
Euroopassa, joka on pehmopaperiemme
paamarkkina-alue. Ruoanlaittopapereita
markkinoimme maailmanlaajuisesti.

Kuluttajabrindiemme (Lambi, Serla,
Mola ja Tento) tuotevalikoimat koostuvat
we-papereista, talous- ja kasvopyyhkeista seka
neni- ja lautasliinoista. Katrin-tuotteet ja
-ratkaisut on tarkoitettu julkisiin tiloihin.
SAGA-ruoanlaittotuotteet sopivat seki
kotikeittioihin ettd ammattikdytedon.

Metsa Tissuen myynti kasvoi ja litketulos
parani vuonna 2014. Myonteisen kehityksen
taustalla ovat myyntimairien kasvu ja kustan-
nustehokkuuden paraneminen. Toimme
vuoden aikana pdimarkkinoillemme useita

tuoteuutuuksia, kuten uudistetut Lambi-we-
paperit ja Serla-neniliinavalikoiman, Serla- ja
Mola Talousarkit seki Serla-siivoustuotteet.
Itdisen Keski-Euroopan markkinoille lansee-
rattiin muun muassa Molan ja Tenton tuot-

teita isoissa kuluttajapakkauksissa.

TAVOITTEENA KASVU

Pehmopaperien kysynnin kasvun odotetaan
jatkuvan maltillisena kaikilla markkina-
alueilla, erityisesti itaisessi Keski-Euroopassa.
Globaalit trendit, kuten elintason paranemi-
nen, kaupungistuminen, kuluttajien hyvin-
vointiin ja terveyteen liittyviit tavoitteet,
vaatimukset tuotteiden ckologisuudesta seki
ympiristotietoisuuden lisidntyminen kasvat-
tavat pchmo- ja ruoanlaittopaperien kysyntaa
kaikkialla.

Metsi Tissue hakee kasvua sekid eurooppa-
laisilta pehmopaperi- ettd globaaleilta ruoan-
laittopaperimarkkinoilta. Kehitimme uusia
tuote- ja palvelukonsepteja tiiviissi yhteis-
tyossd asiakkaidemme kanssa, minka lisiksi
uudistamme tuotantoprosessejamme ja
toimintamallejamme yha tehokkaammiksi.
Uusi organisaatiomme vie toimintamme
lihelle asiakkaitamme, miki mahdollistaa

nopean ja oikea-aikaisen palvelun paikalliset
tarpeet huomioiden.

Investoimme jatkuvasti toiminnan tehok-
kuuden ja tuotteiden laadun parantamiseen.
Tehdasinvestointimme kohdistuivat vuonna
2014 erityisesti Puolaan ja Ruotsiin. Krapko-
wicen tehtaalla Puolassa otimme kiyttoon
uuden jalostuslinjan, jolla voi valmistaa seka
kuluttaja- ettd suurkuluttajatuotteita.
Mariestadin tehtaalla Ruotsissa valmistui uusi
jalostuslinja, joka lisaa tehtaan kapasiteettia
merkittavisti ja mahdollistaa entistd peh-
medmpien ja laadukkaampien pehmopaperien
valmistamisen kuluttajamarkkinoille.

Mintin tehtaalla on jo vuosia tehostettu
energian ja veden kiyttod. Mintin voimalai-
toksen vuonna 2014 toteutettu peruskunnos-
tus paransi tehtaan energiatechokkuutta
merkittavisti ja toi huomattavia kustannus-
sddstojd. Vuonna 2014 tehdas sdisti energiaa
noin 20 000 MWh ja vettd noin 250 000 m?,
mikd vastaa yli tcuhannen suomalaisen omako-
titalon vuosittaista energian ja veden kiyttod.

Parempi energiatehokkuus,
pienemmat CO,-paastot

KESTAVAN KEHITYKSEN periaatteiden mukainen toiminta on perusta tulevaisuu-
den kasvulle. Metsé Tissuen tavoitteena on parantaa tehtaidemme energiatehok-
kuutta 10 prosentilla vuoteen 2020 mennessa ja samalla véahentaa pehmopaperi-
tuotannon hiilidioksidipaastoja. Vuoden 2014 loppuun mennessa energiatehokkuu-

temme oli parantunut yli 10 prosenttia.

Esimerkiksi Puolassa sijaitsevan Krapkowicen tehtaan vuonna 2013 valmistu-
neen uudistuksen ansiosta tehtaan hiilidioksidipaastét (CO,) ovat vdahentyneet noin
60 prosenttia, ja typpioksidipaastot (NOx) ovat puolittuneet.

Ruotsissa Mariestadin tehtaan yhteyteen valmistui vuoden 2014 lopulla uusi
biovoimalaitos, joka lisaa tuntuvasti uusiutuvan energian kayttoa tuotannossa.
Uuden voimalaitoksen ansiosta tehtaan 6ljynkulutus véahenee jopa 90 prosenttia ja

CO,-paastot pienenevat noin 30 prosenttia.

PEHMO- JARUOANLAITTOPAPERIT 23



KANSAINVALINEN
JAKEHITTYVA
METSA GROUP

Olemme suomalainen kansainvélisilla
markkinoilla toimiva metséateollisuus-
konserni. Tuotantolaitoksemme ovat alan
karkea, ja niiden tehokkuutta ja ymparis-
tosuorituskykya kehitetaan jatkuvasti
suunnitelmallisen investointiohjelman
mukaan. Myyntiyhtiét, jalleenmyyijat ja
agentit myyvat tuotteitamme maailman-
laajuisesti. Padmarkkina-alueemme

on Eurooppa. Haemme kasvua erityisesti
Aasiasta ja Pohjois-Amerikasta.
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AVAINLUVUT 2018 2013 2012 2011 2010
Liikevaihto, milj. euroa 4970 4938 5001 5346 5377
Liiketulos, milj. euroa 417 335 241 29 497
Liiketulos, ilman kertaluonteisia eria, milj. euroa 418 343 256 314 547
Sijoitetun padoman tuotto, % 11,1 89 6,7 1,1 11,8
Sijoitetun pddoman tuotto, iiman kertaluonteisia eria, % 11,4 91 7.1 8,5 13,4
Omavaraisuusaste, % 37,9 379 34,7 28,1 29,7
Nettovelkaantumisaste, % 46 77 87 132 116
Investoinnit, milj. euroa 143 214 204 227 138
Henkilosto, 31.12. 10410 10736 11 447 12525 12820
Hankitun puun sertifiointiaste, % 84 82 82 81 80
Tapaturmataajuus, poissaoloon johtaneet tapaturmat miljoonaa tyétuntia kohden 11,2 13,2 15,7 18,3 17,3
Hiilidioksidipaastot, 1 000 t 803 855 962 1200 1251
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METSA GROUP

| LIIKEVAIHTO

KONSERNIN EMOYRITYS

MRD.
EUROA

HENKILOSTO

OMISTAJINA 122 000 SUOMALAISTA METSANOMISTAJAA

METSA TISSUE METSA BOARD METSA FIBRE METSA WOOD METSA FOREST

PEHMO- JA

RUOANLAITTO- PUUNHANKINTA
PAPERIT KARTONKI SELLU PUUTUOTTEET JA METSAPALVELUT
LIKEVAIHTO LIIKEVAIHTO LIIKEVAIHTO LIIKEVAIHTO LIIKEVAIHTO

1,0 MRD. EUROA 2,0 MRD. EUROA 1,3 MRD. EUROA 0,9 MRD. EUROA 1,6 MRD. EUROA
HENKILOSTO HENKILOSTO HENKILOSTO HENKILOSTO HENKILOSTO

2800 3100 850 2300 900

METSALIITTO OSUUSKUNTA

OMISTAA 91 %

METSALIITTO OSUUSKUNTA
OMISTAA 42,53 % (OSUUS
AANIMAARASTA 62,15 %)

METSALIITTO OSUUSKUNTA
OMISTAA 50,2 %,

METSA BOARD 24,9 %,
ITOCHU CORPORATION 24,9 %

METSALITTO OSUUSKUNTA
OMISTAA 100 %

METSALIITTO OSUUSKUNTA
OMISTAA 100 %
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