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Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

Kannattavuutta tukivat omat toimet ja parantunut

markkinatasapaino

Tammi-syyskuu 2026
(verrattuna 1-9/2025)

e Liikevaihto oli 1 227,9 miljoonaa euroa (1 382,2).

e Vertailukelpoinen kayttdkate oli 77,0 miljoonaa eu-
roa (39,0) eli 6,3 prosenttia liikevaihdosta (2,8).
Kayttokate oli 65,5 miljoonaa euroa (33,4).

o Vertailukelpoinen liiketulos oli -2,2 miljoonaa euroa
(-45,5) eli -0,2 prosenttia liikevaihdosta (-3,3). Liike-
tulos oli -13,7 miljoonaa euroa (-70,3).

o Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli -0,04
euroa (-0,13), ja osakekohtainen tulos oli -0,07 eu-
roa (-0,19).

o Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto oli 0,2
prosenttia (-2,3).

o Liiketoiminnan nettorahavirta oli -39,5 miljoonaa
euroa (83,9).

Heind—-syyskuu 2026
(verrattuna 7-9/2025)

o Liikevaihto oli 402,3 miljoonaa euroa (441,2).

e Vertailukelpoinen kayttdkate oli 30,1 miljoonaa eu-
roa (-18,2) eli 7,5 prosenttia liikevaihdosta (-4,1).
Kayttokate oli 25,6 miljoonaa euroa (-17,4).

o Vertailukelpoinen liiketulos oli 5,5 miljoonaa euroa
(-45,6) eli 1,4 prosenttia liikevaihdosta (-10,3). Lii-
ketulos oli 1,1 miljoonaa euroa (-44,8).

o Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,01 eu-
roa (-0,11), ja osakekohtainen tulos oli -0,01 euroa
(-0,11).

o Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto oli 1,4
prosenttia (-7,1).

o Liiketoiminnan nettorahavirta oli 22,3 miljoonaa eu-
roa (122,0).

Keskeista heina—syyskuussa 2026

o Vertailukelpoinen liiketulos parani neljatta vuosinel-
jannesta perakkain ja oli 5,5 miljoonaa euroa
(Q3/25: -45,6).

e Kartonkien toimitusmaarat pysyivat vakaina ja kes-
kihinnat vahvistuivat hieman edelliseen vuosinel-
jannekseen verrattuna.

o Merkittdvat vuosihuoltoseisokit seka Husumin pitka
markkinalahtéinen seisokki vahensivat tuotanto-
maaria ja vaikuttivat negatiivisesti kannattavuuteen.

¢ Noin 10 miljoonan euron vaikutus tullimaksujen pa-
lautuksista kompensoi korkeita logistiikkakustan-
nuksia ja paransi heind—syyskuun tulosta.

o Markkinasellun kysynta ja hintataso pysyivat vai-
meina, ja Metsa Fibren Joutsenon tuotantoseisokki
jatkui.

e Muutosohjelman toimenpiteiden vuotuinen kaytto-
katetta parantava run-rate-vaikutus oli syyskuun lo-
pussa noin 148 miljoonaa euroa, josta noin 99 mil-
joonaa euroa oli realisoitunut raportoidussa kaytto-
katteessa.

e Milanoon avattiin uusi pakkaussuunnittelustudio
vahvistamaan asiakasyhteisty6ta ja pakkausinno-
vaatioita.

e Winschotenin arkituslaitoksen tuotanto saavutti
suunnitellun tason, mika tukee Husumin taivekar-
tongin tuotantovolyymien asteittaista kasvua.

Markkinakehitys

Taivekartongin kysynté pysyi vuoden aikana vakaana.
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa tuotantokapasiteetin
sulkemiset paransivat kuitenkin kysynnan ja tarjonnan
tasapainoa ja kompensoivat osittain aiemmin lisdanty-
neen tarjonnan vaikutusta. Korkeana pysynyt kustan-
nustaso yhdesséa parantuneen markkinatasapainon
kanssa tuki kotelokartonkien hinnankorotuksia.

Valkoisten kraftlainereiden markkinatilanne vahvistui
katsauskaudella. Pohjois-Amerikassa aaltopahvimateri-
aalin tuotantokapasiteetin sulkemiset ovat kiristaneet
tarjontaa ja alkaneet vahitellen tukea valkoisten kraftlai-
nereiden hinnankorotuksia. Tarjonnan vdheneminen
Pohjois-Amerikassa on heijastunut myés Euroopan
markkinoille, missa hinnankorotuksia ovat lisaksi tuke-
neet kustannuspaineet.

Sellumarkkinoilla kapasiteettisulkemiset, vuosihuolto-
seisokit ja pitkaan jatkuneet markkinaehtoiset tuotan-
nonrajoitukset kiristivat havusellun tarjontaa maailman-
laajuisesti. Myos puun ostovolyymit pysyivat alhaisina.
Tarjontatilanne oli siten vuotta aiempaa kiredmpi, mutta
sen vaikutukset markkinahavusellun hintoihin jaivat
viela rajallisiksi.
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Metsa Boardin toimitusjohtaja
Esa Kaikkonen:

"Vertailukelpoinen liiketuloksemme parani heina-syys-
kuussa neljatté vuosineljannesté perakkain ja oli 5,5
miljoonaa euroa (Q2/26: 3,1; Q3/25: -45,6). Kartonkien
toimitusmaarat pysyivat edellisen vuosineljanneksen ta-
solla ja keskihintojen nousutrendi jatkui.

Suomen kartonkitehtaiden kysyntatilanne oli hyva: ti-
lauskirjat vahvistuivat ja sitd kautta kayntiasteet parani-
vat. Husumissa kayntiasteet pysyivat sen sijaan alhai-
sina, ja tehdasintegraatti oli tehdyista toimenpiteista
huolimatta edelleen tappiollinen.

Kolmatta vuosineljannesta rasittivat tehtaiden merkitta-
vat vuosihuollot ja Husumin pitkd markkinalahtdinen
seisokki heindkuussa. Samalla tullipalautusten positiivi-
nen vaikutus kompensoi korkeita logistiikkakustannuk-
sia ja tuki vuosineljanneksen tulosta.

Liiketoiminnan rahavirta oli heind—syyskuussa odotuk-
sia vahvempi: 22 miljoonaa euroa. Kassavirran vahvis-
taminen ja kayttépddoman tehokas hallinta ovat edel-
leen keskeinen osa operatiivista ohjaustamme.

Kuluvan vuoden aikana kartonkimarkkina on vahitellen
parantunut, ja omat toimenpiteemme ovat tukeneet tu-
loskehitysta. Katsauskauden vertailukelpoinen liiketu-
losprosentti ja sijoitetun paddoman tuotto olivat kuitenkin
edelleen nollan tuntumassa, joten kannattavuutemme
on selvasti tavoitetasoamme alempana. Jatkamme
maaratietoisia toimia sen parantamiseksi.

Muutosohjelmamme on edennyt suunnitellusti, ja sen
tulosvaikutukset nakyvat jo konkreettisesti. Syyskuun
lopussa toteutettujen toimenpiteiden vuotuinen kaytto-
katetta parantava run-rate-vaikutus oli 148 miljoonaa
euroa. Olemme edenneet myds hinnoitteluun, asiakas-
segmentointiin ja palvelumalleihin liittyvissa kaupalli-
sissa hankkeissa, joiden tulosvaikutuksen odotamme
vahvistuvan ensi vuonna.

Consumer Packaging -liiketoiminnassa jatkoimme aktii-
visia kaupallisia toimenpiteita uusien liiketoimintamah-
dollisuuksien hyédyntamiseksi ja markkina-asemamme
vahvistamiseksi. Milanoon avattu pakkaussuunnittelu-
studio syventaa yhteistyétamme erityisesti brandinomis-
tajien kanssa, ja Winschotenin kasvaneet arkitusmaarat
tukevat Husumin tuotantovolyymien asteittaista kasvua.

Markkinatilastojen perusteella markkina-asemamme tai-
vekartongissa Euroopassa vahvistui edellisesta vuosi-
neljdnneksesta. (Ldhde: Pro Carton, Mets& Board)

EU:n pakkaus- ja pakkausjateasetuksen soveltaminen
alkoi elokuussa. Tarjoamme asiakkaillemme jo nyt vaa-
timustenmukaisuutta tukevaa dokumentaatiota, josta

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

olemme saaneet hyvaa palautetta. Vaatimusten tiuken-
tuessa vaiheittain kohti vuotta 2030 materiaalitehokkaat
ja kierratettavat kartonkimme seka palveluratkaisumme
vastaavat hyvin saantelyn tavoitteisiin, mika vahvistaa
kilpailukykyamme ja tukee pitkan aikavalin kasvumah-
dollisuuksia. Kehitysta tukevat myos kuluttajien mielty-
mykset kuitupohjaisiin pakkauksiin.

Kartonkien vahvistunut markkinatasapaino tukee hinta-
kehitystéa ja luo aiempaa paremmat lahtékohdat loppu-
vuoden vuosineuvotteluille. Markkinatilanteen asteittai-
sesta paranemisesta huolimatta kysyntanakymaan liit-
tyy edelleen epavarmuutta ja kustannuspaineet ovat
kasvussa erityisesti energiassa, logistiikassa ja kemi-
kaaleissa. Sellumarkkinan tasapainon odotamme para-
nevan loppuvuotta kohti tuotannonrajoitusten ja alhais-
ten puunhankintavolyymien kiristdessa markkinasellun
tarjontaa.

Jatkamme maarétietoisesti Lead the Pack -strategi-
amme toteuttamista. Ensimmaisessa vaiheessa keski-
tymme kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantamiseen.
Samalla rakennamme edellytyksia seuraavalle vai-
heelle ja kannattavalle kasvulle materiaalitehokkaissa ja
kierratettavissa pakkausratkaisuissa seka vahvistamme
asemaamme brandinomistajien kumppanina.”
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Taloudelliset tunnusluvut

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

2026 2025 2026 2025 2025

7-9 7-9 1-9 1-9 1-12

Liikevaihto, milj. e 402,3 4412 12279 13822 17757
Kayttokate, milj. e 25,6 -17,4 65,5 33,4 -3,9
vertailukelpoinen, milj. e 30,1 -18,2 77,0 39,0 29,6
Kayttokate, %:a liikevaihdosta 6,4 -4,0 5,3 2,4 -0,2
vertailukelpoinen, %:a liikevaihdosta 7,5 -4.1 6,3 2,8 1,7
Liiketulos milj. e 1,1 -44.8 -13,7 -70,3 -169,5
vertailukelpoinen, milj. e 55 -45,6 -2,2 -45,5 -80,2
Liiketulos, %:a liikevaihdosta 0,3 -10,2 -1,1 -5,1 -9,5
vertailukelpoinen, %:a liikevaihdosta 1,4 -10,3 -0,2 -3,3 -4,5
Tulos ennen veroja, milj. e -4,2 -48,3 -28,6 -81,9 -186,9
vertailukelpoinen, milj. e 0,2 -49.1 -17,0 -57,0 -97,5
Kauden tulos, milj. e -5,6 -42.5 -27,9 -69,8 -164,6
vertailukelpoinen, milj. e -1,4 -43,5 -17,6 -50,2 -92,2
Osakekohtainen tulos, e -0,01 -0,11 -0,07 -0,19 -0,44
vertailukelpoinen, e 0,01 -0,11 -0,04 -0,13 -0,24
Oman paaoman tuotto, % -1,4 -9,0 -2,2 -4.9 -9,0
vertailukelpoinen, % -0,3 -9,2 -1,4 -3,6 -5,0
Sijoitetun padoman tuotto, % 0,6 -7,0 -0,5 -3,7 -6,9
vertailukelpoinen, % 1,4 -7,1 0,2 -2,3 -3,1
Omavaraisuusaste V , % 59 65 59 65 60
Nettovelkaantumisaste ?, % 19 18 19 18 15
Korollinen nettovelka/vertailukelpoinen kayttokate, rullaava 12kk 4.6 5,3 4.6 5,3 8,6
Osakekohtainen oma p&ddoma *, e 415 4,77 4,15 4,77 4,48
Korollinen nettovelka *, milj. e 311,5 338,0 311,5 338,0 254.8
Kokonaisinvestoinnit, milj. e 2,6 28,7 26,8 63,7 139,5
Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. e 22,3 122,0 -39,5 83,9 239,6
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Eurooppa = Amerikka Kehittyvat markkinat
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Vertailukelpoinen liiketulos,

Milj. milj. euroa ja %:a liikevaihdosta
euroa %
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Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa

%:a liikevaihdosta

Liikevaihto ja liiketulos

Heina-syyskuu 2026
(verrattuna 7-9/2025)

Heind—syyskuun 2026 liikevaihto oli 402,3 miljoonaa
euroa (441,2). Liikevaihdosta 57 prosenttia (54) tuli tai-
vekartongista, 29 prosenttia (26) valkoisesta kraftlaine-
rista, 11 prosenttia (12) markkinasellusta ja 3 prosent-
tia (8) muista toiminnoista.

Vertailukelpoinen liiketulos parani selvasti ja oli 5,5 mil-
joonaa euroa (-45,6) ja liiketulos oli 1,1 miljoonaa euroa
(-44,8). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat yh-
teensa -4,4 miljoonaa euroa. Naiden tarkempi erittely
on taman osavuosikatsauksen sivulla 22.

Vertailukelpoista liiketulosta paransivat kartonkien kor-
keammat tuotanto- ja toimitusmaarat. Kartonkien keski-
hinnat jaivat kuitenkin vertailukautta alemmiksi, ja lasku
oli suurin taivekartongeissa.

Valuuttakurssivaihteluilla, suojaukset huomioiden, oli
noin 25 miljoonan euron negatiivinen vaikutus liiketulok-
seen.

Muutosohjelman toimenpiteet alensivat sekd muuttuvia
etta kiinteitd kustannuksia. Muuttuvista kustannuksista
erityisesti puu-, kemikaali- ja energiakustannukset laski-
vat.

Polttoaineiden hintojen nousu kasvatti logistiikkakustan-
nuksia, mutta tata kompensoi tullipalautusten noin 10
miljoonan euron positiivinen vaikutus.

Kayttamatta jaaneita paastdoikeuksia myytiin yhteensa
noin 10 miljoonalla eurolla (0).

-10
-15

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

Vertailukelpoinen sijoitetun
paaoman tuotto, %

Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26 Q2/26 Q3/26

= = = Tavoite >8% 2027-28 ja>12% 2029->
Vuosineljanneksittain
Liukuva 12 kuukautta

Osakkuusyhtio Metsa Fibren tuloksen osuus Metsa
Boardin heind—syyskuun vertailukelpoisesta liiketulok-
sesta oli -7,1 miljoonaa euroa (-17,0). Metsa Fibren tu-
loskehitykseen vaikuttivat muun muassa alentuneet
puukustannukset, kannattavuuden tehostamistoimet
seka markkinasellun alhaisempi hinta.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa -5,3 miljoonaa
euroa (-3,5) sisaltaen kurssierojen ja valuuttasuojaus-
ten arvostusten vaikutuksen -0,7 miljoonaa euroa (0,2).

Heind-syyskuu 2026 lyhyesti
(verrattuna 4-6/2026)

Heind—syyskuun liikevaihto oli 402,3 miljoonaa euroa
(431,9) ja vertailukelpoinen liiketulos oli 5,5 miljoonaa
euroa (3,1).

Vertailukelpoista liiketulosta rasittivat merkittavat tehtai-
den vuosihuoltoseisokit seka Husumin pitka markkina-
|ahtdinen tuotantoseisokki. Kartonkien keskihinnat nou-
sivat. Tulosta tukivat tullimaksujen palautukset, henki-
I6stokustannusten kausiluonteinen lasku seka paastooi-
keuksien myynnit, joita oli 5 miljoonaa euroa enemman
kuin edellisella vuosineljanneksella.

Metsa Fibren tuloksen osuus Metsa Boardin heina—
syyskuun vertailukelpoisesta liiketuloksesta oli -7,1 mil-
joonaa euroa (-5,5).
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Tammi-syyskuu 2026
(verrattuna 1-9/2025)

Metsa Boardin liikevaihto oli 1 227,9 miljoonaa euroa

(1 382,2). Liikevaihdosta 55 prosenttia (57) tuli taivekar-
tongista, 30 prosenttia (25) valkoisesta kraftlainerista,
11 prosenttia (12) markkinasellusta ja 4 prosenttia (6)
muista toiminnoista. Liikevaihdon lasku johtui erityisesti
taivekartonkien alhaisemmista toimitusmaarista ja kes-
kihinnoista seka negatiivisesta valuuttavaikutuksesta.

Vertailukelpoinen liiketulos oli -2,2 miljoonaa euroa
(-45,5) ja liiketulos oli -13,7 miljoonaa euroa (-70,3).
Katsauskauden vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
olivat yhteensa -11,6 miljoonaa euroa. Naiden tarkempi
erittely on tdman osavuosikatsauksen sivulla 22.

Kartonkien kokonaistoimitukset tammi-syyskuussa oli-
vat yhteensa 1 028 000 tonnia (1 059 000), josta 60
prosenttia (57) Eurooppaan, 26 prosenttia (29) Amerik-
koihin ja 13 prosenttia (13) kehittyville markkinoille.
Markkinasellutoimitukset olivat 244 000 tonnia

(280 000), josta 65 prosenttia (66) Eurooppaan ja 35
prosenttia (34) kehittyville markkinoille.

Katsauskauden vertailukelpoista liiketulosta heikensivat
erityisesti taivekartongin alhaisemmat toimitusmaarat ja
keskihinnat. Vaikutus oli suurin Yhdysvalloissa, missa
tuontitullit heikensivat kysyntaa. Valkoisten kraftlainerei-
den toimitusmaarat puolestaan kasvoivat. Myds markki-
nasellun toimitusmaarat ja keskihinnat laskivat.

Valuuttakurssivaihteluilla, suojaukset huomioiden, oli
noin 50 miljoonan euron negatiivinen vaikutus liiketulok-
seen vertailukauteen nahden.

Merkittévin tulosparannus syntyi kustannusten laskusta,
jota muutosohjelman toimenpiteet tukivat. Muuttuvista
kustannuksista erityisesti puu- ja kemikaalikustannukset
laskivat.

Korkeammat polttoaineiden hinnat kasvattivat logistiik-
kakustannuksia, mutta tullipalautusten positiivinen vai-
kutus kompensoi osittain kustannusten nousua.

Kiinteita kustannuksia véahensi myds Takon tehtaan sul-
keminen. Tehtaiden huoltokustannukset olivat vertailu-
kautta alemmat.

Kayttamatta jaaneitd paastdoikeuksia myytiin noin 20
miljoonalla eurolla (10).

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

Osakkuusyhtio Metsa Fibren tuloksen osuus Metsa
Boardin tammi—syyskuun vertailukelpoisesta tuloksesta
oli -17,8 miljoonaa euroa (-20,3). Metsa Fibren tuloske-
hitykseen vaikuttivat muun muassa alentuneet puu- ja
kemikaalikustannukset, kannattavuuden tehostamistoi-
met seka markkinasellun alhaisempi hinta.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteenséa -14,9 miljoonaa
euroa (-11,5) sisaltden kurssierojen ja valuuttasuojaus-
ten arvostuksen vaikutuksen -2,1 miljoonaa euroa

(-1,1).

Kustannussaasto- ja
kannattavuuden
parantamisohjelma
(Muutosohjelma)

Metsa Board kaynnisti 31.7.2025 muutosohjelman,
jonka tavoitteena on kasvattaa vuosittaista kayttokatetta
200 miljoonalla eurolla (run rate) vuoden 2027 loppuun
mennessa. Ohjelmassa keskitytdan kustannussaasto-
jen ohella kaupallisen kyvykkyyden vahvistamiseen
seka toiminnan yksinkertaistamiseen ja tehostamiseen.

30.9.2026 mennessa muutosohjelmassa toteutettujen
toimenpiteiden kayttdkatetta parantava vaikutus oli yh-
teensa noin 148 miljoonaa euroa vuositasolla (run rate),
josta noin 99 miljoonaa euroa oli realisoitunut rapor-
toidussa kayttokatteessa.

Parannukset ovat syntyneet paaasiassa tehtaiden kus-
tannusrakenteen keventamisesta, hankinnan tehosta-
misesta, logistiikkakustannusten alentamisesta seka
tydtehtavien pysyvasta vahentamisesta. Lisaksi vaiku-
tusta tukevat osakkuusyhtié Metsa Fibren kannattavuu-
den parantamistoimet seka Metsa Groupin yhteisten
palvelujen tehostaminen. Kaupallisen kehittamisen
hankkeet etenevat suunnitellusti, ja niiden vaikutusten
odotetaan alkavan nakya vuonna 2027 erityisesti hin-
noittelun, asiakassegmentoinnin seka palvelumallien
kehittdmisen kautta.

Kustannussaasttjen vuosittaisena vertailutasona kayte-
tadan keskimaaraista kulurakennetta ajanjaksolta
H2/2024-H1/2025. Kannattavuuden parantumista mita-
taan vuositasolle muunnetun kayttokatteen (EBITDA)
perusteella, joka pohjautuu vuoden 2025 toisen ja kol-
mannen neljdnneksen toteutuneisiin lukuihin.
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Rahavirta ja investoinnit

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

2026 2025 2026 2025 2025
Milj. e 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Kayttokate 25,6 -17.,4 65,5 33,4 -3,9
Oikaisut, rahoituserat ja verot -14,5 8,4 -25,2 -2,6 12,2
Kayttdpadoman muutos 11,2 131,0 -79,7 53,0 231,3
Liiketoiminnan nettorahavirta 22,3 122,0 -39,5 83,9 239,6
Investoinnit, myynnit ja muut erat 10,0 -28,4 -4,0 -50,7 -121,7
Rahavirta investointien jialkeen 32,3 93,6 -43,5 33,2 117.,9

Liiketoiminnan nettorahavirta tammi-syyskuussa 2026
oli -39,5 miljoonaa euroa (1-9/2025: 83,9).

Liiketoiminnan rahavirtaa heikensi tammi-syyskuussa
erityisesti noin 80 miljoonan euron kayttépadoman
kasvu, joka painottui alkuvuoteen liiketoiminnan aktiivi-
suuden ja varastojen kasvun myo6ta. Kolmannella vuosi-
neljannekselld kayttépddomaa vapautui ja liiketoimin-
nan rahavirta parani 22,3 miljoonaan euroon.

Vuoden 2025 toisella puoliskolla osana muutosohjel-
maa vapautui noin 300 miljoonaa euroa kayttépaa-
omaa. Rahavirran ja kayttdpaaoman hallinta sailyy kes-
keisena painopisteenad, ja tuotantoa sopeutetaan tarvit-
taessa kysyntatilanteen mukaan.

Investoinnit

Tammi-syyskuun 2026 kokonaisinvestoinnit olivat 26,8
miljoonaa euroa (1-9/2025: 63,7), josta kehitysinves-
tointien, ml. hankittujen liiketoimintojen osuus oli noin
22 prosenttia ja kunnossapitoinvestointien osuus noin
78 prosenttia. Kokonaisinvestoinneista omistettuja kayt-
toomaisuushyodykkeita oli 13,0 miljoonaa euroa (63,0)
ja vuokrattuja kayttdomaisuushyodykkeita 13,8 miljoo-
naa euroa (0,8).

Vuosina 2021-2025 Metsa Board investoi noin miljardi
euroa kasvun, kilpailukyvyn ja ympéaristétehokkuuden
vahvistamiseen. Strategiansa mukaisesti yhtio keskittyy
nyt investointien tdysimaaraiseen hyédyntamiseen, eika
strategiakaudella odoteta merkittavia kasvuinvestoin-
teja.

Tase ja rahoitus

Katsauskauden lopussa Metsa Boardin omavaraisuus-
aste oli 59 prosenttia (31.12.2025: 60) ja nettovelkaan-
tumisaste 19 prosenttia (15). Korollisen nettovelan
suhde edellisen 12 kuukauden vertailukelpoiseen kayt-
tokatteeseen oli 4,6 (8,6).

Korolliset velat olivat 607,7 miljoonaa euroa

(31.12.2025: 564,5). Korollisista veloista 35 prosenttia
oli vaihtuvakorkoista ja loput kiintedkorkoista. Velkojen
keskikorko oli 3,0 prosenttia (2,9), pitkaaikaisen velan

keskimaturiteetti 2,4 vuotta (3,1) ja korkosidonnaisuus-
aika 13,2 kuukautta (18,3).

Korollinen nettovelka oli 311,5 miljoonaa euroa
(31.12.2025: 254,8).

Kaytettavissa oleva likviditeetti kauden lopussa oli
545,8 miljoonaa euroa (31.12.2025: 559,3) sisaltaen lik-
videja varoja ja sijoituksia 295,8 miljoonaa euroa seka
syndikoidun 250,0 miljoonan euron valmiusluottolimiitin.
Likvideista varoista 294,3 miljoonaa euroa oli lyhytaikai-
sia talletuksia Metsa Group Treasuryyn ja 1,5 miljoonaa
euroa kassavaroja seka sijoituksia.

Likviditeettina raportoitavien erien liséksi likviditeettire-
servia taydentavat Metsa Groupin sisdinen 150 miljoo-
nan euron lyhytaikainen rahoituslimiitti seka 200 miljoo-
nan euron kotimainen yritystodistusohjelma, joka oli
katsauskauden lopussa kayttamatta.

Muiden pitkaaikaisten sijoitusten kaypa arvo oli 111,3
miljoonaa euroa (31.12.2025: 186,2). Arvon muutos liit-
tyi Pohjolan Voima Oyj:n osakkeiden kayvan arvon
muutokseen.

Nettovaluuttavirrasta oli kauden lopussa suojattuna
keskimaarin 8,3 kuukautta sisaltden myyntisaamisten ja
ostovelkojen taseposition suojauksen.

Metsa Boardin Moody'’sin luottoluokitus on Baa3 ja na-
kyma negatiivinen. Katsauskaudella Metsa Board luo-
pui S&P Globalin luottoluokituksesta kustannussyista ja
yhden luottoluokituksen ollessa yhtidlle riittava. Irtisa-
nomishetkella S&P Globalin luottoluokitus oli BBB- ja
nakyma negatiivinen.
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Liiketoiminnan kehitys

Metsa Board valmistaa korkealaatuisia ja kierratettavia
ensikuitukartonkeja kuluttaja- ja vahittaiskaupan pak-
kauksiin. Yhtion tuotteet tukevat asiakkaiden vastuulli-
suustavoitteita ja vastaavat pakkausalan saantelyn vaa-
timuksiin. Lisaksi Metsa Board valmistaa kemiallista
sellua ja valkaistua kemihierretta (BCTMP) omaan kayt-
toon seka markkinaselluksi.

Toimitus- ja tuotantomaarat

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

Metsa Boardin liiketoiminta-alueet ovat Consumer
Packaging (taivekartonki), Retail Packaging (valkoinen
kraftlaineri) ja Market Pulp (kemiallinen sellu ja
BCTMP).

Yhtién pddmarkkina-alueet ovat Eurooppa ja Pohjois-
Amerikka. Metsa Board on osa Mets& Groupia ja omis-
taa 24,9 prosenttia Metsa Fibresta.

2026 2025 2026 2026 2025 2025
1 000 tonnia 7-9 7-9 4-6 1-9 1-9 1-12
Toimitusmaarat
Consumer Packaging (taivekartonki) 221 216 222 648 704 890
Retail Packaging (valkoinen kraftlaineri) 120 116 138 380 356 474
Market Pulp (sis. BCTMP) 75 94 91 244 280 368
Metsé Fibren sellutoimitukset 686 735 726 2139 2216 2 893
Tuotantomaarat
Consumer Packaging (taivekartonki) 215 172 246 685 684 856
Retail Packaging (valkoinen kraftlaineri) 141 100 166 421 336 464
Metsa Boardin sellutuotanto (sis. BCTMP) 149 196 253 688 759 948
Metsé Fibren sellutuotanto 664 598 689 2181 2145 2789

Consumer Packaging -liiketoiminta

Metsa Boardin taivekartonkitoimitukset tammi-—syys-
kuussa olivat 648 000 tonnia (704 000), josta 63 pro-
senttia (58) Eurooppaan, 17 prosenttia (23) Amerikkoi-
hin ja 20 prosenttia (19) kehittyville markkinoille.

Taivekartonkitoimitukset Eurooppaan pysyivat vertailu-
kauden tasolla. Suhteellisen vakaa kysynta ja tuotanto-
kapasiteetin sulkemiset tukivat Euroopan kartonkimark-
kinan tasapainottumista kauden loppua kohti. Metsa
Board jatkoi aktiivisia kaupallisia toimenpiteita uusien lii-
ketoimintamahdollisuuksien hyddyntamiseksi ja mark-
kina-asemansa vahvistamiseksi. Heindkuussa yhtio
avasi Milanoon uuden suunnittelustudion syventamaan
yhteistyota erityisesti brandinomistajien kanssa.

Metsa Boardin kartongeista valmistetut pakkaukset voit-
tivat European Carton Excellence Award 2026 -kilpai-
lussa paapalkinnon (Carton of the Year) toista vuotta
perakkain seka kaksi muuta palkintoa.

Pohjois-Amerikassa markkinatasapaino parani kesan
jalkeen useiden kapasiteettileikkausten seurauksena.
Amerikat-alueen taivekartonkitoimitukset jaivat kuiten-
kin vertailukautta pienemmiksi Yhdysvaltain tuontitullien
heikentaman kysynnan vuoksi.

Husumin tehdasta lukuun ottamatta kartonkitehtaiden
kayntiasteet sailyivat katsauskaudella hyvina.
Winschotenin tehtaan kasvaneet arkitusmaarat tukevat
Husumin tuotannon asteittaista vahvistumista.

Taivekartongin keskihinnat nousivat. Katsauskauden
keskihinta jai kuitenkin vertailukautta alemmaksi, mihin
vaikutti osaltaan Yhdysvaltain dollarin heikentyminen
euroon nahden.

Retail Packaging -liiketoiminta

Valkoisen kraftlainerin toimitukset tammi—syyskuussa
olivat 380 000 tonnia (356 000), josta 56 prosenttia (56)
Eurooppaan, 41 prosenttia (42) Amerikkoihin ja 3 pro-
senttia (2) kehittyville markkinoille.

Valkoisten kraftlainereiden toimitukset kasvoivat kat-
sauskaudella vertailukaudesta niin Euroopassa kuin
Amerikat-alueella.

Pohjois-Amerikassa Metsa Boardin paallystetylla valkoi-
sella kraftlainerilla on vahva markkina-asema segmen-
tissa, jossa korvaavia tuotteita on rajallisesti. Alemman
laatuluokan lainereiden tuotantokapasiteetin sulkemiset
ovat myds ohjanneet kysyntaa korkealaatuisiin valkoi-
siin kraftlainereihin.

Valkoisten kraftlainereiden keskihinnat nousivat. Kat-
sauskauden keskihinta jai kuitenkin vertailukautta alem-
maksi, mihin vaikutti osaltaan Yhdysvaltain dollarin hei-
kentyminen euroon nahden.
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Market Pulp -liiketoiminta

Metsa Boardin markkinasellutoimitukset (mukaan lukien
BCTMP) tammi-syyskuussa olivat 244 000 tonnia

(280 000). Toimituksista 65 prosenttia (66) oli Euroop-
paan ja 35 prosenttia (34) kehittyville markkinoille.

Osakkuusyhtio Metsa Fibren kokonaissellutoimitukset
olivat yhteensa 2 139 000 tonnia (2 216 000).

Keskeiset markkinaindikaattorit

7-9/26 vs. 7-9/25

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

Markkinasellun kysynta- ja hintakehitys pysyivat vai-
meina seka Euroopassa etta Kiinassa. Euroopassa
useat tuotannonrajoitukset, alhaiset puun ostovolyymit
ja kapasiteettisulkemiset kiristivat markkinasellun tar-
jontaa. Metsa Fibren Joutsenon tehtaalla jatkui maalis-
kuun lopussa kaynnistynyt markkinaperusteinen tuotan-
toseisokki heikon markkinatilanteen ja Aasian alhaisen
tilauskannan vuoksi.

7-9/26 vs. 4-6/26 1-9/26 vs. 1-9/25

Kartongin toimitukset, eurooppalaiset tuottajat

Taivekartonki, Eurooppa aleni selvasti aleni selvasti aleni
Valkoinen kraftlaineri, Eurooppa kasvoi kasvoi vakaa
Lé&hteet: Pro carton, Containerboard Europe

Kartongin markkinahinnat paikallisissa valuutoissa

Taivekartonki, Eurooppa aleni kasvoi aleni selvasti
Valkoinen kraftlaineri, Eurooppa kasvoi selvasti kasvoi selvasti kasvoi
Sellukartonki, USA aleni selvasti kasvoi selvasti aleni selvasti
-1 % <vakaa < +1 %, kasvoi (aleni): +1...4+3 % (-1 %...-3 %), kasvoi selvésti (aleni selvésti): > +3 % (< -3 %)

Léahteet: Fastmarkets FOEX, Fastmarkets RISI

Sellun markkinahinnat, PIX ?, USD

Pitkakuituinen sellu, Eurooppa, brutto, % 9 -1 6
Lyhytkuituinen sellu, Eurooppa, brutto, % 32 0 21
Pitkakuituinen sellu, Kiina, netto, % -7 -2 -11
Lyhytkuituinen sellu, Kiina, netto, % 14 -5 8

") Euroopan PIX-hintamuutokset perustuvat bruttohintoihin eivétka sisélla ajanjaksoittain vaihtelevia alennuksia, jotka vaikuttavat toteutu-
neeseen nettohinnan kehitykseen. Siksi nettohinnan kehitys voi poiketa bruttohintojen kehityksesta. Lahteet: Fastmarkets FOEX

Strategia ja taloudelliset
tavoitteet 2026—-2030

Lead the Pack -strategian tavoitteena on vahvistaa
Metsa Boardin asemaa johtavana kumppanina kulutta-
jabrandien pakkausratkaisuissa. Strategiassa keskity-
tdan ensin kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantami-
seen ja sen jalkeen kasvuun regulaation mukaisissa,
materiaalitehokkaissa ja kierratettévissa pakkausratkai-
suissa. Strategiakaudelle on asetettu taloudelliset ta-
voitteet kasvulle, pddoman tuotolle seka nettovelan ja
kayttokatteen suhteelle. Tavoitteena on vahentaa yhtién
altistusta markkinasellulle ja kasvattaa Consumer
Packaging -liiketoiminnan liikevaihtoa.

Strategian toteutus

Strategian toteutusta ohjaavat nelja strategista pilaria:
Safe, Shift, Scale ja Streamline. Niiden etenemista seu-
rataan turvallisuutta (TRIF), osaamisen kehittamista ja
organisaation uudistumista (People Power -indeksi),
asiakaskeskeista kasvua (NPS ja Consumer Packaging
-liiketoiminnan kasvu), seka operatiivista tehokkuutta ja
kannattavuutta kuvaavilla mittareilla (OEE ja ONWC).
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Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

Strategian keskeiset mittarit ja taloudelliset tavoitteet kaudella 2026—-2030

seka toteumat katsauskaudella

Toteuma Toteuma Toteuma Strategiakauden
Q1-Q3 2026 Q1-Q3 2025 FY2025 tavoite

Strategian keskeiset mittarit
Tyoétapaturmien taajuus TRIF 5,9 4.1 4,8 0
People Power -indeksi (PPI) ¥ - - 69 78
Net promoter score (NPS) 43 45 45 55
Kartonkituotannon OEE-% ? 71 72 71 85
(e)lf)riraatsl)lvmen kayttdpadoma, ONWC, milj. 262 358 168 200

Taloudelliset tavoitteet

o ARy 5, :
:{J%rtttiillizelpoinen sijoitetun pagoman 0.2 23 31 >2?)20/§ }’:05'1”230/20%2“70__
’ desta 2029 alkaen
Nettovelan suhde 12 kk vertailukelpoiseen 46 53 8.6 <25

kayttokatteeseen >

" raportoidaan vuosittain

2)OEE (%) = Kéyttéaikatehokkuus (%) x Nopeustehokkuus (%) x Materiaalitehokkuus (%)

3) kauden lopussa

Henkilosto

Metsa Boardin henkildstomaara oli syyskuun 2026 lo-
pussa 1 867 henkilda (30.9.2025: 2 150), joista Suo-
messa tyoskenteli 961 (1 174) henkilda. Tammi-syys-
kuussa yhtion palveluksessa oli keskimaarin 1 910 hen-
kiléa (1-9/2025: 2 301). Henkilostokulut olivat tammi—
syyskuussa yhteensa 132,8 miljoonaa euroa (152,6).

Henkil6stdmaaran lasku vertailukaudesta johtui vuonna
2025 toteutetuista rakenteellisista muutoksista. Takon
tehtaan sulkemisen ja muutosohjelman seurauksena
paattyi yhteensa yli 500 tyétehtavaa. Osa tastd henki-
16stosta siirtyi Metsa Boardin tai Metsa Groupin muihin
tehtaviin.

Heikon markkinakysynnan vuoksi tuotantoa sopeute-
taan tarvittaessa, mika voi johtaa tilapaisiin lomautuk-
siin Suomen tehtailla.

Muutoksia johtoryhmassa

Maarten Florizoone nimitettiin 4.9.2026 alkaen myyn-
tijohtajaksi (SVP, Sales). Erja Hyrsky jatkaa kaupalli-
sena johtajana (SVP, Commercial Operations).
Florizoone ja Hyrsky kuuluvat Mets& Boardin johtoryh-
maan ja raportoivat toimitusjohtaja Esa Kaikkoselle.

Osakkeet ja kaupankaynti

Metsa Boardilla on kaksi osakesarjaa. Jokainen A-
osake oikeuttaa yhtiokokouksessa danestamaan kah-
dellakymmenella (20) ja B-osake yhdella (1) aanella.
Kaikki osakkeet oikeuttavat yhtalaiseen osinkoon.
Metsa Boardin osakkeet ovat listattu Nasdaq Helsinkiin.

Syyskuun 2026 paatéskurssi Metsa Boardin B-osak-
keella Nasdaq Helsingissa oli 3,30 euroa. Osakkeen
ylin kurssi katsauskaudella oli 3,62 euroa ja alin 2,51
euroa. Vastaavasti A-osakkeen paatoskurssi oli 4,21
euroa, ylin 5,72 euroa ja alin 3,96 euroa.

Tammi-syyskuussa B-osakkeen keskimaarainen paivit-
tainen osakevaihto Nasdaq Helsingissa oli noin

391 900 osaketta ja A-osakkeen noin 2 900 osaketta.
B-osakkeen kokonaisvaihto oli noin 218 miljoonaa eu-
roa ja A-osakkeen noin 3 miljoonaa euroa.

Metsa Boardin kaikkien osakkeiden markkina-arvo
syyskuun 2026 lopussa oli noin 1,2 miljardia euroa,
josta B-osakkeiden markkina-arvo oli 1,1 miljardia eu-
roa ja A-osakkeiden 0,1 miljardia euroa.

Metsa Boardin suurin osakkeenomistaja on Metsaliitto
Osuuskunta, jonka omistusosuus on noin 52 prosenttia
osakkeista ja noin 69 prosenttia aanista. Metsa Boardin
ollessa Metséliitto Osuuskunnan maaraysvallassa oleva
yhteis6 lasketaan Metsaliitto Osuuskunnan omistuk-
seen mukaan myds Metsa Boardin omistamat omat
osakkeet 360 802 kappaletta.

Ulkomaisten ja hallintarekisterdityjen omistajien osuus
kaikista osakkeista oli katsauskauden lopussa noin 8
prosenttia. (Lahde: Euroland)
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Kestava kehitys

Kestavan kehityksen tunnusluvut

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

2026 2025 2026 2025 2025 Tavoite
7-9 7-9 1-9 1-9 1-12 2030
Tyotapaturmien taajuus TRIF 5,9 3,8 5,9 41 4.8 0
Naiset johtamisrooleissa, % 26 25 26 25 25 >35
Sertifioidun puukuidun osuus, % 92 90 91 92 92 100
Fossiilittoman energian osuus energian kokonaiskulu-
tuksesta, % . . . ) 93 100
Suorat fossiiliset CO,-paastot, tonnia (Scope 1) 18 935 14 395 77 448 102078 121041 0
Epasuorat fossiiliset CO,-paastot, tonnia (Scope 2) - - - - 211 0
Energiatehokkuuden parantaminen, % -4,0 -5,7 - - -7,2 +10
Prosessiveden kayton vahentaminen, % -12 -8,3 - - -8,0 -35

TRIF on laskettu miljoonaa tyétuntia kohti. Scope 2 on markkinaperusteinen. Energian ja veden kaytéssé / tonni (liukuva 12 kuukautta)
vertailuvuosi on 2018. Aiemmin raportoituja lukuja on oikaistu tarvittaessa. Kaikki kestdvyystavoitteet ja mittareiden laadintaperiaatteet esi-

tellddn Metsé Boardin Kestévyysraportissa 2025.

Tyoéturvallisuus ja monimuotoisuus

Ty6turvallisuuden jatkuva parantaminen on Metsa
Boardin strateginen tavoite, ja sen kehitysta seurataan
TRIF-tapaturmataajuudella. Ennakoiva turvallisuustyd
ja yhteiset toimintamallit tukevat tavoitetta. Monimuotoi-
suutta, yhdenvertaisuutta ja mukaan ottamista ediste-
tdan Metsa meille kaikille -vision ja asetettujen tavoittei-
den mukaisesti.

Kasvihuonekaasupaastot

Yhtion paastévahennystavoitteet ovat Science Based
Targets initiative (SBTi) -aloitteen hyvaksymat ja lin-
jassa Pariisin ilmastosopimuksen 1,5 asteen tavoitteen
kanssa. Arvoketjun osalta tavoitteet kattavat keskeiset
paastot toimitusketjussa ja tuotteiden elinkaaren loppu-
paassa.

Puunhankinta

Metsa Boardin kayttdama puu on peraisin pohjoiseu-
rooppalaisista metsista. Yhtion puunhankinnasta vastaa
Metsa Group, joka on sitoutunut edistdmaan metsien
kestavaa kayttda ja monimuotoisuutta uudistavan met-
satalouden periaatteiden mukaisesti. Metsa Board on
valmistautunut EU:n metsakatoasetukseen (EUDR) ja
tayttda sen vaatimukset niiden tullessa voimaan.

PPWR

EU:n pakkaus- ja pakkausjateasetuksen (PPWR) sovel-
taminen alkoi elokuussa vaatimustenmukaisuuden arvi-
ointia ja dokumentaatiota koskevilla vaatimuksilla, joihin
Metsa Board vastaa kattavalla dokumentaatiolla. Vaati-
mukset lisaantyvat vaiheittain kohti vuotta 2030 muun
muassa pakkausten minimoinnin ja kierratettavyyden

osalta. Metsa Boardin materiaalitehokkaat ja kierratetta-
vat kartongit vastaavat hyvin saantelyn tavoitteisiin ja
vahvistavat yhtién kilpailukykya.

Ulkoiset luokitukset

ESG-luokitus Arvosana (matalin-korkein)

CDP limasto A, Metsat A, Vesi A (D-A)
Platina, 90/100

Eeovads (platina korkein, 0-100)
ISS STOXX .

Corporate Rating Prime, B- (D- — A+)
ISS STOXX Ympaéristd 1, Sosiaalinen 2,

QualityScore
MSCI ESG Rating

Sustainalytics
ESG Risk Rating

Hallinto 7 (10-1)
A (CCC-AAA)

Matala riski, 15,9 (100-0)
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Lahiajan riskit ja
epavarmuustekijat

Geopoliittiseen toimintaymparistdon liittyvan epavar-
muuden odotetaan jatkuvan, mika voi heijastua maail-

mankauppaan, lisata taloudellista epavarmuutta seka
kasvattaa rahoitusmarkkinoiden volatiliteettia.

Lahi-idan konfliktin pitkittyminen tai laajeneminen voi li-
saté hairiditd kansainvalisiin toimitusketjuihin, nostaa
energian, logistiikan ja tiettyjen raaka-aineiden kustan-
nuksia seka kasvattaa inflaatiopaineita. Korkotason
nousu tai inflaation kiihtyminen voivat heikentda kulutta-
jien luottamusta ja vaikuttaa negatiivisesti lopputuottei-
den kysyntaan.

Ukrainaa vastaan jatkuva sota yllapitaa epavarmuutta,
vaikuttaa Itmeren alueen puumarkkinoihin ja voi lisata
nousupaineita energia-, polttoaine- ja logistiikkakustan-
nuksiin.

Yhdysvaltojen kiristyva kauppapolitikka ja mahdollinen
protektionismin lisddntyminen voivat heikentad Metsa
Boardin tuotteiden kilpailukykya Yhdysvalloissa ja vai-
kuttaa negatiivisesti kartonkimyyntiin.

Puun kysynnan ja tarjonnan tasapainon muutokset yh-
dessa alhaisten puuvarastojen kanssa voivat lisata
puun kustannuksiin ja saatavuuteen liittyvia riskeja eri-
tyisesti epasuotuisissa korjuuolosuhteissa.

Kartonki- ja sellumarkkinoiden kysynnan ja tarjonnan
epatasapaino voi heikentda Metsa Boardin tuotteiden
kysyntaa ja hinnoittelua. Kilpailua lisdavat erityisesti Kii-
nasta EMEA-alueelle suuntautuva kartonkituonti, uuden
kapasiteetin kayttddnotto seka toimitusten mahdollinen
ohjautuminen muilta markkinoilta Eurooppaan.

Metsa Board on yliomavarainen sellussa Metsa Fibren
24,9 % omistusosuuden kautta. Globaaleilla sellumark-
kinoilla rakenteelliset muutokset kuten uusi kapasiteetti,
havusellun osittainen korvautuminen alemman kustan-
nustason sellulaaduilla seka Kiinan oman sellutuotan-
non kasvu voivat heikentda markkinahavusellun kysyn-
taa ja hintakehitysta.

Tehokkuus- ja muutosohjelmiin seka kehityshankkeisiin
liittyy toteutusriskeja, kuten mahdollisia kustannusylityk-
sid, viivastyksia seka tuotantoprosesseissa tehtavien
teknologiamuutosten onnistuneeseen kayttddnottoon
liittyvia riskeja. Kartonkiliiketoiminnan kasvuun ja uusiin
tuotteisiin liittyy myynnin ja tuotannon ylésajon riskeja.
Keskittynyt tuoteportfolio lisaa altistumista kysynnan
vaihteluille ja markkinaympéristén muutoksille.

Saantely- ja vastuullisuusvaatimusten kiristyminen seka
asiakkaiden sertifiointivaatimusten muutokset voivat
vaikuttaa kuitupohjaisten tuotteiden kilpailukykyyn. Tyo-
markkina-, logistiikka- ja toimitusketjuhairiét voivat hei-
kentaa tuotantoa, toimitusvarmuutta ja kannattavuutta.
Lisaksi vakavat onnettomuudet seka tietojarjestelmiin
kohdistuvat hairiét ja kyberhyokkaykset voivat keskeyt-

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

taa toiminnan ja aiheuttaa merkittavia taloudellisia va-
hinkoja. Myds vakuutusten kattavuuteen, saatavuuteen
ja kustannuksiin liittyy epavarmuutta.

Markkinaolosuhteiden merkittavat tai pitkittyneet muu-
tokset voivat johtaa pitkdaikaisten tase-erien arvonalen-
tumisiin. Muutokset liikketoiminnan nakymissa tai luotto-
luokituksessa voivat vaikuttaa rahoituksen saatavuu-
teen ja kustannuksiin. Lisaksi asiakkaiden taloudellisen
tilanteen heikkeneminen voi lisata luottotappioriskia.

Herkkyysanalyysit

Herkkyysanalyysit kuvaavat puun ja markkinasellun hin-
nan seka paavaluuttojen kurssimuutosten vaikutusta
Metsa Boardin vuosittaiseen liiketulokseen. Puun ja
markkinasellun herkkyysanalyysit siséltavat Metsa
Boardin 24,9 prosentin omistusosuuden Metsa Fibressa
ja sen tulosvaikutuksen kautta yhtiddn kohdistuvan epa-
suoran vaikutuksen.

Valuuttakurssien herkkyysanalyysi esitetdan suhteessa
euroon, eika se sisélla suojausvaikutuksia.

Hinnan nousu +10 % Vaikutus liiketulokseen

Puu -60 milj. euroa
Markkinasellu +40 milj. euroa

Valuuttakurssin

vahvistuminen +10 % Vaikutus liiketulokseen

USD/EUR +50 milj. euroa
SEK/EUR -40 milj. euroa
GBP/EUR +10 milj. euroa

Téman osavuosikatsauksen tulevaisuutta koskevat kan-
nanotot perustuvat tdmanhetkisiin suunnitelmiin ja arvi-

oihin, ja niihin liittyy riskeja ja epavarmuustekij6ita, jotka
voivat johtaa toteutuneiden tulosten poikkeamiseen esi-
tetyistd nakymista.

Metsa Boardin vuosikatsauksen 2025 sivuilla 19-21 ja
vuonna 2025 liikkeeseenlasketun joukkovelkakirjalainan
listalleottoesitteessa (englanniksi) on lisaa tietoa pidem-
man aikavalin riskeista. lImasto- ja muita kestavyyteen
liittyvia riskeja on kuvattu tarkemmin vuosikatsauksen
kestavyysraportissa.

Sivu 11/31



Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

Léhiajan nakymat Osana muutosohjelmaa Metsa Board on kohdentanut
o kustannussaasto- ja tehostamistoimia myGs tehtaiden

Toimintaymparisto vuosihuoltoon. Vuosihuoltoseisokkien taloudellisen vai-

seuraavat 3—6 kuukautta kutuksen arvioidaan olevan vuonna 2026 selvasti edel-

Kartonkien markkinatasapaino on parantunut, mika tu- lisvuotta pienempi.

kee hinnoitteluympéaristoa.

Markkinahavusellun kysyntéanakyma sailyy vaimeana, Merkittavit vuosihuoltoseisokit 2026

mutta tuotaannrajoituk§etja kap'asi'teetin sul'kemis.et Q1'2026 o e S eE e e
tukevat markkinatasapainon asteittaista vahvistumista. Q2'2026 useita Metsa Boardin Suomen tehtaita
L&hi-id&n jannitteiden ja lahestyvan talvikauden odote- Husumin tehdasintegraatti, Metsa Fibren
taan aiheuttavan nousupaineita erityisesti energia-, lo- Q32026 Rauman ja A@nekosken tehtaat
gistiikka- ja kemikaalikustannuksiin. Q4'2026 Kemin tehdasintegraatti

Valuuttakurssimuutoksilla, suojaukset huomioiden, arvi-
oidaan olevan vuonna 2026 selvasti negatiivinen tulos-
vaikutus vuoteen 2025 verrattuna. Lahikuukausina va-
luuttakurssivaikutuksen arvioidaan olevan vahainen.

Yhtiokohtaiset nakymat
loka—joulukuu 2026
(verrattuna 7-9/2026)

Rahavirran ja kayttopaaoman hallinta on edelleen
Metsa Boardin operatiivisen ohjauksen keskeinen pai-
nopiste. Markkinaehtoisia tuotannon sopeutuksia jatke-
taan tarvittaessa kysyntatilanteen mukaan.

Liiketoiminnan rahavirran odotetaan heikkenevan edelli-
sesta vuosineljanneksesta.

Kartonkien toimitusmaarien odotetaan kausiluonteisesti
laskevan edellisesta vuosineljanneksesta. Aiemmin to-
teutettujen hinnankorotusten odotetaan tukevan kannat-
tavuutta.

Energiakustannusten odotetaan kasvavan edellisesta
vuosineljanneksesta. Kolmas vuosineljannes sisalsi tul-
limaksupalautuksia, joita viimeiselld vuosineljanneksella
eiole.

Tehtaiden huolto- ja kunnossapitokustannusten odote-
taan laskevan edellisesta vuosineljdnneksesta, mutta
muiden kiinteiden kustannusten, erityisesti henkildsto-
kulujen, odotetaan kasvavan.

Metsa Fibren tuloksen odotetaan paranevan edellisesta
vuosineljanneksesta.

Vuosihuoltoseisokit vuonna 2026

Kemin viimeisen vuosineljanneksen vuosihuoltoseisokki
on normaalia pidempi Metsa Fibren Kemin biotuoteteh-
taan keittoprosessin uudistuksen vuoksi. Osana uudis-
tusta Metsa Fibre on valinnut Andritzin hakkeen syotto-
prosessin teknologiatoimittajaksi varmistaakseen teh-
taan tayden tuotantokapasiteetin myos jatkossa. Metsa
Boardin valkoisten kraftlainereiden tuotanto on seisokin
ajan pysahdyksissa.
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METSA BOARD OYJ

Espoossa 29.10.2026
HALLITUS

Lisatiedot:

Anssi Tammilehto, talousjohtaja,
puh. 010 465 4913

Katri Sundstrém, sijoittajasuhdejohtaja,
puh. 010 462 0101

Webcast ja puhelinkonferenssi

Englanninkielinen analyytikoille ja sijoittajille suunnattu
webcast ja puhelinkonferenssi jarjestetdan 29.10.2026
klo 15.00. Tuloksen esittelevat toimitusjohtaja Esa Kaik-
konen ja talousjohtaja Anssi Tammilehto.

Webcastia ja puhelinkonferenssia voi seurata linkista:
https://metsaboard.events.inderes.com/2026-93.

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

Puhelinkonferenssiin osallistuminen edellyttaa rekiste-
réitymistd seuraavan linkin kautta: https://events.inde-
res.com/metsaboard/2026-g3/dial-in.

Rekisterditymisen jalkeen osallistujalle toimitetaan pu-
helinnumero seka kayttaja- ja konferenssitunnus tilai-
suuteen liittymista varten. Osallistumalla puhelinkonfe-
renssiin osallistuja hyvaksyy, ettd henkilétietoja, kuten
nimi ja yhtién nimi, voidaan kerata.

Webcast-esitys ja puhelinkonferenssi tallennetaan ja ar-
kistoidaan yhtion verkkosivuille https://www.met-
sagroup.com/fi/metsaboard/sijoittajat/.

Taloudellinen raportointi vuonna 2027
Tilinpaatostiedote vuodelta 2026: 4.2.2027
Osavuosikatsaus tammi—maaliskuulta 2027: 29.4.2027
Puolivuosikatsaus tammi—kesakuulta 2027: 5.8.2027

Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2027: 28.10.2027
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Liiketulos =

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

IFRS -tuloslaskelmassa esitetty tulos ennen veroja, rahoitustuottoja ja -kuluja,

kurssieroja seka osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista

Kayttokate = Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia

Oman paaoman tuotto (%)

Sijoitetun pagoman tuotto (%)

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)

(Tulos ennen veroja - tuloverot) per (Oma padoma (keskimaarin))

(Tulos ennen veroja + kurssierot ja muut rahoituskulut)
per (taseen loppusumma — korottomat velat (keskimaarin))

(Oma paaoma) per (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

(Korollinen nettovelka) per (Oma paaoma)

Korollinen nettovelka = Korolliset rahoitusvelat — rahavarat ja korolliset saamiset

Kokonaisinvestoinnit =

Osakekohtainen tulos =

Investoinnit omistettuihin ja vuokrattuihin kayttdomaisuushyodykkeisiin seka
hankitut liilketoiminnot

(Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden tulos)

per (Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin)

Osakekohtainen oma paaoma

Osakeantioikaistu keskikurssi

(Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma)
per (Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa)

(Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto) per (Tilikaudella vaihdettujen

osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara)

Osakekannan markkina-arvo

Vertailukelpoiset tunnusluvut

Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European
Securities and Markets Authority, ESMA) ohjeet maarit-
televat vaihtoehtoiset tunnusluvut sellaisiksi historial-
lista tai tulevaa taloudellista suorituskykya, taloudellista
asemaa tai rahavirtoja koskeviksi tunnusluvuiksi, jotka
eivat ole yrityksen soveltaman taloudellisen raportointi-
viitekehyksen maarittelemid. Metsa Boardin tapauk-
sessa tallaisen raportointiviitekehyksen muodostavat
|IFRS-standardit siind muodossa, kuin ne on omaksuttu
kayttéon EU:ssa asetuksen (EC) No 1606/2002 mukai-
sesti. Lukuun ottamatta osakekohtaista tulosta, joka on
maaritetty standardissa IAS 33 Osakekohtainen tulos,
tiedotteessa esitetyt tunnusluvut tayttdvat ESMA:n oh-
jeen vaihtoehtoisen tunnusluvun maaritelman.

Metsa Board katsoo, ettéd vaihtoehtoisten tunnuslukujen
esittaminen antaa tilinpaatosten kayttajille paremman
nakyman yhtion taloudelliseen suorituskykyyn ja ase-
maan, mukaan lukien yhtién padoman kayttd, operatiivi-
nen kannattavuus ja velanhoitokyky.

Osakkeiden lukumaara x kauden paatoskurssi

Vertailukelpoisten erien tasmaytyslaskelmat on esitetty
tassa katsauksessa. Metsa Board katsoo, ettad nain joh-
detut tunnusluvut parantavat raportointijaksojen vertai-

lukelpoisuutta.

Mitkdan naista tunnusluvuista, joista on eliminoitu ver-
tailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, eivat ole IFRS-ra-
portoinnissa kaytettavia tunnuslukuja, eika niita voi ver-
rata muiden yhtididen vastaavalla tavoin nimettyihin
tunnuslukuihin. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
ovat merkittdvat myyntivoitot ja -tappiot, IAS 36 Omai-
suuserien arvonalentuminen -standardin mukaiset ar-
vonalentumiset ja niiden palautukset, yritysmyynneista
ja -hankinnoista, sopeuttamistoimista ja muista raken-
nejarjestelyistd aiheutuneet kustannukset ja niiden oi-
kaisut, laajoista ja ennalta-arvaamattomista tuotannon
katkoista aiheutuneet kustannukset ja niista saadut kor-
vaukset seka oikeudenkaynteihin liittyvat erat.

Metsa Board katsoo vertailukelpoisten tunnuslukujen
heijastavan paremmin yhtién operatiivista suorituskykya
poistamalla normaalin liiketoiminnan ulkopuolelta Iahtdi-
sin olevien erien ja liiketapahtumien tulosvaikutuksen.
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Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

Tilintarkastamaton lyhennetty konsernin tuloslaskelma

2026 2025 2026 2025 2025
Milj. e Liite 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Liikevaihto 2,6 402,3 4412 12279 13822 17757
:éa;lmuden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muu- 23,0 485 14,9 26,1 50,9
Liiketoiminnan muut tuotot 2,6 14,8 49 37,4 25,9 48,1
Materiaalit ja palvelut -287,9 -321,2 9552 -1061,3 -1353,0
Henkildstokulut -39,4 -42,8 -132,8 -152,6 -214,5
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 6 -10,4 -15,4 -22,7 -18,7 -37.4
Poistot ja arvonalentumiset -24,6 -27,4 -79,2 -103,8 -165,6
Liiketoiminnan muut kulut -30,7 -35,5 -104,1 -115,9 -163,0
Liiketulos 2 1,1 -44.8 -13,7 -70,3 -169,5
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 0,0 0,0
Kurssierot -0,7 0,2 -2,1 -1,1 -1,2
Rahoitustuotot ja -kulut 2,6 -4.6 -3,6 -12,8 -10,4 -16,1
Kauden tulos ennen veroja -4,2 -48,3 -28,6 -81,9 -186,9
Tuloverot 3 -1,4 5,8 0,7 12,1 22,3
Kauden tulos -5,6 -42,5 -27,9 -69,8 -164,6
Kauden tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen omistajille -2,4 -38,0 -23,2 -66,7 -156,6
Maaraysvallattomille omistajille -3,2 -4.5 -4.6 -3,1 -7,9
Yhteensa -5,6 -42,5 -27,9 -69,8 -164,6
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

2026 2025 2026 2025 2025

Milj. e Liite 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
.Etuuspohjallsten jarjestelyiden uudelleen maarittelysta 0.3 0.2 0.2 0.6 0.4
johtuvat erat
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat 8 2.0 5,3 74.9 223 33,5
rahoitusvarat
Verot eristd, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 0,3 1,6 14,7 4.9 7,6
Yhteensa -1,5 -3,6 -60,0 -16,8 -26,3
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikut-
teisiksi
Rahavirran suojaukset 4.2 -16,7 -9,1 42,2 21,5
Muuntoerot -15,7 6,9 -32,9 22,6 40,0
Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista 2,4 -6,9 -1,9 11,9 6,8
Vgrot er_ls_ta,ljotka saatetaan my6hemmin siirtda tulos- 0.8 18 11,8 43
vaikutteisiksi
Yhteensa 9,9 -16,6 -42.1 64,9 64,0
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen -11,3 -20,2 -102,1 48,1 37,8
Kauden laaja tulos yhteensa -16,9 -62,7 -130,0 -21,6 -126,8
Kauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyrityksen omistajille -10,5 -59,6 -118,0 -24,5 -128,4

Maaraysvallattomille omistajille -6,5 -3,1 -11,9 2,9 1,6

Yhteensa -16,9 -62,7 -130,0 -21,6 -126,8
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta konsernin
tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos (euroa per -0,01 -0,11 -0,07 -0,19 -0,44

osake)
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Tilintarkastamaton lyhennetty konsernin tase

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

Milj. e Liite 30.9.2026  30.9.2025 31.12.2025
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 19,4 12,2 12,2
Muut aineettomat hyédykkeet 32,1 38,0 32,8
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 4 1180,5 12311 1265,5
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 462,1 510,7 486,8
Muut sijoitukset 8 111,3 197.,5 186,2
Muut pitkdaikaiset varat 6,8 5,5 4,2 3,5
Laskennalliset verosaamiset 2 5,8 8,0 6,0
1816,7 2001,7 19931
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 419,8 398,0 3741
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6,8 256,6 278,7 249,3
Rahavarat 6,8 295,8 212,7 309,3
972,2 889,3 932,7
Varat yhteensa 2788,9 2 891,0 2 925,8
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma 14729 1694,2 1590,4
Maaraysvallattomien omistajien osuus 154,4 167,7 166,3
Oma paaoma yhteensa 1627,2 1861,8 1756,7
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 68,0 115,8 92,8
Elakevelvoitteet 2 7,0 7,9 8,7
Varaukset 5 0,7 0,7 0,7
Rahoitusvelat 8 493,4 502,7 4957
Muut pitkaaikaiset velat 8 6,2 4,3 4.2
575,3 631,4 602,2
Lyhytaikaiset velat
Varaukset 5 0,7 3,3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 6,8 114,3 48,0 68,8
Ostovelat ja muut velat 6,8 4721 3491 4948
586,4 397,8 566,9
Velat yhteensa 1161,7 1029,2 1169,1
Oma paaoma ja velat yhteensa 2788,9 2 891,0 2925,8
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Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

Tilintarkastamaton laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Maarays-
Kayvan vallatto-
arvon ra- Sijoitetun mien
hastoja vapaan Omat Kertyneet omista- Oma
Osake- Muunto- muut pddoman osak- voittova- jien paaoma
Milj. e padoma erot rahastot rahasto keet rat Yhteensd osuudet yhteensa
Oma paaoma 1.1.2025 557,9 -82,7 137,4 208,9 -3,7 9252 17429 164,7 19077
Kauden laaja tulos
Kauden tulos -66,7 -66,7 -3,1 -69,8
Muut laajan tuloksen erat 16.6 245 1.0 421 6.0 48.1
verojen jalkeen ' ' ' ' ' '
Kauden laaja yhteensa 16,6 24,5 -65,6 -24,5 29 -21,6
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osingonjako -24.9 -24,9 -24.9
Omien osakkeiden luovutus 1,0 -1,0
Osakeperusteiset maksut 0,6 0,6 0,6
Oma paaoma 30.9.2025 557,9 -66,1 161,9 208,9 -2,8 834,4 1694,2 167,7 18618
Maarays-
Kayvan vallatto-
arvon ra- Sijoitetun mien
hastoja vapaan Omat Kertyneet omista- Oma
Osake- Muunto- muut pddoman osak- voittova- jien pdaoma
Milj. e padoma erot rahastot rahasto keet rat Yhteensd osuudet yhteensa
Oma paaoma 1.1.2026 557,9 -52,2 134,6 208,9 -2,8 7440 15904 166,3 1756,7
Kauden laaja tulos
Kauden tulos -23,2 -23,2 -4,6 -27,9
Muut Iaajan tuloksen erat 256 -69.2 -0.1 -94.8 73 -102.1
verojen jalkeen ' ' ' ' ' '
Kauden laaja yhteensi -25,6 69,2 -23,3 -118,0 -11,9 -130,0
Osakeperusteiset maksut 0,5 0,5 0,5
Oma paaoma 30.9.2026 557,9 -17,7 65,4 208,9 -2,8 721,2 14729 154,4 1627,2
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Tilintarkastamaton lyhennetty konsernin rahavirta

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

2026 2025 2025 2026
Milj. e Liite 1-9 1-9 1-12 7-9
Kauden tulos -27.9 -69,8 -164,6 -5,6
Oikaisut yhteensa 7 91,7 112,8 192,5 31,0
Kayttopaaoman muutos -79,7 53,0 231,3 11,2
Nettorahoituskulut 7 -17,8 -15,8 -19.4 -10,7
Maksetut verot -5,7 3,6 -0,2 -3,6
Liiketoiminnan nettorahavirta -39,5 83,9 239,6 22,3
Liiketoimintahankinnat 7 -9,3 0,0
Investoinnit aineettomaan ja aineelliseen kayttbomaisuuteen -12,0 -62,9 -136,0 1,9
Omaisuuden myynnit ja muut erat 6,7 17,3 12,2 14,3 8,1
Investointien nettorahavirrat -4,0 -50,7 -121,7 10,0
Pitkaaikaisten lainojen ja muiden rahoituserien muutos 6 37,4 18,8 27,5 -29,8
Maksetut osingot 7 -24.9 -24.9
Rahoituksen nettorahavirta 37,4 -6,1 2,7 -29,8
Rahavarojen muutos -6,1 27,2 120,5 2,5
Rahavarat kauden alussa 6 309,3 182,6 182,6 296,5
Rahavarojen muuntoero -7,5 3,0 6,2 -3,2
Rahavarojen muutos -6,1 27,2 120,5 2,5
Rahavarat kauden lopussa 6 295,8 212,7 309,3 295,8
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Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

Liitetiedot tilintarkastamattomaan tiedotteeseen

Liite 1 — Perustiedot ja laatimisperiaatteet

Metsa Board QOyj tytaryrityksineen muodostaa metsate-
ollisuuskonsernin, jonka liiketoiminta-alueet ovat Con-
sumer Packaging, Retail Packaging ja Market Pulp.
Konsernin emoyritys on Metséa Board Oyj. Emoyrityksen
kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on Re-
vontulenpuisto 2, 02100 Espoo. Metsa Boardin emoyh-
ti6 on Metsaliitto Osuuskunta.

Tiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -stan-
dardin mukaisesti ja sita tulee lukea yhdessa vuoden
2025 IFRS-tilinpaatoksen kanssa. Tiedotteessa esitetyt
valuuttakurssien vaikutukset tilikauden liikevoittoon ver-
rattuna vertailukauteen on laskettu tilikauden arvioitui-
hin nettovaluuttavirtoihin pohjautuen ja suojausten to-
teutunut vaikutus huomioiden.

Keskeiset arviot ja harkinta

Tiedotteen laatimisperiaatteet ovat yhdenmukaiset vuo-
den 2025 IFRS-tilinpaatoksen kanssa lukuun ottamatta
alla kuvattua:

Tilikauden poistoja koneista ja kalustosta on vuosinel-
jannesten valilla soveltuvin osin tdsmennetty vastaa-
maan omaisuuseran ilmentaman taloudellisen hyddyn
kayton jakautumista.

Tilikaudella 2026 sovellettavilla standardimuutoksilla ei
ole olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatékseen.

Tiedote esitetdadn miljoonina euroina, ellei muuta ole
mainittu.

Metsa Boardin hallitus hyvaksyi 29.10.2026 pidetyssa
kokouksessaan tdman tiedotteen julkistettavaksi.

Taloudellisen raportin laatiminen edellyttda johdon arvioiden ja oletusten kayttadmista ja harkintaan perustuvia ratkaisuja,
jotka vaikuttavat varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen esittamiseen raportissa seka tuottojen ja ku-
lujen maaraan. Vaikka arviot ja oletukset perustuvat johdon tdman hetkiseen parhaaseen ndkemykseen, on mahdollista,
etta toteutumat poikkeavat taloudellisessa raportissa kaytetyista arvoista.

Johdon tekemat harkintaan perustuvat ratkaisut

Aihe Johdon harkitaan perustuvien ratkaisujen luonne

Aineettomat hytdykkeet, aineelliset kaytto-
omaisuushyddykkeet ja vuokrasopimukset

Arvonalentumistesteissa sovellettava arvostusmalli

Muut sijoitukset / Kaypaan arvoon arvostetut  Pohjolan Voima Oyj:n osakkeisiin sovellettava laadintaperiaate ja arvos-

rahoitusinstrumentit tusmalli
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Arviot ja oletukset

Aihe

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

Arvioiden ja oletusten luonne

Aineettomat hyodykkeet, aineelliset kaytto-
omaisuushyddykkeet ja vuokrasopimukset
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet ja vuok-
rasopimukset

Muut sijoitukset / Kaypaan arvoon arvostetut
rahoitusinstrumentit

Vaihto-omaisuus

Tuloverot

Liite 2 — Segmenttitiedot

Arvonalentumistesteissa kaytettavat rahavirtoihin keskeisesti vaikutta-
vien tekijéiden seka taloudellisen hyddyn odotusten arviot

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden taloudellista vaikutusaikaa
koskevat arviot

Pohjolan Voima Qyj:n arvostuksen rahavirtoihin keskeisesti vaikuttavien
tekijoiden arviot

Nettorealisointiarvoon arvostettavien tuotteiden myyntihintojen, valmiiksi
saattamisen kustannuksien ja myynnin toteuttamisen valttamattémien
menojen arviot

Verotarkastuksissa syntyvien verovelkojen ja tappioista syntyvien las-
kennallisten verosaamisten ajankohdan ja maaran arviot

Konsernin johtoryhma on ylin operatiivinen paatoksen- Metsa Board koostuu Consumer Packaging, Retail
tekija, joka seuraa liikketoimintaa liiketoiminnallisen jaon Packaging ja Market Pulp liiketoiminnoista, joiden talou-
perusteella. dellisesta kehityksesta Metsa Board raportoi yhdella ra-

Liikevaihto markkina-alueittain

portointisegmentilla.

2026 2025 2026 2025 2025
Milj. e 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Eurooppa 2470 271,6 750,8 821,0 1 064,1
Amerikka 95,5 111,8 294,6 355,5 448,3
Kehittyvat markkinat 59,8 57,9 182,4 205,7 263,3
Yhteensa 402,3 441,2 1227,9 1382,2 17757
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Tasmaytyslaskelma vertailukelpoisista erista

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

2026 2025 2026 2025 2025
Milj. e 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Liiketulos 1,1 -44.8 -13,7 -70,3 -169,5
Poistot ja arvonalentumiset 24,6 27,4 79,2 103,8 165,6
Kayttokate 25,6 17,4 65,5 33,4 -3,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 -0,8 0,0
Vaihto-omaisuuden alaskirjaus -0,1 5,8 5,8
Henkildstokulut 0,5 0,3 1,2 0,8 15,0
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 3,3 -1,6 4.9 -1,6 4.4
Liiketoiminnan muut kulut 0,7 0,6 6,2 0,6 8,3
Yhteensa 4,4 -0,8 11,6 5,6 33,5
Vertailukelpoinen kidyttokate 30,1 -18,2 77,0 39,0 29,6
Poistot ja arvonalentumiset -24.6 -27,4 -79,2 -103,8 -165,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:
Poistot aineellisista hyddykkeista 0,0
Arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset 19,3 55,9
Vertailukelpoinen liiketulos 5,5 -45,6 -2,2 -45,5 -80,2
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 0,0 0,0
Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa -5,3 -3,5 -14,9 -11,5 -17,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:
Rahoituserat 0,0
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja 0,2 -49,1 -17,0 -57,0 97,5
Tuloverot -1,4 5,8 0,7 12,1 22,3
Verot vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista -0,2 -0,2 -1,3 -5,3 -17.1
Vertailukelpoinen kauden tulos -1,4 -43,5 -17,6 -50,2 -92,2

Tasmaytyslaskelman lisétiedot

"+” -merkkiset erat = vertailukelpoisuuteen vaikuttavia kuluja

Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat:

7-9/2026: yhteensa -4,4 miljoonaa euroa, muodostuen
kustannussaasto- ja tulosparannusohjelmasta -1,1 mil-
joonaa euroa ja osakkuusyhtié Metsa Fibren liiketoimin-
taan liittyvista erista -3,3 miljoonaa euroa.

1-9/2026: yhteensa -11,6 miljoonaa euroa, muodostuen
kustannussaasto- ja tulosparannusohjelmasta -6,0 mil-
joonaa euroa, Takon tehtaan sulkemiseen liittyvista

eristd -0,7 miljoonaa euroa ja osakkuusyhtié Metsa Fib-
ren liiketoimintaan liittyvista erista -4,9 miljoonaa euroa.

-merkkiset erat = vertailukelpoisuuteen vaikuttavia tuottoja

1-12/2025: yhteensa -89,4 miljoonaa euroa, muodos-
tuen Takon tehtaan arvonalentumiseen liittyvista erista -
27,3 miljoonaa euroa, kustannussaasto- ja tulosparan-
nusohjelmasta -21,0 miljoonaa euroa, toiminnan-oh-
jausjarjestelman (ERP) uudistushankkeen arvon-alentu-
misesta -35,0 miljoonaa euroa, osakkuusyhtié Metsa
Fibren liiketoimintaan liittyvista erista -4,4 miljoonaa eu-
roa ja muista erista -1,7 miljoonaa euroa.
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Liite 3 — Tuloverot

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

2026 2025 2025
Milj. e 1-9 1-9 1-12
Tilikauden verot -5,8 -1,5 -6,8
Edellisten tilikausien verot 0,0 0,0 -0,5
Laskennallisten verojen muutos 6,5 13,6 29,6
Tuloverot yhteensa 0,7 12,1 22,3
Liite 4 — Aineellisen kayttoomaisuuden muutokset

2026 2025 2025
Milj. e 1-9 1-9 1-12
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1265,5 12484 12484
Investoinnit omistettuihin kayttdomaisuushyddykkeisiin 15,5 58,6 101,9
Investoinnit vuokrattuihin kayttdomaisuushyddykkeisiin 10,8 0,8 3.1
Vahennykset -0,1 -1,5 -2,3
Poistot ja arvonalentumiset -78,0 -102,5 -129,0
Muuntoero -33,2 27,3 43,4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1180,5 12311 1 265,5
Hankitut liiketoiminnot sisaltavat Alankomaissa sijaitse-
van Winschotenin arkitus- ja jakelukeskuksen aineelli-
set kayttdomaisuushyddykkeet.
Liite 5 — Varaukset

Uudelleen-

Milj. e jarjestely Ymparisto Muu Yhteensa
1.1.2026 0,8 0,7 2,6 4,1
Muuntoerot -0,2 -0,1 -0,4
Lisdykset 0,0 0,0
Kaytetyt varaukset -0,3 -2,5 -2,8
Kayttamattdmien varauksien vdhennykset -0,2 -0,2
30.9.2026 0,0 0,7 0,0 0,7
Pitkaaikaiset 0,7 0,0 0,7
Lyhytaikaiset
Yhteensa 0,7 0,0 0,7

Varausten pitkdaikainen osuus arvioidaan purkautuvan
viiden vuoden sisalla.
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Liite 6 — Liiketoimet ldhipiirin kanssa

Metsa Boardin lahipiiriin kuuluvat Metsa Board Oyj:n
emoyritys Metsaliitto Osuuskunta ja sen tytaryhtict seka
osakkuus- ja yhteisyritykset. Lahipiiriin luetaan myds
hallituksen, Metsa Groupin ja Metsa Boardin johtoryh-
man jasenet ja heidan laheiset perheenjdsenensa. La-
hipiiritapahtumat koskevat paaasiassa tavaroiden ja
konsernipalvelujen ostoa ja myyntia seka rahoituseria.

Liiketoimet emoyrityksen ja sisaryritysten kanssa

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

Tavaroiden ja palvelujen hinnoittelu seka korot perustu-
vat markkinahintaan. Metsa Boardin ja sen tytaryhtioi-
den liiketapahtumat Metsaliitto Osuuskunnan ja sen ty-
taryhtididen seka osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa

on esitetty alla.

2026 2025 2025
Milj. e 1-9 1-9 1-12
Myynnit 85,0 80,2 110,0
Liiketoiminnan muut tuotot 3.4 6,1 9,2
Ostot -530,3 -504,8 -691,0
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta -22,7 -18,7 -37.4
Korkotuotot 0,0 3,2 4,6
Korkokulut -1,4 -1,4 -1,6
Investoinnit
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset 29,0 49,0 31,3
Rahavarat 294,3 210,5 307,5
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 179,7 91,5 148,2

Metsa Fibren nettotulos sisaltyy riville "Osuus osak-
kuusyrityksen tuloksesta” liiketuloksessa. Liiketoimet
Metsa Fibren kanssa sisaltyvat sisaryritysten lukuihin.

Liiketoimet osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa

Rahavarat sisaltavat Metsa Groupin sisaiselta pankilta
Metsa Group Treasury Oy:lta olevat korolliset, valitto-
masti nostettavissa olevat talletukset.

2026 2025 2025
Milj. e 1-9 1-9 1-12
Myynnit 0,5 0,6
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Liite 7 — Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

Oikaisut

2026 2025 2025
Milj. e 1-9 1-9 1-12
Verot -0,7 -121 -22,3
Poistot ja arvonalentumiset 79,2 103,8 165,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 22,7 18,7 37,4
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot -20,3 -9,5 -9,7
Rahoituskulut, netto 14,9 11,5 17,3
Elakevelvoitteet ja varaukset -4.6 -0,6 3.1
Muut oikaisut 0,5 1,0 1,0
Yhteensa 91,7 112,8 192,5

Omaisuuden myynnit ja muut erat

Vuonna 2026 omaisuuden myynnit ja muut erat olivat
yhteensa 17,3 miljoonaa euroa. Ne sisaltavat 20,0 mil-
joonaa euroa paastooikeuksien myyntituottoja ja muita
erid -2,7 miljoonaa euroa.

Maksetut osingot

Vuonna 2026 maksetut osingot olivat 0,0 miljoonaa eu-
roa. Vuonna 2025 maksetut osingot sisaltda emoyhtion
maksamat osingot -24,9 miljoonaa euroa.

Liite 8 — Hankitut liiketoiminnot

Metsa Board on 5.2.2026 hankkinut Alankomaissa si-
jaitsevan Winschotenin arkitus- ja jakelukeskuksen
koko osakekannan (nykyaan: Metsa Board Winschoten
B.V) Konvertia Groupilta. Winschotenin arkitus ja jake-
lukeskus on yksi Euroopan suurimmista ja moderneim-
mista alan yksikdista, ja sen vuosikapasiteetti on noin

Vuonna 2025 omaisuuden myynnit ja muut erat olivat
yhteensa 14,3 miljoonaa euroa. Ne sisaltavat 10,0 mil-
joonaa euroa paastooikeuksien myyntituottoja ja muita
erid 4,3 miljoonaa euroa.

100 000 tonnia ja tydllistda noin 20 henkiléa. Hankitun
yhtidon kayttdomaisuus ja muut tase-erat ovat merkityk-
seltdan vahaisia. Alustavan laskelman mukaan hankin-
nasta syntyy Metsa Board -konsernin taseeseen 7,2
miljoonan euron liikearvo.
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Liite 9 — Rahoitusinstrumentit

Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu ja kayvat arvot

Rahoitusvarat 30.9.2026

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

Kaypaan ar-
Kdypaidn voon muiden
arvoon laajan tulok- Jaksotettu
tulosvaikut- sen erien hankinta- Tase-
Milj. e teisesti kautta meno arvo
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 1,5 109,9 111.3
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 1.1 1.1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 214,0 214,0
Rahavarat 295,8 295,8
Johdannaiset 0,0 9.9 9.9
Tasearvo yhteensa 1,5 119,7 511,0 632,2
Kéaypa arvo yhteensa 1,5 119,7 511,0 632,2
Rahoitusvelat 30.9.2026
Kéaypaan ar-
Kdypaidn voon muiden
arvoon laajan tulok- Jaksotettu

tulosvaikut- sen erien hankinta- Tase-
Milj. e teisesti kautta meno arvo
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 4934 4934
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 114,3 114,3
Ostovelat ja muut rahoitusvelat 3791 3791
Johdannaiset 6,4 16,1 22,5
Tasearvo yhteensa 6,4 16,1 986,8 1009,3
Kaypa arvo yhteensa 6,4 16,1 971,7 994,3
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Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu ja kayvat arvot

Rahoitusvarat 30.9.2025

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

Kaypaan ar-
Kdypaddn voon muiden
arvoon laajan tulok- Jaksotettu
tulosvaikut- sen erien hankinta- Tase-
Milj. e teisesti kautta meno arvo
Muut pitk&daikaiset sijoitukset 1,4 196,0 197,5
Muut pitk&aikaiset rahoitusvarat 0,7 0,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 214,8 214,8
Rahavarat 212,7 212,7
Johdannaiset 0,4 29,8 30,2
Tasearvo yhteensa 1,8 225,9 428,2 655,9
Kaypa arvo yhteensa 1,8 225,9 428,2 655,9
Rahoitusvelat 30.9.2025
Kaypaan ar-
Kdypaidn voon muiden
arvoon laajan tulok- Jaksotettu

tulosvaikut- sen erien hankinta- Tase-
Milj. e teisesti kautta meno arvo
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 502,7 502,7
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 48,0 48,0
Ostovelat ja muut rahoitusvelat 260,8 260,8
Johdannaiset 0,7 10,4 11,1
Tasearvo yhteensa 0,7 10,4 811,6 822,7
Kédypa arvo yhteensa 0,7 10,4 804,7 815,9

Myyntisaamiset ja muut saamiset eivat sisalla arvonli-
saverosaamisia ja siirtosaamisia.

Ostovelat ja muut rahoitusvelat eivat sisélla saatuja en-
nakkomaksuja, arvonlisaverovelkoja eika siirtovelkoja.

Metsa Boardissa kaikki korolliset rahoitusvelat arvoste-
taan taseeseen efektiivisen koron menetelmalla jakso-
tettuun hankintamenoon.

Kayvat arvot perustuvat kunkin velan tai varan markki-
nakorolla laskettuun nykyarvoon. Sovellettujen diskont-
tokorkojen vaihteluvali on 1,1-5,2 prosenttia (1,6—3,9).
Myyntisaamisten ja muiden saamisten sek& ostovelko-
jen ja muiden rahoitusvelkojen kayvat arvot eivat olen-
naisesti poikkea niiden kirjanpitoarvoista taseessa.
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Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

Muut pitkaaikaiset sijoitukset, joiden arvo maaritelty tason 3 mukaisesti

2026 2025 2025
Milj. e 1-9 1-9 1-12
Kirjanpitoarvo kauden alussa 186,2 219,7 219,7
Voitot ja tappiot muissa laajan tuloksen erissa
Kauden lopussa hallussa olevat sijoitukset -74,9 -22,3 -33,5
Hankinnat 0,0 0,0 0,0
Myynnit 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 11,3 197,5 186,2

Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja rahoitusve-
lat on luokiteltu:

Taso 1

Kaypa arvo perustuu suoraan markkinoilta saatuun no-
teeraukseen.

Taso 2

Kaypa arvo maaritellaan soveltamalla arvostusmenetel-
mia, jotka kayttavat markkinainformaatiota.

Taso 3

Kayvat arvot eivat perustu markkinainformaatioon, vaan
yrityksen omiin oletuksiin.

Maakaasu- ja polttodljyjohdannaisten kayvat arvot maa-
ritetadn kayttdmalla julkisesti noteerattuja markkinahin-
toja (Taso 1).

Valuuttatermiinien ja -optioiden seka koronvaihtosopi-
musten kayvat arvot on maaritelty tulevien rahavirtojen
nykyarvoon perustuvalla menetelmalld, jonka tukena on
raportointikauden paattymispaivan markkinakorot ja
muu markkinatieto (Taso 2).

Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kdyda kauppaa toimi-
villa markkinoilla, maaritetdan kaypa arvo arvostusme-
netelmien avulla. Harkintaa kaytetaan valittaessa erilai-
sia menetelmia seka tehtdessa oletuksia, jotka perustu-
vat padasiassa markkinoilla kunakin raportointikauden
paattymispaivana vallitseviin olosuhteisiin (Taso 3).

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet sisaltavat tarkemman
kuvauksen sovelletuista kirjaus- ja arvostusperiaat-
teista.

Merkittavin kdypaan arvoon arvostettu er3, jolla ei
kayda kauppaa toimivilla markkinoilla, on kaypaan ar-
voon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostetta-
vaksi luokiteltu sijoitus Pohjolan Voima Oyj:n osakkei-
siin. Sijoituksen arvo maaritelldan diskontattujen raha-
virtojen nykyarvona.

Laskennassa kaytetty keskimaarainen painotettu paa-
omakustannus oli 6,81 prosenttia (31.12.2025: 6,48).
Pohjolan Voima Oyj:n osakkeiden hankintameno on
28,2 miljoonaa euroa (28,2) ja kaypa arvo 109,9 miljoo-
naa euroa (184,8). Kayvan arvon lasku johtui paaosin
uuden pitkan aikavalin sahkon hintaennusteen ja Pohjo-
lan Voima Oyj:n omakustannusten paivityksesta.

Muiden pitkaaikaisten sijoitusten kirjanpitoarvon arvioi-
daan muuttuvan -6,1 miljoonaa euroa (-6,5) ja 7,1 mil-
joonaa euroa (6,8), jos rahavirtojen diskonttaamiseen
kaytettava korko muuttuisi 0,5 prosenttiyksikkda johdon
arvioimasta korosta. Muiden pitkaaikaisten sijoitusten
kirjanpitoarvon arvioidaan muuttuvan 46,0 miljoonaa
euroa (48,7), jos kayvan arvon laskennassa kaytetyt
energiahinnat poikkeaisivat 10 prosenttia johdon arvioi-
mista hintaennusteista.
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Rahoitusvarojen ja velkojen kdyvén arvon hierarkia 30.9.2026

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

Milj. e Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa

Rahoitusvarat, jotka kirjataan kdypaan arvoon

Muut pitkaaikaiset sijoitukset 111,3 111,3

Johdannaissaamiset 9,0 0,9 9,9

Rahoitusvelat, jotka kirjataan kdypaan arvoon

Rahoitusvarat, joita ei kirjata kdypaan arvoon

Rahavarat 295,8 295,8

Rahoitusvelat, joita ei kirjata kiypaan arvoon

Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 478,4 478,4

Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 114,3 114,3

Rahoitusvarojen ja velkojen kdyvén arvon hierarkia 30.9.2025

Milj. e Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa

Rahoitusvarat, jotka kirjataan kdypaan arvoon

Muut pitk3aikaiset sijoitukset 197,5 197,5

Johdannaissaamiset 0.3 29,9 30,2

Rahoitusvelat, jotka kirjataan kdypaan arvoon

Johdannaisvelat 1,6 9.6 11,1

Rahoitusvarat, joita ei kirjata kiypaan arvoon

Rahavarat 212,7 212,7

Rahoitusvelat, joita ei kirjata kiypaan arvoon

Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 496,0 496,0
47,9 47,9

Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat
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Johdannaiset 30.9.2026

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

Nimellis-
Milj. e arvo Kadypa arvo Kadypa arvo
Kaypaan
arvoon
Kaypaan muiden
arvoon laajan tu-
Kaypa tulosvai- loksen
Johdan- Johdan- arvo kuttei- erien
naisvarat naisvelat yhteensa sesti kautta
Koronvaihtosopimukset 100,0 54 -5,4 -5,4
Korkojohdannaiset yhteensa 100,0 54 -54 54
Valuuttatermiinisopimukset 763,4 0,9 17,0 -16,1 -1,0 -15,1
Valuuttaoptiosopimukset 60,4 0,1 -0,1 -0,1
Valuuttajohdannaiset yhteensa 823,8 0,9 17,2 -16,2 -1,0 -15,2
Oljyjohdannaissopimukset 15,1 6,0 6,0 6,0
Maakaasujohdannaissopimukset 2,9 2,9 2,9 2,9
Hyodykejohdannaiset yhteensa 18,0 9,0 9,0 9,0
Johdannaiset yhteensa 941,8 9,9 22,5 -12,6 -6,4 -6,2
Johdannaiset 30.9.2025
Nimellis-
Milj. e arvo Kaypa arvo Kaypa arvo
Kaypaan
arvoon
Kaypaan muiden
arvoon laajan tu-
Kaypa tulosvai- loksen
Johdan- Johdan- arvo kuttei- erien
naisvarat naisvelat yhteensa sesti kautta
Koronvaihtosopimukset 100,0 0,5 -0,5 -0,5
Korkojohdannaiset yhteensa 100,0 0,5 -0,5 -0,5
Valuuttatermiinisopimukset 1 306,0 25,8 9,1 16,7 0,0 16,8
Valuuttaoptiosopimukset 169,1 41 41 41
Valuuttajohdannaiset yhteensa 1475,0 29,9 9,1 20,8 0,0 20,9
Oljyjohdannaissopimukset 15,8 0,0 1,2 -1,2 -1,2
Maakaasujohdannaissopimukset 2,8 0,3 0,3 0,0 0,2 -0,2
Hyoddykejohdannaiset yhteensa 18,6 0,3 1,6 -1,3 0,2 -1,5
Johdannaiset yhteensa 1 593,6 30,2 11,1 19,1 -0,3 19,4
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Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

Liite 10 — Vastuut

Milj. e 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
Annetut takaukset ja vastasitoumukset 7,3 54 5,0
Yhteensa 7,3 5,4 5,0

Aineettomien hyédykkeiden ja aineellisten kdyttéomaisuushyédykkeiden hankintaa koskevat si-
toumukset

Milj. e 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
Maksut alle vuoden 0,5 0,9
Maksut myéhemmin 0,0 0,6
Yhteensa 0,5 1,5
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