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Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

Metsa Boardin vuoden 2025 tammi-kesakuun
vertailukelpoinen liiketulos oli 0 miljoonaa euroa

Tammi-kesakuu 2025
(verrattuna 1-6/2024)

¢ Liikevaihto oli 940,9 miljoonaa euroa (993,6).

o Vertailukelpoinen liiketulos oli 0,1 miljoonaa euroa
(30,7) eli 0,0 prosenttia liikevaihdosta (3,1). Liiketu-
los oli -25,5 miljoonaa euroa (22,3).

o Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli -0,02
euroa (0,03), ja osakekohtainen tulos oli -0,08 eu-
roa (0,01).

o Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto oli 0,2
prosenttia (2,9).

¢ Liiketoiminnan nettorahavirta oli -38,1 miljoonaa
euroa (-16,5).

Huhti-kesdkuu 2025
(verrattuna 4—-6/2024)

¢ Liikevaihto oli 460,1 miljoonaa euroa (509,8).

¢ Vertailukelpoinen liiketulos oli -22,7 miljoonaa eu-
roa (-0,8) eli -4,9 prosenttia liikevaihdosta (-0,2).
Liiketulos oli -21,7 miljoonaa euroa (-0,7).

¢ Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli -0,06
euroa (-0,03), ja osakekohtainen tulos oli -0,06 eu-
roa (-0,03).

¢ Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto oli -3,3
prosenttia (0,3).

¢ Liiketoiminnan nettorahavirta oli -10,1 miljoonaa
euroa (-8,6).

Olennaista huhti-kesakuussa 2025

e Metsa Boardin huhti—kesakuun vertailukelpoinen lii-
ketulos oli selvasti tappiollinen ja heikompi kuin yh-
tid oli aiemmin arvioinut.

¢ Yhdysvaltojen tuontitullien aiheuttama epavarmuus
on vaikuttanut negatiivisesti kartonkiasiakkaiden
ostokayttaytymiseen ja kartonkituotantoa sopeutet-
tiin kysyntaa vastaavaksi aiemmin suunniteltua voi-
makkaammin kaikilla tehtailla.

e Markkinasellun kysyntatilanne oli heikko niin Euroo-
passa kuin Kiinassa. Osakkuusyhtié Metsa Fibre il-
moitti rajoittavansa sellutuotantoaan Joutsenon teh-
taalla toistaiseksi.

¢ Kartonkien kokonaistoimitusmaarat laskivat hieman
edellisesta vuosineljanneksesta. Kartonkien keski-
hinnat pysyivat vakaina.

¢ Kemin tehdasintegraatissa oli noin viiden viikon
mittainen korjausseisokki, jonka aikana myos
Metsa Boardin valkoisen kraftlainerin tuotanto ol
pysahdyksissa.

¢ Kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantamiseksi
Takon kartonkitehdas suljettiin 16.6.2025 pysyvasti.
Takon tuotteiden valmistus siirtyi Kyron kartonkiteh-
taalle.

e 21.5.2025 Metsa Board laski likkeeseen 200 mil-
joonan euron vihrean joukkovelkakirjalainan. Laina
erdantyy vuonna 2031, ja sen vuotuinen kuponki-
korko on 3,875 %.

e Metsa Boardin hallitus valitsi keskuudestaan Jussi
Vanhasen hallituksen puheenjohtajaksi 1.7.2025 al-
kaen.

Tulosohjeistus heina—-syyskuu 2025

Metsa Boardin vertailukelpoisen liiketuloksen arvioi-
daan heind—syyskuussa 2025 olevan heikompi kuin
huhti—keséakuussa 2025 (4—6/2025: -22,7 milj. euroa).

Metsa Boardin toimitusjohtaja
Esa Kaikkonen:

"Pakkausmateriaalien kysyntda on heikentanyt pitkaan
jatkunut alhainen kuluttajaluottamus, johon ovat vaikut-
taneet geopoliittiset jannitteet ja viime aikoina erityisesti
Yhdysvaltojen asettamat tuontitullit. Markkinatilanne on
my®os kiristynyt uuden kapasiteetin myo6ta. Lisaksi
Metsa Boardin kasvua ja kannattavuutta ovat painaneet
kilpailukykyongelmat, jotka johtuvat erityisesti korkeista
puuraaka-ainekustannuksista.

Parantaaksemme kilpailukykyamme ja sopeuttaak-
semme kustannusrakennettamme kaynnistamme valit-
tomasti yhteistydssa Metsa Groupin kanssa muutosoh-
jelman, jonka tavoitteena on kannattavuuden vahvista-
minen ja kohdennettu arvonluonti. Kustannussaastdjen
liséksi teravoitdmme kaupallista osaamistamme ja hyo-
dynndmme vahvoja kilpailuetujamme. Pitkaaikaiset asi-
akkuutemme ja motivoitunut henkil6stdmme muodosta-
vat vahvan perustan tavoitteidemme saavuttamiseksi.

Toisella vuosineljanneksella vertailukelpoinen liiketulok-
semme jai odotuksistamme ja oli -23 miljoonaa euroa
(Q1/25: 23; Q2/24: -1). Merkittdvimmat poikkeamat
edelliseen vuosineljannekseen johtuivat ennakoitua hei-
kommasta sellumarkkinoiden kehityksesta seké suunni-
teltua voimakkaammasta kartonkituotannon sopeutta-
misesta, joka johtui pddosin Yhdysvaltojen tuontitullien
aiheuttamasta tilausmaéarien laskusta.
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Tammi—kesakuun 2025 vertailukelpoinen liiketulok-
semme oli nolla (H2/2024: 31), ja liiketoiminnan raha-
virta -38 miljoonaa euroa (H2/2024: -16,5). Kannatta-
vuuden ohella rahavirtojen vahvistaminen tulee jat-
kossa olemaan keskeisessa asemassa. Odotamme lii-
ketoiminnan rahavirran k&antyvan positiiviseksi toisen
vuosipuoliskon aikana kurinalaisen kayttdpaaoman hal-
linnan ansiosta.

Taloudellinen asemamme on edelleen vakaa. Korolli-
sen nettovelan suhde vertailukelpoiseen kayttokattee-
seen oli kauden paattyessa 2,9, mika ylittaa tavoit-
teemme mukaisen maksimitason 2,5. Tunnusluvun
nousuun vaikuttivat padosin heikentynyt kannattavuus
ja negatiivinen kassavirta.

Kesakuun lopussa saimme paatdkseen Takon tehtaan
sulkemisen ja Kyron tehtaan tehostamisen. Nama toi-
menpiteet tulevat parantamaan vuosittaista kayttokatet-
tamme arviolta noin 30 miljoonalla eurolla.

Katsauskauden jalkeen kdynnistimme muutosohjelman,
jonka tavoitteena on parantaa vuosittaista kayttokatetta
200 miljoonalla eurolla vuoden 2027 loppuun men-
nessa. Ohjelma koostuu 100 miljoonan euron kustan-
nussaastoista seka 100 miljoonan euron kannattavuutta
parantavista toimista, kuten myynnin uudelleenfo-
kusoinnista, toimitusketjun yksinkertaistamisesta ja te-
hokkuuden parantamisesta.

Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

Tavoitteenamme on myos vapauttaa vahintadan 150 mil-
joonaa euroa kayttépadomaa vuoden 2025 loppuun
mennessa. Lisdksi arvioimme uudelleen kdynnissa ole-
vat investointien esiselvitykset mukaan lukien ERP-in-
vestoinnin. Tulemme myds paivittdmaan strategiamme
ja taloudelliset tavoitteemme alkuvuonna 2026.

Eurooppa ja Pohjois-Amerikka pysyvat paamarkkina-
alueinamme. Yhdysvaltojen epavarman markkinatilan-
teen vuoksi kohdistamme kasvuamme ja vahvistamme
palveluitamme Euroopassa. Hyddynnamme johtavaa
asemaamme korkealaatuisissa ensikuitukartongeissa,
kestavan kehityksen suorituskykya seké osaamis-
tamme kehittdd tehokkaita, turvallisia ja kierratettavia
pakkausratkaisuja

Nykyisten vahvuuksiemme ja nyt kdynnistyvan muutos-
ohjelman avulla voimme palata kestavalle kasvu-uralle
ja luoda arvoa kaikille sidosryhmillemme. Muutosta tu-
kevat uusi johtamisrakenne seka 1.8.2025 voimaan as-
tuvat uudet nimitykset johtoryhmassdmme. Paivitetta-
vien taloudellisten tavoitteiden lisdksi asetamme muu-
tosohjelmalle omat suorituskykymittarit ja raportoimme
ohjelman etenemisesta sdanndllisesti.”
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Taloudelliset tunnusluvut

Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

2025 2024 2025 2024 2024
4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
Liikevaihto, milj. e 460,1 509,8 940,9 993,6 1938,6
Kayttokate, milj. e 71 26,4 50,9 83,4 175,9
vertailukelpoinen, milj. e 6,1 26,3 57,3 84,1 175,0
Kéayttokate, %:a liikevaihdosta 1,5 5,2 5,4 8,4 9,1
vertailukelpoinen, %:a liikevaihdosta 1,3 5,2 6,1 8,5 9,0
Liiketulos milj. e -21,7 -0,7 -25,5 22,3 62,3
vertailukelpoinen, milj. e -22,7 -0,8 0,1 30,7 69,0
Liiketulos, %:a liikevaihdosta -4,7 -0,1 -2,7 2,2 3,2
vertailukelpoinen, %:a liikevaihdosta -4,9 -0,2 0,0 3.1 3,6
Tulos ennen veroja, milj. e -26,3 -2,5 -33,6 17,6 51,4
vertailukelpoinen, milj. e -27,2 -2,6 -7,9 25,9 58,2
Kauden tulos, milj. e -22,4 -5,0 -27,3 9,7 39,4
vertailukelpoinen, milj. e -23,2 -5,2 -6,7 16,5 44,6
Osakekohtainen tulos, e -0,06 -0,03 -0,08 0,01 0,07
vertailukelpoinen, e -0,06 -0,03 -0,02 0,03 0,09
Oman paaoman tuotto, % -4.6 -1,1 -2,8 1,0 2,0
vertailukelpoinen, % -4.8 -1,1 -0,7 1,7 2,3
Sijoitetun padoman tuotto, % -3,2 0,3 -1,8 2,3 2,9
vertailukelpoinen, % -3,3 0,3 0,2 29 3,2
Omavaraisuusaste |, % 63 65 63 65 64
Nettovelkaantumisaste ), % 22 15 22 15 18
Korollinen nettovelka/vertailukelpoinen kayttdkate, rullaava 12 kk 29 2,2 29 2,2 2,0
Osakekohtainen oma pagoma "), e 4,94 4,90 4,94 4,90 4,91
Korollinen nettovelka "), milj. e 429,8 293,6 429,8 293,6 3449
Kokonaisinvestoinnit, milj. e 19,0 29,4 35,1 53,3 175,4
Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. e -10,1 -8,6 -38,1 -16,5 37,8
Henkilosto " 2374 2 446 2374 2 446 2290
) kauden lopussa
Toimitus- ja tuotantomaarat
2025 2024 2025 2025 2024 2024
1 000 tonnia 4-6 4-6 1-3 1-6 1-6 1-12
Toimitusmaarat
Taivekartonki 240 260 248 488 502 992
Valkoinen kraftlaineri 120 117 119 240 239 480
Metsa Boardin markkinasellu " 86 117 100 186 231 400
Metsa Fibren markkinasellu 2 148 151 221 369 321 618
Tuotantomaarat
Taivekartonki 221 262 291 512 541 1044
Valkoinen kraftlaineri 97 95 139 236 216 484
Metsa Boardin sellu 246 300 317 563 618 1123
Metsa Fibren sellu 2 171 130 214 385 306 652

1) Sisaltaa kemiallisen sellun ja kemihierteen (BCTMP)
2) Vastaa Metsa Boardin 24,9 prosentin omistusosuutta Metsa Fibresta
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Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

Liikevaihto ja tulos

Huhti-kesdkuu 2025 (verrattuna 4-6/2024)

Metsa Boardin liikevaihto oli 460,1 miljoonaa euroa
(509,8). Liikevaihdosta 57 prosenttia (57) tuli taivekar-
tongista, 26 prosenttia (23) valkoisista kraftlainereista,
12 prosenttia (16) markkinasellusta ja 5 prosenttia (4)
muista toiminnoista.

Vertailukelpoinen liiketulos oli -22,7 miljoonaa euroa (-
0,8) ja liiketulos oli -21,7 miljoonaa euroa (-0,7). Vertai-
lukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat yhteensa 0,9 mil-
joonaa euroa. Erat muodostuivat kiinteistokaupasta 0,7
miljoonaa euroa sekd Takon tehtaan omaisuuserien ar-
vonalentumiseen liittyvista eristd 0,3 miljoonaa euroa.

Kartonkien kokonaistoimitukset olivat yhteensa 360 000
tonnia (377 000), josta 69 prosenttia (66) EMEA-alu-
eelle, 28 prosenttia (30) Americas-alueelle ja 3 prosent-
tia (4) APAC-alueelle. Markkinasellutoimitukset olivat
86 000 tonnia (117 000), josta 77 prosenttia EMEA-alu-
eelle ja 23 prosenttia APAC-alueelle.

Huhti—kesakuun vertailukelpoista liiketulosta heikensi-
vat kartongin ja markkinasellun laskeneet toimitusmaa-
rat, markkinasellun alhaisemmat keskihinnat seka
markkinaperusteiset tuotannonrajoitukset. Kartonkien
keskihinnat nousivat hieman paikallisissa valuutoissa.

Valuuttakurssivaihteluilla, sisaltden suojaukset, oli noin
10 miljoonan euron negatiivinen liiketulosvaikutus edel-
lisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.

Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

Vertailukelpoinen sijoitetun
padaoman tuotto, %
%
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Vuosineljanneksittdin

Liukuva 12 kuukautta

Muuttuvat kustannukset ilman sellukustannuksia pysyi-
vat melko vakaina. Henkildstékustannukset seka tehtai-
den huolto- ja kunnossapitokustannukset olivat viime
vuoden vastaavaa ajanjaksoa korkeammat.

Kayttamatta jaaneitd paastdoikeuksia myytiin yhteensa
noin 5 miljoonalla eurolla (10).

Osakkuusyhtié Metsa Fibren tuloksen osuus Metsa
Boardin huhti—kesakuun vertailukelpoisesta liiketulok-
sesta oli -8,8 miljoonaa euroa (-12,6). Metsa Fibren
markkinasellujen keskihinnat laskivat ja puukustannuk-
set kasvoivat viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna. Sahaliiketoiminta kehittyi mydnteisesti.
Huhti-kesdkuussa 2024 kannattavuutta rasittivat Kemin
biotuotetehtaan kaasurajahdys seka Suomen poliittiset
lakot.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa -4,5 miljoonaa
euroa (-1,8) sisaltéden kurssierot myyntisaamisista, osto-
veloista, rahoituserista ja valuuttasuojausten arvostuk-
sesta -0,6 miljoonaa euroa (0,5).

Tulos ennen veroja oli -26,3 miljoonaa euroa (-2,5).
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja oli -27,2 miljoonaa
euroa (-2,6). Tuloverot olivat 3,9 miljoonaa euroa (-2,5).

Osakekohtainen tulos oli -0,06 euroa (-0,03). Oman
paaoman tuotto oli -4,6 prosenttia (-1,1) ja vertailukel-
poinen oman paaoman tuotto -4,8 prosenttia (-1,1). Si-
joitetun padoman tuotto oli -3,2 prosenttia (0,3) ja ver-
tailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto -3,3 prosenttia
(0,3).

Sivu 4/29



Tammi-kesdkuu 2025 (verrattuna 1-6/2024)

Metsa Boardin liikevaihto oli 940,9 miljoonaa euroa
(993,6). Liikevaihdosta 58 prosenttia (56) tuli taivekar-
tongista, 25 prosenttia (24) valkoisista kraftlainereista,
12 prosenttia (15) markkinasellusta ja 4 prosenttia (4)
muista toiminnoista.

Vertailukelpoinen liiketulos oli 0,1 miljoonaa euroa
(30,7) ja liiketulos oli -25,5 miljoonaa euroa (22,3). Tili-
kauden vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat yh-
teensa -25,7 miljoonaa euroa. Erdt muodostuivat Takon
tehtaan arvonalennukseen liittyvista erista -26,4 miljoo-
naa euroa ja kiinteistékaupasta 0,7 miljoonaa euroa.

Kartonkien kokonaistoimitukset tammi—kes&kuussa oli-
vat yhteensa 727 000 tonnia (741 000), josta 68 pro-
senttia (66) EMEA-alueelle, 29 prosenttia (30) Ameri-
cas-alueelle ja 3 prosenttia (4) APAC-alueelle. Markki-
nasellutoimitukset olivat 186 000 tonnia (231 000), josta
80 prosenttia EMEA-alueelle ja 20 prosenttia APAC-
alueelle.

Katsauskauden vertailukelpoista liiketulosta heikensivat
kartonkien ja markkinasellun alhaisemmat toimitusmaa-
rat.

Valuuttakurssivaihteluilla, sisaltden suojaukset, oli noin
8 miljoonan euron negatiivinen liiketulosvaikutus vertai-
lukauteen nahden.

Kemikaalikustannukset laskivat, mutta puu- ja logistiik-
kakustannukset nousivat. Henkildstdkustannukset ja
tehtaiden huolto- ja kunnossapitokustannukset olivat
vertailukautta korkeammat.

Kayttamatta jaaneitd paastdoikeuksia myytiin noin 10
miljoonalla eurolla (15).

Osakkuusyhtié Metsa Fibren tuloksen osuus Metsa
Boardin tammi—kesakuun vertailukelpoisesta tuloksesta
oli -3,3 miljoonaa euroa (-18,1). Metsa Fibren markkina-
sellun toimitusmaarat kasvoivat ja lopputuotteiden
myyntihinnat paranivat vertailukaudesta. Energia- ja ke-
mikaalikustannukset laskivat, mutta puukustannukset
nousivat. Sahaliiketoiminta kehittyi myonteisesti. Vertai-
lukauden tulosta heikensivat Kemin biotuotetehtaan
kaasurajahdys sekd Suomen poliittiset lakot.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa -8,0 miljoonaa
euroa (-4,7) sisaltaen kurssierot myyntisaamisista, osto-
veloista, rahoituserista ja valuuttasuojausten arvostuk-
sesta -1,3 miljoonaa euroa (-1,6).

Tulos ennen veroja oli -33,6 miljoonaa euroa (17,6).
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja oli -7,9 miljoonaa

Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

euroa (25,9). Tuloverot olivat 6,3 miljoonaa euroa (-
7,9).

Osakekohtainen tulos oli -0,08 euroa (0,01) ja vertailu-
kelpoinen osakekohtainen tulos -0,02 euroa (0,03).
Oman paaoman tuotto oli -2,8 prosenttia (1,0) ja vertai-
lukelpoinen oman padoman tuotto -0,7 prosenttia (1,7).
Sijoitetun padoman tuotto oli -1,8 prosenttia (2,3) ja ver-
tailukelpoinen sijoitetun pddoman tuotto 0,2 prosenttia
(2,9).

Huhti—kesakuu 2025 liiketulos lyhyesti
(verrattuna 1-3/2025)

Huhti—kesakuun vertailukelpoinen liiketulos oli -22,7
miljoonaa euroa (22,8).

Huhti—kesakuun vertailukelpoista liiketulosta heikensi-
vét heikko sellumarkkina seké kartonkituotannon voi-
makas sopeuttaminen kysyntaa vastaavaksi. Lisaksi
kannattavuutta rasittivat Metsa Fibren Kemin biotuote-
tehtaan pitka korjausseisokki ja tehtaiden suunnitellut
vuosihuoltoseisokit. Biotuotetehtaan kaasurajahdyksen
korvauskasittelya jatketaan vakuutusyhtion kanssa.
Muuttuvat kustannukset ilman sellukustannuksia pysyi-
vat melko vakaina. Kayttamatta jaaneita paastdoikeuk-
sia myytiin yhteensa noin 5 miljoonalla eurolla (5).

Metsa Fibren tuloksen osuus Metsa Boardin huhti—ke-
sakuun vertailukelpoisesta liiketuloksesta oli -8,8 miljoo-
naa euroa (5,5). Metsa Fibren kannattavuutta rasittivat
markkinasellujen laskeneet toimitusmaarat, lopputuot-
teiden alhaisemmat myyntihinnat sek& Kemin biotuote-
tehtaan pitka korjausseisokki.

Takon kartonkitehtaan sulkeminen

Kannattavuuden ja kustannuskilpailukyvyn paranta-
miseksi Metsa Boardin Takon kartonkitehdas suljettiin
pysyvasti kesdkuussa 2025 ja Kyron kartonkitehtaan
toimintaa tehostettiin. Ensimmaisella vuosineljannek-
sella kaytyjen muutosneuvottelujen tuloksena toimenpi-
teet johtivat 208 ty6tehtdvan vahentdmiseen.

Toimenpiteiden arvioidaan parantavan Metsa Boardin
vuotuista vertailukelpoista kayttokatetta noin 30 miljoo-
naa euroa, paaosin vuoden 2025 viimeiselta neljannek-
seltd alkaen. Takon tuotteiden valmistus siirtyi onnistu-
neesti Kyron kartonkitehtaalle.

Tammi-maaliskuun 2025 liiketulokseen Metsa Board
kirjasi noin -27 miljoonan euron kertaluonteisen vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavan eran, mika liittyi Iahinna Ta-
kon tehtaan omaisuuserien arvonalentumiseen. Kerta-
luonteinen kassavaikutus oli noin -1 miljoona euroa.
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Markkinakehitys

Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

Alla olevassa taulukossa on koottuna Metsa Boardille merkittavien kartonkilajien markkinatilanne Euroopassa ja USA:ssa
seka sellujen PIX-markkinahintojen kehitys Euroopassa ja Kiinassa. Markkinahintojen muutokset on laskettu tarkastelu-
kauden keskihinnoista. Lahteet: Fastmarkets FOEX, Fastmarkets RISI, Pro Carton, CEPI Containerboard.

1-6/25 vs. 1-6/24

4-6/25 vs. 1-3/25 4-6/25 vs. 4-6/24

Kartonkien toimitukset, Cepi-jasenet

Taivekartonki, Eurooppa vakaa vakaa aleni
Valkoinen kraftlaineri, Eurooppa aleni vakaa aleni selvasti
Kartonkien markkinahinnat paikallisissa valuutoissa

Taivekartonki, Eurooppa kasvoi vakaa kasvoi
Valkoinen kraftlaineri, Eurooppa kasvoi selvasti kasvoi kasvoi selvasti
Sellukartonki, USA aleni vakaa vakaa
Tarjoilupakkauskartonki, USA vakaa vakaa vakaa
-1 % < vakaa < +1 %, kasvoi (aleni): +1...+3 % (-1 %...-3 %), kasvoi selvasti (aleni selvasti): > +3 % (< -3 %)

Sellujen markkinahinnat, PIX, USD

Pitkakuituinen sellu, Eurooppa, % 9 5 5
Lyhytkuituinen sellu, Eurooppa, % -9 10 -13
Pitkakuituinen sellu, Kiina, % -1 -6 -8
Lyhytkuituinen sellu, Kiina, % -18 -3 -23

Liiketoiminta ja sen kehitys

Metsa Board valmistaa kierratettavia ja korkealaatuisia
ensikuitukartonkeja, ja on Euroopan suurin taivekarton-
gin ja valkoisten kraftlainereiden valmistaja. Yhtion tai-
vekartonkia kaytetaan paaasiassa kuluttajatuotepak-
kauksissa, kuten elintarvike- ja ladkepakkauksissa. Val-
koisten kraftlainereiden loppukayttd on paaasiassa va-
hittdiskaupan eri pakkaustarpeissa. Metsa Boardin paa-
markkina-alueet ovat Eurooppa ja Pohjois-Amerikka.

Lisaksi yhti6 valmistaa kemiallista sellua ja valkaistua
kemihierrettd (BCTMP), joita kdytetddn omaan kartonki-
tuotantoon ja osa myydaan markkinaselluna. Metsa
Board omistaa 24,9 prosenttia osakkuusyhtié Metsa
Fibresta, joka on globaalisti johtava pitkakuituisen
markkinasellun valmistaja.

Vuonna 2024 Metsa Boardin kartonkikapasiteetti oli yh-
teensa noin 2,3 miljoonaa tonnia ja sellu- ja kemihierre-
kapasiteetti 1,7 miljoonaa tonnia. Takon kartonkitehtaan
sulkemisen jalkeen, vuoden 2025 toiselta puolikkaalta
alkaen, vuosittainen kartonkikapasiteetti on 2,1 miljoo-
naa tonnia.

Energiankulutustaan yhtié kattaa omalla tuotannolla
seka taydentaa sitd markkinaostoin. Sahkoénkulutuk-
sesta valtaosa on katettu omalla tuotannolla seka os-
toséhkollad Pohjolan Voimalta ja Metsa Fibreltd. Metsa
Boardilla on 2,6 prosentin omistusosuus Pohjolan Voi-
massa, jolta yhtié ostaa sdhk6a omakustannushintaan.

Kartonkimyynti

Metsa Boardin kartonkitoimitukset olivat tammi—kesa-
kuussa yhteensa 727 000 tonnia (1-6/2024: 741 000).

Taivekartongin toimitukset olivat 488 000 tonnia

(502 000), josta 72 prosenttia (72) EMEA-alueelle, 23
prosenttia (23) Americas-alueelle ja 4 prosenttia (5)
APAC-alueelle. Valkoisten kraftlainereiden toimitukset
olivat 240 000 tonnia (239 000), josta 58 prosenttia (53)
EMEA-alueelle, 41 prosenttia (46) Americas-alueelle ja
0 prosenttia (1) APAC-alueelle.

Kuluttajien ostokayttaytyminen on edelleen varovaista,
vaikka ostovoima on hieman parantunut. Talouden epa-
varmuus seka kasvava huoli tydpaikkojen pysyvyydesta
vaikuttavat kulutustottumuksiin ja sita kautta kartonkien
kysyntaan.

Kiinan kartonkikapasiteetin nopea kasvu ja sen myoéta
lisdantynyt kartonkituonti erityisesti Turkkiin, Lahi-itdan
ja Etela-Amerikkaan on vaikuttanut Euroopan taivekar-
tonkien markkinatasapainoon. Myds Euroopassa kar-
tonkikapasiteetti on kasvanut.

Globaalien kauppasuhteiden kasvava epavarmuus ja
erityisesti Yhdysvaltojen asettamat tuontitullit ovat vai-
kuttaneet negatiivisesti kartonkiasiakkaiden ostokayt-
taytymiseen. Katsauskauden lopussa Metsa Boardin
kartongille tuontitullit olivat 10 prosenttia. Yhtid neuvot-
telee Yhdysvalloissa asiakkaidensa kanssa tullimaksu-
jen vaikutuksista kartonkien hintoihin. Metsa Boardilla
on Yhdysvalloissa vakiintunut asema markkinoilla ja
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asiakaskunta, joka arvostaa yhtion kartonkien korkeaa
suorituskykya sekd monipuolisia palveluita. Metsa
Board on Yhdysvaltojen suurin taivekartongin ja paal-
lystetyn valkoisen kraftlainerin tuoja, eik& taysin vastaa-
via tuotteita valmisteta maassa lainkaan.

Metsa Boardin taivekartonkien toimitusmaarat Ameri-
cas-alueelle laskivat toisella vuosineljanneksella ensim-
maiseen vuosineljdnnekseen verrattuna. Taivekartongin
ja valkoisten kraftlainereiden euromaaraiset keskihinnat
pysyivat katsauskaudella samalla tasolla kuin vertailu-
kaudella.

Markkinasellun myynti

Metsa Boardin markkinasellutoimitukset olivat tammi—
kesakuussa 186 000 tonnia (231 000). Toimituksista 80
prosenttia oli EMEA-alueelle ja 20 prosenttia APAC-alu-
eelle.

Osakkuusyhtié Metsa Fibren kokonaissellutoimitukset
olivat yhteensa 1 481 000 tonnia (1 291 000). Metsa
Fibren vuosittaiset sellutoimitukset jakautuvat keski-
maarin 50/50 APAC-alueelle ja EMEA-alueelle.

Pitkakuituisen markkinasellun kysynté on ollut heikkoa
sekad Euroopassa etta Kiinassa. Metsa Fibre ilmoitti ke-
sdkuussa keskeyttavansa Joutsenon tehtaan selluntuo-
tannon toistaiseksi yleisen epavarmuuden seka Aasian
markkinoiden alhaisen tilauskannan vuoksi. Eurooppa-
laisten sellunvalmistajien kilpailukykyyn ovat vaikutta-
neet puun korkeat hinnat ja Yhdysvaltain dollarin heik-
keneminen suhteessa euroon.

Katsauskaudella pitkakuituisen sellun (P1X, USD) mark-
kinahinta nousi Euroopassa verrattuna vertailukauteen,
kun taas Kiinassa hinnat pysyivat vakaina. Lyhytkuitui-
sen sellun (PIX, USD) markkinahinnat laskivat seka Eu-
roopassa etta Kiinassa.

Kartongin, sellun ja kemihierteen tuotanto

Taivekartonkia ja valkoista kraftlaineria tuotettiin kat-
sauskaudella yhteensa 748 000 tonnia (757 000) seka
sellua ja kemihierrettd yhteensa 563 000 tonnia

(618 000).

Metsa Boardin kartonki-, kemihierre- ja sellutuotantoa
rajoitettiin markkinaperusteisesti usealla tehtaalla. Toi-
sella vuosineljanneksella erityisesti Yhdysvaltojen tuon-
titullien aiheuttama epavarmuus vaikutti negatiivisesti
kartonkiasiakkaiden ostokayttaytymiseen. Kemissa val-
koisen kraftlainerin tuotanto oli keskeytetty useiksi vii-
koiksi Metsa Fibren biotuotetehtaan haihduttamon kor-
jausseisokin vuoksi.

Liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan nettorahavirta tammi—kesakuussa 2025

oli -38,1 miljoonaa euroa (1-6/2024: -16,5). Kayttopaa-
oma nousi 78,0 miljoonaa euroa (nousi 100,6). Tammi—
kesakuussa yhti6 rajoitti tuotantoaan vertailukautta

Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

enemman. Osakkuusyhtié Metsa Fibreltd saadut osin-
got olivat 0 miljoonaa euroa (9,8).

Tase ja rahoitus

Metsa Boardin omavaraisuusaste oli katsauskauden lo-
pussa 63 prosenttia (31.12.2024: 64) ja nettovelkaantu-
misaste 22 prosenttia (18). Korollisen nettovelan suhde
edellisen 12 kuukauden vertailukelpoiseen kayttokat-
teeseen oli 2,9 (2,0).

Korolliset velat olivat 664,2 miljoonaa euroa
(31.12.2024: 527 ,4). Korollisista veloista oli vaihtuva-
korkoista 47,2 prosenttia ja loput kiintedkorkoista. Velan
keskikorko oli 3,0 prosenttia (2,7) ja pitkdaikaisen velan
keskimaturiteetti 3,0 vuotta (2,2). Velan korkosidonnai-
suusaika oli 20,9 kuukautta (19,8).

Korollinen nettovelka oli 429,8 miljoonaa euroa
(31.12.2024: 344,9).

Metsa Board laski liikkeelle uuden 200 miljoonan euron
vihrean joukkovelkakirjalainan toukokuussa 2025. Laina
eraantyy vuonna 2031 ja sen vuotuinen kuponkikorko
on 3,875%.

Kaytettavissa oleva likviditeetti katsauskauden lopussa
oli 434,4 miljoonaa euroa (31.12.2024: 382,6) sisaltéden
likvideja varoja ja sijoituksia 234,4 miljoonaa euroa
seka syndikoidun luottolimiitin (revolving credit facility)
200,0 miljoonaa euroa. Likvideista varoista 230,8 mil-
joonaa oli lyhytaikaisia talletuksia Metsa Group Treasu-
ryyn ja 3,6 miljoonaa kassavaroja seka sijoituksia. Likvi-
diteettina raportoitavien erien lisaksi likviditeettireservia
taydentavat Metsa Groupin sisdinen 150 miljoonan eu-
ron lyhytaikainen rahoituslimiitti seka 200 miljoonan eu-
ron kotimainen yritystodistusohjelma.

Muiden pitkaaikaisten sijoitusten kaypa arvo oli 202,8
miljoonaa euroa (31.12.2024: 219,7). Arvon muutos liit-
tyi Pohjolan Voima Oyj:n osakkeiden kayvan arvon las-
kuun. Nettovaluuttavirrasta oli katsauskauden lopussa
suojattuna keskimaarin 8,1 kuukautta sisaltden myynti-
saamisten ja ostovelkojen taseposition suojauksen.

Metsa Boardilla on investment grade -tasoiset luotto-
luokitukset S&P Globalilta ja Moody’s Investor Servi-
celta. S&P Globalin luottoluokitus yhtitlle on BBB- ja
nakyma vakaa. Moody’s Mets& Boardin luottoluokitus
on Baa2 ja ndkyma negatiivinen.

Investoinnit

Tammi-kesakuun 2025 kokonaisinvestoinnit olivat 35,1
miljoonaa euroa (1-6/2024: 53,3), joista kasvu- ja kehi-
tysinvestointien osuus oli noin 61 prosenttia ja kunnos-
sapitoinvestointien osuus noin 39 prosenttia. Kokonai-
sinvestoinneista omistettuja kayttbomaisuushyddykkeita
oli 33,8 miljoonaa euroa (48,3) ja vuokrattuja kaytto-
omaisuushyddykkeitad 1,3 miljoonaa euroa (5,0).

Sivu 7/29



Metsa Board -konsernin yhti6ita on osapuolena oikeus-
prosesseissa, jotka koskevat erimielisyyksia liittyen
konsernin merkittavimpien investointiprojektien toimitus-
sopimusten mukaisiin velvoitteisiin ja vastuisiin. Lisaksi
naihin investointiprojekteihin liittyy avoinna olevia eri-
mielisyyksia, jotka voivat johtaa myds uusien valitysme-
nettelyiden tai oikeudenkayntien kaynnistymiseen.

Simpeleen kartonkitehtaan modernisointi

Metsa Board uudistaa Simpeleen taivekartonkikonetta,
mika parantaa kartongin laatua, lisda tuotannon tehok-
kuutta seka mahdollistaa fossiilisten polttoaineiden kor-
vaamisen kartongin valmistuksessa. Uudistus myos
kasvattaa tehtaan vuosittaista tuotantokapasiteettia
noin 10 000 tonnilla. Investoinnin arvo on noin 60 mil-
joonaa euroa jakautuen vuosille 2024-2026. Sen arvioi-
daan valmistuvan vuoden 2025 toisella puoliskolla.

ERP-investointi

Osana Metsa Groupia Metsa Board uudistaa toiminnan-
ohjausjarjestelmansa. Investointi parantaa vaiheittain
Metsa Groupin operatiivista tehokkuutta ja kykya luoda
uusia dataan perustuvia toimintoja esimerkiksi liiketoi-
minnan ohjaukseen ja asiakaspalveluun. Mets& Boardin
osuus ERP-investoinnin kokonaisarvosta on aiemmin
arvioitu olevan vahintdan 120 miljoonaa euroa. Hank-
keen seuraavien vaiheiden laajuus ja toteutustapa arvi-
oidaan vuoden 2025 kolmannen neljanneksen aikana,
jotta varmistetaan liiketoimintahy6dyt ja kustannusteho-
kas toteutus.

Suunnitteilla olevat investoinnit

Metsa Boardilla on suunnitteilla investointeja, joilla pa-
rannetaan entisestdan tehtaiden ja tuotteiden kilpailuky-
kya seka tuetaan tavoitetta fossiilittomasta tuotannosta
vuoteen 2030 mennessa. Lopulliset arviot hankkeiden
yksityiskohdista tAsmentyvat mahdollisten investointi-
paatésten mydta. Kaynnissa olevat esiselvityshankkeet
tullaan arvioimaan uudelleen vuoden 2025 kolmannen
neljanneksen aikana.

Husumin kartonkitehtaalla on kadynnissa yhteistydssa
Metsa Tissuen kanssa esisuunnittelu, jossa selvitetdan
BM2 -tuotantolinjan nykyisen valkoisen kraftlainerin tuo-
tantosuunnan muuttamista ruokapakkaus- ja tiivispape-
reiksi.

Husumin sellutehtaalla on esisuunnittelussa kuivausko-
neen uudistaminen.

Kyron kartonkitehtaalla on esisuunnittelussa barrierkar-
tonkien suorituskyvyn parantaminen ja loppukayttdalu-
eiden laajentaminen.

Simpeleen kartonkitehtaan modernisointiohjelman seu-
raavat vaiheet sisaltaisivat uudistuksia mekaanisen
massan valmistuksessa, kartongin jalkikasittelyssa
seka uuden voimalaitoksen.

Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

Henkilosto

Henkildmaara oli kesakuun 2025 lopussa 2 374 henki-
164 (30.6.2024: 2 446), joista Suomessa tydskenteli

1 333 (1 400) henkilda. Tammi-kesakuussa Metsa
Boardin palveluksessa oli keskimaarin 2 314 henkil6a
(1-6/2024: 2 320). Henkilostokulut olivat tammi—kesa-
kuussa yhteensa 109,8 miljoonaa euroa (104,1).

Takon kartonkitehtaan sulkeminen ja Kyron kartonkiteh-
taan tehostaminen johti yhteensa 208 tydtehtavan va-
hentadmiseen. Kaikkiaan 95 henkilda tydllistyi uudelleen
Metsa Boardin ja Metsa Groupin sisalla.

Metsa Boardin Suomen kartonki- ja kemihierretehtailla
on kayty muutosneuvottelut, jotka mahdollistavat enin-
tdan 90 paivaa kestavat lomautukset useissa erissa
vuoden 2025 aikana. Nailla toimilla varaudutaan tuotan-
non sopeuttamiseen ja henkildston tilapaisiin lomautuk-
siin vuonna 2025.

Osakkeet ja kaupankaynti

Metsa Boardilla on kaksi osakesarjaa. Jokainen A-
osake oikeuttaa yhtibkokouksessa danestdmaan kah-
dellakymmenella (20) ja B-osake yhdella (1) aanella.
Kaikki osakkeet oikeuttavat yhtalaiseen osinkoon.
Metsa Boardin osakkeet ovat listattu Nasdaq Helsinkiin.

Kesakuun 2025 paatdskurssi Metsa Boardin B-osak-
keella Nasdaq Helsingissa oli 3,15 euroa. Osakkeen
ylin kurssi katsauskaudella oli 4,83 euroa ja alin 2,95
euroa. Vastaavasti A-osakkeen paatoskurssi oli 5,64
euroa, ylin 7,38 euroa ja alin 4,95 euroa.

Tammi-kesakuussa B-osakkeen keskimaarainen paivit-
tainen osakevaihto Nasdaq Helsingissa oli noin

509 100 osaketta ja A-osakkeen noin 2 500 osaketta.
B-osakkeen kokonaisvaihto oli noin 230 miljoonaa eu-
roa ja A-osakkeen noin 2 miljoonaa euroa.

Metsa Boardin kaikkien osakkeiden markkina-arvo ke-
sakuun 2025 lopussa oli noin 1,2 miljardia euroa, josta
B-osakkeiden markkina-arvo oli 1,0 miljardia euroa ja
A-osakkeiden 0,2 miljardia euroa.

Metsa Boardin suurin osakkeenomistaja on Metsaliitto
Osuuskunta, jonka omistusosuus on noin 52 prosenttia
osakkeista ja noin 69 prosenttia aanista. Metsa Boardin
ollessa Metsaliitto Osuuskunnan maaraysvallassa oleva
yhteis0, lasketaan Metsaliitto Osuuskunnan omistuk-
seen mukaan myds Metsa Boardin omistamat omat
osakkeet 341 706 kappaletta.

Ulkomaisten ja hallintarekisterdityjen omistajien osuus
kaikista osakkeista oli katsauskauden lopussa noin 7
prosenttia. (Ladhde: Euroland)
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Kestava kehitys

Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

Metsa Boardin tehtavana on tuottaa markkinoille korkealuokkaisia kierratettavia ensikuitukartonkeja mahdollisimman re-
surssitehokkaasti, auttaa vahentamaan fossiilipohjaisten materiaalien kayttda seka pienentda pakkausten hiilijalanjalkea.
Metsa Board seuraa ja raportoi vuosineljanneksittain sen olennaisimmista kestavan kehityksen aihealueista seka niihin
liittyvista tunnusluvuista. Laajempi kestavyysraportti julkaistaan vuosittain osana hallituksen toimintakertomusta. Kesta-
vyysraportti on laadittu Suomen kirjanpitolain ja eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien (European Sustaina-
bility Reporting Standards, ESRS) seka EU-taksonomia-asetuksen 8 artiklan mukaisesti.

Kestavan kehityksen tunnusluvut

2025 2024 2025 2024 2024 Tavoite

4-6 4-6 1-6 1-6 1-12 2030
Tyd6tapaturmien taajuus TRIF? 3.1 3,0 4,3 2,6 3,4 0
Naiset johtamisrooleissa?, % 24 24 25 24 25 >35
Sertifioidun puukuidun osuus, % 92 91 93 92 92 100
Egssggl;ftoo/oman energian osuus energian kokonaiskulutuk- _ _ _ _ 89 100
Suorat fossiiliset CO,-paastét, tonnia (Scope 1) 34 394 46 339 87 402 95121 169429 0
Epasuorat fossiiliset CO,-paastot®, tonnia (Scope 2) - - - - 82 279 0
Energiatehokkuuden parantaminen®, % -0,3 -1,9 - - +0,9 +10
Prosessiveden kaytén vahentaminen®, % -12 -6,0 - - -11 -35

1) Miljoonaa ty&tuntia kohti.

2) Mittari kattaa vaativat johtamis- ja asiantuntijatehtavat, joita ovat CEO-, SVP- ja VP-roolit seka tietyt muut vaativat roolit. Mittarin rajausta on paivitetty vuonna

2025.
3) Raportoidaan vuosittain.

4) Markkinaperusteinen, raportoidaan vuosittain.

5) Muutos vertailuvuodesta 2018, tuotettua tonnia kohti, liukuva 12 kuukautta.

Seuraavia lukuja on korjattu aiemmin raportoidusta: Energiatehokkuus ja prosessiveden kaytté 4—6/2024. Energiatehokkuuslaskelmiin ei ole viela sisallytetty
vuonna 2024 Metsa Fibreltd Metsa Boardin omistukseen siirtynyttd Kemin valkaisemattoman sellun tuotantolinjaa.

Keskeista katsauskaudella

Metsa Board oli yksi kahdeksasta yrityksesta ja ainoa
metsaalan yritys CDP:n maailmanlaajuisella kolmen A:n
listalla. Tdma on yhtidlle yhdeksas vuosi ilmaston ja ve-
siturvallisuuden A-listalla, ja kolmas kerta metsien A-lis-
talla.

Financial Times sijoitti Metsa Boardin Euroopan 100 il-
mastojohtajan joukkoon. Financial Times kokosi listal-
leen yritykset, jotka ovat merkittavimmin edistyneet kas-
vihuonekaasupaasttjensa vahentdmisessa suhteessa
liikevaihtoon vuosien 2018 ja 2023 valilla.

Tyoturvallisuus ja monimuotoisuus

Metsa Boardin tavoitteena on, ettei tyétapaturmia satu

lainkaan. Kaikki yhtidn tuotantoyksikét noudattavat ISO
45001 -johtamisjarjestelmaa ja yhteisia tyoturvallisuus-
standardeja. Tyéturvallisuutta kehitetddn mm. ennakoi-
valla turvallisuusty6lla, koulutuksilla ja investoinneilla.

Monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja mukaan otta-
mista edistetdan Metsa meille kaikille -visiolla ja mita-
taan asetettujen tavoitteiden avulla. Yksi tavoitteista on
kasvattaa naisten osuus johtamisrooleissa vahintaan 35
prosenttiin.

Sertifioidun puukuidun osuus

Metsa Boardin tavoitteena on, ettéd 100 prosenttia sen
kayttamasta puukuidusta on sertifioitua. Kaikki yhtion
kayttdma puu on peraisin pohjoiseurooppalaisista met-
sista. Maissa, joista puuta hankitaan, on lakisaateinen
velvollisuus huolehtia metsan uudistumisesta uudistus-
hakkuun jalkeen. Metsa Boardin puunhankinnasta vas-
taavalla Metsa Groupilla on tavoitteet metsaluonnon
monimuotoisuuden ja metsien kestavan kayton edista-
miseksi uudistavan metsatalouden periaatteiden mukai-
sesti.

Metsa Board osana Metsa Groupia on valmistautunut

EU:n metsékatoasetukseen (EUDR), ja tayttdd EUDR-
vaatimukset, kun niiden soveltaminen alkaa 30. joulu-

kuuta 2025.

Kasvihuonekaasupaastot

Metsa Boardin tavoitteena on luopua fossiilisen ener-
gian kaytosta vuoden 2030 loppuun mennessa. Taman
saavuttamiseksi yhtiolla on investointi- ja toimenpide-
suunnitelmia useilla tuotantolaitoksilla. Valtaosa yhtion
kasvihuonekaasupaastoista syntyy sellun, kemihierteen
ja kartongin valmistukseen tarvittavan energian tuotan-
nosta. Yhtion kasvihuonekaasujen paastovahennysta-
voitteet ovat Science Based Targets initiativen (SBTi)
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hyvaksymat ja ne vastaavat Pariisin ilmastosopimuksen
tiukimpiin vaatimuksiin, joilla ilmaston [&mpeneminen
pyritdén rajaamaan 1,5 asteeseen.

Yhti6 valmistautuu asettamaan Pariisin sopimuksen
mukaisen kokonaispaastévahennystavoitteen (Scope 1,
2 ja 3) viimeistaan vuonna 2027.

T&K-toiminta

Metsa Boardin kehitysty6ssa keskeisia aiheita ovat kar-
tonkien edelleen keventdminen muista ominaisuuksista
tinkimatta seka barrier-ratkaisujen kehittaminen.

Tuotannossa kaytetyn fossiilittoman energian lisaksi
kartongin keveydella on merkittava rooli hiilijalanjaljen
pienentamisessa. Metsa Boardin tavoitteena on, etta tu-
levaisuudessa tuotetulla kartonkitonnilla on pienempi
puun, energian ja veden kulutus nykyisiin tuotantolai-
toksiin verrattuna.

Tuotekehityksen toinen painopistealue on biopohjaisten
barrier-kerrosten kehittdminen erityisesti elintarvikepak-
kauksissa. Yhtiolla on kdynnissa biobarrier-ohjelma,
jonka lahtékohtana on, etta kartongeille kehitettavat rat-
kaisut ja polymeerit pohjautuvat fossiilittomiin raaka-ai-
neisiin vuoteen 2030 mennessa.

Naiden lisaksi useilla investoinneilla on parannettu tuo-
tannon tehokkuutta ja tuotteiden laatua.

Muutoksia johtoryhmassa ja hallituksessa

Metsa Boardin hallitus nimitti Esa Kaikkosen 7.4.2025
alkaen yhtidon uudeksi toimitusjohtajaksi. Vuodesta
2014 toimitusjohtajana toiminut Mika Joukio jatkaa
Metsa Boardin palveluksessa lokakuun 2025 alkuun
asti ja toimii Kaikkosen tukena tehtavan siirtymavai-
heessa.

Metsa Boardin hallituksen puheenjohtaja llkka Hamala
ilmoitti 12.6.2025 jattdvansa hallitustehtavansa
1.7.2025 alkaen. Hallitus valitsi keskuudestaan uu-
deksi puheenjohtajaksi Jussi Vanhasen. Vanhanen
aloitti myds Metsa Groupin paajohtajan tehtavassa
1.7.2025.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Negatiivinen kehitys kauppapolitikassa tai maailman-
kaupassa voi vaikuttaa suoraan tai valillisesti Metsa
Boardin tuotteiden kysyntdan seka yhtién kannattavuu-
teen. Yhdysvaltojen hallinnon muuttuvat linjaukset voi-
vat heikentad maailmantaloutta, vahentaa luottamusta
maan talouspolitiikkaan ja lisata rahoitusmarkkinoiden
volatiliteettia.

Yhdysvaltojen tuontitullit heikentéavat Metsa Boardin
tuotteiden kilpailukykya Yhdysvalloissa, mika voi johtaa
myynninmenetyksiin ja heikentda yhtion kannattavuutta.

Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

Heindkuussa 2025 solmitun kauppasopimuksen mu-
kaan Yhdysvallat tulee asettamaan 15 prosentin tuonti-
tullin useimmille EU:n tuotteille.

Venajan Ukrainassa kdyma hyokkayssota seka konflik-
tit Lahi-idassa yllapitavat maailmanlaajuisia geopoliitti-
sia jannitteitd. Sodan ja konfliktien pitkittyminen tai laa-
jeneminen voivat vaikuttaa negatiivisesti maailman-

kauppaan, toimitusketjuihin ja raaka-aineiden hintoihin.

Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku ovat jonkin
verran vahvistaneet kuluttajien ostovoimaa, mutta kulut-
tajien luottamus on siitéd huolimatta laskenut. Samalla
epavarmuus tydpaikan pysyvyydesta on kasvanut. Ti-
lanteen jatkuminen voi vahentda Metsa Boardin tuottei-
den kysyntaa ja heikentaa yhtién kannattavuutta. Kiinan
talouskasvun ja kuluttajakysynnan pitkittynyt alavirei-
syys voi heikentda Metsa Boardin ja erityisesti osak-
kuusyhtié Metsa Fibren tuotteiden kysyntaa Kiinan
markkinoilla.

Kysynnan ja tarjonnan epatasapaino kartonki- tai sellu-
markkinassa voi vaikuttaa Metsa Boardin tuotteiden ky-
syntaan ja hinnoitteluun. Kartonkikapasiteetin voimakas
kasvu Aasiassa on lisannyt kartonkituontia erityisesti
Turkkiin, Lahi-itdan ja Etela-Amerikkaan. Euroopassa
kartonkikapasiteetin odotetaan kasvavan lahivuosina, ja
tarjonnan kysyntaa nopeampi kasvu voi aiheuttaa epa-
tasapainoa myos muilla Metsa Boardille tarkeilla mark-
kina-alueilla. Liséksi Yhdysvaltoihin kohdistuvien kar-
tonkitoimitusten akillinen lasku voi lisata tarjontaa Eu-
roopan markkinoilla.

Metsa Board on yliomavarainen sellussa Metsa Fibren
omistusosuuden kautta. Globaaleilla sellumarkkinoilla
rakenteelliset muutokset asiakkaiden sellun kaytdssa,
lisdantyva Kilpailu sekd uusi tuotantokapasiteetti voivat
vaikuttaa negatiivisesti markkinasellun kysyntéan ja hin-
takehitykseen. Markkinasellun hinnan 10 prosentin las-
kulla (nousulla) on vuositasolla noin 50 miljoonan euron
negatiivinen (positiivinen) vaikutus yhtion liiketulokseen.

Kartonkiliiketoiminnan kasvattaminen ja uusien tuottei-
den markkinoille saaminen ovat riippuvaisia myynnin
onnistumisesta. Myynnin globaaliin kasvattamiseen liit-
tyy myds kustannus- ja valuuttakurssiriskeja. Lisaksi eri
pakkausmateriaalien hyvaksyttavyyteen ja verotukseen
liittyy sdantelyriskeja.

Venajan puuntuonnin loppuminen seka kuitupuun li-
saantynyt energiakayttd ovat kiristdneet kuitupuun
markkinatilannetta Itdmeren alueella ja nostaneet voi-
makkaasti kuitupuun hintaa. Korkealla pysyva hintataso
voi vaikuttaa negatiivisesti Metsa Boardin ja osakkuus-
yhtié Metsa Fibren kannattavuuteen. Myo6s saantely voi
ohjata metsien kaytt6a ja vaikuttaa puun saatavuuteen
tulevaisuudessa.

Muiden tarkeiden tuotannontekijdiden, kuten energian
ja kemikaalien merkittavat tai ennakoimattomat hinta-
vaihtelut seka saatavuusongelmat voivat heikentaa
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kannattavuutta, uhata toiminnan jatkuvuutta tai aiheut-
taa riskin kehitysinvestointien toteuttamiselle. Hairiot
globaaleissa kuljetusketjuissa, kuljetuskapasiteetin saa-
tavuuden heikentyminen tai markkinahintojen nousu
voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion kannattavuuteen.

Metsa Boardin tuotannosta suurin osa on Suomessa.
Historiassa Suomessa on ollut useita tydmarkkinariitoja
seka metsateollisuudessa ettd metsateollisuustuottei-
den logistiikkaketjussa. Nama voivat vaikuttaa negatiivi-
sesti tuotantomaariin ja asiakastoimituksiin seka hei-
kentaa yhtion kilpailuasemaa ja kannattavuutta.

Tehtaiden tuotannon jatkuvuuteen seké yhtidon muihin
toimintoihin voivat vaikuttaa mm. vakavat onnettomuu-
det seka tietojarjestelmiin kohdistuvat hyokkaykset ja
haittaohjelmat. Keskeytysten ollessa pitkaaikaisia talou-
delliset menetykset voivat olla merkittavia, ja ne voivat
aiheuttaa pysyvia asiakasmenetyksia. Omaisuus- ja
keskeytysvahinkojen maaraan ja kustannuksiin seka
niihin liittyvien korvausten hyvaksyttavyyteen voi liittya
epavarmuuksia. My0ds vahinko- ja keskeytysvakuutus-
ten saatavuuteen ja hinnoitteluun voi liittya riskeja.

Liiketoimintaa kehitetdan myds tuotantoteknologiaa ja
tietojarjestelmia uudistamalla, tehokkuusohjelmilla seka
tuotekehityksella. Mikali kehityshankkeiden ja -inves-
tointien kustannukset ylittyvat merkittavasti, valmistumi-
nen viivastyy, tuotannolliset tai kaupalliset tavoitteet ei-
vat toteudu, saattaa niilla olla negatiivinen vaikutus yh-
tion kannattavuuteen.

lImastoriskit koskevat erityisesti metsia seka energian
ja veden kayttéa. llimastonmuutos saattaa lisata sdan
aari-ilmidita, kuten myrskyja, tulvia ja kuivuutta ja ai-
heuttaa katkoksia tehtaiden tuotannossa tai rajoittaa
puuraaka-aineen saatavuutta.

Metsa Boardin asiakkaiden kassatilanteen heikkenemi-
nen tai hidastunut maksukayttaytyminen voivat vaikut-
taa yhtidon kassavirtaan ja johtaa luottotappioihin.

Yhdysvaltain dollarin arvon 10 prosentin vahvistumi-
sella suhteessa euroon on noin 60 miljoonan euron po-
sitiivinen vaikutus Metsa Boardin vuotuiseen liiketulok-
seen. Vastaavasti Ruotsin kruunun 10 prosentin vahvis-
tumisen vaikutus on noin 35 miljoonaa euroa negatiivi-
nen ja Ison-Britannian punnan 10 prosentin vahvistumi-
sen vaikutus noin 10 miljoonaa euroa positiivinen. Va-
luuttakurssien heikkenemisen vaikutus on vastakkai-
nen. Herkkyydet eivéat sisalla suojausvaikutusta.

Koska tdman puolivuosikatsauksen tulevaisuutta koske-
vat arviot ja kannanotot perustuvat tamanhetkisiin suun-
nitelmiin ja arvioihin, ne sisaltavat riskeja ja muita epa-
varmuustekijoitd, jotka saattavat johtaa siihen, etta tu-
lokset poikkeavat niité koskevista kannanotoista.

Metsa Boardin vuosikatsauksen 2024 sivuilla 16—18 ja
vuonna 2025 liikkeeseenlasketun joukkovelkakirjalainan

listalleottoesitteessa (englanniksi) on lisaa tietoa pidem-
man aikavalin riskeista.

Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

Lahiajan nakymat

Kuluttajien varovainen ostokayttaytyminen ja ensikuitu-
kartonkien tarjonnan kysyntda nopeampi kasvu erityi-
sesti EMEA-alueella vaikuttavat edelleen kartonkien ky-
syntaan. Yhdysvaltojen asettamat tuontitullit lisdavat
epavarmuutta ja vaikeuttavat kartonkimyynnin kehityk-
sen ennustettavuutta

Metsa Boardin kartonkien kokonaistoimitukset heina—
syyskuussa 2025 arvioidaan pysyvan suunnilleen
huhti—kesakuun 2025 tasolla (4-6/2025: 360 000 tonnia;
7-9/2024: 388 000 tonnia).

Muuttuvien kustannusten ilman sellukustannusta arvioi-
daan pysyvan edellisen vuosineljanneksen tasolla.

Heind—syyskuulle kohdistuu enemman tehtaiden suun-
niteltuja vuosihuolto- ja investointiseisokkeja kuin huhti-
kesakuulle. Simpeleen kartonkitehtaalla on noin kuu-
kauden mittainen investointiseisokki, ja Husumin teh-
dasintegraatissa on vuosihuoltoseisokki. Lisdksi markki-
natilanteesta johtuvia tuotannonrajoituksia jatketaan
muilla tehtailla. N&illa toimenpiteilld on merkittadva nega-
tiivinen tulosvaikutus.

Valuuttakurssimuutoksilla, suojaukset huomioiden, on
heind—syyskuussa 2025 positiivinen liiketulosvaikutus
huhti—-kesakuuhun 2025 ja heind—syyskuuhun 2024 ver-
rattuna.

Sellujen markkinatilanteen ei odoteta merkittavasti piris-
tyvan. Dollarin heikentyminen, heikko kysynta ja kor-
keat raaka-ainekustannukset rajoittavat selluntuotantoa
erityisesti Euroopassa. Sahatavaran kysynnan odote-
taan kausiluonteisesti laskevan. Metsa Board arvioi,
etta sellujen kokonaisvaikutus heind—syyskuun liiketu-
lokseen on selvasti negatiivinen verrattuna edelliseen
vuosineljannekseen.

Liiketoiminnan rahavirran arvioidaan kadantyvan positii-
viseksi vuoden 2025 kolmannella neljanneksellad kaytto-
paaoman vapauttamistoimenpiteiden seurauksena.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Porssitiedote 7.7.2025: Metsa Board antoi tulosvaroi-
tuksen, kun yhtion vertailukelpoinen liiketulos huhti—ke-
sakuussa oli selvasti tappiollinen ja heikompi kuin aiem-
min arvioitu. Tahan vaikuttivat erityisesti markkinasellun
heikko kysyntatilanne seka suunniteltua voimakkaampi
kartonkituotannon sopeuttaminen kysyntaa vastaa-
vaksi. My0s kartonkien kokonaistoimitukset laskivat hie-
man edellisesta vuosineljanneksesta.

Pérssitiedote 31.7.2025: Metsa Board kdynnistaa ohjel-
man kannattavuuden ja kassavirran parantamiseksi.
Ohjelman tavoitteena on kasvattaa vuosittaista kaytto-
katetta 200 miljoonaa euroa vuoden 2027 loppuun
mennessa seka vapauttaa vahintaan 150 miljoonaa eu-
roa kayttdpadomaa vuoden 2025 loppuun mennessa.
Toimenpiteet siséltavat kustannussaastdjen lisaksi
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myynnin uudelleen fokusoinnin ja toimitusketjun yksin-
kertaistamiseen seka tehokkuuteen tahtaavia toimenpi-
teita.

Pérssitiedote 31.7.2025: Metsa Board ilmoitti muutok-
sista johtoryhmassa ja hallituksessa 1.8.2025 alkaen.
Johtoryhm&an on uusina jasenina nimitetty Erja Hyrsky,
kaupallinen johtaja sek& Minna Bjérkman, containerbo-
ard -liiketoiminnan johtaja (alkaen alkuvuonna 2026).
Hyrsky jattéa nykyisen hallitustehtdvansa Metsa Boar-
din hallituksessa valittémasti. Aiemmin nimitetty Laura
Remes, muutosjohtaja, aloittaa Metsa Boardin johtoryh-
man jasenena viimeistaan 6.10.2025. Johtoryhman ja-
sen Jussi Noponen on nimitetty tuotanto- ja toimitusket-
jujohtajaksi. Johtoryhman jasenina jatkavat talousjoh-
taja Henri Sederholm ja henkiléstéjohtaja Camilla Wik-
strom. Kaikki edelld mainitut raportoivat toimitusjohtaja
Esa Kaikkoselle. Johtoryhmasta poistuvat tuotanto- ja
teknologiajohtaja Harri Pihlajaniemi ja kehitysjohtaja
Markku Leskela.

Tulosohjeistus heina—syyskuu 2025

Metsa Boardin vertailukelpoisen liiketuloksen arvioi-
daan heind—syyskuussa 2025 olevan heikompi kuin
huhti—keséakuussa 2025 (4—6/2025: -22,7 milj. euroa).

Vuosihuoltoseisokit vuonna 2025

Arvio vuoden 2025 merkittdvimmista suunnitelluista teh-
taiden vuosihuoltoseisokeista. Muutokset suunnitelmiin
ovat mahdollisia.

Merkittavat vuosihuoltoseisokit

Q1/2025 -

Q2/2025  Kemin tehdasintegraatti, Metsa Fibren
Kemin biotuotetehtaan uusien haihdutta-
moyksikdiden korjausseisokki, arvioitu
kesto noin kuukausi

Q3/2025 Husumin tehdasintegraatti, Simpeleen
kartonkikoneen investointiseisokki

Q4/2025 -

Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

METSA BOARD OYJ
Espoossa 31.7.2025
HALLITUS

Lisatiedot:
Henri Sederholm, talousjohtaja, puh. 010 465 4913

Katri Sundstrém, sijoittajasuhdejohtaja, puh. 010 462
0101

Analyytikoille ja sijoittajille suunnattu englanninkielinen
webcast-esitys ja puhelinkonferenssi pidetaan
31.7.2025 klo 15.00. Tuloksen esittelevat toimitusjoh-
taja Esa Kaikkonen ja talousjohtaja Henri Sederholm.

Webcastia voi seurata linkista: https://met-
saboard.events.inderes.com/q2-2025. Kysymyksia voi
esittaa kirjallisesti kysymyslomakkeen kautta webcastin
aikana tai lahettdmalla niitd etukateen heti tulosjulkis-
tuksen jalkeen.

Kysymysten esittdminen puhelinkonferenssissa edellyt-
taa rekisteroitymista. Rekisterdityminen puhelinkonfe-
renssiin tapahtuu tasta linkista: https://events.inde-
res.com/metsaboard/q2-2025/dial-in.

Puhelinnumero ja konferenssitunnus osallistumista var-
ten toimitetaan rekisterditymisen jalkeen. Mikali haluat

esittda puhelinkonferenssissa kysymyksid, nappaile *5

puhelimeesi liittyaksesi kysymysjonoon.

Webcast ja puhelinkonferenssi tallennetaan ja arkistoi-
daan yhtion internetsivuille, josta se on jalkikateen kat-
sottavissa tasta:
https://www.metsagroup.com/fi/metsaboard/sijoitta-
jat/raportit-ja-julkaisut/webcastit-ja-puhelinkonferenssit/.

Taloudellinen raportointi vuonna 2025

Tilinpaatostiedote vuodelta 2024: 6.2.2025

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025: 29.4.2025
Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2025: 31.7.2025
Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025: 23.10.2025
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Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Liiketulos

Kayttokate

Oman padoman tuotto (%)

Sijoitetun padgoman tuotto (%)
Omavaraisuusaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)
Korollinen nettovelka

Kokonaisinvestoinnit

Osakekohtainen tulos

IFRS -tuloslaskelmassa esitetty tulos ennen veroja, rahoitustuottoja ja -kuluja,
kurssieroja seka osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista

Liiketulos ennen poistoja ja arvonalennuksia

(Tulos ennen veroja - tuloverot) per (Oma padoma (keskimaarin))

(Tulos ennen veroja + kurssierot ja muut rahoituskulut)
per (taseen loppusumma — korottomat velat (keskimaarin))

(Oma paaoma) per (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

(Korollinen nettovelka) per (Oma paaoma)

Korolliset rahoitusvelat — rahavarat ja korolliset saamiset

Investoinnit omistettuihin ja vuokrattuihin kayttdomaisuushyodykkeisiin seka
hankitut liiketoiminnot

(Emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluva tilikauden tulos)
per (Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin)

(Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paadoma)

Osakekohtainen oma paaoma

Osakeantioikaistu keskikurssi

per (Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa)

(Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto) per (Tilikaudella vaihdettujen

osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara)

Osakekannan markkina-arvo

Vertailukelpoiset tunnusluvut

Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European
Securities and Markets Authority, ESMA) ohjeet maarit-
televat vaihtoehtoiset tunnusluvut sellaisiksi historial-
lista tai tulevaa taloudellista suorituskykya, taloudellista
asemaa tai rahavirtoja koskeviksi tunnusluvuiksi, jotka
eivat ole yrityksen soveltaman taloudellisen raportointi-
viitekehyksen maarittelemia. Metsa Boardin tapauk-
sessa tallaisen raportointiviitekehyksen muodostavat
IFRS-standardit siind muodossa, kuin ne on omaksuttu
kayttoon EU:ssa asetuksen (EC) No 1606/2002 mukai-
sesti. Lukuun ottamatta osakekohtaista tulosta, joka on
maaritetty standardissa IAS 33 Osakekohtainen tulos,
tiedotteessa esitetyt tunnusluvut tayttavat ESMA:n oh-
jeen vaihtoehtoisen tunnusluvun maaritelman.

Metsa Board katsoo, etta vaihtoehtoisten tunnuslukujen
esittdminen antaa tilinpaatdsten kayttgjille paremman
nakyman yhtion taloudelliseen suorituskykyyn ja ase-
maan, mukaan lukien yhtién paddoman kayttd, operatiivi-
nen kannattavuus ja velanhoitokyky.

Osakkeiden lukumaara x tilikauden paatdskurssi

Vertailukelpoisten erien tasmaytyslaskelmat on esitetty
tassa katsauksessa. Metsa Board katsoo, etta nain joh-
detut tunnusluvut parantavat raportointijaksojen vertai-

lukelpoisuutta.

Mitkaan naista tunnusluvuista, joista on eliminoitu ver-
tailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, eivat ole IFRS-ra-
portoinnissa kaytettavia tunnuslukuja, eika niita voi ver-
rata muiden yhtiéiden vastaavalla tavoin nimettyihin
tunnuslukuihin. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
ovat merkittdvat myyntivoitot ja -tappiot, IAS 36 Omai-
suuserien arvonalentuminen -standardin mukaiset ar-
vonalentumiset ja niiden palautukset, yritysmyynneista
ja -hankinnoista, sopeuttamistoimista ja muista raken-
nejarjestelyistad aiheutuneet kustannukset ja niiden oi-
kaisut, laajoista ja ennalta-arvaamattomista tuotannon
katkoista aiheutuneet kustannukset ja niistéd saadut kor-
vaukset seka oikeudenkaynteihin liittyvat erat.

Metsa Board katsoo vertailukelpoisten tunnuslukujen
heijastavan paremmin yhtion operatiivista suorituskykya
poistamalla normaalin liiketoiminnan ulkopuolelta I&ht6i-
sin olevien erien ja liiketapahtumien tulosvaikutuksen.

Sivu 13/29



Tilintarkastamaton lyhennetty konsernin tuloslaskelma

Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

2025 2024 2025 2024 2024
Milj. e Liite 4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
Liikevaihto 2,6 460,1 509,8 940,9 993,6 1938,6
X)aslmuden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muu- 235 368 224 18.1 22.9
Liiketoiminnan muut tuotot 2,6 10,5 16,0 21,0 25,8 77,8
Materiaalit ja palvelut -334,5 -354,5 -740,0 -751,3  -1491,7
Henkildstokulut -56,7 -54,0 -109,8 -104,1 -201,6
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 6 -8,8 -12,0 -3,3 -18,4 -8,8
Poistot ja arvonalentumiset -28.,8 271 -76,4 -61,0 -113,6
Liiketoiminnan muut kulut -40,1 -42 .1 -80,4 -80,4 -161,3
Liiketulos 2 -21,7 -0,7 -25,5 22,3 62,3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 0,0 0,0 0,0
Kurssierot -0,6 0,5 -1,3 -1,6 -2,8
Rahoitustuotot ja -kulut 2,6 -3,9 -2,2 -6,8 -3,1 -8,1
Kauden tulos ennen veroja -26,3 -2,5 -33,6 17,6 51,4
Tuloverot 3 3,9 -2,5 6,3 -7,9 -12,0
Kauden tulos -22,4 -5,0 -27,3 9,7 39,4
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

2025 2024 2025 2024 2024
Milj. e Liite 4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
IIi/tsutgisjgrcim:\alias.ttL:;’r;é]jté'\rjestelyiden uudelleen maaritte- 0.2 0,7 0.4 0,7 0.9
g?/);ﬁ)?:ﬂo?tr:;)\?:r::whm laajan tuloksen eriin kirjat- 8 1.6 8.4 16,9 478 35,4
Verot eristd, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -0,3 1,8 3,3 9,6 7.4
Yhteensa 1,5 -7,3 -13,2 -38,9 -28,9
Erét, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulos-
vaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset 17,9 -2,0 58,9 -22,7 -39,1
Muuntoerot -32,0 13,6 15,6 -14,0 -21,7
eOr?Sutgs osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen 9.0 25 18,8 5.3 13,8
l\(/)(::/(;tike;lt?é?éijkostika saatetaan mydhemmin siirtda tu- 3.6 04 11,8 45 78
Yhteensa -8,7 9,4 81,5 -37,4 -66,8
Muut laajan tuloksen erét verojen jilkeen -7,2 21 68,3 -76,3 -95,7
Kauden laaja tulos yhteensa -29,5 -2,9 41,1 -66,6 -56,2
Kauden tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen omistajille -21,7 -9,1 -28,7 4,0 25,3
Maaraysvallattomille omistaijille -0,7 4,0 1,4 57 14,1
Yhteensa -22,4 -5,0 -27,3 9,7 39,4
Kauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen omistajille -24,2 -9,2 35,0 -68,7 -65,4
Maéraysvallattomille omistajille -5,4 6,3 6,0 2,1 9.1
Yhteensa -29,5 -2,9 411 -66,6 -56,2
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta konsernin
tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos (eu- -0,06 -0,03 -0,08 0,01 0,07

roa per osake)
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Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

Tilintarkastamaton lyhennetty konsernin tase

Milj. e Liite 30.6.2025  30.6.2024 31.12.2024
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 12,2 12,2 12,2
Muut aineettomat hyddykkeet 37,2 11,6 35,0
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 4 1223,4 1208,9 1248,4
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 532,9 516,5 517,5
Muut sijoitukset 8 202,8 207,3 219,7
Muut pitkaaikaiset varat 6,8 4,2 3,6 4,4
Laskennalliset verosaamiset 2 5,3 7,0 5,2
2018,1 1967,1 20424

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 486,7 4440 472,6

Myyntisaamiset ja muut saamiset 6,8 323,0 348,7 296,5

Rahavarat 6,8 234,3 187,2 182,6
1044,0 979,8 951,7

Varat yhteensa 3062,1 2 947,0 29941

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma 1753,2 1739,1 1743,0

Maaraysvallattomien omistajien osuus 170,8 157,7 164,7

Oma paaoma yhteensa 1924,0 1 896,8 1907,7

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 123,6 120,3 123,2
Elakevelvoitteet 2 7,9 6,8 8,1
Varaukset 5 0,8 1,7 1,7
Rahoitusvelat 8 503,5 416,5 411,9
Muut pitkaaikaiset velat 8 4,7 7.4 5,6
640,5 552,7 550,6
Lyhytaikaiset velat
Varaukset 5 1,2 0,2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 6, 8 160,7 64,3 115,5
Ostovelat ja muut velat 6,8 335,8 432,8 420,3
497,7 4974 535,8
Velat yhteensa 1138,1 1050,2 1086,4
Oma paaoma ja velat yhteensa 3062,1 2947,0 29941
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Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

Tilintarkastamaton laskelma konsernin oman paadoman muutoksista

Maarays-
Kayvéan vallatto-
arvon ra- Sijoitetun mien
hastoja vapaan Omat Kerty- omista- Oma paa-
Osake- Muunto- muut padoman osak- neet voit- jien oma
Milj. e padoma erot rahastot rahasto keet tovarat Yhteensd osuudet yhteensa
Oma paaoma 1.1.2024 557,9 -66,0 209,1 208,9 -5,5 992,6 1897,0 1556 2052,6
Kauden laaja tulos
Kauden tulos 4,0 4,0 57 9,7
Muut laajan tuloksen erat 10,4 -59.9 2.4 72,7 -3,6 -76,3
verojen jalkeen
Kauden laaja yhteensi -10,4 -59,9 1,6 -68,7 21 -66,6
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osingonjako -88,8 -88,8 -88,8
Omien osakkeiden luovutus 1,8 -1.8
Osakeperusteiset maksut -0,4 -0,4 0,4
Oma paaoma 30.6.2024 557,9 -76,4 149,2 208,9 -3,7 903,3 1739,1 157,7 1 896,8
Maarays-
Kayvéan vallatto-
arvon ra- Sijoitetun mien
hastoja vapaan Omat Kerty- omista- Oma paa-
Osake- Muunto- muut padoman osak- neet voit- jien oma
Milj. e padoma erot rahastot rahasto keet tovarat Yhteensd osuudet yhteensa
Oma paaoma 1.1.2025 557,9 -82,7 137,4 208,9 -3,7 925,2 17429 164,7 19077
Kauden laaja tulos
Kauden tulos -28,7 -28,7 1,4 -27.3
Muut laajan tuloksen erat 11.0 52.4 04 63.7 4.6 68.3
verojen jalkeen ' ' ' ' ' '
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osingonjako -24,9 -24,9 -24,9
Omien osakkeiden luovutus 1,0 -1,0
Osakeperusteiset maksut 0,1 0,1 0,1
Oma paaoma 30.6.2025 557,9 -71,7 189,7 208,9 -2,8 871,2 1753,2 170,8 1924,0
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Tilintarkastamaton lyhennetty konsernin rahavirta

Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

2025 2024 2024 2025
Milj. e Liite 1-6 1-6 1-12 4-6
Kauden tulos -27,3 9,7 39,4 -22,4
Oikaisut yhteensa 7 72,4 78,5 113,0 32,9
Kayttdpadoman muutos -78,0 -100,6 -96,3 -16,3
Nettorahoituskulut 7 9.4 10,7 -1,2 -3,7
Maksetut verot 4,2 -14,9 -17,2 -0,5
Liiketoiminnan nettorahavirta -38,1 -16,5 37,8 -10,1
Investoinnit aineettomaan ja aineelliseen kayttdomaisuuteen -33,8 -48,3 -164,0 -18,4
Omaisuuden myynnit ja muut erat 6,7 11,5 15,1 341 3,1
Investointien nettorahavirrat -22,3 -33,2 -129,9 -15,3
Pitkaaikaisten lainojen ja muiden rahoituserien muutos 6 134,5 35,5 73,9 92,8
Maksetut osingot -24.9 -88,8 -88,8
Rahoituksen nettorahavirta 109,6 -53,2 -14,8 92,8
Rahavarojen muutos 49,2 -103,0 -107,0 67,4
Rahavarat kauden alussa 6 182,6 291,6 291,6 171,3
Rahavarojen muuntoero 2,5 -1,4 -2,1 -4.4
Rahavarojen muutos 49,2 -103,0 -107,0 67,4
Rahavarat kauden lopussa 6 234,3 187,2 182,6 234,3
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Liitetiedot tilintarkastamattomaan tiedotteeseen

Liite 1 — Perustiedot ja laatimisperiaatteet

Metsa Board Oyj tytaryrityksineen muodostaa metsate-
ollisuuskonsernin, jonka paatuotealueita ovat ensikuitu-
kartongit ja valkoiset kraftlainerit. Konsernin emoyritys
on Metsa Board Oyj. Emoyrityksen kotipaikka on Hel-
sinki ja sen rekisterodity osoite on Revontulenpuisto 2,
02100 Espoo. Metsa Boardin emoyhtié on Metsaliitto
Osuuskunta.

Tiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -stan-
dardin mukaisesti ja sita tulee lukea yhdessa vuoden
2024 IFRS-tilinpaatoksen kanssa. Tiedotteessa esitetyt
valuuttakurssien vaikutukset tilikauden liikevoittoon ver-
rattuna vertailukauteen on laskettu tilikauden arvioitui-
hin nettovaluuttavirtoihin pohjautuen ja suojausten to-
teutunut vaikutus huomioiden.

Liite 2 — Segmenttitiedot

Konsernin johtoryhma on ylin operatiivinen paatoksen-
tekija, joka seuraa liiketoimintaa liikketoiminnallisen jaon
perusteella.

Liikevaihto markkina-alueittain

Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

Tiedotteen laatimisperiaatteet ovat yndenmukaiset vuo-
den 2024 IFRS-tilinpaatoksen kanssa lukuun ottamatta
alla kuvattua:

Tilikauden poistoja koneista ja kalustosta on vuosinel-
jannesten valilla soveltuvin osin tAsmennetty vastaa-
maan omaisuuseran ilmentdman taloudellisen hyddyn
kayton jakautumista.

Tilikaudella 2025 sovellettavilla standardimuutoksilla ei
ole olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Tiedote esitetdan miljoonina euroina, ellei muuta ole
mainittu.

Metsa Boardin hallitus hyvaksyi 31.7.2025 pidetyssa
kokouksessaan taman tiedotteen julkistettavaksi.

Metsa Boardin liiketoiminta koostuu taivekartonki-, ensi-
kuitulaineri- ja markkinaselluliiketoiminnoista, joiden ta-
loudellisesta kehityksestd Metsa Board raportoi yhdella
raportointisegmentilla.

2025 2024 2025 2024 2024
Milj. e 4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
EMEA 322,7 347,0 650,8 6727  1300,0
Americas 114,1 129,7 2437 259,8 528,9
APAC 23,3 33,1 46,4 61,0 109,6
Yhteensi 460,1 509,8 940,9 993,6  1938,6
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Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

Tasmaytyslaskelma vertailukelpoisista erista

2025 2024 2025 2024 2024

Milj. e 4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
Liiketulos -21,7 -0,7 -25,5 223 62,3

Poistot ja arvonalentumiset 28,8 27,1 76,4 61,0 113,6
Kayttokate 71 26,4 50,9 83,4 175,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:

Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0 0,0 0,0

Vaihto-omaisuuden alaskirjaus 0,0 59

Henkildstokulut 0,0 0,5

Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 0,0 -0,6 0,0 0,3 -1,4

Liiketoiminnan muut kulut -0,9 0,5 0,1 0,5 0,5
Yhteensa -0,9 -0,1 6,4 0,7 -0,9
Vertailukelpoinen kayttokate 6,1 26,3 57,3 84,1 175,0

Poistot ja arvonalentumiset -28,8 =271 -76,4 -61,0 -113,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:

Poistot aineellisista hyddykkeista 0,0 0,0

Arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset 0,0 19,3 7,6 7,6
Vertailukelpoinen liiketulos -22,7 -0,8 0,1 30,7 69,0

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 0,0 0,0 0,0

Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa -4,5 -1,8 -8,0 -4,7 -10,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:

Rahoituserat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja -27,2 -2,6 -7,9 25,9 58,2

Tuloverot 3,9 -2,5 6,3 -7,9 -12,0

Verot vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista 0,2 -5,1 -1,5 -1,5
Vertailukelpoinen kauden tulos -23,2 -5,2 -6,7 16,5 44,6
Tasmaytyslaskelman lisatiedot
"+” -merkkiset erat = vertailukelpoisuuteen vaikuttavia kuluja
- -merkkiset erat = vertailukelpoisuuteen vaikuttavia tuottoja
Vuoden 2025 liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikut- Vuoden 2024 liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikut-
tavat erat olivat yhteensa -25,7 miljoonaa euroa. Erat tavat erat olivat yhteensa -6,7 miljoonaa euroa. Erat
muodostuivat Takon tehtaan arvonalennukseen liitty- muodostuivat Kaskisten taivekartonkitehtaan esiselvi-
vista erista -26,4 miljoonaa euroa ja kiinteistokaupasta tyksen alaskirjauksesta -7,6 miljoonaa euroa, lakkaute-
0,7 miljoonaa euroa. tun Vendjan myyntiyhtion myynnista -0,5 miljoonaa eu-

roa seka osakkuusyhtié Metsa Fibren liiketoimintaan liit-
tyvista erista yhteensa 1,4 miljoonaa euroa.
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Liite 3 — Tuloverot

Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

2025 2024 2024
Milj. e 1-6 1-6 1-12
Tilikauden verot -2,0 -8,0 -4,6
Edellisten tilikausien verot -0,2 -0,1 -0,2
Laskennallisten verojen muutos 8,5 0,2 -7,3
Tuloverot yhteensa 6,3 -7,9 -12,0
Liite 4 — Aineellisen kayttoomaisuuden muutokset

2025 2024 2024
Milj. e 1-6 1-6 1-12
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1248,4 1230,4 1230,4
Investoinnit omistettuihin kayttdomaisuushyddykkeisiin 30,7 44,8 136,0
Investoinnit vuokrattuihin kayttbomaisuushyodykkeisiin 1,3 50 11,6
Vahennykset -2,7 -0,6 -1,0
Poistot ja arvonalentumiset -75,6 -52,6 -104,2
Muuntoero 21,3 -18,0 -24.4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 12234 1208,9 1248,4
Liite 5 — Varaukset

Uudelleen-

Milj. e jarjestely Ympaéristo Muu Yhteensa
1.1.2025 1,7 0,0 1,7
Muuntoerot 0,0 0,0
Lisdykset 1,4 0,0 1,4
Kayttamattdmien varauksien vahennykset -0,3 -1,0 -1,3
30.6.2025 1,2 0,7 0,0 1,9
Pitkaaikaiset 0,0 0,7 0,0 0,8
Lyhytaikaiset 1,2 1,2
Yhteensa 1,2 0,7 0,0 1,9

Varausten pitkdaikainen osuus arvioidaan purkautuvan
viiden vuoden sisélla. Uudelleenjarjestelyvarausten li-
says 1,4 miljoonaa euroa liittyy Takon kartonkitehtaan
sulkemiseen.
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Liite 6 — Liiketoimet lahipiirin kanssa

Metsa Boardin lahipiiriin kuuluvat Metsa Board Oyj:n
emoyritys Metsaliitto Osuuskunta ja sen tytaryhtiot seka
osakkuus- ja yhteisyritykset. Lahipiiriin luetaan myés
hallituksen, Metsa Groupin ja Metsa Boardin johtoryh-
man jasenet ja heidan laheiset perheenjasenensa. La-
hipiiritapahtumat koskevat paaasiassa tavaroiden ja
konsernipalvelujen ostoa ja myyntia seka rahoituseria.

Liiketoimet emoyrityksen ja sisaryritysten kanssa

Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

Tavaroiden ja palvelujen hinnoittelu seka korot perustu-
vat markkinahintaan. Mets& Boardin ja sen tytaryhtioi-
den liiketapahtumat Metsaliitto Osuuskunnan ja sen ty-
taryhtididen seka osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa
on esitetty alla.

2025 2024 2024
Milj. e 1-6 1-6 1-12
Myynnit 57,7 60,2 119,6
Liiketoiminnan muut tuotot 3,9 3.1 5,8
Ostot -397,4 -406,7 -822,7
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta -3,3 -18,4 -8,8
Osinkotuotot 0,0
Korkotuotot 0,0 4.8 8,4
Korkokulut -1,1 -0,2 -1,2
Investoinnit 421
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset 73,2 38,7 27,3
Rahavarat 230,8 185,3 179,2
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 98,2 117,2 191,5

Metsa Fibren nettotulos sisaltyy riville "Osuus osak-
kuusyrityksen tuloksesta" liiketuloksessa. Liiketoimet
Metsa Fibren kanssa sisaltyvat sisaryritysten lukuihin.

Metséa Fibre maksoi tilikaudella osinkoja Metsa Boar-
dille 0,0 miljoonaa euroa (9,8).

Liiketoimet osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa

Investoinnit sisaltdd Metsa Fibrelta hankitun valkoisen
kraftlainerin valmistuksessa kaytettavan modernisoidun
valkaisemattoman sellun tuotantolinjan.

Rahavarat sisaltavat Metsa Groupin sisaiseltad pankilta
Metsa Group Treasury Oy:lta olevat korolliset, valitto-
masti nostettavissa olevat talletukset.

2025 2024 2024
Milj. e 1-6 1-6 1-12
Myynnit 0,4 0,4 0,7
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset 0,0 0,1 0,1
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Liite 7 — Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot

Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

Oikaisut

2025 2024 2024
Milj. e 1-6 1-6 1-12
Verot -6,3 7,9 12,0
Poistot ja arvonalentumiset 76,4 61,0 113,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 3,3 18,4 8,8
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot -9,5 -13,2 -33,1
Rahoituskulut, netto 8,0 4,7 10,8
Elakevelvoitteet ja varaukset 0,0 -1,2 -0,6
Muut oikaisut 0,5 0,9 1,5
Yhteensa 72,4 78,5 113,0

Nettorahoituskulut

Rahavirtalaskelman nettorahoituskulut sisaltavat Metsa
Fibren maksaman osingon 0,0 miljoonaa euroa (9,8).
Omaisuuden myynnit ja muut erat

Vuonna 2025 omaisuuden myynnit ja muut erat olivat
yhteensa 11,5 miljoonaa euroa. Ne sisaltavat 10,0 mil-
joonaa euroa paastdoikeuksien myyntituottoja ja muita
erid 1,5 miljoonaa euroa.

Maksetut osingot

Vuonna 2025 maksetut osingot siséltdad emoyhtion
maksamat osingot -24,9 miljoonaa euroa. Vuonna 2024

Vuonna 2024 omaisuuden myynnit ja muut erat olivat
yhteensa 34,1 miljoonaa euroa. Ne sisaltavat 35,0 mil-
joonaa euroa paastdoikeuksien myyntituottoja ja muita
eria -0,9 miljoonaa euroa.

maksetut osingot sisaltdd emoyhtién maksamat osingot
-88,8 miljoonaa euroa.
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Liite 8 — Rahoitusinstrumentit

Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu ja kayvat arvot

Rahoitusvarat 30.6.2025

Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

Kéypaan ar-
Kdypddn voon muiden
arvoon laajan tulok- Jaksotettu
tulosvaikut- sen erien hankinta- Tase-
Milj. e teisesti kautta meno arvo
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 1.4 2014 202,8
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 0,7 0,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 234,0 234,0
Rahavarat 234,3 234,3
Johdannaiset 2,4 52,8 55,1
Tasearvo yhteensa 3,8 2541 469,0 726,9
Kéaypa arvo yhteensa 3,8 2541 469,0 726,9
Rahoitusvelat 30.6.2025
Kéaypaan ar-
Kidypadn voon muiden
arvoon laajan tulok- Jaksotettu

tulosvaikut- sen erien hankinta- Tase-
Milj. e teisesti kautta meno arvo
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 503,5 503,5
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 160,7 160,7
Ostovelat ja muut rahoitusvelat 245,0 245,0
Johdannaiset 0,9 12,5 13,4
Tasearvo yhteensa 0,9 12,5 909,2 922,6
Kéaypa arvo yhteensa 0,9 12,5 901,7 915,1
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Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu ja kayvat arvot

Rahoitusvarat 30.6.2024

Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

Kéypaan ar-
Kdypain voon muiden
arvoon laajan tulok- Jaksotettu
tulosvaikut- sen erien hankinta- Tase-
Milj. e teisesti kautta meno arvo
Muut pitkdaikaiset sijoitukset 1,3 206,0 207,3
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 0.1 0.1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 289,3 289,3
Rahavarat 187,2 187,2
Johdannaiset 0,5 10,4 10,9
Tasearvo yhteensa 1,8 216,4 476,6 694,8
Kaypa arvo yhteensa 1,8 216,4 476,6 694,8
Rahoitusvelat 30.6.2024
Kaypaan ar-
Kaypaan voon muiden
arvoon laajan tulok- Jaksotettu

tulosvaikut- sen erien hankinta- Tase-
Milj. e teisesti kautta meno arvo
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 416,5 416,5
Muut pitkaaikaiset velat 0.0 0,0
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 64,3 64,3
Ostovelat ja muut rahoitusvelat 343,9 343,9
Johdannaiset 0,9 12,6 13,6
Tasearvo yhteensa 0,9 12,6 824,7 838,2
Kéaypa arvo yhteensa 0,9 12,6 813,7 827,3

Myyntisaamiset ja muut saamiset eivat sisalla arvonli-
saverosaamisia ja siirtosaamisia.

Ostovelat ja muut rahoitusvelat eivat sisalla saatuja en-
nakkomaksuja, arvonlisaverovelkoja eika siirtovelkoja.

Metsa Boardissa kaikki korolliset rahoitusvelat arvoste-
taan taseeseen efektiivisen koron menetelmalla jakso-
tettuun hankintamenoon.

Kayvat arvot perustuvat kunkin velan tai varan markki-
nakorolla laskettuun nykyarvoon. Sovellettujen diskont-
tokorkojen vaihteluvali on 1,7—4,0 prosenttia (1,5-4,0).
Myyntisaamisten ja muiden saamisten seka ostovelko-
jen ja muiden rahoitusvelkojen kayvat arvot eivat olen-
naisesti poikkea niiden kirjanpitoarvoista taseessa.
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Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

Muut pitkaaikaiset sijoitukset, joiden arvo maaritelty tason 3 mukaisesti

2025 2024 2024
Milj. e 1-6 1-6 1-12
Kirjanpitoarvo kauden alussa 219,7 2544 2544
Voitot ja tappiot muissa laajan tuloksen erissa -16,9 -47,0 -34,6
Hankinnat 0,0 0,0 0,0
Myynnit 0,0 -0,1 -0,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 202,8 207,3 219,7

Kéypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja rahoitusve-
lat on luokiteltu IFRS 7:n Rahoitusinstrumentit: tilinpaa-
toksessa esitettavat tiedot -standardin mukaisesti.

Taso 1

Kaypa arvo perustuu suoraan markkinoilta saatuun no-
teeraukseen.

Taso 2

Kaypa arvo maaritelldan soveltamalla arvostusmenetel-
mia, jotka kayttavat markkinainformaatiota.

Taso 3

Kéayvat arvot eivat perustu markkinainformaatioon, vaan
yrityksen omiin oletuksiin.

Maakaasu- ja polttodljyjohdannaisten kayvat arvot maa-
ritetdan kayttdmalla julkisesti noteerattuja markkinahin-
toja (Taso 1).

Valuuttatermiinien ja -optioiden sek& koronvaihtosopi-
musten kayvat arvot on maaritelty tulevien rahavirtojen
nykyarvoon perustuvalla menetelmalla, jonka tukena on
raportointikauden paattymispaivan markkinakorot ja
muu markkinatieto (Taso 2).

Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kdyda kauppaa toimi-
villa markkinoilla, maaritetdan kaypa arvo arvostusme-
netelmien avulla. Harkintaa kaytetaan valittaessa erilai-

sia menetelmia seka tehtdessa oletuksia, jotka perustu-
vat paaasiassa markkinoilla kunakin raportointikauden
paattymispaivana vallitseviin olosuhteisiin (Taso 3).

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet sisaltavat tarkemman
kuvauksen sovelletuista kirjaus- ja arvostusperiaat-
teista.

Merkittavin kdypaan arvoon arvostettu era, jolla ei
kayda kauppaa toimivilla markkinoilla, on kdypaan ar-
voon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostetta-
vaksi luokiteltu sijoitus Pohjolan Voima Oyj:n osakkei-
siin. Sijoituksen arvo maaritellaan diskontattujen raha-
virtojen nykyarvona.

Laskennassa kaytetty keskimaarainen painotettu paa-
omakustannus oli 5,97 prosenttia (31.12.2024: 5,51).
Pohjolan Voima Oyj:n osakkeiden hankintameno on
28,2 miljoonaa euroa (28,2) ja kdypa arvo 201,4 miljoo-
naa euroa (218,3).

Muiden pitkaaikaisten sijoitusten kirjanpitoarvon arvioi-
daan muuttuvan -7,1 miljoonaa euroa (-8,1) ja 7,4 mil-
joonaa euroa (8,5), jos rahavirtojen diskonttaamiseen
kaytettdva korko muuttuisi 0,5 prosenttiyksikkda jonhdon
arvioimasta korosta. Muiden pitk&aikaisten sijoitusten
kirjanpitoarvon arvioidaan muuttuvan 52,3 miljoonaa
euroa (55,6), jos kayvan arvon laskennassa kaytetyt
energiahinnat poikkeaisivat 10 prosenttia johdon arvioi-
mista hintaennusteista.
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Rahoitusvarojen ja velkojen kdyvan arvon hierarkia 30.6.2025

Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

Milj. e Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd

Rahoitusvarat, jotka kirjataan kdypaan arvoon

Muut pitkdaikaiset sijoitukset 202,8 202,8

Johdannaissaamiset 0,7 54,5 55,1

Rahoitusvelat, jotka kirjataan kdypaan arvoon

Johdannaisvelat 2,2 11,1 13,4

Rahoitusvarat, joita ei kirjata kiypdan arvoon

Rahavarat 234,3 2343

Rahoitusvelat, joita ei kirjata kiypaan arvoon

Pitk&aikaiset korolliset rahoitusvelat 496,1 496,1

Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 160,5 160,5

Rahoitusvarojen ja velkojen kdyvan arvon hierarkia 30.6.2024

Milj. e Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa

Rahoitusvarat, jotka kirjataan kdypaan arvoon

Muut pitkaaikaiset sijoitukset 207,3 207,3

Johdannaissaamiset 24 8,5 10,9

Rahoitusvelat, jotka kirjataan kdypaan arvoon

Johdannaisvelat 1,6 11,9 13,6

Rahoitusvarat, joita ei kirjata kdypaan arvoon

Rahavarat 187,2 187,2

Rahoitusvelat, joita ei kirjata kdypaan arvoon

Pitk&aikaiset korolliset rahoitusvelat 406,2 406,2
63,6 63,6

Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat
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Johdannaiset 30.6.2025
Nimellis-
Milj. e arvo Kadypa arvo Kadypa arvo
Kaypaan
arvoon
Kaypaan muiden
arvoon laajan tu-
Kaypa tulosvai- loksen
Johdan- Johdan- arvo kuttei- erien
naisvarat naisvelat yhteensa sesti kautta
Koronvaihtosopimukset 100,0 0,0 0,0 0,0
Korkojohdannaiset yhteensa 100,0 0,0 0,0 0,0
Valuuttatermiinisopimukset 1479,7 46,1 11,1 35,0 1,1 33,9
Valuuttaoptiosopimukset 337,3 8,4 8,4 8,4
Valuuttajohdannaiset yhteensa 1817,0 54,5 11,1 43,4 1.1 42,3
Oljyjohdannaissopimukset 18,3 0,0 1,8 -1,8 -1,8
Maakaasujohdannaissopimukset 2,4 0,6 0,5 0,2 0,4 -0,2
Hyoddykejohdannaiset yhteensa 20,8 0,7 2,2 -1,6 0,4 -2,0
Johdannaiset yhteensa 1937,8 55,1 13,4 a1,7 1,4 40,3
Johdannaiset 30.6.2024
Nimellis-
Milj. e arvo Kaypa arvo Kaypa arvo
Kaypaan
arvoon
Kaypaan muiden
arvoon laajan tu-
Kaypa tulosvai- loksen
Johdan- Johdan- arvo kuttei- erien
naisvarat naisvelat yhteensa sesti kautta
Koronvaihtosopimukset 50,0 1.1 1,1 1,1
Korkojohdannaiset yhteensa 50,0 1,1 1,1 1,1
Valuuttatermiinisopimukset 1185,5 6,5 10,4 -3,9 -0,5 -3,4
Valuuttaoptiosopimukset 497,3 0,9 1,5 -0,6 -0,6
Valuuttajohdannaiset yhteensa 1682,8 7,4 11,9 -4.5 -0,5 -4.1
Oliyjohdannaissopimukset 20,9 1,7 1,7 1,7
Maakaasujohdannaissopimukset 11,5 0,6 1,6 -1,0 -1,0
Hyoddykejohdannaiset yhteensa 32,4 2,4 1,6 0,7 0,7
Johdannaiset yhteensa 1765,2 10,9 13,6 -2,7 -0,5 -2,2
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Liite 9 — Vastuut

Milj. e 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Annetut takaukset ja vastasitoumukset 0,7 0,5 0,7
Yhteensa 0,7 0,5 0,7

Aineettomien hyodykkeiden ja aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden hankintaa koskevat si-
toumukset

Milj. e 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Maksut alle vuoden 0,7 53,1 1,4
Maksut myéhemmin 0,2 0,5 0,4
Yhteensa 0,9 53,6 1,8

Liite 10 — Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Pdrssitiedote 7.7.2025: Metsé Board antoi tulosvaroi-
tuksen, kun yhtidn vertailukelpoinen liiketulos huhti—ke-
sakuussa oli selvasti tappiollinen ja heikompi kuin aiem-
min arvioitu. Tahan vaikuttivat erityisesti markkinasellun
heikko kysyntatilanne seka suunniteltua voimakkaampi
kartonkituotannon sopeuttaminen kysyntaa vastaa-
vaksi. Myds kartonkien kokonaistoimitukset laskivat hie-
man edellisesta vuosineljdnneksesta.

Porssitiedote 31.7.2025: Metsa Board kaynnistaa ohjel-
man kannattavuuden ja kassavirran parantamiseksi.
Ohjelman tavoitteena on kasvattaa vuosittaista kaytto-
katetta 200 miljoonaa euroa vuoden 2027 loppuun
mennessa seka vapauttaa vahintaan 150 miljoonaa eu-
roa kayttdpaaomaa vuoden 2025 loppuun mennessa.
Toimenpiteet sisaltavat kustannussaastojen lisaksi
myynnin uudelleen fokusoinnin ja toimitusketjun yksin-
kertaistamiseen seka tehokkuuteen tahtaavia toimenpi-
teita.

Porssitiedote 31.7.2025: Metsa Board ilmoitti muutok-
sista johtoryhmassa ja hallituksessa 1.8.2025 alkaen.
Johtoryhmaan on uusina jasenina nimitetty Erja Hyrsky,
kaupallinen johtaja sekd Minna Bjorkman, containerbo-
ard -liiketoiminnan johtaja (alkaen alkuvuonna 2026).
Hyrsky jattaa nykyisen hallitustehtdvansa Metsa Boar-
din hallituksessa valittémasti. Aiemmin nimitetty Laura
Remes, muutosjohtaja, aloittaa Metsa Boardin johtoryh-
man jasenena viimeistaan 6.10.2025. Johtoryhman ja-
sen Jussi Noponen on nimitetty tuotanto- ja toimitusket-
jujohtajaksi. Johtoryhman jasenina jatkavat talousjoh-
taja Henri Sederholm ja henkilostéjohtaja Camilla Wik-
strom. Kaikki edellda mainitut raportoivat toimitusjohtaja
Esa Kaikkoselle. Johtoryhmasta poistuvat tuotanto- ja
teknologiajohtaja Harri Pihlajaniemi ja kehitysjohtaja
Markku Leskela.
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