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Metsä Group on vastuullinen metsäteollisuuskonserni, jonka tuotteiden 
pääraaka-aine on uusiutuva ja kestävästi kasvatettu pohjoismainen puu. 
Metsä Group keskittyy pehmo- ja ruoanlaittopapereihin, pakkaus-
kartonkeihin, selluun, puutuotteisiin sekä puunhankintaan ja metsä-
palveluihin. Sen korkealaatuisissa tuotteissa yhdistyvät uusiutuva 
raaka-aine, asiakaslähtöisyys, kestävä kehitys sekä innovatiivisuus. 

Metsä Group

vastuullista 
yhteistyötä.



oleMMe vahveMpi 
ja yhtenäiseMpi. 
suuntaaMMe 
tulevaisuuteen 
luottavaisin 
Mielin.

Pääjohtajan katsaus

Vuosi 2012 oli Metsä Groupille merkittävä 
uudistumisen vuosi, jonka ansiosta konser-
nimme on entistä vahvempi ja yhtenäisempi. 
Metsä Boardin paperiliiketoiminnan strategi-
sen tarkastelun päättyminen ja selkeä keskitty-
minen kartonkiin täydentävät vuonna 2005 
alkaneen rakennemuutoksemme. 

Helmikuussa käyttöön ottamamme yhte-
näinen Metsä Group -yritysidentiteetti kertoo 
vahvasta suomalaisesta metsäteollisuuskonser-
nista, joka suuntaa tulevaisuuteen luottavaisin 
mielin. Keskitymme selluun, puutuotteisiin, 
pakkauskartonkeihin ja pehmo- ja ruoan-
laittopapereihin, joissa olemme johtavien 
toimijoiden joukossa ja joiden kasvunäkymät 
ovat hyvät. Toimintamme tukena ovat emo-
yhtiö Metsäliitto Osuuskunnan 125 000 
omistajajäsentä, joilta saamme korkealaatuista 
puuraaka-ainetta ja metsäenergiaa tuotanto-
laitoksillemme. 

Sääntely tuo haaSteita 

Euroopan ja maailmantalouden epävakaisuus 
jatkui vuonna 2012 ja vaikutti myös metsä-
teollisuuden tuotteiden kysyntään. Metsä 
Groupin liikevaihto laski hieman edellis-
vuodesta, mutta tulos pysyi olosuhteisiin 
nähden tyydyttävänä. 

Epävarmojen markkinaolosuhteiden 
lisäksi jatkuvasti lisääntyvä kansallinen ja 
EU-tason sääntely tuo lisähaasteita toimin-
taamme. Monet EU:n ja Suomen kansalliset 
päätökset näkyvät uusina rasitteina, jotka 
usein heikentävät suomalaisten yritysten 
kilpailukykyä ja menestymismahdollisuuksia. 

Yritysten tehtävänä on huolehtia oman 
toimintansa tehokkuuden, tuottavuuden ja 
kilpailukyvyn kehittämisestä – tämä on osa 
jokapäiväistä toimintaamme. Tasavertaisten 
kilpailuolosuhteiden luominen keskeisiin 
kilpailijamaihin nähden ja sääntelyn kohtuul-
listaminen ovat puolestaan asioita, joihin 
poliittisten päättäjien tulee pikimmiten  
puuttua. 

inveStoinneilla liSää  

tehokkuutta ja tuottavuutta

Investoimme jatkuvasti liiketoimintamme ja 
tuotantokapasiteettimme kehittämiseen. 
Haluamme varmistaa riittävän tuotanto-
kapasiteetin sellaisilla tuotealueilla, joiden 
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Pääjohtajan katsaus

kysynnän ennustetaan kasvavan myös jatkossa kaikilla markkinoilla. 
Tavoitteenamme on olla johtava toimija valitsemissamme liiketoimin-
noissa. Vuonna 2012 noin 200 miljoonan euron investointimme koh-
distuivat erityisesti tehokkuuden ja tuottavuuden parantamiseen.

Suomessa päätimme Vilppulan sahan uudistamisesta, lisäsimme 
bioenergian käyttöä ja tuotantoa Joutsenossa, Kyröskoskella ja Lohjalla, 
otimme käyttöön uuden RFID-järjestelmän kaikilla sellutehtailla ja 
päätimme investoida Joutsenon sellutehtaan tuotantoprosessin kehittä-
miseen. Prosessiuudistuksen ansiosta voimme tuoda markkinoille 
uuden sellun, joka parantaa kustannustehokkuutta sekä lopputuotteiden 
teknisiä ominaisuuksia. Lisäksi Metsä Board on lisännyt taivekartonki-
kapasiteettiaan Simpeleellä, Kyröskoskella ja Äänekoskella vuosina 

2011–2012 yhteensä noin 
150 000 tonnilla, ja koko-
naistuotantokapasiteetti on 
noussut noin 935 000 ton-
niin vuodessa. Ulkomaiset 
investointimme kohdistuivat 
pääasiassa pehmopaperi-
kapasiteetin uudistamiseen 
Puolassa ja Venäjällä.

Suunnitelmallisen inves-
tointiohjelmamme ansiosta 

tuotantolaitoksemme ovat alansa huippua niin tehokkuuden, tuotta-
vuuden kuin ympäristösuorituskyvynkin kannalta.

Selluliiketoimintamme kannalta merkittävää oli myös keväällä 2012 
tehty yritysjärjestely japanilaisen Itochu Corporationin kanssa. Sen 
myötä Itochusta tuli Metsä Fibren osakas 24,9 prosentin osuudella. 
Järjestely vahvistaa Metsä Fibren asemaa yhtenä johtavista toimijoista 
maailman sellumarkkinoilla, ja yhteistyö Itochun kanssa avaa Metsä 
Groupille uusia mahdollisuuksia ennen kaikkea Aasian kasvavilla  
markkinoilla. 

tuotteita aSiakkaiden tarpeiSiin

Tuotekehitys on ensiarvoisen tärkeää metsäteollisuuden koko arvoket-
jussa. Asiakkaamme ja kuluttajat haluavat tuotteita, jotka ovat ekologi-
sia, biohajoavia ja kierrätettäviä. Teemmekin jatkuvaa kehitystyötä 
vastataksemme näihin tarpeisiin.

Metsä Fibren korkealaatuiset sellut ovat monen menestystuotteen 
perusta, ja yhtiö voitti Suomen Laatupalkintokilpailun 2012 ja Vuoden 
laatuinnovaatio -kilpailun suurten yritysten sarjassa. Ensikuidusta val-
mistetut kevyet, ekologiset ja turvalliset kartonkimme kertovat vuosien 
pitkäjänteisestä kehitystyöstä, jota on tehty yhdessä asiakkaiden kanssa. 
Vahvan tuoteportfolionsa ja osaamisensa ansiosta Metsä Board on 
tänään oman alansa johtava toimija ja asiakkaiden arvostama luotettu 
kumppani.

Metsä Tissuen pehmo- ja ruoanlaittopaperit ovat markkinoiden 
suosituimpien joukossa, ja Metsä Woodin innovatiiviset, ekotehokkaat 
puurakentamisen ratkaisut ovat teollisuuden edelläkävijöitä. Vahvojen 
ympäristöominaisuuksiensa ansiosta puu on tulevaisuuden rakennus-
materiaali. Kiinnostus puurakentamista kohtaan on uudessa nousussa, 

mistä vuonna 2012 valmistunut Suomen suurin puukerrostalokortteli 
Helsingin Viikissä on hyvä esimerkki. 

Menestyksen taustalla ovat uusiutuvat raaka-aineet ja kestävän 
kehityksen mukainen toiminta koko arvoketjussa metsästä asiakkail-
lemme ja aina tuotteiden loppukäyttäjille asti. 

keStävän kehitykSen kärjeSSä

Vastuullisuus on keskeinen osa strategiaamme ja luonnollinen osa kaik-
kea toimintaamme. Haluamme olla vastuullisen toiminnan edelläkävijä 
ja sitoudumme YK:n Global Compactin periaatteisiin.

Kaikki tuotteemme ovat kestävän kehityksen edelläkävijöitä. Tun-
nemme raaka-aineiden alkuperän, ja yli 80 prosenttia käyttämästämme 
puusta on peräisin sertifioiduista metsistä. Edistämme biotaloutta 
käyttämällä uusiutuvia raaka- ja polttoaineita sekä tuottamalla turvalli-
sia ja kierrätettäviä tuotteita.

Olemme jatkuvasti panostaneet bioenergian tuotannon ja käytön 
lisäämiseen tehtaillamme. Tuotamme jo nyt 16 prosenttia Suomen 
bioenergiasta, ja käyttämistämme polttoaineista 80 prosenttia on puu-
peräisiä. Kyröskosken ja Lohjan tehtaiden yhteydessä toimivat uudet 
bioenergia- ja biovoimalaitokset lisäävät uusiutuvien polttoaineiden 
käyttöä ja vähentävät hiilidioksidipäästöjä. Joutsenon sellutehdas on 

kuoren kaasutuslaitoksen 
ansiosta normaalikäytössä 
hiilidioksidineutraali,  
kun maakaasun käytöstä 
voidaan luopua. Selvi-
tämme parhaillamme 
mahdollisuutta rakentaa 
vastaavanlainen laitos 
Kemin sellutehtaalle.

Edistämme kestävää 
metsätaloutta ja tarjo-
amme omistajajäsenil-
lemme kattavia puu-
kaupan sekä metsän- ja 

luonnonhoidon palveluja. Vastuullisesti hoidetut metsät ovat perusta, 
jolle on hyvä rakentaa tulevaisuutta. Kerromme tarkemmin kestävän 
kehityksen toteutumisesta toiminnassamme erillisessä kestävän kehityk-
sen raportissa.

pitkä hiStoria – Matka jatkuu

Vuosi 2013 on Metsä Groupin 80. toimintavuosi. Haluankin kiittää 
jäsenkuntaamme pitkäjänteisestä sitoutumisesta ja luottamuksesta 
kuluneiden vuosikymmenten aikana.

Kiitän lämpimästi myös asiakkaitamme ja kumppaneitamme 
hyvästä yhteistyöstä sekä Metsä Groupin henkilöstöä määrätietoisesta 
toiminnasta, jonka ansiosta olemme tänään entistä yhtenäisempi ja 
kilpailukykyisempi konserni.

Kari Jordan
pääjohtaja

asiakkaaMMe 
haluavat  
ekoloGisia, 
biohajoavia ja 
kierrätettäviä 
tuotteita.

kehitäMMe liike-
toiMintaaMMe ja 
tuotantoaMMe – 
haluaMMe varMistaa 
riittävän kapasitee-
tin niille tuotteille, 
joiden kasvunäkyMät 
ovat hyvät.
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Liikevaihto  
1,0 mrd. euroa

henkiLöstö  
3 000

metsäLiitto osuuskunta 
omistaa 76,62 %

pehmo- ja  
ruoanlaitto-
paperit

metsä tissue

Liikevaihto  
1,3 mrd. euroa

henkiLöstö  
900

metsäLiitto osuuskunta 
omistaa 60,78 %**

sellu

metsä Fibre

Liikevaihto  
0,9 mrd. euroa

henkiLöstö  
2 700

metsäLiitto osuuskunta 
omistaa 100 %

puutuotteet

metsä Wood

Liikevaihto  
1,5 mrd. euroa

henkiLöstö  
1 000

metsäLiitto osuuskunta 
omistaa 100 % 

puunhankinta ja 
metsäpalvelut

metsäliitto 
puunhankinta

Metsä Group

Liikevaihto  
2,1 mrd. euroa

henkiLöstö  
3 300

metsäLiitto osuuskunta 
omistaa 61,72 %*

kartonki  
ja paperi

metsä board

* osuus äänimäärästä, osuus osakkeista 42,49 %
** metsäliitto osuuskunnan suora omistus 50,2 %, omistus kokonaan mukaan lukien epäsuora omistus metsä Boardin kautta 60,78 %

metsäliitto osuuskunta omistajina 125 000 suomaLaista metsänomistajaakonsernin emoYhtiö

5,0 mrd.
euroa

Liikevaihto 
yhteensä 11 500henkilöstöä 

yhteensä



perustehtävä

kannattava ja kilpailu kykyinen metsäteollisuus-

konserni, joka hyödyntää pääraaka-aineenaan 

omistaja jäsentensä kasvattamaa puuta.

visio

keskittynyt ja kannattava suomalainen, kansain-

välisillä markkinoilla toimiva metsä teollisuusyhtiö,  

jonka tuotteissa ja palveluissa yhdistyvät asiakas-

lähtöisyys, innovatiivisuus ja kestävä kehitys ainut-

laatuisella tavalla.

arvot ovat 
toiMintaMMe 
perusta.

uudistuMinen 

tiedostamme tulevaisuuden haasteet ja 

uskallamme kyseenalaistaa ennakkoluu-

lottomasti vanhat toimintatavat tarjotak-

semme asiakkaillemme parempia tuotteita ja palve-

luja heidän liiketoimintojensa tueksi. 

yhteistyö 

kehitämme toimintaamme yhteistyössä 

asiakkaittemme kanssa ja jaamme tietoa 

sekä parhaita käytäntöjä toisillemme. 

toimimme yhtenä konsernina hyödyntäen keski-

näisiä synergioita ja luottaen yhteisiin etuihin.

vastuullinen 
tuloksenteko

kannamme vastuumme ympäristöstä, 

yhteistyökumppaneistamme ja toisis-

tamme menestyvän liiketoiminnan ja 

metsä talouden turvaamiseksi. tuloksellisuus on 

välttämätön edellytys toiminnan jatkuvaan kehittä-

miseen.

luotettavuus 

menestyksemme perustuu pitkäjänteiseen 

yhteistyöhön sidosryhmiemme kanssa. 

arvostamme toistemme työtä ja osaa-

mista ja vahvistamme eri sidosryhmiemme luotta-

musta toimimalla johdonmukaisesti ja ennustetta-

vasti.
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Konsernin tavoitteena on olla keskittynyt ja 
kannattava, kansainvälisesti toimiva suomalai-
nen metsäteollisuusyritys, jonka tuotteissa ja 
palveluissa uudistuva raaka-aine, asiakasläh-
töisyys, innovatiivisuus ja kestävä kehitys 
yhdistyvät ainutlaatuisella tavalla. Korkealaa-
tuiset tuotteet on kehitetty niin yritysasiak-
kaiden kuin kuluttajienkin tarpeisiin, ja ne 
ovat vahvasti läsnä arjessa ja edistävät ihmisten 
hyvinvointia. Pääraaka-aine on kestävällä 
tavalla kasvatettu pohjoismainen puu.

Metsä Groupin tuotantolaitokset ovat 
alan kärkeä, ja niiden tehokkuutta ja ympäris-
tösuorituskykyä kehitetään jatkuvasti suunni-
telmallisten investointiohjelmien avulla. Uusia 
liiketoimintamahdollisuuksia haetaan aktiivi-
sesti kaikkien konsernin ydinliiketoimintojen 
osalta. Toimintaa vahvistetaan esimerkiksi 
puuenergia-alalla ja puurakentamisessa sekä 
hyödyntämällä muutoinkin biotalouden 
mahdollisuuksia.

Vuoden 2012 alussa käyttöön otettu 
yhtenäinen yritysidentiteetti viimeisteli Metsä 
Groupin rakennemuutoksen. Se selkeyttää 
mielikuvaa konsernin toiminnasta ja vahvistaa 
kilpailukykyä.

vahva arvoketju 

Metsä Groupin liiketoiminta-alueet muodos-
tavat vahvan arvoketjun. Konsernin ainutlaa-
tuinen omistajarakenne, 125 000 suomalaista 
metsänomistajaa, tukee toimintamme jatku-
vuutta ja pitkäjänteisyyttä ja erottaa meidät 
kilpailijoistamme.

Pehmo- ja ruoanlaittopapereita valmista-
van Metsä Tissuen brändit – Lambi, Serla, 
Mola, Tento, Katrin ja SAGA – ovat päämark-
kinoillaan johtavien tuotemerkkien joukossa. 
Liiketoiminta-alueen menestys perustuu 
asiakastarpeiden tuntemiseen, vahvaan tuote-
osaamiseen, tehokkaisiin jakelu- ja myyntika-
naviin sekä kestävän kehityksen mukaiseen 
ympäristötehokkaaseen toimintaan. 

Kartonki- ja paperiliiketoiminnassa Metsä 
Board keskittyy vahvasti kartonkiin, ja se on 
Euroopan johtava ensikuitukartonkiyhtiö. Sen 
tuottamien pakkauskartonkien vahvuudet 
ovat raaka-aineena käytetty puhdas ensikuitu, 
ekologisuus, keveys ja turvallisuus. Niiden 
ansiosta tuotteet soveltuvat erinomaisesti 
vaativimpiinkin pakkausratkaisuihin. Ne ovat 
laadukkaat lähtökohdat johtavien tuotemerk-
kien pakkaamiseen ja erinomainen vaihtoehto 
uusiutumattomista raaka-aineista valmiste-
tuille pakkauksille.

strategia

keskittyMinen  
ja vastuullisuus 
ohjaavat 
toiMintaaMMe
Metsä Group on vastuullinen metsäteollisuuskonserni, jonka 
ydintoimintoja ovat pehmo- ja ruoanlaittopaperit, kartonki, 
sellu, puutuotteet sekä puunhankinta ja metsäpalvelut.

Selluliiketoiminnassa Metsä Group tuot-
taa sellua omaan jatkojalostukseen ja myy 
markkinasellua. Toiminta perustuu syvään 
asiakkuuksien ymmärtämiseen, kokonaispal-
veluun ja henkilöstön osaamiseen. Metsä 
Fibren sellutehtaat ovat merkittäviä bioener-
gian tuottajia Suomessa ja energiatehokkuu-
dessa alan kärkeä.

Puutuoteteollisuudessa Metsä Groupilla 
on vahvaa osaamista puurakentamisen raken-
teellisissa ratkaisuissa, remontoinnin ja sisusta-
misen puutuotteissa sekä teollisen käyttö-
alueen puu- ja levytuotteissa. Metsä Woodin 
innovatiiviset ja kestävät ratkaisut edistävät 
energiatehokasta rakentamista ja asumista.

Metsäliitto Puunhankinta on markkina-
johtaja puukaupassa ja metsäenergiassa Suo-
messa. Se vastaa Metsä Groupin puunhankin-
nasta ja tarjoaa konsernin emoyhtiö Metsä-
liitto Osuuskunnan omistajajäsenille kattavia 
puukaupan sekä metsän- ja luonnonhoidon 
palveluja. Osuuskunnan päätavoite on jäsenis-
tön metsävarallisuuden arvon kasvattaminen.

tavoitteena kannattava kaSvu

Metsä Group tavoittelee kannattavaa kasvua 
investoimalla ja toimimalla asiakaslähtöisesti 
sekä kustannustehokkaasti. Fokusoituneen 
strategian ansiosta voimavarat ja investoinnit 
voidaan keskittää alueille, joissa konsernilla on 
selvää kilpailuetua ja joiden kasvunäkymät 
ovat hyvät. Globaali, nopeasti muuttuva toi-
mintaympäristö edellyttää tehokasta liiketoi-
mintariskien hallintaa, jonka avulla konserni 
pysyy uudistumiskykyisenä ja joustavana. 

Tulevaisuuden menestyjiä ovat toimijat, 
jotka tuovat markkinoille asiakaslähtöisiä ja 
uudenlaisia tuoteratkaisuja ja joiden toiminta 
perustuu kestävään kehitykseen. Metsä Group 
on näiden toimijoiden joukossa.

keskeisiä trendejä

•	 Globalisaatio ja uudet markkinat

•	 Informaatioteknologian kehitys

•	 Verkkokauppa

•	 Kaupungistuminen

•	 Elintason nousu

•	 Kestävä kehitys

•	 Sääntelyn lisääntyminen

6  METSÄ GROUP — strategia



toimintaymPäristö

GloBaliSaatio – haaSte ja MahdolliSuuS

Talouden kasvun painopiste on siirtynyt 
kehittyville markkinoille, kuten Brasiliaan, 
Kiinaan ja Intiaan, joissa on käynnistynyt 
omaa metsäteollisuustuotantoa. Samanaikai-
sesti perinteiset metsäteollisuusyhtiöt ovat 
perustaneet näihin maihin omia tuotantolai-
toksiaan. Uusien toimijoiden kilpailuvaltteja 
ovat hinta, alhaisemmat kustannukset ja nope-
asti vahvistuva osaaminen. 

Erikoistuminen on puolestaan perinteisillä 
markkinoilla toimivien metsäteollisuusyritys-
ten keskeisiä vahvuuksia. Sen perustana ovat 
muun muassa kokemus, osaaminen, markki-
noiden läheisyys ja raaka-ainepohjan erot eri 
markkina-alueilla. Esimerkiksi pitkäkuituinen 
pohjoinen havusellu on tietyissä tuotteissa 
ylivoimainen raaka-aine, minkä vuoksi sen 
saatavuus on merkittävä kilpailutekijä. 

Informaatioteknologian kasvu – edullisen 
teknologian saatavuus, tiedon ja palveluiden 
digitalisoituminen – vahvistaa globalisaatiota. 
Kaupungistuminen, elintason nousu, palvelu-

jen sähköistyminen ja tiedon reaaliaikaisuus 
muuttavat ostokäyttäytymistä. Kuluttaminen 
on entistä vähemmän ajasta tai paikasta riip-

puvaista, mikä näkyy laadukkaampien ja eko-
logisten tuotteiden kysynnän kasvuna.

vaStuulliSuuS ohjaa toiMintaa

Ympäristötietoisuuden kasvu, vaatimukset 
yritysten toiminnan vastuullisuudesta sekä 
kiristyvä kansallinen ja kansainvälinen sään-
tely ohjaavat vahvasti myös metsäteollisuus-
yritysten toimintaa.

Sääntelyn lisääntyminen yhtäältä kasvat-
taa kustannuksia mutta toisaalta kannustaa 

toiMintayMpäristön 
trendit korostavat 
ekoloGisuutta

Metsäteollisuuden toimintaympäristö on kokenut suuria muutoksia 
2000-luvulla. Globaalit trendit ovat metsäteollisuudelle myönteisiä 
uusiutuvista raaka-aineista valmistettujen ekologisten tuotteiden 
saadessa yhä enemmän jalansijaa. toisaalta maailmantalouden 
epävarmuus, kilpailun lisääntyminen ja erityisesti ympäristölain-
säädännön kiristyminen tuovat uusia haasteita toimintaan.

•	 Tiedon ja palveluiden 
sähköistyminen vähentää 
painopaperin kulutusta 
kehittyneissä maissa

•	 Kulutus- ja ostokäyttäytyminen 
muuttuvat. Pakkaamisen tarve 
kasvaa

•	 Tuotteiden ja tuotannon 
ekologisuuden merkitys kasvaa

•	 Puukuiduista valmistetuilla 
tuotteilla on hyvät näkymät

•	 Vaatimukset ja kustannukset 
kasvavat. Energia-, materiaali- ja 
kustannustehokkuus korostuvat

 
vaikutus Metsäteollisuuteen

parantamaan edelleen esimerkiksi energia- ja 
materiaalitehokkuutta. Vaatimusten lisäänty-
essä vastuullisuus nivoutuu yhä kiinteämmäksi 
osaksi yritysten kaikkea toimintaa. 

Tuotteiden alkuperän, raaka-aineiden ja 
lopputuotteiden ekologisuuden ja vastuulli-
suuden merkitys kasvaa jatkuvasti. Kuluttajat, 
yritykset ja julkinen sektori ovat entistä kiin-
nostuneempia tuotteen koko elinkaaren vas-
tuullisuudesta ja ekotehokkuudesta, mikä 
näkyy myös ostopäätöksissä.

Kuluttajat ja asiakkaat arvostavat kestäviä 
vaihtoehtoja kuten ekologisia ja turvallisia 
pakkauksia, biohajoavia pehmo- ja ruoanlait-
topapereita sekä puurakentamista.

erikoistuMinen, 
kokeMus, osaaMinen 
ja uusiutuva raaka-
aine ovat keskeisiä 
vahvuuksiaMMe. 
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Itochu Corporation 
osti 24,9 %  
Metsä Fibrestä

Metsä Groupin kokonais-
investoinnit vuonna 2012

204 Milj.
euroa

bioenerGia investointiMMe 
vähentävät vuosittaista 
hiilidioksidi kuorMitustaMMe

200 000tonnilla

kansainvälinen  
ja uudistuva
Me jalostamme korkealaatuisen raaka-aineen huipputuotteiksi. 
viime vuosina tekemillämme investoinneilla tähtäämme uusien 
tuotteiden kehittämiseen, mutta ne ovat olennainen osa  
kannattavuutemme parantamista ja kasvun aikaansaamista. 
investoinneilla kehitämme myös liike toimintamme energia-
tehokkuutta ja ympäristösuorituskykyä.

Lue lisää investoinneistamme sivuilta 35–36 

Myyntiyhtiöitä

26
Maassa

9
tuotantoa

Maassa

jälleenMyyjät 
 ja aGentit  

Myyvät  
konsernin 
tuotteita  

eri puolilla  
MaailMaa

117
MetsänoMistajille

palvelutoiMistoa 
suoMessa

tuotantolaitokset:

 MetSä tiSSue

 MetSä Board

 MetSä fiBre

 MetSä wood

toiminta ja investoinnit
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tärkeiMMät 
investoinnit 

tuotantolaitoksille 
vuosina 2011–2012

vorSino  

uusi jalostus- ja logistiikkayksikkö

GohrSMühle kartongin 
arkituslaitos

huSuM uusi sähkön 
omavaraisuutta lisäävä turbiini

keMi uudistettu päällystysosa,  
kaksi uutta tuotetta

kaSkinen tuotantolinjan moderni-
sointi, uusi tuote 

äänekoSki kartonki kapasiteetin 
nosto, tutkimus- ja tuotekehityskeskus 
sekä kartongin arkituslaitos

Mänttä uusi käsipyyhelinja

vilppula sahan uudistaminen

kyro kartonki kapasiteetin nosto sekä 
bioenergian tuottaminen

joutSeno bioenergian tuottaminen 
ja uudenalainen selluntuotanto prosessi

lohja uusi biolämpölaitos

düren uusi paperikone

SiMpele kartonki kapasiteetin nosto

krapkowice uusi paperikone ja käsipyyhepaperin 
jalostuslinja

Metsä Group uudisti yritysidentiteettinsä. Uudet 
kyltit asennettiin ensimmäisten joukossa Raumalle
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Metsä Tissuen uusi ruoanlaittopaperi auttaa pienentä-
mään ruokahävikkiä ja kustannuksia. SAGA Cook & 
Chill -paperin avulla ruoan valmistelu, kypsennys, 
kuljetus ja tarjoilu onnistuvat samalla paperilla.  
Paperia testattiin aidoissa laitoskeittiöolosuhteissa 
vuosien 2010 ja 2011 aikana. Testeissä ruokahävikki 
puolittui, ja mekaanisen työn ja pesun kustannukset 
pienenivät 95 prosenttia. 

SaGa cook & chill kävi taiStoon

ruokahävikkiä 
vastaan

Kerrostalojärjestelmällä rakennettaessa etuja
ovat rakentamisen nopeus ja kustannustehok-
kuus. Metsä Wood on kehittänyt kerrostalo-
järjestelmää jo usean vuoden ajan johtavien 
asiantuntijoiden verkostona. Metsä Woodin 
järjestelmällä toteutettuja puukerrostaloja on 
rakennettu Suomen lisäksi muun muassa 
Saksaan, Ranskaan ja Italiaan.

kerroStalojärjeStelMällä Saadaan

nopeasti 
viihtyisää

tiesitkö, että ruokahävikki kuormittaa ympäristöä enem-

män kuin ruokapakkaukset? 

suomen suurin puukerrostalokortteli valmistui 

helsinkiin kesällä 2012. metsä Woodin kerrosta-

lojärjestelmällä rakennetuissa viidessä kolme–

neljäkerroksisessa kerrostalossa on kaikkiaan 

104 asuntoa.

huippu- 
tuotteet 
kehitetään 
yhteistyössä.

huiPPutuotteita yhteistyöllä
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kartonkeja keventäMällä

pareMpi 
tulevaisuus
Kevyet ja vahvat kartongit ovat ekologisia ja taloudelli-
sia, ja niillä on monipuoliset käyttömahdollisuudet. Ne 
ovat myös turvallisia sekä käyttäjien että ympäristön 
kannalta. Kevyet kartongit vähentävät ympäristökuor-
mitusta ja kustannuksia koko elinkaarensa ajan, koska 
niiden valmistukseen kuluu vähemmän energiaa ja 
raaka-aineita. Ne ovat myös kevyempiä kuljettaa, ja 
niistä kertyy vähemmän jätettä.

Kartongin painoa voidaan vähentää rakenteen ja 
raaka-aineen optimoinnilla lähes 45 prosenttia. Karton-
kilaadun vaihtaminen kymmenen prosenttia kevyem-
pään pienentää esimerkiksi neljän miljoonan keksipake-
tin valmistuksessa syntyvää hiilijalanjälkeä yhtä paljon 
kuin autoilun vähentäminen 40 000 kilometrillä.

Kartonkien keveys, lujuus ja erinomainen paino-
pinta tekevät niistä hyvin soveltuvia maailman johtavien 
tuotemerkkien pakkaustarpeisiin esimerkiksi elintarvike-, 
lääke- ja kosmetiikkatuotteissa.

MetSäenerGian korjuun tauStalla

Moni puolista 
kehittä Mistä
Metsäenergiaa tarvitaan tulevaisuudessa yhä enemmän. Metsä Group onkin 
mukana useissa yhteistyöhankkeissa metsäenergiatoiminnan kehittämiseksi.

Yhteistyöhankkeissa selvitetään puun kuivuuden eli energiasisällön 
varmistamista, sillä kuivuus on energiakäytön kannattavuuden ratkaisevin 
tekijä. Energiasisällön nostamiseksi kehitetään niin korjuuta, kuljetusta, 
varastointia kuin oikea-aikaista haketustakin; jokainen metsäenergialaji 
pitää osata käsitellä parhaalla mahdollisella tavalla. 

Metsäenergian korjaamisen kannalta tärkeitä asioita ovat kuivattaminen 
ja sen varmistaminen, että kasvupaikoille jää riittävästi ravinteita. Myös 
energiavarastojen peitteitä kehitetään niin, että ne päästävät kosteuden pois 
puusta eivätkä kutistu.

Metsä Group on yhdistelmäkorjuun edelläkävijä. Yhdistelmäkorjuussa 
korjataan samanaikaisesti energia- ja kuitupuu sekä hyödynnetään joukko-
käsittelyä, jossa hakkuukone käsittelee useamman rungon 
kerralla. Näin ollen yhdistelmäkorjuulla voidaan saman-
aikaisesti korjata enemmän puuta, mikä lisää myös metsän-
omistajalle tulevaa tuloa.

uudella havuSellulla parantuu

asiakkaan ja 
tehtaan 
tehokkuus
Metsä Group tuo markkinoille uudenlaisen havusellun, 
joka parantaa asiakkaiden prosessien ajettavuutta ja kus-
tannustehokkuutta. Sellun perusominaisuudet vaaleus, 
puhtaus ja kuidun pituus pysyvät nykyisellään. 

Uutta sellua aletaan valmistaa Joutsenossa, jossa siirry-
tään uudenlaiseen sellunvalmistusprosessiin, polysulfidi-
keittoon. Uuden sellun asiakashyödyt syntyvät sellun 
jauhautuvuuden ja vetojäykkyyden parantumisesta, ener-
giankulutuksen vähenemisestä ja raaka-aineen käytön 
tehostamisesta. Samanaikaisesti Joutsenon sellutehtaan 
tehokkuus nousee ja tuotantokapasiteetti kasvaa lähes 
kymmenen prosenttia, kun samasta määrästä puuta  
saadaan enemmän sellua. 
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liiketoiminta-alueetraaka-aineen 
tehokas käyttö

Metsäenergiaa  
saadaan pääosin puun 
latvuksista, sivutuot-
teita on esimerkiksi 
puun kuori. Metsä-
energiaa korjasimme 
vuonna 2012

3,0 milj. m3

Tukkipuita jaloste-
taan sahoilla  
ja vaneritehtailla. 
Tukkeja korjasimme 
vuonna 2012

6,3 milj. m3

kuitupuu

tukkipuu

Kuitupuu on tarkoitettu 
sellun ja puu kuitu-
levyjen raaka-aineeksi. 
Näitä korjasimme 
vuonna 2012

20,2 milj. m3

metsäenergia ja 
sivutuotteet

viiMeiseen oksaan
Hyödynnämme hankkimamme puuraaka-aineen kokonaan – viimeiseen 
oksaan. Puun jokaiselle osalle löytyy paras mahdollinen loppukäyttökohde, 
oli se sitten selluna paperiksi tai kartongiksi tai puuna rakenteeksi tai 
energiaksi. Elinkaarensa lopussa jokainen valmistamamme tuote on 
kierrätettävissä tai hyödynnettävissä polttamalla.

kuutioMetriStä puuta voidaan valMiStaa jokin näiStä:

200 kg

seLLua 

12 henkilölle

pehmopaperit 
vuodeksi

60 000 kpl

a4-paperiarkkeja

1 terassiin

Laudat

energiaa syntyy koko 
arvo ketjussa. toimitamme 

energiapuuta voima-
laitoksille, mutta myös 

tuotantolaitoksemme ovat 
merkittäviä bioenergian 

tuottajia.

paperitonniin  
tarvittava  

puuraaka-aine  
kasvaa suomessa 

takaisin alle sekunnissa.

paperi ja kartonki voidaan 
kierrättää noin viisi kertaa. 

sen jälkeen ne voidaan vielä 
hyödyntää energiana.

puunhankinta ja metsäpalvelut

10 000 kpl

pakkauksia
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liiketoiminta-alueet

kartonki ja paperi

pehmo- ja 
ruoanlaittopaperit

sellu

sellu
Energian lisäksi sellunvalmistuksen tärkeitä 
sivutuotteita ovat mäntyöljy ja tärpätti. 
Mäntyöljyä käytetään mäntysaippuan val-
mistukseen sekä maali- ja liimateollisuuden 
raaka-aineena.

Tehtaiden energia-
tehokkuus on paran-
tunut 20 % vuodesta 
2007.

ruoanlaittopaperi
Ruoanlaittopaperin käyttö voi jopa puolit-
taa ruokahävikin määrän ja vähentää 
kustannuksia. Käytön jälkeen paperin voi 
vielä hyödyntää energiana. 

pehmopaperi
Pehmopaperin valmistuksen sivutuotetta 
kuitusavea käytetään ympäristö- ja liikunta-
paikkarakentamisessa korvaamaan luonnon-
materiaaleja. Sen etuja ovat keveys, alhainen 
vedenläpäisevyys ja routimattomuus. 

toimistopaperi
Optimoimalla tietyn toimistopaperin raaka-
aineen käytön sen valmistuksessa voidaan 
käyttää jopa 20 % vähemmän puuta kuin 
kilpailevien tuotteiden valmistukseen.

pakkauskartonki
Ruokapakkaamiseen käytettävän kartongin 
valmistaminen on tarkkaa, sillä kartongin on 
oltava puhdasta. Esimerkiksi tehtailla käytet-
tävät trukit toimivat nestekaasulla tai säh-
köllä, etteivät kartongit altistu pakokaasuille.

Bioenergia kattaa 
55 % tehtaiden 
kokonaisenergian-
kulutuksesta. Pääosa 
bioenergiasta saa-
daan oman tuotan-
non sivutuotteista.

Yhtiön energian 
omavaraisuusaste 
on 151 %. Esimer-
kiksi yksi sellutehdas 
tuottaa ylijäämä-
biosähköä suomalai-
sen 50 000 asukkaan 
kaupungin tarpeen 
verran.

puutuotteet

Sivutuote voi olla 
enemmänkin.  
Hunter-kuivike 
valmistetaan parhai-
ten kuivikkeeksi 
sopivista höylänlas-
tujakeista. Loput 
ohjataan energian-
tuotantoon.

puuratkaisut 
rakentamisen 
ja teollisuuden 
käyttöön

Puu on kokonaisedullinen valinta: Koska 
puutuotteet ovat keveitä, niiden kuljetusten 
ympäristövaikutukset ovat pienet. Lisäksi ne 
toimivat hiilinieluina koko elinkaarensa ajan. 

 
 
 

Tutkimusten mukaan puukerrostalon tuot-
tamisen hiilijalanjälki on 45 % pienempi ja 
materiaalien tuottamiseen kului puukerros-
talossa yli 4 % vähemmän energiaa kuin 
vastaavanlaisessa betonikerrostalossa.
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Pehmo- ja 
ruoanlaittoPaPerit

MetSä tiSSue

metsä tissue tuo korkealaatuisilla 
pehmo- ja ruoanlaittopapereillaan 
mukavuutta kuluttajien, loppukäyt-
täjien ja asiakkaiden jokaiseen 

päivään. se on euroopan johtava koti- ja suur-
talouksien pehmopaperituotteiden toimittaja 
ja maailman johtava ruoanlaittopapereiden 
toimittaja. sen päätuotemerkit ovat lambi, 
serla, mola, tento, katrin ja saga.

vuoden 2012 tapahtuMia

mäntän tehtaalla avattiin uusi pehmopaperin jalostuslinja, ja Puolan krapkowicessa otettiin  
käyttöön uudet pehmo paperin tuotanto- ja jalostuslinjat.

venäjän vorsinossa avattiin uusi jalostus- ja logistiikkakeskus.

euroopan jälleenrakennus- ja kehityspankin kanssa sovittiin 35 miljoonan euron lainasta,  
jolla rahoitetaan Puolan investointeja ja venäjän toimintojen kehittämistä. 

vuoden 2012 lopulla aloitettiin yhtiön toimintaa tehostava organisaatiomuutos.

liiketulos ilman kertaluonteisia eriä kaksinkertaistui. omien tuotemerkkien myynti kasvoi  
edellisvuodesta.

pehMo- ja ruoanlaittopaperit

Mukavuutta  
jokaiseen päivään
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Metsä tissuen pehmo- ja ruoanlait-
topaperit tuovat helppoutta, hygie-
niaa ja hyvinvointia niin kuluttajien 
kuin ammattilaistenkin arkeen. 

Kuluttajabrändit Lambi, Serla, Mola ja Tento 
sisältävät täyden valikoiman wc-papereita, 
talous- ja kasvopyyhkeitä sekä nenä- ja lautas-
liinoja. Katrin tarjoaa kattavia hygieniaratkai-
suja julkisiin saniteettitiloihin. SAGA-tuot-
teet palvelevat leipomisen ja ruoanlaiton 
tarpeita kotikeittiöissä ja ammattikäytössä 
maailmanlaajuisesti. Metsä Tissue kehittää ja 
valmistaa innovatiivisia tuotteita myös kaupan 
omille merkeille.

aSiakaSlähtöiSiä tuotteita  

kaSvavaan kySyntään

Metsä Tissuen visio on olla markkinajohtaja 
valitsemillaan markkinoilla Euroopassa. 
Kuluttajatuntemukseen ja asiakasyhteistyö-
hön perustuva tuotekehitys on strategian 
kulmakiviä. Vuonna 2012 toimme markki-
noille useita tuoteuutuuksia, uudistimme 
Serlan, Molan ja Tenton pehmopaperilaadut ja 
keskitimme leivin- ja ruoanlaittotuotteet 
SAGA-brändin alle.

Sekä pehmo- että ruoanlaittopapereiden 
kysynnän kasvu jatkuu vakaana kaikilla mark-
kinoilla. Kehittyvillä markkinoilla kysynnän 
kasvu perustuu ostovoiman kasvuun ja kulu-
tustottumusten siirtymiseen kohti laaduk-
kaampia ja monipuolisempia tuotteita. 

kaSvua inveStoiden ja uudiStuen

Metsä Tissuen kasvu ja tuloksellisuus perustu-
vat luotettavuuteen, vahvaan brändi- ja kau-
pan omien merkkien innovointiin, tehokkaa-
seen markkinointiin sekä kattavaan jakeluver-
kostoon. Kustannustehokkuus painottuu 
kaikessa toiminnassa, ja strategiset kehitysoh-
jelmat tukevat liikevaihdon ja kassavirran 
kasvattamista sekä liiketuloksen parantamista.

Puolan Krapkowicen tehtaan tuottavuutta 
ja energiatehokkuutta parantavat investoinnit 
etenivät suunnitellusti, ja vuonna 2012 otet-
tiin käyttöön uusi paperikone ja jalostuslinja. 
Venäjälle Vorsinoon avattu uusi jalostus- ja 
logistiikkayksikkö vahvistaa yhtiön asemaa 
Venäjällä. Saksan Dürenin tehtaan suoritusky-
kyä parannettiin, ja työ jatkuu edelleen. Män-
tän tehtaalla käyttöönotetulla uudella tuotan-
tolinjalla valmistetaan Katrin Non Stop -käsi-
pyyhkeitä. Konstancin-Jeziornan tehdas 
suljettiin Puolassa.

Vuonna 2012 käynnistetty organisaatio-
uudistus selkiyttää rooleja ja vastuita sekä 
siirtää päätöksentekoa lähemmäs asiakkaita. 
Vuoden aikana yhtiönlaajuisesti käyttöön 
otettu toiminnanohjausjärjestelmä lisää toi-
minnan tehokkuutta.

Lue lisää metsä tissuen  
vuodesta 2012 sivuilta 37–38 

enerGiankulutus 
väheni viidenneksen

MetSä tiSSue on alanSa kärjeSSä 
liiketoiMinnan vaStuulliSuu-
deSSa. vuonna 2008 käynniStetty 
tiSSue 20 -hanke Saavutti 
vuoden 2012 lopulle aSetetun 
tavoitteenSa: enerGian kulutuS 
väheni 20,4 proSenttia vuoden 
2007 taSoSta.

tissue 20 -hankkeessa tehtiin yli 400 
käytännön toimenpidettä energiatehok-
kuuden parantamiseksi, ja hankkeen 
aikana energiatehokkuuteen liittyviin 
toimiin investoitiin lähes 20 miljoonaa 
euroa. energiatehokkuus on tärkeä kriteeri 
myös hankintapäätöksissä.

hankkeen ansiosta metsä tissue 
sijoittui ensimmäiselle sijalle vuoden 2012 
energy masters award -arvioinnissa, ja eu 
myönsi yhtiölle yli 400 000 euron suurui-
sen apurahan osana sustainable industry 
low Carbon (silC) -ohjelmaa.

työ energiankulutuksen vähentämi-
seksi jatkuu metsä groupin yhteisten 
tavoitteiden mukaisesti.

tieSitkö? 

Serla tukee lasten ja 
nuorten syrjäytymisen 
ehkäisemistä yhteis-

työssä Tukikummit-säätiön kanssa. 
Serla on tukenut säätiötä 100 000 
eurolla, joka ohjautuu suoraan tuen 
tarpeessa olevien lasten ja nuorten 
olosuhteiden ja tulevaisuuden 
parantamiseen. Tukikummit tukee 
Suomessa asuvia hädänalaisessa 
asemassa olevia lapsia ja nuoria, 
jotka ovat vaarassa syrjäytyä talou-
dellisista syistä.

vuoden 2012 lukuja

LiiketuLos
iLman kertaLuonteisia eriä, miLj. €

40
+96 %+1 % - 7 %

982 3 035
Liikevaihto
miLj. €

henkiLöstö
vuoden Lopussa

Liikevaihto
markkina-aLueittain, %

2011: 971 2011: 20 2011: 3 263

 saksa 28
 ruotsi 12
 norja 10
 suomi 9
 muu eurooppa 39
 muu maailma 2
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MetSä Board

metsä Board on euroopan johtava 
taivekartongin valmistaja, maailman 
johtava päällystettyjen valkopintais-

ten kraftlainerien tuottaja ja merkittävä pape-
rin toimittaja, joka tarjoaa asiakkailleen laa-
dukkaita kartonkeja ja papereita kuluttaja- ja 
vähittäispakkauksiin sekä graafisen alan ja 
toimistojen loppukäyttöihin. yhtiön myyntiver-
kosto palvelee merkkituote- ja kotelovalmista-
jia, aaltopahvipakkausten valmistajia, painota-
loja, tukkureita ja toimistotarvikealan yrityksiä. 

vuoden 2012 tapahtuMia

kannattavuus parani ja tase vahvistui vuoteen 2011 verrattuna.

Paperboard-liiketoiminta-alueen 120 miljoonan euron investointiohjelma saatiin valmiiksi. 
ohjelma sisälsi taivekartongin vuosikapasiteetin nostamisen 150 000 tonnilla, kemin laineri-
koneen päällystysosan uudistamisen ja kyron biovoimalaitoksen käyttöönoton.

Paperiliiketoimintojen strateginen tarkastelu saatiin päätökseen mukaan lukien alizayn tehtaan 
sulkeminen ja gohrsmühlen tehtaan kannattamattomien toimintojen lopettaminen. 

kartonki ja 
PaPeri

kartonki ja paperi

turvallisia 
ja ekoloGisia 
huippuluokan 
kartonkeja
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vuoden 2012 lukuja

LiiketuLos  
iLman kerta Luonteisia eriä, miLj. €

74
+24 % -19 %

2 108 3 279
Liikevaihto
miLj. €

henkiLöstö
vuoden Lopussa

-15 % 2011: 2 485 2011: 59 2011: 4 070

uusi biovoiMala puolittaa hiilijalanjäljen

MetSä Boardin kyron tehtaalla otettiin käyttöön 55 MeGawatin 
BiovoiMala. tarvitSeManSa puuperäiSen polttoaineen voiMala Saa  
noin Sadan kiloMetrin Säteeltä.

lisätäkseen jo ennestään suurta bioenergian osuuttaan metsä Boardin kyron tehtaalla käynnis-
tettiin uusi biovoimala. laitos tuottaa sähköä ja lämpöä sekä korvaa fossiilisen maakaasun käy-
tön tehtaalla. se tuottaa myös kaukolämpöä läheiseen hämeenkyrön kuntaan. 

Biovoimala pienentää kyron tehtaan hiilidioksidipäästöjä noin 100 000 tonnilla vuodessa, 
noin neljäsosaan aikaisemmasta. samalla tehtaalla valmistettavien taivekartonkien ja tapetin 
pohjapaperin hiilijalanjälki puolittuu. Biovoimalan polttoaineena käytetään puuta – pääosin 
kuorta, haketta, kantoja ja muuta energiapuuta yhdessä muiden metsä groupin tuotantolaitosten 
sivutuotteiden kanssa.

lokakuussa 2012 käyttöön otettu biovoimala rakennettiin metsä Boardin, Pohjolan voiman ja 
leppäkosken sähkön yhteishankkeena. 

vuosi 2012 oli tärkeä merkkipaalu 
Metsä Boardille. yrityksen muunta-
minen paperiyhtiöstä euroopan 
johtavaksi ensikuitukartongin 
valmistajaksi saatettiin loppuun. 
kapasiteettia lisättiin kartonki-
asiakkaiden kasvavan kysynnän 
tyydyttämiseksi.
 
Vuonna 2006 käynnistynyt strateginen tarkas-
telu Metsä Boardin muuntamiseksi puhtaan 
ensikuitukartongin valmistajaksi saatiin 
onnistuneesti päätökseen. Muutos on vakaut-
tanut liiketoimintojamme, ja meillä on mah-
dollisuus menestyä kaikissa talouden suhdan-
teissa.

Ruotsin Husumissa sijaitseva paperitehdas 
on alansa suurin yksikkö Euroopassa. Jäljellä 
olevat paperi- ja markkinasellutoiminnot 
tuottavat kassavirtaa kartonkiliiketoiminnan 
kehittämiseksi edelleen.

Tärkeimpiä strategisia investointeja oli 
vuotuisen taivekartonkikapasiteetin lisäämi-
nen 150 000 tonnilla eli 20 prosentilla. Uusi 
kapasiteetti on käytettävissä täysimääräisesti 
vuoden 2013 alusta. Muita tärkeitä investoin-

teja olivat Kyron tehtaan biovoimalaitos ja 
Kemin lainerikoneen päällystysosan uudista-
minen.

vaStuulliSet tuotteet

Perinteisten pakkausmateriaalien korvaami-
nen Metsä Boardin turvallisilla ja ympäristö-
ystävällisillä taivekartongeilla on kulutustuot-
teita valmistaville yrityksille erinomainen 
keino parantaa toimintojensa vastuullisuutta. 
Kartonkiemme tekniset ominaisuudet ovat 
huippuluokkaa, ja niiden visuaaliset ominai-
suudet tuottavat lisäarvoa asiakkaillemme ja 
brändituotteille.

Metsä Board pystyy lisäämään nykyisten 
taivekartonkikoneidensa kapasiteettia koh-
tuullisin investoinnein. Jatkamme tuot-
teidemme kehittämistä entistä ympäristöystä-
vällisemmiksi ja turvallisemmiksi. 

hyvän pakkaaMiSen kySyntä kaSvaa

Turvallisen ja ekologisen taivekartongin 
kysyntä kasvaa sekä Euroopassa että maail-
manlaajuisesti. Ensikuitukartonkiin erikoistu-
neena yrityksenä Metsä Boardilla on hyvät 

tieSitkö? 

Koska valmistamme tai-
vekartongin luonnostaan 
erittäin puhtaista ensi-
kuiduista, Metsä Boardin 

kartongit ovat turvallisia ruoka-
pakkaamisessa. Elintarvikkeisiin ei 
siirry kartongeista mineraaliöljyjä 
tai muita haitallisia aineita.

edellytykset olla alansa kannattavin yritys 
Euroopassa. 

Pääasiallisia tuloksemme paranemiseen 
vaikuttavia tekijöitä ovat laajennetun taivekar-
tonkikapasiteetin täysimääräinen hyödyntä-
minen, uudet innovaatiot kartonkiliiketoi-
minnassa, tuottavuuden lisäparannukset ja 
kustannusten hallinta.

Lue lisää metsä Boardin 
vuodesta 2012 sivulta 37 

Liikevaihto
markkina-aLueittain, %

 saksa 13
 iso-britannia 10
 suomi 9
 ruotsi 6
 muu eurooppa 42
 muu maailma 20
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MetSä fiBre

metsä Fibre on maailman johtavia 
havuselluntuottajia. yhtiön päätuot-
teet, vastuullisesti ja kustannuste-

hokkaasti tuotetut valkaistut havu- ja koivusel-
lut, on kehitetty korkealaatuisen hienopaperin, 
aikakauslehti- ja pehmopaperin sekä karton-
gin valmistukseen. sen tuotemerkki on Botnia. 

vuoden 2012 tapahtuMia

japanilainen itochu Corporation hankki 24,9 prosentin strategisen omistuksen metsä Fibrestä. 

joutsenon sellutehtaalla otettiin käyttöön kuoren kaasutuslaitos. 

joutsenon sellutehtaalla päätettiin siirtyä uudenlaiseen sellunvalmistusprosessiin, polysulfidi-
keittoon. tuomme markkinoille uudenlaisen havusellun.

teimme uuden sellun vuosituotantoennätyksen, yhteensä 2 237 000 tonnia.

metsä Fibre voitti suomen laatupalkintokilpailun 2012 ja vuoden laatuinnovaatio -kilpailun. 
lisäksi yhtiö sai recognised for excellence -tunnustuksen.

sellu

sellu

johtava  
havusellun 
tuottaja

vuoden 2012 lukuja

LiiketuLos  
iLman kertaLuonteisia eriä, miLj. €

148
-44 %-2 % 0 %

1 274 876
Liikevaihto
miLj. €

henkiLöstö
vuoden Lopussa

2011: 1 301 2011: 267 2011: 872

Liikevaihto
markkina-aLueittain, %

 suomi 53
 italia 5
 saksa 3
 ranska 2
 muu eurooppa 12
 muu maailma 25
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Metsä fibre vahvisti vuoden 2012 
aikana asemaansa uusiutuvan ener-
gian hyödyntämisessä ja havusellun 
tuottajana globaalisti kasvavilla 
markkinoilla.

Johdonmukainen uudistaminen jatkuu panos-
tuksena bioenergian tuotantoon ja hyödyntä-
miseen sekä Botnia-tuotepaletin kehittämi-

seen entistä paremmin asiakkaiden kokonais-
tarpeita vastaavaksi. 

Joutsenon sellutehtaan tuotantoprosessin 
kehittämiseen investoitiin noin 15 miljoonaa 
euroa. Tehdas siirtyy uudenlaiseen sellunval-
mistusprosessiin, polysulfidikeittoon. Inves-
toinnin ansiosta tuomme markkinoille uuden 
havusellulaadun, polysulfidisellun, joka paran-
taa ajettavuutta ja kustannustehokkuutta 
asiakkaan prosessissa. Samalla Joutsenon 
tehtaan tuotantokapasiteetti kasvaa lähes 
kymmenen prosenttia ja tuotantotehokkuus 
paranee. 

Syvää aSiakkuuden yMMärtäMiStä 

Strategiamme mukaisesti toimintamme perus-
tuu syvään asiakkuuksien ymmärtämiseen, 
kokonaispalveluun ja henkilöstön osaamiseen. 
Panostuksemme saikin tunnustusta, kun 
voitimme Excellence Finland 2012 ja Vuoden 
laatuinnovaatio -kilpailun suurten yritysten 
sarjassa kaikkien aikojen korkeimmalla koko-
naispistemäärällä. 

Kilpailun tuomariston mukaan Metsä 
Fibren asiakaslähtöisyys ja arvontuotto asiak-
kaalle näkyvät läpi koko organisaation joh-
dosta tuotantohenkilöstöön, ja toiminnan 
kehittämistä johdetaan suunnitelmallisesti. 
Laatuinnovaatiokilpailun voitto tuli kehittä-
mällämme sellun laatua kuvaavalla Botnia 
FOX (Fibre Online Index) -indeksillä, joka 
tuottaa ajantasaista laatutietoa arvoketjun 
tehokkuuden parantamiseksi.

joutsenon tehtaan biovoimalaitos tuottaa 
puunkuoresta valmistettavaa bioenergiaa 48 
megawattia, mikä vastaa 2 500 öljylämmittei-
sen omakotitalon vuosikulutusta. sen ansiosta 
sellutehdas on normaalikäynnin aikana hiilidi-
oksidineutraali laitos. 

kaasutuslaitos on teknologialtaan uusi 
sovellus suomen selluteollisuudessa. innova-
tiivinen kokonaisratkaisu hyödyntää tehtaan 
ylijäämälämpöä puun kuoren kuivatuksessa. 
laitos parantaa tehtaan energiatehokkuutta 
merkittävästi, ja tehtaan ympäristösuoritus-
kyky vahvistuu entisestään.

myös metsä Fibren muilla tehtailla kehi-
tystyö on käynnissä, ja kaikista tehtaista tulee 
lähivuosina hiilidioksidineutraaleja.

kurssi kohti hiilidioksidineutraalia tuotantoa

MetSä fiBre päätti rakentaa uuSiutuvan enerGian käyttöä tehoStavan 
kaaSutuSlaitokSen MaailMan SuuriMMalle ykSilinjaiSelle havuSellu-
tehtaalleen. kaaSutuSlaitoS korvaa joutSenon tehtaalla käytetyn 
MaakaaSun puun kuoreSta valMiStettavalla Biopolttoaineella.

ylivoiMainen raaka-aine

Tuotantomme ja tuotteemme koko elinkaaren 
vastuullisuus ja ekotehokkuus ovat ydinperi-
aatteitamme. Metsä Fibren sellutehtaat ovat jo 
nyt merkittäviä bioenergian tuottajia Suo-
messa. Vuoden 2012 aikana käyttöön otettu 
Joutsenon tehtaan kuoren kaasutuslaitos 
vahvistaa asemaamme entisestään. Sen ansi-
osta Joutsenon tehdas ei tarvitse normaali-
käynnissä lainkaan ulkopuolista energiaa. 
Teemme myös esiselvitystä biokaasua tuotta-
van biojalostamon rakentamisesta Joutsenoon 
Helsingin Energian ja Gasumin kanssa sekä 
selvitämme mahdollisuutta lisätä bioenergian 
käyttöä Kemin tehtaallamme. 

Pitkäkuituinen pohjoinen havusellu on 
ylivoimainen raaka-aine. Yhdistettynä vas-
tuulliseen tuotantoprosessiimme ja monipuo-
lisiin palveluihimme sillä on ylittämätön 
kilpailuetu kasvavilla sellumarkkinoilla.

Lue lisää metsä fibren 
vuodesta 2012 sivulta 37 

tieSitkö? 

Viidennes Suomen puu-
peräisillä polttoaineilla 
tuotetusta sähköstä 
syntyy Metsä Fibren  
sellutehtailla.
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puutuotteet

edelläkävijä 
puuratkaisujen 
tarjoaMisessa

MetSä wood

metsä Wood tarjoaa kilpailukykyisiä 
ja ekotehokkaita puupohjaisia 
ratkaisuja teollisen rakentamisen, 

teollisuusasiakkaiden sekä kodin ja asumisen 
tarpeisiin. tuotteet valmistetaan korkealaatui-
sesta ja uusiutuvasta pohjoismaisesta puu-
raaka-aineesta.

vuoden 2012 tapahtuMia

euroopan jatkuva taloudellinen epävarmuus aiheutti kysyntään epävarmuutta. jalostusarvon 
nostaminen, kustannustehokkuuden parantaminen ja myynnin tehostaminen sekä panostami-
nen tuote- ja palvelukehitykseen olivat keskeisiä asioita liiketoimintastrategian toteuttamisessa. 

Päätimme rakentaa vilppulaan uuden sahalinjan ja tuorekäsittelylaitoksen ja uusia myös sahan 
muita osia. saha valmistuu vuonna 2013. 

metsä Wood kerrostalojärjestelmään perustuva suomen suurin puukerrostalokortteli valmistui 
helsingissä.

vuoden 2012 lukuja

LiiketuLos  
iLman kertaLuonteisia eriä, miLj. €

Liikevaihto
markkina-aLueittain, %

 iso-britannia 30
 suomi 22
 ranska 11
 saksa 9
 muu eurooppa 15
 muu maailma 13

19
+59 %-4 % -4 %

904 2 749
Liikevaihto
miLj. €

henkiLöstö
vuoden Lopussa

2011: 939 2011: 12 2011: 2 874 

Puutuotteet
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lohjalla sijaitsevan metsä Woodin kerto-
tehtaan yhteyteen rakennettu biolämpölaitos 
tukee tavoitettamme parantaa tuotantolaitos-
ten energiatehokkuutta ja ympäristöystävälli-
syyttä. Biolämpölaitoksella on merkittävä rooli 
myös alueen energiahuollolle, sillä se tuottaa 
lämpöä lohjan kaukolämpöverkkoon ja pro-
sessihöyryä tehtaalle. suuri osa aiemmin 
käytetystä kivihiilipohjaisesta lämmöntuotan-

tieSitkö? 

Vanerin kulutus-, iskun-, sään- ja kemikaalinkestävyyttä sekä kitka-
ominaisuuksia voidaan parantaa pinnoittamalla.

Metsä Woodin vanerit valmistetaan tasalaatuisesta koivusta ja 
tiheäsyisestä havupuusta. Niillä on korkealuokkaisen raaka-aineen ja 

rakenteen vuoksi erittäin hyvät lujuus- ja jäykkyysominaisuudet. Huippulaatua 
vanereissa edustavat äänieristävät ja palosuojatut vanerit, jotka täyttävät tiu-
kat standardit. Esimerkiksi tulipalossa palosuojatun vanerin käyttö vähentää 
lämmöntuottoa ja hidastaa palon leviämistä. Vanerilevyjen pääkäyttökohteet 
ovatkin rakentamisessa ja kuljetusvälineteollisuudessa.

biovoiMala parantaa  
kerto-tehtaan kilpailukykyä

kerto-tehtaan ja lohjan alueen hiilidiokSidipääStöt 
pienentyvät yhteenSä noin 40 000 tonnilla vuodeSSa.

ratkaisumme kattavat koko arvo-
ketjun korkealaatuisiin raaka-ainei-
siin perustuvasta monipuolisesta 
tuotevalikoimasta ja tehokkaasta 
hankintaketjusta korkealuokkaiseen 
paikalliseen asiakaspalveluun ja 
asiakkaidemme liiketoiminnan 
ymmärtämiseen. tarjoamme lisä-
arvoa tuottavia tuotteita ja ratkai-
suja teollisille asiakkaille, vähittäis- 
ja tukkukaupalle sekä rakennus-
teollisuudelle.

Vuonna 2012 toimme markkinoille teollisten 
asiakkaiden tarpeisiin uuden sukupolven 
betonimuottivanerit ja palosuojatun havuva-
nerin. Myös Kerto-tuoteperhettä laajennettiin 
uudella Kerto-QP-kattopalkilla, jonka 

rakenne takaa palkin suoruuden ja vakauden. 
Kaskisten jalostuslaitoksella investoitiin 
uuteen täysautomatisoituun paalauslinjaan, ja 
höylälastusta valmistettu Hunter-hevoskuivike 
tuotiin markkinoille Suomessa.

Investoimme noin 30 miljoonan euroa 
Vilppulan sahan uudistamiseen. Sahainves-
tointi valmistuu vuoden 2013 aikana. Inves-
toinnilla pystymme tarjoamaan asiakkail-
lemme yhä sopivampia tuotteita, jotka on 
kehitetty heidän tuotevalikoimiensa ja tuotan-
toprosessiensa vaatimusten mukaisesti.

Teimme vuoden aikana myös tuotantolai-
tosten kehitysinvestointeja, joista tärkeimmät 
ovat Metsä Woodin liiketoiminnan tarpeita 
palveleva uusi SAP-toiminnanohjausjärjes-
telmä ja Lohjan Kerto-tehtaan yhteyteen 
rakennettu biolämpölaitos. Käynnistimme 
Suomessa henkilöstöllemme kilpailun tuotan-
tolaitosten työturvallisuuden parantamiseksi. 
Kampanja laajenee vuonna 2013 Metsä 
Woodin kaikkiin tuotantoyksiköihin. 

ekotehokkaat ratkaiSut

Puurakentamisen edut kilpaileviin materiaa-
leihin verrattuna ovat vahvasti esillä ympä-
ristö- ja energiakeskusteluissa. Ekotehokkaat 
puutuotteet ovat luonnollinen materiaali-

valinta vastuulliseen rakentamiseen, asumi-
seen ja sisustamiseen. Puurakentaminen on 
kestävä valinta yhdyskuntasuunnittelun lähtö-
kohtana. Monikäyttöisyyden ja esteettisyyden 
vuoksi puu on materiaali, joka antaa suunnit-
telijalle mahdollisuuden toteuttaa luovuuttaan 
kustannustehokkaasti. Puu tekee elin- ja työ-
ympäristöstä miellyttävän ja lisää ihmisten 
hyvinvointia. 

Metsä Wood Kerrostalojärjestelmään 
perustuva Suomen suurin puukerrostalokort-
teli valmistui Helsinkiin kesällä 2012. Hanke 
on tärkeä virstanpylväs ekologisesti kestävän 
rakentamisen ja puulle suotuisamman kerros-
talorakentamisen suuntaan.

edelläkävijä MyöS tulevaiSuudeSSa

Kustannustehokkuudesta huolehtiminen on 
päämarkkinoidemme haasteiden jatkuessa 
välttämätöntä. Jalostusarvoa nostamalla sekä 
tuote- ja ratkaisukehitykseen panostamalla 
pysymme myös tulevaisuudessa edelläkävijänä 
teollisuuden ja rakentamisen asiakkaiden 
palvelemisessa.

Lue lisää metsä Woodin  
vuodesta 2012 sivuilta 36–37 

nosta korvataan biolämmöllä, sillä laitos hyö-
dyntää polttoaineena kerto-tehtaan sivutuot-
teita, metsähaketta ja muita puuperäisiä 
polttoaineita. 

laitoksen rakennuttajana toimi lohjan 
Biolämpö oy, jonka osakkaat ovat metsäliitto 
osuuskunta, lohjan energiahuolto oy loher ja 
ääneseudun energia.
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puunhankinta ja Metsäpalvelut

korkealaatuista puuta 
kestävästi hoidetuista 
Metsistä

vuoden 2012 lukuja

LiiketuLos  
iLman kertaLuonteisia eriä, miLj. €

toimitukset
Lähdemaittain, %

 suomi 74
 baltia 9
 ruotsi 7
 venäjä 7
 muut 3

20
-18 %+3 % -2 %

1 515 1 007
Liikevaihto
miLj. €

henkiLöstö
vuoden Lopussa

2011: 1 476 2011: 24 2011: 1 028

Puunhankinta ja metsäPalvelut
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koteja 
yli 30 000 
linnulle

Metsäliitto puunhankinta toimi 
aktiivisesti puumarkkinoilla koko 
vuoden 2012 ja kasvatti markkina-
osuuttaan metsänhoitopalveluissa. 

Toimitimme asiakkaillemme puuta 29,8 mil-
joonaa kuutiometriä, josta noin 80 prosenttia 
Suomessa sijaitsevalle teollisuudelle. Suomessa 
pääosa puusta hankittiin Metsäliitto Osuus-
kunnan jäseniltä. Lisäksi hankimme puuta 
Venäjältä, Baltiasta ja Ruotsista.

Euroopan unionin maiden sitoutuminen 
uusiutuvan energian osuuden kasvattamiseen 
vaikuttaa toimialaamme monella tavalla, ja 
siten myös metsäenergian käyttö on voimak-
kaassa kasvussa. Olemme johtava puuenergian 
toimittaja Suomessa ja haemme kasvua Itäme-
ren alueella. Vuoden aikana kehitimme eri 
hankkeissa metsäenergian korjuu-, kuljetus- ja 
varastointimenetelmiä. 

Metsänhoitopalvelujemme myynti kasvoi 
yli odotusten, ja teimme ennätysmäärän met-
sänviljelytöitä jäsentemme metsissä. Omistaja-
jäsenemme hyödynsivät myös laajat sijoitus-
mahdollisuudet kuten uuden sijoitustuot-
teemme Pääomabonuksen. Osuussijoitusten 
kasvu oli edellistä vuotta suurempi, ja osuus-
pääomat nousivat ennätystasolle. 

hyvin hoidettu MetSä 

on SijoituS tulevaiSuuteen

Hankimme puuta kestävästi hoidetuista met-
sistä ja olemme edelläkävijä puun alkuperän 
seurantajärjestelmien kehittämisessä. Vuonna 

2012 toimittamastamme puusta 82 prosenttia 
oli peräisin sertifioiduista metsistä. 

Metsänomistajalle metsä on elävää omai-
suutta. Hyvällä hoidolla varmistamme metsien 
kasvun ja monimuotoisuuden sekä tasaisen 
puuntuotannon myös tulevaisuudessa. Kehi-
timme Metsäverkko-internetpalveluumme 
työkalun, jolla metsänomistaja voi helposti 
arvioida eri metsänhoitomenetelmien vaiku-
tusta oman metsätilan puuston kasvuun ja 
kassavirtaan.

paraSta palvelua aSiakkailleMMe

Haluamme olla metsänomistajan paras kump-
pani metsävarallisuuden arvon kasvattami-
sessa kestävästi. Osuuskuntamme jäsenyys 
tarkoittaa taloudellisia etuja ja huoletonta 
metsänomistajuutta. Tarjoamme jäsenillemme 
kattavimmat palvelut metsäomaisuuden hoi-
toon sekä etuja kuten sijoitustuotteet ja 
bonukset puukaupassa. 

Varmistamme asiakkaidemme puuhuollon 
kilpailukykyisellä puun korjuulla ja logistii-
kalla yhdessä yrittäjiemme ja alihankkijoi-
demme kanssa. Kehitämme puunkorjuun ja 
metsänhoidon menetelmiä niin, että puu-
raaka-aine voidaan hyödyntää mahdollisim-
man tehokkaasti tuotteiden valmistukseen ja 
bioenergian tuotantoon.

Lue lisää metsäliitto puunhankinnan  
vuodesta 2012 sivulta 36 

tieSitkö? 

98,4 prosenttia metsän-
omistajista on suositellut 
tai suosittelisi metsäpal-
velujamme (Asiakastyyty-
väisyyskysely 2012).

oleMMe tehneet työtä 
parantaakSeMMe lintujen 
peSiMäoloSuhteita SuoMeSSa. 

metsänomistajatilaisuuksissa, kouluissa 
ja päiväkodeissa on järjestetty vuodesta 
2008 alkaen tapahtumia, joissa metsä 
group on jakanut linnunpönttöjä. myös 
konsernin yhteistyökumppanit, kuten 
korjuu- ja kuljetusyrittäjät, ovat osallistu-
neet tapahtumien järjestämiseen. 

keväällä 2012 jaettiin järjestykses-
sään jo 30 000. linnunpönttö. tapahtu-
mat ovat keränneet paljon kiitosta, ja niitä 
jatketaan myös tulevina vuosina.

MetSäliitto puunhankinta

metsäliitto Puunhankinta on mark-
kinajohtaja puukaupassa ja metsä-
energiassa suomessa. se vastaa 

metsä groupin puunhankinnasta ja tarjoaa 
emoyhtiö metsäliitto osuuskunnan omistaja-
jäsenille kattavat puukaupan sekä metsän- ja 
luonnonhoidon palvelut. metsäliitto osuus-
kuntaan kuuluu noin 125 000 metsänomista-
jaa, jotka omistavat yhteensä lähes puolet 
suomen yksityismetsistä.

vuoden 2012 tapahtuMia

toimitusmäärämme oli suunnitellun mukainen.

metsäenergian hankinta kehittyi suotuisasti.

metsänhoitopalveluiden kehittämiseen panostettiin voimakkaasti, ja palveluiden myynti jatkoi 
vahvaa kasvua.

metsä groupille myönnettiin syyskuussa FsC®-metsäsertifioinnin ryhmäsertifikaatti. sertifikaa-
tin piiriin kuuluu osa metsä groupin metsistä, ja jatkossa siihen voivat liittyä myös osuuskunnan 
sopimusasiakkaat.

metsäliitto osuuskunta myi heinäkuussa omistusosuutensa saksassa ja itävallassa toimivasta 
puunhankintayhtiöstä thosca holzista.
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kestävä kehitystavoitteet

puu

tavoite: käyttämämme puu on 100-prosenttisesti 
jäljitettävissä sen alkulähteille ja aina peräisin kestävän 
kehityksen mukaisesti hoidetuista metsistä. 
tavoitteemme on ylläpitää sertifioidun puun osuus 
toiminnassamme yli 80 prosentissa.
saavutus: 82 prosenttia vuonna 2012

Metsä Groupin  
kestävän kehityksen  
tavoitteet

toiMitusketju

tavoite: olemme sitoutuneet vastuullisuuteen koko 
toimitusketjussamme. tavoitteemme on sisällyttää 
toimittajien toimintatapaohje kaikkiin uusiin 
toimittajasopimuksiin. 
saavutus: kesäkuusta 2011 lukien toimittajien 
toimintatapaohjeet sisällytetty kaikkiin uusiin ja 
uusittuihin sopimuksiin eli yhteensä 71 sopimukseen 
vuonna 2012.

yli 80 %
sertiFioidun  
puun osuus

henkilöstö

tavoite: työturvallisuus on meille ensisijaisen tärkeää. pyrimme 
jatkuvasti parantamaan työympäristön turvallisuutta, ja tavoitteemme 
on vähentää poissaoloon johtaneiden tapaturmien määrää 10 
prosentilla joka vuosi. pitkän aikavälin tavoitteemme poissaoloon 
johtavien tapaturmien osalta on nolla.
saavutus: vuonna 2012 poissaoloon johtaneiden tapaturmien 
taajuus oli 15,7.

tavoite: haluamme turvata terveen työympäristön. tavoitteemme 
on pitää sairauspoissaolot parhaalla eurooppalaisella tasolla ja aina 
alle kolmen prosentin.
saavutus: vuonna 2012 sairauspoissaolojen määrä oli 4,1 
prosenttia.

poissaoloon 
johtanutta 
tapaturmaa

0
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kestävä kehitys

-30 %
Co2

eettinen liiketoiMinta

tavoite: Liiketoimintomme perustuvat eettisiin liiketoiminta-
periaatteisiin. tavoitteemme on, että kaikki työntekijämme ovat 
suorittaneet toimintatapakoulutuksen vuoden 2012 loppuun 
mennessä.
saavutus: toimintatapaohjetta koskeva koulutus alkoi 
syksyllä 2011 ja jatkui koko vuoden 2012. noin 75 prosenttia 
toimihenkilöistä ja suurin osa työntekijöistä on nyt suorittanut 
koulutuksen. 

100 %
suorittanut
toimintatapa-
koulutuksen

edistäMMe 
kestävän 
kehityksen 
Mukaista 
tulevaisuutta

enerGia ja ilMasto

tavoite: keskitymme ilmastonmuutoksen hillitsemiseen. 
tavoitteemme on vähentää fossiilisia Co

2
-päästöjä 

tuotannossamme 30 prosentilla per tuotetonni vuoteen 2020 
mennessä vuoden 2009 tasosta.
saavutus: -27 prosenttia (2009–2012)

tavoite: varmistamme tehokkaan energiankulutuksen. 
tavoitteemme on parantaa energiatehokkuutta 10 prosentilla 
vuoteen 2020 mennessä vuoden 2009 tasosta.
saavutus: 4 prosenttia (2009–2012)

 Metsä Group on julkaissut erillisen kestävän 
kehityksen raportin vuodelta 2012. voit lukea lisää 
kestävän kehityksen toiminnastamme myös 
internetsivuiltamme www.metsagroup.fi/vastuullisuus

BiotalouS on tie tulevaiSuuteen
Biotaloudella on monia määritelmiä, joista yksi  
tarkoittaa uusiutuvista ja kierrätettävistä raaka-
aineista valmistettuja tuotteita, raaka-aineiden ener-

gia- ja resurssitehokasta käyttöä sekä taloudellista, sosiaalista ja 
ekologista vastuuta.

Biotalouden kulmakiviä ovat keskittyminen uusiutuvaan ja 
kestävän kehityksen mukaisesti tuotettuun puuhun, paperi- ja 
kartonkituotteisiin sekä niiden kasvava kysyntä. Bio talouden 
roolin odotetaan yhä lisääntyvän tulevina vuosina, etenkin kun eu 
keskittyy vihreään kasvuun ja parempaan resurssi tehokkuuteen. 

laajamittaiset teolliset tuotteet tai prosessit, joilla on huo-
mattavia myönteisiä vaikutuksia ilmastonmuutokseen ja resurssi-
tehokkuuteen, ovat avainroolissa biotalouteen perustuvissa 
yhteiskunnissa. aseman ylläpitäminen edellyttää yhä parempia 
tuotteita, raaka-aineiden järkevämpää hyödyntämistä sekä täysin 
uusia metsäteollisuuden kehittämiä biopohjaisia innovaatioita. 

metsä groupilla on jo nyt merkittävä rooli biopohjaisen talou-
den kehittämisessä. olemme vakaasti sitoutuneet jatkamaan 
tällä tiellä.
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kestävä 
kehitys 
käytännössä. 
kestävä kehitys perustuu konsernimme 
perustehtävään, visioon ja arvoihin. näin 
ollen vastuullisuus on olennainen osa 
toimintojamme ja päivittäistä työtämme. 
olemme ylpeitä kaikesta siitä, mitä saimme 
vuonna 2012 aikaan kestävän kehityksen 
edistämiseksi ja vastuullisemman ympä-
ristön luomiseksi tuleville sukupolville.

bioenerGiassa on 
tulevaisuus

Vuonna 2012 saimme päätökseen useita bioenergia-
investointeja. Edellisen kahden vuoden aikana 
olemme investoineet neljään mittavaan bioenergia-
projektiin, joiden tavoitteena on vähentää konser-
nin fossiilisten polttoaineiden aiheuttamaa hiilidi-
oksidikuormaa vuosittain 200 000 tonnilla.

Syksyllä vihittiin käyttöön Metsä Boardin ja sen 
yhteistyökumppanien uusi biovoimalaitos Kyron 
tehtaan yhteyteen. Laitos käyttää polttoaineena 
hakkuutähteitä ja muuta jalostukseen sopimatonta 
puuraaka-ainetta. Metsä Boardin turbiini-inves-
tointi Husumin tehtaalla valmistui jo aiemmin. 
Investointi nosti tehtaan energiaomavaraisuutta 
30 prosentista 50 prosenttiin. 

Metsä Fibren Joutsenon tehtaan uusi kaasutus-
laitos tuottaa energiaa puunkuoresta eli selluntuo-
tannon sivutuotteista. Laitoksen ansiosta Joutsenon 
tehdas on alan ensimmäinen hiilidioksidineutraali 
sellutehdas. 

Metsä Woodin Kerto-tehtaan yhteyteen Loh-
jalle valmistui puolestaan tuotannon sivutuotteita 
hyödyntävä biolämpölaitos. Laitos käyttää puu-
pohjaista energiaa aiemmin ulkoisilta toimittajilta 
hankitun hiilipohjaisen energian sijasta.

palkinto 
enerGia-
tehokkuuden 
hallinnasta
Metsä Tissue palkittiin vuoden 2012 Energy 
Masters Award -arvioinnissa, jonka suoritti 
Euroopan johtava energiajohtamisen foo-
rumi Econique Groupiin kuuluva Energy 
Masters. Palkinto myönnettiin projektille, 
joka keskittyi pehmopaperituotannossa 
syntyvien hiilidioksidipäästöjen alentami-
seen ja energiatehokkuuden parantamiseen. 
Hanke oli osa yhtiön Tissue 20 -projektia 
energiatehokkuuden parantamiseksi 20 
prosentilla vuosien 2007–2012 aikana. 

konsernin 
Metsille FsC-
sertiFikaatti
Metsä Groupille myönnettiin heinäkuussa FSC® 
-sertifikaatti (logolisenssikoodi FSC-CO14476), 
joka kattaa noin 35 000 hehtaaria konsernin yhtiöi-
den Suomessa omistamaa metsää. Metsillä on myös 
PEFC-sertifiointi. Uuden FSC-sertifikaatin myötä 
metsänomistajat, jotka ovat Metsä Groupin  
emo yhtiön Metsäliitto Osuuskunnan sopimus-
asiakkaita, voivat nyt liittyä konsernin FSC-ryhmä-
sertifikaattiin.

2012 lyhyesti
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laatu-
keskuksen 
laatu palkinto
Metsä Fibre voitti Excellence Finlandin 
järjestämän laatupalkinnon ja vuoden 2012 
laatuinnovaatiopalkinnon suurten yritysten 
sarjassa marraskuussa. Raati kiitti Metsä 
Fibren koko organisaation läpinäkyvää 
asiakassuuntautuneisuutta ja toimintojen 
järjestelmällistä kehittämistä. Turvallisuu-
den hallintamalli on nostanut työturvalli-
suuden keskeiseksi toiminnoksi, ja työtapa-
turmien väheneminen on vahvistanut henki-
lökunnan myönteistä asennetta turvalli- 
suuteen. Myös yhtiön ympäristö asioihin 
sitoutuminen sai tunnustusta.

tunnustusta 
WWF:ltä
Maailman luonnonsäätiön WWF:n ympäristöystävällis-
ten paperiyhtiöiden indeksi EPI arvioi paperintuottajia 
eri kategorioissa yhtiöiden ekologisen jalanjäljen perus-
teella. Metsä Tissue osallistui arviointiin pehmo- ja 
Metsä Board hienopaperiluokassa. WWF palkitsi  
helmikuussa sekä Metsä Tissuen että Metsä Boardin 
molemmat omissa kategorioissaan parhaiksi yhtiöiksi 
yritysvastuuraportoinnissa ja ympäristönhallintajärjes-
telmissä. 

Marraskuussa Metsä Boardin toimistopaperituotteet 
saivat WWF:n Environmental Paper Awards -tunnus-
tuksen avoimuudestaan. Tunnustus myönnettiin Metsä 
Boardin tavasta luetteloida suurin osa päällystämättö-
mistä hienopapereistaan WWF:n Check Your Papers 
-tietokantaan. WWF kehitti palkinnon antaakseen 
tunnustusta valmistajille ja toimittajille, jotka arvioivat 
tuotteensa heidän ympäristökriteeristönsä avulla. 

unileverin 
partner to 
Win -palkinto 
vastuulli-
suudesta
Metsä Board sai Unileverin Partner to Win 
-palkinnon vastuullisuudesta toukokuussa. 
Palkinto myönnettiin Metsä Boardille 
kevyiden ja kestävän kehityksen mukaisten 
kartonkien kehittämisestä ja kartonkien 
Unileverin pakkauksille tuomasta hyödystä. 
Unilever käynnisti Partner to Win -ohjel-
man vuonna 2011 päämääränään tiivistää 
yhteistyötä avaintoimittajien kanssa, 
nopeuttaa innovaatioiden syntymistä ja 
edistää vastuullisuutta koko toimitus-
ketjussa.

suoMen suurin 
puukerrostalo-
alue valMistui

Suomen suurin puukerrostaloalue valmistui 
Helsingin Viikkiin. Metsä Woodin puukerrostalo-
järjestelmään perustuvissa viidessä puurakennuk-
sessa on kolmesta neljään kerrosta, joiden koko-
naispinta-ala on 6 300 m2. Puinen kerrostalo on 
ympäristöystävällisempi, ja sen hiilijalanjälki on 
pienempi kuin kilpailevista rakennusmateriaa-
leista rakennetuilla kerrostaloilla, sillä puisten 
osien valmistaminen ja kuljettaminen sekä itse 
rakentaminen kuluttavat vähemmän energiaa. 
Lisäksi kasvaessaan puut hyödyntävät ilman hiili-
dioksidia, joka säilyy puisissa rakenteissa niiden 
koko elin kaaren ajan. 
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tuotteeMMe 
perustuvat 
kestävään 
kehitykseen
Metsä Group tarjoaa tuotteita ja 
palveluja, joiden avulla asiakkaamme 
voivat pienentää ympäristöjalan-
jälkeään ja tehdä vastuullisia valintoja. 
pääraaka-aineemme on uusiutuva ja 
kestävän kehityksen mukaisesti 
kasvatettu puu. kaikki tuotteemme 
ovat kierrätettäviä, ja ne ovat hyviä 
korvaavia vaihtoehtoja monille fossiili-
siin raaka-aineisiin pohjautuville  
tuotteille.

varmistaaksemme säädösten mukaiset käytän-
nöt koko puun arvoketjussa. 

Maailman metsistä vain noin kymmenen 
prosenttia on sertifioitu, mutta Metsä Groupin 
tavoitteena on varmistaa, että sertifioidun 
puun osuus puunhankinnassamme on yli 80 
prosenttia. Metsä Group edistää aktiivisesti 
metsäsertifiointia kaikilla puunhankinta-
alueillaan. Vuonna 2012 konsernin toimitta-
masta puusta, jota oli 29,8 miljoonaa kuutio-
metriä, 82 prosenttia oli sertifioitu joko 
PEFC- ja/tai FSC®-järjestelmän (logolisenssi-
koodi FSC-CO14476) mukaan. 

toiMiMMe runSaiden veSivarojen äärellä 

Metsä Group tarvitsee vettä kaikissa tuotanto-
prosesseissaan. Vettä käytetään puhdistami-
seen, jäähdytykseen ja höyryn tuottamiseen. 
Koska vesi on prosesseissamme olennainen 
tekijä, tehtaamme sijaitsevat runsaiden vesiva-
rojen läheisyydessä. 

Lue lisää metsä Groupin kestävän  
kehityksen toiminnasta erillisestä  

raportista tai verkkosivuilta 
 www.metsagroup.fi/vastuullisuus 

Pohjoisilla metsillä on merkittävä rooli. Niiden 
tuottama puuraaka-aine on perusta kestävän 
kehityksen mukaisille tuotteille ja palveluille, 
mutta metsien rooli on paljon muutakin. Ne 

ylläpitävät vesis-
töjen ja maaperän 
laatua, tarjoavat 
ravintoa sekä 
mahdollistavat 
monipuolisen 
virkistyskäytön. 
Näiden eko-
systeemipalvelu-

jen perustana on elinvoimainen ja monimuo-
toinen luonto, jota me vaalimme. 

Huolimatta siitä, onko puu peräisin serti-
fioiduista vai sertifioimattomista metsistä, 
Metsä Group tuntee aina puun alkuperän ja 
varmistaa sen laillisuuden. Lisäksi kehitämme 
toimitusketjumme hallintaa yhteistyössä 
palvelun- ja tavarantoimittajiemme kanssa 

tuotteeMMe 
ovat peräisin 
kestävästi 
hoidetuista 
Metsistä. 

vastuulliset toimitukset ja 
ymPäristötehokkuus

Tästä huolimatta 
pyrimme jatkuvasti 
etsimään uusia kei-
noja veden käytön 
vähentämiseksi muun 
muassa kierrättämällä 
vettä tehokkaasti 
prosesseissamme. 
Näin myös pienen-
nämme jätevesipääs-

töjä ja energiankulutusta. Vuonna 2012 veden 
kokonaiskulutuksemme oli 258 miljoonaa 
kuutiometriä (370 miljoonaa m3 vuonna 
2011), josta 98 prosenttia (97 prosenttia) oli 
pintavettä järvistä ja joista.

toiMiMMe 
alueilla, 
joilla on 
runsaat 
Metsä- ja 
vesivarat.
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tarjoaMMe kestäviä vaihtoehtoja
tuotteet ja palvelut

•	 kestävän kehityksen mukaiset 
tuotteet, palvelut ja innovaatiot

•	 tuoteturvallisuus

tuoMMe Metsän luoksesi
vastuulliset toimitukset

•	 kestävän kehityksen mukainen 
metsänhoito ja luonnonarvot

•	 vastuullinen toimitusketju
•	 kumppanuus toimittajien ja 

metsänomistajien kanssa

Mitä tehokkaaMMin, sitä pareMpi
ympäristötehokkuus

•	 energia ja ilmasto
•	 vesi
•	 materiaalitehokkuus
•	 Ympäristöriskien hallinta

Me luoMMe hyvinvointia
sidosryhmät

•	 ihmisoikeudet
•	 eettinen liiketoiminta
•	 vastuullinen työnantaja
•	 paikallisyhteisöjen hyvinvointi

MetSä Groupin keStävän kehitykSen teeMat

johtava  
bioenerGian  
tuottaja ja  
toiMittaja

metsä group on johtava bioenergian tuottaja, 
ja olemme järjestelmällisesti lisänneet bio-
energian osuutta energianhankinnassamme. 
viime vuosina olemme myös jatkuvasti laajen-
taneet toimintojamme puuperäiseen biomas-
saan pohjautuvien polttoaineiden toimittami-
sessa kolmansille osapuolille.

nykyään yli 83 prosenttia metsä groupin 
käyttämistä polttoaineista on puupohjaisia 
biopolttoaineita, ja 66 prosenttia konsernin 
energiantarpeesta katetaan bioenergialla. 
lisäksi metsä group on suurin puupohjaisen 
biomassan toimittaja suomessa.

tieSitkö?

Vuonna 2012 saimme 
päätökseen kolme mitta-
vaa bioenergiahanketta, 
joilla lisätään jo nytkin 

korkeaa bioenergian osuutta toi-
minnassamme. Hankkeiden avulla 
fossiiliset polttoaineet korvataan 
joko osittain tai kokonaan uusiutu-
valla biomassalla. Yhdessä projektit 
vähentävät konsernin fossiilisten 
polttoaineiden hiilidioksidikuormaa 
200 000 tonnilla vuosittain. Lisäksi 
arvioimme ja kehitämme jatkuvasti 
kaikkien prosessien energia-
tehokkuutta.

olemme jakaneet kestävän kehityksen Metsä Groupissa 
neljään eri teemaan, jotka kattavat liiketoimintamme 
koko arvoketjun. näin voimme varmistaa, että kestävä 
kehitys toteutuu kaikessa toiminnassamme puuraaka-

aineen alkulähteistä tuotteisiin, palveluihin ja toimitus-
ketjun hallintaan asti, ja että se kattaa myös tuotan-
tomme ja liiketoimintamme mahdolliset ympäristö- ja 
sosiaaliset vaikutukset. 

vuoden 2012 lukuja

fossiiLiset Co2-päästöt  
vuosina 2009–2012, %

-27 82 98 

sertifioitua puuta,% pintavettä, %

2011: 81 2011: 97 

poLttoaineiden kuLutus, %

 puupohjaiset 
biopolttoaineet 83

 maakaasu 9 
 öljy 5 
 hiili 3 
 turve 1 
 muut Fossiiliset 

polttoaineet 1 2009–2011: -16 %
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aSenne on työturvalliSuuden avaintekijä

Turvallisuus on perusvaatimus kaikessa toi-
minnassamme. Tämä koskee työympäristö-
ämme, tarjoamiamme tuotteita sekä työnteki-
jöidemme, toimittajiemme ja yhteistyökump-
paneidemme hyvinvointia. Kehitämme ja 
edistämme työturvallisuutta ja työhyvinvoin-
tia jatkuvasti. Uskomme, että turvallisuuden 
korkea taso viestii Metsä Groupin toimintojen 
yleistä laatua.

tavoitteenaMMe on hyvinvoiva 

ja tyytyväinen henkilöStö

Uskomme, että hyvinvoiva, motivoitunut ja 
tyytyväinen henkilöstö on keskeisimpiä  

voimavarojamme. Olemme ottaneet käyttöön 
yhtenäisen mallin työntekijöidemme työky-
vyn tukemiseen. Tähän malliin kuuluvat 
työkyvyn arvioiminen ja mahdollisiin työ-

hyvinvointi  
kuuluu kaikille
Metsä Groupilla on toimintaa noin 30 ja tuotanto-
laitoksia yhdeksässä maassa. Siksi tunnemme 
vastuumme eri sidosryhmiä kohtaan. Meille vastuulli-
suus on ainoa oikea toimintatapa, haluamme 
parantaa elämänlaatua ja siten luoda hyvinvointia.

sidosryhmät

Motivoitunut ja 
tyytyväinen 
henkilöstö on 
keskeisiä 
voiMavarojaMMe.
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kykyä haittaaviin tekijöihin puuttuminen 
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja 
henkilökohtainen työkykysuunnitelma. Näin 
pyrimme luomaan välittävän työympäristön, 
jossa kaikkia työntekijöitä kohdellaan tasa-
arvoisesti. Sen lisäksi, että toimimme lähei-
sessä yhteistyössä terveyspalvelujen tarjoajien 
kanssa, esimiehille tarjotaan työkaluja ja kou-
lutusta henkilöstön työhyvinvointia mahdolli-
sesti uhkaavien tilanteiden tunnistamiseen.

Seuraamme myös henkilöstön tyytyväi-
syyttä jatkuvasti. Vuonna 2012 yhdenmukais-
timme henkilöstötyytyväisyyskyselyn, joka 
kattaa nyt myös työhyvinvointiin ja -turvalli-
suuteen liittyviä kysymyksiä. Kysely heijastaa 
henkilöstön näkemyksiä työympäristöstä ja 
omasta kehittymisestään.

jatkuva oppiMinen ja kehityS 

Metsä Group tarjoaa henkilöstölleen mahdol-
lisuuksia osaamisen kehittämiseen koulutuk-
sen, sisäisen työnkierron ja muiden oppimis-
mahdollisuuksien avulla. Jokaisella metsä-
grouplaisella on oikeus työhönsä liittyvään 
koulutukseen ja kehittymiseen. Kunkin työn-
tekijän kehityssuunnitelma ja tavoitteet laadi-
taan yhdessä esimiehen kanssa vuotuisissa 
kehityskeskusteluissa.

vaurautta paikalliSyhteiSöihin 

Metsä Group luo arvoa ja edistää työllisyyttä 
monin tavoin paikallisissa yhteisöissä toimies-
saan, erityisesti syrjäseuduilla. Työllistämme 
itse noin 11 500 henkilöä, ja välillisesti 

 suomi 45 
 saksa 16 
 ruotsi 13 
 iso-britannia 6 
 venäjä 5 
 puola 4 
 slovakia 3 
 ranska 2 
 muu eurooppa 2 
 baltian maat 1 
 muut maat 1 

konsernin henkilöstö maittain 
vuoden lopussa, %

Metsäteollisuus 
analysoi 
sosiaalista Mediaa

metsä group on aktiivinen jäsen metsä-
teollisuus ry:ssä, jonka tavoitteena on 
kehittää suomalaisesta metsäteollisuu-
desta kestävän kehityksen ja biotalouden 
suunnannäyttäjä. vuonna 2012 metsä 
group osallistui metsäteollisuus ry:n 
sosiaalisen median analyysin, jossa 
tutkittiin alan julkisuuskuvaa ja eri sidos-
ryhmien aktiivisuutta tässä viestintä-
kanavassa. 

analyysin mukaan yksittäiset kansa-
laiset ovat aktiivisimpia metsäteollisuu-
teen liittyvän keskustelun herättelijöitä. 
muita aktiivisia sidosryhmiä olivat viran-
omaiset, kansalaisjärjestöt, tutkijat ja 
median edustajat . tutkimuksen aikana, 
loppukeväällä 2012 keskustelun kohteina 
olivat erityisesti kansainvälinen metsä-
asioiden sääntely, eu:n rikkidirektiivi, 
ilmastokonferenssit, palmuöljy ja yhteis-
työ lähiyhteisöjen kanssa. nousevia 
keskusteluaihioita olivat nanoteknologia, 
biotalous ja laittomasti hakattu puu. 
analyysin tulokset auttavat metsä 
groupia muun muassa sidosryhmä-
yhteistyön kehittämisessä eri viestintä-
kanavissa.

tieSitkö?

Metsäteollisuus ja siihen liittyvät toimialat ovat merkittävä työllistäjä 
monilla haja-asutus alueilla. Niiden palveluksessa on yli 500 000 
henkilöä jo pelkästään Suomessa. Suomalaisen sellua, paperia sekä 
sahatuotteita tuottavan tehdaskokonaisuuden taloudellinen jalanjälki 

on noin 700 miljoonaa euroa vuodessa ja noin viisi prosenttia Suomen brutto-
kansantuotteesta syntyykin metsä sektorilla.

Suurin osa metsäteollisuuden tuotteista päätyy maailmalle ja näin ollen 
metsäteollisuuden viennin arvo on merkittävä, sillä se on koko Suomen vien-
nistä noin 20 prosenttia.

vuoden 2012 lukuja

eettisten toimintatapojen 
kouLutus, %

75 11 447 15,7

henkiLöstö
henkiLötYövuosia

tapaturmataajuus
poissaoLoon johtaneet tYötapa-
turmat miLjoonaa tYötuntia kohden

2011: 12 525 2011: 18,3

henkiLöstö Liiketoiminta-
aLueittain vuoden Lopussa, %

 metsä board 29 
 metsä tissue 27 
 metsä Wood 24 
 metsäliitto 

puunhankinta 9 
 metsä Fibre 8 
 konsernitoiminnot 4 

luomme työpaikkoja niin yhteistyökumppa-
neillemme kuin alihankkijoillemmekin. 

Toimintamme mahdollistavat monia 
palveluja, jotka muutoin saattaisivat kadota, ja 
ehkäisemme muuttoa pois paikallisyhteisöistä 
ylläpitämällä vanhoja tai luomalla uusia työ-
paikkoja. Näin ollen tunnemme vastuumme ja 
mahdolliset toimintamme vaikutukset, esi-
merkiksi kun investoimme tai käynnistämme 
uusia projekteja tai joutuessamme lopetta-
maan toimintoja. 

Lue lisää metsä Groupin kestävän kehityksen 
mukaisesta toiminnasta erillisestä  

raportista tai verkkosivuilta  
www.metsagroup.fi/vastuullisuus 

toimihenkiLöistä
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Liikevaihto ja tuLos

Metsä Groupin liikevaihto vuonna 2012 oli 5 001 miljoonaa euroa 
(2011: 5 346 ja 2010: 5 377). Suljetut ja uudelleenjärjesteltävät yksiköt 
laskivat konsernin liikevaihtoa noin 470 miljoonalla eurolla verrattuna 
vuoteen 2011.

Liiketulos ilman kertaluonteisia eriä oli 252 miljoonaa euroa (2011: 
314 ja 2010: 547) eli 5,0 prosenttia liikevaihdosta (2011: 5,9 ja 2010: 
10,2). Vuoteen 2011 verrattuna liiketulosta ilman kertaluonteisia eriä 
paransivat suljettavien ja uudelleenjärjesteltävien yksiköiden tappioiden 
pienentyminen. Toisaalta näiden yksiköiden tappiot rasittivat liiketu-
losta vuoden 2012 aikana vielä noin 30 miljoonalla eurolla. Liiketulosta 
heikensivät pääasiassa sellun ja toimistopaperin alemmat hinnat.

Kertaluonteisia eriä kirjattiin vuoden 2012 aikana yhteensä -14 mil-
joonaa euroa (-285), josta tuottojen osuus oli 24 miljoonaa euroa (11) 
ja kulujen osuus 38 miljoonaa euroa (296). Kertaluonteisista tuotoista 
18 miljoonaa euroa liittyi aikaisemmin tehtyjen varausten ja arvonalen-
tumisten palautuksiin ja 5 miljoonaa euroa käyttöomaisuuden ja kiin-
teistön myyntiin. Kertaluonteisista kuluista 21 miljoonaa euroa liittyi 
toiminnan tehostamiseen, 12 miljoonaa euroa maapohjan puhdistus-
kustannuksiin ja 5 miljoonaa euroa käytöstä poistettujen toimitilojen 
vuokravastuiden päättämiseen.

Liiketulos sisältäen kertaluonteiset erät oli 237 miljoonaa euroa 
(2011: 29 ja 2010: 497). Rahoitustuotot olivat 16 miljoonaa euroa (9), 
rahoituksen kurssierot 2 miljoonaa euroa (2) ja rahoituskulut 126 mil-
joonaa euroa (142). Osuus osakkuusyritysten tuloksista oli 5 miljoonaa 
euroa (4). 

Rahoitustuottoihin sisältyy Pohjolan Voima Oy:n maksama osinko 
8 miljoonaa euroa. Rahoituskuluihin sisältyy korkosuojausten arvostus-
voittoa 11 miljoonaa euroa (-2). Voitosta 8 miljoonaa euroa on syntynyt 
käyvän arvon suojaukseen liittyvän suojauslaskennan loppuessa noin 
100 miljoonan dollarin määräisen lainan ja siihen liittyvän valuutta- ja 
koronvaihtosopimuksen eräännyttyä. Vertailujakson rahoituskuluihin 
sisältyy Metsä Fibren lunastusvelvollisuuden alaisille osakkeille makset-
tuja osinkoja noin 9 miljoonaa euroa. Nämä osakkeet lunastettiin kesä-
kuussa 2011.

Tilikauden tulos ennen veroja oli 134 miljoonaa euroa (2011: -98 ja 
2010: 345) ja verot, sisältäen laskennallisen verovelan muutoksen, 32 
miljoonaa euroa (2011: 59 ja 2010: 131). Katsauskauden tulos oli 103 
miljoonaa euroa (2011: -157 ja 2010: 214). 

Konsernin sijoitetun pääoman tuotto ilman kertaluonteisia eriä oli 
7,0 prosenttia (2011: 8,5 ja 2010: 13,4) ja oman pääoman tuotto 6,9 
prosenttia (2011: 8,6 ja 2010: 18,2). Sisältäen kertaluonteiset erät sijoi-
tetun pääoman tuotto oli 6,6 prosenttia (2011: 1,1 ja 2010: 11,8) ja 
oman pääoman tuotto 6,1 prosenttia (2011: -9,9 ja 2010: 13,9).

tase ja rahoitus

Metsä Groupin maksuvalmius on hyvä. Kokonaislikviditeetti oli joulu-
kuun lopussa 1 168 miljoonaa euroa (2011: 855 ja 2010: 1 054). Tästä 
519 miljoonaa euroa (2011: 330 ja 2010: 440) oli likvideinä varoina ja 

sijoituksina ja 649 miljoonaa euroa (2011: 525 ja 2010: 614) taseen 
ulkopuolisina sitovina luottolupauksina. Konsernilla oli lisäksi lyhytai-
kaisia rahoitustarpeita varten käytössään ei-sitovia koti- ja ulkomaisia 
yritystodistusohjelmia ja luottolimiittejä 526 miljoonan euron arvosta 
(524).

Konsernin omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa 35,4 prosenttia ja 
nettovelkaantumisaste 84 prosenttia (2011: 28,3 ja 131 sekä 2010: 29,7 
ja 116). Korolliset nettovelat olivat 1 590 miljoonaa euroa (2011: 1 953 
ja 2010: 1 939). 

Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat olivat 440 miljoonaa euroa 
(2011: 552 ja 2010: 573). Vuoden 2012 aikana käyttöpääomasta vapau-
tui 82 miljoonaa euroa (74).

Emoyritys Metsäliitto Osuuskunnan omavaraisuus oli joulukuun 
lopussa 61,0 prosenttia ja nettovelkaantumisaste 21 prosenttia (2011: 
60,7 ja 41 sekä 2010: 57,9 ja 45).

Tammi–joulukuun aikana Metsäliiton osuuspääomat kasvoivat 
yhteensä 45,4 miljoonalla eurolla (41,8). Varsinainen osuuspääoma kas-
voi 2,4 miljoonalla eurolla (3,9), A-lisäosuuspääoma 28,9 miljoonalla 
eurolla (23,7) ja B-lisäosuuspääoma 14,2 miljoonalla eurolla (14,2). 
C-lisäosuuspääoma pieneni 0,1 miljoonalla eurolla (0,0). Vuoden 2012 
loppuun mennessä vastaanotettujen ilmoitusten mukaan lisäosuuspää-
omasta erääntyy 1.7.2013 palautettavaksi 28,7 miljoonaa euroa (2011: 
26,9 ja 2010: 21,7).

Metsä Board allekirjoitti toukokuussa yhteensä 600 miljoonan 
euron sitovan syndikoidun luottosopimuksen, jolla jälleenrahoitetaan 
1.4.2013 erääntyvä 500 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina. 

Metsä Tissue allekirjoitti syyskuussa lainasopimuksen Euroopan jäl-
leenrakennus- ja kehityspankin (EBRD) kanssa. Lainamäärä on 35 mil-
joonaa euroa ja laina-aika 8,5 vuotta. Lainalla rahoitetaan Puolan ja 
Venäjän toimintojen jatkokehittämistä.

Metsäliitto Osuuskunta laski marraskuussa liikkeeseen 175 miljoo-
nan euron joukkovelkakirjalainan. Lainalla korvattiin olemassa olevia 
lainoja. Laina-aika on viisi vuotta ja kiinteä vuotuinen korko 5,125  
prosenttia.

Vuoden 2012 alussa Metsäliitto Osuuskunta otti käyttöön uuden 
sijoitustuotteen, Pääomabonuksen, jossa jäsen voi merkitä yhden euron 
määräisiä A-lisäosuuksia sekaemissiossa kunakin vuonna erikseen halli-
tuksen päättämään hintaan antiehtojen mukaisesti. Uusia A-lisäosuuk-
sia tarjotaan merkittäväksi puukaupasta tai osuuskoroista saaduista 
tuloista. Sekaemission rahasto-osuuden enimmäismäärä on 100 miljoo-
naa euroa.

henkiLöstö

Metsä Groupin palveluksessa oli vuoden 2012 aikana keskimäärin 
11 986 henkilöä (2011: 13 046 ja 2010: 13 168). Joulukuun lopussa 
konsernin henkilöstömäärä oli 11 447 (2011: 12 525 ja 2010: 12 820). 
Emoyritys Metsäliitto Osuuskunnan palveluksessa oli joulukuun 
lopussa 2 645 henkilöä (2011: 2 723 ja 2010: 2 495). 

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2012
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Henkilöstölle maksetut palkat ja palkkiot olivat 469 miljoonaa 
euroa (2011: 599 ja 2010: 509). 

Metsä Group edistää hyviä johtamiskäytäntöjä ja kouluttaa johtajia, 
esimiehiä ja työntekijöitä ymmärtämään konsernin yhteisiä toiminta-
tapaohjeita sekä noudattamaan niitä. Vuonna 2012 kaikki konsernissa 
työskentelevät toimihenkilöt suorittivat politiikkojen sähköisen koulu-
tusohjelman.

Konserni huolehtii henkilöstönsä ammatillisesta kehittymisestä kai-
killa organisaatiotasoilla. Työssä oppiminen, ammattitutkinnot ja joh-
don ja esimiesten valmennusohjelmat ovat osa vuosisuunnitelmaa jokai-
sella liiketoiminta-alueella. Konsernitasolla johdon valmennusohjelma 
Challenger jatkui, samoin kuin keskijohdon kansainväliset liiketoi-
minta-aluekohtaiset valmennukset. Myös paikallisia koulutuksia järjes-
tettiin.

Konsernin liiketoiminta-alueet käynnistivät toimenpiteitä tulevai-
suuden resurssien varmistamiseksi sekä kehittämällä nykyistä henkilös-
töä että varautumalla tuleviin rekrytointitarpeisiin. Trainee-ohjelmat 
jatkuivat Suomessa ja Ruotsissa. 

Pääjohtajan tuottavuus- ja innovaatiokilpailu järjestettiin toista ker-
taa. Sitä kautta saatiin lähes sata hyvää kehitysideaa, joista parhaimmat 
palkittiin. Tuottavuus- ja innovaatiokilpailun kautta saatavat ideat aut-
tavat meitä kehittämään toimintojamme ja käytäntöjämme edelleen.

Vuoden aikana toteutettiin myös henkilöstön työtyytyväisyystutki-
mus, jossa painotettiin erityisesti työhyvinvointiin ja työturvallisuuteen 
liittyviä kysymyksiä. Tutkimuksen tulokset auttavat kehittämään henki-
löstön työtyytyväisyyttä, mutta ne auttavat myös liiketoiminta-alueita 
saavuttamaan strategiset tavoitteensa.

Vähintään yhden päivän sairauspoissaoloon johtaneita työtapatur-
mia tapahtui koko konsernissa 15,7 kappaletta miljoonaa tehtyä työ-
tuntia kohden (18,3). Tavoite on vähentää poissaoloon johtaneiden 
tapaturmien määrää 10 prosentilla joka vuosi.

Sairauspoissaolot konsernissa olivat 4,1 prosenttia (4,4) säännölli-
sestä työajasta. Tavoite on pitää sairauspoissaolot parhaalla eurooppalai-
sella tasolla ja aina alle 3 prosentin.

jäsenet

Metsäliitto Osuuskunnalla oli katsauskauden lopussa 124 255 jäsentä 
(2011: 125 144 ja 2010: 126 382). Vuoden aikana osuuskuntaan liittyi 
2 289 uutta jäsentä, ja siitä erosi 3 178 jäsentä.

investoinnit

Metsä Groupin investoinnit käyttöomaisuuteen olivat 204 miljoonaa 
euroa (2011: 227 ja 2010: 138). Lisäksi hankittiin Pohjolan Voima 
Oy:n osakkeita noin 5 miljoonalla eurolla ja muita osakkeita noin 
yhdellä miljoonalla eurolla.

Metsä Board on kasvattanut taivekartonkikapasiteettiaan vuosien 
2011 ja 2012 aikana noin 150 000 tonnilla. Investointien myötä koko-
naistuotantokapasiteetti on noussut noin 935 000 tonniin vuodessa. 

Täysimääräisesti kapasiteetti on käytettävissä vuoden 2013 alusta 
alkaen.

Metsä Tissue Puolan Krapkowicen tehtaan investointiohjelma kat-
taa kaksi uutta paperikonetta, joista ensimmäinen otettiin käyttöön 
kolmannen vuosineljänneksen aikana. Toinen kone otetaan käyttöön 
vuoden 2013 aikana. Ohjelmaan kuuluu lisäksi uusi jalostuslinja sekä 
paperikone 6:n modernisointi. Investoinneilla yhtiö parantaa toimin-
nan tuottavuuden lisäksi energiatehokkuuttaan sekä vähentää hiilidiok-
sidi- ja rikkidioksidipäästöjään.

Metsä Wood päätti investoida noin 30 miljoonaa euroa Vilppulan 
sahan uudistamiseen. Investointi toteutetaan vuoden 2013 aikana, jol-
loin rakennetaan uusi sahalinja ja tuorekäsittelylaitos sekä uusitaan 
sahan muita osia. 

Metsä Fibren selluyksiköiden automaattiseen seurantaan kehitetty 
RFID-järjestelmä otettiin vuoden 2012 aikana käyttöön kaikilla teh-
tailla ja keskeisissä lastaussatamissa. RFID-järjestelmä tehostaa toimi-
tusketjun hallintaa ja parantaa toimitusten virheettömyyttä.

Metsä Fibre päätti kesäkuussa investoida Joutsenon tehtaan tuotan-
toprosessin kehittämiseen. Noin 15 miljoonan euron investoinnilla teh-
das siirtyy uudenlaiseen sellunvalmistusprosessiin, polysulfidikeittoon. 
Investoinnin ansiosta Metsä Fibre tuo markkinoille uudenlaisen havu-
sellun, joka parantaa asiakkaiden kustannustehokkuutta sekä loppu-
tuotteiden teknisiä ominaisuuksia. Samalla Joutsenon tehtaan tuotan-
tokapasiteetti kasvaa lähes 10 prosenttia ja tuotantotehokkuus paranee. 
Rakennustyöt aloitettiin syksyllä 2012, ja uusi prosessi otetaan käyt-
töön kesällä 2013.

Metsä Fibren Joutsenon tehtaan kuoren kaasutuslaitos otettiin tuo-
tannolliseen käyttöön syksyn aikana. Kaasutuslaitoksen avulla Joutse-
non tehtaasta tulee Suomen ensimmäinen hiilidioksidineutraali sellu-
tehdas.

Esiselvitys biokaasua tuottavan biojalostamon rakentamisesta Metsä 
Fibren Joutsenon sellutehtaan yhteyteen Helsingin Energian ja Gasu-
min kanssa valmistui kesällä 2012. Sitä päätettiin jatkaa ympäristövai-
kutusten arviointiprosessilla ja julkisten tukimekanismien selvittämi-
sellä.

Metsä Fibre käynnisti esiselvityksen uusiutuvien energianlähteiden 
käytön ja tuotannon lisäämiseksi myös Kemin sellutehtaalla. Yhtenä 
mahdollisena tuotantoteknologiana tarkastellaan kaasutuslaitosta, 
jonka tuottamalla biopolttoaineella korvattaisiin meesauunin fossiili-
nen polttoaine eli öljy. Esiselvitys valmistuu kesäkuun 2013 loppuun 
mennessä.

Metsä Group on ollut mukana yhteishankkeissa, joiden tavoitteena 
on ollut lisätä bioenergian käyttöä konsernin tehtailla. Metsä Boardin 
Kyron tehtaan yhteyteen rakennettu Pohjolan Voiman ja Leppäkosken 
sähkön omistama biovoimalaitos vihittiin käyttöön syksyllä, ja Lohjalla 
Lohjan Biolämpö Oy:n kanssa toteutettu Metsä Woodin Kerto-tehtaan 
yhteyteen rakennettu biolämpölaitos valmistui vuoden lopussa. Uudet 
laitokset lisäävät uusiutuvien polttoaineiden käyttöä Metsä Groupin 
tehtailla ja vähentävät samalla energiantuotannon hiilidioksidipäästöjä.
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Metsä Group vetäytyi Kemin Ajokseen suunnitellusta biodiesel-
hankkeesta. Esiselvityksen perusteella Metsä Group ei omalta osaltaan 
nähnyt investoinnille riittäviä kannattavuusedellytyksiä.

rakennemuutos

Metsäliitto Osuuskunta päätti huhtikuussa 2012 käyttää osto-oikeut-
taan, joka koski UPM-Kymmene Oyj:n 11 prosentin omistusta Metsä 
Fibressä. Osto-oikeuden toteuttamishinta oli 150 miljoonaa euroa. 
Tämän jälkeen Metsäliitto Osuuskunta, Metsä Board ja japanilainen 
Itochu Corporation sopivat kaupasta, jolla Itochu hankkii 24,9 prosen-
tin strategisen omistuksen Metsä Fibrestä 472 miljoonalla eurolla. 
Kauppa toteutui 3.5.2012. Järjestelyn jälkeen Metsä Fibren omistus 
jakautuu seuraavasti: Metsäliitto Osuuskunta 50,2 prosenttia, Metsä 
Board Oyj 24,9 prosenttia ja Itochu Corporation 24,9 prosenttia. 
Samalla osapuolet solmivat kaupallisen sopimuksen, jossa määritellään 
uudelleen Itochun asema Metsä Fibren pitkäkuituisen sellun myynti-
edustajana Aasiassa ja Metsä Fibren asema Itochun lyhytkuituisen sellun 
myyntiedustajana Euroopassa. Sopimuksen nojalla Metsä Fibre myy 
Aasiaan vuosittain 500 000 tonnia sellua ja Itochu Eurooppaan 
150 000 tonnia sellua.

Metsä Boardin rakennemuutos paperiyhtiöstä alansa johtavaksi kar-
tonkiyhtiöksi on saatu päätökseen. Vahva kartonkiliiketoiminta yhdessä 
Husumin paperi- ja selluintegraatin kanssa ovat hyvä perusta kannatta-
vuuden parantamiselle edelleen. Toiminnan painopiste on siirtynyt yhä 
vahvemmin saneerauksesta kehittämiseen, mistä ovat osoituksena vuo-
sina 2011–2012 toteutetut investoinnit Simpeleen, Äänekosken, Kyron 
ja Kemin kartonkitehtailla. Toteutettujen investointien seurauksena 
Metsä Boardin vuotuinen taivekartonkikapasiteetti on noussut 
785 000 tonnista 935 000 tonniin. Husumissa toteutetut tuotannon 
uudelleenjärjestelyt mahdollistavat vuotuisen sellutuotannon noston 
750 000 tonniin ja paperituotannon noston yli 800 000 tonnin. Husu-
min tehtaalle myönnettiin uusi ympäristölupa vuoden 2012 lopulla vas-
taamaan korkeampaa tuotantoa.

Metsä Board ilmoitti vuonna 2011 Halleinin tehtaan divestoinnista 
sekä päällystettyjen papereiden liiketoimintansa uudelleenjärjestelystä. 
Vuonna 2012 Metsä Board kertoi Reflexin tehtaan Premium Paper -lii-
ketoiminnan myynnistä, Alizayn tehtaan sulkemisesta ja Gohrsmühlen 
tehtaan kannattamattomien liiketoimintojen lopettamisesta. Kaiken 
kaikkiaan näiden toimien vaikutuksen yhtiön vuotuiseen liiketulokseen 
ilman kertaluonteisia eriä arvioitiin olevan noin 110 miljoonaa euroa 
verrattuna vuoden 2011 toteutuneisiin lukuihin. Tulosvaikutus toteu-
tui pääosin jo vuonna 2012, ja sen arvioidaan toteutuvan täysimääräi-
sesti vuodesta 2013 alkaen.

Osana muutosprosessia Metsäliitto-konserni ilmoitti 9.2.2012 
muuttavansa nimensä Metsä Groupiksi ja uudistavansa yritysilmeensä. 
Samassa yhteydessä myös konsernin liiketoiminta-alueiden nimet 
muuttuivat. Puutuoteteollisuuden nimeksi tuli Metsä Wood ja Metsä-
Botnian nimi vaihtui Metsä Fibreksi. M-real Oyj:n nimen muutoksesta 
Metsä Board Oyj:ksi päätti varsinainen yhtiökokous 28.3.2012.  
Metsä Tissuen nimi säilyi entisellään. Puunhankinta toimii Suomessa 
nimellä Metsäliitto Puunhankinta ja kansainvälisesti Metsä Forest. 
Metsä Groupin emoyrityksen nimi säilyi Metsäliitto Osuuskuntana.

Tilikauden aikana emoyritys Metsäliitto Osuuskuntaan sulautui 
Metsämannut Oy ja Biokraft Oy.

Liiketoiminta-aLueet

Puunhankinta

Metsäliitto Puunhankinnan liikevaihto vuonna 2012 oli 1 515 miljoo-
naa euroa (1 476) ja liiketulos 20 miljoonaa euroa (24). Liiketulokseen 
ei sisälly kertaluonteisia eriä.

Metsäliitto Puunhankinta toimitti asiakkailleen puuraaka-ainetta 
melkein 30 miljoonaa kuutiometriä (29), josta noin 80 prosenttia Suo-
messa sijaitsevalle teollisuudelle. Suomessa pääosa puusta hankittiin 
Metsäliitto Osuuskunnan jäseniltä. Ostomäärä suomalaisista yksityis-
metsästä oli 12,7 miljoonaa kuutiometriä (10,6). Puun toimitukset tuo-
tantolaitoksille sujuivat suunnitellusti huolimatta poikkeuksellisen 
sateisesta kesästä ja syksystä. Ainoastaan tukkien osalta oli toimitusva-
jetta vuoden loppupuolella. Metsäenergiaa ja konsernin tuotantolaitos-
ten sivutuotteita toimitettiin yhteensä 2,6 miljoonaa kuutiometriä 
(2,6).

Suomessa joulun 2011 jälkeiset myrskyt käynnistivät puukaupan, 
joka jatkui koko alkuvuoden edellisiä vuosia vilkkaampana. Kesän jäl-
keen puukauppa lähti liikkeelle vaisusti, mutta kääntyi nousuun syksyn 
kuluessa. Huono turpeentuotantotilanne lisäsi energiapuun kysyntää 
koko maassa. 

Metsäliitto Puunhankinta osti aktiivisesti kaikkia puutavaralajeja 
sekä pysty- että hankintakaupalla. Syksyllä puukauppa kohdistui kor-
juukelpoisiin kesäleimikoihin, etusijalla mäntytukki, koivukuitu sekä 
energiapuu. Metsänhoitopalveluiden kehittämiseen panostettiin voi-
makkaasti, ja palveluiden myynti jatkoi voimakasta kasvua. 

Venäjän jäsenyys WTO:ssa astui voimaan elokuussa, mikä laski 
puun vientitulleja. Havupuun osalta lisenssijärjestelmän käytännön 
ongelmat rajoittivat kuitenkin toimintaa vielä vuoden lopussakin. Balti-
assa havukuitupuun lähes koko vuoden jatkunut ylitarjonta tasapainot-
tui vuoden loppua kohden kysynnän lisääntyessä, mutta sahoilla oli 
niukkuutta tukista katsauskauden lopulla. Ruotsissa havukuitupuun yli-
tarjonta jatkui koko vuoden erityisesti maan keskiosissa. Metsäliitto 
Osuuskunta myi heinäkuussa omistusosuutensa Saksassa ja Itävallassa 
toimivasta puunhankintayhtiöstä Thosca Holzista. 

Metsäliitto Osuuskunnan jäsenille järjestettiin vuoden aikana erilai-
sia tapahtumia. Kestävä puuntuotanto ja metsänhoito -seminaarikiertue 
keräsi yli 2 000 kannattavan metsänhoidon menetelmistä kiinnostu-
nutta metsänomistajaa. Vuoden alussa omistajajäsenten palveluvalikoi-
maan lisätty uusi Pääomabonus-sijoitustuote herätti mielenkiintoa  
pitkäaikaisesta sijoittamisesta kiinnostuneiden jäsenten keskuudessa. 
Metsäverkko-palveluun kehitettiin uusi työkalu, jonka tietojen, kartto-
jen ja laskureiden avulla metsänomistaja voi suunnitella oman metsä-
omaisuutensa hoitoa ja metsätaloutensa kannattavuutta.

Metsä Groupille myönnettiin syyskuussa FSC®-metsäsertifioinnin 
ryhmäsertifikaatti. Sertifikaatin piiriin kuuluu osa Metsä Groupin met-
sistä, ja jatkossa siihen voivat liittyä myös Osuuskunnan sopimusasiak-
kaat. Metsä Groupin FSC-logolisenssikoodi on FSC-C014476.

PuutuoteteoLLisuus

Metsä Woodin liikevaihto oli tammi–joulukuussa 904 miljoonaa euroa 
(939) ja liiketulos ilman kertaeriä 19 miljoonaa euroa (12). Liiketulos 
sisältäen kertaluonteiset erät oli 17 miljoonaa euroa (3). Vuoden ensim-
mäisellä puoliskolla liiketoiminta supistui edellisestä vuodesta. Toisella 
vuosipuoliskolla myynti kehittyi edellisvuoden kaltaisesti. Kustannus-
ten ja sitoutuneen pääoman hallinta sekä lisäarvotuotteiden osuuden 
kasvattaminen tukivat kannattavuutta.
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Euroopan taloudellinen epävarmuus ja rakennushankkeiden vaikea 
rahoitustilanne heikensivät rakentamisen markkinoita. Kilpailu kiristyi 
päämarkkinoilla erityisesti uudiskohteiden aloitusten vähentyessä. Lop-
puvuonna kysynnän kehitys tasaantui seuraamaan tavanomaista kausi-
vaihtelua. 

Sahatavaran markkinatasapaino pysyi epätyydyttävänä koko vuoden. 
Niin ikään sahatavaran hintakehitys sekä toisaalta tukkiraaka-aineen 
hinnan ja saatavuuden välinen epäsuhta johtivat tuotannon rajoittami-
seen ja lomautuksiin vuoden jälkipuoliskolla. Euroopan markkinoiden 
kysyntä jatkui alavireisenä, mutta muilla markkinoilla kehitys oli posi-
tiivista. Tämän seurauksena kilpailu kaukoviennissä kiristyi.

Vanerituotteiden teollinen käyttö supistui päämarkkinoilla, ja 
rakennuslevyjen sekä kuljetusvälineteollisuuden myynti heikkeni. Tuot-
teiden arvonlisäyksen sekä kustannusten ja kapasiteetin hallinnan avulla 
kannattavuus säilyi kohtuullisena. Jatkojalosteiden kaupassa muutokset 
edelliseen vuoteen olivat vähäisiä.

Vuoden aikana lanseerattiin teollisten asiakkaiden tarpeisiin uuden 
sukupolven betonimuottivanerit sekä palosuojattu havuvaneri. Myös 
Kerto-tuoteperhettä laajennettiin uudella Kerto-QP-kattopalkilla, 
jonka ainutlaatuinen rakenne takaa palkin suoruuden ja vakauden. Se 
soveltuu muun muassa matalaenergia- ja passiivirakentamiseen.

Metsä Wood toteutti useita rakentamisen projekteja vuoden aikana 
sekä Suomessa että muualla Euroopassa. Metsä Wood Kerrostalojärjes-
telmään perustuva Suomen suurin puukerrostalokortteli valmistui Hel-
singissä. Metsä Woodin rakentamisen ratkaisuja hyödynnettiin myös 
muun muassa Pariisin alueelle valmistuneessa koulukeskuksessa ja sosi-
aaliseen asumiseen tarkoitetussa kerrostalossa. 

Metsä Wood päätti noin 30 miljoonan euron investoinnista Vilppu-
lan sahan uudistamiseen. Vilppulaan rakennetaan uusi sahalinja ja tuo-
rekäsittelylaitos sekä uusitaan sahan muita osia. Uudistustyöt aloitettiin 
syksyllä 2012 ja sahalinja saadaan tuotantoon loppuvuonna 2013. 

seLLu

Metsä Fibren liikevaihto vuonna 2012 oli 1 274 miljoonaa euroa 
(1 301) ja liiketulos ilman kertaluonteisia eriä 148 miljoonaa euroa 
(267). Liikevaihdon ja liiketuloksen heikkenemiseen vaikutti merkittä-
vimmin sellun hintojen lasku. Havusellun valuuttamääräiset markkina-
hinnat olivat keskimäärin 15 prosenttia ja lehtisellun 5 prosenttia hei-
kommat vuoden 2011 vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Toisaalta 
Yhdysvaltain dollari vahvistui keskimäärin 8 prosenttia vaikuttaen posi-
tiivisesti tulokseen. Vuoden lopussa hinnanlaskun taittumisesta saatiin 
viitteitä.

Sellun tuotantomäärä oli 2 237 000 tonnia (2 205 000), ja uudet 
tehdaskohtaiset vuosituotantoennätykset saavutettiin kaikilla tehtailla. 
Svir Timberin sahan tuotantomäärä oli 221 000 kuutiometriä 
(193 000), joka sekin on uusi vuosituotantoennätys.

Sellun kokonaistoimitukset olivat 2 258 000 tonnia (2 124 000), 
josta 905 000 tonnia oli osakkaille (1 196 000) ja 1 353 000 tonnia 
markkina-asiakkaille (928 000). Havusellun osuus oli 76 prosenttia 
(75) ja lehtisellun 24 prosenttia (25). 

Metsä Fibren puunkäyttö oli yhteensä 11,7 miljoonaa kuutiometriä 
(11,5). Puunkäytöstä havupuuta oli 9,4 miljoonaa kuutiometriä (9,3) ja 
lehtipuuta 2,3 miljoonaa kuutiometriä (2,2).

Kaikilla Metsä Fibren tehtailla on oikeus käyttää PEFC-tuotemerk-
kiä, jonka mukaan puunhankinta, sellutuotanto sekä myynti ovat serti-

fikaatin vaatimusten mukaisia. Metsä Fibren puun hankinnasta noin 87 
prosenttia tuli sertifioiduista metsistä.

kartonki ja PaPeri

Metsä Boardin liikevaihto vuonna 2012 oli 2 108 miljoonaa euroa 
(2 485) ja liiketulos ilman kertaluonteisia eriä 74 miljoonaa euroa (59). 

Kertaluonteisia eriä kirjattiin vuoden aikana nettona yhteensä +146 
miljoonaa euroa (-274). Suurimmat erät olivat 85 miljoonan euron 
myyntivoitto liittyen Metsä Fibren 7,3 prosenttiyksikön omistusosuu-
den myyntiin Itochu Corporationille, 59 miljoonan euron myyntivoitto 
liittyen Pohjolan Voiman 0,5 prosenttiyksikön omistusosuuden myyn-
tiin Metsä Fibrelle sekä 5 miljoonan euron myyntivoitto kiinteistökau-
poista. Lisäksi Metsä Board palautti aikaisemmin tehtyjä varauksia ja 
arvonalentumisia yhteensä 18 miljoonaa euroa.

Kertaluonteiset erät sisältävät lisäksi muun muassa 12 miljoonan 
euron ympäristövarauksen ja 5 miljoonan euron uudelleenjärjestelyva-
rauksen liittyen Husumin tehtaan tehostamisohjelmaan.

Liiketulosta ilman kertaluonteisia eriä vuoteen 2011 verrattuna 
paransivat taivekartongin ja lainerien toimitusmäärien nousu, suljetta-
vien ja uudelleenjärjesteltävien yksiköiden tappioiden pienentyminen 
sekä Yhdysvaltain dollarin ja Ison-Britannian punnan vahvistuminen. 
Toisaalta liiketulosta heikensivät sellun ja toimistopaperin alemmat hin-
nat sekä vahvempi Ruotsin kruunu.

Liiketulos sisältäen kertaluonteiset erät oli tammi–joulukuussa 
220 miljoonaa euroa (-214). Nettokorot ja muut rahoituskulut olivat 
49 miljoonaa euroa (63) ja rahoituseriin kirjatut kurssierot 5 miljoonaa 
euroa (3). Osuus osakkuusyritysten tuloksista oli 0 miljoonaa euroa 
(-7). 

Ilman kertaluonteisia eriä tilikauden tulos ennen veroja oli 30 mil-
joonaa euroa (0), osakekohtainen tulos 0,13 euroa (0,02) ja sijoitetun 
pääoman tuotto 4,7 prosenttia (3,4). Sisältäen kertaluonteiset erät tulos 
ennen veroja oli 176 miljoonaa euroa (-281), osakekohtainen tulos 0,53 
euroa (-0,83) ja sijoitetun pääoman tuotto 12,3 prosenttia (-9,9).

Metsä Boardin omavaraisuusaste joulukuun lopussa oli 33,6 prosent-
tia ja nettovelkaantumisaste 72 prosenttia (27,4 ja 106).

Pehmo- ja ruoanLaittoPaPerit

Pehmo- ja ruoanlaittopapereita valmistavan Metsä Tissuen tammi– 
joulukuun liikevaihto oli 982 miljoonaa euroa (971). Omien tuote-
merkkien myynti kasvoi 4 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.  
Erityisesti Lambin ja Serlan kysyntä kehittyi myönteisesti.

Liiketulos ilman kertaluonteisia eriä oli 40 miljoonaa euroa (20). 
Sisältäen kertaluonteiset erät liiketulos oli 33 miljoonaa euroa (20).  
Liiketuloksen parannukseen vaikuttivat muun muassa myynnin 
rakenne, matalammat raaka-ainekustannukset sekä Saksan Dürenin 
tehtaan suorituskyvyn ja kustannustehokkuuden paraneminen.

Puolan toimintojen kolmivuotinen investointiohjelma eteni suunni-
tellusti Krapkowicen tehtaalla. Ohjelma sisältää kaksi uutta paperi-
konetta, Away-from-Home-tuotteiden jalostuslinjan, rakennuksia,  
infrastruktuuria, paperikone 6:n osittaisen uusimisen sekä yhden pape-
rikoneen sulkemisen. Ensimmäinen uusista paperikoneista otettiin 
käyttöön kolmannella vuosineljänneksellä, toinen otetaan käyttöön 
vuonna 2013.

Metsä Tissue teki sopimuksen uuden jalostus- ja logistiikkayksikön 
vuokrauksesta Venäjällä Vorsinossa, joka sijaitsee noin 90 kilometrin 
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päässä Moskovasta. Uudet toimitilat otettiin käyttöön kolmannella 
vuosineljänneksellä. Samalla toiminta Naro Fominskissä päättyi.

Metsä Tissue ilmoitti syyskuussa kaikkien toimintojensa uudelleen-
järjestelystä ja organisaatiouudistuksesta, joka tukee yhtiön kasvuun ja 
kannattavuuteen liittyviä tavoitteita. Uusi organisaatio astui voimaan 
1.12.2012. Uudistuksella pyritään yksinkertaistamaan toimintaa sekä 
selkeyttämään rooleja ja vastuita. Samalla päätöksentekoa siirrettiin 
lähemmäs asiakkaita. Osana uudistusta yhtiö käynnisti kaikissa toimi-
pisteissään neuvottelut henkilöstön vähentämiseksi. Neuvottelujen seu-
rauksena yhtiön henkilöstömäärä väheni yhteensä 137 henkilöllä.

tutkimus ja kehitys

Metsä Groupin tutkimus- ja kehityskustannukset olivat 20 miljoonaa 
euroa (2011: 19 ja 2010: 21) eli 0,4 prosenttia liikevaihdosta (2011: 0,4 
ja 2010: 0,4).

Metsä Groupissa laadittiin yhteiset tutkimuksen ja kehityksen 
tavoitteet vuoteen 2020 saakka. Tavoitekuvassa tunnistettiin kolme pai-
nopistealuetta: prosessien ja resurssitehokkuuden parantaminen, uusiu-
tuvat raaka-aineet kilpailuetuna sekä lisäarvotuotteet ja -palvelut.

Puunhankinnan projektit liittyivät jäsenpalveluiden, korjuun ja kul-
jetuksen tuottavuuden sekä näitä tukevien tietojärjestelmien kehittämi-
seen. 

Puutuoteteollisuudessa keskityttiin asuin- ja liiketilarakentamisen 
rakenneratkaisujen sekä lisäarvotuotteiden kehittämiseen. Uusina tuot-
teina vuoden aikana lanseerattiin palkin suoruuden ja vakauden takaava 
Kerto-QP-kattopalkki, ja vanerituoteryhmää kasvatettiin tuomalla 
markkinoille palo- ja kosteussuojatut vanerit sekä uuden sukupolven 
betonimuottivanerit. Palosuojattu havuvaneri vastaa nykypäivän raken-
tamisen lakisääteisiin tarpeisiin, kosteussuojattu havuvaneri puolestaan 
antaa suojan homehtumista vastaan. Uuden sukupolven betonimuotti-
vanereissa on laadukas ja kestävä valupinta.

Selluteollisuuden painopisteinä olivat asiakastarpeisiin vastaava tuo-
tekehitys, bioenergialiiketoiminnan kasvattaminen ja tuotantotehok-
kuuden parantamiseen tähtäävä prosessikehitys. Tuotekehityshankkeet 
liittyivät tuotteiden suorituskyvyn parantamiseen asiakkaiden proses-
sissa sekä valmistautumiseen uuden polysulfidimassan käyttöön. Proses-
sikehityksessä panostettiin fossiilivapaan sellutehdaskonseptin vaihto-
ehtojen selvittämiseen sekä vedenkäytön vähentämiseen selluproses-
sissa.

Kartonki- ja paperiteollisuudessa panostettiin entistä enemmän kar-
tonkien asiakaslähtöiseen tuotekehitykseen. Helmikuussa avattiin uusi 
R&D Centre Äänekoskelle, jossa Metsä Boardilla oli jo osaava henkilö-
kunta sekä nykyaikainen laboratorio ja tuotekehityslaitteet. Sen tehtä-
vänä on taata yhtiön kilpailukyky nopeasti kehittyvillä pakkausmarkki-
noilla. Kehitystyötä ohjataan markkinoilta tulevien signaalien ja asia-
kaspalautteiden pohjalta. Katsauskauden aikana kaikilla Metsä Boardin 
tehtailla keskityttiin myös raaka-aineiden ja energian käytön optimoin-
tiin erityisellä kehitysohjelmalla. 

Pehmo- ja ruoanlaittopaperin tuotekehityksen tavoitteena on tuot-
teiden arvon kasvattaminen tarjoamalla asiakkaille parhaita mahdollisia 
konsepteja ja ratkaisuja. Vuoden aikana Metsä Tissue toi markkinoille 
useita tuoteuutuuksia: yhtiö lanseerasi Lambin uuden pakkausmalliston 
ja uudisti Serlan, Molan ja Tenton pehmopaperilaatuja. Lisäksi Lambin 
tuotevalikoimaa laajennettiin monikäyttöisillä kosteuspyyhkeillä. Ruo-
anlaittotuotteet keskitettiin SAGA-brändin alle, ja yhtiö lanseerasi 

SAGA One-Up Express sekä ruokahävikkiä pienentävät Cook & Chill 
-tuotteet. Katrin-brändin nimissä markkinoille tuotiin helppokäyttöi-
nen Katrin Handy Pack -pakkaus ketjutaitetuille käsipyyhkeille.

ymPäristö

Metsä Group on sitoutunut kestävän kehityksen edistämiseen, oman 
toimintansa jatkuvaan parantamiseen sekä vastuullisen liiketoiminnan 
harjoittamiseen. Toimintaa ohjaa konsernin toimintatapaohje ja kestä-
vän kehityksen periaatteet sekä laaja kirjo eri aihealueita ohjaavia poli-
tiikkoja.

Metsä Group tukee kestävän kehityksen mukaista metsänhoitoa. 
Konsernin käyttämä puu on jäljitettävissä sen alkulähteille ja peräisin 
kestävän kehityksen mukaisesti hoidetuista metsistä. Tavoitteena on 
ylläpitää sertifioidun puun osuus yli 80 prosentissa. Vuonna 2012 puun-
hankinnan hankkimasta puusta 82 prosenttia (81) tuli sertifioiduista 
metsistä. 

Metsä Groupille myönnettiin heinäkuussa FSC®-sertifikaatti, joka 
kattaa noin 35 000 hehtaaria metsää Suomessa. Metsillä oli jo aiemmin 
PEFC-sertifiointi.

Ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi konserni pyrkii vähentämään 
fossiilisia CO2-päästöjä tuotannossa 30 prosentilla per tuotetonni vuo-
teen 2020 mennessä vuoden 2009 tasosta. Hiilidioksidikuorma on 
vähentynyt vuosina 2009–2012 noin 27 prosenttia. 

Metsä Groupin tehtaiden käyttämistä polttoaineista 83 prosenttia 
on puupohjaisia biopolttoaineita. Viimeisten 2 vuoden aikana konserni 
on investoinut 4 bioenergiaprojektiin, joista 3 on saatu päätökseen. Pro-
jektien avulla fossiiliset polttoaineet korvataan joko osittain tai koko-
naan uusiutuvalla biomassalla. Yhdessä projektit vähentävät konsernin 
fossiilisten polttoaineiden hiilidioksidikuormaa 200 000 tonnilla vuo-
sittain. 

Metsä Groupin tavoite on parantaa kaikkien prosessien energiate-
hokkuutta 10 prosentilla vuoteen 2020 mennessä vuoden 2009 tasosta. 
Energiatehokkuus on parantunut 4 prosenttia vuosien 2009–2012 
aikana. Lisäksi vuoden 2012 aikana saatiin valmiiksi kaikkiaan 87 
(135) pienempää energiankulutuksen vähentämiseen tähtäävää projek-
tia, joiden energiansäästövaikutus on noin 179 GWh lämpöä (260) ja 
101 GWh sähköä (54).

Konsernin tuotantolaitosten käyttämien polttoaineiden määrä 
vuonna 2012 oli 22,8 TWh (24,3). Ostosähköä hankittiin 2,4 TWh 
(2,7) ja ostolämpöä 0,2 TWh (0,12). Näistä muodostuva kokonaisener-
giankulutus oli 29,0 TWh (31,1). 

Vuonna 2012 veden kokonaiskulutus oli 258 miljoonaa kuutiomet-
riä (370), josta lähes koko määrä, 98 prosenttia, oli pintavettä järvistä ja 
joista (97). 

Vuonna 2012 konsernin päästöt ilmaan olivat hiilidioksidia (CO2) 
962 327 tonnia (1 200 090), rikkiä (SO2:na) 1 681 tonnia (2 359) ja 
typen oksideja (NO2:na) 6 432 tonnia (7 358). Päästöt vesistöihin oli-
vat kemiallinen hapenkulutus (COD) 43 630 tonnia (45 920) ja fosfori 
50 tonnia (79).

Lähes kaikilla konsernin tuotantolaitoksilla on ISO 9001 -laatujär-
jestelmä, ISO 14001 -ympäristöjärjestelmä sekä Chain of Custody -jär-
jestelmä, jonka avulla sertifioidun puun osuus tuotteissa pystytään 
todentamaan luotettavasti. Useilla konsernin tuotantolaitoksilla on 
käytössä myös sertifioitu työ- ja tuoteturvallisuusjärjestelmä OHSAS 
18001 sekä energiatehokkuusjärjestelmä ISO 50001.
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Konsernin tuotantolaitoksilla ei tapahtunut katsausvuonna 2012 
yhtään merkittäviin ympäristövaikutuksiin johtanutta poikkeustapa-
usta. Joitakin lupaehtojen ylityksiä kuitenkin kirjattiin.

Konsernin tytäryhtiöillä on aiemmasta toiminnasta jääneitä ympä-
ristövastuita suljetuilla, myydyillä tai vuokratuilla teollisuustonteilla 
sekä käytöstä poistetuilla kaatopaikoilla. Kunnostustöistä aiheutuville 
kustannuksille tehdään kirjanpidolliset varaukset kun on todennä-
köistä, että on syntynyt velvoite ja sen määrä voidaan kohtuudella arvi-
oida. Metsä Groupin ympäristövelvoitteet vuoden lopussa olivat 27 
miljoonaa euroa (2011: 26 ja 2010: 11) ja ympäristömenot vuoden 
2012 aikana 49 miljoonaa euroa (2011: 54 ja 2010: 52).

riskienhaLLinta ja riskit

Konsernin hallinto- ja ohjausjärjestelmä sekä hallituksen vahvistama 
riskienhallintapolitiikka säätelevät Metsä Groupissa toteutettavaa ris-
kienhallintatyötä. Metsä Groupin riskienhallinta on systemaattista ja 
ennakoivaa toimintaa, jonka avulla arvioidaan ja hallitaan liiketoimin-
taan liittyviä riskejä, uhkatekijöitä ja mahdollisuuksia.

Metsä Group arvioi strategisia, operatiivisia, rahoituksellisia ja 
vahinkoriskejä osana jatkuvaa toimintaansa. Lisäksi konsernissa teh-
dään riskienarvioinnit vuosisuunnittelu- ja strategiaprosessin yhtey-
dessä. Vuosisuunnitteluprosessin riskienarvioinnissa keskitytään liike-
vaihto- ja kustannusriskien tunnistamiseen, ja strategiaprosessin riskien-
arvioinnissa liiketoiminta-alueet tarkastelevat liiketoiminta- 
strategioidensa toteutukseen liittyviä riskejä. Konsernin johtoryhmä 
tarkastelee merkittävimpiä riskejä säännöllisesti osana johtoryhmätyös-
kentelyään. Riskienhallintaprosessin tuloksista raportoidaan säännölli-
sesti hallitukselle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Vuoden 2012 aikana toteutetuissa riskienarvioinneissa tunnistettiin 
seuraavat Metsä Groupin taloudelliseen suorituskykyyn ja toimintaky-
kyyn mahdollisesti vaikuttavat riskit ja epävarmuustekijät:

maaiLmantaLouden edeLLeen jatkuva ePävarmuus

Päämarkkina-alueilla puutuotteiden, sellun, paperin ja kartongin 
kysyntä vaihtelee yleisen taloudellisen kehityksen mukaisesti. Maail-
mantalouden ja euroalueen kehitykseen liittyy edelleen merkittäviä epä-
varmuustekijöitä. Talouden jatkuvalla epäsuotuisalla kehityksellä voi 
olla suoranaisia kielteisiä vaikutuksia Metsä Groupin tuotteiden kysyn-
tään, kannattavuuteen sekä mahdollisesti rahoituksen saatavuuteen ja 
hintaan.

rahoituksen saatavuus

Konsernin pääoman saatavuus ja pääoman hinta ovat pitkälti riippuvai-
sia rahoitusmarkkinoilla vallitsevista olosuhteista, siellä tapahtuvista 
muutoksista ja omasta taloudellisesta tilanteesta. Pitkittyneellä Euroo-
pan velkakriisillä on edelleen vaikutuksia kansainvälisiin rahoitusmark-
kinoihin, pankkien toimintaan ja niiden luotonantoon. Lisäksi kiris-
tyvä rahoitusmarkkinoiden sääntely tiukentaa rahoituksen saatavuutta. 
Näillä tekijöillä voi olla kielteisiä vaikutuksia Metsä Groupin tarvitse-
man vieraan pääoman saatavuuteen ja hintaan.

Metsä Groupissa on varauduttu jälleenrahoitusriskiin käyttämällä 
eri rahoituslähteitä monipuolisesti hyväksi sekä käynnistämällä jälleen-
rahoitusprosessit hyvissä ajoin ennen lainojen erääntymistä. Lisäksi 
konsernilla oli vuoden 2012 lopussa käytettävissään nostettavia sitovia 
luottolimiittejä yli 600 miljoonan euron edestä.

Liiketoiminnan sykLisyys ja kiLPaiLuymPäristö

Metsä Group toimii syklisellä alalla, jossa kysynnän ja tarjonnan tasa-
paino vaikuttaa merkittävästi tuotteiden hintatasoon. Mahdollinen 
kysynnän heikentyminen tai tarjonnan lisäys saattaa vaikuttaa epäedul-
lisesti markkinatasapainoon. Epäedulliset suhdanteet tai kilpailijoiden 
kapasiteetin lisäys voivat alentaa lopputuotteiden hintoja. Toisaalta 
teollisuuden toimijoiden mahdollinen kapasiteetin vähentäminen tai 
teollisuuden rakenteen konsolidoituminen voivat vastaavasti johtaa 
hintojen nousuun. Myös suuremmat pitkäkestoiset valuuttakurssimuu-
tokset vaikuttavat metsäteollisuustuotteiden markkinatasapainoon pää-
markkina-alueilla ja tuottajien kilpailukykyyn Euroopassa.

seLLun kysyntä ja markkinahinta

Metsä Fibre tuottaa täydellä kapasiteetilla noin 2,4 miljoonaa tonnia 
valkaistua havu- ja lehtisellua vuodessa. Sellutoimialan tuloksella on 
keskeinen merkitys koko Metsä Groupin liiketoiminnalle. Siksi sellu-
hintojen voimakas lasku ja tästä johtuva Metsä Fibren kannattavuuden 
heikkeneminen voivat vaikuttaa haitallisesti koko Metsä Groupin liike-
toimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Luottoriskit ja muut vastaPuoLiriskit 

Kaupalliseen toimintaan liittyvien luottoriskien hallinta on liiketoi-
minta-alueiden ja keskitetyn luotonvalvonnan vastuulla. Luotonval-
vonta määrittää yhdessä liiketoiminta-alueiden johdon kanssa sisäiset 
asiakkaille myönnetyt luottorajat sekä maksuehdot. Osa luottoriskeistä 
on katettu luottovakuutusyhtiöiden kanssa tehdyillä vakuutussopimuk-
silla. Metsä Groupin asiakasluottoriski on ollut tavanomaisella tasolla 
vuonna 2012. Luottoriskiä on pyritty pienentämään tehostamalla sisäi-
siä luotonvalvontatoimenpiteitä ja -prosesseja.

Luotonvalvonnan pääperiaatteet on määritelty Metsä Groupin halli-
tuksen vahvistaman riskienhallintapolitiikan alaisessa luotto-ohjeessa. 
Konsernin ja liiketoiminta-alueiden operatiivinen johto osallistuu tar-
vittaessa luottoriskien arviointiin ja lopullisten luottopäätösten tekemi-
seen.

Rahamarkkinasijoituksissa, johdannaisissa ja lainoissa hyväksymme 
vastapuoliksi vain konsernin rahoituspolitiikassa määritellyt, luottokel-
poisuuden täyttävät tai hallituksen päätöksellä erikseen nimetyt vasta-
puolet. 

muutokset ja trendit markkinoiLLa sekä asiakassuhteet 

Muutokset markkinoilla, kuten viestintäteknologioiden ja markkinoin-
tikanavien kehittyminen ja kuluttajatrendit, voivat vaikuttaa kielteisesti 
konsernin päätuotteiden kysyntään ja hintatasoon.

Joissakin konsernin liiketoiminnoissa merkittävä määrä myynnistä 
kohdistuu pienelle määrälle asiakkaita. Usean merkittävän asiakassuh-
teen menettäminen voi vaikuttaa siten haitallisesti konsernin tulokseen. 

tuotanto- ja Logistiikkakustannusten  

hintariskit ja tuotantoPanosten saatavuus 

Toiminnan kannalta tärkeimpien tuotannontekijöiden, kuten puun, 
energian ja kemikaalien, hinnan suuri ja odottamaton nousu tai mah-
dolliset saatavuusongelmat voivat heikentää kannattavuutta ja uhata 
toiminnan jatkuvuutta. Metsä Group pyrkii suojautumaan näiltä ris-
kiltä solmimalla pitkäaikaisia toimitussopimuksia ja näihin liittyviä 
johdannaissopimuksia. Lisäksi kuljetus- ja muiden logististen kulujen 
voimakas nousu voi vaikuttaa Metsä Groupin kannattavuuteen.
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Myös mahdolliset muutokset sääntelyssä ja verotuksessa koskien 
muun muassa hiilidioksidipäästöjä ja uusiutuvan energian tukemista 
saattavat toteutuessaan aiheuttaa Metsä Groupille merkittävän kustan-
nusten nousun. 

vastuuriskit

Metsä Groupin liiketoimintaan liittyy erilaisia vastuuriskejä kolmansille 
osapuolille aiheutuvista vahingoista kuten yleiset toiminnalliset vastuu-
riskit, sopimusriskit, ympäristöriskit ja tuotevastuuriskit. Näitä riskejä 
pyritään hallitsemaan esimerkiksi tehostamalla liiketoimintaprosesseja 
sopimuskoulutuksella, parantamalla johtamiskäytäntöjä, korottamalla 
laatuvaatimuksia ja lisäämällä toiminnan läpinäkyvyyttä. Osa edellä 
mainituista vastuuriskeistä on katettu vakuutusyhtiöiden kanssa teh-
dyillä vakuutussopimuksilla.

Liiketoiminnan keskeytysriskit

Suurvahingot, vakavat onnettomuudet, luonnonkatastrofit, ympäristö-
vahingot, tärkeiden tietojärjestelmien vakavat viat, työtaistelut ja tär-
keimpien raaka-aineiden toimitusongelmat voivat keskeyttää liiketoi-
minnan ja vaikutusten ollessa pitkäaikaisia aiheuttaa jopa asiakkaiden 
menetyksiä. Liiketoiminta-alueet, tehtaat ja palvelutoiminnot ovat laa-
tineet jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmia näiden riskien toteutumisen 
varalle. Tuotantolaitosten omaisuus- ja keskeytysriskejä arvioidaan 
säännöllisesti ja riskit on pääosin katettu vakuutussopimuksilla.

turvaLLisuusriskit

Yritysturvallisuutta uhkaavia riskejä ovat esimerkiksi työturvallisuu-
teen, tietoturvallisuuteen, taloudellisiin väärinkäytöksiin ja henkilötur-
vallisuuteen kohdistuvat puutteet ja laiminlyönnit, ulkopuoliset uhat ja 
sisäisen valvonnan puuttuminen. Yritysturvallisuuden uhkien hallin-
nalla osaltaan varmistetaan konsernin toiminnan häiriöttömyys. Tämä 
toteutetaan kehittämällä ja tehostamalla keskeisimpiä turvallisuuden 
huomioivia toimintaprosesseja sekä lisäämällä keskeisten uhkatekijöi-
den hallintaan liittyvää ohjeistusta, koulutusta, sisäistä valvontaa ja 
poikkeustilanteissa säännöllisesti toteutettavin kriisinhallintaharjoituk-
sin.

henkiLöstö

Metsä Group on kiinnittänyt erityistä huomiota ammattitaitoisen hen-
kilöstön saatavuuden ja pysyvyyden varmistamiseen henkilöstön kehi-
tysohjelmien, seuraajasuunnitelmien ja työnantajakuvan kehittämisen 
avulla. Metsä Group pyrkii varautumaan muun muassa sukupolvenvaih-
doksiin liittyviin riskeihin ja muihin henkilöstöriskeihin muun muassa 
työkyvyn varmistamisen, urasuunnittelun ja työnkierron avulla. Lisäksi 
Metsä Groupissa panostetaan vahvasti oppilaitosyhteistyöhön kaikilla 
tasoilla ja käynnistämme trainee-ohjelmia tarpeen mukaan.

rahoitusriskit

Liiketoiminnan rahoitusriskit liittyvät pääasiassa valuuttoihin, korkoi-
hin, likviditeettiin, vastapuoliriskeihin ja johdannaisinstrumenttien 
käyttöön. Rahoitusriskejä hallitaan Metsä Groupin hallituksen vahvis-
taman rahoituspolitiikan mukaisesti. Tarkoituksena on vähentää epä-
varmuutta, parantaa ennustettavuutta, tasapainottaa kassavirtaa ja antaa 
liiketoimintayksiköille aikaa mukauttaa toimintaansa vastaamaan 
muuttuneita olosuhteita.

muutokset osuus- ja LisäosuusPääomassa

Metsäliitto Osuuskunnan jäsenellä on erotessaan oikeus saada suoritta-
mansa osuusmaksu ja lisäosuusmaksu takaisin. Lisäosuudet palautetaan 
jäsenelle myös kirjallisen vaatimuksen perusteella. Osuuskunnan sään-
töjen mukaan varsinaisten osuuksien ja lisäosuuksien palauttamiseen 
voidaan käyttää rahamäärä, joka vastaa 1/3 viimeksi vahvistetun taseen 
mukaisesta jakokelpoisesta ylijäämästä. Tavallista suuremmilla osuus-
pääoman palautuksilla voi olla haitallinen vaikutus Metsä Groupin 
taloudelliseen asemaan.

käynnissä oLevat riitamenetteLyt

Metsähallitus jätti maaliskuussa 2011 Helsingin käräjäoikeuteen vahin-
gonkorvauskanteen, jolla se vaatii Metsäliitto Osuuskuntaa ja kahta 
muuta metsäteollisuusyhtiötä korvaamaan väitetyn vahingon yhteisvas-
tuullisesti perustuen kiellettyyn hintayhteistyöhön raakapuumarkki-
noilla. Kanne liittyy markkinaoikeuden 3.12.2009 tekemään päätök-
seen, jonka mukaan edellä mainitut yritykset olivat syyllistyneet kilpai-
lunrajoituslain rikkomukseen raakapuumarkkinoilla. Lisäksi jotkut 
Suomen kunnat ja seurakunnat sekä joukko yksityishenkilöitä ovat lait-
taneet vireille vastaavia kanteita.

UPM-Kymmene Oyj on marraskuussa 2012 saattanut vireille väli-
miesmenettelyn, jossa se vaatii Metsäliitto Osuuskunnalta ja Metsä 
Boardilta yhteisvastuullisesti ensisijaisesti 58,5 miljoonan euron vahin-
gonkorvausta ja toissijaisesti väitetyn 58,5 miljoonan euron oikeudetto-
man edun palauttamista. Vaatimus perustuu Metsä Fibren vuonna 2009 
allekirjoitetun osakassopimuksen mukaisen myötämyyntilausekkeen 
väitettyyn rikkomiseen. 

Käynnissä olevat riitamenettelyt on esitetty liitetiedossa 36.

riskeihin varautuminen ja niiden siirtäminen

Tunnistettuihin riskeihin varaudutaan parhaan tietämyksen mukaan ja 
konsernin kannalta tarkoituksenmukaisimmalla tavalla. Vahinkoriskien 
osalta vakuutusyhtiöiden kanssa tehdään aktiivista riskienhallintatyötä, 
josta esimerkkinä säännöllisesti toteutettavat liiketoimintojen riskienar-
vioinnit eri osa-alueilla kuten tehtailla ja vientiketjussa. Konsernin tuo-
tantolaitokset ovat varautuneet mahdollisiin toiminnan häiriötilantei-
siin myös laatimalla toiminnan jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmia. 
Konsernin kriisinhallintasuunnitelma ohjaa konsernissa, toimialoilla ja 
yksiköissä tapahtuvaa kriisijohtamista. 

Konsernin liiketoiminta-alueet kantavat itse osan riskeistä ja oman 
riskinkantokyvyn ylittävät riskit on siirretty valikoidusti vakuutus-,  
johdannais- ja muiden sopimusten avulla vakuutusyhtiöille, pankeille ja 
muille vastapuolille. Merkittävät vahinkoriskit on katettu seuraavilla 
globaaleilla vakuutussopimuksilla:
•	 Omaisuus- ja keskeytysvahinkovakuutusohjelma
•	 Yleinen liiketoiminnan ja tuotevastuuvakuutusohjelma
•	 Johdon ja hallintoelinten vastuuvakuutusohjelma
•	 Kuljetusvakuutusohjelma
•	 Luottovakuutusohjelma

tiLikauden jäLkeiset taPahtumat

Alizayssa käynnistettiin keväällä 2012 uudelleenteollistamisprojekti 
yhteistyössä Metsä Boardin, työntekijöiden edustajien sekä paikallisten 
viranomaisten kesken. Projektin seurauksena yhtiö myi tammikuussa 
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2013 Alizayn tehdasalueen sillä sijaitsevine laitteineen ja rakennuksi-
neen Ranskan valtiota edustavalle Conseil General de l’Eurelle 22 mil-
joonalla eurolla. 

Tilinpäätöksen jälkeen varatuomari Esa Kaikkonen, OTK, nimitet-
tiin Metsä Woodin toimialajohtajaksi 5. helmikuuta 2013 alkaen.  
Kaikkonen on toiminut Metsä Groupin lakiasiainjohtajana vuodesta 
2003 ja johtoryhmän jäsenenä vuodesta 2008. Hän raportoi konsernin 
pääjohtajalle Kari Jordanille. 

Lähiajan näkymät

Metsäliitto Puunhankinnan asiakkaiden vuoden 2013 puutilaukset 
ovat normaalilla tasolla. Puun kysyntä jatkuu kaikkien puutavaralajien 
osalta tasaisena.

Sahatavaramarkkinoilla tasapaino on paranemassa toimittajien ja 
asiakkaiden pienentyneiden varastojen ansiosta. Sekä vanereiden että 
Kerto-tuotteiden myynnin ennakoidaan kehittyvän positiivisesti lähi-
kuukausien aikana.

Sellun hintatasot eri markkina-alueilla ovat vakiintuneet ja osin 
kääntyneet nousuun alkuvuoden 2013 aikana. Myönteistä kehitystä 
tukevat havusellun matala tuottajavarastojen taso, lisäkapasiteettipro-
jektien viivästyminen ja Kiinan investoinnit pehmopaperin tuotantoka-
pasiteettiin.

Pehmo- ja ruoanlaittopapereiden kysynnän odotetaan kasvavan 
edelleen kaikilla markkinoilla. Metsä Tissuen erityisiä painopistealueita 
vuonna 2013 ovat muun muassa Puola ja Venäjä. Liiketuloksen kehi-
tykseen vaikuttavat erityisesti energian ja raaka-aineiden hintojen muu-
tokset sekä keräyspaperin paikallinen saatavuus.

Taivekartongin ja lainerin toimitusmäärien arvioidaan vuoden 2013 
ensimmäisellä neljänneksellä nousevan hieman edellisen neljänneksen 
tasolta. Toteutettujen vuosisopimusneuvottelujen perusteella taivekar-
tongin toimitusmäärät kasvavat vuonna 2013 vuoteen 2012 verrattuna, 
mutta hintoihin ei ole odotettavissa merkittäviä muutoksia. Lainerin 
hinnassa ei ole odotettavissa merkittäviä muutoksia lähikuukausina.

Päällystämättömän hienopaperin toimitusmäärien arvioidaan vuo-
den 2013 ensimmäisellä neljänneksellä nousevan hieman edellisestä 
neljänneksestä ja Metsä Boardin sellun toimitusmäärien olevan edelli-
sen neljänneksen tasolla. Merkittäviä päällystämättömän hienopaperin 
hintamuutoksia ei ole näköpiirissä. Päällystetyn paperin markkinati-
lanne on heikentynyt alkuvuonna edelleen, ja toimitusmäärien sekä 
hintojen arvioidaan hieman laskevan alkuvuonna. 

Metsä Groupin liiketuloksen ilman kertaluonteisia eriä arvioidaan 
vuoden 2013 ensimmäisellä neljänneksellä paranevan hieman verrat-
tuna vuoden 2012 viimeiseen neljännekseen.

osuuskorkoesitys 

Metsäliitto Osuuskunnan hallitus on päättänyt ehdottaa hallintoneu-
vostolle, että jäsenten sijoittamalle sääntömääräiselle osuuspääomalle 
maksetaan korkoa 5,5 prosenttia vuodelta 2012 (5,5 prosenttia vuo-
delta 2011). Lisäosuuspääoma A:lle ehdotettu korko on 5,0 prosenttia 
(5,0), ja lisäosuuspääoma B:lle ja C:lle ehdotettu korko on 4,5 prosent-
tia (4,5). 

Lisäksi C-lisäosuuksille maksetaan mahdollista lisäkorkoa enintään 
14,4 miljoonaa euroa C-lisäosuuksien merkintäehtojen mukaisesti. 
Mikäli Metsä Board Oyj:n B-osakkeen keskimääräinen kaupankäynti-
määrillä painotettu kaupankäyntikurssi NASDAQ OMX Helsingin 
pörssissä viitenä kaupankäyntipäivänä ennen 15.2.2013 (”Päätös-
kurssi”) ylittää 2,5 euroa (”Rajahinta”), maksetaan kullekin C-lisäosuu-
delle lisäkorko, joka vastaa Päätöskurssin ja Rajahinnan erotusta (”Lisä-
korko”), kuitenkin enintään 1 euroa C-lisäosuudelta. Mikäli Päätös-
kurssi on sama kuin Rajahinta tai sen alle, ei Lisäkorkoa makseta.

Hallituksen esitys käsitellään maaliskuussa Metsäliitto Osuuskun-
nan hallintoneuvostossa, joka puolestaan tekee osuuskoron määrästä 
esityksen toukokuussa kokoontuvan edustajiston päätettäväksi.
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euroa

edustajiston käytettävissä on

tilikauden ylijäämä 113 942 303,24

käyttämätön ylijäämä edellisiltä vuosilta 528 801 622,16

yhteensä 642 743 925,40

hallitus ehdottaa, että

vararahastoon ii siirretään sääntöjen 13. pykälän mukaan 5 697 115,16

sekä lisäksi 4,84 5 697 120,00

osuuskorkoa jaetaan

5,5 % maksetulle osuuspääomalle 10 963 644,53

5,0 % maksetulle a-lisäosuuspääomalle 25 065 166,70

4,5 % maksetulle B-lisäosuuspääomalle 3 006 301,69

4,5 % maksetulle C-lisäosuuspääomalle 649 307,81

lisäkorkoa C-lisäosuuspääomalle enintään *) 14 430 106,93 54 114 527,66

ylijäämätilille jätetään vähintään 582 932 277,74

yhteensä 642 743 925,40

*) C-lisäosuuksia koskevien merkintäehtojen mukaisesti

mikäli edustajisto hyväksyy edellä olevan ehdotuksen, osuuskunnan oma pääoma on

osuuspääoma 200 709 452,91

lisäosuuspääoma a 515 780 505,98

lisäosuuspääoma B 75 927 308,50

lisäosuuspääoma C 14 430 106,93

vararahasto i 3 939 904,28

vararahasto ii 61 739 550,00

ylijäämätili 582 932 277,74

oma pääoma yhteensä 1 455 459 106,34

Espoossa 7. helmikuuta 2013

 Martti Asunta Kari Jordan Mikael Aminoff
 Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
  Toimitusjohtaja

 Eino Halonen Arto Hiltunen Saini Jääskeläinen

 Juha Parpala Timo Saukkonen Antti Tukeva

YLIJÄÄMÄN KÄYTTÖEHDOTUS VUODELTA 2012

metsäLiitto osuuskunta
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milj. euroa liite 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011

Liikevaihto 4, 6 5 001,0 5 345,8

valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden varastojen muutos -13,4 33,4

liiketoiminnan muut tuotot 4, 7 76,8 95,3

materiaalit ja palvelut 4, 8 -3 462,4 -3 769,7

henkilöstökulut 4, 8 -709,5 -862,7

poistot ja arvonalentumiset 4, 9 -249,1 -353,9

liiketoiminnan muut kulut 4, 8 -406,0 -459,0

LiiketuLos 237,5 29,2

osuus osakkuusyritysten tuloksista 4,8 4,2

kurssierot 10 2,4 2,3

muut rahoitustuotot 10 15,3 8,7

muut rahoituskulut 10 -125,5 -142,0

tiLikauden tuLos ennen veroja 134,5 -97,7

tuloverot 11 -31,8 -58,9

tiLikauden tuLos 102,6 -156,6

muut Laajan tuLoksen erät 12

rahavirran suojaukset -0,5 -38,4

myytävissä olevat rahoitusvarat -17,3 25,0

muuntoerot 15,6 5,8

muut erät 0,1 0,0

muihin laajan tuloksen eriin liittyvät verot 5,3 7,6

tilikauden muut laajan tuloksen erät verojen jälkeen 3,2 0,1

tiLikauden Laaja tuLos Yhteensä 105,8 -156,5

tiLikauden tuLoksen jakautuminen

emoyrityksen omistajille 59,6 -41,8

määräysvallattomille omistajille 43,0 -114,8

102,6 -156,6

tiLikauden Laajan tuLoksen jakautuminen

emoyrityksen omistajille 61,6 -44,9

määräysvallattomille omistajille 44,2 -111,5

105,8 -156,5

liitetiedot ovat osa konsernitilinpäätöstä.

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
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milj. euroa liite 31.12.2012 31.12.2011

varat

pitkäaikaiset varat

liikearvo 13 533,8 528,5

muut aineettomat hyödykkeet 13, 39 238,9 232,2

aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 13, 39 2 073,3 2 129,0

Biologiset hyödykkeet 15 8,4 8,5

osuudet osakkuusyrityksissä 16 66,6 69,6

myytävissä olevat rahoitusvarat 17 356,2 367,9

muut rahoitusvarat 18 17,2 12,6

laskennalliset verosaamiset 19 60,0 61,8

3 354,3 3 410,0

LYhYtaikaiset varat

vaihto-omaisuus 20 724,8 781,3

myyntisaamiset ja muut saamiset 21 705,7 735,1

tuloverosaamiset 8,4 34,0

johdannaiset 31 5,1 0,3

rahavarat 22 518,5 330,4

1 962,4 1 881,1

mYYtävänä oLevat omaisuuserät 5 20,6 6,8

varat Yhteensä 5 337,3 5 297,9

oma pääoma ja veLat

emoYritYksen omistajiLLe kuuLuva oma pääoma

osuuspääoma 23 594,5 572,6

muuntoerot 23 38,2 28,9

arvonmuutos- ja muut rahastot 23 236,1 240,2

kertyneet voittovarat 519,0 293,5

1 387,8 1 135,2

määräYsvaLLattomien omistajien osuudet 24 500,0 359,9

oma pääoma Yhteensä 1 887,8 1 495,2

pitkäaikaiset veLat

laskennalliset verovelat 19 320,2 362,4

eläkevelvoitteet 25 116,2 122,6

varaukset 26, 39 34,6 44,7

rahoitusvelat 27 1 161,2 1 854,2

muut velat 28 4,2 6,3

johdannaiset 31 30,7 26,4

1 667,1 2 416,7

LYhYtaikaiset veLat

varaukset 26, 39 53,8 144,8

rahoitusvelat 27 958,2 438,5

ostovelat ja muut velat 29 754,0 761,8

tuloverovelat 4,5 12,2

johdannaiset 31 11,8 28,8

1 782,4 1 386,1

veLat Yhteensä 3 449,5 3 802,8

oma pääoma ja veLat Yhteensä 5 337,3 5 297,9

liitetiedot ovat osa konsernitilinpäätöstä.

KONSERNIN TASE
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emoyrityksen omistajille kuuluva oma pääoma

milj. euroa liite
osuus-

pääoma
muunto-

erot

arvon-
muutos-
ja muut 

rahastot
kertyneet

voittovarat yhteensä

määräys-
vallattomien 

omistajien
osuudet

oma pääoma
yhteensä

oma pääoma 1.1.2011 539,2 25,5 243,8 345,7 1 154,2 523,8 1 678,0

tilikauden tulos -41,8 -41,8 -114,8 -156,6

muut laajan tuloksen erät 12

rahavirran suojaukset -22,5 -22,5 -15,8 -38,4

myytävissä olevat rahoitusvarat 11,2 11,2 13,9 25,0

muuntoerot 3,5 3,5 2,3 5,8

muut erät 0,0 0,0 0,0 0,0

muihin laajan tuloksen eriin liittyvät verot -0,1 4,8 4,8 2,8 7,6

muut laajan tuloksen erät yhteensä 3,4 -6,6 0,0 -3,2 3,3 0,1

tiLikauden Laaja tuLos Yhteensä 3,4 -6,6 -41,8 -44,9 -111,5 -156,5

liiketoimet omistajien kanssa

maksetut osuuspääoman korot ja osingot 23 -27,5 -27,5 -20,5 -48,0

osuuspääoman muutos 23 33,4 33,4 33,4

muu oman pääoman muutos 23 1,6 1,6 2,3 3,9

siirto vapaasta pääomasta sidottuun 23 1,4 -1,4 0,0 0,0

liiketoimintojen hankinnat ja luovutukset 5 0,0 0,0 0,0

määräysvallattomien omistajien osuuksien muutos 5 18,5 18,5 -34,1 -15,7

oma pääoma 31.12.2011 572,6 28,9 240,2 293,5 1 135,2 359,9 1 495,2

oma pääoma 1.1.2012 572,6 28,9 240,2 293,5 1 135,2 359,9 1 495,2

tilikauden tulos 59,6 59,6 43,0 102,6

muut laajan tuloksen erät 12

rahavirran suojaukset -2,2 -2,2 1,8 -0,5

myytävissä olevat rahoitusvarat -7,9 -7,9 -9,4 -17,3

muuntoerot 8,8 8,8 6,8 15,6

muut erät 0,0 0,0 0,0 0,1

muihin laajan tuloksen eriin liittyvät verot 0,5 2,9 3,4 1,9 5,3

muut laajan tuloksen erät yhteensä 9,3 -7,3 0,0 2,0 1,2 3,2

tiLikauden Laaja tuLos Yhteensä 9,3 -7,3 59,7 61,6 44,2 105,8

liiketoimet omistajien kanssa

maksetut osuuspääoman korot ja osingot 23 -29,6 -29,6 -12,8 -42,3

osuuspääoman muutos 23 21,9 21,9 21,9

siirto vapaasta pääomasta sidottuun 23 3,2 -3,2 0,0 0,0

määräysvallattomien omistajien osuuksien muutos 5 198,6 198,6 108,6 307,3

oma pääoma 31.12.2012 594,5 38,2 236,1 519,0 1 387,8 500,0 1 887,8

liitetiedot ovat osa konsernitilinpäätöstä.

KONSERNIN LASKELMA OMAN  
PÄÄOMAN MUUTOKSISTA
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milj. euroa liite 2012 2011

Liiketoiminnan rahavirrat

tilikauden tulos 102,6 -156,6

oikaisut tilikauden tulokseen 33 255,4 634,3

saadut korot 7,2 9,3

maksetut korot -120,4 -110,1

saadut osingot 12,6 6,4

muut rahoituserät, netto -26,4 -21,3

maksetut verot -56,2 -113,5

käyttöpääoman muutos 33 82,1 74,4

Liiketoiminnasta kertYneet nettorahavirrat 257,1 323,0

investointien rahavirrat

tytäryritysten hankinnat vähennettynä hankintahetken rahavaroilla 5 0,0 -101,8

osakkuusyritysten hankinnat -0,7 -1,4

muiden osakkeiden hankinnat -5,9 -4,9

investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -201,7 -227,1

tytäryritysten luovutukset vähennettynä myyntihetken rahavaroilla 5 -2,8 27,9

osakkuusyritysten luovutukset 11,9 6,8

muiden osakkeiden luovutukset 1,2 0,3

aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutukset 27,9 38,7

pitkäaikaisten saamisten lisäykset ja vähennykset, netto -4,8 -1,5

investointien nettorahavirrat -174,9 -263,0

rahoituksen rahavirrat

osuuspääomien muutos 45,4 41,8

muu oman pääoman muutos 33 0,0 3,9

määräysvallattomien omistajien osuuksien muutokset 5, 33 306,7 -44,4

pitkäaikaisten velkojen lisäys 339,2 194,3

pitkäaikaisten velkojen vähennys -524,6 -300,2

lyhytaikaisten velkojen lisäykset ja vähennykset, netto -9,3 -4,3

lyhytaikaisten korollisten saamisten lisäykset ja vähennykset, netto 0,2 5,0

maksetut osuuspääoman korot ja osingot -52,3 -66,5

rahoituksen nettorahavirrat 105,2 -170,4

rahavarojen muutos 187,3 -110,5

rahavarat tilikauden alussa 330,4 440,4

rahavarojen muuntoero 0,9 0,4

rahavarojen muutos 187,3 -110,5

rahavarat tiLikauden Lopussa 21 518,5 330,4

liitetiedot ovat osa konsernitilinpäätöstä.

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT

1. tilinpäätöksen laadintaperiaatteet

Seuraavassa on lueteltu merkittävimmät tilinpäätöksen laadintaperiaat-
teet, joita on sovellettu konsernitilinpäätöstä laadittaessa.

konsernin Perustiedot

Metsäliitto Osuuskunta tytäryrityksineen muodostaa konsernin 
(”Metsä Group” tai ”konserni”), jonka viisi liiketoiminta-aluetta ovat 
puunhankinta, puutuoteteollisuus, selluteollisuus, kartonki- ja paperi-
teollisuus sekä pehmo- ja ruoanlaittopaperit. Valmistustoimintaa on 
yhdeksässä maassa. Metsä Groupin päämarkkina-alue on Eurooppa.

Konsernin emoyritys on Metsäliitto Osuuskunta. Emoyrityksen 
kotipaikka on Helsinki, ja sen rekisteröity osoite on Revontulenpuisto 
2, 02100 Espoo. 

Jäljennös konsernitilinpäätöksestä on saatavissa internet-osoitteesta 
www.metsagroup.com tai konsernin emoyrityksen pääkonttorista osoit-
teesta Revontulenpuisto 2, 02100 Espoo.

Metsäliitto Osuuskunnan hallitus on hyväksynyt kokouksessaan 
7.2.2013 tämän tilinpäätöksen julkistettavaksi. Suomen osuuskuntalain 
mukaan edustajistolla on mahdollisuus hyväksyä tai hylätä tilinpäätös 
sen julkistamisen jälkeen pidettävässä varsinaisessa edustajiston koko-
uksessa. Varsinaisella edustajiston kokouksella on myös mahdollisuus 
tehdä päätös tilinpäätöksen muuttamisesta.

LaadintaPeriaatteet ja arvostusPeruste

Konsernitilinpäätös on laadittu kansainvälisten tilinpäätösstandardien 
(International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti sovel-
taen IAS- ja IFRS-standardeja sekä SIC- ja IFRIC-tulkintoja, jotka 
ovat voimassa ja jotka ovat EU:n hyväksymiä tilinpäätöksen laatimis-
hetkellä 31.12.2012. Kansainvälisillä tilinpäätösstandardeilla tarkoite-
taan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa säännöksissä 
EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 säädetyn menettelyn mukaisesti 
EU:ssa sovellettaviksi hyväksyttyjä standardeja ja niistä annettuja tul-
kintoja. Konsernitilinpäätöksen liitetiedot ovat myös suomalaisten 
IFRS-säännöksiä täydentävien kirjanpito- ja yhteisölainsäädännön vaa-
timusten mukaiset.

Konsernitilinpäätös esitetään miljoonan euron tarkkuudella ellei 
muuta ole mainittu.

Tilinpäätös on laadittu perustuen historiallisiin hankintamenoihin 
lukuun ottamatta biologisia hyödykkeitä, johdannaissopimuksia sekä 
eräitä muita rahoitusvaroja, jotka on arvostettu käypään arvoon.

Johdon mielestä konsernilla on riittävästi resursseja jatkaa toimin-
taansa ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Tämän takia tilinpäätös 
on laadittu soveltaen toiminnan jatkuvuuden periaatetta.

PäättyneeLLä tiLikaudeLLa soveLLetut  

uudet ja muutetut standardit

Metsä Group on noudattanut vuoden alusta alkaen seuraavaa voimaan 
tullutta muutettua standardia. Muutoksella ei ollut merkittävää vaiku-
tusta tilikauden konsernitilinpäätökseen. 

Muutokset IFRS 7:ään rahoitusinstrumentit: tilinpäätöksessä esi-

tettävät tiedot (voimaan 1.7.2011 tai sen jälkeen alkavilla tilikausilla): 
Muutokset lisäävät rahoitusinstrumenttien luovutuksia koskevien liike-
toimien esittämisen läpinäkyvyyttä ja parantavat tilinpäätöksen käyttä-
jien mahdollisuuksia saada käsitys rahoitusinstrumenttien luovutuksiin 
liittyvistä riskeistä ja näiden riskien vaikutuksesta yhteisön taloudelli-
seen asemaan, erityisesti kun kyseessä on rahoitusvarojen arvopaperista-
minen. Muutokset vaikuttavat konsernitilinpäätöksen liitetietoihin.

konsoLidointiPeriaatteet

tytäryritykset

Tytäryrityksiä ovat kaikki sellaiset yritykset (erityistä tarkoitusta varten 
perustetut yksiköt mukaan luettuina), joissa konsernilla on oikeus mää-
rätä talouden ja toiminnan periaatteista hyödyn saamiseksi sen toimin-
nasta. Yleensä tämä perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa yli puolet 
äänivallasta. Arvioitaessa, onko konsernilla toisessa yrityksessä määräys-
valta, otetaan huomioon sellaisen potentiaalisen äänivallan olemassaolo 
ja vaikutus, joka on tarkasteluhetkellä toteutettavissa käyttämällä oikeus 
tai suorittamalla vaihto. Tytäryritykset yhdistellään konsernitilinpää-
tökseen kokonaisuudessaan siitä päivästä lukien, jona konserni saa nii-
hin määräysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun määräysvalta lakkaa.

Liiketoimintojen yhdistämiset käsitellään hankintamenetelmällä. 
Tytäryrityksen hankinnasta maksettava vastike määritetään luovutettu-
jen varojen, vastattaviksi otettujen velkojen ja konsernin liikkeeseen las-
kemien oman pääoman ehtoisten osuuksien käypänä arvona. Luovu-
tettu vastike sisältää ehdollisesta vastikejärjestelystä johtuvan omaisuus-
erän tai velan käyvän arvon. Hankintaan liittyvät menot, lukuun 
ottamatta vieraan tai oman pääoman ehtoisten arvopapereiden liikkee-
seen laskusta aiheutuvia menoja, kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Luo-
vutettu vastike ei sisällä hankinnasta erillisenä käsiteltäviä liiketoimia. 
Näiden vaikutus on huomioitu hankinnan yhteydessä tulosvaikuttei-
sesti. Mahdollinen ehdollinen lisäkauppahinta on arvostettu käypään 
arvoon hankintahetkellä ja se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi pää-
omaksi. Velaksi luokiteltu lisäkauppahinta arvostetaan käypään arvoon 
jokaisen raportointikauden päättymispäivänä ja tästä syntyvä voitto tai 
tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi pääomaksi luokiteltua lisä-
kauppahintaa ei arvosteta uudelleen. Yksilöitävissä olevat liiketoimin-
tojen yhdistämisessä hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat ja ehdol-
liset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan käypiin arvoihin. Määräys-
vallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa kirjataan 
hankintakohtaisesti joko käypään arvoon tai määrään, joka vastaa mää-
räysvallattomien omistajien suhteellista osuutta hankinnan kohteen 
nettovarallisuudesta.

Määrä, jolla luovutettu vastike, määräysvallattomien omistajien 
osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen lasket-

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIETO 1
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tuina ylittävät konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden käyvästä 
arvosta, merkitään taseeseen liikearvoksi. Jos vastikkeen, määräysvallat-
tomien omistajien osuuden ja aiemmin omistetun osuuden yhteismäärä 
on pienempi kuin tytäryrityksen hankitun nettovarallisuuden käypä 
arvo ja kyseessä on edullinen kauppa, erotus merkitään tuloslaskelmaan.

Konserniyritysten väliset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoi-
tumattomat voitot sekä sisäinen voitonjako eliminoidaan konsernitilin-
päätöstä laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siinä 
tapauksessa, että tappio johtuu arvonalentumisesta. Tytäryritysten nou-
dattamat tilinpäätöksen laadintaperiaatteet on tarvittaessa muutettu 
vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessä aiempi omistusosuus 
arvostetaan käypään arvoon ja tästä syntyvä voitto tai tappio kirjataan 
tulosvaikutteisesti. Konsernin menettäessä määräysvallan tytäryrityk-
sessä, arvostetaan jäljelle jäävä sijoitus määräysvallan menettämispäivän 
käypään arvoon ja tästä syntyvä erotus kirjataan tulosvaikutteisesti. 
Lisäksi konserni menettäessään määräysvallan käsittelee kaikki kysei-
seen tytäryritykseen liittyvät muihin laajan tuloksen eriin kirjatut mää-
rät samalla perusteella kuin ne olisi käsiteltävä, jos konserni olisi suo-
raan luovuttanut asianomaiset varat ja velat. 

Ennen 1.1.2010 tapahtuneet hankinnat on käsitelty silloin voimassa 
olleiden säännösten mukaisesti.

erityistä tarkoitusta varten Perustettu yksikkö

Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty tytäryrityksen tavoin Metsäliitto 
Management Oy, joka on perustettu konsernin johtoryhmän jäsenten 
osakepalkitsemista varten. Metsäliitto Osuuskunnalla on Metsäliitto 
Management Oy:ssä osakas- ja lainasopimuksen perusteella määräys-
valta ja tämän takia yritys on yhdistelty konsernitilinpäätökseen. Mää-
räysvalta on seurausta sopimuksissa olevien ehtojen kuten Manage-
ment-yrityksen hallinnoimien Metsä Board Oyj:n B-osakkeiden luovu-
tuskieltojen, panttauskieltojen ja äänestysrajoitteiden soveltamisessa. 
Lisäksi yritys ei saa ilman Metsäliiton hallituksen lupaa tehdä päätöstä, 
jonka ei voi katsoa kuuluvan yrityksen toimialaan tai ei tähtää pelkäs-
tään järjestelmän toteuttamiseen. Metsäliitto Osuuskunnalla tai sen 
määräysvaltayrityksellä ei ole omistusta kyseisessä yrityksessä. Yrityksen 
tuloslaskelma ja tase on yhdistelty konsernitilinpäätökseen järjestelyn 
alkuhetkestä lukien. Metsäliitto Management Oy:n Metsä Board Oyj:n 
B-osakkeiden hankintaa on konsernitilinpäätöksessä käsitelty transak-
tiona määräysvallattomien omistajien kanssa. 

Metsäliitto Management Oy puretaan osakassopimuksen määräys-
ten perusteella Metsä Boardin osavuosikatsauksen Q3 2013 julkistami-
sen jälkeen tai purkamista lykkäävien ehtojen toteutuessa viimeistään 
Metsä Boardin osavuosikatsauksen Q3 2017 julkistamisen jälkeen. Joh-
tuen siitä, että Metsäliitto Osuuskunta konsernina luovuttaa järjestelyn 
purkuhetkellä Management-yrityksen omistajille muuttuvan määrän 
osakkeita tai rahaa, johdon tekemää sijoitusta Management-yritykseen 
käsitellään konsernitilinpäätöksessä rahoitusvelkana eikä määräysvallat-
tomien omistajien osuutena.

Osakepohjaisten palkitsemisjärjestelyjen kirjanpidollisesta käsitte-
lystä on annettu lisäinformaatiota laadintaperiaatteiden kohdassa  
Osakeperusteiset maksut.

Liiketoimet määräysvaLLattomien omistajien kanssa

Määräysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia käsitel-
lään kuten konsernin omistajien kanssa toteutuneita. Kun määräysval-

lattomilta omistajilta ostetaan osakkeita, maksetun vastikkeen ja tytär-
yrityksen nettovarallisuudesta hankitun osuuden kirjanpitoarvon väli-
nen erotus kirjataan omaan pääomaan. Myös voitot tai tappiot 
osakkeiden myynnistä määräysvallattomille omistajille kirjataan omaan 
pääomaan.

osakkuusyritykset

Osakkuusyrityksiä ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on huomat-
tava vaikutusvalta mutta ei määräysvaltaa. Yleensä huomattava vaiku-
tusvalta perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa 20–50 prosenttia 
äänivallasta. Osakkuusyrityksiin tehdyt sijoitukset käsitellään pääoma-
osuusmenetelmällä, ja alun perin ne kirjataan hankintamenon määräi-
sinä. Konsernin osuudet osakkuusyrityksissä sisältävät myös hankinta-
ajankohtana määritetyn liikearvon vähennettynä mahdollisilla 
arvonalentumisilla.

Konsernin osuus osakkuusyritysten hankinnan jälkeisistä voitoista 
tai tappioista merkitään tuloslaskelmaan, ja sen osuus hankinnan jälkei-
sistä oman pääoman muutoksista kirjataan muuhun laajaan tuloslaskel-
maan. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan hankinnan jälkeen kerty-
neillä muutoksilla. Jos konsernin osuus osakkuusyritysten tappioista on 
yhtä suuri tai suurempi kuin sen osuus osakkuusyrityksestä mahdolliset 
muut vakuudettomat saamiset mukaan luettuina, konserni ei kirjaa lisää 
tappiota, ellei sillä ole osakkuusyritystä koskevia sitoumuksia eikä se ole 
suorittanut maksuja sen puolesta.

Konsernin ja sen osakkuusyritysten välisistä realisoitumattomista 
voitoista eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaava osuus. Myös 
realisoitumattomat tappiot eliminoidaan ellei liiketapahtuma anna viit-
teitä omaisuuserän arvon alentumisesta. Osakkuusyritysten noudatta-
mat tilinpäätöksen laadintaperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaa-
maan konsernin noudattamia periaatteita. Laimennusvaikutuksesta 
johtuvat voitot tai tappiot osakkuusyrityssijoituksista merkitään 
tuloslaskelmaan.

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden päättymispäivänä onko 
mitään viitteitä siitä, että osakkuusyritykseen tehdyn sijoituksen arvo 
saattaa olla alentunut. Jos mitään tällaisia viitteitä esiintyy, konserni tes-
taa sijoituksen koko kirjanpitoarvon yhtenä omaisuuseränä vertaamalla 
siitä kerrytettävissä olevaa rahamäärää sen kirjanpitoarvoon.

yhteisyritykset

Konsernin osuudet yhteisessä määräysvallassa olevissa yrityksessä käsi-
tellään konsernitilinpäätöksessä suhteellista yhdistelyä käyttäen. Kon-
sernin osuus yhteisyrityksen yksittäisistä tuotto-, kulu-, omaisuus- ja 
velkaeristä sekä sen rahavirroista yhdistellään konsernitilinpäätöksen 
vastaaviin eriin. Yhteisyritykselle myydyistä omaisuuseristä kirjataan 
muille osapuolille kuuluva osuus voitoista tai tappioista. Konserni ei 
kirjaa osuuttaan yhteisyrityksen voitoista tai tappiosta, jotka syntyvät 
konsernin siltä ostamista omaisuuseristä ennen kuin omaisuuserät on 
myyty edelleen riippumattomalle osapuolelle. Liiketoimista syntyvä 
tappio kirjataan kuitenkin välittömästi, jos se antaa näyttöä lyhytaikais-
ten omaisuuserien nettorealisointiarvon vähentymisestä tai arvonalen-
tumisesta.

Äänevoima Oy ja Ääneverkko Oy on yhdistelty konsernitilinpäätök-
seen suhteellista yhdistelyä käyttäen. Konsernilla on 48,98 prosentin 
osuus Metsätapiolan kiinteistöistä. Konserni on merkinnyt tilinpäätök-
seensä osuutensa Metsätapiolan kiinteistöjen omaisuuseristä, veloista, 
tuotoista ja kuluista.
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uLkomaan rahan määräisten erien muuttaminen

Konsernin yritysten tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut mää-
ritetään siinä valuutassa, joka on kunkin yrityksen pääasiallisen toimin-
taympäristön valuutta. Konsernitilinpäätös on esitetty euroina, joka on 
konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittämisvaluutta.

Ulkomaan rahan määräiset liiketapahtumat on kirjattu toimintava-
luutan määräisinä käyttäen tapahtumapäivän vallitsevaa kurssia. Ulko-
maanrahan määräiset monetaariset erät on muutettu toimintavaluutan 
määräisiksi tilinpäätöspäivän kursseja käyttäen. Ulkomaan rahan mää-
räiset ei-monetaariset erät, jotka on arvostettu käypiin arvoihin, on 
muutettu toimintavaluutan määräisiksi käyttäen käyvän arvon määrit-
tämispäivän kursseja. Muutoin ei-monetaariset erät on arvostettu 
tapahtumapäivän kurssiin. 

Ulkomaan rahan määräisistä liiketapahtumista ja monetaaristen 
erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin lukuun ottamatta ulkomaiseen yritykseen teh-
dyn nettosijoituksen suojaukseksi kohdistettuja velkoja, joiden kurs-
sierot kirjataan tehokkaaksi osoittautuneen suojauksen osalta laajan 
tuloslaskelman muuntoeroihin. Tehokkaaksi osoittautuneen johdan-
naissuojauksen (valuuttatermiinisopimusten) käyvän arvon muutos on 
kirjattu suoraan konsernin omaan pääomaan käyvän arvon rahastoon ja 
vasta ennakoidun myynnin toteutuessa tuloslaskelmaan suojauksen 
kohteena olleen myynnin oikaisuksi. 

Konserniyritysten, joiden tilinpäätösvaluutta on jokin muu kuin 
euro, tuloslaskelmat muutetaan euroiksi käyttäen raportointikauden 
keskikursseja ja taseet käyttäen tilinpäätöspäivän kursseja. Tytäryritys-
ten tuloslaskelmien ja taseiden muuttamisesta eri kursseilla sekä hankin-
tamenomenetelmän soveltamisesta syntyvät muuntoerot kirjataan kon-
sernin laajaan tuloslaskelmaan. Tytäryrityksestä luovuttaessa joko myy-
mällä tai purkamalla luopumishetkeen mennessä kertyneet muuntoerot 
kirjataan tuloslaskelmaan osana luopumisesta syntyvää voittoa tai tap-
piota. 

Muuntoerot, jotka ovat syntyneet ennen 1.1.2004, joka oli konser-
nin IFRS-standardeihin siirtymispäivä, on kirjattu IFRS 1 -standardin 
salliman helpotuksen mukaisesti kertyneisiin voittovaroihin IFRS-stan-
dardeihin siirtymisen yhteydessä, eikä niitä myöskään myöhemmin 
tytäryrityksen myynnin yhteydessä kirjata tulosvaikutteisesti. Siirtymis-
päivästä lähtien konsernitilinpäätöstä laadittaessa syntyneet muunto-
erot esitetään omassa pääomassa erillisenä eränä.

rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 -standardin mukaisesti 
seuraaviin ryhmiin: 1) Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 
rahoitusvarat, 2) Eräpäivään asti pidettävät sijoitukset, 3) Lainat ja 
muut saamiset sekä 4) Myytävissä olevat rahoitusvarat. Luokittelu 
tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella alkupe-
räisen kirjauksen yhteydessä. Rahoitusvarat kirjataan alun perin käy-
pään arvoon. Transaktiomenot sisällytetään rahoitusvarojen alkuperäi-
seen kirjanpitoarvoon, kun kyseessä on erä jota ei arvosteta käypään 
arvoon tulosvaikutteisesti. Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
viin rahoitusvaroihin liittyvät transaktiokulut kirjataan välittömästi 
tuloslaskelmaan. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun konserni on 
menettänyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on 
siirtänyt merkittäviltä osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle. 
Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupan selvittämispäivänä. 

Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat 
pääasiassa julkisesti noteerattuja joukkovelkakirjalainoja, jotka on 
kokonaisuudessaan luokiteltu kaupankäyntitarkoituksessa pidettäväksi. 
Kaupankäyntitarkoituksessa pidettävät rahoitusvarat on arvostettu käy-
pään arvoon markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten pohjalta. Käy-
vän arvon muutoksesta johtuvat realisoitumattomat ja realisoituneet 
voitot ja tappiot kirjataan välittömästi tuloslaskelmaan sillä kaudella, 
jonka aikana ne syntyvät. Kaupankäyntitarkoituksessa pidettäviksi 
rahoitusvaroiksi luokitellaan myös johdannaiset, joihin ei sovelleta suo-
jauslaskentaa. Näiden laadintaperiaatteet ja käyvän arvon määrittämis-
periaatteet on kerrottu myöhemmin. 

Eräpäivään asti pidettäviin sijoituksiin on ryhmitelty sijoitukset, 
jotka erääntyvät tiettynä päivänä ja jotka konsernilla on vakaa aikomus, 
ja kyky pitää eräpäivään saakka. Konsernissa ei ole eräpäivään asti pidet-
täviä sijoituksia. Lainat ja muut saamiset ovat rahoitusvaroja, joihin liit-
tyvät maksut ovat kiinteät tai määrättävissä olevat ja joita ei noteerata 
toimivilla markkinoilla eivätkä ne ole johdannaisia. Lainojen ja muiden 
saamisten ryhmään on ryhmitelty ulkoiset laina- ja muut saamiset 
mukaan lukien myyntisaamiset. Näihin kategorioihin ryhmitellyt sijoi-
tukset on arvostettu efektiivisen koron menetelmällä jaksotettuun han-
kintamenoon. 

Myytävissä olevat rahoitusvarat ovat julkisesti noteerattuja ja notee-
raamattomia osakkeita. Ne arvostetaan käypään arvoon, tai milloin 
käypä arvo ei ole luotettavasti määritettävissä, arvonalentumisilla 
vähennettyyn hankintamenoon. Julkisesti noteerattujen osakkeiden 
käyvät arvot perustuvat tilinpäätöspäivän pörssinoteerauksiin. Mikäli 
myytävissä oleville rahoitusvaroille ei ole noteerattuja kursseja, konserni 
soveltaa niiden arvostukseen erilaisia arvostusmenetelmiä, kuten viime-
aikaiset kaupat ja diskontatut kassavirrat. Arvostuksessa hyödynnetään 
yleensä markkinoilta saatuja tietoja ja mahdollisimman vähän konser-
nin itsensä määrittelemiä osatekijöitä. Käyvän arvon muutokset kirja-
taan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetään käyvän arvon rahastossa 
verovaikutus huomioon ottaen. Kertyneet käyvän arvon muutokset siir-
retään omasta pääomasta tulosvaikutteisiksi luokittelun muutoksena 
silloin, kun sijoitus myydään tai kun sen arvo on alentunut siten, että 
sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.

Rahavarat koostuvat käteisestä rahasta, vaadittaessa nostettavissa 
olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista erittäin likvideistä 
sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erillä on enintään 3 kuukauden 
maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Konserni arvioi jokaisena tilinpäätöspäivänä, onko olemassa objek-
tiivista näyttöä siitä, että jonkun rahoitusvaran arvo on alentunut. 
Objektiivista näyttöä myytävissä oleviksi rahoitusvaroiksi luokiteltujen 
osakkeiden arvonalentumisesta ovat sijoituksen arvon merkittävä tai 
pitkäaikainen lasku alle hankintahinnan. Mikäli osakesijoitusten käypä 
arvo on alittanut hankintamenon merkittävästi ja konsernin määrittele-
män ajanjakson, tämä on osoitus myytävissä olevan osakkeen 
arvonalentumisesta. Jos arvonalentumisesta on näyttöä, käyvän arvon 
rahastoon kertynyt tappio siirretään tulosvaikutteiseksi eräksi. Myytä-
vissä oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen oman pääoman ehtoisten 
sijoitusten arvonalentumistappiota ei peruuteta tulosvaikutteisesti.

Kriteerejä, joiden perusteella arvioidaan, onko lainojen ja muiden 
saamisten arvonalentumisesta objektiivista näyttöä, ovat:
•	 liikkeeseenlaskijan tai velallisen merkittävät taloudelliset vaikeudet
•	 sopimusehtojen rikkominen, kuten korkojen tai pääoman maksujen 

laiminlyönnit
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•	 konserni antaa velalliselle tämän taloudellisiin vaikeuksiin liittyvistä 
taloudellisista tai oikeudellisista syistä johtuen myönnytyksiä, joita 
se ei muutoin harkitsisi antavansa 

•	 velallisen konkurssin todennäköisyys
•	 kyseisellä rahoitusvaroihin kuuluvalla erällä ei taloudellisista 

vaikeuk sista johtuen enää ole toimivia markkinoita

Myyntisaamisten arvonalentumistestausta kuvataan tarkemmin myynti-
saamisia koskevassa laadintaperiaatteessa.

Arvonalentumistappion suuruus määritetään omaisuuserän kirjanpi-
toarvon ja kyseisen rahoitusvaroihin kuuluvan erän alkuperäisellä efek-
tiivisellä korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen 
nykyarvon erotuksena (ottamatta huomioon vielä toteutumattomia 
vastaisia luottotappioita). Rahoitusvarojen arvonalentuminen joudu-
taan kirjaamaan, mikäli rahoitusvaran kirjanpitoarvo ylittää siitä saata-
vissa olevan rahamäärän. Omaisuuserän kirjanpitoarvoa pienennetään 
ja tappio merkitään konsernin tuloslaskelmaan. Jos arvonalentumistap-
pion määrä vähentyy myöhemmällä kaudella ja vähennys pystytään 
objektiivisesti yhdistämään arvonalentumisen kirjaamisen jälkeen 
toteutuneeseen tapahtumaan (kuten velallisen luottoluokituksen 
parantumiseen), tuloslaskelmaan kirjataan arvonalennustappion peruu-
tus, paitsi myytävänä olevaksi luokitelluista osakesijoituksista, joiden 
osalta arvonalentumisen peruutus kirjataan aina muuhun laajaan 
tuloslaskelmaan.

rahoitusveLat

Konserni on ryhmitellyt kaikki tavanomaiset rahoitusvelat ”Muiden 
velkojen” ryhmään. Rahoitusvelat kirjataan alun perin käypään arvoon. 
Transaktiomenot sisällytetään jaksotettuun hankintamenoon arvostet-
tavien rahoitusvelkojen alkuperäiseen kirjanpitoarvoon. Myöhemmin 
kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmällä jak-
sotettuun hankintamenoon. Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojaus-
laskentaa, kirjataan käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin 
rahoitusvelkoihin.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokiteltuna IAS 39:n mukaan sekä 
käyvät arvot on esitetty liitetiedoissa kohdassa 30.

johdannaissoPimukset ja suojausLaskenta

Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen kaupantekopäivänä käypään 
arvoon, joka vastaa niiden hankintamenoa, ja myöhemmin ne arvoste-
taan juoksuaikanaan käypään arvoon jokaisena tilinpäätöspäivänä. Voi-
tot ja tappiot, jotka syntyvät käypään arvoon arvostamisesta, käsitellään 
kirjanpidossa johdannaissopimuksen käyttötarkoituksen määräämällä 
tavalla. Johdannaiset on ryhmitelty sopimushetkellä joko 1) Saamisten, 
velkojen tai kiinteiden sitoumusten käyvän arvon suojauksina, 2) Enna-
koidun erittäin todennäköisen liiketoimen rahavirran suojauksina, 
3) Ulkomaiseen yksikköön tehdyn nettosijoituksen suojauksina tai 
4) Suojauksina, joihin on päätetty olla soveltamatta suojauslaskentaa. 
Johdannaiset, jotka eivät ole suojauslaskennan piirissä ryhmitellään 
taseessa käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin 
tai rahoitusvelkoihin. Suojauslaskentaa soveltaessaan konserni on suo-
jaussuhteen syntyessä dokumentoinut suojattavan kohteen ja suojaus-
instrumenttien välisen suhteen ja noudatetun suojausstrategian.  
Konserni on myös jatkuvasti tehnyt suojauslaskennan soveltamiseksi 

edellytettävän tehokkuustestauksen siitä, että kussakin suojaussuhteessa 
suojausinstrumentin käyvän arvon muutos riittävän tehokkaasti vastaa 
suojattavan erän käyvän arvon muutosta suojatun riskin osalta. 

Käyvän arvon suojauksen ehdot täyttävien johdannaissopimusten 
käyvän arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Samalla tavalla 
käsitellään suojauksen kohteena olevan omaisuus- tai velkaerän käyvän 
arvon muutokset suojatun riskin osalta. Rahavirran suojauksen ehdot 
täyttävien johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuuden käyvän arvon 
muutos kirjataan suoraan omaan pääomaan käyvän arvon rahastoon. 
Omaan pääomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretään tuloslaskelmaan 
sillä tilikaudella, jolla suojattu erä merkitään tuloslaskelmaan. Kun suo-
jauslaskennan soveltamisedellytykset eivät täyty, suojausinstrumentti 
erääntyy tai myydään, rahavirran suojauksesta kertynyt voitto tai tappio 
jää omaan pääomaan, kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu. Kuitenkin, 
jos liiketoimen ei enää odoteta toteutuvan, omaan pääomaan kertynyt 
voitto tai tappio kirjataan välittömästi tuloslaskelmaan. 

Johdannaisten käypä arvo esitetään lyhytaikaisissa korottomissa saa-
misissa tai veloissa. Johdannaisten käyvät arvot on esitetty sovelletun 
kirjauskäytännön mukaan ryhmiteltynä tilinpäätöksen liitetiedoissa 
kohdassa 31. Rahavirran suojauksen erääntymisaikataulu on esitetty 
liitetiedoissa kohdassa 32.

vaLuuttasuojaus

Metsä Group soveltaa osana valuuttavirtaposition suojausta IAS 39:n 
mukaista suojauslaskentaa ns. rahavirran suojauksena. Erikseen määri-
telty osuus hyvin todennäköisistä Metsä Boardin, Metsä Tissuen ja 
Metsä Fibren USD-, GBP-, JPY-, SEK-, NOK- ja DKK-määräisen 
myynnin rahavirroista on suojauslaskennan kohteena. Tehokkaaksi 
osoittautuneen johdannaissuojauksen (valuuttatermiinisopimusten) 
käyvän arvon muutos on kirjattu suoraan konsernin omaan pääomaan 
käyvän arvon rahastoon ja vasta ennakoidun myynnin toteutuessa 
tuloslaskelmaan suojauksen kohteena olleen myynnin oikaisuksi. Mui-
den valuuttavirtaposition suojaamiseksi tehtyjen valuuttajohdannaisten 
käyvän arvon muutokset on kirjattu tuloslaskelmaan rahoituseriin. 
Valuuttatermiinien käyvät arvot perustuvat tilinpäätöspäivän termiini-
hintoihin ja valuuttaoptiot arvostetaan Black&Scholes-mallin mukai-
siin käypiin arvoihin.

Ulkomaiseen yksikköön tehdyn nettosijoituksen suojaus käsitellään 
kirjanpidossa kuten rahavirran suojaus. Tehokkaaksi osoittautuneen 
johdannais- ja lainasuojauksen käyvän arvon muutos on kirjattu suo-
raan konsernin omaan pääomaan kertyneitä muuntoeroja vastaan. Suo-
jauksen tehoton osuus sekä valuuttatermiinien korkoelementin vaikutus 
on kirjattu tuloslaskelmaan rahoituseriin.

korkosuojaus

Suojatakseen erikseen määriteltyjen lainojen käypää arvoa johdannais-
sopimuksilla (koronvaihtosopimuksilla ja valuutanvaihtosopimuksilla), 
konserni on soveltanut IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa ns. käyvän 
arvon suojauksena. Sekä määriteltyjen lainojen että johdannaisten, 
jotka ovat täyttäneet tehokkaan suojauslaskennan ehdot, käyvän arvon 
muutokset on kirjattu tuloslaskelmaan rahoituseriin. Lainojen käypä 
arvo on laskettu korkoriskin ja valuuttariskin osalta, mutta yhtiön luot-
toriskipreemion mahdollisia muutoksia ei ole huomioitu.

Lisäksi Metsä Group soveltaa osana korkoriskin suojausta IAS 39:n 
mukaista suojauslaskentaa suojatakseen lainojen sopimusperusteisia 
vaihtuvakorkoisia rahavirtoja ns. rahavirran suojauksena. Johdannais-
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suojausten (koronvaihtosopimukset) käyvän arvon muutos on kirjattu 
suoraan konsernin omaan pääomaan käyvän arvon rahastoon.

Kaikki muut korkojohdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, 
on arvostettu käypään arvoon ja käyvän arvon muutokset on kirjattu 
tuloslaskelmaan rahoituseriin. Korkotermiinien, korkofutuurien ja 
korko-optioiden käyvät arvot perustuvat tilinpäätöspäivän markkina-
hintoihin ja koronvaihtosopimukset sekä valuutanvaihtosopimukset 
arvostetaan markkinakorkokäyrällä laskettuun kassavirtojen nykyar-
voon.

hyödykesuojaus

Metsä Group soveltaa osana sähkön hintariskin suojausta IAS 39:n 
mukaista suojauslaskentaa ns. rahavirran suojauksena. Erikseen määri-
telty osuus hyvin todennäköisestä Metsä Boardin, Metsä Tissuen ja 
Metsäliiton sähkön hankinnan rahavirrasta Suomessa ja Ruotsissa on 
suojauslaskennan kohteena. IAS 39:n mukainen suojauslaskennan 
soveltaminen on vuonna 2012 aloitettu Metsä Tissuen maakaasun hin-
tariskin suojauksessa ns. rahavirran suojauksena. Lisäksi suojauslasken-
taa sovelletaan Metsä Boardin, Metsä Tissuen ja Metsä Fibren sellun 
hintariskin suojauksessa ns. rahavirran suojauksena. Tehokkaaksi osoit-
tautuneen johdannaissuojauksen (sähkö-, maakaasu- ja sellutermiinien) 
käyvän arvon muutos on kirjattu suoraan konsernin omaan pääomaan 
käyvän arvon rahastoon ja vasta ennakoitujen sähkö- ja maakaasuosto-
jen tai sellunmyyntien tai -ostojen toteutuessa tuloslaskelmaan suojauk-
sen kohteena olleiden ostojen tai myyntien oikaisuksi. Tehoton osuus 
suojauslaskentaan kohdistetuista sähkö- ja sellujohdannaisista sekä 
muut hyödykeriskien suojaamiseksi tehdyt hyödykejohdannaiset arvos-
tetaan tilinpäätöspäivän markkinahintoihin ja käyvän arvon muutokset 
kirjataan tuloslaskelmaan ”Muihin tuottoihin ja kuluihin”.

Ns. kytketyt johdannaiset arvostetaan käypään arvoon ja käyvän 
arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan rahoituseriin. Metsä 
Groupissa kytkettyjen johdannaisten määrä on merkitykseltään vähäinen.

segmenttiraPortointi

Konsernin toimintasegmentit muodostuvat konsernin liiketoiminta-
alueista. Liiketoiminta-alueet tuottavat erilaisia tuotteita ja palveluja, ja 
niitä johdetaan erillisinä yksikköinä.

Toimintasegmentit raportoidaan ylimmälle operatiiviselle päätök-
sentekijälle toimitettavan sisäisen raportoinnin kanssa yhdenmukaisella 
tavalla. Ylimmäksi operatiiviseksi päätöksentekijäksi, joka vastaa resurs-
sien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioin-
nista, on nimetty pääjohtaja.

Segmenttiraportoinnissa noudatetaan samoja tilinpäätösperiaatteita 
kuin konsernissa. Segmenttien väliset liiketapahtumat perustuvat mark-
kinahintoihin. Kaikki segmenttien väliset myynnit ja muut liiketapah-
tumat eliminoidaan konsolidoinnin yhteydessä. 

kertaLuonteiset erät

Poikkeukselliset ja olennaiset tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumat-
tomat erät käsitellään kertaluonteisina erinä ja kohdistetaan toiminta-
segmenteille. Tällaisia eriä ovat esimerkiksi merkittävät myyntivoitot ja 
-tappiot, IAS 36, Omaisuuserien arvonalentuminen -standardin mukai-
set arvonalentumiset ja niiden palautukset sekä rakennemuutoksista 
aiheutuneet kustannukset ja niiden oikaisut.

myytävänä oLevat Pitkäaikaiset  

omaisuuserät ja LoPetetut toiminnot

Omaisuuserä tai toiminto luokitellaan myytävänä olevaksi, kun sen kir-
janpitoarvoa vastaava määrä tulee kertymään pääasiallisesti omaisuus-
erän myynnistä. Myytäväksi luokittelu edellyttää johdon sitoutumista 
myyntiä koskevaan suunnitelmaan sekä konsernin käynnistämää suun-
nitelman toteuttamiseen tähtäävää toimenpideohjelmaa. Lisäksi omai-
suuserän on oltava välittömästi myytävissä nykyisessä kunnossaan ylei-
sin ja tavanomaisin ehdoin ja myynnin odotetaan toteutuvan vuoden 
kuluessa.

Myytäväksi luokitellut omaisuuserät arvostetaan kirjanpitoarvoon 
tai sitä alempaan myynnistä aiheutuvilla menoilla vähennettyyn käy-
pään arvoon. Myytäväksi luokitelluista omaisuuseristä ei tehdä poistoja 
luokittelun jälkeen.

Toiminto luokitellaan lopetetuksi, kun konserni on luopunut siitä 
tai se on luokiteltu myytävänä olevaksi ja se edustaa erillistä merkittävää 
liiketoiminta-aluetta tai maantieteellistä toiminta-aluetta. Lopetetun 
toiminnon tulos verojen jälkeen esitetään omana eränä konsernin 
tuloslaskelmassa.

tuLoutusPeriaate

Liikevaihto sisältää tuotteiden ja palveluiden sekä raaka-aineiden ja tar-
vikkeiden myynnistä saadut tuotot oikaistuna välillisillä veroilla, anne-
tuilla alennuksilla ja muilla myynnin oikaisuerillä. Tuotot tavaroiden 
myynnistä tuloutetaan sillä hetkellä, kun tuotteen omistukseen liittyvät 
riskit ja edut siirtyvät ostajalle eikä konsernilla ole enää valvonta- eikä 
määräysvaltaa tuotteeseen. Yleensä tämä tarkoittaa sitä hetkeä, jona 
tuote on toimitettu sovitun toimituslausekkeen mukaisesti asiakkaalle.

Konsernin toimitusehdot perustuvat Incoterms 2010 -toimituslau-
sekekokoelmaan, joka on Kansainvälisen kauppakamarin julkaisema 
toimituslausekkeiden määritelmien kokoelma. Konsernin myyntiä kos-
kevat yleisimmät toimituslausekkeet ovat:
•	 D-lausekkeet, joiden mukaan konsernin on toimitettava tuotteet 

sovittuun määräpaikkaan. Myynnin toteutumishetki on toimitus 
ostajalle sovitussa määräpaikassa sovittuna aikana.

•	 C-lausekkeet, joiden mukaan myyjä järjestää ja maksaa kuljetuksen 
sovittuun määräpaikkaan sekä tietyt muut kulut. Konsernin vastuu 
tuotteista kuitenkin päättyy, kun tuotteet on luovutettu rahdinkul-
jettajalle käytettävän lausekkeen mukaisesti. Myynnin toteutumis-
hetki on siten se, jona myyjä luovuttaa tavaran rahdinkuljettajalle 
sovittuun määräpaikkaan kuljettamista varten.

•	 F-lausekkeet, joiden mukaan ostaja järjestää kuljetuksen ja vastaa 
siitä. Myynnin toteutumishetki on tuotteiden toimittaminen ostajan 
rahdinkuljettajalle.

Jos paikalliset säännöt johtavat yllä olevista säännöistä poikkeavaan las-
kutukseen, tämän tuoton vaikutus on laskettu ja oikaistu.

Palveluista saadut tuotot kirjataan, kun palvelu on suoritettu.
Pitkäaikaishankkeiden tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluksi 

valmistusasteen perusteella, kun hankkeen lopputulos voidaan luotetta-
vasti arvioida. Valmistusaste määritellään kuhunkin hankkeeseen liit-
tyen tarkasteluhetkeen mennessä suoritetusta työstä johtuvien menojen 
osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Kun on todennä-
köistä, että hankkeen valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaismenot 
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ylittävät hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio 
kirjataan kuluksi välittömästi.

Osinkotuotot kirjataan, kun oikeus osinkoon on syntynyt. Korko-
tuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmällä.

toimitus- ja käsitteLykuLut

Tuotteiden toimituksesta ja käsittelystä syntyneet kulut sisältyvät 
tuloslaskelman materiaaleihin ja palveluihin.

tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkellä. Kehitysmenot 
aktivoidaan, jos on todennäköistä, että kehityshanke tuottaa taloudel-
lista hyötyä ja menot ovat luotettavasti mitattavissa. Aktivoidut kehitys-
menot poistetaan oletetun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Metsä 
Groupissa ei ole aktivoitavia kehitysmenoja.

vieraan Pääoman menot

Vieraan pääoman menot kirjataan pääsääntöisesti kuluksi sillä rapor-
tointikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Kun kyseessä on merkit-
tävä ja pitkäkestoinen aineellisen käyttöomaisuushyödykkeen investoin-
tiprojekti, sisällytetään välittömästi hyödykkeen hankinnasta ja rakenta-
misesta johtuvat vieraan pääoman menot kyseisen hyödykkeen 
hankintamenoon. 

tuLoverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon 
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Laajaan tuloslaskelmaan 
kirjattuihin eriin liittyvä verovaikutus kirjataan vastaavasti laajaan 
tuloslaskelmaan. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero laske-
taan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan 
perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvillä 
veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan väliaikaisista eroista kirjanpitoarvon 
ja verotuksellisen arvon välillä. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan 
kirjata, kun kyseessä on alun perin kirjanpitoarvoon merkittävä omai-
suuserä tai velka eikä kyseessä ole liiketoimintojen yhdistäminen eikä 
tällaisen omaisuus- tai velkaerän kirjaaminen vaikuta kirjanpidon 
tulokseen eikä verotettavaan tuloon liiketoimen toteutumisajankoh-
tana. Verotuksessa vähennyskelvottomasta liikearvosta ei kirjata lasken-
nallista veroa eikä tytäryritysten jakamattomista voittovaroista kirjata 
laskennallista veroa siltä osin, kuin ero ei todennäköisesti purkaudu 
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Merkittävimmät väliaikaiset erot syntyvät aineellisten käyttöomai-
suushyödykkeiden poistoista, myytävissä olevien rahoitusvarojen sekä 
johdannaissopimusten arvostamisesta käypään arvoon, etuuspohjaisista 
eläkejärjestelyistä, käyttämättömistä verotuksellisista tappioista ja han-
kintojen yhteydessä tehdyistä käypiin arvoihin perustuvista arvostuk-
sista. 

Laskennalliset verot lasketaan käyttämällä tilinpäätöspäivään men-
nessä säädettyjä verokantoja.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen määrään asti kuin on 
todennäköistä, että tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vas-
taan väliaikainen ero voidaan hyödyntää.

aineettomat hyödykkeet

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistämisessä syntyvä liikearvo kirjataan määrään, 
jolla luovutettu vastike, määräysvallattomien omistajien osuus hankin-
nan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittävät 
nettovarallisuuden käyvän arvon. Tytäryritysten hankinnasta syntyvä 
liikearvo sisältyy aineettomiin hyödykkeisiin. Liikearvo testataan vuo-
sittain arvonalentumisen varalta, ja se merkitään taseeseen hankintame-
noon vähennettynä kertyneillä arvonalentumistappioilla. Liikearvosta 
kirjattuja arvonalentumistappioita ei peruuteta. Myytyyn yritykseen 
liittyvän liikearvon kirjanpitoarvo vaikuttaa myyntivoittoon tai -tappi-
oon.

Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten rahavirtaa 
tuottaville yksiköille. Liikearvoa kohdistetaan niille yksiköille tai yksik-
köjen ryhmille, joiden odotetaan hyötyvän liiketoimintojen yhdistämi-
sestä, jossa liikearvo on syntynyt, toimintasegmenttien mukaisesti mää-
ritettynä.

muut aineettomat hyödykkeet

Aineeton hyödyke merkitään taseeseen alun perin hankintamenoon 
siinä tapauksessa, että hankintameno on määriteltävissä luotettavasti ja 
on todennäköistä, että omaisuuserästä johtuva odotettavissa oleva vas-
tainen taloudellinen hyöty koituu konsernin hyväksi.

Ne aineettomat hyödykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaiku-
tusaika, kirjataan tasapoistoina kuluiksi tulosvaikutteisesti niiden tun-
netun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista 
hyödykkeistä, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kir-
jata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Omaisuuserän jäännösarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistome-
netelmä tarkistetaan vähintään jokaisen tilikauden lopussa ja tarvitta-
essa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyödyn odotuksissa tapahtu-
neita muutoksia.

Aineettomien hyödykkeiden poistojen tekeminen aloitetaan, kun 
omaisuuserä on valmis käytettäväksi, ts. kun se on sellaisessa sijaintipai-
kassa ja kunnossa, että se pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla 
tavalla. Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun aineeton hyödyke luoki-
tellaan myytävänä olevaksi (tai sisältyy myytävänä olevaksi luokiteltuun 
luovutettavien erien ryhmään) IFRS 5 Myytävänä olevat pitkäaikaiset 
omaisuuserät ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

tietokoneohjeLmat

Merkittävien uusien tietokoneohjelmien kehittämis- ja rakentamisme-
not aktivoidaan taseeseen aineettomina hyödykkeinä ja kirjataan tasa-
poistoina kuluksi taloudellisena vaikutusaikanaan. Poistoaika on enim-
millään 7 vuotta. Aktivoitaviin välittömiin kuluihin sisältyvät ulkopuo-
lisille maksetut konsultointi- ja asiantuntijapalkkiot, sovellusta varten 
hankitut ohjelmistolisenssit, henkilöstökulut siltä osin kuin ne välittö-
mästi ovat kohdistettavissa hankkeelle sekä muut välittömät kustannuk-
set. Tietokoneohjelmien ja -ohjelmistojen ylläpito- ja käyttömenot kir-
jataan kuluksi sillä raportointikaudella, jolla ne ovat syntyneet.
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Päästöoikeudet

Hallituksilta vastikkeetta saadut päästöoikeudet on kirjattu aineetto-
miksi hyödykkeiksi ja niitä vastaava julkinen avustus ennakkomaksuksi 
taseen velkoihin hankintahetken käypään arvoon. Päästöoikeudet 
arvostetaan alkuperäiseen hankintamenoon tai sitä alhaisempaan käy-
pään arvoon. Päästöoikeuksista ei tehdä poistoja. Toteutuneita päästöjä 
koskeva velka kirjataan kuluksi ja velaksi sekä vastaava julkinen avustus 
tuotoksi toteutuneiden päästöjen kanssa samaan aikaan alkuperäiseen 
hankintahintaan. Tuloslaskelmaan ei siten synny alkujaossa saatujen 
päästöoikeuksien osalta tulosvaikutusta. Vain lisäoikeuksien ostosta tai 
ylijäämäoikeuksien myynnistä syntyy tulosvaikutusta.

muut

Patenttien, lisenssien ja tavaramerkkien, joilla on rajallinen taloudelli-
nen vaikutusaika, hankintameno aktivoidaan taseeseen aineettomiin 
hyödykkeisiin ja kirjataan tasapoistoin kuluksi taloudellisena vaikutus-
aikanaan 5–20 vuodessa. 

aineeLLiset käyttöomaisuushyödykkeet

Konsernin hankkimat käyttöomaisuushyödykkeet arvostetaan alkupe-
räiseen hankintamenoon. Hankittujen tytäryritysten käyttöomaisuus 
arvostetaan hankintahetken käypään arvoon. Aineellinen käyttöomai-
suus esitetään taseessa hankintamenoon vähennettynä kertyneillä pois-
toilla ja arvonalentumistappioilla. Pitkää rakennusaikaa edellyttävien 
käyttöomaisuusinvestointien rakennusaikaiset korot aktivoidaan tasee-
seen osana käyttöomaisuutta siltä ajalta, joka tarvitaan investoinnin 
saattamiseksi käyttötarkoituksensa mukaiseen käyttökuntoon. 

Myöhemmin syntyvät menot sisällytetään omaisuuserän kirjanpito-
arvoon tai kirjataan erillisomaisuuseräksi vain kun on todennäköistä, 
että konsernille koituu hyödykkeestä taloudellista hyötyä tulevaisuu-
dessa ja omaisuuserän hankintameno on luotettavasti määriteltävissä. 
Uudella osalla korvatun osan kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta. 
Kaikki muut huolto- ja korjausmenot kirjataan kuluksi tulosvaikuttei-
sesti sillä kaudella, jonka aikana ne toteutuvat.

Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet poistetaan tasapoistoin 
perustuen seuraaviin odotettuihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:

Rakennukset ja rakennelmat 20–40 vuotta
Koneet ja kalusto

Voimalaitosten raskaat koneet 20–40 vuotta
Muut raskaat koneet 15–20 vuotta
Kevyet koneet ja kalusto 5–15 vuotta

Muut aineelliset hyödykkeet 3–10 vuotta

Maa- ja vesialueista ei tehdä poistoja. Mikäli aineellisen käyttöomai-
suushyödykkeen merkittävillä osilla on eripituiset taloudelliset vaiku-
tusajat, kustakin osasta tehdään poistot erikseen.

Omaisuuserän jäännösarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistome-
netelmä tarkistetaan vähintään jokaisen tilikauden lopussa ja tarvitta-
essa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyödyn odotuksissa tapahtu-
neita muutoksia.

Poistojen tekeminen aloitetaan, kun omaisuuserä on valmis käytettä-
väksi, ts. kun se on sellaisessa sijaintipaikassa ja kunnossa, että se pystyy 
toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Poistojen kirjaaminen lopete-
taan, kun aineellinen käyttöomaisuushyödyke luokitellaan myytävänä 

olevaksi (tai sisältyy myytävänä olevaksi luokiteltuun luovutettavien 
erien ryhmään) IFRS 5 Myytävänä olevat pitkäaikaiset omaisuuserät ja 
lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Käyttöomaisuuden luovutuksista ja käytöstä poistamisista syntyvät 
voitot ja tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotuk-
sena. Myyntivoitot ja -tappiot sisältyvät tuloslaskelmassa liikevoittoon.

juLkiset avustukset

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellisten käyttöomai-
suushyödykkeiden hankintoihin liittyvät avustukset, on kirjattu aineel-
listen käyttöomaisuushyödykkeiden kirjanpitoarvojen vähennyksiksi 
silloin, kun on kohtuullisen varmaa, että ne tullaan saamaan ja että kon-
serni täyttää avustuksen saamisen ehdot. Avustukset tuloutuvat pie-
nempien poistojen muodossa omaisuuserän käyttöaikana. Sellaiset 
avustukset, jotka on saatu korvauksiksi jo toteutuneista kuluista, kirja-
taan tulosvaikutteisesti sillä kaudella, jonka aikana oikeus avustuksen 
saamiseen syntyy. Tällaiset avustukset esitetään liiketoiminnan muissa 
tuotoissa.

vuokrasoPimukset

Aineellisia käyttöomaisuushyödykkeitä koskevat vuokrasopimukset, 
joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle olennaisista riskeistä 
ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasing-
sopimus merkitään taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokra-
tun omaisuuserän käypään arvoon tai sitä alempaan vähimmäisvuok-
rien nykyarvoon. Vastaava leasingvuokravastuu kirjataan muihin pitkä-
aikaisiin korollisiin velkoihin. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta 
hyödykkeestä tehdään poistot hyödykkeen taloudellisen vaikutusajan 
tai sitä lyhyemmän vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat 
jaetaan rahoitusmenoon ja velan vähennykseen.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jää-
vät vuokralle antajalle, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Näistä 
suoritettavat vuokramaksut kirjataan tuloslaskelmaan tasasuuruisina 
erinä vuokra-ajan kuluessa.

rahoitusvaroihin kuuLumattomien  

omaisuuserien arvon aLentuminen

Omaisuuseristä, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton, 
esimerkiksi liikearvosta, ei kirjata poistoja, vaan niille tehdään vuosit-
tain arvonalentumistesti. Poistojen kohteena olevia omaisuuseriä tar-
kastellaan arvonalentumisen varalta aina silloin, kun tapahtumat tai 
olosuhteiden muutokset antavat viitteitä siitä, ettei omaisuuserien kir-
janpitoarvoa vastaavaa rahamäärää mahdollisesti saada kerrytetyksi.

Kerrytettävissä oleva rahamäärä on omaisuuserän käypä arvo vähen-
nettynä myynnistä aiheutuvilla menoilla tai sen käyttöarvo sen mukaan, 
kumpi niistä on suurempi. Käyttöarvolla tarkoitetaan kyseisestä omai-
suuserästä tai rahavirtaa tuottavasta yksiköstä saatavissa olevia arvioituja 
vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskont-
tauskorkona käytetään ennen veroja määritettyä korkoa, joka kuvastaa 
markkinoiden näkemystä rahan aika-arvosta ja omaisuuserään liittyvistä 
erityisriskeistä. 

Omaisuuserät ryhmitellään arvonalentumisen arviointia varten 
alimmille tasoille, joilla rahavirrat ovat erikseen yksilöitävissä (rahavir-
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taa tuottavat yksiköt). Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuus-
erän kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitä kerrytettävissä oleva raha-
määrä. Mikäli arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan 
yksikköön, se kohdistetaan ensin vähentämään rahavirtaa tuottavalle 
yksikölle kohdistettua liikearvoa ja tämän jälkeen vähentämään muita 
yksikön omaisuuseriä tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaami-
sen yhteydessä poistojen kohteena olevan omaisuuserän taloudellinen 
vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuserästä kuin liikear-
vosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siinä tapauksessa, että 
on tapahtunut muutos niissä arvioissa, joita on käytetty määritettäessä 
omaisuuserästä kerrytettävissä olevaa rahamäärää. Arvonalentumistap-
piota ei kuitenkaan peruta enempää kuin mitä omaisuuserän kirjanpito-
arvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjat-
tua arvonalentumistappiota ei peruta missään tilanteessa.

BioLogiset hyödykkeet

Biologiset hyödykkeet (kasvava puusto) arvostetaan käypään arvoon 
vähennettynä arvioiduilla myyntiin liittyvillä menoilla. Puuston, pois 
lukien nuoret taimikot, käypä arvo perustuu odotettavissa olevien tuot-
tojen ja kulujen rahavirtojen nykyarvoon. Laskelmissa otetaan huomi-
oon puuston tuleva kasvu sekä metsien ympäristönsuojelulliset rajoi-
tukset. Hakkuutulojen ja metsien kasvatuskustannusten laskenta perus-
tuu vallitsevaan hintatasoon sekä yrityksen näkemykseen tulevasta 
hinta- ja kustannuskehityksestä. Puuston käyvän arvon muutokset tili-
kauden aikana sisältyvät liikevoittoon.

vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitä alempaan netto-
realisointiarvoon. Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden hankinta-
meno sisältää raaka-aineiden ostomenot, valmistuksen välittömät pal-
kat, muut välittömät valmistusmenot sekä osuuden valmistuksen välilli-
sistä kustannuksista. Valmistuksen välillisten kustannusten allokoin- 
nissa eri tuoteyksiköille käytetään jakajana ns. normaalitoiminta-asteen 
mukaista tuotantomäärää.

Vaihto-omaisuuden arvostuksessa käytetään FIFO -menetelmää 
(first-in, first-out) tai vaihtoehtoisesti painotetun keskihinnan menetel-
mää vaihto-omaisuuden luonteesta riippuen. Nettorealisointiarvo on 
arvioitu saatava myyntihinta vähennettynä tuotteen valmiiksi saattami-
sen kustannuksilla ja myyntikustannuksilla.

myyntisaamiset

Myyntisaamiset arvostetaan odotettuun nettorealisointiarvoon, joka on 
alkuperäinen laskutusarvo vähennettynä saatavien arvioiduilla arvon-
alentumiskirjauksilla. Kirjaus tehdään tapauskohtaisesti, kun on ole-
massa perusteltu syy olettaa, että konserni ei tule saamaan suoritusta  
laskutetusta määrästä alkuperäisin ehdoin.

oma Pääoma

IFRS:n mukaan rahoitusinstrumentit luokitellaan joko rahoitusvelaksi 
tai oman pääoman ehtoiseksi instrumentiksi. IFRIC 2, Jäsenten osuu-
det osuustoiminnallisissa yhteisöissä ja muut vastaavat instrumentit 
-tulkinta määrittelee rahoitusvelaksi sen osan osuuspääomista, johon 

osuuskunnalla ei ole ehdotonta oikeutta kieltäytyä lunastuksesta osuus-
kunnan sääntöjen mukaisesti. Metsäliitto Osuuskunnan säännöissä on 
määritelty enimmäismäärä osuuspääoman palautuksille. Lisäosuuksien 
ja varsinaisten osuuksien palauttamiseen voidaan käyttää rahamäärä, 
joka vastaa 1/3 viimeksi vahvistetun taseen mukaisesta jakokelpoisesta 
ylijäämästä. Tämä määrä osuuspääomista kirjataan rahoitusvelaksi tilin-
päätöksessä.

varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauk-
sena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen toteutuminen on todennäköistä ja velvoitteen suuruus on arvi-
oitavissa luotettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi 
vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa käytetty dis-
konttaustekijä valitaan siten, että se kuvastaa markkinoiden näkemystä 
tarkasteluhetkellä rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen liittyvistä ris-
keistä. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus kolmannelta 
osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseräksi, kun korvauk-
sen saaminen on käytännössä varmaa.

uudeLLeenjärjesteLyt

Uudelleenjärjestelyä koskeva varaus kirjataan sille tilikaudelle, jolloin 
konsernille syntyy laillinen tai tosiasiallinen velvoite maksusuorituk-
seen. Työsuhteen päättymiskorvaukset kirjataan kun uudelleenjärjeste-
lyistä on tehty yksityiskohtainen suunnitelma sekä annettu niille, joihin 
järjestely vaikuttaa, riittävä peruste odottaa, että uudelleenjärjestely 
toteutetaan joko aloittamalla suunnitelman toimeenpano tai tiedotta-
malla suunnitelman keskeisistä kohdista niille, joihin järjestely vaikut-
taa. 

ymPäristöveLvoitteet

Ympäristöolosuhteiden korjaamisesta syntyvät kustannukset, jotka eivät 
lisää nykyisiä tai tulevia tuottoja, kirjataan vuosikuluksi. Ympäristövas-
tuut kirjataan nykyisten ympäristönsuojelulakien ja -säännösten mukai-
sesti, kun on todennäköistä, että on syntynyt velvoite ja sen määrä voi-
daan kohtuudella arvioida.

työsuhde-etuudet

eLäkeveLvoitteet

Eläkejärjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjaisiksi järjes-
telyiksi. Maksupohjaisissa järjestelyissä konserni suorittaa kiinteitä 
maksuja erilliselle yksikölle. Konsernilla ei ole oikeudellista eikä tosiasi-
allista velvoitetta lisämaksujen suorittamiseen, mikäli maksujen saaja-
taho ei pysty suoriutumaan kyseisten eläke-etuuksien maksamisesta. 
Kaikki sellaiset järjestelyt, jotka eivät täytä näitä ehtoja, ovat etuuspoh-
jaisia eläkejärjestelyjä. Maksupohjaisiin eläkejärjestelyihin tehdyt suori-
tukset merkitään tuloslaskelmaan sillä tilikaudella, jota veloitus koskee.

Konsernin etuuspohjaisten eläkejärjestelyjen velvoitteet on laskettu 
kustakin järjestelystä erikseen käyttäen ennakoituun etuusoikeusyksik-
köön perustuvaa menetelmää (Projected Unit Credit Method). Eläke-
menot kirjataan kuluksi henkilöiden palvelusajalle auktorisoitujen 
vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perusteella. Eläke-
velvoitteen nykyarvoa laskettaessa käytetään diskonttauskorkona yritys-
ten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen 
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markkinatuottoa. Joukkovelkakirjalainojen ja velkasitoumusten maturi-
teetti vastaa olennaisilta osin laskettavan eläkevastuun maturiteettia. 
Taseeseen kirjattavan eläkevelvoitteen nykyarvosta vähennetään eläke-
järjestelyyn kuuluvat varat tilinpäätöspäivän käypään arvoon arvostet-
tuina, kirjaamattomien vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden 
osuus sekä takautuvaan työsuoritukseen perustuvat menot. 

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot merkitään tuloslaskelmaan 
henkilöiden keskimääräiselle jäljellä olevalle palvelusajalle siltä osin 
kuin ne ylittävät suuremman seuraavista: 10 prosenttia eläkevelvoit-
teesta tai 10 prosenttia varojen käyvästä arvosta. Takautuvaan työsuori-
tukseen perustuvat menot merkitään kuluiksi tuloslaskelmaan tasaerinä 
sinä aikana, jonka kuluessa ne vapaakirjautuvat. Mikäli etuudet vapaa-
kirjautuvat välittömästi, ne merkitään välittömästi kuluksi tuloslaskel-
maan. Etuuspohjaisen järjestelyn supistamisesta tai velvoitteen täyttä-
misestä johtuvat voitot ja tappiot kirjataan, kun supistaminen tai täyttä-
minen tapahtuu.

osakePerusteiset maksut

Ylimmälle johdolle on perustettu osakepohjaisia kannustinjärjestelyjä, 
joissa maksut suoritetaan joko oman pääoman ehtoisina instrument-
teina tai käteisvaroina. Konsernin järjestelyissä maksut suoritetaan pää-
asiassa käteisvaroina. Järjestelyissä, joissa maksut suoritetaan oman pää-
oman ehtoisina instrumentteina, myönnettävät etuudet arvostetaan 
käypään arvoon niiden myöntämishetkellä, ja kirjataan kuluksi tuloslas-
kelmaan tasaisesti oikeuden syntymisajanjakson aikana. Järjestelyissä, 
joissa maksut suoritetaan käteisvaroina, kirjattava velka ja sen käyvän 
arvon muutos jaksotetaan vastaavasti kuluksi. Järjestelyjen tulosvaiku-
tus esitetään tuloslaskelman henkilöstökuluissa.

Konsernin osakepalkitsemisjärjestelyä varten perustettu Metsäliitto 
Management Oy on yhdistelty konsernitilinpäätökseen.

maksettavat osingot ja osuusPääoman korot 

Konsernin maksamat osingot kirjataan oman pääoman vähennykseksi 
sille tilikaudelle, jonka aikana osakkeenomistajat ovat hyväksyneet osin-
gon maksettavaksi. Konsernin maksamat osuuspääoman korot kirjataan 
oman pääoman vähennykseksi sille tilikaudelle, jonka aikana edustajisto 
on hyväksynyt osuuspääoman korot maksettavaksi. Rahoitusvelkana 
käsiteltävän osuuden osuuspääoman korot on kirjattu rahoituskuluihin.

vertaiLutiedot

Vertailutiedot on tarvittaessa muutettu vastaamaan tilikaudella tehtyjä 
esitystapaan liittyviä muutoksia. 

tuLeviLLa tiLikausiLLa soveLLettavaksi tuLevat 

uudet ja muutetut standardit sekä tuLkinnat

Metsä Group ei ole vielä soveltanut seuraavia IASB:n jo julkistamia 
uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja. Konserni ottaa ne käyt-
töön kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopäivästä lähtien, tai 
mikäli voimaantulopäivä on muu kuin tilikauden ensimmäinen päivä, 
voimaantulopäivää seuraavan tilikauden alusta lukien.  
* = Muutosta ei ole vielä hyväksytty sovellettavaksi EU:ssa.

tiLikausi 2013

Muutokset IAS 1:een tilinpäätöksen esittäminen (voimaan 1.7.2012 
tai sen jälkeen alkavilla tilikausilla): Keskeisin muutos on vaatimus mui-
den laajan tuloksen erien ryhmittelemisestä sen mukaan, siirretäänkö ne 
mahdollisesti myöhemmin tulosvaikutteisiksi tiettyjen ehtojen täytty-
essä. Muutokset vaikuttavat konsernin muiden laajan tuloksen erien esi-
tystapaan.

Muutos IAS 19:ään työsuhde-etuudet (voimaan 1.1.2013 tai sen 
jälkeen alkavilla tilikausilla): Merkittävimmät muutokset ovat seuraa-
vat: jatkossa kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan 
välittömästi muihin laajan tuloksen eriin, ts. ns. putkimenetelmästä luo-
vutaan, ja rahoitusmeno määritetään nettorahastointiin perustuen. 
Muutosten arvioidaan vaikuttavan konsernitilinpäätökseen seuraavasti:

Vaikutus taseeseen 31.12.2012 ja laajaan tuloslaskelmaan kaudella 
1.1.2012–31.12.2012 (luvut miljoonaa euroa):

Pitkäaikaiset varat + 7,1
Pitkäaikaiset velat + 37,0
Oma pääoma yhteensä - 30,0
Henkilöstökulut - 4,0
Muut rahoituskulut + 5,2
Muut laajan tuloksen erät - 18,1

IFRS 13 käyvän arvon määrittäminen (voimaan 1.1.2013 tai sen jäl-
keen alkavilla tilikausilla): IFRS 13:een on yhdistetty vaatimukset käy-
vän arvon määrittämisestä sekä sitä koskevien tietojen esittämisestä 
tilinpäätöksessä, lisäksi uuteen standardiin sisältyy käyvän arvon määri-
telmä. Käyvän arvon käyttöä ei laajenneta, mutta standardissa annetaan 
ohjeistusta sen määrittämisestä silloin, kun sen käyttö on sallittu tai sitä 
on vaadittu jossain toisessa standardissa. IFRS 13 laajentaa käypään 
arvoon arvostetuista rahoitusvaroihin kuulumattomista omaisuuseristä 
esitettäviä liitetietoja. Uudella standardilla ei arvioida olevan olennaista 
vaikutusta konsernitilinpäätökseen.

iFrs-standardeihin tehdyt parannukset* (Annual Improvements to 
IFRSs 2009–2011, toukokuu 2012) (voimaan 1.1.2013 tai sen jälkeen 
alkavilla tilikausilla): Annual Improvements -menettelyn kautta stan-
dardeihin tehtävät pienet ja vähemmän kiireelliset muutokset kerätään 
yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Hankkeeseen 
kuuluvat muutokset koskevat yhteensä viittä standardia. Muutosten vai-
kutukset vaihtelevat standardeittain, mutta ne eivät ole merkittäviä.

Muutokset IFRS 7:ään rahoitusinstrumentit: tilinpäätöksessä esi-

tettävät tiedot (voimaan 1.1.2013 tai sen jälkeen alkavilla tilikausilla): 
Muutoksella tarkennetaan liitetietovaatimuksia, jotka koskevat taseessa 
nettomääräisinä esitettyjä rahoitusinstrumentteja sekä yleisiä netotus-
järjestelyjä tai vastaavanlaisia sopimuksia. Muutosten edellyttämät liite-
tiedot tulee esittää takautuvasti. Muutoksilla ei arvioida olevan merkit-
tävää vaikutusta konsernitilinpäätökseen.

tiLikausi 2014

IFRS 10 konsernitilinpäätös ja siihen tehdyt muutokset (EU:ssa voi-
maan 1.1.2014 tai sen jälkeen alkavilla tilikausilla): Olemassa olevien 
periaatteiden mukaisesti IFRS 10 määrittää määräysvallan keskeiseksi 
tekijäksi, kun ratkaistaan, tuleeko yhteisö yhdistellä konsernitilinpää-
tökseen. Lisäksi standardissa annetaan lisäohjeistusta määräysvallan 
määrittelystä silloin, kun sitä on vaikea arvioida. Uudella standardilla ei 
arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernitilinpäätökseen.
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IFRS 11 yhteisjärjestelyt ja siihen tehdyt muutokset (EU:ssa voi-
maan 1.1.2014 tai sen jälkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 11 painottaa 
yhteisten järjestelyjen kirjanpitokäsittelyssä niistä seuraavia oikeuksia ja 
velvoitteita ennemmin kuin niiden oikeudellista muotoa. Yhteisjärjes-
telyjä on kahden tyyppisiä: yhteiset toiminnot ja yhteisyritykset. 
Yhteisyritysten raportoinnissa on käytettävä jatkossa yhtä menetelmää, 
pääomaosuusmenetelmää, eikä aiempi suhteellisen yhdistelyn vaihto-
ehto ole enää sallittu. Uudella standardilla arvioidaan olevan vain vähäi-
nen tasetunnuslukuja heikentävä vaikutus.

IFRS 12 tilinpäätöksessä esitettävät tiedot osuuksista muissa 

yhteisöissä ja siihen tehdyt muutokset (EU:ssa voimaan 1.1.2014 tai 
sen jälkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 12 kokoaa yhteen tilinpäätök-
sessä esitettäviä tietoja koskevat vaatimukset. Nämä liittyvät erilaisiin 
osuuksiin muissa yhteisöissä, ml. osakkuusyhtiöt, yhteiset järjestelyt, 
strukturoidut yksiköt ja muut, taseen ulkopuolelle jäävät yhteisöt. Uusi 
standardi laajentaa liitetietoja, joita konserni esittää omistuksistaan 
muissa yhteisöissä. Uudella standardilla ei arvioida olevan olennaista 
vaikutusta konsernitilinpäätökseen.

IAS 28 osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä (uudistettu 2011) 
(EU:ssa voimaan 1.1.2014 tai sen jälkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 
11:n julkaisemisen seurauksena uudistettu standardi sisältää vaatimuk-
set sekä osakkuus- että yhteisyritysten kirjanpitokäsittelystä pääoma-
osuusmenetelmällä. Uudistetulla standardilla ei arvioida olevan merkit-
tävää vaikutusta konsernitilinpäätökseen.

Muutokset IAS 32:een rahoitusinstrumentit: esittämistapa (voimaan 
1.1.2014 tai sen jälkeen alkavilla tilikausilla): Muutokset selventävät 
taseen rahoitusvarojen ja -velkojen nettomääräistä esittämistä koskevan 
sääntelyn vaatimuksia ja antavat lisää aihetta koskevaa soveltamisohjeis-
tusta. Muutettua standardia tulee soveltaa takautuvasti. Muutoksilla ei 
arvioida olevan merkittävää vaikutusta konsernitilinpäätökseen.

tiLikausi 2015

IFRS 9 rahoitusinstrumentit* ja siihen tehdyt muutokset (voimaan 
1.1.2015 tai sen jälkeen alkavilla tilikausilla): Alun perin kolmessa vai-
heessa toteutettavan hankkeen on tarkoitus korvata nykyisin voimassa 
oleva IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen. 
Ensimmäisen vaiheen muutokset (julkistettu marraskuussa 2009) kos-
kevat rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista. Rahoitusvarat jaetaan 
arvostustavan perusteella kahteen pääryhmään: jaksotettuun hankinta-
menoon arvostettavat ja käypään arvoon arvostettavat. Luokittelu riip-
puu yrityksen liiketoimintamallista ja sopimukseen perustuvien rahavir-
tojen ominaispiirteistä. Lokakuussa 2010 julkistetut muutokset käsitte-
levät rahoitusvelkojen luokittelua ja arvostamista, ja näitä koskevat IAS 
39:n säännökset siirtyivät uuteen standardiin pääosin sellaisenaan. 
IFRS 9:n vielä keskeneräiset osat liittyvät rahoitusvarojen arvonalentu-
misiin ja yleiseen suojauslaskentaan. Lisäksi IASB esittää vielä tiettyjä 
muutoksia rahoitusvarojen luokittelu- ja arvostamisperiaatteisiin.  
Makrosuojauslaskentaa koskeva osio on eriytetty IFRS 9:stä erilliseksi 
omaksi projektikseen. Koska IFRS 9 -hanke on kesken, standardin vai-
kutuksista konsernitilinpäätökseen ei toistaiseksi voida esittää arviota.

2. keskeiset tilinpäätöksen laatimisessa 
tehdyt kirjanpidolliset arviot ja 
laadintaperiaatteissa käytetty harkinta

IFRS-standardien mukaisen tilinpäätöksen laatiminen edellyttää tietty-
jen keskeisten kirjanpidollisten arvioiden käyttöä. Lisäksi se edellyttää 
johdolta harkintaa tilinpäätöksen laatimisperiaatteita sovellettaessa. 
Tehtyjä arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja arvioidaan jatku-
vasti, ja ne perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja muihin tekijöihin, 
kuten tulevaisuuden tapahtumia koskeviin odotuksiin. Odotusten 
uskotaan olevan olosuhteet huomioon ottaen kohtuullisia. Alla kuva-
taan alueet, joihin liittyy konsernitilinpäätöksen kannalta merkittäviä 
oletuksia ja arvioita sekä merkittävää harkintaa vaativat alueet.

keskeiset kirjanPidoLLiset arviot

arvonaLentumistestaus

Konserni testaa vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta liike-
arvon ja keskeneräiset aineettomat hyödykkeet ja ne aineettomat hyö-
dykkeet, joilla on määrittelemätön taloudellinen vaikutusaika. Muun 
pitkäaikaisen omaisuuden arvonalentumistestauksia tehdään silloin, 
kun on viitteitä siitä, että omaisuuden arvo saattaa olla alentunut. Raha-
virtaa tuottavien yksikköjen kerrytettävissä olevat rahamäärät perustu-
vat käyttöarvolaskelmiin. Nämä laskelmat edellyttävät arvioiden teke-
mistä. Vuonna 2012 konsernissa ei kirjattu arvonalentumisia perustuen 
arvonalentumistestauksiin. Herkkyysanalyysi olennaisista arvonalentu-
mistestauksessa käytetyistä oletuksista ja niiden muutoksen vaikutuk-
sesta arvonalentumisen määrään on esitetty liitetiedossa 9.

eLäkejärjesteLyt

Eläkevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista eri tekijöistä, jotka määrite-
tään vakuutusmatemaattisesti erilaisia oletuksia käyttäen. Eläkkeistä 
aiheutuvia nettomenoja (tai -tuloja) määritettäessä käytettäviin oletuk-
siin kuuluu myös diskonttokorko. Näiden oletusten muutokset vaikut-
tavat eläkevelvoitteiden kirjanpitoarvoon.

Asianmukainen diskonttokorko määritetään jokaisen vuoden 
lopussa. Kyseessä on korko, jota tulisi käyttää määritettäessä nykyarvoa 
eläkevelvoitteiden täyttämiseksi edellytettäville arvioiduille vastaisille 
rahavirroille. Asianmukaista diskonttokorkoa määritettäessä otetaan 
huomioon valtion pitkien velkasitoumusten tai vastaavien instrument-
tien korot. Muut eläkevelvoitteita koskevat keskeiset oletukset perustu-
vat osaltaan sen hetkisiin markkinaolosuhteisiin. 

käyPään arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit

Rahoitusinstrumenteille, joilla ei käydä kauppaa toimivilla markki-
noilla, määritetään käypä arvo arvostusmenetelmien avulla. Harkintaa 
käytetään valittaessa erilaisia menetelmiä sekä tehtäessä oletuksia, jotka 
perustuvat pääasiassa markkinoilla kunakin raportointikauden päätty-
mispäivänä vallitseviin olosuhteisiin. Suurin käypään arvoon arvostettu 
erä, jolla ei käydä kauppaa toimivilla markkinoilla, on myytävissä ole-
viin rahoitusvaroihin luokiteltu sijoitus Pohjolan Voima Oy:n osakkei-
siin. Näiden hinta määritellään perustuen toteutuneisiin kauppoihin ja 
diskontattujen rahavirtojen analysointiin. Myytävissä olevien rahoitus-
varojen kirjanpitoarvon arvioitaisiin olevan 5,4 miljoonaa euroa pie-
nempi tai 6,1 miljoonaa euroa suurempi, jos rahavirtojen diskonttaami-
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seen käytettävä korko poikkeaisi 10 prosenttia johdon arvioimasta 
korosta. Myytävissä olevien rahoitusvarojen kirjanpitoarvon arvioitai-
siin olevan 48,2 miljoonaa euroa suurempi tai 48,2 miljoonaa euroa pie-
nempi, jos käyvän arvon laskennassa käytetyt energiahinnat poikkeaisi-
vat 10 prosenttia johdon arvioimista hintaennusteista. 

varaukset

Varaus kirjataan, kun yrityksellä on aikaisemman tapahtuman seurauk-
sena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen toteu-
tuminen on todennäköistä. Varaukset määritetään aikaisemman koke-
muksen perusteella. Työsuhteen päättymiskorvaukset kirjataan kun 
uudelleenjärjestelyistä on tehty yksityiskohtainen suunnitelma sekä 
annettu niille, joihin järjestely vaikuttaa, riittävä peruste odottaa, että 
uudelleenjärjestely toteutetaan joko aloittamalla suunnitelman toi-
meenpano tai tiedottamalla suunnitelman keskeisistä kohdista niille, 
joihin järjestely vaikuttaa. Varausten määrä konsernin taseessa 
31.12.2012 oli 88,4 miljoonaa euroa.

tuLoverot

Tilikauden tulokseen perustuvien verojen sekä laskennallisten verosaa-
misten ja -velkojen määrittämiseen sekä siihen, mihin määrään asti las-
kennallista verosaamista kirjataan, tarvitaan johdon harkintaa. Konser-
nin taseeseen 31.12.2012 sisältyy vahvistetuista tappioista kirjattua las-
kennallista verosaamista 21,3 miljoonaa euroa. Konserni on tulo- 
verotuksen kohteena useassa eri maassa. Tuloverojen kokonaismäärän 
arvioiminen koko konsernin tasolla edellyttää merkittävää harkintaa. 
Useiden liiketoimien ja laskelmien osalta lopullisen veron määrä on 
epävarma. Konsernissa ennakoidaan tulevia verotarkastuksia ja kirja-
taan velkoja, jotka perustuvat arvioihin siitä, joudutaanko maksamaan 
lisää veroja. Jos näihin liittyvä lopullinen vero poikkeaa alun perin kirja-
tuista määristä, erot vaikuttavat sekä kauden verotettavaan tuloon 
perustuviin verosaamisiin ja -velkoihin että laskennallisiin verosaamisiin 
ja -velkoihin kaudella, jolla ne todetaan.

keskeiset harkintaan Perustuvat ratkaisut 

tiLinPäätöksen LaatimisPeriaatteita soveLLettaessa 

vaihto-omaisuus

Konserni tarkastelee vaihto-omaisuuttaan säännöllisesti sen varalta, että 
vaihto-omaisuusmäärät olisivat todellista suuremmat, vaihto-omaisuu-
teen sisältyisi epäkurantteja eriä tai markkina-arvo putoaisi hankinta-
menoa pienemmäksi, ja kirjaa vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa pie-
nentävän vähennyserän tällaisten vähennysten varalta. Tällaista tarkas-
telua varten johdon on tehtävä arvioita tuotteiden tulevasta kysynnästä. 
Mahdolliset muutokset näissä arvioissa voivat johtaa vaihto-omaisuu-
den kirjanpitoarvon tarkistamiseen tulevilla kausilla. Konsernilla oli 
taseessa 31.12.2012 vaihto-omaisuutta 724,8 miljoonan euron arvosta. 

myyntisaamiset

Myyntisaamiset on merkitty kirjanpitoon alkuperäisen laskutetun mää-
rän mukaisesti vähennettynä arvonalentumistappioilla ja palautuksista 
aiheutuneilla hyvityksillä. Arvonalentumistappio kirjataan tapauskoh-
taisesti sekä aikaisemman kokemuksen perusteella, kun on olemassa 
objektiivista näyttöä siitä, että saamista ei saada perittyä täysimääräi-
sesti. Jos asiakkaiden taloudellinen tilanne heikentyy niin, että se vai-
kuttaa näiden maksukykyisyyteen, voidaan joutua kirjaamaan lisää 

arvonalentumistappioita tulevilla kausilla. Myyntisaamisten määrä kon-
sernin taseessa 31.12.2012 oli 577,4 miljoonaa euroa ja myyntisaami-
sista kirjattuja arvonalentumistappioita oli 1,0 miljoonaa euroa.

myytävissä oLeviksi rahoitusvaroiksi LuokiteLtujen oman 

Pääoman ehtoisten sijoitusten arvonaLentuminen

Se, milloin myytävissä olevien oman pääoman ehtoisten sijoitusten arvo 
on alentunut, ratkaistaan IAS 39:n sisältämän ohjeistuksen mukaan. 
Tämä edellyttää merkittävän harkinnan käyttämistä muun muassa siinä, 
miten kauan ja minkä verran sijoituksen käypä arvo on ollut hankinta-
menoa pienempi. Lisäksi sijoituskohteen taloudellista tilaa sekä liiketoi-
minnan lähitulevaisuuden näkymiä, kuten toimialan ja sektorin tulok-
sellisuutta, joudutaan arvioimaan sen toteamiseksi, onko arvonalentu-
misesta objektiivista näyttöä. Jos katsottaisiin, että käyvän arvon 
alentuminen hankintamenoa pienemmäksi on kokonaan tai osaksi mer-
kittävää ja pitkittynyttä, vuoden 2012 tilinpäätökseen kirjattaisiin 
188,1 miljoonan euron suuruinen lisätappio verojen jälkeen, joka syn-
tyy, kun arvoltaan alentuneisiin myytävissä oleviin rahoitusvaroihin liit-
tyvät, omaan pääomaan Pohjolan Voima Oy:n osakkeista kirjatut käy-
vän arvon muutokset siirretään tuloslaskelmaan.
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3. rahoitusriskien hallinta

Liiketoimintaan sisältyviä rahoitusriskejä hallitaan yrityksen hallituk-
sen ja johdon vahvistaman rahoituspolitiikan mukaisesti. Politiikassa 
määritellään keskeiset toimintaohjeet muun muassa valuutta-, korko-, 
likviditeetti- ja vastapuoliriskin hallintaan sekä johdannaisinstrument-
tien käyttöön. Hyödykeriskejä hallitaan vastaavasti konsernin hyödyke-
riskipolitiikan mukaisesti. Tavoitteena on suojautua merkittäviltä rahoi-
tus- ja hyödykeriskeiltä, tasapainottaa kassavirtaa ja antaa liiketoimin-
tayksiköille aikaa sopeuttaa toimintansa muuttuneisiin olosuhteisiin.

Metsä Group Financial Services Oy (”Metsä Finance”) on rahoituk-
seen erikoistunut yhtiö, joka toimii konsernin sisäisenä pankkina. Metsä 
Board Oyj:n omistusosuus Metsä Financesta on 51 prosenttia ja Metsä-
liitto Osuuskunnan 49 prosenttia. Rahoitustoiminnot on keskitetty 
Metsä Financeen, joka vastaa konserniyritysten rahoituspositioista kon-
serniyritysten määrittelemän strategian ja rahoituspolitiikan mukaisesti, 
tuottaa tarvittavat rahoituspalvelut Metsä Groupissa ja toimii rahoitus-
asioiden osaamiskeskuksena.

vaLuuttariski

Metsä Groupin valuuttariski koostuu valuuttavirtariskistä ja valuutta-
määräisen oman pääoman muuntoriskistä sekä taloudellisesta valuutta-
riskistä. Pääosa konsernin kustannuksista syntyy euroalueella ja jossain 
määrin Ruotsissa, mutta myyntituotoista merkittävä osa saadaan muina 
kuin kotivaluuttana. Sen takia myyntituotot saattavat valuuttakurssi-
muutosten vuoksi vaihdella tuotantokustannusten pysyessä muuttumat-
tomina. Samoin tuotteet hinnoitellaan usein muussa kuin kotivaluu-
tassa. Valuuttamääräisistä myyntituotoista ja kustannuksista muodostu-
vaan valuuttavirtapositioon sisällytetään valuuttamääräisten myynti- 
saatavien ja ostovelkojen muodostama tasepositio sekä neljänneksen 
osuus vuotuisesta tulevasta sopimuspohjaisesta tai ennakoidusta valuut-
tavirrasta.

Konsernin liiketoiminnan valuuttavirtaposition päävaluutat ovat 
Yhdysvaltain dollari, Englannin punta ja Ruotsin kruunu. Dollarin ja 
punnan vahvistuminen vaikuttaa positiivisesti konsernin tulokseen ja 
vastaavasti niiden heikkeneminen negatiivisesti. Ruotsin kruunun heik-
kenemisellä on positiivinen vaikutus konsernin tulokseen. Muita mer-
kittäviä valuuttoja ovat mm. AUD, CHF, DKK, NOK ja RUB. Suoja-
uspolitiikkana on pitää pääsääntöisesti tasepositio ja neljännes vuotui-
sesta virtapositiosta suojattuna kaikista sopimuspohjaisista tai 
ennakoiduista valuuttavirroista. Suojausaste voi kuitenkin vaihdella 
0–12 kuukauden välillä siten, että normin mukaisesta suojauksesta 
poikkeamiselle on rahoituspolitiikassa määritelty erilliset päätösvaltuu-
det. Kunkin konserniyrityksen hallitus päättää merkittävistä rahoitus-
politiikan normista poikkeavista suojausasteista. Valuuttakohtainen 
suojausten määrä riippuu kulloinkin vallitsevista kurssitasoista ja kurssi-
odotuksista, valuuttojen korkoeroista sekä kurssiriskin merkityksestä 
konsernin tulokseen. Pääosin virtapositiota suojataan termiinikaupoin, 
mutta myös valuuttalainoja ja valuuttaoptioita käyttämällä.

Metsä Group soveltaa osana valuuttavirtaposition suojausta IAS 
39:n mukaista suojauslaskentaa, minkä seurauksena suojauslaskentaan 
kohdistettujen suojausten käypä arvo kirjataan taseen omaan pääomaan 
käyvän arvon rahastoon. Valuuttavirtapositiosta oli tilikauden lopussa 
suojattuna keskimäärin 4,7 kuukautta (2011: 5,0 kuukautta). Tilikau-

den aikana suojausaste on vaihdellut 4 ja 5 kuukauden välillä (4–5). 
Dollarin suojausaste oli 5,6 kuukautta (5,6), josta suojauslaskennan 
osuus oli 2,6 kuukautta (3,3). Ruotsin kruunun suojausaste oli 5,0 kuu-
kautta (4,7), josta suojauslaskennan osuus oli 4,2 kuukautta (3,8) ja 
punnan suojausaste oli 3,8 kuukautta (6,1), josta suojauslaskennan 
osuus oli 2,3 kuukautta (2,5). Suojauslaskentaan kohdistetuilla suojauk-
silla on suojattu ennakoidun erittäin todennäköisen myynnin osuutta 
valuuttavirtapositiosta. Suojauspolitiikan mukaisesta normista on kau-
den lopussa suojattuna keskimäärin 94 prosenttia (102).

Ulkomaiseen yksikköön tehdyn nettosijoituksen muuntoriski syntyy 
euroalueen ulkopuolella sijaitsevien tytäryritysten ja osakkuusyritysten 
omien pääomien konsolidoinnista euroiksi tilinpäätöksessä. Rahoitus-
politiikan mukaan 0–100 prosenttia (0–100) oman pääoman positiosta 
tulee olla suojattuna. Oman pääoman muuntoriskiä on suojattu termii-
nikaupoin ja oman pääoman position suojaukseen sovelletaan IAS:n 
mukaista suojauslaskentaa, minkä seurauksena suojauksen kurssierot 
kirjataan tehokkaaksi osoittautuneen suojauksen osalta taseen omaan 
pääomaan muuntoeroja vastaan. Oman pääoman positiosta oli tilikau-
della keskimäärin suojattuna 12 prosenttia (32) ja kauden lopussa 10 
prosenttia (15). Suojausaste jää matalaksi, koska Ruotsin kruunu- ja 
Puolan zloty-määräisen oman pääoman suojaamisesta luovuttiin vuo-
sina 2011 ja 2012.

Konserni soveltaa Value-at-Risk-menetelmää (VaR) avoimen valuut-
tapositionsa riskin arvioimiseen. VaR lasketaan poikkeamalle rahoitus-
politiikan mukaisesta taseposition ja vuotuisen valuuttavirtaposition 
neljänneksen suojausnormista. VaR-riskilukuun sovelletaan 99 prosen-
tin luottamusväliä ja kuukauden ajanjaksoa, joten VaR ilmaisee sen, että 
1 prosentin todennäköisyydellä avoimen valuuttaposition markkina-
arvo alentuu enemmän kuin riskiluvun mukaisen määrän kuukauden 
ajanjaksolla. Suojauspäätöksiä koskevat toimivaltuudet on asetettu 
rajaamalla yritysjohdon päätöksentekovaltuuksia sekä valuuttakohtais-
ten suojausastemuutosten enimmäismäärän suhteen että VaR-riskilimii-
tillä. Mahdolliset riskilimiitit ylittävät strategiset päätökset tehdään 
yhtiön hallituksessa. Konserniyritysten valuuttavirtariskille asetettujen 
limiittien yhteismäärä on 16,0 miljoonaa euroa (20,0) ja konserniyritys-
ten VaR-lukujen yhteismäärä on tilikauden päättyessä 3,0 miljoonaa 
euroa (4,9). Tilikauden keskiarvo on ollut 3,9 miljoonaa euroa (4,2). 
Valuuttariskien hallinnassa sovellettujen johdannaisten volyymit ja käy-
vät arvot on esitetty liitetiedossa 31.

vaLuuttavirtapositio ja suojaus

virtapositio, netto suojausaste, kk

eur suojaus 31.12 keskim.

usd 394,2 -182,5 5,6 5,4

gBp 308,8 -96,7 3,8 4,3

sek -435,2 182,1 5,0 4,8

nok 119,7 -37,7 3,8 4,2

dkk 75,5 -26,8 4,3 4,2

muu pitkä 64,5 -31,8 5,9 6,1

muu lyhyt -86,9 18,9 2,6 2,5

yhteensä 2012 1 484,8 -576,5 4,7 4,6

yhteensä 2011 1 684,0 -695,0 5,0 4,8

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIETO 3
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uLkomaiseen Yksikköön tehdYn nettosijoituksen suojaus

oman pääoman positio suojausaste, %

eur suojaus 31.12 keskim.

gBp 89,3 -77,7 87,0 93,0

sek 512,9 0,0 0,0 0,0

muut 151,1 0,0 0,0 7,0

yhteensä 2012 753,3 -77,7 10,0 12,0

yhteensä 2011 688,0 -102,3 15,0 32,0

korkoriski

Korkoriski kohdistuu pääasiassa taseen korollisiin saataviin ja velkoihin 
sekä valuuttasuojaukseen. Korolliset saatavat ja velat on eritelty liitetie-
dossa 27. Riskin hallinnassa keskeisimmät valuutat ovat euro, Yhdysval-
tain dollari, Englannin punta ja Ruotsin kruunu. Korkoriskipolitiikan 
tavoitteena on minimoida koronmuutosten aiheuttama negatiivinen 
vaikutus konsernin ja konserniyritysten tulokseen ja taloudelliseen ase-
maan sekä samalla pyrkiä optimoimaan rahoituskustannukset riskili-
miittien puitteissa. Korkotason muutosten vaikutus rahoituskustan-
nuksiin riippuu korollisten rahoituserien korkosidonnaisuusajasta, jota 
konsernissa mitataan duraatiolla. Duraation pidentyessä korkotason 
nousu vaikuttaa hitaammin rahoitusvelkojen korkokustannuksiin. Lai-
naportfolion korkosidonnaisuusaikaan vaikutetaan mm. vaihtuvakor-
koisen ja kiinteäkorkoisen rahoituksen määrää säätelemällä sekä korko-
johdannaisten käytöllä. Konserni käyttää korkoriskin hallinnassa mm. 
koronvaihtosopimuksia, korkofutuureita sekä korko-optioita.

Rahoituspolitiikan mukainen korkosidonnaisuusajan normi on 6 
kuukauden keskimääräinen lainasalkun duraatio. Sidonnaisuusaika voi 
kuitenkin vaihdella rahoituspolitiikassa määriteltyjen normin mukai-
sesta suojauksesta poikkeamiselle asetettujen valtuuksien puitteissa 
siten, että yli 4 kuukauden suuruisesta normipoikkeamasta tehdään pää-
tökset yhtiön hallituksessa. Lainojen korkosidonnaisuusaika oli vuoden 
lopussa 23,2 kuukautta (17,9). Tilikauden aikana korkosidonnaisuus-
aika on vaihdellut 15 ja 24 kuukauden välillä (10–18). Vuoden 2012 
lopussa 1 prosenttiyksikön koron nousu nostaa seuraavan 12 kuukau-
den korkokustannuksia laskennallisesti -0,3 miljoonaa euroa (5,2), 
koska vaihtuvakorkoisten rahavarojen määrä on suuri vaihtuvakorkoi-
siin lainoihin nähden.

Metsä Group altistuu markkinahintojen muutoksesta aiheutuvalle 
johdannaisten arvon muutosriskille korkojohdannaisia käyttäessään 
sillä IAS 39:n mukaan johdannaiset on arvostettava taseeseen käypään 
arvoon. Suojauslaskennan soveltaminen kuitenkin tasaa johdannaisten 
markkina-arvojen muutosten vaikutuksia konsernin tulokseen. Kon-
serni soveltaa IAS 39:n mukaista käyvän arvon suojauslaskentaa kiin-
teäkorkoisiin lainoihin, jotka ovat koron- ja valuutanvaihtosopimuksin 
muutettu vaihtuvakorkoiseksi rahoitukseksi. Konserni soveltaa lisäksi 
IAS 39:n mukaista rahavirran suojauslaskentaa pääosaan koronvaihto-
sopimuksista, joilla on muutettu vaihtuvakorkoista rahoitusta kiinteä-
korkoiseksi. Korkojohdannaisten bruttovolyymi tilinpäätöshetkellä 
(valuutanvaihtosopimukset mukaan luettuna) on 1 298 miljoonaa 
euroa (1 115). Johdannaissalkusta suojauslaskentaan kohdistuu 1 079 
miljoonaa euroa (1 033) osuus ja tulosvaikutteisesti kirjattavien avoi-
mien johdannaisten osuus on 219 miljoonaa euroa (82). Koronvaihto- 
ja valuutanvaihtosopimusten maturiteetti vaihtelee 1–8 vuoden välillä 
(1–9).

korkoriski

2012 2011

lainamäärä, milj. euroa 1 907 2 104

duraatio, kk 23,2 17,9

keskikorko, % 5,1 5,4

korkoherkkyys, milj. euroa -0,3 5,2

Korkoherkkyys on arvio yhden prosentin yhdensuuntaisen koronmuu-
toksen vaikutuksesta vuotuisiin nettokorkokustannuksiin vuoden 
lopun positiolla. Korkoriskiasema ei sisällä lyhytaikaiseksi korolliseksi 
velaksi kirjattua osuutta Metsäliitto Osuuskunnan osuuspääomasta.

Lainojen uudeLLeenhinnoitteLujakauma

milj. euroa Yhteensä

1–4/2013 494

5–8/2013 71

9–12/2013 132

2014 508

2015 129

2016 238

>2016 335

yhteensä 1 907

hyödykeriski

Hyödykeriskien suojauksessa sovelletaan kullekin hyödykelajille erik-
seen määriteltyä riskinhallintapolitiikkaa. Politiikan mukaan hyödyke-
riskienhallinta tapahtuu finanssisuojausten osalta keskitetysti Metsä 
Financen kautta konserniyritysten hallitusten hyväksymän strategian ja 
riskinhallintapolitiikan pohjalta. Hyödykesuojauspolitiikkaa on sovel-
lettu sähkön, maakaasun ja sellun hintariskien hallintaan ja myös pääs-
töoikeuksien kauppaan liittyviä transaktioita on hallinnoitu Metsä 
Financen kautta.

Metsä Groupin sähkönhintariskin hallinnassa tavoitteena on tasa-
painottaa sähkönhinnanmuutosten vaikutusta konsernin tulokseen ja 
taloudelliseen asemaan. Pääperiaatteena on suojata sähköostojen posi-
tiota, joka muodostuu tehdaskohtaisten sähkönkulutusennusteiden ja 
voimalaitostuotanto-osuuksien erotuksesta. Metsä Boardin ja Metsä 
Tissuen Suomen ja Ruotsin sähkönhankinnan osalta suojausstrategiaa 
toteutetaan yhteistyössä Metsä Group Energia-konsernipalvelun kanssa 
keskitetysti Metsä Financen kautta. Keski-Euroopan sähkönhintaris-
kien suojaukset toteutetaan Metsä Group Energian toimesta ja ohjeiden 
mukaan yhteistyössä paikallisten tuotantoyksiköiden kanssa joko fyysi-
sin sopimuksin tai finanssisopimuksin Metsä Financen kautta. Metsä 
Board, Metsä Tissue ja Metsä Wood suojaavat aktiivisesti sähkönhinta-
riskiä siten, että suojausnormiksi on asetettu 80, 40, 20 ja 0 prosentin 
(80, 40, 20 ja 0) suojaustaso ennustetusta nettopositiosta ensimmäisenä, 
toisena, kolmantena ja neljäntenä peräkkäisenä 12 kuukauden jaksona. 
Sähkösuojauksiin on sovellettu IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa. 
Sen seurauksena suojauslaskentaan kohdistettujen suojausten käypä 
arvo kirjataan taseen omaan pääomaan käyvän arvon rahastoon ja vasta 
ennakoitujen sähköostojen toteutuessa tuloslaskelmaan ostojen oikai-
suksi. Metsä Fibre ei suojaa sähkö- eikä maakaasupositiotaan.

Konsernin tehtaiden polttoainehankinnasta noin neljännes on maa-
kaasupohjaista. Maakaasutoimitusten hinnat on Keski-Euroopassa 
sidottu kaasun markkinahintoihin. Suomen kaasutoimitusten hinnat 
on sidottu raskaan polttoöljyn, Suomeen tuodun hiilen ja energiahinta-
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indeksin kehitykseen. Maakaasun hintariskin suojaaminen on pääosin 
toteutettu fyysisillä kiinteähintaisilla sopimuksilla. Suomen osalta vain 
öljysidonnaista osuutta on kiinnitetty. Suomen maakaasun hintariskin-
suojauksen lähtökohtana on suojata sopimuksen öljysidonnaista osaa 
kiinteähintaisia fyysisiä toimitussopimuksia tai öljyjohdannaisia käyt-
täen sovelletusta hinnoittelukäytännöstä riippuen. Metsä Tissue on 
vuonna 2012 aloittanut maakaasun ns. finanssisuojaukset Saksan kaa-
sunhankintaa suojatakseen ja soveltaa niihin IAS 39:n mukaista suoja-
uslaskentaa. Suojausstrategia perustuu riskipolitiikkaan, jonka mukaan 
suojauspäätökset tehdään Metsä Group Energian toimesta Metsä 
Financen tuella ja merkittävät strategiset päätökset tehdään konserni-
yritysten hallituksissa.

Sähkösuojauksista noin 41 prosenttia (54) on toteutettu fyysisiä toi-
mitussopimuksia käyttäen ja 59 prosenttia (46) ns. finanssisuojina säh-
köjohdannaisia käyttäen. Finanssisuojista on vuoden lopussa 100 pro-
senttia (93) kohdistettu suojauslaskentaan. Maakaasusuojauksista noin 
91 prosenttia (100) on toteutettu fyysisiä toimitussopimuksia käyttäen 
ja 9 prosenttia (0) ns. finanssisuojina. 

Sellun hintariskin suojauspolitiikan mukaan konserniyritys voi vali-
koivasti suojata hintariskiään joko finanssisopimuksin Metsä Financen 
kautta tai kiinteähintaisin fyysisin sopimuksin. Sellun hintariskin suoja-
uksessa sovelletaan IAS:n mukaista suojauslaskentaa. Konserniyrityk-
sistä Metsä Boardilla ja Metsä Tissuella on ollut sellun hintariskisuoja-
uksia vuoden 2012 aikana, mutta vuoden lopussa Metsä Groupilla ei 
enää ole voimassa olevia sellujohdannaissopimuksia. Hyödykeriskien 
hallinnassa sovellettujen johdannaisten volyymit ja käyvät arvot on esi-
tetty liitetiedossa 31.

sähkön hintariskin suojaus, 31.12.

gWh 2012 2011

sähköpositio, netto 2013 1 393,5 1 187,4

sähköposition suojaus 2013 1 394,5 1 360,5

suojausaste vuoden lopussa, % 100 115

Likviditeettiriski

Likviditeettiriskillä tarkoitetaan sitä, että rahoitusvarat ja lainanotto-
mahdollisuudet eivät riitä toiminnan rahoitustarpeen kattamiseen tai 
että varainhankinta tulee kohtuuttoman kalliiksi. Riskiä valvotaan arvi-
oimalla 12–24 kuukauden likviditeettitarve ja varmistamalla että likvi-
diteetti kattaa pääosan kyseisen ajanjakson tarpeesta. Rahoituspolitii-
kan mukaan likviditeettireservin tulee jatkuvasti kattaa 80–100 pro-
senttia ensimmäisen 12 kuukauden ja 50–100 prosenttia seuraavan 
12–24 kuukauden likviditeettitarpeesta. Tavoitteen mukaan enintään 
20 prosenttia konsernin lainoista sitovat luottolupaukset mukaan luet-
tuna saa erääntyä seuraavan 12 kuukauden kuluessa ja vähintään 35 pro-
sentin osuuden on ulotuttava yli neljän vuoden maturiteettiin. Rahoi-
tusmarkkinoiden toimiessa konsernin kannalta normaalisti tavoitteena 
on välttää ylimääräisen likviditeetin pitämistä sijoituksina ja sen sijaan 
ylläpitää likviditeettireservi sitovina luottolupauksina taseen ulkopuo-
lella. 

Likviditeettiriskin hallinnan kulmakivenä on mitoittaa konsernin 
operatiiviset päätökset siten, että velkaisuusastetta ja riittävää likvidi-
teettireserviä koskevat tavoitteet voidaan kaikissa suhdannetilanteissa 
varmistaa. Likviditeettiriskiä hallitaan myös käyttämällä monipuolisesti 

eri pääoma- ja rahoitusmarkkinoita riippuvuuden vähentämiseksi yksit-
täisestä rahoituslähteestä. Rahoitusta koskevissa päätöksissä korostuu 
myös lainojen maturiteettirakenteen optimointi. Viime vuosina likvidi-
teettiä ja erityisesti Metsä Groupin pääomarakennetta on voitu vahvis-
taa mm. Metsä Fibren omistusjärjestelyllä ja muilla omaisuuserien 
myynneillä. 

Metsä Board on toteuttanut vuoden 2012 aikana ”Supply Chain 
Finance”-järjestelyn jossa asiakkaan pankki maksaa saatavan 2–4 päi-
vässä laskutuksesta. Pankki kantaa saatavaan liittyvän luottoriskin mak-
sun jälkeen. Metsä Woodin käyttämä saatavien myyntiohjelma on laaje-
nemassa uusiin asiakkaisiin. Järjestelyjen laajuus ei ole merkittävä.

Konserni on myös huomattavasti kyennyt vakauttamaan pitkäaikais-
ten lainojen maturiteettirakennetta uudelleenrahoittamalla Metsäliiton 
syndikoidun luottosopimuksen joulukuussa 2010 ja Metsä Fibren syn-
dikoidun luottosopimuksen vuonna 2011 sekä Metsäliiton 175 miljoo-
nan euron joukkovelkakirjalainalla marraskuussa 2012. Metsä Board 
allekirjoitti toukokuussa yhteensä 600 miljoonan euron syndikoidun 
luottosopimuksen, jolla jälleenrahoitetaan 1.4.2013 erääntyvä 500 mil-
joonan euron joukkovelkakirjalaina ja vahvistetaan Metsä Boardin lik-
viditeettiä edelleen.

Metsä Groupin maksuvalmius on vahvistunut selvästi Metsä Boar-
din katsauskaudella allekirjoittaman luottosopimuksen sekä Metsä 
Fibre Oy:n osakeomistusten pienentämisen myötä. Käytettävissä oleva 
likviditeetti oli tilikauden lopussa 1 168 miljoonaa euroa (855), josta 
649 miljoonaa (525) oli sitovia pitkäaikaisia luottolupauksia ja 519 
miljoonaa (330) likvidejä varoja ja sijoituksia. Konsernilla oli myös 
lyhytaikaisia ei-sitovia yritystodistusohjelmia ja luottolimiittejä 526 
miljoonan (524) euron arvosta. Vuoden 2012 lopussa likviditeettire-
servi kattaa täysimääräisesti ennakoidun vuoden 2013 rahoitustarpeen. 
Vuosien 2013–2015 jälleenrahoituksen vaihtoehtoja kartoitetaan par-
haillaan. Pitkäaikaisista lainoista ja luottolupauksista erääntyy 12 kuu-
kauden jaksolla 26 prosenttia (10) ja yli 4 vuoden jaksolle ulottuu 16 
prosenttia (21) huomioiden Metsä Boardin 2012 etukäteen sovitun 
uudelleenrahoituksen vuonna 2013 erääntyvää jvk-lainaa varten. Pitkä-
aikaisten lainojen keskimaturiteetti on 2,0 vuotta (2,3). Lyhytaikaisen 
rahoituksen osuus konsernin korollisista veloista on 10 prosenttia (8). 
Rahoitusvelkojen lyhennysten kassavirrat on esitetty liitetiedossa 27.

vastaPuoLiriski

Rahoitusinstrumentteihin sisältyy riski siitä, että konserni kärsii tap-
piota, jos vastapuoli on kyvytön vastaamaan sitoumuksistaan. Konserni 
hallitsee tätä riskiä tekemällä rahoitustapahtumat vain luottokelpoisim-
pien vastapuolien kanssa ja ennalta päätetyissä rajoissa. Rahoituksen 
luottoriskeistä ei tilikauden aikana aiheutunut tappiota. Rahoitukseen 
liittyvää vastapuoliriskiä rajaa se, että likviditeettireserviä osittain ylläpi-
detään sitovien luottolimiittien muodossa. Rahat ja pankkisaamiset ja 
muut sijoitukset on hajautettu useaan yksittäiseen pankkiin ja usean 
instituution yritystodistuksiin. Vastapuolilimiittejä on vuoden aikana 
tarkistettu ottaen huomioon konsernin tarpeet sekä näkemys käytetty-
jen vastapuolten taloudellisesta asemasta ja vastapuoliriskin raportointia 
on täsmennetty. Johdannaiskauppaa säätelee vastapuolien kanssa solmi-
tut standardoidut ISDA-sopimukset.

Konsernin myyntisaamisiin sisältyy vastapuoliriski siitä, että vasta-
puoli on kyvytön vastaamaan sitoumuksistaan. Myyntisaamisiin liitty-
vää luottoriskiä hallitaan operatiivisen johdon hyväksymän luotto-
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riskien hallintapolitiikan avulla. Asiakkaiden luottokelpoisuutta  
arvioidaan säännöllisin välein asiakkaiden tilinpäätösten ja maksu-
käyttäytymisen sekä luottotietoyritysten ja luokitusyhtiöiden antamien 
tietojen pohjalta. Yksittäisten asiakkaiden luottolimiitit tarkistetaan 
vähintään kerran vuodessa. Aika ajoin, mikäli johto katsoo tarpeelli-
seksi, käytetään myös remburssikauppaa, pankkitakauksia, emoyhtiön 
takauksia sekä luottovakuutusta luottoriskien pienentämiseen. Luotto-
limiitit hyväksytään luottoriskien hallintapolitiikkaan perustuen ja 
hyväksymisrajat vaihtelevat konsernin liiketoimialoittain. Operatiivi-
nen johto arvioi ja määrittelee kaikki ne keskeiset luottolimiitit, joissa  
ei ole luottovakuutusta ja/tai jotain muuta vakuusturvaa luottoriskien 
hallintapolitiikan mukaan. 

Metsä Groupin yliaikaisten asiakassaamisten osuus kaikista myynti-
saamisista on tilinpäätöshetkellä 13,0 prosenttia (10,2), josta 0,2 pro-
senttia (0,1) ulottuu välille 90–180 päivää ja 0,8 prosenttia (0,6) yli 180 
päivän. Lisäksi konsernilla on käytössään asiakassaamisten arvonalentu-
mistestaukset. Luottotappion alaskirjaus tehdään, kun asiakasyritys 
tekee virallisen konkurssin tai sen maksusuoritukset ovat yli 6 kuu-
kautta (180 päivää) yliaikaisia eikä sitovaa maksusuunnitelmaa ole tehty 
tai muita päteviä syitä ole. Epävarmoja myyntisaamisia koskeva erittely 
on esitetty liitetiedossa 21. 

Myyntisaamiset ovat jakautuneet maantieteellisesti laajalle alueelle 
vastaten segmenttitiedoissa esitettyä myynnin rakennetta. Suurimmat 
luottoriskit ovat Saksassa, Isossa-Britanniassa, Italiassa, Suomessa, Bel-
giassa, Ranskassa, Ruotsissa ja Puolassa. Kymmenen suurinta maata 
edustaa noin 70 prosenttia kaikista ulkoisista myyntisaamisista. Metsä 
Groupin suurimman yksittäisen asiakkaan (yksittäisen yrityksen tai 
yhteisomistuksessa olevan yritysryhmän) luottoriskin osuus vuoden 
2012 lopussa oli 7 prosenttia (8) myyntisaamisten kokonaismäärästä. 
Kymmenen suurinta asiakasryhmää (yksittäisiä yrityksiä tai yhteisomis-
tuksessa olevia yritysryhmiä) vastasi 28 prosentista kaikista myyntisaa-
misista (30).

Vuoden 2012 lopussa pääosa konsernin myyntisaamisista oli katettu 
vakuutuksin. 

Pääoman haLLinta

Pääomalla ja pääomarakenteella tarkoitetaan omistajien yritykseen teke-
mien sijoitusten ja omistajien yritykseen jättämien kertyneiden voitto-
varojen (eli oman pääoman) ja velkapääoman (eli vieraan pääoman) eriä 
sekä niiden keskinäistä suhdetta. Konsernin tavoitteena on ylläpitää 
tehokasta pääomarakennetta joka varmistaa konsernin toimintaedelly-
tykset rahoitus- ja pääomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa toimialan 
syklisyydestä riippumatta. Pääomarakenteelle on konsernin operatiivi-
sessa toiminnassa määritelty rahoitus- ja pääomamarkkinoiden tavan-
omaisia vaatimuksia vastaavat keskeiset tavoitearvot. Yrityksen hallitus 
ja hallituksen tarkastusvaliokunta arvioivat konsernin pääomaraken-
netta säännöllisesti. 

Konserni seuraa pääomarakenteensa kehitystä nettovelkaantumisas-
tetta ja omavaraisuutta kuvaavien tunnuslukujen avulla. Konsernin 
tavoitteena on pitkällä aikavälillä enintään 100 prosentin nettovelkaan-
tumisaste ja vähintään 40 prosentin omavaraisuusaste (tilapäiset poik-
keamat sallittuja).

 
 

Pääomarakennetta kuvaavat tunnusluvut 31.12.2012 ja 31.12.2011  
olivat seuraavat:

milj. euroa 2012 2011

nettovelkaantumisaste, % 84 131

omavaraisuusaste, % 35,4 28,3

korollinen vieras pääoma 2 119,5 2 292,7

- korollinen rahoitusomaisuus 529,5 339,3

korollinen nettovelka 1 590,0 1 953,4

oma pääoma 1 387,8 1 135,2

+ määräysvallattomien omistajien osuudet 500,0 359,9

yhteensä 1 887,8 1 495,2

taseen loppusumma 5 337,3 5 297,9

- saadut ennakkomaksut 6,4 11,2

yhteensä 5 330,9 5 286,7

Metsä Groupin velkarahoitus oli vuoden 2012 lopussa järjestetty siten, 
että Metsä Board Oyj:llä, Metsä Fibre Oy:llä ja Metsä Tissue Oyj:llä 
kullakin oli muodostamiensa alakonsernien rahoitustarpeiden kattami-
seen tarvittavat lainat ja että kyseisten yritysten lainat olivat toisistaan 
riippumattomia. Samoin Metsäliitto Osuuskunnalla oli erikseen  
järjestetty rahoitus emoyrityksen sekä Metsä Forestin ja Metsä Woodin 
-liiketoiminta-alueiden rahoitustarpeiden kattamiseen. 

Metsä Groupin tietyissä rahoitussopimuksissa on asetettu konsernin 
taloudellista suorituskykyä ja pääomarakennetta koskevia finanssikove-
nantteja. Konsernin lainoihin liittyvät muut kovenantit ovat tavan-
omaisia ehtoja, jotka mm. rajoittavat vakuuksien antoa, omaisuuden 
luovuttamista ja myyntiä, tytäryhtiöiden velkaantumista, liiketoimin-
nan oleellista muuttumista sekä omistajuudessa tapahtuvia määräenem-
mistömuutoksia. Kaikki konserniyritykset ovat täyttäneet kovenanttien 
ehdot tilikausina 2012 ja 2011.

Mikäli Metsäliitto Osuuskunta tai sen tytäryritykset eivät jostain 
syystä kykenisi täyttämään lainasopimusten mukaisia sitoumuksiaan, 
niiden täytyisi saada luotonantajansa luopumaan vaatimasta ko. 
sitoumusten noudattamista, neuvotella rahoitusjärjestelynsä uudelleen 
tai maksaa lainansa takaisin välttääkseen sopimusrikkomuksen, joka 
saattaisi vaikuttaa haitallisesti niiden taloudelliseen asemaan.
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markkinariskiherkkYYs 31.12.

vaikutus oman pääoman positioon ja virtapositioon

vaikutus rahoitus-
varoihin ja -velkoihin

vaikutus oman  
pääoman positioon

vaikutus oman pääoman 
positioon ml. suojaus

vaikutus vuotuiseen 
kassavirtaan

vaikutus vuotuiseen  
kassavirtaan ml. suojaus

milj. euroa 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

korkoriski (100 Bp markki-
nakorkojen nousu)

tulosvaikutus 3,4 4,2 0,3 -5,2 17,4 10,9

muu vaikutus omaan 
pääomaan 13,7 11,9

hYödYkeriski  
(sähkön hinta +20 %)

tulosvaikutus 0,0 0,5 -6,6 -3,7 9,4 5,4

muu vaikutus omaan  
pääomaan 15,9 8,6

vaLuuttariski (usd -10 %)

tulosvaikutus -4,3 -4,1 -39,4 -53,4 -21,2 -28,7

muu vaikutus omaan  
pääomaan 8,3 13,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

vaLuuttariski (GBp -10 %)

tulosvaikutus 0,5 3,0 -30,9 -36,6 -21,2 -17,9

muu vaikutus omaan  
pääomaan 13,6 14,3 -10,9 -8,1 -3,2 0,0

vaLuuttariski (sek -10 %)

tulosvaikutus 2,3 0,2 43,5 43,1 25,3 26,3

muu vaikutus omaan  
pääomaan -14,6 -12,1 -51,3 -50,3 -51,3 -50,3

”+” -merkkiset erät = positiivinen vaikutus = varojen lisäys / velkojen vähentyminen / kassavirran lisäys
”-” -merkkiset erät = negatiivinen vaikutus = varojen vähentyminen / velkojen lisäys / kassavirran vähentyminen

IFRS 7:n mukaan konsernin on esitettävä herkkyysanalyysi eri markki-
nariskeistä, joille se on raportointipäivänä alttiina ja näyttää, miten koh-
tuullisen mahdolliset muutokset relevanteissa riskimuuttujissa vaikut-
taisivat sen tulokseen ja omaan pääomaan raportointipäivänä. Konserni 
on tunnistanut markkinakorkojen, sähkön hintojen ja valuuttakurssien 
olevan sen keskeisiä markkinariskejä ja on määritellyt 1 prosenttiyksi-
kön korkotason nousun, 20 prosentin sähkönhinnan nousun ja 10 pro-
sentin Yhdysvaltain dollarin, Englannnin punnan ja Ruotsin kruunun 
heikkenemisen kohtuullisen mahdollisiksi riskimuuttujiksi. Mainitut 
valuutat edustavat lähes 80 prosenttia konsernin vuotuisesta virtaposi-
tiosta. Markkinariski on luonteeltaan suhteellisen lineaarinen niin, että 
päinvastaisen markkinhinnan muutoksen vaikutukset eivät suuruudel-
taan olennaisesti eroa esitetyistä lukuarvoista. Herkkyysanalyysit on las-
kettu soveltaen vakiintuneita menetelmiä laskea rahoitusinstrumenttien 
markkina-arvoja, jotka on kuvattu tilinpäätöksen laadintaperiaatteissa. 
Raportointipäivän lukuarvot heijastelevat kohtuullisen hyvin rapor-
tointiajanjakson keskimääräisiä markkinariskejä.

Lisäksi konserni esittää lukuarvot, jotka kuvaavat riskimuuttujien 
vaikutusta oman pääoman positioon ja vuotuiseen kassavirtaan antaak-
seen laajemman kuvan korkojen, sähkön hinnan ja valuuttakurssien 
markkinariskeistä. Vuotuiset kassavirrat perustuvat ennusteisiin, eikä 
olemassa oleviin kaupallisiin sopimuksiin. Dollarin ja punnan heikenty-
misellä on negatiivinen vaikutus vuotuiseen virtapositioon ja Ruotsin 
kruunun heikentymisellä positiivinen vaikutus. Suojaukset pienentävät 
tätä vaikutusta suojausstrategiasta riippuen. Vaikutus oman pääoman 
positioon syntyy tytäryhtiöiden oman pääoman konsolidoinnista kon-
sernitilinpäätökseen. Sähkönhinnan nousulla on negatiivinen vaikutus 
kassavirtaan. Koska lähimmän vuoden sähkönhintariski on suojauspoli-
tiikan mukaisesti suurelta osin suojattu jää vaikutus suojaus mukaan 
lukien vähäiseksi. Kun laskelmassa on huomioitu lähimmän vuoden 
kassavirtaja kaikki sähkösuojaussopimukset, on laskennallinen vaikutus 
lievästi positiivinen.
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4. segmentti-informaatio

Konsernin toimintasegmentit muodostuvat konsernin liiketoiminta-
alueista. Liiketoiminta-alueet tuottavat erilaisia tuotteita ja palveluja, ja 
niitä johdetaan erillisinä yksikköinä.

Toimintasegmentit raportoidaan ylimmälle operatiiviselle päätök-
sentekijälle toimitettavan sisäisen raportoinnin kanssa yhdenmukaisella 
tavalla. Ylimmäksi operatiiviseksi päätöksentekijäksi, joka vastaa resurs-
sien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioin-
nista, on nimetty pääjohtaja.

Segmenttiraportoinnissa noudatetaan samoja tilinpäätösperiaatteita 
kuin konsernissa. Segmenttien väliset liiketapahtumat perustuvat mark-
kinahintoihin. Kaikki segmenttien väliset myynnit ja muut liiketapah-
tumat eliminoidaan konsolidoinnin yhteydessä.

Segmenttien tuloksellisuuden arviointi perustuu segmenttien liike-
tulokseen.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia eriä, joita segmentti käyttää lii-
ketoiminnassaan tai jotka ovat järkevällä perusteella kohdistettavissa 
segmenteille. Kohdistamattomat erät koostuvat rahoituseristä, tulove-
roista sekä konsernin yhteisistä eristä. Investoinnit koostuvat useam-
malla kuin yhdellä tilikaudella käytettävien aineettomien hyödykkeiden 
ja aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden lisäyksistä.

raPortoitavat segmentit

Puunhankinta

Puunhankinta-liiketoiminta toimittaa korkealaatuista puuta ja metsä-
energiaa Metsä Groupin tuotantolaitoksille sekä muille asiakkailleen. 
Se tarjoaa emoyhtiö Metsäliitto Osuuskunnan omistajajäsenille kattavat 
puukaupan sekä metsän- ja luonnonhoidon palvelut. 

PuutuoteteoLLisuus

Puutuoteteollisuus-liiketoiminta on edelläkävijä ekotehokkaiden puu-
pohjaisten ratkaisujen tarjoamisessa teolliseen rakentamiseen, teolli-
suusasiakkaiden sekä kodin ja asumisen tarpeisiin. Tuotteet valmiste-
taan korkealaatuisesta ja uusiutuvasta pohjoisesta puuraaka-aineesta.

seLLuteoLLisuus

Selluteollisuus-liiketoiminta on maailman johtavia havuselluntuottajia. 
Yhtiön päätuotteet, vastuullisesti ja kustannustehokkaasti tuotetut val-
kaistut havu- ja koivusellut, on kehitetty korkealaatuisen hienopaperin, 
aikakauslehti- ja pehmopaperin sekä kartongin valmistukseen. Sen tuo-
temerkki on Botnia, ja sillä on neljä sellutehdasta Suomessa.

kartonki- ja PaPeriteoLLisuus

Kartonki- ja paperiteollisuus -liiketoiminta on Euroopan suurin taive-
kartongin tuottaja, maailman suurin päällystetyn valkopintaisen kraft-
lainerin valmistaja ja merkittävä paperin toimittaja, joka tarjoaa asiak-
kailleen laadukkaita kartonkeja ja papereita kuluttajapakkauksiin sekä 
viestinnän ja mainosalan loppukäyttöihin. Yhtiön maailmanlaajuinen 
myyntiverkosto palvelee merkkituote- ja kotelovalmistajia, painotaloja, 
tukkureita ja toimistotarvikealan yrityksiä.

Pehmo- ja ruoanLaittoPaPerit

Pehmo- ja ruoanlaittopaperit -liiketoiminta on Euroopan johtava koti- 
ja suurtalouksien pehmopaperituotteiden toimittaja ja maailman joh-
tava ruoanlaittopapereiden toimittaja. Sen korkealaatuiset pehmo- ja 
ruoanlaittopaperit tuovat mukavuutta kuluttajien, loppukäyttäjien ja 
asiakkaiden jokaiseen päivään. Yhtiön tuotemerkit ovat Lambi, Serla, 
Mola, Tento, Katrin ja SAGA. 

muu toiminta

Muu toiminta sisältää muun muassa Metsä Groupin konsernipalvelu-
toiminnot, Metsäliitto Osuuskunnan holding-toiminnan, Metsäliitto 
Management Oy:n sekä osuuden Metsätapiolan kiinteistöistä 
(48,98 %).

Konserni ei ole yhdistänyt toimintasegmenttejä yllä olevien rapor-
toitavien segmenttien muodostamiseksi.

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIETO 4
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toimintasegmentit 2012

milj. euroa
puun-

hankinta
puutuote-

teollisuus
sellu-

teollisuus

kartonki ja 
paperi-

teollisuus

pehmo- ja 
ruoan-
laitto-
paperit

muu  
toiminta eliminoinnit

konserni 
yhteensä

ulkoinen myynti 349,4 850,2 772,9 2 046,7 981,5 0,3 0,0 5 001,0

sisäinen myynti 1 166,0 54,0 501,0 60,9 0,0 3,0 -1 784,8 0,0

liikevaihto yhteensä 1 515,4 904,2 1 273,9 2 107,6 981,5 3,3 -1 784,8 5 001,0

liiketulos 20,2 16,6 150,4 219,8 32,8 67,7 -270,0 237,5

kertaluonteiset erät liiketuloksessa 0,0 -2,3 2,3 146,2 -6,8 73,7 -227,3 -14,2

liiketulos ilman kertaluonteisia eriä 20,2 18,9 148,1 73,6 39,6 -5,9 -42,7 251,7

osuus osakkuusyritysten tuloksista 4,8

rahoitustuotot ja -kulut yhteensä -107,8

tuloverot -31,8

tilikauden tulos 102,6

segmentin varat 267,5 390,7 877,9 2 057,7 905,4 144,0 -251,1 4 392,2

osuudet osakkuusyrityksissä 66,6

myytävänä olevat omaisuuserät 20,6 20,6

kohdistamattomat varat 857,8

varat yhteensä 5 337,3

segmentin velat 193,1 112,0 158,4 473,7 257,7 32,3 -251,1 975,9

kohdistamattomat velat 2 473,6

velat yhteensä 3 449,5

investoinnit 5,9 26,8 35,3 66,1 65,0 17,0 -5,3 210,9

poistot 2,7 31,1 59,3 111,1 40,8 5,0 10,2 260,3

arvonalentumiset -2,3 -10,8 1,8 -11,3

henkilöstö keskimäärin 1 015 2 859 913 3 551 3 205 443 11 986

segmentin varat = aineettomat hyödykkeet, aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet, vaihto-omaisuus, myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset
segmentin velat = ostovelat, saadut ennakot ja muut korottomat velat

kertaLuonteiset erät LiiketuLoksessa 2012

milj. euroa
puun-

hankinta
puutuote-

teollisuus
sellu-

teollisuus

kartonki ja 
paperi-

teollisuus

pehmo- ja 
ruoan-
laitto-
paperit

muu  
toiminta eliminoinnit

konserni 
yhteensä

myyntivoitot liiketoiminnan muissa tuotoissa 149,6 80,9 -226,7 3,7

varastojen muutos -0,1 -1,0 -1,1

henkilöstökulut -2,1 -5,0 -6,8 -1,8 -15,8

osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,6 -0,6 0,0

arvonalentumiset -0,2 -0,2

arvonalentumisten peruutukset 2,3 11,0 13,3

liiketoiminnan muut kulut -8,8 0,0 -5,4 -14,2

yhteensä 0,0 -2,3 2,3 146,2 -6,8 73,7 -227,3 -14,2

PuutuoteteoLLisuuden liiketulokseen sisältyy 2,1 miljoonan euron 
henkilöstökuluvaraus liittyen tehostamisohjelmiin. 
seLLuteoLLisuuden arvonalentumisten peruutukset sisältävät Kas-
kisten tehtaan aiemmin kirjatun 2,3 miljoonan euron arvonalentumis-
tappion peruuttamisen perustuen kuori- ja öljykattiloiden myyntiin 
Metsä Boardille.

kartonki- ja PaPeriteoLLisuuden liiketulos sisältää myyntivoittoja 
yhteensä 149,6 miljoonaa euroa, joista merkittävimmät olivat Metsä 
Fibre Oy:n osakkeiden myyntivoitto 84,6 miljoonaa euroa, Metsä Fibre 
Oy:lle myytyjen Pohjolan Voima Oy:n osakkeiden myyntivoitto 58,6 
miljoonaa euroa sekä 5,4 miljoonaa euroa myyntivoittoja kiinteistöjen 
myynnistä Suomessa.
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Henkilöstökulut sisältävät yhteensä 5,0 miljoonaa euroa kuluja, 
joista merkittävimmät olivat 9,0 miljoonan euron aiemmin tehtyjen 
varausten peruutus liittyen Metsä Boardin Gohrsmühlen tuotannon 
uudelleenjärjestelyihin, 7,0 miljoonan euron lisäkulu liittyen Metsä 
Boardin Alizay Paperin tehtaan sulkemiseen ja 4,7 miljoonan euron 
kulu liittyen Metsä Boardin Husumin tehtaan tehostamisohjelmaan.

Arvonalentumisten peruutukset sisältävät 10,7 miljoonan euron 
arvonalentumisen peruuntumisen liittyen Metsä Boardin Alizayn teh-
taan luokitteluun myytävänä olevaksi omaisuuseräksi.

Liiketoiminnan muut kulut sisältävät yhteensä 8,8 miljoonaa euroa 
kuluja, joista merkittävimmät olivat 2,2 miljoonan euron kulu liittyen 
Metsä Boardin Gohrsmühlen tuotannon uudelleenjärjestelyihin, 7,0 
miljoonan euron aiemmin tehtyjen varausten peruutus liittyen Metsä 
Boardin Alizay Paperin tehtaan sulkemiseen, 8,0 miljoonan euron kulu-
varaus liittyen Metsä Boardin Tampereella sijaitsevan Niemenrannan 
tontin puhdistuskustannuksiin sekä 3,5 miljoonan euron kuluvaraus 
liittyen Metsä Boardin Nurmeksessa sijaitsevan teollisuuskiinteistön 
puhdistuskustannuksiin.

Pehmo- ja ruoanLaittoPaPereiden liiketulokseen sisältyy 6,8 mil-
joonan euron henkilöstökuluvaraus liittyen kaikkien toimintojen 
uudelleenjärjestelyihin ja organisaatiouudistukseen.
muun toiminnan liiketulokseen sisältyy 80,9 miljoonan euron myyn-
tivoitto Metsä Fibre Oy:n osakkeiden myynnistä, 1,8 miljoonan euron 
henkilöstökuluvaraus liittyen tehostamisohjelmiin ja 5,4 miljoonan 
euron kuluvaraus liittyen poistettujen toimitilojen vuokravastuiden 
päättämiseen.

Kartonki- ja paperiteollisuuden liiketulokseen sisältyvä Metsä Fibre 
Oy:n osakkeiden myyntivoitto 84,6 miljoonaa euroa sekä Muun toi-
minnan liiiketulokseen sisältyvä Metsä Fibre Oy:n osakkeiden myynti-
voitto 80,9 miljoonaa euroa on eliminoitu konsernin myyntivoitosta. 
Metsä Fibre -järjestely käsitellään Metsä Groupissa emoyrityksen omis-
tajien ja määräysvallattomien omistajien välisenä tapahtumana (liitetie-
tojen kohta 5). Kartonki- ja paperiteollisuuden liiketulokseen lisäksi 
sisältyvät Pohjolan Voima Oy:n osakkeiden myyntivoitto 59,1 miljoo-
naa euroa sekä aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden myyntivoitot 
1,7 miljoonaa euroa on eliminoitu konsernin sisäisinä myyntivoittoina.

toimintasegmentit 2011

milj. euroa
puun-

hankinta
puutuote-

teollisuus
sellu-

teollisuus

kartonki ja 
paperi-

teollisuus

pehmo- ja 
ruoan-
laitto-
paperit

muu  
toiminta eliminoinnit

konserni 
yhteensä

ulkoinen myynti 323,1 882,8 743,3 2 424,8 971,4 0,3 0,0 5 345,8

sisäinen myynti 1 153,1 56,5 557,9 60,5 0,1 2,8 -1 830,9 0,0

liikevaihto yhteensä 1 476,2 939,3 1 301,3 2 485,3 971,5 3,2 -1 830,9 5 345,8

liiketulos 24,5 2,9 262,6 -214,1 20,2 -4,2 -62,8 29,2

kertaluonteiset erät liiketuloksessa 0,0 -9,0 -4,0 -273,5 0,0 0,0 1,2 -285,3

liiketulos ilman kertaluonteisia eriä 24,5 11,9 266,6 59,4 20,2 -4,2 -64,0 314,5

osuus osakkuusyritysten tuloksista 4,2

rahoitustuotot ja -kulut yhteensä -131,0

tuloverot -58,9

tilikauden tulos -156,6

segmentin varat 303,6 402,2 836,6 2 322,5 873,8 101,2 -228,7 4 611,2

osuudet osakkuusyrityksissä 69,6

myytävänä olevat omaisuuserät 6,8 6,8

kohdistamattomat varat 610,3

varat yhteensä 5 297,9

segmentin velat 167,3 106,3 161,1 647,8 232,8 20,5 -228,7 1 107,1

kohdistamattomat velat 2 695,7

velat yhteensä 3 802,8

investoinnit 3,8 14,0 44,9 95,4 61,1 8,0 227,1

poistot 2,7 32,6 63,4 119,3 39,6 1,6 14,5 273,7

arvonalentumiset 8,5 0,2 71,5 80,2

henkilöstö keskimäärin 1 059 2 967 907 4 428 3 247 438 13 046

segmentin varat = aineettomat hyödykkeet, aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet, vaihto-omaisuus, myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset
segmentin velat = ostovelat, saadut ennakot ja muut korottomat velat
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kertaLuonteiset erät LiiketuLoksessa 2011

milj. euroa
puun-

hankinta
puutuote-

teollisuus
sellu-

teollisuus

kartonki ja 
paperi-

teollisuus

pehmo- ja 
ruoan-
laitto-
paperit

muu  
toiminta eliminoinnit

konserni 
yhteensä

myyntivoitot liiketoiminnan muissa tuotoissa 10,7 10,7

varastojen muutos -18,8 -18,8

henkilöstökulut -1,0 -123,5 -124,5

osuus osakkuusyritysten tuloksista -1,2 1,2 0,0

arvonalentumiset -8,5 -0,2 -71,5 -80,2

liiketoiminnan muut kulut 0,6 -3,8 -69,2 -72,5

yhteensä 0,0 -9,0 -4,0 -273,5 0,0 0,0 1,2 -285,3

PuutuoteteoLLisuuden liiketuloksen merkittävimmät kertaluontei-
set erät ovat 1,0 miljoonan euron henkilöstökuluvaraus liittyen tehosta-
misohjelmaan, 4,4 miljoonan euron liikearvon arvonalentuminen 
Home & Living -liiketoiminnassa ja 2,3 miljoonan euron liikearvon 
arvonalentuminen Insinööripuutuotteet -liiketoiminnassa perustuen 
arvonalentumistestauksiin sekä 1,8 miljoonan euron arvonalentuminen 
aineellisista käyttöomaisuushyödykkeistä.
seLLuteoLLisuuden liiketoiminnan muut kulut sisältävät 3,8 miljoo-
nan euron kompensaatiomaksun liittyen vuonna 2009 myytyihin Uru-
guayn liiketoimintoihin. 
kartonki- ja PaPeriteoLLisuuden liiketulos sisältää 10,6 miljoo-
nan euron myyntivoiton liittyen Metsä Boardin kiinteistöjen myyntiin 
Suomessa. Varastojen muutos sisältää yhteensä 18,9 miljoonaa euroa 
vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvon alentumisia; 11,8 miljoonaa euroa 
liittyen suunnitelmiin sulkea Metsä Boardin Alizay Paperin tehdas, 4,7 
miljoonaa euroa liittyen suunnitelmiin lakkauttaa Metsä Boardin  
Gohrsmühlen ja Reflexin tehtaiden tappiolliset toiminnot ja 2,4 mil-
joonaa euroa liittyen uudelleenjärjestelytoimiin Metsä Boardin Ääne-
koski Paperin tehtaalla.

Henkilöstökulut sisältävät yhteensä 123,5 miljoonaa euroa kuluja; 
57,9 miljoonaa euroa liittyen suunnitelmiin sulkea Metsä Boardin Alizay 
Paperin tehdas, 54,1 miljoonaa euroa liittyen suunnitelmiin lakkauttaa 
Metsä Boardin Gohrsmühlen ja Reflexin tehtaiden tappiolliset toimin-

not ja 10,8 miljoonaa euroa liittyen uudelleenjärjestelytoimiin Metsä 
Boardin Äänekoski Paperin tehtaalla.

Arvonalentumiset sisältävät yhteensä 71,5 miljoonaa euroa 
arvonalentumisia; 7,7 miljoonaa euroa liittyen suunnitelmiin sulkea 
Metsä Boardin Alizay Paperin tehdas, 36,5 miljoonaa euroa liittyen 
Metsä Boardin Halleinin sellutehtaan myyntiin, 14,8 miljoonaa euroa 
liittyen suunnitelmiin lakkauttaa Metsä Boardin Gohrsmühlen ja  
Reflexin tehtaiden tappiolliset toiminnot ja 12,2 miljoonaa euroa liit-
tyen uudelleenjärjestelytoimiin Metsä Boardin Äänekoski Paperin teh-
taalla sisältäen paperikone 2:n sulkemisen.

Liiketoiminnan muut kulut sisältävät yhteensä 69,2 miljoonaa euroa 
kuluja; 36,3 miljoonaa euroa liittyen suunnitelmiin sulkea Metsä  
Boardin Alizay Paperin tehdas, 16,6 miljoonaa euroa liittyen Metsä 
Boardin Halleinin sellutehtaan myyntiin ja 15,2 miljoonaa euroa liittyen 
suunnitelmiin lakkauttaa Metsä Boardin Gohrsmühlen ja Reflexin teh-
taiden tappiolliset toiminnot.

Lisäksi liiketuloksen jälkeen esitettävä osuus osakkuusyritysten tulok-
sista sisältää vuonna 2011 Metsä Boardin osakkuusyrityksen Myllykoski 
Paper Oy:n osakkeiden (35 %) myynnistä realisoituneen tappion 4,3 
miljoonaa euroa ja Metsä Boardin Zandersin Kiinassa ja Unkarissa sijait-
sevista osakkuusyrityksistä kirjatun arvonalentumistappion 3,4 miljoo-
naa euroa.
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maantieteeLLisiä aLueita koskevat tiedot

Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetään asiakkaiden sijainnin mukaan. Varat ja investoinnit esitetään varojen sijainnin mukaan.

maantieteeLLiset aLueet

Liikevaihto pitkäaikaiset varat investoinnit

milj. euroa 2012 2011 2012 2011 2012 2011

suomi 903,1 934,6 2 518,8 2 594,8 82,7 148,9

saksa 672,2 792,0 161,0 167,0 13,6 24,1

iso-Britannia 542,4 569,9 29,7 31,0 0,5 0,7

ranska 250,2 298,7 23,8 13,3 0,9 1,6

ruotsi 245,6 236,9 375,5 384,5 28,1 23,6

italia 211,4 224,2 0,3 0,4 0,0 0,0

puola 125,1 137,3 63,3 34,2 75,6 21,7

hollanti 99,1 127,8 0,0 0,1 0,0 0,0

itävalta 93,5 101,1 0,0 0,0 0,0 0,5

Belgia 84,9 172,7 0,2 0,2 0,0 0,1

espanja 74,5 93,4 0,0 0,0 0,0 0,0

muu eu 335,6 367,3 71,2 73,4 4,4 3,0

sveitsi 68,8 87,8 0,1 0,1 0,0 0,0

venäjä 154,1 120,3 49,9 48,7 5,0 2,8

norja 126,4 117,3 0,0 0,1 0,0 0,0

muu eurooppa 143,1 143,7 0,0 0,0 0,0 0,0

kiina 322,1 297,4 0,4 0,4 0,0 0,2

yhdysvallat 127,3 114,2 0,1 0,1 0,0 0,0

muut maat 421,6 409,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Yhteensä 5 001,0 5 345,8 3 294,3 3 348,2 210,9 227,1

henkiLöstö vuoden Lopussa

2012 2011

suomi 5 414 5 660

saksa 1 876 2 305

ruotsi 1 450 1 440

iso-Britannia 720 753

venäjä 531 586

puola 430 465

slovakia 399 397

ranska 228 521

Baltian maat 140 126

muu eurooppa 174 179

muut maat 85 93

yhteensä 11 447 12 525

tiedot tärkeimmistä asiakkaista

Konsernin myyntituotot yhdeltä asiakkaalta vuonna 2012 olivat 383,4 
miljoonaa euroa (560,6), mikä vastaa 7,7 prosenttia koko konsernin  
liikevaihdosta (10,5). Tuotot sisältyvät Puunhankinta- ja Kartonki- ja 
paperiteollisuus -segmentteihin. 

5. hankitut liiketoiminnot, myytävänä olevat 
omaisuuserät sekä myydyt toiminnot

hankitut Liiketoiminnot 

tiLikauden 2012 hankinnat

määräysvaLLattomien omistajien osuuksien hankinnat

Metsäliitto Osuuskunta käytti 24.4.2012 osto-oikeuttaan koskien 
UPM-Kymmene Oyj:n 11,0 prosentin omistusta Metsä Fibre Oy:ssä. 
Osto-oikeuden perusteella ostettujen osakkeiden kauppahinta varain-
siirtoveroineen oli 152,4 miljoonaa euroa. Hankinnan jälkeen Metsä-
liitto Osuuskunta omistaa 67,81 prosenttia Metsä Fibre Oy:stä. Metsä 
Fibre Oy:n nettovarallisuuden kirjanpitoarvo oli hankintahetkellä 
516,3 miljoonaa euroa. Hankinnan johdosta määräysvallattomien 
omistajien osuus pieneni 83,6 miljoonalla eurolla ja voittovarat pieneni-
vät 68,8 miljoonalla eurolla.

Metsäliitto Osuuskunta osti 81 prosentin osuuden Biokraft Oy:stä 
Vapo Oy:ltä 7,0 miljoonalla eurolla 12.6.2012. Hankinnan jälkeen 
Metsäliitto Osuuskunta omistaa 100 prosenttia Biokraft Oy:stä. 
Biokraft Oy:n nettovarallisuuden kirjanpitoarvo oli hankintahetkellä 
8,8 miljoonaa euroa. Hankinnan johdosta määräysvallattomien omista-
jien osuus pieneni 7,2 miljoonalla eurolla ja voittovarat kasvoivat 0,2 
miljoonalla eurolla.

Vuoden 2012 aikana konserni on hankkinut 4,9 miljoonalla eurolla 
0,7 prosentin lisäosuuden Metsä Board Oyj:stä. Hankintojen jälkeen 
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mYYtävänä oLevat omaisuuserät Yhteensä

milj. euroa liite 2012 2011

aineelliset käyttöomaisuus-
hyödykkeet 14 20,6 0,0

osuudet osakkuusyrityksissä 0,0 6,8

varat yhteensä 20,6 6,8

myydyt toiminnot

Metsä Board myi vuonna 2012 Reflexin tehtaan Premium Paper -liike-
toiminnan. Sopimukseen kuuluivat koko Premium Paper -liiketoi-
minta, siihen liittyvät kiinteistöt sekä noin sata Metsä Boardin työnte-
kijää. Liiketoiminnan myynnistä ei kirjattu myyntivoittoa tai -tappiota. 
Myynnistä realisoitui 2,9 miljoonan euron negatiivinen rahavirtavaiku-
tus. Vuonna 2012 ei ollut muita olennaisia yritysmyyntejä.

Metsä Board myi syyskuussa 2011 Itävallassa sijaitsevan M-real Hal-
lein GmbH:n. Saatu vastike oli 31,7 miljoonaa euroa ja liiketoiminnan 
myynnistä kirjattiin 0,8 miljoonan euron tappio. Vuonna 2011 ei ollut 
muita yritysmyyntejä.

YritYsmYYnnit Yhteensä

milj. euroa liite 2012 2011

aineettomat hyödykkeet ja aineelliset 
käyttöomaisuushyödykkeet 13 0,6 33,3

vaihto-omaisuus 0,0 18,9

myyntisaamiset ja muut saamiset 0,3 9,0

rahavarat 3,0 3,8

varat yhteensä 3,9 65,0

laskennalliset verovelat 19 0,0 2,4

eläkevelvoitteet 1,2 4,6

varaukset 26 1,8 0,0

rahoitusvelat 0,0 2,0

ostovelat ja muut velat 0,1 23,9

velat yhteensä 3,1 32,9

nettovarat 0,7 32,2

muuntoero ja muut erät -0,1 0,3

vastike yhteensä 0,2 31,7

myyntitappio -0,4 -0,8

rahana saatu kauppahinta 0,2 31,7

luovutetun tytäryrityksen rahavarat -3,0 -3,8

rahavirtavaikutus -2,8 27,9

konserni omistaa 42,49 prosenttia Metsä Board Oyj:stä. Metsä Board 
Oyj:n nettovarallisuuden kirjanpitoarvo oli hankintahetkellä 680,9 
miljoonaa euroa. Hankintojen johdosta määräysvallattomien omistajien 
osuus pieneni 4,6 miljoonalla eurolla ja voittovarat pienenivät 0,6 mil-
joonalla eurolla.

määräYsvaLLattomien omistajien kanssa toteutuneiden Liiketoimien 
vaikutus emoYritYksen omistajiLLe kuuLuvaan omaan pääomaan 
31.12.2012

milj. euroa 2012

metsä FiBre oy:stä omistetun osuuden lisäyksestä -68,8

metsä FiBre oy:stä omistetun osuuden pienenemisestä 268,3

BiokraFt oy:stä omistetun osuuden lisäyksestä 0,2

metsä Board oyj:stä omistetun osuuden lisäyksestä -0,6

muiden liiketoimien vaikutuksesta -0,5

nettovaikutus omaan pääomaan 198,6

tiLikauden 2011 hankinnat

Metsä Fibre Oy lunasti kesäkuussa 2011 omia osakkeitaan 142,8 mil-
joonalla eurolla UPM-Kymmene Oyj:ltä siten, että osakassopimuksessa 
määritelty omistusrakenne eri konsernien välillä saavutettiin. Lunastus-
hinta oli huomioitu alkuperäisen hankinnan yhteydessä joulukuussa 
2009 velkana. Lunastushinnan poiketessa arvioidusta konserni kirjasi 
liikearvon lisäykseksi 31,0 miljoonaa euroa. Järjestelyn seurauksena 
Metsä Groupissa välillisten määräysvallattomien omistajien osuus kas-
voi 1,3 prosenttiyksiköllä.

määräysvaLLattomien omistajien osuuksien hankinnat

Vuoden 2011 aikana konserni hankki 3,3 miljoonalla eurolla 0,75 pro-
sentin lisäosuuden Metsä Board Oyj:n osakekannasta. Hankintojen jäl-
keen konserni omistaa 41,78 prosenttia Metsä Board Oyj:n osakekan-
nasta. Hankintojen johdosta määräysvallattomien omistajien osuus pie-
neni 6,6 miljoonaa euroa ja voittovarat kasvoivat 2,4 miljoonaa euroa.

myytävänä oLevat omaisuuserät

Kartonki- ja paperiteollisuus -segmenttiin kuuluva Metsä Board luokit-
teli vuonna 2012 Ranskassa sijaitsevan Alizayn tehtaan rakennukset ja 
koneet, yhteensä 20,4 miljoonaa euroa, myytävänä oleviksi omaisuuse-
riksi. Luokittelun muutoksen yhteydessä Metsä Board perui aiemmin 
kirjattuja arvonalentumisia 10,7 miljoonaa euroa. Alizaylla ei ole myy-
tävänä olevia velkoja. Lisäksi Metsä Board luokitteli Simpeleen Paperin 
vanhan paperikoneen myytävänä olevaksi omaisuuseräksi.

Metsä Board luokitteli vuonna 2011 Metsä Board Zandersin  
Reflexin tehtaan Premium Paper -liiketoiminnan myytävänä olevaksi 
omaisuuseräksi. Liiketoiminnalla ei ollut varoja tai velkoja.

Metsä Board luokitteli vuonna 2011 osakkuusyrityksensä Plastiroll 
Oy:n 31.12.2011 myytävänä olevaksi omaisuuseräksi. Metsä Board myi 
osuutensa (39 %) Plastiroll Oy:stä tilikauden päättymisen jälkeen tam-
mikuussa 2012 (liitetiedot 16).
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määräysvaLLattomien omistajien osuuksien myynnit

Metsäliitto Osuuskunta, Metsä Board Oyj ja japanilainen Itochu Cor-
poration sopivat 11.4.2012 yrityskaupasta, jolla Itochu Corporation 
hankki 24,9 prosentin strategisen omistuksen Metsä Fibre Oyj:stä. Jär-
jestely toteutui 3.5.2012. Yrityskaupassa Metsäliitto Osuuskunta myi 
17,6 prosentin osuuden Metsä Fibre Oy:stä 334,0 miljoonalla eurolla ja 
Metsä Board Oyj 7,3 prosentin osuuden Metsä Fibre Oy:stä 138,1 mil-
joonalla eurolla Itochu Corporationille.

Yrityskaupan johdosta määräysvallattomien omistajien osuus kasvoi 
202,8 miljoonalla eurolla ja voittovarat kasvoivat 268,3 miljoonalla 
eurolla. Järjestelyiden jälkeen Metsäliitto Osuuskunta omistaa Metsä 
Fibre Oy:stä 50,2 prosettia, Metsä Board Oyj 24,9 prosenttia ja Itochu 
Corporation 24,9 prosenttia. Järjestelyiden seurauksena Metsä Groupin 
määräysvallattomien omistajien osuus kasvoi 9,7 prosenttiyksiköllä. Yri-
tyskauppaan liittyvät asiantuntijakulut 0,9 miljoonaa euroa on kirjattu 
suoraan omaan pääomaan.

6. pitkäaikaishankkeet

Pitkäaikaishankkeita on konsernissa vain Puutuoteteollisuuden Raken-
tamisen tuotteet -liiketoimintalinjassa. Pitkäaikaishankkeista kirjattuja 
tuottoja sisältyi vuonna 2012 konsernin liikevaihtoon 8,0 miljoonaa 
euroa (20,1).

Vuoden loppuun mennessä keskeneräisistä pitkäaikaishankkeista oli 
kirjattu toteutuneita menoja ja kirjattuja voittoja (tappioilla vähennet-
tynä) yhteensä 3,1 miljoonaa euroa (2,0). Keskeneräisistä pitkäaikais-
hankkeista saadut ennakkomaksut olivat vuoden 2012 lopussa 2,7 mil-
joonaa euroa (2,2).

7. liiketoiminnan muut tuotot

milj. euroa 2012 2011

myyntivoitot 18,4 20,4

vuokratuotot 5,2 4,9

palvelusten myynti 13,9 11,5

julkiset avustukset 14,0 22,8

muut 25,4 35,8

yhteensä 76,8 95,3

Merkittävimmät myyntivoitot vuonna 2012 olivat Metsä Boardin kiin-
teistöjen myyntivoitto Suomessa 3,9 miljoonaa euroa ja Metsä Board 
Sverigen sähkösertifikaattien myyntivoitto 8,0 miljoonaa euroa.

Merkittävimmät myyntivoitot vuonna 2011 olivat Metsä Boardin 
kiinteistöjen myyntivoitto Suomessa 10,6 miljoonaa euroa ja Metsä 
Board Sverigen sähkösertifikaattien myyntivoitto 4,6 miljoonaa euroa.

Julkiset avustukset liittyvät koulutus-, terveydenhoito- ja tutkimus-
kulujen korvauksiin, energiatukeen sekä EU:n päästökauppaohjelman 
mukaisiin hiilidioksidipäästölupiin.

8. liiketoiminnan kulut

milj. euroa 2012 2011

materiaalit ja palvelut

aineet, tarvikkeet ja tavarat

ostot tilikauden aikana 2 466,8 2 783,3

varastojen muutos 22,8 17,1

ulkopuoliset palvelut

jakelukustannukset 627,4 612,6

muut ulkopuoliset palvelut 345,4 356,8

materiaalit ja palvelut yhteensä 3 462,4 3 769,7

henkilöstökulut

palkat ja palkkiot 466,4 593,4

osakeperusteiset maksut (liitetieto 37) 2,9 0,7

henkilösivukulut

eläkkeet

etuuspohjaiset järjestelyt 5,5 10,9

maksupohjaiset järjestelyt 57,4 60,5

muut henkilösivukulut 177,4 197,2

henkilösivukulut yhteensä 240,3 268,6

henkilöstökulut yhteensä 709,5 862,7

liiketoiminnan muut kulut

vuokrakulut 46,0 40,1

palvelujen ostot 101,5 98,4

pitkäaikaisten varojen luovutustappiot 0,8 1,2

muut liiketoiminnan kulut 257,7 319,3

liiketoiminnan muut kulut yhteensä 406,0 459,0

Ulkopuoliset palvelut sisältävät tuotantoon liittyviä palveluja ja myyty-
jen tuotteiden jakelukustannuksia. Muut liiketoiminnan kulut sisältävät 
muun muassa palveluiden ostoon liittyviä kuluja, energia- ja kiinteistö-
kuluja sekä hallintoon liittyviä kuluja.

Vuoden 2012 vuokrakulut sisältävät 5,4 miljoonan euron kulun liit-
tyen poistettujen toimitilojen vuokravastuiden päättämiseen.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenojen määrä vuonna 2012 oli 19,6 mil-
joonaa euroa (19,4).

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 6–8
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johtoon kuuLuviLLe avainhenkiLöiLLe maksetut komPensaatiot

Konsernin johtoon kuuluvia avainhenkilöitä ovat hallintoneuvoston, 
hallituksen sekä johtoryhmän jäsenet mukaan lukien pääjohtaja.

johtoon kuuLuviLLe avainhenkiLöiLLe maksetut kompensaatiot Yhteensä

milj. euroa 2012 2011

palkat ja palkkiot 5,1 7,0

osakepalkkiot 0,0 0,0

eläkekulut 3,0 4,0

yhteensä 8,1 11,0

haLLintoneuvoston jäseniLLe maksetut paLkkiot

euroa 2012 2011

järvinen hannu puheenjohtaja 57 000 56 600

paajanen juha varapuheenjohtaja 22 800 20 000

jäsenet yhteensä 90 000 80 300

169 800 156 900

entiset hallinto-
neuvoston jäsenet 1 200

yhteensä 171 000 156 900

haLLituksen jäseniLLe maksetut paLkkiot

euroa 2012 2011

asunta martti puheenjohtaja 86 640 85 440

jordan kari varapuheenjohtaja 0 0

aminoFF mikael 48 000 47 300

halonen eino 51 600 48 600

hiltunen arto 49 800 49 200

jääskeläinen saini 48 000 47 650

parpala juha 48 000 48 150

saukkonen timo 48 000 48 150

tukeva antti 50 400 48 000

yhteensä 430 440 422 490

Johdon palkitsemisjärjestelmä koostuu kiinteästä kuukausipalkasta, 
tehtävän tulosvaikutuksen perusteella määräytyvästä tulospalkkiosta, 
johdon eläke-eduista, johtoryhmän osakeomistusjärjestelmästä sekä 
johdon osakepalkkiojärjestelyistä.

Hallituksen päätöksellä pääjohtaja Kari Jordanille voidaan pääjohta-
jasopimuksen nojalla maksaa tulokseen, kassavirtaan ja henkilökohtai-
siin tavoitteisiin perustuva kuuden kuukauden palkkaa vastaava tulos-
palkkio.

Metsä Groupiin kuuluvat yritykset maksoivat pääjohtaja Kari 
Jordanille vuonna 2012 palkkaa, palkkioita ja muita etuuksia yhteensä 
1 362 171 euroa (2 813 700). Metsäliitto Osuuskunnan pääjohtajalle 
vuonna 2012 maksama palkka luontaisetuineen oli 1 054 878 euroa 
(1 027 766), tulospalkkio 196 766 euroa (1 674 522) ja osakepalkkio  
0 euroa (0). Metsä Groupin muut yritykset maksoivat pääjohtajalle 
palkkana, palkkioina ja muina etuuksina yhteensä 110 527 euroa 
(111 412).

Metsäliitto Osuuskunnan palveluksessa olevien muiden Metsä 
Groupin johtoryhmän jäsenten tulospalkkion enimmäismäärät voivat 
vaihdella tehtävän tulosvaikutuksen perusteella henkilön 6 kuukauden 
palkkaa vastaavaan määrään asti. Tulospalkkiojärjestelmässä kriteereinä 
ovat konsernitason ja oman vastuualueen tulosvaatimukset.

Metsä Groupiin kuuluvien yritysten johtoryhmän jäsenille (pääjoh-
tajaa lukuun ottamatta) vuonna 2012 maksamat palkat luontaisetui-
neen oli 2 814 891 euroa (2 958 999), tulospalkkiot 357 057 euroa 
(667 965) ja osakepalkkiot 0 euroa (0).

Pääjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukautta. Hallituksen irtisanoessa 
pääjohtajan, on hänellä oikeus 24 kuukauden kokonaispalkkaa vastaa-
vaan erokorvaukseen. Erokorvausta ei makseta, jos pääjohtaja irtisanou-
tuu itse tehtävästä. Muiden johtoryhmän jäsenten irtisanomisaika on 6 
kuukautta. Muusta kuin johtajasta riippuvasta syystä tapahtuvassa irti-
sanomisessa muilla johtoryhmän jäsenillä on oikeus 6:sta 18:aan kuu-
kauden palkkaa vastaavaan korvaukseen.

Johdon osakepalkkiojärjestelyistä sekä johtoryhmän osakeomistus-
järjestelmästä on kerrottu liitetietojen kohdassa 37.

Pääjohtaja on lisäeläkejärjestelyillä oikeutettu jäämään eläkkeelle 
pääsääntöisesti 60-vuotiaana. Pääjohtajan eläkkeen taso on 60 prosent-
tia työeläkelain mukaisesta kokonaispalkasta, joka lasketaan eläkkeelle 
siirtymishetkeä edeltävän viisivuotisjakson perusteella. Mikäli pääjohta-
jan johtajasopimus päättyy ennen eläkeikää, hän on oikeutettu vapaa-
kirjaan.

Pääjohtajan etuuspohjaisten eläkejärjestelyjen kulut vuonna 2012 
olivat 1,0 miljoonaa euroa (1,0) ja maksupohjaisten eläkejärjestelyjen 
kulut 0,2 miljoonaa euroa (0,5). 

Muilla Metsä Groupin johtoryhmän jäsenillä on erillinen etuuspoh-
jainen eläkesopimus, jonka mukainen eläkeikä on 62 vuotta. Eläkkeen 
taso on enintään 60 prosenttia työeläkelain mukaisesta kokonaispal-
kasta, joka lasketaan eläkkeelle siirtymähetkeä edeltävän viisivuotisjak-
son peusteella. Mikäli työsuhde Metsä Groupissa päättyy ennen eläke-
ikää, johtoryhmän jäsen on oikeutettu vapaakirjaan.

Muiden johtoryhmän jäsenten etuuspohjaisten eläkejärjestelyjen 
kulut vuonna 2012 olivat 1,1 miljoonaa euroa (1,9) ja maksupohjaisten 
eläkejärjestelyjen kulut 0,6 miljoonaa euroa (0,6).

tiLintarkastusPaLkkiot

Konsernin riippumattomana päätilintarkastajana toimi vuonna 2012 
KPMG Oy Ab ja vuonna 2011 PricewaterhouseCoopers Oy. 

Tilintarkastuspalkkiot liittyvät vuositilinpäätösten tilintarkastuk-
seen ja niihin läheisesti liittyviin palveluihin paikallisten vaatimusten 
mukaisesti. Palkkiot veropalveluista liittyvät veroneuvontaan ja -suun-
nitteluun.

päätiLintarkastajan paLkkiot ja paLveLut

kpmG pwC

milj. euroa 2012 2011

tilintarkastuspalkkiot 1,2 1,9

palkkiot veropalveluista 0,0 0,3

muut palkkiot 0,0 0,3

yhteensä 1,3 2,5

Vuonna 2012 palkkiot muille tilintarkistusyhteisöille kuin KPMG:lle 
olivat 1,2 miljoonaa euroa. Vuonna 2011 palkkiot muille tilintarkastus-
yhtiöille kuin PricewaterhouseCoopersille olivat 0,7 miljoonaa euroa.
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9. poistot ja arvonalentumiset

milj. euroa 2012 2011

poistot

muut aineettomat hyödykkeet 14,1 15,2

rakennukset ja rakennelmat 43,5 48,9

koneet ja kalusto 199,2 205,1

muut aineelliset hyödykkeet 3,5 4,4

yhteensä 260,3 273,7

arvonalentumiset

liikearvo 0,0 6,7

muut aineettomat hyödykkeet 0,2 0,5

maa- ja vesialueet 0,0 1,2

rakennukset ja rakennelmat -6,8 38,2

koneet ja kalusto -2,3 28,2

muut aineelliset hyödykkeet -2,3 5,5

yhteensä -11,3 80,2

poistot ja arvonalentumiset yhteensä 249,1 353,9

arvonalentumiset liikearvosta 
segmenteittäin

puutuoteteollisuus 0,0 6,7

yhteensä 0,0 6,7

arvonalentumiset muista aineettomista 
hyödykkeistä ja aineellisista käyttö-
omaisuushyödykkeistä segmenteittäin

puutuoteteollisuus 0,0 1,8

selluteollisuus -2,3 0,2

kartonki- ja paperiteollisuus -10,8 71,5

pehmo- ja ruoanlaittopaperit 1,8 0,0

yhteensä -11,3 73,5

arvonalentumiset yhteensä -11,3 80,2

Arvonalentumiset sisältävät vuonna 2012 selluteollisuuteen kuuluvan 
Metsä Fibren Kaskisten tehtaan aiemmin kirjatun 2,3 miljoonan euron 
arvonalentumistappion peruuttamisen perustuen kuori- ja öljykattiloi-
den myyntiin Metsä Boardille.

Kartonki- ja paperiteollisuuteen kuuluvan Ranskassa sijaitsevan 
Metsä Boardin Alizayn tehtaan rakennukset ja koneet on luokiteltu 
31.12.2012 myytävänä oleviksi omaisuuseriksi. Arvonalentumiset sisäl-
tävät vuonna 2012 Metsä Boardin luokittelun muutoksen yhteydessä 
peruutettuja aiemmin kirjattuja arvonalentumisia 10,7 miljoonaa 
euroa.

Arvonalentumiset sisältävät vuonna 2012 lisäksi pehmo- ja ruoan-
laittopapereihin kuuluvan Metsä Tissuen Puolan voimalaitoksen ja 
paperikone 5:n sulkemiseen liittyvän 1,8 miljoonan euron arvonalentu-
misen.

Arvonalentumiset sisälsivät joulukuussa 2011 puutuoteteollisuuden 
Home & Living -liiketoiminnassa 4,4 miljoonan euron ja Insinööripuu-
tuotteet -liiketoiminnassa 2,3 miljoonan euron liikearvon arvonalentu-
miset arvonalentumistestauksen perusteella. Joulukuussa 2011 kirjat-
tiin Puutuoteteollisuudessa myös 1,8 miljoonan euron arvonalentumi-
nen aineellisista käyttöomaisuushyödykkeistä.

Lisäksi arvonalentumisiin kirjattiin vuonna 2011 kartonki- ja pape-
riteollisuudessa yhteensä 71,5 miljoonaa euroa arvonalentumisia; 12,2 
miljoonaa euroa liittyen uudelleenjärjestelytoimiin Metsä Boardin 
Äänekoski Paperin tehtaalla sisältäen paperikone 2:n sulkemisen, 36,5 
miljoonaa euroa liittyen Metsä Boardin Halleinin sellutehtaan myyn-
tiin, 14,8 miljoonaa euroa liittyen suunnitelmiin lakkauttaa Metsä 
Boardin Gohrsmühlen ja Reflexin tehtaiden tappiolliset toiminnot sekä 
7,7 miljoonaa euroa liittyen suunnitelmiin sulkea Metsä Boardin Alizay 
Paperin tehdas.

omaisuuserien arvonaLentumiset

 

testausPeriaatteet

Omaisuuserien tai ns. rahavirtaa tuottavien yksiköiden kirjanpitoarvoja 
arvioidaan mahdollisten arvonalentumisten varalta. Rahavirtaa tuot-
tava yksikkö on toiminnallinen segmentti tai sitä pienempi yksikkö, 
jolle on määritettävissä kerrytettävissä oleva rahamäärä. Mikäli on viit-
teitä jonkin omaisuuserän tai rahavirtaa tuottavan yksikön arvonalentu-
misesta tai jos yksikön kirjanpitoarvoon sisältyy tai on kohdistettu lii-
kearvoa, arvioidaan kyseisen omaisuuserän tai rahavirtaa tuottavan 
yksikön kerrytettävissä oleva rahamäärä. Kerrytettävissä oleva raha-
määrä on omaisuuserän tai rahavirtaa tuottavan yksikön vastaisiin raha-
virtoihin perustuva käyttöarvo tai sen nettomyyntihinta. 

Liikearvojen testaustuloksia arvioidaan vertaamalla kerrytettävissä 
olevaa rahamäärää (V) rahavirtaa tuottavan yksikön kirjanpitoarvoon 
(B) seuraavasti:

suhde

v 0–5 % > B

v 5–10 % > B

v 10–15 % > B

v 15–20 % > B

v 20–50 % > B

v 50 %- > B

PuutuoteteoLLisuus / metsä wood

Puutuoteteollisuuden arvonalentumistestaukset on tehty vuoden 2012 
marraskuun lopun tilanteesta. 

Vuoden 2012 testauksessa määritelty kerrytettävissä oleva rahamäärä 
perustuu käyttöarvoon. Testattavien rahavirtaa tuottavien yksiköiden 
kerrytettävissä olevat rahavirrat perustuvat viiden vuoden ennusteisiin 
sekä näitä seuraaviin tasaisesti kasvaviin rahavirtoihin. 

Ennusteiden pääasiallisia lähtötietoja ovat sahatavaran ja levytuottei-
den hintakehitysennusteet, näiden tuotteiden kysyntä- ja toimitus- 
määräennusteet, keskeisten raaka-aineiden ja muiden tuotannontekijöi-
den kuten tukkipuun, liimojen ja energian kustannuskehitys sekä henki-
löstö- ja muiden kiinteiden kustannusten kehitys. Ennusteisiin vaikutta-
vat myös päätettyjen säästötoimenpiteiden toteutuminen sekä päätetyt 
investoinnit.

Myyntihintojen ja keskeisten tuotannontekijöiden hintakehitys-
ennusteet ovat johdon arvioita huomioiden käytettävissä olevat alan 
tietolähteet. Vuoden 2013 luvut perustuvat testaushetken alustavaan 
budjettiin. 

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIETO 9
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Nyt tehdyissä ja aikaisemmissa liikearvojen arvonalentumistestauk-
sissa on 5 vuoden ennustekauden jälkeisissä rahavirroissa käytetty kas-
vutekijänä 2 prosenttia, mikä vastaa johdon näkemystä kyseisten raha-
virtaa tuottavien yksiköiden pitkän aikavälin kasvusta. Ennustekauden 
jälkeisten rahavirtojen keskeisten oletusten (hinnat, määrät, muuttuvat 
kustannukset) lähtöarvona on myös käytetty johdon näkemystä 
kyseessä olevien tekijöiden muutoksista. 

Rahavirtojen diskonttokorkona on käytetty viimeistä määriteltyä 
Puutuoteteollisuuden oman ja vieraan pääoman painotettua keskimää-
räistä kustannusta (Weighted Average Cost of Capital, WACC). Mar-
raskuun 2012 tilanteesta tehtyjen testausten WACC on 4,81 prosent-
tia, jossa on laskua edelliseen vuoteen nähden 0,81 prosenttiyksikköä. 
Sekä vastaiset rahavirrat että diskonttokorko on laskettu verojen jäl-
keen. 

Puutuoteteollisuuden rahavirtaa tuottavat yksiköt, joihin kohdistuu 
liikearvoa sekä testauksen tulos tilanteesta 30.11.2012:

rahavirtaa tuottava Yksikkö
Liikearvo  

(miLj. euroa)
testaustuLos 

(v-B)/B

metsä Wood merk 0,4 yli 50 %

Cee myyntiyhtiöt 0,9 20–50 %

mäntysahat 5,0 yli 50 %

metsä Wood uk 0,8 yli 50 %

yhteensä 7,1

Rahavirtaa tuottavien yksiköiden keskeisten oletusten muutoksista teh-
tiin seuraavanlainen herkkyystarkastelu:

rahavirtaa 
tuottava 
Yksikkö

v-B
miLj. euroa

keskeinen  
oLetus

tarvittava muutos 
jotta v=B

metsä Wood merk 2,4 •	 nouseva lopputuottei-
den myyntikate 5 
vuoden ennustekau-
della (kumulatiivinen 
nousu 4 %)

•	 WaCC perustuu tes-
taushetken korko- ja 
luottoriski-preemio-
tasoon

•	 myyntikatteen 
kumulatiivinen 
nousu 0,9 %-yksik-
köä alempi

•	  WaCC 0,9 %-yksik-
köä korkeampi

Cee myyntiyhtiöt 0,8 •	 nouseva lopputuottei-
den keskihinta 5  
vuoden ennustekau-
della (kumulatiivinen 
nousu 4 %)

•	 WaCC perustuu tes-
taushetken korko- ja 
luottoriskipreemio-
tasoon

•	 keskihinnan 
kumulatiivinen 
nousu 1,0 %-yksik-
köä alempi

•	 WaCC 0,3 %-yksik-
köä korkeampi

mäntysahat 17,3 •	 nouseva lopputuottei-
den keskihinta 5 vuo-
den ennustekaudella 
(kumulatiivinen nousu 
4 %)

•	 WaCC perustuu tes-
taushetken korko- ja 
luottoriskipreemio-
tasoon

•	 keskihinnan 
kumulatiivinen 
nousu 1,6 %-yksik-
köä alempi

•	 WaCC 2,1 %-yksik-
köä korkeampi

Taulukossa on mainittu oletukset joille rahavirtaa tuottavan yksikön 
kerrytettävissä oleva rahamäärä on herkin. Tarkasteltaessa muuttujien 
arvojen muutosten seurannaisvaikutuksia muiden muuttujien arvoihin, 
todettiin, ettei merkittäviä arvonalentumistestauksen lopputulokseen 
vaikuttavia korrelaatioita ole. Lopputuotteiden hintoja ohjaa voimak-
kaimmin markkinoiden kysyntä–tarjonta-tasapaino, eikä tuottajien kus-
tannusmuutoksilla ole huomattavaa vaikutusta tuotteiden hintoihin.

seLLuteoLLisuus / metsä FiBre

Metsäliitto suorittaa selluteollisuuden täyden arvonalentumistestauk-
sen vähintään kerran vuodessa, neljännellä vuosineljänneksellä, perus-
tuen 30. syyskuuta tilanteeseen. Lisäksi vuosineljänneksittäin tarkastel-
laan viitteitä arvon alentumisesta. Mikäli havaitaan viitteitä arvon alen-
tumisesta, käynnistetään täysi testaus. Tarkastusvaliokunta käsittelee 
arvonalentumistestauksen tulokset.

Rahavirtaa tuottava yksikkö selluteollisuus muodostuu Metsä Fibre 
-konsernista, sekä siihen Metsä Groupissa tehdyistä käyvän arvon koh-
distuksista ja liikearvosta.

Vuoden 2012 testauksessa määritelty kerrytettävissä oleva rahamäärä 
perustuu käyttöarvoon. Testattavan rahavirtaa tuottavan yksikön kerry-
tettävissä olevat rahavirrat perustuvat viiden vuoden ennusteisiin sekä 
näitä seuraaviin tasaisesti kasvaviin rahavirtoihin.

Keskeiset testausoletukset ovat Metsäliiton johdon arvioita ja mark-
kinoilta saatuja ennusteita. Ennusteisiin keskeisimmin vaikuttavat teki-
jät ovat sellun markkinahintojen kehitys, valuuttakurssit, toimitusmää-
rät, sekä puun ja energian hinnat. Lisäksi käyttöarvoon vaikuttaa mer-
kittävästi laskelmissa käytetty vastaisten rahavirtojen diskonttokorko.

Tilanteesta 30.9.2012 sekä aikaisemmin tehdyissä liikearvojen 
arvonalentumistestauksissa on viiden vuoden ennustekauden jälkeisissä 
rahavirroissa käytetty kasvutekijänä 2 prosenttia. Ennustekauden jäl-
keisten rahavirtojen keskeisten oletuksien (hinnat, volyymit, muuttuvat 
kustannukset) lähtöarvona on käytetty viiden vuoden ennustekauden 
keskimääräistä arvoa sekä kiinteille kustannuksille ennustekauden vii-
dennen vuoden arvoa. 

Rahavirtojen diskonttokorkona on käytetty Metsäliiton oman ja vie-
raan pääoman painotettua keskimääräistä kustannusta (Weighted Ave-
rage Cost of Capital, WACC). Sekä vastaiset rahavirrat että diskontto-
korko on laskettu verojen jälkeen, jolloin syntyvät diskontatut rahavir-
rat sekä käyttöarvot ovat IAS 36 mukaisesti ennen veroja olevia 
laskelmia. Tilanteesta 30.9.2012 tehdyn testauksen WACC:ina verojen 
jälkeen on käytetty 4,41 prosenttia (5,22).

Rahavirtaa tuottavaan yksikköön Selluteollisuus kohdistetut liike-
arvot 30.9.2012 sekä testauksen tulos tilanteesta 30.9.2012:

rahavirtaa tuottava Yksikkö
Liikearvo  

(miLj. euroa)
testaustuLos 

(v-B)/B

selluteollisuus 389,8 yli 50 %

Tilanteesta 30.9.2012 suoritetussa testauksessa keskeisten oletusten 
muutosten täytyisi olla hyvin merkittäviä, jotta kirjanpitoarvo ylittäisi 
kerrytettävissä olevan rahamäärän. Käytetyn diskonttokoron tulisi olla 
31,7 prosenttia verojen jälkeen tai sellun keskimääräisen hinnan ennus-
tekaudella noin 23 prosenttia alempi kuin testauksessa käytetty ulko-
puolisen asiantuntijan laatima ennuste.

kartonki- ja PaPeriteoLLisuus / metsä Board

Metsä Board suorittaa täyden arvonalentumistestauksen vähintään ker-
ran vuodessa, neljännellä vuosineljänneksellä, perustuen 30. syyskuuta 
tilanteeseen. Lisäksi vuosineljänneksittäin tehdään herkkyysanalyysi. 
Mikäli herkkyysanalyysi antaa viitteitä arvon alentumisesta, käynniste-
tään täysi testaus. Tarkastusvaliokunta käsittelee herkkyysanalyysin tai 
arvonalentumistestauksen tulokset vuosineljänneksittäin.
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Vuoden 2012 testauksessa käytetyt rahavirtaa tuottavat yksiköt ovat 
samat kuin vuoden 2011 testauksessa lukuunottamatta Alizayta.

Vuoden 2012 testauksessa määritelty kerrytettävissä oleva rahamäärä 
perustuu kaikkien rahavirtaa tuottavien yksiköiden osalta käyttöar-
voon. Testattavien rahavirtaa tuottavien yksiköiden kerrytettävissä ole-
vat rahavirrat perustuvat viiden vuoden ennusteisiin sekä näitä seuraa-
viin tasaisesti kasvaviin rahavirtoihin.

Keskeiset testausoletukset ovat Metsä Boardin johdon arvioita ja 
markkinoilta saatuja ennusteita. Ennusteisiin keskeisimmin vaikuttavat 
tekijät ovat paperi- tai kartonkituotteiden keskihinnan kehitys, toimi-
tusmäärät, valuuttakurssit ja kapasiteetin käyttöaste, keskeisten raaka-
aineiden kuten puun, sellun, kemikaalien ja energian kustannuskehitys, 
henkilöstö- ja muiden kiinteiden kustannusten kehitys sekä rahavirto-
jen diskonttokorko. Olennaisimmat tekijät ovat samat kuin vuonna 
2011.

Metsä Boardin osuus Metsä Fibren kerrytettävissä olevasta rahavir-
rasta, kirjanpitoarvosta ja ”Osuudet osakkuusyrityksissä” sisältämästä 
liikearvosta (45 miljoonaa euroa) allokoidaan rahavirtaa tuottaville 
yksiköille niiden selluostojen suhteessa. 

Tilanteesta 30.9.2012 sekä aikaisemmin tehdyissä liikearvojen 
arvonalentumistestauksissa on viiden vuoden ennustekauden jälkeisissä 
rahavirroissa käytetty kasvutekijänä 2 prosenttia. Ennustekauden jäl-
keisten rahavirtojen keskeisten oletuksien (hinnat, volyymit, muuttuvat 
kustannukset) lähtöarvona on käytetty viiden vuoden ennustekauden 
keskimääräistä arvoa sekä kiinteille kustannuksille ennustekauden vii-
dennen vuoden arvoa. 

Rahavirtojen diskonttokorkona on käytetty Metsä Boardin oman ja 
vieraan pääoman painotettua keskimääräistä kustannusta (Weighted 
Average Cost of Capital, WACC). Pääoman keskimääräistä kustan-
nusta laskettaessa on vieraan pääoman kustannuksessa huomioitu mark-
kinoiden näkemys Metsä Boardin luottoriskipreemiosta. Sekä vastaiset 
rahavirrat että diskonttokorko on laskettu verojen jälkeen jolloin synty-
vät diskontatut rahavirrat sekä käyttöarvot ovat IAS 36 mukaisesti 
ennen veroja olevia laskelmia. Tilanteesta 30.9.2012 tehtyjen testauk-
sien WACC:ina verojen jälkeen on käytetty 5,88 prosenttia (6,55) ja 
Metsä Fibren osalta 4,41 prosenttia (5,22). Johdon arvion mukaan 
rahavirtaa tuottavien yksiköiden tulevia rahavirtoja koskevat riskitekijät 
eivät poikkea olennaisesti toisistaan.

Metsä Board -konsernin merkittävimmät rahavirtaa tuottavat yksi-
köt, niihin kohdistetut liikearvot 31.12.2012 sekä testauksen tulos 
tilanteesta 30.9.2012:

rahavirtaa tuottava Yksikkö
Liikearvo  

(miLj. euroa)
testaustuLos 

(v-B)/B

taivekartonki 1) 20,8 yli 50 %

laineri 1) 17,3 yli 50 %

kyro paper 1) 1,4 yli 50 %

husum päällystämättömät paperit 7,7 yli 50 %

husum päällystetyt paperit 0,0 0–5 %

Zanders 1) 0,6 5–10 %

markkinasellu 1) 10,1 yli 50 %

yhteensä 57,9

1) liikearvo sisältää metsä Fibren omistusosuuden liikearvon (45 miljoonaa euroa), joka metsä 
Boardin konsernitaseessa sisältyy kohtaan ”osuudet osakkuusyrityksissä”

 
 

Seuraavissa kassavirtaa tuottavissa yksiköissä jokseenkin mahdollinen 
muutos keskeiseen oletukseen saa aikaan sen, että kirjanpitoarvo ylittää 
kerrytettävissä olevan rahamäärän. Taulukossa on mainittu oletukset 
joille rahavirtaa tuottavan yksikön kerrytettävissä oleva rahamäärä on 
herkin. Tarkasteltaessa muuttujien arvojen muutosten seurannaisvaiku-
tuksia muiden muuttujien arvoihin todettiin, ettei merkittäviä 
arvonalentumistestauksen lopputulokseen vaikuttavia korrelaatioita 
ole. Lopputuotteiden hintoja ohjaa voimakkaimmin markkinoiden 
kysyntä–tarjonta-tasapaino, eikä tuottajien kustannusmuutoksilla ole 
huomattavaa vaikutusta tuotteiden hintoihin.

rahavirtaa 
tuottava 
Yksikkö

v-B
miLj. euroa

keskeinen  
oLetus

tarvittava muutos 
jotta v=B

husum päällys-
tetyt paperit

4,3 •	 WaCC perustuu tes-
taushetken korko- ja 
luottoriskipreemio-
tasoon

•	 WaCC 0,10 %-yksik-
köä korkeampi

Zanders 3,3 •	 WaCC perustuu tes-
taushetken korko- ja 
luottoriskipreemio-
tasoon

•	 WaCC 0,25 %-yksik-
köä korkeampi

Pehmo- ja ruoanLaittoPaPerit / metsä tissue

Metsä Tissuen liikearvot on testattu tilanteesta 31.12.2012. Testauk-
sessa on sovellettu vastaisiin rahavirtoihin perustuvaa käyttöarvoa.

Metsä Tissue -konsernin liikearvoa testattaessa rahavirtaa tuottavina 
yksikköinä on käytetty konsernin segmenttejä. Pehmopaperi-liiketoi-
minnot jakautuvat neljään alueelliseen segmenttiin ja lisäksi ruoanlait-
topaperit ovat oma segmenttinsä. Testausta on muutettu johtamisra-
kenteen muutosta vastaavasti edellisestä vuodesta, jolloin rahavirtaa 
tuottavat liiketoimintayksiköt perustuivat asiakas- ja tuotesegmenttei-
hin. Käyttöarvon laskennassa on hyödynnetty johdon hyväksymiä bud-
jetteja ja ennusteita seuraavalle kolmelle vuodelle. vuodelle. 3 vuoden 
jälkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu käyttäen toimialan ennustettua kes-
kimääräistä kasvuprosenttia, jonka ennustetaan jatkuvan 2 prosentin 
tasolla, lukuunottamatta keskisen Itä-Euroopan aluetta, jossa kasvun 
ennustetaan olevan 3 prosenttia.

Rahavirtojen diskonttokorkona on käytetty Metsä Tissuen oman ja 
vieraan pääoman painotettua keskimääräistä kustannusta (Weighted 
Average Cost of Capital, WACC). Pääoman keskimääräistä kustan-
nusta laskettaessa on vieraan pääoman kustannuksessa huomioitu mark-
kinoiden näkemys Metsä Tissuen luottoriskipreemiosta. Sekä vastaiset 
rahavirrat että diskonttokorko on laskettu verojen jälkeen jolloin synty-
vät diskontatut rahavirrat sekä käyttöarvot ovat IAS 36 mukaisesti 
ennen veroja olevia laskelmia. Tilanteesta 31.12.2012 tehtyjen testauk-
sien WACC:ina verojen jälkeen on käytetty 5,3 prosenttia (5,3). Joh-
don arvion mukaan rahavirtaa tuottavien yksiköiden tulevia rahavirtoja 
koskevat riskitekijät eivät poikkea olennaisesti toisistaan.
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Metsä Tissuen merkittävimmät rahavirtaa tuottavat yksiköt, niihin 
kohdistuvat liikearvot sekä testauksen tulos tilanteesta 31.12.2012: 
 

rahavirtaa tuottava Yksikkö
Liikearvo  

(miLj. euroa)
testaustuLos 

(v-B)/B

pohjois-itä (nee) 36,1 yli 50 %

skandinavia (sCd) 64,7 yli 50 %

länsi (We) 14,4 yli 50 %

keski-itä eurooppa (Cee) 29,8 20–50 %

Baking & Cooking 4,0 yli 50 %

yhteensä 149,0

Testaustulos ylittyy merkittävästi (> 50 %) kaikissa rahavirtaa tuotta-
vissa yksiköissä, lukuunottamatta CEE:ssä (46 %).

Tilanteesta 31.12.2012 suoritetussa testauksessa keskeisten oletusten 
muutosten täytyisi olla hyvin merkittäviä, jotta kirjanpitoarvo ylittäisi 
kerrytettävissä olevan rahamäärän. Näiden rahavirtaa tuottavien yksi-
köiden osalta, joissa jokseenkin mahdollinen muutos oletuksissa joh-
taisi tilanteeseen V < B, CEE:n diskonttokoron tulisi olla 7,7 prosenttia 
verojen jälkeen tai tuotehintojen ennustekaudella keskimäärin 2,3 pro-
senttia ennustettua alemmat.

10. rahoitustuotot ja -kulut

milj. euroa 2012 2011

kurssierot

kaupalliset erät 6,9 6,7

suojaus / ei suojauslaskentaa -6,0 -1,6

tehoton osuus ulkomaiseen yksikköön 
tehtyjen nettosijoitusten suojauksista -0,2 -0,3

muut 1,7 -2,5

kurssierot yhteensä 2,4 2,3

muut rahoitustuotot

korkotuotot lainoista, muista 
saamisista ja rahavaroista 7,2 7,4

osinkotuotot 8,0 1,2

muut rahoitustuotot yhteensä 15,3 8,7

muut rahoituskulut

rahoitusvarojen ja -velkojen arvostus

rahoitusvarojen arvonmuutosten 
voitot ja tappiot -0,1 0,0

johdannaisvoitot ja -tappiot  
(ei suojauslaskentaa) 0,6 -2,2

johdannaisvoitot ja -tappiot käyvän 
arvon suojauksista 17,6 -8,8

käyvän arvon oikaisut käyvän arvon 
suojauksen kohteesta -6,6 13,4

arvostus yhteensä 11,5 2,4

korkokulut jaksotettuun hankintame-
noon arvostetuista rahoitusveloista -126,1 -135,0

muut rahoituskulut -10,9 -9,4

muut rahoituskulut yhteensä -125,5 -142,0

rahoitustuotot ja -kulut yhteensä -107,8 -131,0
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11. tuloverot

milj. euroa 2012 2011

tilikauden verotettavaan tuloon  
perustuva vero -75,6 -97,1

edellisten tilikausien verot 0,1 4,6

laskennalliset verot 43,9 33,9

muut verot -0,2 -0,3

yhteensä -31,8 -58,9

tuLoverojen täsmäYtYsLaskeLma

milj. euroa 2012 2011

tulos ennen veroja 134,5 -97,7

verot laskettuna kotimaan verokannalla 32,9 -25,4

suomen verokannan muutos 26,0 %:sta 
24,5 %:iin 0,0 -9,7

ruotsin verokannan muutos 26,3 %:sta 
22,0 %:iin -9,8 0,0

ulkomaisten tytäryritysten poikkeavat 
verokannat 0,0 -1,4

verovapaat tulot -2,7 -4,2

vähennyskelvottomat kulut 12,2 32,2

liikearvon arvonalentumiset 0,0 1,7

aiemmin kirjaamattomien verotuksellis-
ten tappioiden käyttö -10,6 -15,4

kirjaamattomat laskennalliset  
verosaamiset verotuksellisista tappioista 8,6 82,9

osuus osakkuusyritysten tuloksista -1,2 -1,0

verot aikaisemmilta tilikausilta -0,1 -4,6

muut 2,4 3,8

verot tuloslaskelmassa 31,8 58,9

eFektiivinen verokanta % 23,7 -60,3

Ruotsin valtiopäivät hyväksyi marraskuussa 2012 yhteisöverokannan 
muutoksen 26,3 prosentista 22,0 prosenttiin. Muutos tuli voimaan 
1.1.2013. Ruotsia koskevat laskennalliset verosaamiset ja -velat on kir-
jattu 31.12.2012 alkaen käyttäen muuttunutta verokantaa. Verokannan 
muutoksen vaikutus vuonna 2012 oli 9,8 miljoonaa euroa.

Suomen yhteisöverokanta muuttui 26,0 prosentista 24,5 prosenttiin 
1.1.2012. Suomea koskevat laskennalliset verosaamiset ja -velat on kir-
jattu 31.12.2011 alkaen käyttäen muuttunutta verokantaa. Verokannan 
muutoksen vaikutus vuonna 2011 oli 9,7 miljoonaa euroa.

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvät verot on esitetty liitetietojen 
kohdassa 12.
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12. muut laajan tuloksen erät

2012

milj. euroa

muihin laajan 
tuloksen 

eriin kirjattu
luokittelun 

muutos yhteensä

rahavirran suojaukset

valuuttavirtasuojaus

omaan pääomaan kirjatut 
voitot ja tappiot 7,0

siirretty liikevaihdon  
oikaisuksi 2,8

korkovirtasuojaus

omaan pääomaan kirjatut 
voitot ja tappiot -8,9

siirretty rahoituserien  
oikaisuksi 0,0

hyödykesuojaus

omaan pääomaan kirjatut 
voitot ja tappiot -2,9

siirretty ostojen oikaisuksi 1,6

yhteensä -4,9 4,4 -0,5

myytävissä olevat rahoitusvarat

voitot ja tappiot käypään arvoon 
arvostuksesta -17,3

liiketoiminnan muihin tuottoihin 
siirretty määrä 0,0

yhteensä -17,3 0,0 -17,3

muuntoerot 17,9

voitot ja tappiot nettosijoitusten 
suojauksesta -2,3

yhteensä 15,6 15,6

muut erät 0,1 0,1

yhteensä -6,5 4,4 -2,1

muihin Laajan tuLoksen eriin LiittYvät verot

2012

milj. euroa
ennen  

veroja
vero -

vaikutus
verojen 
jälkeen

rahavirran suojaukset -0,5 0,2 -0,3

myytävissä olevat rahoitusvarat -17,3 4,6 -12,7

muuntoerot 15,6 0,6 16,1

muut erät 0,1 0,0 0,1

yhteensä -2,1 5,3 3,2

Ruotsin valtiopäivät hyväksyi marraskuussa 2012 yhteisöverokannan 
muutoksen 26,3 prosentista 22,0 prosenttiin. Muutos tuli voimaan 
1.1.2013. Ruotsia koskevat laskennalliset verosaamiset ja -velat on kir-
jattu 31.12.2012 alkaen käyttäen muuttunutta verokantaa. 

 
 
 
 
 
 

2011

milj. euroa

muihin laajan 
tuloksen 

eriin kirjattu
luokittelun 

muutos yhteensä

rahavirran suojaukset

valuuttavirtasuojaus

omaan pääomaan kirjatut 
voitot ja tappiot -4,5

siirretty liikevaihdon  
oikaisuksi -6,1

korkovirtasuojaus

omaan pääomaan kirjatut 
voitot ja tappiot -5,2

siirretty rahoituserien  
oikaisuksi -4,2

hyödykesuojaus

omaan pääomaan kirjatut 
voitot ja tappiot -18,9

siirretty ostojen oikaisuksi 0,6

yhteensä -28,6 -9,7 -38,4

myytävissä olevat rahoitusvarat

voitot ja tappiot käypään 
arvoon arvostuksesta 25,0

liiketoiminnan muihin  
tuottoihin siirretty määrä 0,0

yhteensä 25,0 0,0 25,0

muuntoerot 3,4

voitot ja tappiot  
nettosijoitusten suojauksesta 2,4

yhteensä 5,8 5,8

muut erät 0,0 0,0

yhteensä 2,2 -9,7 -7,5

muihin Laajan tuLoksen eriin LiittYvät verot

2011

milj. euroa
ennen  

veroja
vero -

vaikutus
verojen 
jälkeen

rahavirran suojaukset -38,4 9,3 -29,1

myytävissä olevat rahoitusvarat 25,0 -1,3 23,7

muuntoerot 5,8 -0,4 5,4

muut erät 0,0 0,0 0,0

yhteensä -7,5 7,6 0,1

Suomen yhteisöverokanta muuttui 26,0 prosentista 24,5 prosenttiin 
1.1.2012. Suomea koskevat laskennalliset verosaamiset ja -velat on kir-
jattu 31.12.2011 alkaen käyttäen muuttunutta verokantaa.



76  TilinpääTös 2012 — TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIETO 13

13. aineettomat hyödykkeet

aineettomat hYödYkkeet 2012

milj. euroa liikearvo

muut  
aineettomat  
hyödykkeet

kesken-
eräiset  

hankinnat yhteensä

hankintameno 1.1.2012 528,5 464,2 11,6 1 004,3

muuntoerot 5,3 0,7 0,0 6,0

lisäykset 0,0 22,2 7,0 29,1

vähennykset 0,0 -6,7 0,0 -6,7

siirrot erien välillä 0,0 9,2 -8,5 0,7

hankintameno 
31.12.2012 533,8 489,6 10,1 1 033,5

kertyneet poistot ja 
arvonalentumiset 
1.1.2012 0,0 -243,6 0,0 -243,6

muuntoerot 0,0 -0,5 0,0 -0,5

vähennysten ja siirto-
jen kertyneet poistot 0,0 -2,5 0,0 -2,5

tilikauden poistot 0,0 -14,1 0,0 -14,1

arvonalentumiset 0,0 -0,2 0,0 -0,2

kertyneet poistot ja 
arvonalentumiset 
31.12.2012 0,0 -260,9 0,0 -260,9

kirjanpitoarvo 1.1.2012 528,5 220,6 11,6 760,7

kirjanpitoarvo 
31.12.2012 533,8 228,8 10,1 772,7

aineettomat hYödYkkeet 2011

milj. euroa liikearvo

muut  
aineettomat  
hyödykkeet

kesken-
eräiset  

hankinnat yhteensä

hankintameno 1.1.2011 503,3 469,7 11,0 984,0

muuntoerot 0,8 -0,2 0,0 0,6

lisäykset 31,0 26,0 9,7 66,7

vähennykset 0,0 -40,6 0,0 -40,6

siirrot erien välillä 0,0 9,3 -9,1 0,2

hankintameno 
31.12.2011 535,2 464,2 11,6 1 011,0

kertyneet poistot ja 
arvonalentumiset 
1.1.2011 0,0 -238,2 0,0 -238,2

muuntoerot 0,0 0,2 0,0 0,2

vähennysten ja siirto-
jen kertyneet poistot 0,0 10,2 0,0 10,2

tilikauden poistot 0,0 -15,2 0,0 -15,2

arvonalentumiset -6,7 -0,5 0,0 -7,2

kertyneet poistot ja 
arvonalentumiset 
31.12.2011 -6,7 -243,6 0,0 -250,3

kirjanpitoarvo 1.1.2011 513,6 220,9 19,2 753,7

kirjanpitoarvo 
31.12.2011 528,5 220,6 11,6 760,7

Vuonna 2011 kirjattiin arvonalentumistestauksen perusteella 
arvonalentumisia puutuoteteollisuuden Home & Living -liiketoimin-
nan liikearvosta 4,4 miljoonaa euroa ja Insinööripuutuotteet -liike-
toiminnan liikearvosta 2,3 miljoonaa euroa.
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Liikearvot seGmenteittäin

milj. euroa 2012 2011

puunhankinta 2,4 2,4

puutuoteteollisuus 7,1 7,1

selluteollisuus 3,9 3,9

kartonki- ja paperiteollisuus 12,7 12,7

pehmo- ja ruoanlaittopaperit 149,0 143,7

muu toiminta 390,4 390,4

eliminoinnit -31,7 -31,7

yhteensä 533,8 528,5

Muu toiminta sisältää Metsä Fibre Oy:n hankintaan liittyvää liikearvoa 
389,8 miljoonaa euroa ja Metsä Tissue Oyj:n hankintaan liittyvää liike-
arvoa 0,6 miljoonaa euroa. Arvonalentumistestausta varten Metsä Fibre 
Oy:n hankintaan liittyvä liikearvo on kohdistettu Selluteollisuuteen ja 
Metsä Tissue Oyj:n hankintaan liittyvä liikearvo Pehmo- ja ruoanlait-
topapereihin.

Metsä Groupissa ei ole aktivoitavia kehitysmenoja.
Muihin aineettomiin hyödykkeisiin sisältyvien vastikkeetta saatujen 

päästöoikeuksien kirjanpitoarvo ja käypä arvo oli 31.12.2012 7,7 mil-
joonaa euroa (9,4) ja alun perin kirjattu arvo 9,5 miljoonaa euroa 
(20,9). Muihin aineettomiin hyödykkeisiin sisältyy myös aktivoidut 
merkittävien uusien tietokoneohjelmien kehittämis- ja rakentamis-
menot sekä patentit, lisenssit ja tavaramerkit.
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14. aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet

aineeLLiset käYttöomaisuushYödYkkeet 2012

milj. euroa
maa- ja 

vesialueet
rakennukset ja 

rakennelmat
koneet ja 

kalusto
muut aineelliset 

hyödykkeet
keskeneräiset 

hankinnat yhteensä

hankintameno 1.1.2012 84,0 1 474,2 6 147,0 147,6 89,3 7 942,1

muuntoerot 0,4 11,0 58,4 1,3 2,0 73,0

lisäykset 0,7 12,1 61,5 0,6 112,2 187,1

vähennykset 0,0 -6,8 -49,0 -0,9 0,0 -56,8

siirrot erien välillä 0,0 38,3 68,1 3,2 -110,4 -0,7

myytävänä olevat omaisuuserät 0,0 -50,0 -523,7 -2,5 0,0 -576,2

hankintameno 31.12.2012 84,9 1 478,8 5 762,2 149,4 93,2 7 568,5

kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2012 -15,4 -936,1 -4 737,2 -124,5 0,0 -5 813,1

muuntoerot 0,0 -7,6 -44,2 -1,0 0,0 -52,8

vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 6,6 47,2 -4,0 0,0 49,8

myytävänä olevat omaisuuserät 0,0 41,4 511,7 2,5 0,0 555,6

tilikauden poisto 0,0 -43,5 -199,2 -3,5 0,0 -246,2

arvonalentumiset 0,0 6,8 2,3 2,3 0,0 11,4

kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2012 -15,4 -932,3 -4 419,4 -128,2 0,0 -5 495,2

kirjanpitoarvo 1.1.2012 68,6 538,1 1 409,8 23,1 89,3 2 129,0

kirjanpitoarvo 31.12.2012 69,5 546,5 1 342,8 21,2 93,2 2 073,3

Arvonalentumiset sisältävät vuonna 2012 Metsä Fibren Kaskisten teh-
taan aiemmin kirjatun 2,3 miljoonan euron arvonalentumistappion 
peruuttamisen perustuen kuori- ja öljykattiloiden myyntiin Metsä 
Boardille.

Ranskassa sijaitsevan Metsä Boardin Alizayn tehtaan rakennukset ja 
koneet on luokiteltu 31.12.2012 myytävänä oleviksi omaisuuseriksi. 

Arvonalentumiset sisältävät vuonna 2012 Metsä Boardin luokittelun 
muutoksen yhteydessä peruutettuja aiemmin kirjattuja arvonalentumi-
sia 10,7 miljoonaa euroa.

Arvonalentumiset sisältävät vuonna 2012 lisäksi Metsä Tissuen 
Puolan voimalaitoksen ja paperikone 5:n sulkemiseen liittyvän 1,8 mil-
joonan euron arvonalentumisen.

aineeLLiset käYttöomaisuushYödYkkeet 2011

milj. euroa
maa- ja  

vesialueet
rakennukset ja 

rakennelmat
koneet ja 

kalusto
muut aineelliset 

hyödykkeet
keskeneräiset 

hankinnat yhteensä

hankintameno 1.1.2011 120,6 1 568,1 6 176,1 145,0 73,3 8 083,1

muuntoerot 0,1 -2,7 3,3 0,0 -1,7 -1,1

lisäykset 0,4 15,6 109,5 0,9 89,5 215,9

vähennykset -38,2 -111,3 -203,1 -0,3 -2,7 -355,6

siirrot erien välillä 1,2 4,5 61,2 2,1 -69,1 -0,2

hankintameno 31.12.2011 84,0 1 474,2 6 147,0 147,6 89,3 7 942,1

kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2011 -48,0 -956,3 -4 687,9 -109,7 0,0 -5 801,9

muuntoerot 0,0 1,5 -2,0 0,0 0,0 -0,5

vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot 33,8 105,9 185,9 -4,9 0,0 320,7

tilikauden poisto 0,0 -48,9 -205,1 -4,4 0,0 -258,4

arvonalentumiset -1,2 -38,2 -28,2 -5,5 0,0 -73,0

kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2011 -15,4 -936,1 -4 737,2 -124,5 0,0 -5 813,1

kirjanpitoarvo 1.1.2011 78,4 542,8 1 373,0 30,8 109,8 2 134,7

kirjanpitoarvo 31.12.2011 68,6 538,1 1 409,8 23,1 89,3 2 129,0
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Arvonalentumiset sisältävät joulukuussa 2011 puutuoteteollisuuden 
1,8 miljoonan euron arvonalentumisen aineellisista käyttöomaisuus-
hyödykkeistä.

Lisäksi arvonalentumisiin kirjattiin vuonna 2011 kartonki- ja pape-
riteollisuudessa yhteensä 71,5 miljoonaa euroa arvonalentumisia; 12,2 
miljoonaa euroa liittyen uudelleenjärjestelytoimiin Metsä Boardin 
Äänekoski Paperin tehtaalla sisältäen paperikone 2:n sulkemisen, 36,5 
miljoonaa euroa liittyen Metsä Boardin Halleinin sellutehtaan myyn-
tiin, 14,8 miljoonaa euroa liittyen suunnitelmiin lakkauttaa Metsä 
Boardin Gohrsmühlen ja Reflexin tehtaiden tappiolliset toiminnot sekä 
7,7 miljoonaa euroa liittyen suunnitelmiin sulkea Metsä Boardin Alizay 
Paperin tehdas.

Pankkilainojen, eläkelainojen sekä muiden velkojen vakuutena on 
kiinteistöjä ja irtaimistoa 289,5 miljoonan euron arvosta (302,7).

Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden hankintamenoon sisältyy 
rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyödykkeitä seuraavasti:

milj. euroa maa-alueet rakennukset
koneet ja 

kalusto yhteensä

hankintameno 1.1.2012 0,0 18,4 51,1 69,5

kertyneet poistot 0,0 -7,5 -33,5 -41,1

kirjanpitoarvo 31.12.2012 0,0 10,9 17,5 28,4

milj. euroa maa-alueet rakennukset
koneet ja 

kalusto yhteensä

hankintameno 1.1.2011 0,1 19,5 82,8 102,4

kertyneet poistot 0,0 -6,8 -40,0 -46,8

kirjanpitoarvo 31.12.2011 0,1 12,7 42,8 55,6

Vuonna 2012 aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden lisäyksiin sisäl-
tyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyödykkeitä 3,7 miljoonaa 
euroa (4,1).

Vuonna 2012 vieraan pääoman menoja aktivoitiin yhteensä 0,8 mil-
joonaa euroa (0,7). Keskimääräinen käytetty korkokanta oli 3,35–3,66 
prosenttia (3,93), joka edusti hankkeiden rahoittamiseen käytetyn lai-
nan kustannuksia.

Vuonna 2012 Metsä Fibren Joutsenon tehdas sai 2,0 miljoonaa 
euroa energiatukea Suomen työ- ja elinkeinoministeriöltä kaasutuslai-
toksen rakentamiseen. Avustus on kirjattu hankintamenon vähennyk-
seksi.

15. Biologiset hyödykkeet

Biologiset hyödykkeet, kasvava puusto, arvostetaan käypään arvoon. 
Käyvän arvon muutos kirjataan vuosittain tuloslaskelmaan. Konsernilla 
on tilikauden 2012 lopussa puustoa lähinnä vain Suomessa. Metsien 
maa-alueet esitetään aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden maa- ja 
vesialueissa.

Konsernilla on pitkäaikaisia metsänvuokraussopimuksia Venäjällä ja 
Latviassa. Sopimuksia ei ole kirjattu taseeseen, koska niiden hintaa tai 
kiinteää hinnanmääritysperustetta ei määritellä sopimuksissa. Valtio 
määrittelee hinnan pääsääntöisesti kerran vuodessa tai useamminkin. 
Hinta seuraa käytännössä lyhytaikaisten hakkuuoikeuksien huutokaup-
pahintoja. Pitkäaikaisilla puun hakkuuoikeuksilla varmistetaan ensisi-
jaisesti puun saatavuutta.

milj. euroa 2012 2011

 1.1. 8,5 7,9

ostot tilikauden aikana 0,2 0,1

myynnit tilikauden aikana 0,0 0,0

hakkuut tilikauden aikana -1,2 -0,9

voitot ja tappiot käypään arvoon 
arvostamisesta 0,9 1,3

 31.12. 8,4 8,5

16. osuudet osakkuusyrityksissä

milj. euroa 2012 2011

1.1. 69,6 79,8

osuus tilikauden tuloksista 4,8 4,2

saadut osingot -4,6 -5,2

lisäykset 0,7 1,4

vähennykset -4,7 -3,1

myytävänä olevat omaisuuserät 0,0 -6,8

muuntoerot 0,8 -0,6

31.12. 66,6 69,6

Osuus tilikauden tuloksesta sisälsi vuonna 2011 Metsä Boardin osak-
kuusyrityksen Myllykoski Paper Oy:n osakkeiden (35 %) myynnistä 
realisoituneen tappion 4,3 miljoonaa euroa ja Metsä Board Zandersin 
Kiinassa ja Unkarissa sijaitsevista osakkuusyrityksistä kirjatun 
arvonalentumistappion 3,4 miljoonaa euroa.

Metsä Tissue Oyj osti 45 prosenttia Mäntän Energia Oy:n osake-
kannasta 15.10.2012. Hankinnan jälkeen Metsä Tissue Oyj omistaa 
90 prosenttia Mäntän Energia Oy:stä.

Metsäliitto Osuuskunta myi 50 prosentin osuutensa Thosca Holz 
GmbH:sta 6.7.2012.

Metsä Board Oyj luokitteli osakkuusyrityksensä Plastiroll Oy:n 
31.12.2011 myytävänä olevaksi omaisuuseräksi. Metsä Board Oyj myi 
39 prosentin osuutensa Plastiroll Oy:stä tilikauden päättymisen jälkeen 
tammikuussa 2012 (liitetiedot 5).
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 17–18

Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2012 sisältyy ZAO HK 
Vologodskie Lesopromyshlenniki yritykseen liittyvää liikearvoa 1,3 mil-
joonaa euroa (1,3) ja Thosca Holz GmbH yritykseen liittyvää liikear-
voa 0,0 miljoonaa euroa (1,6).

merkittävimmät osakkuusYritYkset 2012

milj. euroa kotimaa varat velat
liike-

vaihto tulos
omistus-
osuus %

Finsilva oyj suomi 196,5 133,9 18,0 5,6 49,9

katrineFors  
kraFtvärme aB ruotsi 19,7 19,1 11,4 0,1 50,0

lohjan Biolämpö oy suomi 15,5 13,8 1,3 0,0 46,0

mäntän energia suomi 9,1 5,4 12,4 0,2 90,0

suomen metsäsijoitus oy suomi 16,5 0,1 0,7 0,3 25,0

merkittävimmät osakkuusYritYkset 2011

milj. euroa kotimaa varat velat
liike-

vaihto tulos
omistus-
osuus %

Finsilva oyj suomi 199,4 134,4 17,7 5,8 49,9

katrineFors 
kraFtvärme aB ruotsi 19,6 19,7 10,9 0,1 50,0

mäntän energia suomi 9,1 6,7 12,5 0,3 45,0

plastiroll oy suomi 22,5 5,0 27,1 2,3 39,0

suomen metsäsijoitus oy suomi 17,1 0,3 0,8 0,6 25,0

Mikään osakkuusyritys ei ole julkisesti noteerattu.

Liiketapahtumat osakkuusYritYsten kanssa

milj. euroa 2012 2011

myynti 16,1 11,8

ostot 94,1 95,1

korkotuotot 0,1 0,1

korkokulut 0,0 0,0

saamiset

pitkäaikaiset 1,5 1,5

lyhytaikaiset 1,9 2,6

velat

pitkäaikaiset 0,0 0,0

lyhytaikaiset 6,0 8,6

17. myytävissä olevat rahoitusvarat

milj. euroa 2012 2011

julkisesti noteeratut osakesijoitukset 0,4 0,4

noteeraamattomat osakesijoitukset 355,8 367,5

yhteensä 356,2 367,9

Myytävissä olevat rahoitusvarat ovat julkisesti noteerattuja ja noteeraa-
mattomia osakkeita. Julkisesti noteerattujen osakkeiden käyvät arvot 
perustuvat tilinpäätöspäivän pörssinoteerauksiin.

Noteeraamattomien osakkeiden merkittävin erä on 3,4 prosentin 
osuus Pohjolan Voima Oy:ssä. Yhtiö tuottaa sähköä ja lämpöä osakkail-
leen Suomessa. Yhtiö käy kauppaa osakkaidensa kanssa. Sähkön ja läm-

mön hinta perustuu tuotantokustannuksiin ja maksettu hinta on 
yleensä markkinahintaa alhaisempi.

Konsernilla on oikeus 6,6 prosentin osuuteen Pohjolan Voiman 
B-osakkeiden kautta Olkiluodon ydinvoimalan (OL1 ja OL2) tuotta-
maan energiaan, noin 6,7 prosentin osuuteen C2-osakkeiden kautta 
Meri-Porin hiilivoimalan tuottamaan energiaan ja G10-sarjan kautta 
84,0 prosentin osuuteen Hämeenkyrön Voima Oy:n tuottamaan ener-
giaan. Lisäksi konsernilla on noin 2,0 prosentin osuus rakenteilla ole-
vasta Olkiluoto 3:sta Pohjolan Voiman B2-osakkeiden kautta.

Pohjolan Voima Oy:n osakeomistus arvostetaan osakesarjoittain 
vuosineljänneksittäin käypään arvoon käyttäen diskontatun kassavirran 
menetelmän ja aiempien transaktioiden mukaisen arvostuksen keskiar-
voa. Laskennassa käytetty keskimääräinen painotettu pääomakustannus 
oli 3,38 prosenttia (4,07). Energian hinnan osalta on käytetty 12 kuu-
kauden liukuvaa keskiarvoa sähkön hintaennusteista, mikä osaltaan 
tasoittaa sähkön markkinahinnan lyhytaikaisia vaihteluita. Käyvän 
arvon muutokset Suomen verokannan mukaisella laskennallisella vero-
velalla vähennettynä kirjataan laajan tuloksen eriin ja esitetään oman 
pääoman käyvän arvon rahastossa. Pohjolan Voima Oy:n osakkeiden 
hankintameno on 40,0 miljoonaa euroa (34,1) ja käypä arvo 347,9 mil-
joonaa euroa (359,3). Ydinvoimalaosakkeiden käypä arvo oli 329,9 
(349,2), josta B-sarja 304,7 miljoonaa euroa (311,6) ja B2-sarja 25,2 
miljoonaa euroa (37,6), hiilivoimaosakkeiden (C2-sarja) -4,4 miljoonaa 
euroa (-6,0), vesivoimaosakkeiden (A-sarja) 10,5 miljoonaa euroa (9,5) 
ja G10-sarja 12,0 miljoonaa euroa (6,6).

Metsä Board Oyj merkitsi vuonna 2012 lisää G10-sarjan osakkeita 
5,4 miljoonalla eurolla.

Pohjolan Voiman osakkaiden välinen osakassopimus rajoittaa osak-
keiden vapaata kauppaa muiden kuin osakkaiden kanssa. Muut notee-
raamattomat osakkeet, joiden käypä arvo ei ole luotettavasti määritettä-
vissä, on arvostettu arvonalentumisilla vähennettyyn hankintamenoon.

18. muut rahoitusvarat

milj. euroa 2012 2011

korolliset lainasaamiset

osakkuusyrityksiltä 1,5 0,5

muilta 7,3 6,1

yhteensä 8,9 6,7

korottomat saamiset

etuuspohjaiset eläkejärjestelyt  
(liitetieto 25) 6,5 4,5

muilta 1,8 1,4

yhteensä 8,3 5,9

muut rahoitusvarat yhteensä 17,2 12,6



80  TilinpääTös 2012 — TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIETO 19

19. laskennalliset verot

LaskennaLListen veroveLkojen ja -saamisten täsmäYtYs taseeseen 2012

milj. euroa 1.1.2012
kirjattu tulos-

vaikutteisesti

kirjattu  
muihin laajan 

tuloksen eriin muuntoerot
hankitut/myydyt 

liiketoiminnot 31.12.2012

laskennalliset verosaamiset taseessa

eläkevelvoitteet ja muut varaukset 16,7 -1,4 0,0 15,4

sisäiset katteet 14,4 14,4 -14,5 14,3

käyttämättömät verotukselliset tappiot 
ja hyvitykset 20,5 0,6 0,1 21,3

muut väliaikaiset erot 27,3 -1,2 -2,1 0,5 24,5

laskennallinen verosaaminen yhteensä 79,0 12,4 -16,6 0,6 0,0 75,4

netotettu laskennallisesta verovelasta -17,2 -0,6 2,5 -15,4

laskennallinen verosaaminen taseessa 61,8 11,7 -14,1 0,6 0,0 60,0

laskennalliset verovelat taseessa

poistoero ja verottomat varaukset 163,4 -23,8 2,3 141,8

hankitun nettovarallisuuden ja Biologisten 
hyödykkeiden arvostaminen käypään arvoon 83,7 -3,7 0,0 80,1

myytävissä olevien rahoitusvarojen 
arvostaminen käypään arvoon 79,8 -18,7 61,0

oman pääoman suojaus -1,5 1,5 0,0

muut väliaikaiset erot 52,7 -2,6 -2,1 4,5 52,6

laskennallinen verovelka yhteensä 379,6 -31,5 -19,4 6,8 0,0 335,5

netotettu laskennallisesta verosaamisesta -17,2 -0,6 2,5 -15,4

laskennallinen verovelka taseessa 362,4 -32,2 -16,9 6,8 0,0 320,2

LaskennaLListen veroveLkojen ja -saamisten täsmäYtYs taseeseen 2011

milj. euroa 1.1.2011
kirjattu tulos-

vaikutteisesti

kirjattu  
muihin laajan 

tuloksen eriin muuntoerot
hankitut/myydyt 

liiketoiminnot 31.12.2011

laskennalliset verosaamiset taseessa

eläkevelvoitteet ja muut varaukset 17,6 -1,0 0,2 16,7

sisäiset katteet 17,5 -3,1 0,0 14,4

käyttämättömät verotukselliset tappiot 
ja hyvitykset 14,5 6,0 0,0 20,5

muut väliaikaiset erot 27,7 -4,2 9,4 -5,6 27,3

laskennallinen verosaaminen yhteensä 77,2 -2,2 9,4 -5,4 0,0 79,0

netotettu laskennallisesta verovelasta -14,6 1,7 -4,3 -17,2

laskennallinen verosaaminen taseessa 62,6 -0,5 5,1 -5,4 0,0 61,8

laskennalliset verovelat taseessa

poistoero ja verottomat varaukset 190,6 -24,7 0,0 -0,1 -2,4 163,4

hankitun nettovarallisuuden ja Biologisten 
hyödykkeiden arvostaminen käypään arvoon 92,6 -8,8 0,0 83,7

myytävissä olevien rahoitusvarojen  
arvostaminen käypään arvoon 78,1 1,6 79,8

oman pääoman suojaus -2,0 2,0 0,0

muut väliaikaiset erot 62,1 -0,6 -0,9 -7,9 52,7

laskennallinen verovelka yhteensä 423,4 -36,1 2,7 -7,9 -2,4 379,6

netotettu laskennallisesta verosaamisesta -14,6 1,7 -4,3 -17,2

laskennallinen verovelka taseessa 408,8 -34,4 -1,6 -7,9 -2,4 362,4
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat voidaan vähentää toisistaan, jos on 
olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden vero-
tettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskenään ja lasken-
nalliset verot liittyvät samaan veronsaajaan.

Konsernilla oli 31.12.2012 verotuksellisia nettotappioita 80,9 mil-
joonaa euroa (78,4), joista on kirjattu laskennallista verosaamista 21,3 
miljoonaa euroa (20,5). Nämä verotukselliset nettotappiot kertyivät 
lähinnä Suomessa, Ranskassa, Saksassa, Slovakiassa ja Venäjällä. Ne lii-
ketoiminnan tappiot, joiden käyttöön liittyy epävarmuutta ja joista ei 
tämän vuoksi ole kirjattu laskennallista verosaamista 31.12.2012 olivat 
1 326,0 miljoonaa euroa (1 222,6). Nämä verotukselliset nettotappiot 
kertyivät lähinnä Suomessa, Ruotsissa, Ranskassa, Saksassa, Itävallassa, 
Puolassa ja Venäjällä. Nettotappioista kirjaamattomat laskennalliset 
verosaamiset 31.12.2012 olivat 383,3 miljoonaa euroa (352,3).

Konsernilla oli 31.12.2012 verotuksellisia nettotappioita yhteensä 
1 406,9 miljoonaa euroa, joista 1 311,5 miljoonaa euroa ei vanhene. 
Tappioista 17,0 miljoonaa euroa vanhenee vuosina 2013–2017 ja loput 
myöhemmin.

20. vaihto-omaisuus

milj. euroa 2012 2011

vaihto-omaisuus

aineet ja tarvikkeet 271,0 316,2

keskeneräiset tuotteet 37,7 38,4

valmiit tuotteet 381,6 390,5

ennakkomaksut 34,5 36,4

yhteensä 724,8 781,3

Vuonna 2012 kirjattiin kuluksi 1,4 miljoonaa euroa, jolla vaihto-omai-
suuden kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa 
(20,2). Kulukirjaus sisältyy tuloslaskelmassa kohtaan materiaalit ja pal-
velut.

Vuonna 2011 vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvon alentumisia kir-
jattiin 11,8 miljoonaa euroa liittyen suunnitelmiin sulkea Metsä Boar-
din Alizay Paperin tehdas, 4,7 miljoonaa euroa liittyen suunnitelmiin 
sulkea Metsä Boardin Gohrsmühlen ja Reflexin tappiolliset toiminnot 
ja 2,4 miljoonaa euroa liittyen uudelleenjärjestelytoimiin Metsä Boardin 
Äänekoski Paperin tehtaalla.

21. myyntisaamiset ja muut saamiset

milj. euroa 2012 2011

käypään arvoon tulosvaikutteisesti 
kirjattavat lyhytaikaiset rahoitusvarat

1.1. 0,0 1,0

vähennykset 0,0 -1,0

käyvän arvon muutos 0,0 0,0

31.12. 0,0 0,0

korolliset lainasaamiset

osakkuusyrityksiltä 0,1 0,1

muilta 1,9 2,1

yhteensä 2,1 2,2

myyntisaamiset ja muut 
korottomat saamiset

osakkuusyrityksiltä

myyntisaamiset 2,2 3,1

muut saamiset 0,0 0,0

siirtosaamiset 0,3 0,1

2,5 3,3

muilta

myyntisaamiset 575,2 597,1

lainasaamiset 0,0 0,0

muut saamiset 86,8 94,1

siirtosaamiset 39,1 38,5

701,1 729,6

yhteensä 703,6 732,9

myyntisaamiset ja muut  
saamiset yhteensä 705,7 735,1

Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat pää-
asiassa noteerattuja joukkovelkakirjalainoja, jotka on kokonaisuudes-
saan luokiteltu kaupankäyntitarkoituksessa pidettäväksi.

Konsernin yritysten toimitusjohtajilta, heidän sijaisiltaan, hallituk-
sen jäseniltä sekä vastaaviin toimielimiin kuuluvilta henkilöiltä ei ole 
lainasaamisia. Konsernin johtoryhmän jäsenten osakepalkitsemista var-
ten perustetusta yrityksestä Metsäliitto Management Oy:stä, joka on 
yhdistelty konserniin tytäryrityksenä, on kerrottu tarkemmin liitetieto-
jen kohdassa 37.
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ePävarmat myyntisaamiset

muiLta oLevisista mYYntisaamisista on vähennettY seuraavat erät

milj. euroa 2012 2011

1.1. 5,4 9,2

lisäys 2,2 1,7

vähennys -2,4 -5,6

31.12. 5,2 5,4

Konserni on kirjannut vuonna 2012 myyntisaamisista arvonalentumis-
tappioita 1,0 miljoonaa euroa (0,6).

muiLta oLevien mYYntisaamisten ikäjakauma

milj. euroa 2012 2011

erääntymättömät 500,2 536,5

erääntyneet

alle 30 päivää 61,6 52,3

31–60 päivää 7,5 2,2

61–90 päivää 0,4 1,9

91–180 päivää 1,0 0,7

yli 180 päivää 4,6 3,5

31.12. 575,2 597,1

siirtosaamisiin LiittYvät oLennaiset erät

milj. euroa 2012 2011

pitkäaikaiset

muut 1,1 0,8

yhteensä 1,1 0,8

lyhytaikaiset

henkilökulujaksotukset 1,5 2,4

korot 6,2 1,3

vakuutukset 1,5 4,4

myyntijaksotukset 0,3 0,3

muut 29,9 30,1

yhteensä 39,4 38,6

siirtosaamiset yhteensä 40,5 39,4

22. rahavarat

milj. euroa 2012 2011

lyhytaikaiset sijoitukset jaksotettuun 
hankintamenoon 401,0 183,5

käteinen raha ja pankkitilit 117,5 146,9

yhteensä 518,5 330,4

Lyhytaikaiset sijoitukset ovat pääasiassa yritys- tai sijoitustodistuksia ja 
määräaikaistalletuksia, joiden alkuperäinen juoksuaika on alle 3 kuu-
kautta.

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 21–22



TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIETO 23 — TilinpääTös 2012  83

23. oma pääoma

osuuspääoman muutokset

milj. euroa osuuspääoma
a-lisäosuus-

pääoma
B-lisäosuus-

pääoma
C-lisäosuus-

pääoma yhteensä

osuuspääomat 1.1.2012 149,1 366,1 46,4 10,9 572,6

osuusmaksusuoritukset 4,1 22,4 15,6 0,0 42,1

siirto koroista osuusmaksuihin 1,8 22,7 0,0 0,0 24,5

osuusmaksujen palautukset -3,6 -16,2 -1,4 -0,1 -21,3

lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi siirretyn osuuden muutos -3,6 -15,0 -4,7 -0,2 -23,5

osuuspääomat 31.12.2012 147,9 380,0 55,9 10,6 594,5

osuuspääomat 1.1.2011 145,7 347,1 35,6 10,8 539,2

osuusmaksusuoritukset 5,1 15,7 16,2 0,0 37,1

siirto koroista osuusmaksuihin 2,0 20,2 0,0 0,0 22,1

osuusmaksujen palautukset -3,2 -12,2 -2,0 0,0 -17,4

lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi siirretyn osuuden muutos -0,4 -4,6 -3,4 0,0 -8,4

osuuspääomat 31.12.2011 149,1 366,1 46,4 10,9 572,6

osuuspääomista LYhYtaikaiseksi rahoitusveLaksi siirrettY osuus

milj. euroa osuuspääoma
a-lisäosuus-

pääoma
B-lisäosuus-

pääoma
C-lisäosuus-

pääoma yhteensä

31.12.2012 52,8 135,7 20,0 3,8 212,3

muutos 3,6 15,0 4,7 0,2 23,5

31.12.2011 49,2 120,8 15,3 3,6 188,9

muutos 0,4 4,6 3,4 0,0 8,4

31.12.2010 48,8 116,1 11,9 3,6 180,5

arvonmuutos- ja muut rahastot

milj. euroa 2012 2011

käyvän arvon rahasto 78,4 85,7

arvonkorotusrahasto 1,2 1,2

uudelleenarvostusrahasto 94,9 94,9

vararahasto 60,0 56,8

yhtiöjärjestyksen mukaiset rahastot 0,1 0,1

sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 1,6 1,6

yhteensä 236,1 240,2

osuusPääoma

Osuuden nimellisarvo on yksi euro. Jäsenen velvollisuus ottaa osuuksia 
määräytyy jäsenen omistaman metsämaan pinta-alan ja sijaintikunnan 
perusteella, kuitenkin siten, että jäsen on velvollinen ottamaan enintään 
30 000 osuutta.

Lisäosuudet

Lisäosuuksia on kolmea lajia: A-, B- ja C-lisäosuudet. Lisäosuuksien 
nimellisarvo on yksi euro. Lisäosuuksista suoritettu määrä muodostaa 
lisäosuuspääoman. Lisäosuuksien antamisesta ja niiden maksamisesta ja 
muista ehdoista päättää Metsäliiton hallitus. Samanlajisten lisäosuuk-
sien ehdot voivat poiketa toisistaan, jolloin tällaiset lisäosuudet voidaan 
merkitä toisistaan poikkeavilla tunnuksilla. Vain jäsen, jonka osuudet 
on täysin maksettu, voi ottaa lisäosuuksia. A-lisäosuuksia on vähintään 
yksi ja enintään yhdeksänsataamiljoonaa. B-lisäosuuksia on vähintään 
yksi ja enintään kolmesataamiljoonaa. C-lisäosuuksia on vähintään yksi 
ja enintään satamiljoonaa. Lisäosuuksille maksettava korko voi poiketa 
osuuspääomalle maksettavasta korosta. Lisäksi lisäosuuksiin voi liittyä 
muu taloudellinen etuus. Lisäosuuspääomaa voidaan alentaa sääntöjä 
muuttamalla siten, että lisäosuusmaksuja tai lisäosuusmaksun osa palau-
tetaan jäsenille tai sille, jolle jäsenen oikeus on siirtynyt.

Jäsen voi merkitä A-lisäosuuksia Metsäliitolta saamansa puukauppa-
summan nettomäärällä. Myös Metsäliiton jäsenelle maksaman osuusko-
ron määrällä voi merkitä A-lisäosuuksia. Merkintä voidaan kuitenkin 
tehdä vain A-lisäosuuksien enimmäismäärän rajoissa.

Vuoden 2012 alusta lukien Metsäliitto Osuuskunta otti käyttöön 
uuden sijoitustuotteen, Pääomabonuksen, jossa jäsen voi merkitä yhden 
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euron määräisiä A-lisäosuuksia sekaemissiossa kunakin vuonna erikseen 
hallituksen päättämään hintaan antiehtojen mukaisesti. Uusia A-lisä-
osuuksia tarjotaan merkittäväksi puukaupasta tai osuuskoroista saa-
duista tuloista. Sekaemission rahasto-osuuden enimmäismäärä on 100 
miljoonaa euroa.

Jäsen voi merkitä B-lisäosuuksia haluamansa määrän. Merkintä voi-
daan kuitenkin tehdä vain B-lisäosuuksien enimmäismäärän rajoissa.

C-lisäosuuteen liittyvä muu taloudellinen etuus on Metsä Board 
Oyj:n B-osakkeen kurssin mukaan määräytyvä lisäkorko-oikeus. Mah-
dollinen lisäkorko lasketaan seuraavasti: Mikäli Metsä Board Oyj:n 
B-osakkeen keskimääräinen kaupankäyntimäärillä painotettu kaupan-
käyntikurssi Helsingin Pörsissä viitenä kaupankäyntipäivänä ennen 
15.2.2013 (”Päätöskurssi”) ylittää 2,5 euroa (”Rajahinta”), maksetaan 
kullekin C-lisäosuudelle lisäkorko, joka vastaa Päätöskurssin ja Rajahin-
nan erotusta, kuitenkin enintään yksi euroa C-lisäosuudelta.

Lisäkorko-oikeus on käsitelty kytkettynä johdannaisena IAS 39 
-standardin mukaisesti. Lisäkorko-oikeudesta kirjattu velka 31.12.2012 
on 0,9 miljoonaa euroa (1,1).

Jäsenille voidaan jakaa Metsäliitto Osuuskunnan ylijäämästä korkoa, 
ylijäämänpalautusta tai muuta tuottoa. Jaettava määrä ei saa ylittää vii-
meksi kuluneelta tilikaudelta vahvistetun taseen mukaista jakokelpoista 
ylijäämää ottaen huomioon osuuskuntalain 8 luvun 3–5 §:ssä säädetyt 
rajoitukset. Lisäosuuksien ja osuuksien palauttamiseen voidaan käyttää 
yksi kolmasosa viimeksi vahvistetun taseen mukaisesta jakokelpoisesta 
ylijäämästä.

muuntoerot

Muuntoerot-rahasto sisältää ulkomaisten yksikköjen tilinpäätösten 
muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Myös ulkomaisiin yksikköihin 
tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyneet voitot ja tappiot lasken-
nallisella verolla vähennettynä sisältyvät muuntoeroihin silloin, kun 
suojauslaskennan edellytykset ovat täyttyneet.

käyvän arvon rahasto

Käyvän arvon rahastoon kirjataan myytävissä olevien rahoitusvarojen 
arvonmuutokset sekä rahavirran suojauksena käytettävien johdannai-
sinstrumenttien käypien arvojen muutokset laskennallisella verolla 
vähennettynä.

arvonkorotusrahasto

Arvonkorotusrahastoon kirjataan pitkäaikaisiin varoihin kuuluvista 
maa-alueista ja arvopapereista tehty arvonkorotus.

uudeLLeenarvostusrahasto

Uudelleenarvostusrahastoon on kirjattu aikaisemman omistusosuuden 
mukainen osuus Oy Metsä-Botnia Ab:n vuoden 2009 osakehankintaan 
liittyvästä käyvän arvon kohdistuksesta.

vararahasto ja yhtiöjärjestyksen mukaiset rahastot

Vararahasto ja yhtiöjärjestyksen mukaiset rahastot ovat lähinnä yhtiö-
kokouksen tai edustajiston päätöksin perustettuja ja kartutettuja rahas-
toja.

sijoitetun vaPaan oman Pääoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto sisältää muut oman pääoman 
luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintähinnan siltä osin, kun sitä 
ei nimenomaisen päätöksen mukaan merkitä osakepääomaan. Metsä 
Board Oyj siirtyi vuonna 1993 arvo-osuusjärjestelmään. Arvo-osuusjär-
jestelmään siirtymisen takaraja oli 11.10.2001. Metsä Board myi määrä-
aikaan siirtämättä jääneet osakkeet marraskuussa 2001 ja talletti varat 
10 vuodeksi Etelä-Suomen lääninhallitukseen, jossa ne olivat omistajien 
lunastettavana. Marraskuussa 2011 määräaika päättyi. Lunastamatta 
jääneet varat Aluehallintovirasto tilitti vuonna Metsä Boardille. Varat 
on kirjattu sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon.

osuusPääoman korot

Tilinpäätöksen jälkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osuuspää-
oman korkoja 39,7 miljoonaa euroa. Vuonna 2011 osuuspääoman kor-
koja jaettiin 37,8 miljoonaa euroa. Rahoituskuluina käsitelty osuus 
osuuspääomien koroista vuonna 2012 oli 10,0 miljoonaa euroa (8,8).

24. määräysvallattomien omistajien osuudet

merkittävimmät määräYsvaLLattomien omistajien osuudet

milj. euroa 2012 2011

metsä FiBre -konserni 288,6 212,4

metsä Board -konseni 139,8 69,8

metsä tissue -konserni 69,9 69,6

muut 1,8 8,2

yhteensä 500,0 359,9
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25. eläkevelvoitteet

Konsernilla on eri maissa, joissa se toimii, useita etuuspohjaisia ja mak-
supohjaisia eläkejärjestelyjä, jotka noudattavat kyseisten maiden paikal-
lisia säännöstöjä ja käytäntöjä. Suurin osa konsernin eläkejärjestelyistä 
on maksupohjaisia.

Suomen merkittävin eläkejärjestelmä on TyEL, jossa etuudet mää-
räytyvät suoraan edunsaajan ansioiden perusteella. Suomessa on etuus-
pohjaisia ja ennalta rahastoituja eläkejärjestelyjä, jotka ovat Metsäliiton 
Toimenhaltijain Eläkesäätiön vastuulla. Lisäksi Suomessa on muita 
maksu- ja etuuspohjaisia järjestelyjä.

Ulkomaiset eläkejärjestelyt sisältävät sekä etuuspohjaisia että maksu-
pohjaisia järjestelyjä.

tYösuhteen päättYmisen jäLkeiset etuudet

milj. euroa 2012 2011

etuuspohjaiset eläkejärjestelyt 98,1 101,7

maksupohjaiset eläkejärjestelyt 11,6 16,4

nettovelka 109,7 118,1

ylirahastoidut järjestelyt taseen 
vastaavissa 6,5 4,5

velka yhteensä 116,2 122,6

etuusPohjaiset eLäke-etuudet

eLäkevastuut taseessa

milj. euroa 2012 2011

rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 139,0 128,9

rahastoimattomien velvoitteiden 
nykyarvo 103,4 89,7

242,4 218,6

järjestelyyn kuuluvien varojen  
käypä arvo -117,1 -108,1

kirjaamattomat vakuutus- 
matemaattiset voitot ja tappiot -27,5 -9,3

kirjaamattomat toteutuneet 
palvelumenot 0,0 0,0

järjestelyn supistaminen 0,3 0,5

nettovelka taseessa 98,1 101,7

eLäkevastuut tuLosLaskeLmassa

milj. euroa 2012 2011

tilikauden työsuoritukseen perustuvat 
menot 2,5 4,7

korkomenot 9,0 9,2

järjestelyyn kuuluvien varojen odotettu 
tuotto -5,1 -4,9

vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -0,1 1,8

takautuvaan työsuoritukseen perustuvat 
menot 0,0 -0,1

velvoitteen täyttäminen -0,7 0,1

tappiot/voitot järjestelyn supistamisesta -0,1 0,1

yhteensä sisältyy henkilöstökuluihin 5,5 10,9

Järjestelyiden varallisuuden toteutunut tuotto oli 7,9 miljoonaa euroa 
vuonna 2012 (4,6).

etuuspohjaisista järjesteLYistä johtuvan veLvoitteen  
nYkYarvon muutos

milj. euroa 2012 2011

etuuspohjaisista järjestelyistä  
johtuva velvoite 1.1. 218,6 197,3

tilikauden työsuoritukseen  
perustuvat menot 2,5 4,7

korkomenot 9,0 9,2

työntekijän maksusuoritukset 
järjestelyyn -0,3 -0,4

vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 22,3 2,8

takautuvaan työsuoritukseen  
perustuvat menot 0,0 -0,1

velvoitteen täyttäminen 0,0 1,0

tappiot/voitot järjestelyn supistamisesta -1,8 0,0

maksetut etuudet -9,5 -9,7

muut oikaisut -1,2 11,5

muuntoerot 2,8 2,2

etuuspohjaisista järjestelyistä  
johtuva velvoite 31.12. 242,4 218,6
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järjesteLYYn kuuLuvien varojen käYvän arvon muutos

milj. euroa 2012 2011

järjestelyyn kuuluvien varojen käypä 
arvo 1.1. 108,1 97,1

järjestelyyn kuuluvien varojen  
odotettu tuotto 5,1 4,9

vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 2,9 -0,2

työntekijän maksusuoritukset 
järjestelyyn 0,2 0,2

työnantajan maksusuoritukset 
järjestelyyn 3,7 5,5

velvoitteen täyttäminen -1,4 1,0

maksetut etuudet -3,3 -2,4

muut oikaisut 0,0 0,0

muuntoerot 1,9 2,1

järjestelyyn kuuluvien varojen käypä 
arvo 31.12. 117,1 108,1

Arvioidut maksusuoritukset etuuspohjaisiin järjestelyihin vuonna 2013 
ovat 4,4 miljoonaa euroa.

järjesteLYYn kuuLuvien varojen jakauma

% 2012 2011

osakeinstrumentit 31,4 29,2

velkainstrumentit 36,2 37,4

kiinteistöt 11,3 12,0

joukkovelkakirjalainat 10,1 9,3

muut 11,0 12,1

yhteensä 100,0 100,0

tiLikauden ja aikaisempien tiLikausien tiedot

milj. euroa 2012 2011

etuuspohjaisista eläkejärjestelyistä 
johtuvan velvoitteen nykyarvo -242,4 -218,6

järjestelyyn kuuluvien varojen  
käypä arvo 117,1 108,1

rahastovastuu -125,3 -110,5

järjestelystä johtuvan velan 
kokemusperäiset tarkistukset -0,9 0,4

järjestelyyn kuuluvien varojen 
kokemusperäiset tarkistukset 1,7 -0,8

käYtetYt vakuutusmatemaattiset oLettamukset

2012 2011

suomi

diskonttauskorko % 3,25 4,75–4,8

järjestelyyn kuuluvien varojen  
odotettu tuotto % 0–5,9 0–5,7

tuleva palkankorotusolettamus % 0–2,2 0–2,19

tulevat eläkkeiden korotukset % 2,1 2,0–2,1

arvioitu jäljellä oleva työssäoloaika 
(vuosia) 0–5 0–3,1

iso-Britannia

diskonttauskorko % 4,35 4,7

järjestelyyn kuuluvien varojen  
odotettu tuotto % 5,32–5,86 6,26–6,62

tuleva palkankorotusolettamus % 2,5–2,8 3,0

tulevat eläkkeiden korotukset % 2,8 3

arvioitu jäljellä oleva työssäoloaika 
(vuosia) 10–11 11

norja

diskonttauskorko % 3,8 3,3

järjestelyyn kuuluvien varojen 
 odotettu tuotto % 4,0 4,8

tuleva palkankorotusolettamus % 3,5 4,0

tulevat eläkkeiden korotukset % 3,25 3,75

arvioitu jäljellä oleva työssäoloaika 
(vuosia) 11,4 11,4

ruotsi

diskonttauskorko % 3,2 3,5

järjestelyyn kuuluvien varojen  
odotettu tuotto %

tuleva palkankorotusolettamus % 3,0 3,0

tulevat eläkkeiden korotukset % 2,0 2,0

arvioitu jäljellä oleva työssäoloaika 
(vuosia) 11 11

saksa

diskonttauskorko % 3,76 5,3

järjestelyyn kuuluvien varojen  
odotettu tuotto %

tuleva palkankorotusolettamus % 2,0–3,0 2,5

tulevat eläkkeiden korotukset % 2,0–2,5 2,0

arvioitu jäljellä oleva työssäoloaika 
(vuosia) 10–14,4 10–14,4

sLovakia

diskonttauskorko % 0,66 1,0

järjestelyyn kuuluvien varojen  
odotettu tuotto %

tuleva palkankorotusolettamus % 2,5 3,0

tulevat eläkkeiden korotukset % 2,5 3,0

arvioitu jäljellä oleva työssäoloaika 
(vuosia) 20 21

sveitsi

diskonttauskorko % 2,3 3,0

järjestelyyn kuuluvien varojen  
odotettu tuotto % 2,3 3,5

tuleva palkankorotusolettamus % 1,0 1,5

tulevat eläkkeiden korotukset % 0,0 0,5

arvioitu jäljellä oleva työssäoloaika 
(vuosia) 4,7 5,3
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26. varaukset

milj. euroa
uudelleen-

järjestelyt
ympäristö-

velvoitteet
muut 

varaukset yhteensä

1.1.2012 115,5 26,3 47,7 189,5

muuntoerot 0,2 0,0 0,3 0,5

varausten lisäykset 25,2 12,9 2,8 40,9

käytetyt varaukset -83,0 -7,5 -28,3 -118,7

käyttämättömien 
varausten peruutukset -12,9 -5,4 -5,7 -24,0

diskonttauksen 
vaikutus 0,1 0,2 0,0 0,3

31.12.2012 45,0 26,6 16,9 88,4

milj. euroa 2012 2011

pitkäaikainen 34,6 44,7

lyhytaikainen 53,8 144,8

yhteensä 88,4 189,5

Merkittävin varausten lisäys vuonna 2012 oli 11,5 miljoonan euron 
ympäristövaraus liittyen Metsä Boardin Tampereella sijaitsevan Nie-
menrannan tontin puhdistuskustannuksiin, 8,0 miljoonaa euroa, sekä 
Nurmeksessa sijaitsevan teollisuuskiinteistön maa-alueen puhdistuskus-
tannuksiin 3,5 miljoonaa euroa. Metsä Board kasvatti uudelleenjärjeste-
lyvarausta 10,7 miljoonaa euroa, perui 5,0 miljoonaa euroa ympäristö-
varausta ja 5,6 miljoonaa euroa muita varauksia liittyen Alizay Paperin 
tehtaan sulkemiseen. Lisäksi Metsä Board teki 4,7 miljoonan euron 
uudelleenjärjestelyvarauksen liittyen Husumin tehtaan tehostamisoh-
jelmaan sekä 1,7 miljoonan euron uudelleenjärjestelyvarauksen liittyen 
Ranskan myyntiyhtiön henkilöstövähennyksiin. Metsä Board perui 
Gohrsmühlen lakkautettavien tappiollisten toimintojen irtisanomisiin 
liittyviä uudelleenjärjestelyvarauksia 10,9 miljoonaa euroa ja kasvatti 
logistiikkajärjestelyihin liittyviä muita varauksia 2,4 miljoonaa euroa. 
Lisäksi Metsä Board perui 1,5 miljoonaa euroa vuonna 2008 tehtyjä 
logistiikkavarauksia liittyen Graafisten paperien myyntiin.

Metsä Tissuen uudelleenjärjestelyvaraukset 7,2 miljoonaa euroa liit-
tyvät Metsä Tissuen syyskuussa 2012 ilmoittamaan kaikkien toiminto-
jen uudelleenjärjestelyihin ja organisaatiouudistukseen.

Vuoden 2012 varausten pitkäaikaisen osuuden arvioidaan pääosin 
purkautuvan vuoden 2014 loppuun mennessä.

27. rahoitusvelat

koroLLiset rahoitusveLat

milj. euroa
tasearvot

2012
tasearvot

2011

pitkäaikaiset koroLLiset rahoitusveLat

joukkovelkakirjalainat 261,0 611,3

lainat rahoituslaitoksilta 565,9 845,7

eläkelainat 245,1 298,3

rahoitusleasingvelat 37,7 43,6

muut velat 51,5 55,2

yhteensä 1 161,2 1 854,2

LYhYtaikaiset koroLLiset rahoitusveLat

pitkäaikaisten velkojen  
lyhytaikainen osuus 743,8 247,2

lyhytaikaiset lainat 0,3 0,0

rahoitusvekselit 0,0 1,1

muut velat 214,2 190,2

yhteensä 958,2 438,5

korolliset rahoitusvelat yhteensä 2 119,5 2 292,7

koroLLiset rahoitusvarat

milj. euroa
tasearvot 

2012
tasearvot 

2011

pitkäaikaiset koroLLiset rahoitusvarat

lainasaamiset 8,9 6,7

LYhYtaikaiset koroLLiset rahoitusvarat

lainasaamiset 2,1 2,2

sijoitukset jaksotettuun 
hankintamenoon 401,0 183,5

käteinen raha ja pankkitilit 117,5 146,9

yhteensä 520,6 332,6

korolliset rahoitusvarat yhteensä 529,5 339,3

korolliset nettovelat yhteensä 1 590,0 1 953,4
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rahoitusveLkojen LYhennYsten ja rahoituskuLujen kassavirrat 31.12.2012

milj. euroa tasearvo 2013 2014 2015 2016 2017 2018-

joukkovelkakirjalainat 725,2

lyhennys -464,1 -87,2 -173,8

rahoituskulu -40,8 -14,7 -9,0 -9,0 -9,0

lainat rahoituslaitoksilta 767,2

lyhennys -201,3 -249,6 -169,3 -53,9 -39,6 -53,4

rahoituskulu -21,2 -14,8 -11,7 -5,1 -2,8 -3,8

eläkelainat 313,9

lyhennys -68,8 -43,4 -33,4 -98,3 -19,4 -50,7

rahoituskulu -16,8 -12,3 -10,1 -6,7 -3,5 -4,2

rahoitusleasingvelat 44,3

lyhennys -6,6 -5,4 -3,0 -2,3 -2,0 -24,9

rahoituskulu -1,1 -0,9 -0,7 -0,7 -0,6 -1,6

muut pitkäaikaiset korolliset velat 54,5

lyhennys -2,9 -49,7 -1,8

rahoituskulu -0,7 -0,7 -0,7

pitkäaikaiset yhteensä 1 905,0

josta vuoden 2013 lyhennykset -743,8

korolliset velat taseessa 1 161,2

lyhennys -743,8 -385,6 -255,4 -154,5 -234,9 -130,8

rahoituskulu -80,6 -43,4 -32,3 -21,4 -15,8 -9,6

lyhytaikaiset korolliset velat 214,5

lyhennys -214,5

rahoituskulu -10,0

ostovelat ja muut korottomat velat 762,7

lyhennys -758,5 -2,3 -1,4 -0,3 -0,1 -0,1

yhteensä 2 882,1

lyhennys -1 716,7 -387,9 -256,8 -154,8 -234,9 -130,9

rahoituskulu -90,5 -43,4 -32,3 -21,4 -15,8 -9,6

takausvastuut 26,9 -13,3 -8,0 -0,7 -2,1 -0,3 -2,6

johdannaisvelat

koronvaihtosopimukset -2,1 -6,3 -5,4 -3,2 -0,7 0,2

valuuttajohdannaiset -877,1 -46,3

hyödykejohdannaiset -7,5 -2,4 -2,4 -0,9

yhteensä 42,6 -886,8 -55,0 -7,8 -4,1 -0,7 0,2

johdannaissaamiset

valuuttajohdannaiset 881,8 46,5

yhteensä 5,1 881,8 46,5 0,0 0,0 0,0 0,0

johdannaisten nettokassavirta -5,0 -8,5 -7,8 -4,1 -0,7 0,2
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rahoitusveLkojen LYhennYsten ja rahoituskuLujen kassavirrat 31.12.2011

milj. euroa tasearvo 2012 2013 2014 2015 2016 2017-

joukkovelkakirjalainat 714,7

lyhennys -103,4 -523,0 -88,3

rahoituskulu -58,8 -32,9 -6,8

lainat rahoituslaitoksilta 927,4

lyhennys -81,7 -204,9 -343,5 -211,2 -35,1 -50,9

rahoituskulu -33,4 -31,7 -19,5 -15,1 -4,2 -6,0

eläkelainat 354,8

lyhennys -56,5 -118,1 -43,4 -33,4 -33,4 -70,1

rahoituskulu -18,2 -13,3 -9,2 -7,0 -5,1 -7,7

rahoitusleasingvelat 49,2

lyhennys -5,6 -3,7 -5,4 -3,1 -2,2 -29,3

rahoituskulu -1,7 -1,5 -1,3 -1,2 -1,1 -3,4

muut pitkäaikaiset korolliset velat 55,2

lyhennys 0,0 -3,9 -49,5 -1,8

rahoituskulu -1,5 -1,5 -1,5 -1,5

pitkäaikaiset yhteensä 2 101,4

josta vuoden 2012 lyhennykset -247,2

korolliset velat taseessa 1 854,2

lyhennys -247,2 -853,6 -480,6 -297,2 -70,6 -152,2

rahoituskulu -113,5 -80,9 -38,2 -24,7 -10,4 -17,0

lyhytaikaiset korolliset velat 191,3

lyhennys -191,3

rahoituskulu -8,8

ostovelat ja muut korottomat velat 780,3

lyhennys -774,0 -4,1 -0,8 -0,8 -0,3 -0,2

yhteensä 3 072,9

lyhennys -1 212,5 -857,7 -481,4 -298,0 -70,9 -152,3

rahoituskulu -122,3 -80,9 -38,2 -24,7 -10,4 -17,0

takausvastuut 28,1 -11,5 -4,8 -7,8 -0,3 -2,0 -1,7

johdannaisvelat

koronvaihtosopimukset 3,3 -0,5 -3,0 -2,3 -1,5 -0,1

valuuttajohdannaiset -1 035,1 -6,5 -2,1

hyödykejohdannaiset -8,0 -2,7 -0,3 -0,5

yhteensä 55,2 -1 039,8 -9,6 -5,4 -2,8 -1,5 -0,1

johdannaissaamiset

valuuttajohdannaiset 1 024,1 6,6 2,0

hyödykejohdannaiset 0,2

yhteensä 0,3 1 024,3 6,6 2,0 0,0 0,0 0,0

johdannaisten nettokassavirta -15,4 -3,1 -3,3 -2,8 -1,5 -0,1
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joukkoveLkakirjaLainat

korko-% 2012 2011

2002–2012 9,200 0,0 103,4

2002–2014 9,400 87,2 88,3

2004–2013 9,000 15,3 26,4

2006–2013 8,750 448,8 496,7

2012–2017 5,125 173,8 0,0

725,2 714,7

rahoitusLeasinGveLkojen erääntYmisajat

milj. euroa 2012 2011

vähimmäisleasingmaksut

alle 1 vuosi 7,7 7,3

1–2 vuotta 6,3 5,3

2–3 vuotta 3,8 6,7

3–4 vuotta 3,0 4,2

4–5 vuotta 2,6 3,2

yli 5 vuotta 26,5 32,7

yhteensä 49,9 59,4

tulevat rahoituskulut 5,6 10,2

vähimmäisleasingmaksujen nykyarvo 44,3 49,2

vähimmäisleasingmaksujen nykyarvo

alle 1 vuosi 6,6 5,6

1–2 vuotta 5,4 3,7

2–3 vuotta 3,0 5,4

3–4 vuotta 2,3 3,1

4–5 vuotta 2,0 2,2

yli 5 vuotta 24,9 29,3

yhteensä 44,3 49,2

Merkittävimmät rahoitusleasingsopimukset koskevat Metsä Boardin 
Äänevoima Oy:n voimalaitoksia. Äänevoima Oy:n rahoitusleasing-
sopimusaika oli alun perin 10–15 vuotta. Velat erääntyvät vuoteen 
2017 mennessä. Sopimukset sisältävät jatko- ja osto-optioita. 

28. muut velat

milj. euroa 2012 2011

korottomat pitkäaikaiset velat muille

siirtovelat 2,4 1,1

muut velat 1,8 5,1

yhteensä 4,2 6,3

29. ostovelat ja muut velat

milj. euroa 2012 2011

korottomat lyhytaikaiset velat osakkuus-
yrityksille

saadut ennakot 0,0 0,0

ostovelat 4,0 6,8

muut velat 0,0 0,0

siirtovelat 0,8 0,5

yhteensä 4,8 7,3

korottomat lyhytaikaiset velat muille

saadut ennakot 4,6 10,3

ostovelat 330,4 330,9

muut velat 78,7 88,0

siirtovelat 335,5 325,5

yhteensä 749,1 754,6

ostovelat ja muut velat yhteensä 754,0 761,8

siirtoveLat

milj. euroa 2012 2011

pitkäaikaiset

muut 2,4 1,1

yhteensä 2,4 1,1

lyhytaikaiset

palkka- ja henkilöstökulujaksotukset 88,2 88,6

korot 18,0 19,9

ostojen jaksotukset 96,6 92,5

muut 133,5 124,9

yhteensä 336,3 326,0

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 27–29
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30. rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokiteltuna ias 39:n mukaan sekä käyvät arvot

milj. euroa liite

käypään 
arvoon

tulosvaik.

myytävissä
olevat

rahoitus-
varat

lainat
ja muut

saamiset

johdannaiset  
suojaus-

laskennassa

jaksotet-
tuun

hankinta-
menoon

kirjan-
pitoarvo

yhteensä
käypä

arvo

rahoitusvarat 31.12.2012

myytävissä olevat rahoitusvarat 17 356,2 356,2 356,2

muut pitkäaikaiset rahoitusvarat 18 17,2 17,2 17,2

myyntisaamiset ja muut saamiset 21 704,2 704,2 704,2

rahavarat 22 518,5 518,5 518,5

johdannaiset 31 -0,2 5,3 5,1 5,1

yhteensä -0,2 356,2 1 239,9 5,3 0,0 1 601,2 1 601,2

rahoitusveLat 31.12.2012

pitkäaikaiset korolliset rahoitusvelat 27 1 161,2 1 161,2 1 194,5

muut pitkäaikaiset rahoitusvelat 28 4,2 4,2 4,2

lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 27 958,2 958,2 971,4

ostovelat ja muut velat 29 661,1 661,1 661,1

johdannaiset 31 12,5 30,1 42,6 42,6

yhteensä 12,5 0,0 0,0 30,1 2 784,8 2 827,4 2 873,8

milj. euroa liite

käypään 
arvoon

tulosvaik.

myytävissä
olevat

rahoitus-
varat

lainat
ja muut

saamiset

johdannaiset  
suojaus-

laskennassa

jaksotet-
tuun

hankinta-
menoon

kirjan-
pitoarvo

yhteensä
käypä

arvo

rahoitusvarat 31.12.2011

myytävissä olevat rahoitusvarat 17 367,9 367,9 367,9

muut pitkäaikaiset rahoitusvarat 18 12,6 12,6 12,6

myyntisaamiset ja muut saamiset 21 732,8 732,8 732,8

rahavarat 22 330,4 330,4 330,4

johdannaiset 31 0,1 0,2 0,3 0,3

yhteensä 0,1 367,9 1 075,7 0,2 0,0 1 444,0 1 444,0

rahoitusveLat 31.12.2011

pitkäaikaiset korolliset rahoitusvelat 27 1 854,2 1 854,2 1 861,2

muut pitkäaikaiset rahoitusvelat 28 6,3 6,3 6,3

lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 27 438,5 438,5 442,2

ostovelat ja muut velat 29 663,0 663,0 663,0

johdannaiset 31 17,8 37,5 55,2 55,2

yhteensä 17,8 0,0 0,0 37,5 2 961,9 3 017,1 3 027,8

Myyntisaamiset ja muut saamiset eivät sisällä ennakkomaksuja, verosaamisia ja henkilökulujaksotuksia (liitetieto 21). Ostovelat ja muut rahoitus-
velat eivät sisällä saatuja ennakkomaksuja, verovelkoja ja henkilökulujaksotuksia (liitetieto 29).

Metsä Groupissa kaikki korolliset rahoitusvelat arvostetaan taseeseen efektiivisen koron menetelmällä jaksotettuun hankintamenoon. Korolliset 
rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 -standardin mukaisesti. Käyvät arvot perustuvat kunkin velan tai varan markkinakorolla laskettuun nykyarvoon. 
Sovellettujen diskonttokorkojen vaihteluväli on 1,0–5,4 prosenttia (1,0–9,9). Korollisista veloista on vaihtuvakorkoisia 37 prosenttia (55) ja loput 
kiinteäkorkoisia. Korollisten velkojen keskikorko on vuoden 2012 lopussa 5,1 prosenttia (5,4). Myyntisaamisten ja muiden saamisten sekä ostovel-
kojen ja muiden velkojen käyvät arvot eivät olennaisesti poikkea niiden kirjanpitoarvoista taseessa.
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rahoitusvarojen ja -veLkojen käYvän arvon hierarkia

2012

milj. euroa liite taso 1 taso 2 taso 3 yhteensä

myytävissä olevat rahoitusvarat 17 0,4 355,8 356,2

johdannaissaamiset 31 5,1 5,1

johdannaisvelat 31 7,1 35,4 42,6

2011

milj. euroa liite taso 1 taso 2 taso 3 yhteensä

myytävissä olevat rahoitusvarat 17 0,4 367,5 367,9

johdannaissaamiset 31 0,3 0,3

johdannaisvelat 31 8,2 47,1 55,2

rahoitusvarat, joiden arvo määriteLtY tason 3 mukaisesti

milj. euroa 2012 2011

arvo 1.1. 367,5 337,7

voitot ja tappiot tuloslaskelmassa 0,1 0,1

voitot ja tappiot laajassa tuloksessa -17,3 25,0

hankinnat 5,9 4,9

myynnit -0,5 -0,3

arvo 31.12. 355,8 367,5

Taseessa käypään arvoon arvostetut rahoitusvarat ja rahoitusvelat on 
luokiteltu IFRS 7 kappaleiden 27 A ja 27 B mukaisesti.

Taso 1 Käyvät arvot perustuvat suoraan markkinoilta saatuun notee-
raukseen.

Taso 2 Käypä arvo määritellään soveltamalla arvostusmenetelmiä, 
jotka käyttävät markkinoilla näkyvissä olevaa hintainformaa-
tiota.

Taso 3 Käyvät arvot eivät perustu markkinainformaatioon, vaan yri-
tyksen omiin oletuksiin.
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31. rahoitusjohdannaiset

31.12.2012

milj.euroa nimellisarvo
johdannais-

varat
johdannais-

velat

käypä
arvo

yhteensä

käyvän 
arvon

suojaukset
rahavirran 
suojaukset

oman  
pääoman 

suojaukset

suojaukset, 
joihin ei 

sovelleta 
suojaus-

laskentaa

koronvaihtosopimukset 1 256,0 28,9 -28,9 -1,8 -20,9 -6,2

korkojohdannaiset yhteensä 1 256,0 0,0 28,9 -28,9 -1,8 -20,9 0,0 -6,2

valuuttatermiinisopimukset 874,8 5,0 5,0 4,6 0,7 -0,2

valuuttaoptiosopimukset 47,3 0,0 0,0 0,0

valuutanvaihtosopimukset 42,4 0,5 -0,5 -0,5

valuuttajohdannaiset yhteensä 964,5 5,1 0,5 4,6 -0,5 4,6 0,7 -0,2

sähköjohdannaissopimukset 164,1 12,9 -12,9 -6,9 -6,0

muut hyödykejohdannaissopimukset 3,8 0,3 -0,3 0,0 -0,3

hyödykejohdannaiset yhteensä 167,8 0,0 13,2 -13,2 0,0 -6,9 0,0 -6,3

johdannaiset yhteensä 2 388,3 5,1 42,6 -37,5 -2,3 -23,2 0,7 -12,7

31.12.2011

milj.euroa nimellisarvo
johdannais-

varat
johdannais-

velat

käypä
arvo

yhteensä

käyvän 
arvon

suojaukset
rahavirran 
suojaukset

oman  
pääoman 

suojaukset

suojaukset, 
joihin ei 

sovelleta 
suojaus-

laskentaa

korkotermiini- ja Futuurisopimukset 4,0 0,1 -0,1 -0,1

koronvaihtosopimukset 1 009,9 22,4 -22,4 -3,7 -12,0 -6,7

korkojohdannaiset yhteensä 1 013,9 0,0 22,6 -22,6 -3,7 -12,0 0,0 -6,9

valuuttatermiinisopimukset 1 020,2 0,1 11,6 -11,5 -5,2 -2,9 -3,4

valuuttaoptiosopimukset 41,1 0,1 -0,1 -0,1

valuutanvaihtosopimukset 101,2 9,6 -9,6 -9,6

valuuttajohdannaiset yhteensä 1 162,6 0,1 21,3 -21,2 -9,6 -5,2 -2,9 -3,5

sähköjohdannaissopimukset 131,3 8,9 -8,9 -4,1 -4,8

sellujohdannaissopimukset 24,7 0,2 0,0 0,2 0,2

muut hyödykejohdannaissopimukset 6,7 2,5 -2,5 -2,5

hyödykejohdannaiset yhteensä 162,8 0,2 11,4 -11,2 0,0 -3,9 0,0 -7,3

johdannaiset yhteensä 2 339,3 0,3 55,2 -54,9 -13,3 -21,1 -2,9 -17,7

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIETO 31
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32. rahavirran suojauslaskennan erääntymisaikataulu

Suojausinstrumentin tulos kirjataan tuloslaskelmaan suojauksen kohteena olevan kassavirran toteutuessa. Suojausinstrumenttien erääntymisajan-
kohdat ovat samat kuin suojauksen kohteena olevan kassavirran.

31.12.2012

periodit, jolloin ennakoidun kassavirran  
odotetaan toteutuvan

hyvin todennäköiset 
valuuttakassavirrat

sopimusperusteiset 
korkokassavirrat

hyvin todennäköiset
hyödykekassavirrat

hyvin todennäköiset
hyödykekassavirrat

Q 1 125,9 -3,9 -9,6

Q 2 112,1 -1,7 -9,1

Q 3 38,1 -4,7 -8,0

Q 4 14,8 -1,7 -8,0

yhteensä 2013 290,8 -12,0 0,0 -34,7

2014 2,1 -9,5 -26,6

2015 -8,2 -17,4

2016 -3,5 -9,3

2017 -1,2

2018– -0,3

kassavirrat yhteensä 292,9 -34,6 0,0 -88,0

suojauslaskentaan kohdistettujen johdannaisten 
nimellisarvo 292,9 590,0 88,0

31.12.2011

periodit, jolloin ennakoidun kassavirran  
odotetaan toteutuvan

hyvin todennäköiset 
valuuttakassavirrat

sopimusperusteiset 
korkokassavirrat

hyvin todennäköiset
hyödykekassavirrat

hyvin todennäköiset
hyödykekassavirrat

Q 1 161,7 -3,3 6,7 -7,7

Q 2 133,4 -0,5 6,7 -7,7

Q 3 45,4 -6,1 4,4 -7,7

Q 4 13,4 -0,5 -7,7

yhteensä 2012 353,9 -10,3 17,8 -30,9

2013 2,5 -8,7 -14,9

2014 -8,0 -4,8

2015 -7,6 -4,7

2016 -2,4

2017– -1,3

kassavirrat yhteensä 356,4 -38,4 17,8 -55,2

suojauslaskentaan kohdistettujen
johdannaisten nimellisarvo 356,4 365,0 17,8 55,2

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIETO 32
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33. rahavirtalaskelman liitetiedot

milj. euroa 2012 2011

oikaisut tilikauden tulokseen

verot 31,8 58,9

poistot ja arvonalentumiset 249,1 353,9

Biologiset hyödykkeet 0,2 -0,6

osuus osakkuusyritysten tuloksesta -4,8 -4,2

pitkäaikaisten varojen myyntivoitot ja 
-tappiot -20,1 -25,3

rahoituskulut, netto 107,8 131,0

eläkevelvoitteet ja varaukset -108,7 120,7

yhteensä 255,4 634,3

käyttöpääoman muutos

vaihto-omaisuuden muutos 63,3 -0,3

myyntisaamisten ja muiden saamisten 
muutos 28,1 99,3

ostovelkojen ja muiden velkojen 
muutos -9,4 -24,5

yhteensä 82,1 74,4

muu oman Pääoman muutos 

Metsä Board siirtyi vuonna 1993 arvo-osuusjärjestelmään. Arvo-osuus-
järjestelmään siirtymisen takaraja oli 11.10.2001. Metsä Board myi 
määräaikaan siirtämättä jääneet osakkeet marraskuussa 2001 ja talletti 
varat 10 vuodeksi Etelä-Suomen lääninhallitukseen, jossa ne olivat 
omistajien lunastettavana. Marraskuussa 2011 määräaika päättyi. 
Lunastamatta jääneet varat 3,9 miljoonaa euroa Aluehallintovirasto 
tilitti vuonna 2011 Metsä Boardille.

määräysvaLLattomien omistajien osuuksien muutokset

Vuonna 2012 määräysvallattomien omistajien osuuksien muutokset 
sisältävät 471,1 miljoonan euron positiivisen rahavirtavaikutuksen 
Metsä Fibre Oy:n omistuksen myynnistä sekä negatiiviset rahavirtavai-
kutukset Metsä Fibre Oy:n omistuksen lisäyksestä 152,4 miljoonaa 
euroa, Metsä Board Oyj:n omistuksen lisäyksestä 4,9 miljoonaa euroa ja 
Biokraft Oy:n omistuksen lisäyksestä 7,0 miljoonaa euroa (liitetietojen 
kohta 5).
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34. tärkeimmät tytäryritykset 31.12.2012

metsäLiitto osuuskunta

Emoyritys Metsäliitto Osuuskunnan osakeomistuksista on luettelo 
sivuilla 114–115.

metsä FiBre maa
osakkeiden 
lukumäärä

omistus-
osuus %

kotimaiset

metsä-Botnia metsät oy suomi 100 000 100,00

oy silva shipping aB suomi 400 000 100,00

uLkomaiset

metsä FiBre gmBh saksa 1 000 100,00

metsä FiBre s.r.l. italia 1 100,00

ooo metsä svir venäjä 1 100,00

Zao petrovles podporoZhye venäjä 43 700 99,00

metsä tissue

kotimaiset

FinnCao oy suomi 945 100,00

uLkomaiset

damBi aB ruotsi 4 501 000 100,00

metsä tissue aB ruotsi 2 000 000 100,00

metsä tissue a/s tanska 1 000 100,00

metsä tissue as norja 6 020 100,00

metsä tissue 
immoBilienverWaltungs gmBh saksa 1 100,00

metsä tissue CZeCh s.r.o.
tsekin tasa-
valta 100,00

metsä tissue krapkoWiCe sp. Z.o.o. puola 800 000 100,00

metsä tissue poland sp Z.o.o. puola 98 171 100,00

metsä tissue romania s.r.l. romania 4 000 100,00

metsä tissue slovakia s.r.o. slovakia 100,00

metsä tissue ukraine lCC ukraina 100,00

metsä tissue gmBh saksa 1 100,00

metsä tissue hungary kFt. unkari 100,00

metsä tissue ltd iso-Britannia 250 000 100,00

ooo metsä tissue venäjä 1 100,00

metsä Board

kotimaiset

metsäliitto osuuskunta suomi 179 171

alreC Boiler oy *) suomi 899 24,92

logisWare oy suomi 4 500 100,00

ooo peterBox venäjä 100,00

metsä Board international oy suomi 10 000 100,00

metsa Board (middle east & 
north aFriCa) ltd kypros 742 105 100,00

metsa Board ameriCas Corpora-
tion usa 180 100,00

metsa Board australia and neW 
Zealand pty ltd australia 1 100,00

metsa Board hong kong ltd hong kong 100 100,00

m-real shanghai ltd kiina 100,00

metsa Board iBéria s.a. espanja 147 871 100,00

metsa Board italia s.r.l. italia 100 000 100,00

metsa Board singapore pte ltd singapore 10 000 100,00

metsa Board uk ltd iso-Britannia 2 400 100,00

metsä Board Benelux n.v./s.a Belgia 2 921 100,00

metsä Board CZ s.r.o.
tsekin tasa-
valta 100,00

metsä Board deutsChland gmBh saksa 1 100,00

metsä Board FranCe s.a.s. ranska 8 211 100,00

metsä Board hungary kFt. unkari 30 100,00

metsä Board ireland ltd irlanti 5 000 100,00

metsä Board nordiC a/s tanska 36 100,00

metsä Board nordiC aB ruotsi 1 000 100,00

metsä Board polska sp. Z o.o. puola 232 100,00

metsä Board sChWeiZ ag sveitsi 100 100,00

m-real Benelux B.v. hollanti 2 000 100,00

m-real hellas ltd kreikka 306 51,00

ooo metsä Board venäjä 100 100,00

metsä Board kemi oy suomi 2 000 000 100,00

metsä group FinanCial serviCes oy suomi 25 500 51,00

oy hangö stevedoring aB suomi 150 100,00

uLkomaiset

metsä Board deutsChe holding 
gmBh saksa 100,00

metsä Board Zanders gmBh saksa 2 800 000 100,00

Bge eisenBahn gutverkehr 
gmBh saksa 72,00

metsäliitto energie gmBh saksa 80,00

metsä Board netherlands Fine B.v. hollanti 1 000 100,00

metsä Board nl holding B.v. hollanti 15 350 100,00

m-real iBp deals (China) ltd kiina 100,00

m-real iBp hk ltd hong kong 7 009 900 100,00

metsä Board reinsuranCe ag sveitsi 19 997 100,00

metsä Board sverige aB ruotsi 10 000 000 100,00

m-real holding FranCe s.a.s. ranska 520 000 100,00

m-real aliZay s.a.s. ranska 3 203 210 100,00

m-real iBp deals ameriCas ltd usa 50 100,00

m-real uk holdings ltd iso-Britannia 146 750 000 100,00

m-real uk serviCes ltd iso-Britannia 115 800 001 100,00

*) käsitellään tytäryrityksen tavoin osakassopimuksen mukaan
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35. yhteisyritykset

Yhteisyritykset on yhdistelty konsernitilinpäätökseen rivi riviltä suh-
teellisen omistusosuuden mukaisesti. Konsernin tuloslaskelmaan ja 
taseeseen sisältyvät varat, velat, tuotot ja kulut ovat seuraavat:

milj. euroa 2012 2011

pitkäaikaiset varat 47,9 42,2

lyhytaikaiset varat 4,8 5,5

varat yhteensä 52,7 47,7

pitkäaikaiset velat 40,8 35,4

lyhytaikaiset velat 5,1 4,0

velat yhteensä 45,9 39,4

liikevaihto 12,2 13,7

kulut 14,0 15,1

tulos -1,6 -1,2

merkittävimmät YhteisYritYkset

omistusosuus, % 2012 2011

äänevoima oy 56,25 56,25

metsätapiolan kiinteistöt 48,98 48,98

36. vastuusitoumukset

Metsähallitus jätti maaliskuussa 2011 Helsingin käräjäoikeuteen vahin-
gonkorvauskanteen, jolla se vaatii Metsäliitto Osuuskuntaa ja kahta 
muuta metsäteollisuusyhtiötä korvaamaan väitetyn vahingon yhteisvas-
tuullisesti perustuen kiellettyyn hintayhteistyöhön raakapuumarkki-
noilla. Kanne liittyy markkinaoikeuden 3.12.2009 tekemään päätök-
seen, jonka mukaan edellä mainitut yhtiöt olivat syyllistyneet kilpailun-
rajoituslain rikkomukseen raakapuumarkkinoilla. Lisäksi jotkut 
Suomen kunnat ja seurakunnat sekä joukko yksityishenkilöitä ovat lait-
taneet vireille vastaavia kanteita. Kaikkien Metsäliiton tiedossa olevien 
yhtiöön yhteisvastuullisesti muiden edellä mainittujen yhtiöiden kanssa 
kohdistettujen kannevaatimusten määrä on yhteensä noin 236 miljoo-
naa euroa, josta määrästä vaihtoehtoisesti yksin Metsäliittoon on koh-
distettu noin 87 miljoonaa euroa. Lisäksi edellä mainittuihin kanteisiin 
liittyy korkoihin ja arvonlisäveroon liittyviä vaateita. Metsäliitto katsoo 
vahingonkorvausvaateiden olevan perusteettomia eikä ole kirjannut 
niihin liittyen varauksia.

UPM-Kymmene Oyj on marraskuussa 2012 saattanut vireille väli-
miesmenettelyn, jossa se vaatii Metsäliitto Osuuskunnalta ja Metsä 
Boardilta yhteisvastuullisesti ensisijaisesti 58,5 miljoonan euron vahin-
gonkorvausta ja toissijaisesti väitetyn 58,5 miljoonan euron oikeudetto-
man edun palauttamista. Vaatimus perustuu Metsä Fibren vuonna 2009 
allekirjoitetun osakassopimuksen mukaisen myötämyyntilausekkeen 
väitettyyn rikkomiseen. Metsäliitto kiistää vaateen perusteettomana 
eikä ole kirjannut varauksia sen johdosta.

Metsä Groupiin kuuluvat yhtiöt ovat viime vuosina olleet myyjinä 
useissa osakekaupoissa. Näissä yrityskaupoissa yhtiöt ovat antaneet 
tavanomaisia myyjän vakuutuksia. Ei voida poissulkea, etteikö yhtiöitä 
vastaan esitetä vaatimuksia näiden myyjän vakuutusten perusteella ja 
etteikö vakuutuksista aiheutuisi yhtiöille kustannuksia.

milj. euroa 2012 2011

omasta velasta

velat, joiden vakuudeksi annettu 
pantteja

lainat rahoituslaitoksilta 260,0 260,0

eläkelainat 132,5 155,0

muut velat 10,0 7,4

annetut pantit 354,3 337,6

velat, joiden vakuudeksi annettu 
kiinteistökiinnityksiä

lainat rahoituslaitoksilta 31,9 46,2

eläkelainat 164,1 184,0

kiinteistökiinnitykset 281,4 294,8

velat, joiden vakuudeksi annettu 
irtaimistokiinnityksiä

lainat rahoituslaitoksilta 3,0 3,0

muut velat 3,0 2,5

irtaimistokiinnitykset 8,1 7,9

saman konsernin yritysten puolesta

pantit 13,4 13,4

takausvastuut 18,1 18,4

osakkuusyritysten puolesta

takausvastuut 3,5 3,8

muiden puolesta

irtaimistokiinnitykset 0,0 0,0

takausvastuut 5,4 5,9

muut vastuut

omien sitoumusten vakuudeksi 11,8 15,4

eläkevastuut 0,6 0,5

yhteensä

pantit 367,7 351,0

kiinnitykset 289,5 302,7

takaukset 26,9 28,1

muut vastuut 11,8 15,4

eläkevastuut 0,6 0,5

muut vuokrasopimukset 39,7 44,3

yhteensä 736,2 742,0

Annetut pantit koostuvat tytäryritysten osakkeista ja Nord Pool -vas-
tuiden vakuutena olevista pankkitilivaroista.
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muut vuokrasoPimukset

Konserni on tehnyt toimisto- ja varastotiloista useita sopimuksia, joita 
ei voi purkaa. Joihinkin sopimuksiin sisältyy mahdollisuus jatkaa sopi-
musta alkuperäisen päättymispäivän jälkeen.

ei-purettavissa oLevien muiden vuokrasopimusten perusteeLLa 
maksettavat vähimmäisvuokrat

milj. euroa 2012 2011

alle 12 kuukautta 16,8 15,2

1–5 vuotta 20,6 28,0

yli 5 vuotta 2,4 1,1

yhteensä 39,7 44,3

osakkuusyritysvastuut

Metsä Tissue AB Mariestadin tehtaalla Ruotsissa on vuoteen 2016 
sitoumus prosessihöyryn ostamiseksi paikalliselta energialaitokselta, 
Katrinefors Kraftvärme AB:ltä, josta Metsä Tissue AB omistaa 50 pro-
senttia.

37. osakeperusteiset maksut

Yrityksellä oli katsauskauden aikana voimassa 2 osakepalkkiojärjestelyä 
osana yrityksen avainhenkilöiden kannustus- ja sitouttamisjärjestelyä, 
Osakepalkkiojärjestely 2008–2010, jonka yrityksen hallitus päätti ottaa 
käyttöön 16.1.2008 ja Osakepalkkiojärjestely 2011, jonka yrityksen 
hallitus päätti ottaa käyttöön 15.12.2010. Osakepalkkiojärjestelyiden 
vaikutus tilikauden 2012 tulokseen oli 2 851 708 euroa.

osakePaLkkiojärjesteLy 2008–2010

Järjestely tarjoaa yrityksen avainhenkilöille mahdollisuuden ansaita 
ansaintajaksoilta Metsä Board Oyj:n B-osakkeita asetettujen tavoittei-
den saavuttamisen perusteella. Järjestelyssä on kolme yhden kalenteri-
vuoden mittaista ansaintajaksoa. Hallitus päättää konsernin taloudelli-
siin tunnuslukuihin tms. perustuvat ansaintakriteerit ja niille asetettavat 
ylä- ja alarajat (tavoitteet) vuosittain erikseen kullekin ansaintajaksolle. 
Ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden saavuttaminen määrää sen, 
kuinka suuri osa enimmäispalkkiosta maksetaan avainhenkilölle. 
Ansaintajaksolta ansaitun palkkion määrä maksetaan tavoitteiden 
toteutumisen perusteella ansaintajakson päättymisen jälkeen huhti-
kuun loppuun mennessä. Osakkeiden lisäksi palkkioon kuuluu raha-
osuus, jolla katetaan avainhenkilölle palkkiosta aiheutuvat verot ja 
veronluonteiset maksut. Palkkiota ei makseta, mikäli henkilön työ-
suhde päättyy ennen ansaintajakson päättymistä. Lisäksi henkilön on 
omistettava ansaitut osakkeet vähintään kahden vuoden ajan ansainta-
jakson päättymisestä.

Osakepalkkiojärjestelyn 2008–2010 ansaintajakson 2010 kriteerien 
toteutumisen perusteella maksettiin 133 595 Metsä Board Oyj:n 
B-osaketta sekä rahaosuus palkkiosta aiheutuvien verojen ja veronluon-
teisten maksujen kattamiseksi osakkeiden siirtohetkellä.
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIETO 37

osakepaLkkiojärjesteLY 2008–2010

laskettu liikkeelle hallituksen päätöksellä 16.1.2008 2010 * Yhteensä

perustiedot

osakepalkkioita enintään kpl 280 000 280 000

rahaosuutta enintään kpl 280 000 280 000

myöntämispäivä(t) 1./3./4.2.2010

ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2010

ansaintajakso päättyy, pvm 31.12.2010

osakeomistusvelvollisuus, vuotta 2

oikeuden syntymisehdot työssäolovelvoite

kriteerit eBit, kassavirta 2

oikeuden syntyminen, pvm 1.1.2013

enimmäisvoimassaoloaika, vuotta 3

maksun suorittamistapa osakkeita ja käteistä

jäljellä oleva sitovuusaika, vuotta 1

henkilöitä (31.12.2012) 17

toteuttamishinta, euroa 0 0 

käYvän arvon määritYs **

osakkeen kurssi myöntämishetkellä, euroa 1,62 /1,78 /1,80 

osakkeen käypä arvo myöntämishetkellä, euroa 1,62 /1,78 /1,80 

vuotuinen osinko-oletus käyvässä arvossa, euroa 0 

osakkeen kurssi maksuhetkellä / tilikauden päättyessä, euroa 3,16 

käypä arvo tilinpäätöshetkellä, euroa 701 173 701 173 

vaikutus tuLokseen ja taLoudeLLiseen asemaan

tilikauden 2012 kulu osakeperusteiset maksut, euroa 206 336 206 336 

tilikauden 2012 kulu osakeperusteisista maksuista, omana pääomana käsitelty, euroa 37 901 37 901 

osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka tilikauden lopussa, euroa 0 0 

määrät 1.1.2012

kauden alussa ulkona olleet 133 595 133 595

tilikauden muutokset

kaudella myönnetyt 0 0

kaudella menetetyt 16 931 16 931

kaudella toteutetut 0 0

kaudella rauenneet 116 664 116 664

määrät 31.12.2012

kauden lopussa ulkona olevat 0 0

kauden lopussa toteutettavissa olevat 0 0

* taulukossa esitetyt osakepalkkioiden määrät kuvastavat osakepalkkioiden perusteella annettavien osakkeiden lukumäärää. lisäksi yritys on sitoutunut maksamaan enintään osakkeiden arvon 
rahana (vero-osuus).

** osakeperusteisen maksun käypä arvo palkkion myöntämishetkellä oli metsä Board oyj:n B-osakkeen markkinahinta vähennettynä ennen palkkion maksua jaettavien osinkojen määrällä. 
käteisenä selvitettävän osuuden osakekohtainen käypä arvo muuttuu kulloinkin raportointihetkenä osakekurssin mukaan palkkion maksuun asti. osakeperusteisen maksun käypä arvo kirjataan 
lukumäärään, joka perustuu parhaaseen mahdolliseen arvioon palkkion määrästä, johon odotetaan syntyvän oikeus.
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osakePaLkkiojärjesteLy 2011

Järjestely tarjoaa kohderyhmälle mahdollisuuden saada palkkiona 
Metsä Board Oyj:n B-osakkeita kolmelta kolmen kalenterivuoden mit-
taiselta ansaintajaksolta niiden ansaintakriteereille asetettujen tavoittei-
den saavuttamisesta. Ansaintajaksoja ovat kalenterivuodet 2011–2013, 
2012–2014 ja 2013–2015. Ansaintajaksolta ansaitun palkkion määrä 
todetaan ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden toteutumisen 

perusteella ansaintajakson päättymisen jälkeen huhtikuun loppuun 
mennessä. Osakkeiden lisäksi palkkioon kuuluu rahaosuus, jolla kate-
taan avainhenkilöille palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset 
maksut. Palkkiota ei makseta, mikäli henkilön työsuhde päättyy ennen 
ansaintajakson päättymistä. Lisäksi henkilön on omistettava ansaitut 
osakkeet vähintään kahden vuoden ajan ansaintajakson päättymisestä.

osakepaLkkiojärjesteLY 2011

laskettu liikkeelle hallituksen päätöksellä 15.12.2010 2011–2013 2012–2014 Yhteensä

perustiedot

osakepalkkioita enintään kpl 2 347 500 3 130 000 5 477 500

myöntämispäivä(t) 4.4.2011/11.4.2012 11.4.2012

ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2011 1.1.2012

ansaintajakso päättyy, pvm 31.12.2013 31.12.2014

osakeomistusvelvollisuus, vuotta 2 2

oikeuden syntymisehdot työssäolovelvoite työssäolovelvoite

kriteerit omavaraisuusaste, omavaraisuusaste,

roCe, eBit roCe, eBit

oikeuden syntyminen viimeistään, pvm 30.4.2014 30.4.2015

osakkeiden vapautuminen, pvm 1.1.2016 1.1.2017

enimmäisvoimassaoloaika, vuotta 5 5

maksun suorittamistapa osakkeita ja käteistä osakkeita ja käteistä

jäljellä oleva sitovuusaika, vuotta 3 4

henkilöitä (31.12.2012) 49 50

toteuttamishinta, euroa 0 0 0 

käYvän arvon määritYs *

osakkeen kurssi myöntämishetkellä, euroa 3,09 1,90 

osakkeen käypä arvo myöntämishetkellä, euroa 2,73 1,83 

vuotuinen osinko-oletus käyvässä arvossa, euroa 0,12 0,02 

osakkeen kurssi maksuhetkellä / tilikauden päättyessä, euroa 2,22 2,22 

käypä arvo tilinpäätöshetkellä, euroa 3 334 368 3 865 854 7 200 222 

vaikutus tuLokseen ja taLoudeLLiseen asemaan

tilikauden 2012 kulu osakeperusteiset maksut, euroa 1 725 758 919 615 2 645 373 

tilikauden 2012 kulu osakeperusteisista maksuista, omana pääomana käsitelty, euroa 0 39 846 39 846 

osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka tilikauden lopussa, euroa 1 874 438 879 769 2 754 207 

määrät 1.1.2012 **

kauden alussa ulkona olleet 1 540 000 0 1 540 000

tilikauden muutokset

kaudella myönnetyt 33 333 1 515 000 1 548 333

kaudella menetetyt 153 333 43 333 196 666

kaudella toteutetut 0 0 0

kaudella rauenneet 0 0 0

määrät 31.12.2012

kauden lopussa ulkona olevat 1 420 000 1 471 667 2 891 667

kauden lopussa toteutettavissa olevat 1 420 000 1 471 667 2 891 667

* osakeperusteisen maksun käypä arvo palkkion myöntämishetkellä oli metsä Board oyj:n B-osakkeen markkinahinta vähennettynä ennen palkkion maksua jaettavien konsensusestimaattien 
mukaisten osinkojen määrällä. käteisenä selvitettävän osuuden osakekohtainen käypä arvo muuttuu kulloinkin raportointihetkenä osakekurssin mukaan palkkion maksuun asti. osakeperustei-
sen maksun käypä arvo kirjataan lukumäärään, joka perustuu parhaaseen mahdolliseen arvioon palkkion määrästä, johon odotetaan syntyvän oikeus.

** taulukossa esitetyt osakepalkkioiden määrät ovat nettomääriä eli ne kuvastavat osakepalkkioiden perusteella annettavien osakkeiden lukumäärää. näiden lisäksi palkkioon kuuluu rahaosuus, 
jolla katetaan palkkion maksuhetken verot ja veronluonteiset maksut.
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metsäLiitto management oy

Konsernin johtoryhmän jäsenille on myönnetty vuonna 2010 osakepe-
rusteinen kannustinjärjestely, joka on toteutettu Metsäliitto Manage-
ment Oy:n avulla. Järjestelyn myöntämispäivä on 10.8.2010 ja järjeste-
lyssä on hankittu 6,8 miljoonaa Metsä Board Oyj:n B-osaketta. Osake-
hankinnat on rahoitettu johtoryhmän jäsenten yhteensä 3 850 000 
euron suuruisilla pääomapanoksilla, josta pääjohtaja Kari Jordanin pää-
omapanos on 1 000 000 euroa, ja Metsäliitto Osuuskunnan antamalla 
15 400 000 euron lainalla. Kari Jordanille on hankittu osakkeita 5,0 
miljoonalla eurolla.

Metsäliitto Osuuskunnan antama laina maksetaan kokonaisuudes-
saan takaisin viimeistään 31.3.2014. Mikäli järjestelyn voimassaoloai-
kaa jatketaan vuosi kerrallaan vuosina 2013, 2014, 2015 tai 2016, laina-
aikaa jatketaan vastaavasti. Metsäliitto Management Oy:llä on oikeus 
maksaa laina ennenaikaisesti takaisin milloin tahansa. Metsäliitto 
Management Oy:llä on velvollisuus maksaa laina ennenaikaisesti takai-
sin myymällä hallussaan olevia Metsä Board Oyj:n B-osakkeita, mikäli 
Metsä Board Oyj:n B-osakkeen pörssikurssi ylittää muuten kuin tilapäi-
sesti tietyn järjestelyssä määritellyn tason.

Järjestely on voimassa vuodenvaihteeseen 2013–2014 saakka, jolloin 
järjestely on tarkoitus purkaa myöhemmin päätettävällä tavalla. Järjes-
tely voidaan purkaa sulauttamalla yhtiö Metsä Board Oyj:öön tai myy-
mällä yhtiön omistamat Metsä Board Oyj:n B-osakkeet joko Metsälii-
tolle, Metsäliiton määräämälle taholle tai kolmannelle osapuolelle ja 
purkamalla yhtiö tai myymällä yhtiön osakkeet Metsäliitolle. Järjestelyä 
jatketaan vuosi kerrallaan, mikäli Metsä Board Oyj:n B-osakkeen pörs-
sikurssi loka-marraskuussa 2013, 2014, 2015 tai 2016 on alle sen keski-
hinnan, jolla Metsäliitto Management Oy hankki omistamansa Metsä 
Board Oyj:n B-osakkeet.

Metsäliitto Management Oyj:n omistamien Metsä Board Oyj:n 
B-osakkeiden luovuttamista on rajoitettu järjestelyn voimassaoloai-
kana. Johtoryhmän jäsenten omistus Metsäliitto Management Oy:ssä 
pysyy pääsääntöisesti voimassa järjestelyn purkamiseen saakka.

Metsä Groupissa järjestelyä käsitellään käteisvaroina maksettavana 
osakepalkitsemisjärjestelynä. Arvostus tapahtuu jokaisena raportointi-
päivänä Metsä Board Oyj:n B-osakkeen käypään arvoon perustuen.

Vuosina 2012 ja 2011 konsernin tulokseen ei kirjattu kulua liittyen 
Metsäliitto Management Oy:n osakeomistusohjelmaan.

38. lähipiiritapahtumat

Konsernin lähipiiriin kuuluvat emoyritys sekä tytär-, yhteis- ja osak-
kuusyritykset. Lähipiiriin luetaan myös hallintoneuvoston, hallituksen, 
johtoryhmän jäsenet mukaan lukien pääjohtaja ja heidän läheiset per-
heenjäsenensä.

Konsernin johtoon kuuluvia avainhenkilöitä ovat hallintoneuvos-
ton, hallituksen sekä johtoryhmän jäsenet mukaan lukien pääjohtaja. 
Johtoon kuuluville avainhenkilöille maksetut kompensaatiot on esitetty 
liitetietojen kohdissa 8 ja 37. Johtoon kuuluville avainhenkilöille ei ole 
myönnetty lainoja eikä heidän puolestaan ole annettu takauksia tai 
muita vakuuksia.

Metsäliitto Osuuskunnan puutoimitusten liikevaihto konsernin 
tytäryrityksille vuonna 2012 oli 728,4 miljoonaa euroa (708,1). Yhteis- 
ja osakkuusyrityksille puutoimitusten liikevaihto vuonna 2012 oli 16,9 
miljoonaa euroa (11,9).

Metsäliitto Osuuskunnan 49,9 prosenttisesti omistama osakkuusyri-
tys Finsilva Oyj, johon konsernin metsien omistus on keskitetty, myy 
puuta Metsäliitto Osuuskunnalle. Puutoimitusten arvo vuonna 2012 
oli 18,0 miljoonaa euroa (17,7).

Metsäliitto Osuuskunnan ja Metsä Board Oyj:n yhdessä omistama 
Metsä Group Financial Services Oy toimii konsernin sisäisenä pank-
kina. Korot perustuvat markkinahintoihin.

Metsäliitto Management Oy, jonka kotipaikka on Espoo, on perus-
tettu yksinomaan hallinnoimaan Metsäliitto Osuuskunnan osakepalkit-
semisjärjestelyä. Metsäliitto Osuuskunnalla tai sen määräysvaltayrityk-
sillä ei ole omistusta kyseisessä yrityksessä. Metsäliitto Osuuskunnalla 
on sopimuksiin perustuva oikeus käyttää määräysvaltaa yrityksessä ja 
sen päätöksenteossa.

Tärkeimmät Metsäliiton omistamat tytäryritykset on esitetty liite-
tietojen kohdassa 34. Yhteisyrityserittely on liitetietojen kohdassa 35. 
Liiketoimet osakkuusyritysten kanssa on esitetty liitetietojen kohdassa 
16.
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39. ympäristöasiat

Ympäristömenoihin sisällytetään vain ne yksilöitävissä olevat lisäkus-
tannukset, joilla pyritään pääasiassa torjumaan tai lieventämään ympä-
ristövahinkoja. Ympäristömenot aktivoidaan, jos ne liittyvät tuleviin 
ympäristönsuojelutoimenpiteisiin ja ne tuottavat tulevaisuudessa talou-
dellista hyötyä. Alla on esitetty tuloslaskelmaan sisältyvät ympäristöme-
not sekä taseeseen aktivoidut ympäristömenot.

tuLosLaskeLma

milj. euroa 2012 2011

aineet ja tarvikkeet 21,6 23,2

henkilöstökulut

palkat ja palkkiot 3,2 3,9

henkilösivukulut 1,6 2,0

poistot 13,1 17,0

liiketoiminnan muut kulut 10,1 8,0

yhteensä 49,5 54,0

tase

milj. euroa 2012 2011

aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

hankintameno 1.1. 317,2 459,5

lisäykset 9,1 5,3

vähennykset -19,6 -147,6

kertyneet poistot 31.12. -184,1 -204,3

kirjanpitoarvo 31.12. 122,7 112,9

varaukset

ympäristökuluvaraukset 26,6 26,3

Liitetiedot

2012 2011

ehdolliset ympäristövelat (milj. euroa) 1,4 1,7

ympäristöasioiden hoitoa varten annetut 
vakuudet (milj. euroa) 4,7 4,7

päästökauppa

hallussa olevien päästöoikeuksien 
määrä (1 000 tn) 1 140 1 184

toteutuneiden päästöjen määrä  
(1 000 tn) 911 1 219

päästöoikeuksien myynti (milj. euroa) 5,9 8,8

40. tilinpäätöspäivän jälkeiset tapahtumat

Alizayssa käynnistettiin keväällä 2012 uudelleenteollistamisprojekti 
yhteistyössä Metsä Boardin, työntekijöiden edustajien sekä paikallisten 
viranomaisten kesken. Projektin seurauksena yhtiö myi tammikuussa 
2013 Alizayn tehdasalueen sillä sijaitsevine laitteineen ja rakennuksi-
neen Ranskan valtiota edustavalle Conseil General de I’Eurelle 22 mil-
joonalla eurolla.

Tilinpäätöksen jälkeen varatuomari Esa Kaikkonen, OTK, nimitet-
tiin Metsä Woodin toimialajohtajaksi 5. helmikuuta 2013 alkaen.  
Kaikkonen on toiminut Metsä Groupin lakiasiainjohtajana vuodesta 
2003 ja johtoryhmän jäsenenä vuodesta 2008. Hän raportoi konsernin 
pääjohtajalle Kari Jordanille.
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EMOYRITYKSEN TULOSLASKELMA
(SUOMALAINEN TILINPÄÄTÖSKÄYTÄNTÖ)

milj. euroa liite 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011

Liikevaihto 1 1 604,6 1 538,7

valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden varastojen muutos -1,8 2,9

valmistus omaan käyttöön 0,4 0,4

liiketoiminnan muut tuotot 2 147,1 62,1

materiaalit ja palvelut

aineet, tarvikkeet ja tavarat

ostot tilikauden aikana -968,3 -972,7

varastojen muutos -14,9 8,1

ulkopuoliset palvelut -411,6 -378,8

henkilöstökulut 3 -154,8 -153,3

poistot ja arvonalentumiset 4 -26,1 -27,3

liiketoiminnan muut kulut 5 -79,4 -65,3

-1 655,2 -1 589,2

LiiketuLos 95,1 15,0

rahoitustuotot ja -kulut 6

tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissä 69,7 96,5

tuotot osuuksista osakkuusyrityksissä 4,2 4,1

tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 12,6 12,2

muut korko- ja rahoitustuotot 1,9 1,4

kurssierot 7 -3,7 -2,6

arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -35,4 -31,2

korkokulut ja muut rahoituskulut -33,6 -32,5

15,6 47,9

tuLos ennen satunnaisia eriä 110,7 62,9

satunnaiset erät 8

satunnaiset tuotot 0,0 1,2

satunnaiset kulut 0,0 0,0

0,0 1,2

tuLos ennen tiLinpäätössiirtoja ja veroja 110,7 64,1

tilinpäätössiirrot

poistoeron muutos 3,3 -0,2

tuloverot 9 0,0 0,0

tiLikauden YLijäämä 113,9 63,8
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EMOYRITYKSEN TASE

milj. euroa liite 31.12.2012 31.12.2011

vastaavaa

pYsYvät vastaavat

aineettomat hYödYkkeet 10

aineettomat oikeudet 7,8 5,8

liikearvo 1,0 1,1

muut pitkävaikutteiset menot 1,8 1,7

ennakkomaksut ja keskeneräiset 
hankinnat 7,7 3,6

18,3 12,2

aineeLLiset hYödYkkeet 10

maa- ja vesialueet 5,3 5,2

rakennukset ja rakennelmat 41,1 39,4

koneet ja kalusto 84,1 79,0

muut aineelliset hyödykkeet 2,1 2,3

ennakkomaksut ja keskeneräiset 
hankinnat 16,0 3,9

148,5 129,9

sijoitukset 11, 12

osuudet saman konsernin 
yrityksissä 1 553,4 1 658,6

saamiset saman konsernin 
yrityksiltä 1,9 128,7

osuudet osakkuusyrityksissä 26,5 31,1

muut osakkeet ja osuudet 2,0 2,2

1 583,8 1 820,5

pYsYvät vastaavat Yhteensä 1 750,5 1 962,6

vaihtuvat vastaavat

vaihto-omaisuus

aineet ja tarvikkeet 89,5 106,0

valmisteet ja puolivalmisteet 33,2 34,7

muu vaihto-omaisuus 3,1 1,8

ennakkomaksut 28,6 33,1

154,4 175,5

pitkäaikaiset saamiset 13

saamiset saman konsernin 
yrityksiltä 17,4 18,9

lainasaamiset 1,5 1,8

siirtosaamiset 0,1 0,0

19,1 20,8

LYhYtaikaiset saamiset 13

myyntisaamiset 64,9 57,6

saamiset saman konsernin 
yrityksiltä 434,5 112,1

saamiset osakkuusyrityksiltä 1,0 0,2

lainasaamiset 0,4 0,5

muut saamiset 5,5 12,4

siirtosaamiset 6,9 5,9

513,3 188,6

saamiset Yhteensä 532,4 209,3

rahat ja pankkisaamiset 80,3 1,7

vaihtuvat vastaavat Yhteensä 767,0 386,6

vastaavaa Yhteensä 2 517,5 2 349,2

milj. euroa liite 31.12.2012 31.12.2011

vastattavaa

oma pääoma 14

osuuspääoma 200,7 198,3

lisäosuuspääoma a 515,8 486,9

lisäosuuspääoma B 75,9 61,8

lisäosuuspääoma C 14,4 14,5

muut rahastot

vararahasto i 3,9 3,9

vararahasto ii 56,0 52,9

edellisten tilikausien ylijäämä 528,8 506,0

tilikauden ylijäämä 113,9 63,8

1 509,6 1 388,1

tiLinpäätössiirtojen kertYmä

poistoero 12,3 15,6

pakoLLiset varaukset 15 3,8 2,4

vieras pääoma 16, 17

pitkäaikainen

joukkovelkakirjalainat 174,7 0,0

lainat rahoituslaitoksilta 473,9 638,2

eläkelainat 65,0 65,0

saadut ennakot 1,7 0,9

velat saman konsernin yrityksille 2,8 2,8

muut velat 0,0 0,2

siirtovelat 19 1,1 0,0

719,2 707,1

LYhYtaikainen 18

lainat rahoituslaitoksilta 35,0 17,9

eläkelainat 9,5 8,0

saadut ennakot 3,4 6,4

ostovelat 57,7 33,8

velat saman konsernin yrityksille 45,1 62,1

velat osakkuusyrityksille 1,2 1,4

muut velat 16,6 17,9

siirtovelat 19 104,2 88,4

272,6 235,9

vieras pääoma Yhteensä 991,8 943,0

vastattavaa Yhteensä 2 517,5 2 349,2
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EMOYRITYKSEN RAHOITUSLASKELMA 

milj. euroa 2012 2011

Liiketoiminnan rahavirrat

liiketulos 95,1 15,0

oikaisut liiketulokseen 1) -54,1 26,4

saadut korot 14,4 13,5

maksetut korot -30,6 -26,2

saadut osingot 73,9 100,7

muut rahoituserät, netto -7,4 -6,1

maksetut verot 0,0 0,0

käyttöpääoman muutos 2) 38,0 -64,9

129,1 58,5

investointien rahavirrat

osakkeiden hankinnat -192,0 -23,2

käyttöomaisuusinvestoinnit -30,9 -17,2

osakkeiden luovutukset 339,0 0,0

käyttöomaisuushyödykkeiden luovutukset 1,6 2,9

pitkäaikaisten saamisten lisäykset ja vähennykset 128,2 1,0

245,9 -36,5

kassavirta ennen rahoitusta 375,1 22,0

rahoituksen rahavirrat

pitkäaikaisten velkojen lisäykset 207,8 168,0

pitkäaikaisten velkojen vähennykset -176,7 -166,8

lyhytaikaisten velkojen lisäykset ja vähennykset -16,2 -26,0

lyhytaikasten korollisten saamisten lisäykset ja vähennykset -318,9 -5,8

maksetut osuuskorot -37,8 -35,4

oman pääoman lisäys 45,4 41,8

-296,5 -24,1

rahavarojen muutos 78,6 -2,1

rahavarat tilikauden alussa 1,7 3,8

rahavarojen muutos 78,5 -2,1

rahavarat tiLikauden Lopussa 80,3 1,7

1) oikaisut liiketulokseen

poistot ja arvonalentumiset 26,1 27,3

käyttöomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -81,6 -0,2

pakollisten varausten muutos 1,3 -0,7

yhteensä -54,1 26,4

2) käyttöpääoman muutos

vaihto-omaisuus (lisäys-/vähennys+) 21,2 -10,5

lyhytaikaiset korottomat saamiset (lisäys-/vähennys+) -0,9 -20,3

lyhytaikaiset korottomat velat (lisäys+/vähennys-) 17,7 -34,1

yhteensä (lisäys-/vähennys+) 38,0 -64,9
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EMOYRITYKSEN TILINPÄÄTÖKSEN 
LAADINTAPERIAATTEET

Metsäliitto Osuuskunnan tilinpäätös on laadittu suomalaista tilinpää-
töskäytäntöä noudattaen. Metsämannut Oy sulautui emoyritys Metsä-
liitto Osuuskuntaan 31.3.2012 ja Biokraft Oy 31.12.2012.

Liikevaihto

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vähennetty myynnin välil-
liset verot, annetut alennukset ja muut myynnin oikaisuerät.

kurssierot

Kurssierot on kirjattu rahoituksen kurssieroihin. Myynnin suojana ole-
vat avoimet ja toteutuneet kurssierot kirjataan välittömästi tuloslaskel-
man rahoituseriin.

uLkomaanrahan määräiset taPahtumat

Ulkomaanrahan määräiset liiketapahtumat on kirjattu tapahtumapäi-
vän kurssiin. Tilinpäätöshetkellä avoimina olevat ulkomaanrahan mää-
räiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi Euroopan Keskuspankin 
ilmoittamaan tilinpäätöspäivän kurssiin. 

eLäkkeet ja eLäkevastuiden kattaminen

Lakisääteinen eläketurva on hoidettu konsernin ulkopuolisissa eläkeva-
kuutusyhtiöissä. Osalla toimihenkilöistä on lakisääteisen eläketurvan 
lisäksi lisäeläketurva, joka on joko vakuutettu, järjestetty Metsäliiton 
Toimenhaltijain Eläkesäätiö s.r.:n kautta tai pidetty yrityksen omalla 
vastuulla.

Eläkevakuutusmaksut on jaksotettu vastaamaan tilinpäätöksen suo-
riteperusteisia palkkoja.

tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu tilikauden kuluksi.

vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitä alempaan  
nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden arvostuksessa noudatetaan 
FIFO-periaatetta tai vaihtoehtoisesti painotetun keskihinnan  
menetelmää.

Pysyvät vastaavat ja Poistot

Pysyvien vastaavien tasearvot perustuvat alkuperäisiin hankintamenoi-
hin vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalennuk-
silla. Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat arvioituun taloudelli-
seen pitoaikaan seuraavasti:

Rakennukset ja rakennelmat 20–40 vuotta
Koneet ja kalusto 3–15 vuotta
Muut erät 5–10 vuotta

Maa- ja vesialueiden hankintamenosta ei tehdä poistoja.

Leasing

Leasingmaksut on käsitelty vuokrakuluina. 

ymPäristömenot

Ympäristömenoihin on sisällytetty yksilöitävissä olevat ympäristön-
suojelutoimenpiteistä aiheutuneet menot, joilla pyritään pääasiassa tor-
jumaan, korjaamaan tai lieventämään ympäristövahinkoja.

satunnaiset tuotot ja kuLut

Satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat saaduista ja annetuista konserni-
avustuksista, jotka eliminoidaan konsernitasolla. Satunnaisten erien 
verovaikutus on esitetty liitetiedoissa.

tiLinPäätössiirrot

Suomen verolainsäädäntö antaa mahdollisuuden tehdä tilikauden 
tulokseen ennenaikaisina kuluina vähennyksiä ja siirtää ne varauksiksi 
taseeseen. Erät otetaan verotuksessa huomioon vain, jos ne on kirjattu 
kirjanpitoon. Nämä erät on esitetty tuloslaskelman tilinpäätössiirroissa. 
Näitä ovat käyttöomaisuuden suunnitelman ylittävät poistot, jotka on 
esitetty poistoerona taseessa ja poistoeron muutoksena tuloslaskel-
massa.

PakoLLiset varaukset

Vastaiset menot ja menetykset, joihin on sitouduttu ja joiden toteutu-
mista pidetään varmana tai todennäköisenä on kirjattu kuluksi luon-
teensa mukaiseen kuluerään. Taseessa kyseiset kuluvaraukset on esitetty 
pakollisina varauksina silloin, kun täsmällistä määrää tai toteutumis-
ajankohtaa ei tiedetä ja muussa tapauksessa siirtovelkoina. Näitä voivat 
olla muun muassa eläkevastuu sekä lopettamis- ja saneerauskulut.
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EMOYRITYKSEN TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT

milj. euroa 2012 2011

1. Liikevaihto markkina-aLueittain

suomi 1 119,0 1 055,7

eu-maat 342,7 350,1

muut maat 142,8 132,9

yhteensä 1 604,6 1 538,7

2. Liiketoiminnan muut tuotot

vuokratuotot 1,7 1,7

käyttöomaisuuden myyntivoitot 81,3 0,6

palvelusten tuotot 58,4 56,1

muut 5,7 3,7

yhteensä 147,1 62,1

Käyttöomaisuuden myyntivoitot vuonna 2012 sisältävät Metsä 
Fibre Oy osakkeiden myyntivoiton 80,9 miljoonaa euroa.

3. henkiLöstökuLut ja henkiLöstön keskimääräinen Lukumäärä

työajan palkat 97,1 95,2

eläkekulut 22,6 25,4

muut henkilösivukulut 35,1 32,6

yhteensä 154,8 153,3

johdon paLkat ja paLkkiot

toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan varamies 1,3 3,1

hallituksen jäsenet ja varajäsenet 0,4 0,4

hallintoneuvoston jäsenten palkkiot 0,2 0,2

yhteensä 1,9 3,7

 

johdon eLäkesitoumukset

Metsäliiton toimitusjohtajan eläkeikä on 60 vuotta. Eräillä Metsälii-
ton johtoon kuuluvilla henkilöillä on oikeus lisäeläkkeen sääntöjen 
mukaiseen eläkkeeseen 62 vuotta täytettyään.

YritYksen paLveLuksessa oLi tiLikauden 
aikana keskimäärin

toimihenkilöitä 1 201 1 217

työntekijöitä 1 556 1 589

yhteensä 2 756 2 806

4. poistot ja arvonaLentumiset

suunnitelman mukaiset poistot

aineettomat oikeudet 2,5 2,3

liikearvo 0,1 0,0

muut pitkävaikutteiset menot 0,4 0,5

rakennukset ja rakennelmat 4,6 4,5

koneet ja kalusto 18,2 19,3

muut aineelliset hyödykkeet 0,4 0,7

suunnitelman mukaiset poistot yhteensä 26,1 27,3

poistoeron muutos -3,3 0,2

kokonaispoistot 22,8 27,5

milj. euroa 2012 2011

5. Liiketoiminnan muut kuLut

päätiLintarkastajan paLkkiot kpmG pwC

tilintarkastuspalkkiot 0,1 0,3

verokonsultointipalkkiot 0,0 0,0

muut tilintarkastustoimistoille  
maksetut palkkiot 0,0 0,0

yhteensä 0,1 0,4

Päätilintarkastajana toimi vuonna 2012 KPMG Oy Ab ja vuonna 
2011 PricewaterhouseCoopers Oy.

6. rahoitustuotot ja -kuLut

tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista

osinkotuotot

saman konsernin yrityksiltä 69,7 96,5

osakkuusyrityksiltä 4,2 4,1

muilta 0,0 0,0

yhteensä 73,9 100,7

korkotuotot

saman konsernin yrityksiltä 12,6 12,2

yhteensä 12,6 12,2

tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista 86,5 112,8

muut korko- ja rahoitustuotot

korkotuotot saman konsernin yrityksiltä 1,4 1,0

korkotuotot osakkuusyrityksiltä 0,0 0,0

muut korkotuotot 0,5 0,4

yhteensä 1,9 1,4

kurssierot -3,7 -2,6

arvonalentumiset sijoituksista -35,4 -31,2

korko- ja muut rahoituskulut

korkokulut saman konsernin yrityksille -2,6 -3,7

muut korkokulut -26,8 -25,3

muut rahoituskulut -4,2 -3,5

yhteensä -33,6 -32,5

rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 15,6 47,9

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista sisältää vuonna 
2012 Metsäliitto Osuuskunnan Puutuoteteollisuus -liiketoiminta-
alueen ulkomaisten tytäryritysten kirja-arvoista tehdyt 35,4 miljoo-
nan euron arvonalentumiset (31,2)
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milj. euroa 2012 2011

7. tuLosLaskeLman kurssierot

myynnin kurssierot 0,1 0,2

ostojen kurssierot 0,0 -0,1

rahoituksen kurssierot -3,7 -2,7

yhteensä -3,7 -2,6

8. satunnaiset erät

satunnaiset tuotot

saadut konserniavustukset 0,0 1,2

yhteensä 0,0 1,2

9. tuLoverot

tilikauden verot 0,0 0,0

edellisten tilikausien verot 0,0 0,0

yhteensä 0,0 0,0

tuloverot varsinaisesta toiminnasta 0,0 0,3

tuloverot satunnaisista eristä 0,0 -0,3

yhteensä 0,0 0,0

10. aineettomat ja aineeLLiset hYödYkkeet

aineettomat hYödYkkeet

hankintameno 1.1. 45,2 44,1

lisäykset 2,4 0,7

vähennykset -1,3 -1,1

siirrot erien välillä 2,1 1,5

hankintameno 31.12. 48,4 45,2

kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -39,4 -38,2

vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1,3 1,1

tilikauden poistot ja arvonalentumiset -2,5 -2,3

kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -40,6 -39,4

kirjanpitoarvo 31.12. 7,8 5,8

kertynyt poistoero 31.12. 0,4 0,5

Liikearvo

hankintameno 1.1. 1,1 0,0

lisäykset 0,0 1,1

vähennykset 0,0 0,0

siirrot erien välillä 0,0 0,0

hankintameno 31.12. 1,1 1,1

kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0,0 0,0

vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,0

tilikauden poistot ja arvonalentumiset -0,1 0,0

kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,1 0,0

kirjanpitoarvo 31.12. 1,0 1,1

milj. euroa 2012 2011

muut pitkävaikutteiset menot

hankintameno 1.1. 8,5 9,3

lisäykset 0,4 0,1

vähennykset -0,1 -1,0

siirrot erien välillä 0,1 0,2

hankintameno 31.12. 8,9 8,5

kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -6,9 -7,4

vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,1 1,0

tilikauden poistot ja arvonalentumiset -0,4 -0,5

kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -7,1 -6,9

kirjanpitoarvo 31.12. 1,8 1,7

kertynyt poistoero 31.12. 0,2 0,2

keskeneräiset hankinnat

hankintameno 1.1. 3,6 2,3

lisäykset 6,3 2,7

vähennykset 0,0 0,0

siirrot erien välillä -2,2 -1,5

hankintameno 31.12. 7,7 3,6

aineettomat hYödYkkeet Yhteensä

hankintameno 1.1. 58,4 55,8

lisäykset 9,1 4,5

vähennykset -1,5 -2,1

siirrot erien välillä 0,0 0,3

hankintameno 31.12. 66,0 58,4

kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -46,3 -45,5

vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1,4 2,1

tilikauden poistot ja arvonalentumiset -3,0 -2,8

kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -47,8 -46,3

kirjanpitoarvo 31.12. 18,2 12,2

kertynyt poistoero 31.12. 0,6 0,7

maa- ja vesiaLueet

hankintameno 1.1. 5,9 5,3

lisäykset 0,0 0,3

vähennykset 0,0 0,0

siirrot erien välillä 0,0 0,3

hankintameno 31.12. 5,9 5,9

kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,6 -0,6

vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,0

tilikauden poistot ja arvonalentumiset 0,0 0,0

kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,6 -0,6

kirjanpitoarvo 31.12. 5,3 5,2

EMOYRITYKSEN TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT
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milj. euroa 2012 2011

rakennukset ja rakenneLmat

hankintameno 1.1. 120,8 122,1

lisäykset 9,8 0,7

vähennykset -1,5 -3,0

siirrot erien välillä 0,1 0,9

hankintameno 31.12. 129,1 120,8

kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -81,3 -79,8

vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot -2,2 2,9

tilikauden poisto -4,6 -4,5

kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -88,1 -81,3

kirjanpitoarvo 31.12. 41,1 39,4

kertynyt poistoero 31.12. -3,9 -2,8

koneet ja kaLusto

hankintameno 1.1. 395,4 400,0

lisäykset 41,3 10,9

vähennykset -10,9 -19,0

siirrot erien välillä 1,5 3,5

hankintameno 31.12. 427,2 395,4

kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -316,4 -313,5

vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot -8,6 16,5

tilikauden poistot ja arvonalentumiset -18,2 -19,3

kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -343,2 -316,4

kirjanpitoarvo 31.12. 84,1 79,0

kertynyt poistoero 31.12. 15,5 17,5

muut aineeLLiset hYödYkkeet

hankintameno 1.1. 18,2 18,0

lisäykset 0,1 0,1

vähennykset 0,0 0,0

siirrot erien välillä 0,0 0,0

hankintameno 31.12. 18,3 18,2

kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -15,8 -15,2

vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,0

tilikauden poistot ja arvonalentumiset -0,4 -0,7

kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -16,2 -15,8

kirjanpitoarvo 31.12. 2,1 2,3

kertynyt poistoero 31.12. 0,1 0,1

keskeneräiset hankinnat

hankintameno 1.1. 3,9 8,2

lisäykset 13,7 0,7

vähennykset 0,0 0,0

siirrot erien välillä -1,6 -5,0

hankintameno 31.12. 16,0 3,9

milj. euroa 2012 2011

aineeLLiset hYödYkkeet Yhteensä

hankintameno 1.1. 544,1 553,6

lisäykset 64,9 12,8

vähennykset -12,5 -22,0

siirrot erien välillä 0,0 -0,3

hankintameno 31.12. 596,6 544,1

kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -414,2 -409,1

vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot -10,8 19,4

tilikauden poistot ja arvonalentumiset -23,2 -24,5

kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -448,1 -414,2

kirjanpitoarvo 31.12. 148,5 129,9

kertynyt poistoero 31.12. 11,8 14,9

11. sijoitukset, osakkeet

osuudet saman konsernin YritYksissä

hankintameno 1.1. 1 658,6 1 667,7

lisäykset 192,0 22,4

vähennykset -297,2 -31,6

siirrot erien välillä 0,0 0,0

hankintameno 31.12. 1 553,4 1 658,6

osuudet osakkuusYritYksissä

hankintameno 1.1. 31,1 30,3

lisäykset 0,0 0,8

vähennykset -4,6 0,0

siirrot erien välillä 0,0 0,0

hankintameno 31.12. 26,5 31,1

muut osakkeet ja osuudet

hankintameno 1.1. 2,2 2,2

lisäykset 0,0 0,0

vähennykset -0,2 0,0

siirrot erien välillä 0,0 0,0

hankintameno 31.12. 2,1 2,2

sijoitukset, osakkeet Yhteensä

hankintameno 1.1. 1 691,8 1 700,2

lisäykset 192,0 23,2

vähennykset -301,9 -31,6

siirrot erien välillä 0,0 0,0

hankintameno 31.12. 1 581,9 1 691,8
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sijoitukset, saamiset

saamiset saman konsernin YritYksiLtä

hankintameno 1.1. 128,7 128,7

lisäykset 1,9 0,0

vähennykset -128,7 0,0

hankintameno 31.12. 1,9 128,7

muut saamiset

hankintameno 1.1. 0,0 3,1

lisäykset 0,0 0,0

vähennykset 0,0 -3,1

hankintameno 31.12. 0,0 0,0

sijoitukset, saamiset Yhteensä

hankintameno 1.1. 128,7 131,7

lisäykset 1,9 0,0

vähennykset -128,7 -3,1

hankintameno 31.12. 1,9 128,7

sijoitukset, saamiset

pääomalainat, annetut 1,9 0,0

muut lainasaamiset 0,0 128,7

sijoitukset, saamiset yhteensä 31.12. 1,9 128,7

12. pYsYvien vastaavien sijoitusten  
markkina-arvo

pörssinoteeratut osakkeet

kirjanpitoarvo 526,1 521,3

markkina-arvo 293,2 177,1

erotus 233,0 344,2

Pörssinoteerattujen osakkeiden kirjanpitoarvon ja markkina-arvon 
ero 233,0 miljoonaa euroa aiheutuu Metsä Board Oyj:n osakkeista. 
Metsäliitto Osuuskunta arvioi, että osakkeiden todennäköisesti tule-
vaisuudessa kerryttämä tulo ylittää osakkeiden kirjanpitoarvon.

milj. euroa 2012 2011

13. saamiset

pitkäaikaiset saamiset

lainasaamiset 19,0 20,8

siirtosaamiset 0,1 0,0

yhteensä 19,1 20,8

Pitkäaikaiset lainasaamiset sisältää vuonna 2012 pitkäaikaisen korol-
lisen saamisen 16,4 miljoonaa euroa (15,9) Metsäliitto Management 
Oy:ltä. Metsäliitto Management Oy:n kyky vastata velvoitteestaan 
riippuu Metsä Board Oyj:n B-sarjan osakkeen kurssin kehityksestä. 
Metsäliitto Osuuskunta arvioi, että Metsäliitto Management Oy:n 
omistamien osakkeiden tulevaisuudessa kerryttämä tulo riittää kat-
tamaan lainavelvoitteen.

Yrityksen toimitusjohtajalle, hallintoneuvoston ja hallituksen 
jäsenille ja heidän sijaisilleen sekä vastaaviin toimielimiin kuuluville 
henkilöille ei ole myönnetty lainoja eikä heidän puolestaan ole 
annettu takauksia tai muita vakuuksia.

LYhYtaikaiset saamiset

saamiset saman konsernin yrityksiltä

myyntisaamiset 80,4 83,4

lainasaamiset 339,3 14,5

siirtosaamiset 14,8 14,1

yhteensä 434,5 112,1

saamiset osakkuusyrityksiltä

myyntisaamiset 0,9 0,2

lainasaamiset 0,1 0,0

yhteensä 1,0 0,2

saamiset muilta

myyntisaamiset 64,9 57,6

lainasaamiset 0,4 0,5

muut saamiset 5,5 12,4

siirtosaamiset 6,9 5,9

yhteensä 77,7 76,3

saamiset yhteensä 532,4 209,3

siirtosaamiset, LYhYtaikaiset

korot 0,1 0,0

vakuutukset 0,5 0,4

muut siirtosaamiset 6,3 5,5

yhteensä 6,9 5,9
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14. oma pääoma

osuuspääoma 1.1. 198,3 194,5

osuusmaksusuoritukset 4,1 5,1

siirto koroista osuusmaksuun 1,8 2,0

osuusmaksujen palautukset -3,6 -3,2

*) osuuspääoma 31.12. 200,7 198,3

a-lisäosuuspääoma 1.1. 486,9 463,2

lisäosuusmaksusuoritukset 22,4 15,7

siirto koroista lisäosuuksiin 22,7 20,2

lisäosuusmaksujen palautukset -16,2 -12,2

**) a-lisäosuuspääoma 31.12. 515,8 486,9

B-lisäosuuspääoma 1.1. 61,8 47,5

lisäosuusmaksusuoritukset 15,6 16,2

lisäosuusmaksujen palautukset -1,4 -2,0

B-lisäosuuspääoma 31.12. 75,9 61,8

C-lisäosuuspääoma 1.1. 14,5 14,5

lisäosuussuoritukset 0,0 0,0

lisäosuusmaksujen palautukset -0,1 0,0

C-lisäosuuspääoma 31.12. 14,4 14,5

vararahasto i 1.1. 3,9 3,9

vararahasto i 31.12. 3,9 3,9

vararahasto ii 1.1. 52,9 51,5

siirto edellisen vuoden ylijäämästä 3,2 1,4

vararahasto ii 31.12. 56,0 52,9

ylijäämä 1.1. 569,8 542,7

jaettu osuuskorko -37,8 -35,4

siirto vararahasto ii:een -3,2 -1,4

tilikauden ylijäämä 113,9 63,8

ylijäämä 31.12. 642,7 569,8

oma pääoma yhteensä 1 509,6 1 388,1

*) suorittamatta olevat osuusmaksut   

merkitty osuuspääoma 259,2 258,0

suoritetut osuusmaksut -200,7 -197,7

suorittamatta olevat osuusmaksut 58,5 60,3

**) lisäosuuspääomasta erääntyy 1.7.2013 palautettavaksi 28,7 miljoonaa 
euroa.

milj. euroa 2012 2011

15. pakoLLiset varaukset

tYöttömYYseLäkekuLuvaraus

1.1. 1,8 1,4

lisäykset 1,0 0,6

vähennykset -0,6 -0,2

31.12. 2,2 1,8

eLäkesäätiön vastuuvajaus

1.1. 0,5 1,1

lisäykset 0,4 0,0

vähennykset 0,0 -0,7

31.12. 0,9 0,5

muut pakoLLiset varaukset

1.1. 0,2 0,6

lisäykset 0,7 0,0

vähennykset -0,1 -0,4

31.12. 0,7 0,2

pakoLLiset varaukset Yhteensä

1.1. 2,4 3,1

lisäykset 2,1 0,6

vähennykset -0,8 -1,3

31.12. 3,8 2,4

16. vieras pääoma

pitkäaikainen

koroton 5,6 4,0

korollinen 713,6 703,2

yhteensä 719,2 707,1

lyhytaikainen

koroton 228,2 209,7

korollinen 44,5 26,2

yhteensä 272,6 235,9

17. pitkäaikaiset Lainat ja LYhennYssuunniteLma

milj. euroa
veLat samaan konserniin 

kuuLuviLLe YritYksiLLe
joukkoveLka-

kirjaLainat
rahaLaitos- 

Lainat eLäkeLainat muut Lainat Yhteensä

2013 0,0 0,0 34,7 9,5 0,0 44,2

2014 0,0 0,0 240,5 0,0 0,0 240,5

2015 0,0 0,0 159,1 0,0 0,0 159,1

2016 0,0 0,0 34,1 65,0 0,0 99,1

2017 0,0 174,7 29,3 0,0 0,0 204,0

2018– 0,0 0,0 10,9 0,0 0,0 10,9

tilikauden lopussa 0,0 174,7 508,6 74,5 0,0 757,8
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18. LYhYtaikainen vieras pääoma

rahoituslaitoslainat 35,0 17,9

eläkelainat 9,5 8,0

saadut ennakot 3,4 6,4

ostovelat 57,7 33,8

velat saman konsernin yrityksille

saadut ennakot 36,4 53,5

ostovelat 8,7 4,1

muut velat 0,0 0,3

siirtovelat 0,0 4,1

velat osakkuusyrityksille

ostovelat 1,2 1,4

velat muille

muut lyhytaikaiset velat 16,6 17,9

siirtovelat 104,2 88,4

lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 272,6 235,9

19. siirtoveLat

lyhytaikaiset

korot 4,4 5,2

eläkevakuutusmaksut 2,0 2,1

palkka- ja henkilöstökulujaksotukset 24,9 23,2

ostojen jaksotukset 59,3 47,1

muut siirtovelat 13,5 10,9

yhteensä 104,2 88,4

20. vastuusitoumukset

Metsähallitus jätti maaliskuussa 2011 Helsingin käräjäoikeuteen 
vahingonkorvauskanteen, jolla se vaatii Metsäliitto Osuuskuntaa ja 
kahta muuta metsäteollisuusyhtiötä korvaamaan väitetyn vahingon 
yhteisvastuullisesti perustuen kiellettyyn hintayhteistyöhön raaka-
puumarkkinoilla. Kanne liittyy markkinaoikeuden 3.12.2009 teke-
mään päätökseen, jonka mukaan edellä mainitut yhtiöt olivat syyllis-
tyneet kilpailunrajoituslain rikkomukseen raakapuumarkkinoilla. 
Lisäksi jotkut Suomen kunnat ja seurakunnat sekä joukko yksityis-
henkilöitä ovat laittaneet vireille vastaavia kanteita. Kaikkien Metsä-
liiton tiedossa olevien yhtiöön yhteisvastuullisesti muiden edellä 
mainittujen yhtiöiden kanssa kohdistettujen kannevaatimusten 
määrä on yhteensä noin 236 miljoonaa euroa, josta määrästä vaihto-
ehtoisesti yksin Metsäliittoon on kohdistettu noin 87 miljoonaa 
euroa. Lisäksi edellä mainittuihin kanteisiin liittyy korkoihin ja 
arvonlisäveroon liittyviä vaateita. Metsäliitto katsoo vahingonkorva-
usvaateiden olevan perusteettomia eikä ole kirjannut niihin liittyen 
varauksia.

UPM-Kymmene Oyj on marraskuussa 2012 saattanut vireille 
välimiesmenettelyn, jossa se vaatii Metsäliitto Osuuskunnalta ja 
Metsä Boardilta yhteisvastuullisesti ensisijaisesti 58,5 miljoonan 
euron vahingonkorvausta ja toissijaisesti väitetyn 58,5 miljoonan 
euron oikeudettoman edun palauttamista. Vaatimus perustuu Metsä 
Fibren vuonna 2009 allekirjoitetun osakassopimuksen mukaisen 
myötämyyntilausekkeen väitettyyn rikkomiseen. Metsäliitto kiistää 
vaateen perusteettomana eikä ole kirjannut varauksia sen johdosta.

Viimeisen 12 kuukauden aikana ei ole ollut muita hallintomenet-
telyjä, oikeudenkäyntejä tai välimiesmenettelyjä, joilla voi olla tai  
on ollut merkittävä vaikutus Metsäliiton taloudelliseen asemaan. 
Metsä liitolla ei ole myöskään tiedossa, että tällaisia muita menette-
lyjä tai oikeudenkäyntejä olisi vireillä.
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vakuudet omasta velasta

velat, joiden vakuudeksi annettu pantteja

lainat rahoituslaitoksilta 260,0 260,0

eläkelainat 65,0 65,0

annetut pantit 292,8 278,6

saman konserni yritysten puolesta

pantit 13,4 13,4

takausvastuut 12,0 20,2

muiden puolesta

takausvastuut 2,2 2,2

muut omat vastuut

muut vastuut 30,0 50,0

leasingvastuut 

seuraavan vuoden osalta 8,2 7,2

myöhempien vuosien osalta 21,7 29,0

yhteensä

pantit 306,1 292,0

takaukset 14,2 22,5

muut vastuut 30,0 50,0

leasingvastuut 29,9 36,2

yhteensä 380,2 400,6

milj. euroa

johdannais-
sopimuksista  
johtuvat vastuut

Brutto-
määrä

2012

avoimien
sopimusten
käYpä arvo

Brutto-
määrä

2011

avoimien
sopimusten
käYpä arvo

korkojohdannaiset

koronvaihto- 
sopimukset 435,0 -11,4 185,0 -7,8

valuutta- 
johdannaiset

termiinisopimukset 119,5 0,8 128,7 -3,8

optiosopimukset 2,5 0,0 0,0 0,0

johdannaiset 
yhteensä 556,9 -10,6 313,7 -11,7

milj. euroa 2012 2011

21. Ympäristöasiat

henkilöstökulut

palkat ja palkkiot 0,7 0,5

henkilösivukulut 0,3 0,3

poistot 0,4 0,5

liiketoiminnan muut kulut 1,4 1,2

yhteensä 2,9 2,5

aineelliset hyödykkeet

hankintameno 1.1. 6,1 4,9

lisäykset 0,3 1,1

vähennykset -1,7 0,0

kertyneet poistot -3,1 -4,3

kirjanpitoarvo 31.12. 1,6 1,8

pakolliset varaukset

ympäristövaraukset 0,1 0,1

 
Ympäristömenoihin sisällytetään vain ne yksilöitävissä olevat lisäkus-
tannukset, joilla pyritään pääasiassa torjumaan tai lieventämään ympä-
ristövahinkoja. Ympäristömenot aktivoidaan, jos ne liittyvät tuleviin 
ympäristönsuojelutoimenpiteisiin ja ne tuottavat tulevaisuudessa talou-
dellista hyötyä.
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tYtärYritYkset maa
emoyrityksen  

omistusosuus, %
konsernin  

omistusosuus, %
osakkeiden  
lukumäärä

kirjanpitoarvo
1 000 e

asunto oy tapiolan jalava suomi 48,98 872

asunto oy tapiolan pyökki suomi 48,98 872

asunto oy tapiolan saarni suomi 48,98 872

asunto oy tapiolan tammi suomi 48,98 872

Burt Boulton and hayWood ltd iso-Britannia 100,00 2 350

FinanCière FinnForest s.a.s. ranska 100,00 405 000 4 600

FinnForest polska sp. Z.o.o. puola 100,00 0

FinnForest slovensko s.r.o. slovakia 100,00 0

FinnForest uk holdings ltd iso-Britannia 100,00 43 200 000 53 458

FinnForest österreiCh gesmBh itävalta 100,00 0

kiinteistö oy metsätapiola suomi 48,98 30 432 15 018

kiinteistö oy metsätapiolan pysäköinti suomi 48,92 159 118

kiinteistö oy tapiolan jalopuupysäköinti suomi 48,98 243

kirkniemen kartano oy suomi 100,00 57 100 6 035

kumpuniemen voima oy suomi 53,97 34 462

metsa Forest latvia sia latvia 100,00 670 3 259

metsa Wood italia s.r.l. italia 100,00 1 0

metsä Board oyj * suomi 40,28 42,49 132 173 295 526 139

metsä FiBre oy suomi 50,20 60,78 38 211 721 058

metsä Forest eesti as eesti 100,00 150 000 1 146

metsä Forest sverige aB ruotsi 100,00 5 000 703

metsä group FinanCial serviCes oy suomi 49,00 70,67 24 500 4 944

metsä group serviCes sp. Z.o.o. puola 100,00 100 1 442

metsä tissue oyj suomi 76,62 6 986 571 156 548

metsä Wood CZ s.r.o. tsekin tasavalta 100,00 5 000

metsä Wood deutsChland gmBh saksa 100,00 35 821

metsä Wood eesti as eesti 100,00 100 000 651

metsä Wood holdings oy suomi 100,00 1 000 9

metsä Wood holland B.v. hollanti 100,00 643

metsä Wood hungary kFt. unkari 100,00 1 056

metsä Wood iBériCa s.l.u. espanja 50,00 100,00 250 446

metsä Wood sChWeiZ ag sveitsi 100,00 200 750

metsä Wood usa inC. usa 100,00 500 000 316

metsäliitto FranCe s.a. ranska 100,00 100 000 100

mittaportti oy suomi 33,33 53,61 1 000 8

ooo FinnForest petersBurg venäjä 100,00 3 0

ooo metsa Forest podporoZhye venäjä 100,00 4 579

ooo metsa Forest st. petersBurg venäjä 100,00 100 981

äänevoima oy suomi 20,00 39,12 2 000 000 2 000

tYtärYritYsosakkeet Yhteensä 1 553 373

 *) emoyrityksen osuus äänimäärästä 61,01 %, konsernin omistus huomioiden 61,72 %

EMOYRITYKSEN OSAKEOMISTUKSET 31.12.2012
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osakkuusYritYkset maa
emoyrityksen  

omistusosuus, %
konsernin  

omistusosuus, %
osakkeiden  
lukumäärä

kirjanpitoarvo
1 000 e

Finsilva oyj suomi 49,90 48 128 550 14 439

hartolan kuningaslämpö oy suomi 50,00 300 76

lohjan Biolämpö oy suomi 46,00 782 000 782

metsäteho oy suomi 24,00 40 67

perkaus oy suomi 33,33 2 500 6

punkaharjun lämpö oy suomi 20,00 6 10

punkavoima oy suomi 34,67 9 292 929

suomen metsäsijoitus oy suomi 25,00 7 500 4 011

Zao hC vologodskiye lesopromyshlenniki venäjä 44,19 6 164

osakkuusYritYsosakkeet Yhteensä 26 485

muut osakkeet ja osuudet maa
emoyrityksen  

omistusosuus, %
konsernin  

omistusosuus, %
osakkeiden  
lukumäärä

kirjanpitoarvo
1 000 e

FinnForest nippon japani 10,00 20 120

Finnish Wood researCh oy suomi 25,00 60 60

Finnish BioeConomy Cluster FiBiC oy suomi 5,00 150 150

misaWa homes oF Finland suomi 400 67

asunto- ja kiinteistöyhtiöt 1 373

golF-osakkeet 194

puhelinosakkeet ja -osuudet 31

muut osakkeet ja osuudet 36

muut osakkeet ja osuudet Yhteensä 2 031
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HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Hallintoneuvosto on tutustunut Metsäliitto Osuuskunnan vuoden 2012 tilinpäätökseen ja Metsä Groupin kansainvälisten tilinpäätösstandardien 
(IFRS) mukaisesti laadittuun konsernitilinpäätökseen sekä hyväksyy ne esitettäväksi tilintarkastajille ja edustajiston varsinaiselle kokoukselle.  
Johtuen C-lisäosuuksien muuntamisesta B-lisäosuuksiksi hallituksen ehdotuksen päivämäärän jälkeen C-lisäosuuksien merkintäehtojen mukaisesti 
hallintoneuvosto on päättänyt ehdottaa hallituksen esityksestä poiketen ylijäämän käytöstä seuraavaa:

yLijäämän käyttöehdotus vuodeLta 2012

euroa

edustajiston käytettävissä on

tilikauden ylijäämä 113 942 303,24

käyttämätön ylijäämä edellisiltä vuosilta 528 801 622,16

yhteensä 642 743 925,40

hallintoneuvosto ehdottaa, että

vararahastoon ii siirretään sääntöjen 13. pykälän mukaan 5 697 115,16

sekä lisäksi 4,84 5 697 120,00

osuuskorkoa jaetaan

5,5 % maksetulle osuuspääomalle 10 963 644,53

5,0 % maksetulle a-lisäosuuspääomalle 25 065 166,70

4,5 % maksetulle B-lisäosuuspääomalle *) 3 655 609,50 39 684 420,73

ylijäämätilille jätetään 597 362 384,67

yhteensä 642 743 925,40

*) sisältää aiemmille C-lisäosuuspääomille maksettavat korot

mikäli edustajisto hyväksyy edellä olevan ehdotuksen, osuuskunnan oma pääoma on

osuuspääoma 200 709 452,91

lisäosuuspääoma a 515 780 505,98

lisäosuuspääoma B 90 357 415,43

vararahasto i 3 939 904,28

vararahasto ii 61 739 550,00

ylijäämätili 597 362 384,67

oma pääoma yhteensä 1 469 889 213,27

Hallintoneuvostosta ovat erovuorossa Ilkka Juusela, Antti Jäärni, Petri Kuutti, Timo Kässi, Jukka Lappalainen, Jussi Linnaranta,  
Mårten Malmström, Antti-Jussi Mikkola, Mikko Tolonen ja Jukka Vanhatalo.

Espoossa 25. maaliskuuta 2013

Hallintoneuvoston puolesta

 Hannu Järvinen Miika Arola
 Hallintoneuvoston puheenjohtaja Hallintoneuvoston sihteeri
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

metsäLiitto osuuskunnan jäseniLLe

Olemme tilintarkastaneet Metsäliitto Osuus-
kunnan kirjanpidon, tilinpäätöksen, toiminta-
kertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.–
31.12.2012. Tilinpäätös sisältää konsernin 
taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman 
pääoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja 
liitetiedot sekä emo-osuuskunnan taseen, 
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetie-
dot. 

haLLituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpää-
töksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja 
siitä, että konsernitilinpäätös antaa oikeat ja 
riittävät tiedot EU:ssa käyttöön hyväksyttyjen 
kansainvälisten tilinpäätösstandardien (IFRS) 
mukaisesti ja että tilinpäätös ja toimintakerto-
mus antavat oikeat ja riittävät tiedot Suomessa 
voimassa olevien tilinpäätöksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien säännösten 
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja 
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jär-
jestämisestä ja toimitusjohtaja siitä, että kir-
janpito on lainmukainen ja varainhoito luo-
tettavalla tavalla järjestetty. 

tiLintarkastajan veLvoLLisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme 
tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpää-
töksestä, konsernitilinpäätöksestä ja toiminta-
kertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttää, 
että noudatamme ammattieettisiä periaatteita. 
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suo-
messa noudatettavan hyvän tilintarkastustavan 
mukaisesti. Hyvä tilintarkastustapa edellyttää, 
että suunnittelemme ja suoritamme tilintar-

kastuksen hankkiaksemme kohtuullisen var-
muuden siitä, onko tilinpäätöksessä tai toi-
mintakertomuksessa olennaista virheellisyyttä, 
ja siitä, ovatko emo-osuuskunnan hallintoneu-
voston tai hallituksen jäsenet tai toimitusjoh-
taja syyllistyneet tekoon tai laiminlyöntiin, 
josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvolli-
suus osuuskuntaa kohtaan, taikka rikkoneet 
osuuskuntalakia tai osuuskunnan sääntöjä. 

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitä 
tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilin-
päätökseen ja toimintakertomukseen sisälty-
vistä luvuista ja niissä esitettävistä muista tie-
doista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilin-
tarkastajan harkintaan, johon kuuluu 
väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvan olen-
naisen virheellisyyden riskien arvioiminen. 
Näitä riskejä arvioidessaan tilintarkastaja ottaa 
huomioon sisäisen valvonnan, joka on osuus-
kunnassa merkityksellistä oikeat ja riittävät 
tiedot antavan tilinpäätöksen ja toimintaker-
tomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja 
arvioi sisäistä valvontaa pystyäkseen suunnit-
telemaan olosuhteisiin nähden asianmukaiset 
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siinä tar-
koituksessa, että hän antaisi lausunnon osuus-
kunnan sisäisen valvonnan tehokkuudesta. 
Tilintarkastukseen kuuluu myös sovellettujen 
tilinpäätöksen laatimisperiaatteiden asianmu-
kaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjan-
pidollisten arvioiden kohtuullisuuden sekä 
tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen yleisen 
esittämistavan arvioiminen. 

Käsityksemme mukaan olemme hankki-
neet lausuntomme perustaksi tarpeellisen 
määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilin- 
tarkastusevidenssiä.

Lausunto konsernitiLinPäätöksestä

Lausuntonamme esitämme, että konsernitilin-
päätös antaa EU:ssa käyttöön hyväksyttyjen 
kansainvälisten tilinpäätösstandardien (IFRS) 
mukaisesti oikeat ja riittävät tiedot konsernin 
taloudellisesta asemasta sekä sen toiminnan 
tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tiLinPäätöksestä ja 

toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös ja 
toimintakertomus antavat Suomessa voimassa 
olevien tilinpäätöksen ja toimintakertomuk-
sen laatimista koskevien säännösten mukai-
sesti oikeat ja riittävät tiedot konsernin sekä 
emo-osuuskunnan toiminnan tuloksesta ja 
taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuk-
sen ja tilinpäätöksen tiedot ovat ristiriidatto-
mia.

muut Lausunnot

Puollamme tilinpäätöksen ja konsernitilinpää-
töksen vahvistamista. Hallituksen esitys 
taseen osoittaman ylijäämän käytöstä on 
osuuskuntalain mukainen. Puollamme vastuu-
vapauden myöntämistä emo-osuuskunnan 
hallintoneuvoston ja hallituksen jäsenille sekä 
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikau-
delta.

Espoossa 25. maaliskuuta 2013

KPMG Oy Ab

Raija-Leena Hankonen
KHT
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milj. euroa koko vuosi neljännesvuosittain

tuLosLaskeLma 2012 2011 iv/2012 iii/2012 ii/2012 i/2012 iv/2011 iii/2011 ii/2011 i/2011

liikevaihto segmenteittäin

puunhankinta 1 515,4 1 476,2 375,6 350,8 384,9 404,1 355,0 351,7 393,4 376,1

puutuoteteollisuus 904,2 939,3 216,0 217,0 249,4 221,8 219,7 217,8 264,1 237,7

selluteollisuus 1 273,9 1 301,3 321,4 326,6 300,4 325,5 290,4 332,4 338,6 339,8

kartonki- ja paperiteollisuus 2 107,6 2 485,3 508,5 532,2 522,3 544,6 524,4 615,7 660,4 684,9

pehmo- ja ruoanlaittopaperit 981,5 971,5 254,1 248,5 235,4 243,5 246,3 246,7 237,2 241,3

muu toiminta 3,3 3,1 0,6 1,0 0,8 0,9 0,6 0,8 0,9 0,9

eliminoinnit -1 784,9 -1 830,9 -448,1 -434,0 -446,2 -456,5 -413,6 -448,5 -491,5 -477,3

Liikevaihto Yhteensä 5 001,0 5 345,8 1 228,0 1 242,2 1 246,9 1 284,0 1 222,7 1 316,7 1 403,1 1 403,4

liiketulos segmenteittäin

puunhankinta 20,2 24,5 7,0 1,9 5,3 6,0 6,7 3,3 7,0 7,5

puutuoteteollisuus 16,6 2,9 1,1 -0,8 12,1 4,2 -9,3 -1,3 8,4 5,2

selluteollisuus 150,4 262,6 30,7 40,3 34,6 44,8 20,2 61,9 85,0 95,7

kartonki- ja paperiteollisuus 219,8 -214,1 40,4 22,6 161,1 -4,4 -215,3 -12,4 -32,8 46,4

pehmo- ja ruoanlaittopaperit 32,8 20,3 5,8 10,9 6,6 9,5 3,7 6,7 3,3 6,5

muu toiminta 67,7 -4,2 -4,1 -5,2 78,7 -1,7 -2,3 2,0 -2,1 -1,8

eliminoinnit -270,0 -62,8 -4,0 -14,0 -237,5 -14,6 -4,0 -15,6 -17,2 -26,1

LiiketuLos Yhteensä 237,5 29,2 77,0 55,7 61,0 43,8 -200,1 44,5 51,5 133,4

-"-, ilman kertaluonteisia eriä 251,7 314,5 70,8 66,6 62,6 51,7 3,1 62,7 118,7 130,0

-"-, % liikevaihdosta 5,0 5,9 5,8 5,4 5,0 4,0 0,2 4,8 8,5 9,3

osuus osakk.yritysten tuloksista 4,8 4,2 -0,3 1,1 4,9 -1,0 -1,1 2,4 2,7 0,1

kurssierot 2,4 2,3 1,1 1,7 -1,7 1,3 0,5 1,4 1,2 -0,7

muut rahoitustuotot ja -kulut -110,2 -133,4 -28,8 -34,0 -13,3 -34,1 -27,3 -31,0 -31,5 -43,6

tuLos ennen veroja 134,5 -97,7 48,9 24,6 50,9 10,1 -228,0 17,3 23,9 89,1

tuloverot -31,8 -58,9 2,1 -8,6 -16,8 -8,5 21,7 -20,9 -33,3 -26,5

kauden tuLos 102,6 -156,6 51,0 16,0 34,1 1,6 -206,2 -3,6 -9,4 62,7

LiiketuLos iLman  
kertaLuonteisia eriä 2012 2011 iv/2012 iii/2012 ii/2012 i/2012 iv/2011 iii/2011 ii/2011 i/2011

puunhankinta 20,2 24,5 7,0 1,9 5,3 6,0 6,7 3,3 7,0 7,5

puutuoteteollisuus 18,9 11,9 2,1 0,5 12,1 4,2 0,1 -1,5 8,1 5,2

selluteollisuus 148,1 266,6 30,7 40,3 34,6 42,5 20,2 61,9 89,0 95,7

kartonki- ja paperiteollisuus 73,6 59,4 24,6 24,7 19,0 5,3 -21,1 5,9 31,6 43,1

pehmo- ja ruoanlaittopaperit 39,6 20,3 12,6 11,0 6,6 9,5 3,7 6,7 3,3 6,5

muu toiminta -5,9 -4,2 -3,7 1,7 -2,2 -1,7 -2,3 2,0 -2,1 -1,8

eliminoinnit -42,7 -64,0 -2,5 -13,4 -12,8 -14,0 -4,3 -15,6 -18,1 -26,1

Yhteensä 251,7 314,5 70,8 66,6 62,6 51,7 3,1 62,7 118,7 130,0

tunnusLuvut 2012 2011 iv/2012 iii/2012 ii/2012 i/2012 iv/2011 iii/2011 ii/2011 i/2011

omavaraisuusaste, % 35,4 28,3 35,4 34,4 33,8 28,5 28,3 31,0 30,9 30,4

nettovelkaantumisaste, % 84 131 84 89 94 132 131 113 121 112

korolliset nettovelat, milj. euroa 1 590 1 953 1 590 1 648 1 705 1 993 1 953 1 895 2 051 1 933

sijoitetun pääoman tuotto, % 6,6 1,1 7,9 5,9 7,1 4,7 -20,6 4,9 5,5 13,2

 - " -, ilman kertaluonteisia eriä 7,0 8,5 7,3 7,0 7,3 5,5 0,7 6,7 12,5 12,8

oman pääoman tuotto, % 6,1 -9,9 10,9 3,5 8,2 0,4 -51,9 -0,9 -2,2 14,7

 - " -, ilman kertaluonteisia eriä 6,9 8,6 9,6 5,9 8,6 2,5 0,1 3,4 14,5 13,9
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milj. euroa 2012 2011 2010 2009 2008 

liikevaihto 5 001 5 346 5 377 4 837 6 434 

liiketulos 237 29 497 -169 2 

 - "-, ilman kertaluonteisia eriä 252 314 547 -75 45 

tulos ennen veroja 134 -98 345 -329 -233 

tilikauden tulos 103 -157 214 -342 -511 

pitkäaikaiset varat 3 354 3 410 3 534 3 697 4 252 

vaihto-omaisuus 725 781 798 669 943 

muut lyhytaikaiset varat 1 258 1 107 1 340 1 364 1 704 

varat 5 337 5 298 5 672 5 730 6 899 

oma pääoma 1 388 1 135 1 154 927 1 104 

määräysvallattomien omistajien osuudet 500 360 524 471 682 

pitkäaikaiset velat 1 667 2 417 2 534 2 689 3 449 

lyhytaikaiset velat 1 782 1 386 1 460 1 643 1 664 

oma pääoma ja velat 5 337 5 298 5 672 5 730 6 899 

sijoitetun pääoman tuotto, % 6,6 1,1 11,8 -3,3 0,5 

 - " -, ilman kertaluonteisia eriä 7,0 8,5 13,4 -1,4 1,3 

oman pääoman tuotto, % 6,1 -9,9 13,9 -20,0 -8,4 

 - " -, ilman kertaluonteisia eriä 6,9 8,6 18,2 -13,4 -6,4 

omavaraisuusaste, % 35,4 28,3 29,7 24,5 26,0 

nettovelkaantumisaste, % 84 131 116 157 149 

velkaantumisaste, % 112 153 143 199 198 

korolliset rahoitusvelat 2 119 2 293 2 398 2 778 3 545 

likvidit varat ja korolliset saamiset 529 339 459 575 879 

korollinen nettovelka 1 590 1 953 1 939 2 203 2 666 

investoinnit käyttöomaisuuteen 204 227 138 152 268 

osuus liikevaihdosta, % 4,1 4,2 2,6 3,1 4,2 

henkilöstö, keskimäärin *) 11 986 13 046 13 168 14 534 17 538 

henkilöstö, vuoden lopussa 11 447 12 525 12 820 13 592 16 729 

 - josta suomessa 5 414 5 660 5 734 5 575 6 889 

*) henkilömäärä on esitetty Fte:nä (Full time equivalent) lukuun ottamatta vuoden 2008 lukua, joka on esitetty noe:na (number of employees).

tunnusLukujen LaskentaPeriaatteet

sijoitetun pääoman tuotto (%), roCe =
tulos ennen veroja + korkokulut, nettokurssierot ja muut rahoituskulut

taseen loppusumma – korottomat velat (keskimäärin)

oman pääoman tuotto (%) =
tulos ennen veroja – tuloverot

oma pääoma + määräysvallattomien omistajien osuudet (keskimäärin)

omavaraisuusaste (%) =
oma pääoma + määräysvallattomien omistajien osuudet

taseen loppusumma – saadut ennakkomaksut

nettovelkaantumisaste (%) =
korollinen nettovelka

oma pääoma + määräysvallattomien omistajien osuudet

velkaantumisaste (%) =
korolliset rahoitusvelat

oma pääoma + määräysvallattomien omistajien osuudet

korollinen nettovelka = korolliset rahoitusvelat – likvidit varat ja korolliset saamiset
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Tämä selvitys Metsä Groupin hallinto- ja 
ohjausjärjestelmästä on annettu arvopaperi-
markkinalain 7 luvun 7 §:n nojalla erillisenä 
kertomuksena, ja se on julkaistu samanaikai-
sesti Metsä Groupin tilinpäätöksen ja halli-
tuksen toimintakertomuksen kanssa. 

Metsäliitto Osuuskunta on suomalainen 
osuuskunta ja Metsä Groupin emoyritys. 
Metsäliitto Osuuskuntaan viitataan tässä selvi-
tyksessä niissä kohdin, kun asiaa käsitellään 
ainoastaan emoyhtiön näkökulmasta. Metsä 
Groupiin kuuluvien yritysten päätöksenteossa 
ja hallinnossa noudatetaan osuuskuntalakia, 
osakeyhtiölakia, arvopaperimarkkinalakia, 
osuuskunnan sääntöjä, hallintoelinten hyväk-
symiä työjärjestyksiä sekä Metsäliitto  
Osuuskunnan hallituksen ja johtoryhmän 
hyväksymiä politiikkoja ja toimintaohjeita. 
Metsäliitto Osuuskunnan säännöt ovat koko-
naisuudessaan saatavilla Metsä Groupin verk-
kosivuilla kohdassa ”Metsä Groupin hallin-
nointiperiaatteet”.

Tämä Metsä Groupin hallinnointi- ja ohja-
usjärjestelmää kuvaava selvitys noudattaa 
rakenteellisesti ja sisällöltään Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n 15.6.2010 antamaa lis-
tayhtiöiden hallinnointi- ja ohjausjärjestelmiä 
koskevaa suositusta (ks. www.cgfinland.fi). 
Metsä Groupin emoyhtiö Metsäliitto Osuus-
kunta ottaa kuitenkin huomioon osuustoi-
minnallisen yritysmuodon erityispiirteet ja 
ilmoittaa poikkeamat suosituksesta sekä nii-
den perustelut. Keskuskauppakamarin tammi-
kuussa 2006 julkaiseman kannanoton mukaan 
omistuspohjaltaan laajojen, toiminnan laajuu-
delta huomattavien tai alueellisesti taikka val-
takunnallisesti merkittävien yhteisöjen tulisi 
noudattaa listayhtiöille annettua suositusta 
siltä osin kuin se on niiden erityispiirteet huo-
mioon ottaen mahdollista comply or explain 
-periaatteen mukaisesti eli siten, että poikkea-
minen ja poikkeamisen syy on ilmoitettava. 

Metsä Group laatii tilinpäätöksensä ja osa-
vuosikatsauksensa kansainvälisten tilinpäätös-
periaatteiden, International Financial Repor-
ting Standards (IFRS), mukaisesti. Tilinpää-
tösasiakirjat julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja 
englanniksi.

Metsä Groupin pääkonttori sijaitsee 
Espoossa, Suomessa. Emoyritys Metsäliitto 
Osuuskunnan kotipaikka on Helsinki.

keskeiset haLLintoeLimet

Metsäliitto Osuuskunnan hallintoelimet ovat 
edustajisto, hallintoneuvosto, hallitus ja toimi-
tusjohtaja. Päätöksenteossa hallintoelimiä 
avustaa ja niiden päätöksentekoa valmistelee 
erikseen tässä selvityksessä myöhemmin mai-
nitut toimielimet. Metsäliitto Osuuskunnan 
toimitusjohtaja toimii tällä hetkellä Metsä 
Groupin pääjohtajana. Toimitusjohtajaan vii-
tataan jatkossa sanalla pääjohtaja.

edustajisto

Edustajisto käyttää Metsäliitto Osuuskunnassa 
jäsenille kuuluvaa ylintä päätäntävaltaa niissä 
asioissa, jotka sille lain ja sääntöjen mukaan on 
määrätty. Edustajisto korvaa Metsäliitto 
Osuuskunnassa osuuskunnan kokouksen. 
Edustajiston kokouksessa käsitellään osuus-
kuntalaissa ja Metsäliitto Osuuskunnan sään-
nöissä määrätyt asiat sekä muut kokouskut-
sussa mainitut asiat. Edustajiston keskeisimpiä 
tehtäviä ovat:
•	 päättää tilinpäätöksen hyväksymisestä,
•	 päättää voitonjaosta jäsenille, 
•	 päättää hallintoneuvoston, hallituksen ja 

toimitusjohtajan/pääjohtajan vastuuvapau-
den myöntämisestä, 

•	 valita hallintoneuvoston jäsenet ja tilintar-
kastajat sekä päättää heidän palkkioistaan. 

Edustajistoon voidaan valita täysivaltainen 
Metsäliitto Osuuskunnan jäsen tai hänen avio-
puolisonsa. Edustajistovaali toimitetaan joka 
neljäs vuosi postiäänestyksellä tai tietoliiken-
neyhteyden tai muun teknisen apuvälineen 
avulla. Jokaisella jäsenellä on yksi ääni. Vaali 
toimitetaan vaalipiireittäin siten, että kustakin 
vaalipiiristä valitaan niin monta edustajaa, 
kuin kyseisen vaalipiirin vaaliluetteloon on 
kirjattu vaalivuoden tammikuun 1. päivänä 
alkavin 2300-luvuin laskettuna äänioikeutet-
tuja Metsäliitto Osuuskunnan jäseniä. Vaali-
piirit vahvistaa hallintoneuvosto, ja ne määräy-
tyvät lähtökohtaisesti Metsäliitto Osuuskun-
nan piiriorganisaatioiden mukaan. Metsä 

Groupin henkilöstöön kuuluva ei vaalijärjes-
tyksen mukaan ole vaalikelpoinen.

Edustajisto kokoontuu sääntöjen mukai-
sesti kerran vuodessa keväällä. Edustajisto, hal-
lintoneuvosto tai hallitus voi päättää ylimää-
räisen kokouksen pitämisestä. Ylimääräinen 
kokous on myös järjestettävä, mikäli vähin-
tään kymmenesosa jäsenistä sitä vaatii. Edusta-
jiston kutsuu koolle hallintoneuvoston 
puheenjohtaja viimeistään seitsemän päivää 
ennen kokousta kirjallisella jokaiselle edusta-
jiston jäsenelle lähetettävällä kokouskutsulla, 
jossa on mainittava kokouksessa käsiteltävät 
asiat.

Kullakin edustajalla on kokouksessa yksi 
ääni. Metsäliitto Osuuskunnan sääntöjen 
muuttaminen edellyttää, että muutosehdo-
tusta kannattaa vähintään 2/3 edustajiston 
kokoukseen osallistuvista jäsenistä. Kokous-
edustajien lisäksi edustajiston kokouksessa 
ovat läsnä hallituksen puheenjohtaja sekä pää-
sääntöisesti hallituksen ja hallintoneuvoston 
jäsenet. Heidän lisäkseen varsinaisessa koko-
uksessa ovat läsnä myös tilintarkastajat.

Edustajiston kokoonpano on esitetty vuo-
sikertomuksen sivulla 128.

Piiritoimikunnat

Metsäliitto Osuuskunnan sääntöjen mukai-
sesti kussakin hankintapiirissä toimii piiritoi-
mikunta. Piiritoimikuntaan kuuluvat piirin 
alueelta valitut edustajiston, hallintoneuvos-
ton ja hallituksen jäsenet sekä edustajiston 
vaalissa valitsematta jääneistä ehdokkaista 
henkilökohtaisen äänimäärän mukaisessa jär-
jestyksessä kaksi kertaa niin monta kuin piirin 
alueelta on valittu edustajia, aina kuitenkin 
vähintään viisi. Hallintoneuvoston vahvista-
missa ohjesäännöissä määritellään piiritoimi-
kunnan tehtävät. Ohjesäännön mukaan piiri-
toimikunnan päätehtävänä on edistää toimin-
nallaan jäsenten ja kyseisen Metsäliitto 
Osuuskunnan hankintapiirin välistä yhteyden-
pitoa ja vuorovaikutusta.

haLLintoneuvosto

Metsäliitto Osuuskunnan säännöissä on mää-
ritelty hallintoneuvoston olevan osa Metsä-
liitto Osuuskunnan hallintomallia. Tällä on 
haluttu turvata riittävän omistajaohjauksen 
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toteutuminen sekä jäsenten sitouttaminen 
osuuskunnan päätöksentekoon. Strategiset ja 
muut laajakantoiset päätökset kuuluvat 
Metsä liitto Osuuskunnan hallituksen toimi-
valtaan ja operatiivisesta johtamisesta vastaa 
toimiva johto.

Hallintoneuvoston tehtävät on määritelty 
Metsäliitto Osuuskunnan säännöissä. Hallin-
toneuvoston perustehtävänä on valvoa, että 
osuuskuntaa hoidetaan sääntöjen sekä edusta-
jiston ja hallintoneuvoston päätösten mukai-
sesti. Tämän lisäksi hallintoneuvosto
•	 valitsee ja vapauttaa tehtävistään Metsä-

liitto Osuuskunnan hallituksen jäsenet ja 
päättää heidän palkkioistaan,

•	 valitsee toimitusjohtajan, joka toimii myös 
pääjohtajana, ellei hallintoneuvosto toisin 
päätä,

•	 antaa hallitukselle ohjeita laajakantoisissa 
ja periaatteellisesti tärkeissä asioissa, 

•	 tarkastaa tilinpäätöksen ja antaa edustajis-
tolle ehdotuksen ylijäämän käytöstä. 

Hallintoneuvosto valitsee vuodeksi kerrallaan 
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan sekä kutsuu sihteerin. Hallintoneu-
vosto kokoontuu puheenjohtajan kutsusta 
niin usein kuin asiat vaativat tai hallitus sitä 
esittää. Hallintoneuvosto on päätösvaltainen, 
kun läsnä on yli puolet jäsenistä. Päätökseksi 
tulee se mielipide, jota enemmistö on kannat-
tanut. Äänten mennessä tasan ratkaisee 
puheenjohtajan ääni ja vaaleissa arpa. 

Hallintoneuvostoon kuuluu vähintään 
kaksikymmentä (20) ja enintään kolmekym-
mentä (30) edustajiston Metsäliitto Osuus-
kunnan jäsenistä valitsemaa henkilöä. Metsä-
liitto Osuuskunnan henkilöstö voi valita hal-
lintoneuvostoon enintään viisi (5) jäsentä. 
Lisäksi edustajisto voi hallintoneuvoston esi-
tyksestä valita hallintoneuvostoon enintään 
kolme (3) asiantuntijajäsentä. Hallintoneuvos-
ton jäsenen toimikausi alkaa hänet valinneen 
varsinaisen edustajiston kokouksen jälkeen ja 
kestää kolmen (3) vuoden kuluttua pidettä-
vään varsinaiseen edustajiston kokoukseen. 
Kolmen vuoden toimikaudella on haluttu tur-
vata päätöksenteon jatkuvuutta. Hallintoneu-
voston jäsenen täytettyä 65 vuotta hänen toi-
mikautensa kuitenkin päättyy seuraavana 

vuonna pidettävään varsinaiseen edustajiston 
kokoukseen. Hallintoneuvoston jäseniä valit-
taessa pyritään siihen, että hallintoneuvostossa 
olisi valtakunnallisesti kattava edustus kaikilta 
alueilta. Hallituksen jäsen ei saa kuulua hallin-
toneuvostoon. 

Hallintoneuvoston kokoonpano on esi-
tetty vuosikertomuksen sivulla 129.

haLLintoneuvoston nimitystoimikunta

Hallituksen jäsenten vaalia valmistelee erityi-
nen hallintoneuvoston jäsenistä valittu nimi-
tystoimikunta erillisen sille vahvistetun työjär-
jestyksen mukaisesti. Lisäksi nimitystoimi-
kunta tekee ehdotuksen hallituksen jäsenten 
palkkioiksi. Nimitystoimikuntaan kuuluu 
kuusi (6) hallintoneuvoston jäsentä sekä hal-
lintoneuvoston puheenjohtaja ja varapuheen-
johtaja. Nimitystoimikunnan puheenjohta-
jana toimii hallintoneuvoston puheenjohtaja 
ja sihteerinä hallituksen sihteeri. Toimikunta 
voi kutsua hallituksen puheenjohtajan asian-
tuntijaksi kokoukseen.

Hallintoneuvosto valitsi kokouksessaan 
3.5.2012 nimitystoimikuntaan seuraavat hen-
kilöt: Ilkka Juusela, Esko Kinnunen, Timo 
Kässi, Hannu Lassila, Timo Nikula ja Erkki 
Vainionpää. Lisäksi toimikuntaan kuuluvat 
asemansa puolesta hallintoneuvoston puheen-
johtaja Hannu Järvinen ja varapuheenjohtaja 
Juha Paajanen.

tiedot haLLintoneuvoston  

kokouksista edeLLiseLLä tiLikaudeLLa

Vuonna 2012 hallintoneuvostossa oli 34 
jäsentä, joista neljä (4) oli eri henkilöstöryh-
mien valitsemia henkilöstön edustajia. Asian-
tuntijajäseniä ei hallintoneuvostossa vuonna 
2012 ollut. Hallintoneuvosto kokoontui neljä 
(4) kertaa, ja jäsenten osallistumisprosentti oli 
96 prosenttia. 

haLLitus

Hallituksen tehtävänä on Metsäliitto Osuus-
kunnan sääntöjen ja lainsäädännön mukaisesti 
huolehtia Metsäliitto Osuuskunnan ja Metsä 
Groupin toiminnan ja hallinnon asianmukai-
sesta järjestämisestä. Hallitus on laatinut toi-
mintaansa varten työjärjestyksen, jossa on 
määritelty tarkemmin hallituksen päätöksen-

teossa noudatettavat toimintaperiaatteet. 
Työjärjestys on kokonaisuudessaan saatavilla 
Metsä Groupin verkkosivuilla kohdassa 
”Metsä Groupin hallinnointiperiaatteet”.

Hallituksen tehtävänä on muun muassa:
•	 vahvistaa toimitusjohtajan/pääjohtajan 

tehtävät ja valvoa, että tämä/nämä hoitaa/
hoitavat osuuskunnan juoksevaa hallintoa 
hallituksen ohjeiden ja määräysten mukai-
sesti,

•	 valita ja erottaa toimitusjohtajan ja mah-
dollisesti valitun pääjohtajan välittöminä 
alaisina olevat johtajat

•	 päättää osuusmaksun perimistavasta sekä 
lisäosuusmaksujen antamisesta ja niiden 
ehdoista,

•	 vahvistaa osuuskunnan ja konsernin strate-
gia ja vuosittainen budjetti sekä valvoa nii-
den noudattamista, 

•	 allekirjoittaa ja esittää tilinpäätös sekä kon-
sernitilinpäätös hallintoneuvoston tarkas-
tettavaksi,

•	 valmistella hallintoneuvostossa päätettävät 
asiat,

•	 päättää liiketoimintojen myynneistä, 
ostoista, lopettamisista ja uusien aloittami-
sista sekä sulautumisista,

•	 päättää palkitsemisvaliokunnan esityksestä 
toimitusjohtajan/pääjohtajan ja muun 
ylemmän johdon palkoista ja muista 
eduista,

•	 päättää muutoinkin asioista, jotka, ottaen 
huomioon osuuskunnan toiminnan laajuus 
ja laatu, ovat epätavallisia ja laajakantoisia.

Hallitus valitsee vuodeksi kerrallaan keskuu-
destaan puheenjohtajan. Varapuheenjohtajana 
toimii Metsäliitto Osuuskunnan sääntöjen 
mukaan pääjohtaja. Suosituksen mukaan toi-
mitusjohtajaa ei tule valita hallituksen 
puheenjohtajaksi. Suosituksesta poikkeami-
nen on kuitenkin perusteltavissa Metsäliitto 
Osuuskunnassa valitulla osuuskunnallisella 
hallintomallilla. Hallitus kokoontuu puheen-
johtajan kutsusta niin usein kuin asiat vaativat. 
Hallituksen kokoukset valmistelee pääjohtaja. 
Hallitus on päätösvaltainen, kun läsnä on yli 
puolet hallituksen jäsenistä. Äänten mennessä 
tasan ratkaisee puheenjohtajan ääni. Hallituk-
sen kokouksesta laaditaan pöytäkirja.
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Hallitus arvioi säännöllisesti toimintaansa 
ja työtapojaan tekemällä itsearvioinnin kerran 
vuodessa.

haLLituksen kokoonPano ja toimikausi

Metsäliitto Osuuskunnan hallituksen valitsee 
hallintoneuvosto. Hallituksen valinta poik-
keaa siten hallituksen valintaa koskevasta suo-
situksesta. Suosituksesta poikkeavilla toimi-
valtuussäännöksillä on turvattu osuuskunnal-
lisen omistajaohjauksen toteutuminen sekä 
jäsenten kattava osallistuminen Metsäliitto 
Osuuskunnan päätöksentekoon. 

Hallitukseen kuuluu vähintään viisi (5) ja 
enintään kahdeksan (8) jäsentä sekä pääjohtaja. 
Hallituksen jäsenistä kaikki muut paitsi pää-
johtaja ovat riippumattomia Metsä Groupista. 
Molemmat sukupuolet ovat edustettuina hal-
lituksessa. Hallituksen jäsenen toimikausi 
alkaa hänet valinneen hallintoneuvoston 
kokouksen jälkeen alkavan kalenterivuoden 
alusta ja kestää kolme (3) vuotta kerrallaan. 
Hallituksen jäsenen toimikausi päättyy sen 
kalenterivuoden lopussa, jolloin hän täyttää 
65 vuotta. Hallituksen jäsenen toimikausi 
poikkeaa suosituksen mukaisesta yhden vuo-
den toimikaudesta. Osuuskunnan omistajat 
eivät kuitenkaan ole nähneet tarvetta toimi-
kauden lyhentämiselle, koska kolmen vuoden 
kausi on nähty tarpeelliseksi päätöksenteon 
jatkuvuuden turvaamiseksi. Hallintoneuvos-
ton nimitystoimikunta on viime vuosina  
keskittänyt erityistä huomiota hallituksen 
kokoonpanoon ja sen jäsenten osaamisen 
monipuolisuuteen.

Vuonna 2012 hallituksen puheenjohtajana 
on toiminut Martti Asunta, varapuheenjohta-
jana Kari Jordan sekä jäseninä Mikael Aminoff, 
Eino Halonen, Arto Hiltunen, Saini 
Jääskeläinen, Juha Parpala, Timo Saukkonen 
ja Antti Tukeva.

Hallituksen jäsenten ansioluettelot ja hei-
dän omistuksensa Metsä Groupissa on esitetty 
vuosikertomuksen sivulla 130. 

haLLituksen vaLiokunnat

Hallituksen tehtävien tehokkaan hoidon var-
mistamiseksi Metsäliitto Osuuskunnan halli-
tuksella on tarkastusvaliokunta ja palkitsemis-
valiokunta. Valiokunnilla ei ole itsenäistä 

päätösvaltaa, vaan hallitus tekee päätökset asi-
oista valiokuntien valmistelun pohjalta. Halli-
tus valitsee valiokuntien jäsenet keskuudestaan.

tarkastusvaLiokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sille 
kuuluvan valvontatehtävän hoitamisessa. 
Tässä tehtävässä valiokunta arvioi ja valvoo 
taloudellista raportointia, tilintarkastusta, 
sisäistä tarkastusta ja riskienhallintaa koskevia 
asioita erillisen sille vahvistetun työjärjestyk-
sen mukaisesti. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu 
vähintään kolme (3) hallituksen vuosittain 
keskuudestaan valitsemaa jäsentä, jotka ovat 
Metsä Groupista riippumattomia. Lisäksi pää-
johtaja osallistuu tarkastusvaliokunnan koko-
uksiin, lukuun ottamatta niitä kertoja, jolloin 
valiokunta haluaa kokoontua ilman toimivan 
johdon läsnäoloa. Tarkastusvaliokunnan tulee 
säännöllisesti raportoida hallitusta toiminnas-
taan ja tekemistään havainnoista. Vuonna 
2012 tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana 
on toiminut Arto Hiltunen ja jäseninä Martti 
Asunta ja Eino Halonen.

PaLkitsemisvaLiokunta

Palkitsemisvaliokunnan tarkoituksena on 
huolehtia hallituksen apuna siitä, että Metsä 
Groupissa on tarkoituksenmukaiset ja kilpai-
lukykyiset palkkausjärjestelmät sekä seuraaja- 
ja kehittämissuunnittelu erikseen hallituksessa 
vahvistetun työjärjestyksen mukaisesti. Tehtä-
vässään valiokunta esittelee hallituksen päätet-
täväksi muun muassa toimitusjohtajan ja pää-
johtajan toimisuhteen ehdot, ylimmän johdon 
palkkausjärjestelmät sekä ylimmän johdon 
sopimusten keskeiset periaatteet. Lisäksi pal-
kitsemisvaliokunta esittää hallitukselle hyväk-
syttäväksi vuosittaiset tavoitteet ylimmälle 
johdolle ja seuraa niiden toteuttamista. Edel-
leen valiokunta käsittelee ylimmän johdon 
palkitsemisjärjestelmiin liittyvät asiat ja esitte-
lee ne päätettäviksi hallituksessa. 

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu kolme (3) 
hallituksen vuosittain keskuudestaan valitse-
maa jäsentä. Palkitsemisvaliokunnan jäsenten 
enemmistön on oltava Metsä Groupista riip-
pumattomia eikä Metsä Groupin toimivaan 
johtoon kuuluva henkilö voi olla valiokunnan 
jäsen. Palkitsemisvaliokunnan tulee säännölli-

sesti raportoida hallitusta toiminnastaan. 
Vuonna 2012 palkitsemisvaliokunnan 
puheenjohtajana on toiminut Martti Asunta 
ja jäseninä Eino Halonen ja Antti Tukeva.

tiedot haLLituksen ja sen vaLiokuntien 

kokouksista edeLLiseLLä tiLikaudeLLa

Hallitus kokoontui vuonna 2012 15 kertaa ja 
jäsenten osallistumisprosentti oli 97 prosent-
tia. Tarkastusvaliokunta kokoontui neljä (4) 
kertaa, ja jäsenten osallistumisprosentti oli 92 
prosenttia. Palkitsemisvaliokunta kokoontui 
viisi (5) kertaa, ja jäsenten osallistumispro-
sentti oli 100 prosenttia. 

Pääjohtaja

Metsäliitto Osuuskunnalla on toimitusjohtaja, 
joka toimii samalla Metsä Groupin pääjohta-
jana ellei hallintoneuvosto toisin päätä. Pää-
johtaja johtaa koko Metsä Groupin toimintaa. 
Tällä hetkellä Metsä Groupin pääjohtaja Kari 
Jordan toimii myös Metsäliitto Osuuskunnan 
toimitusjohtajana. 

Pääjohtajan tehtävänä on johtaa Metsä 
Groupin operatiivista toimintaa lain ja sääntö-
jen sekä hallintoelinten päätösten ja ohjeiden 
mukaisesti. Pääjohtaja vastaa sääntöjen 
mukaan osuuskunnan juoksevan hallinnon 
järjestämisestä ja valvoo varainhoitoa. 

Pääjohtajan valitsee hallintoneuvosto ja 
pääjohtajasopimuksen hyväksyy hallitus. Suo-
situksesta poikkeava pääjohtajan valintatapa 
on perusteltavissa Metsäliitto Osuuskunnassa 
valitulla osuuskunnallisella hallintomallilla. 

Pääjohtajan ansioluettelo ja hänen omis-
tuksensa Metsä Groupissa on esitetty vuosi-
kertomuksen sivuilla 130 ja 131. 

johtoryhmä

Metsä Groupilla on johtoryhmä, jonka 
puheenjohtajana toimii Metsä Groupin pää-
johtaja. Johtoryhmä avustaa pääjohtajaa liike-
toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa 
johtamisessa sekä valmistelee hallitukselle 
annettavia esityksiä kuten liiketoimintastrate-
gioita, budjetteja ja merkittäviä investointeja. 
Johtoryhmällä ei ole lakiin tai sääntöihin 
perustuvaa toimivaltaa. Johtoryhmä koostuu 
Metsä Groupin pääjohtajasta, tytäryhtiöiden 
toimitusjohtajista, Metsä Woodin ja Metsä-
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liitto Puunhankinnan toimialajohtajista sekä 
konsernin talous- ja strategiajohtajista.

Johtoryhmä kokoontuu puheenjohtajansa 
kutsusta pääsääntöisesti kaksi kertaa kuukau-
dessa sekä lisäksi aina tarvittaessa.

Vuonna 2012 johtoryhmän muodostivat 
pääjohtaja Kari Jordan, Hannu Anttila (strate-
giajohtaja), Mikko Helander (Metsä Board 
Oyj:n toimitusjohtaja), Ilkka Hämälä (Metsä 
Fibre Oy:n toimitusjohtaja), Mika Joukio 
(Metsä Tissue Oyj:n toimitusjohtaja), Esa 
Kaikkonen (Metsä Woodin toimialajohtaja), 
Juha Mäntylä (Metsäliitto Puunhankinnan 
toimialajohtaja) sekä Vesa-Pekka Takala 
(talousjohtaja).

Johtoryhmän jäsenten ansioluettelot ja hei-
dän omistuksensa Metsä Groupissa on esitetty 
vuosikertomuksen sivulla 131. 

sisäinen vaLvonta, sisäinen  

tarkastus ja riskienhaLLinta

Tuloksellinen liiketoiminta edellyttää, että 
toimintaa valvotaan jatkuvasti ja riittävän 
tehokkaasti. Metsä Groupin sisäinen valvonta 
kattaa taloudellisen raportoinnin valvonnan, 
sisäiset hyväksymisoikeudet, investointien seu-
rannan ja luotonvalvonnan. Sisäisen valvon-
nan toimivuutta arvioi puolestaan Metsä 
Groupin sisäinen tarkastus. Sisäistä valvontaa 
toteutetaan läpi koko organisaation. Sisäisen 
valvonnan menetelmiä ovat muun muassa 
sisäiset ohjeistukset ja valvontaa tukevat 
raportointijärjestelmät. 

Seuraavassa on kuvattu Metsä Groupin 
sisäisen valvonnan periaatteet, tavoitteet ja 
vastuut sekä sisäisen tarkastuksen periaatteet. 
Metsä Groupin toimiva johto, riskienhallinta-
johtaja ja sisäinen tarkastus vastaavat mainit-
tujen periaatteiden laatimisesta ja hallitus nii-
den lopullisesta vahvistamisesta.

sisäisen vaLvonnan 

määritteLy ja sen tavoitteet

Sisäinen valvonta käsittää Metsä Groupissa 
taloudellisen ja muun valvonnan. Sisäistä val-
vontaa toteuttavat hallitus, tarkastusvalio-
kunta ja toimiva johto sekä koko muu henki-
lökunta. Sisäisellä valvonnalla tarkoitetaan sitä 
osaa johtamisesta, jolla pyritään varmistamaan 

•	 Metsä Groupille asetettujen päämäärien ja 
tavoitteiden saavuttaminen,

•	 resurssien taloudellinen, tarkoituksenmu-
kainen ja tehokas käyttö,

•	 toimintaan liittyvien riskien riittävä hal-
linta,

•	 taloudellisen ja muun johtamisinformaa-
tion luotettavuus ja oikeellisuus,

•	 ulkoisen sääntelyn ja sisäisten menettelyta-
pojen noudattaminen,

•	 asiakassuhteisiin liittyvien asianmukaisten 
menettelytapojen noudattaminen,

•	 toiminnan, tietojen sekä omaisuuden riit-
tävä turvaaminen sekä

•	 riittävät ja asianmukaisesti järjestetyt 
manuaaliset ja tietotekniset järjestelmät 
toiminnan tueksi

ennaLtaehkäisevä vaLvonta

Ennaltaehkäisevä valvonta on muun muassa 
Metsä Groupin arvojen, yleisten toiminta- ja 
liiketapaperiaatteiden sekä päämäärien ja stra-
tegian määrittämistä. Metsä Groupin yritys-
kulttuuri, johtamistapa ja suhtautuminen val-
vontaan luovat yhdessä perustan koko sisäi-
selle valvonnalle.

Päivittäinen vaLvonta

Päivittäinen valvonta tarkoittaa päivittäisen 
toiminnan ohjaukseen liittyvää yleisvalvontaa 
ja seurantaa toimintajärjestelmineen ja työoh-
jeineen. Esimerkkeinä mainittakoon muun 
muassa henkilökunnan vastuiden ja valtuuk-
sien määrittely, vaarallisten työyhdistelmien 
eriyttäminen, toimenkuvat, hyväksymisvaltuu-
det ja varamiesmenettelyt.

jäLkikäteinen vaLvonta

Jälkikäteinen valvonta tarkoittaa seuranta- ja 
varmistustoimia kuten erilaisia johdon arvi-
ointeja sekä tarkistuksia, vertailuja ja todenta-
misia, joilla varmistetaan tavoitteiden saavut-
tamista ja valvotaan sovittujen toiminta- ja 
kontrolliperiaatteiden noudattamista.

taLoudeLLisen raPortointiProsessin 

vaLvonta, LuotonvaLvonta ja 

hyväksymisoikeudet

Liiketoiminta-alueiden ja konsernin talousor-
ganisaatiot vastaavat taloudellisesta raportoin-

nista. Yksiköt ja liiketoiminta-alueet raportoi-
vat taloudelliset luvut kuukausittain. Liiketoi-
minta-alueiden controllerit tarkastavat 
liiketoiminta-alueeseen kuuluvien liiketoimin-
tojen ja yksiköiden kuukausitulokset ja rapor-
toivat ne edelleen konsernin taloushallinnolle. 
Liiketoiminta-alueiden kannattavuuskehitystä 
ja liiketoimintariskejä sekä -mahdollisuuksia 
käydään läpi kuukausittain Metsä Groupin 
johtoryhmässä, johon osallistuvat Metsä 
Groupin ja kunkin liiketoiminta-alueen ylin 
johto, sekä talousjohtoryhmässä, johon osallis-
tuvat muun muassa konsernin talous- ja rahoi-
tusjohtajat sekä kunkin liiketoiminta-alueen 
talousjohtaja. Tulos raportoidaan kuukausit-
tain Metsäliitto Osuuskunnan hallitukselle. 
Liiketoiminta-alueiden tulokset raportoidaan 
lisäksi kuukausittain niiden emoyhtiöiden hal-
lituksille. Metsä Groupin Controllers’ Manua-
lissa on kuvattu tarkoin raportointi- ja valvon-
tasäännöt sekä raportointiproseduuri. 

Luotonvalvonnasta vastaa Metsä Groupissa 
kukin liiketoiminta-alue konsernin luotonval-
vontapolitiikan ja siitä johdetun liiketoiminta-
alueen luotonvalvontapolitiikan mukaisesti. 
Luotonvalvontaa toteuttaa konsernin keski-
tetty luotonvalvontaorganisaatio yhdessä liike-
toiminta-alueiden johdon kanssa.

Kustannuksien, merkittävien sopimuksien 
ja investointien hyväksymisoikeudet on määri-
telty portaittain eri organisaatiotasoille halli-
tuksen vahvistaman päätöksentekojärjestyksen 
mukaisesti sekä pääjohtajan ja muun johdon 
erikseen antamien valtuuksien mukaisesti. 

Investointien hyväksyntä ja seuranta hoide-
taan konsernin taloustoiminnon toimesta hal-
lituksen hyväksymän investointipolitiikan 
mukaisesti. Investoinnit käsitellään esihyväk-
synnän jälkeen liiketoiminta-alueen johtoryh-
mässä vuosittaisen investointisuunnitelman 
antamassa raamissa. Merkittävimmät inves-
toinnit viedään erikseen konsernin johtoryh-
män ja konsernin emoyhtiön sekä liiketoi-
minta-alueen emoyhtiön hallitusten hyväksyt-
täväksi. 

sisäinen tarkastus

Metsä Groupin sisäinen tarkastus avustaa hal-
litusta sen valvontatehtävän hoidossa arvioi-
malla Metsä Groupin toiminnan tavoitteiden 
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saavuttamiseksi ylläpidetyn sisäisen valvonnan 
tasoa. Lisäksi sisäinen tarkastus tukee organi-
saatiota arvioimalla ja varmistamalla liiketoi-
mintaprosessien, riskienhallinnan sekä johta-
mis- ja hallintojärjestelmien toimivuutta. 

Sisäisen tarkastuksen keskeisenä tehtävänä 
on arvioida konsernin toimintojen ja yksiköi-
den sisäisen valvonnan tehokkuutta ja tarkoi-
tuksenmukaisuutta. Metsä Groupin sisäinen 
valvonta on kuvattu yllä kohdassa ”sisäisen val-
vonnan määrittely ja sen tavoitteet”. 

Sisäisen tarkastuksen yksikkö toimii kon-
sernin pääjohtajan ja tarkastusvaliokunnan 
alaisuudessa. Sisäisen tarkastuksen toiminta-
suunnitelma laaditaan kalenterivuodeksi ker-
rallaan. Tarkastus suunnataan vuosittain alu-
eille, jotka kulloinkin ovat arvioidun riskin ja 
konsernin tavoitteiden kannalta tärkeitä. Toi-
mintasuunnitelman ajantasaisuus ja tarkoituk-
senmukaisuus käydään johdon kanssa läpi 
puolivuosittain.

Tarkastustoiminnan kattavuus ja koordi-
nointi varmistetaan säännöllisellä yhteydenpi-
dolla ja tiedonvaihdolla muiden sisäisten var-
mistustoimintojen ja tilintarkastajien kanssa. 
Sisäinen tarkastus käyttää tarvittaessa ulkoisia 
ostopalveluja tilapäiseen lisäresursointiin tai 
erikoisosaamista vaativien arviointitehtävien 
suorittamiseen. Ulkopuoliset palveluntarjoajat 
toimivat tällöin sisäisen tarkastuksen johtajan 
ohjauksessa.

Jokaisesta tarkastuksesta laaditaan kirjalli-
nen raportti, joka jaetaan konsernin pääjohta-
jalle, tarkastettavan alakonsernin ylimmälle 
johdolle sekä tarkastettavan toiminnon tai 
yksikön johdolle. Tarkastusraportit saatetaan 
tiedoksi tilintarkastajille ja harkinnan mukaan 
niille tahoille, jotka raportin sisällön mukaan 
katsotaan aiheellisiksi. Sisäinen tarkastus laatii 
tarkastusvaliokunnalle puolivuosittain yhteen-
vetoraportin suoritetuista tarkastuksista, mer-
kittävimmistä havainnoista sekä sovituista toi-
menpiteistä. Lisäksi puolivuotisraportissa 
todetaan merkittävimmät muutokset tarkas-
tusten toteutumisessa verrattuna toiminta-
suunnitelmaan ja muut keskeiset sisäisen tar-
kastuksen suorittamat työt sekä mahdolliset 
resurssimuutokset. Hallitukselle laaditaan 
vuosiraportti sisäisen tarkastuksen toimin-
nasta.

riskienhaLLinta

Riskienhallinta liittyy olennaisesti Metsä 
Groupin normaaliin liiketoiminnan suunnit-
teluun ja johtamiseen. Riskienhallinta on osa 
päivittäistä päätöksentekoa, toiminnan seu-
rantaa ja sisäistä valvontaa, jolla edistetään ja 
varmistetaan asetettujen tavoitteiden saavutta-
minen. 

Liiketoiminnan johtaminen ja riskienhal-
linnan tehokas yhteensovittaminen perustuvat 
Metsäliitto Osuuskunnan hallituksen vahvis-
tamiin toimintaperiaatteisiin, joiden tarkoi-
tuksena on pitää riskienhallinnan kokonaisuus 
selkeänä, ymmärrettävänä sekä riittävän käy-
tännönläheisenä. Riskeistä ja niiden kehityk-
sestä raportoidaan säännöllisesti hallituksen 
tarkastusvaliokunnalle. Keskitetty riskienhal-
linta hoitaa myös Metsä Groupin vakuutuk-
sien koordinoinnin ja kilpailuttamisen. 

Riskienhallinnan keskeisin tavoite on tun-
nistaa ja arvioida ne riskit, uhat ja mahdolli-
suudet, joilla voi olla merkitystä sekä strate-
gian toteuttamiseen että lyhyemmälle ja 
pitemmälle aikavälille asetettujen tavoitteiden 
saavuttamiseen. Myös merkittävimpiin inves-
tointiehdotuksiin liitetään mukaan erillinen 
riskikartoitus.

Liiketoiminta-alueet arvioivat ja seuraavat 
säännöllisesti riskiympäristöä ja siinä tapahtu-
via muutoksia osana vuosi- ja strategista suun-
nitteluaan. Tunnistetuista riskeistä ja niiden 
hallinnasta raportoidaan johdolle, tarkastus-
valiokunnalle ja hallitukselle vähintään kaksi 
kertaa vuodessa. Liiketoimintariskeihin liittyy 
myös mahdollisuuksia, ja niitä voidaan hyö-
dyntää sovittujen riskilimiittien puitteissa. 
Tietoisten riskinottopäätösten tulee aina 
perustua muun muassa riskinkantokyvyn ja 
voitto-/tappiopotentiaalin riittävään arvioin-
tiin.

riskienhaLLinnan vastuut

Riskienhallinnan vastuut jaetaan Metsä 
Groupissa seuraavasti:
•	 Hallitus on vastuussa Metsä Groupin ris-

kienhallinnasta ja hyväksyy riskienhallinta-
politiikan.

•	 Tarkastusvaliokunta arvioi Metsä Groupin 
riskienhallinnan riittävyyden asianmukai-

suuden ja keskeiset riskialueet ja tekee 
näiltä osin ehdotuksia hallitukselle.

•	 Pääjohtaja ja johtoryhmän jäsenet ovat vas-
tuussa riskienhallintaperiaatteiden määrit-
tämisestä ja käyttöönotosta. He myös vas-
taavat siitä, että riskit otetaan huomioon 
suunnitteluprosesseissa ja että riskeistä 
raportoidaan riittävällä ja asianmukaisella 
tavalla.

•	 Konsernin riskienhallintajohtaja vastaa 
Metsä Groupin riskienhallintaprosessin 
kehittämisestä, koordinoinnista, riskiarvi-
oinnin toteuttamisesta ja keskeisistä vakuu-
tusratkaisuista.

•	 Liiketoiminta-alueet ja palvelutoiminnot 
tunnistavat ja arvioivat omien vastuualuei-
densa olennaiset riskit suunnitteluproses-
seissaan, valmistautuvat niihin, ryhtyvät 
tarpeellisiin ennaltaehkäiseviin toimiin ja 
raportoivat riskeistä sovitulla tavalla.

riskienhaLLintaProsessi

Riskienhallinnan tavoitteena on:
•	 edistää ja varmistaa liiketoiminnalle asetet-

tujen tavoitteiden saavuttamista,
•	 varmistaa turvallinen ja häiriötön liiketoi-

minnan jatkuvuus kaikissa olosuhteissa 
sekä

•	 optimoida Metsä Groupin kokonaisriski-
positio.

Metsä Groupin riskienhallinnan keskeisiin 
elementteihin kuuluvat koko liiketoimintaa 
tukevan kokonaisvaltaisen riskienhallintapro-
sessin toteuttaminen, omaisuuden suojaami-
nen ja liiketoiminnan jatkuvuuden varmista-
minen, Metsä Groupin turvallisuus ja sen jat-
kuva kehittäminen sekä kriisinhallinta, 
jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmat. Riskien-
hallintapolitiikan ja -periaatteiden mukaisesti 
riittävä riskiarviointi on osa taloudellisesti tai 
muutoin merkittävien hankkeiden esiselvitys- 
ja toteutusvaiheita.

riskienhaLLinnan tehtävänä on

•	 varmistaa, että kaikkia henkilöstöön, asiak-
kaisiin, tuotteisiin, omaisuuteen, tietopää-
omaan, julkisuuskuvaan, yhteiskuntavas-
tuuseen ja toimintakykyyn vaikuttavia tun-
nistettuja riskejä hallitaan lain vaatimalla 
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tavalla ja parhaiden tietojen sekä taloudel-
listen seikkojen perusteella,

•	 varmistaa Metsä Groupille asetettujen pää-
määrien saavuttaminen, 

•	 täyttää sidosryhmien odotukset,
•	 suojata omaisuutta ja varmistaa liiketoi-

minnan häiriötön jatkuvuus,
•	 optimoida voitto- ja tappiomahdollisuu-

den suhde sekä
•	 varmistaa Metsä Groupin kokonaisriski-

position hallinta ja kokonaisriskienmini-
mointi.

Metsä Groupin tiedossa olevat merkittävim-
mät riskit ja epävarmuustekijät on kuvattu hal-
lituksen toimintakertomuksessa.

sisäPiirihaLLinto

Metsä Groupissa noudatetaan sisäpiiriasioissa 
arvopaperimarkkinalainsäädäntöä sekä tytär-
yhtiö Metsä Board Oyj:n sisäpiiriohjetta, joka 
on laadittu Finanssivalvonnan standardien ja 
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n (Helsingin 
pörssi) laatimien ohjeiden mukaan. Metsä 
Group edellyttää jokaisen työntekijänsä toi-
mivan sisäpiirisäännösten mukaisesti. Metsä 
Groupin lakisääteisen sisäpiirin ylläpidosta ja 
hallinnoinnista vastaa kunkin konserniyhtiön 
hallituksen sihteeri. Metsä Group suosittelee 
vain pitkäaikaisten sijoitusten tekemistä ja 
hankintaohjelmien käyttöä. Metsä Boardin 
julkiseen sisäpiirirekisteriin kuuluvat Metsä-
liitto Osuuskunnan hallituksen jäsenet, pää-
johtaja sekä tilintarkastajat. Metsä Boardin 
yrityskohtaiseen sisäpiirirekisteriin kuuluvat 
konsernin johtoryhmän jäsenet sekä sellaiset 
henkilöt, jotka on nimitetty Metsä Groupin 
juridisiin, taloudellisiin sekä viestintä- ja sijoit-
tajasuhdetehtäviin ja jotka siten saavat sään-
nöllisesti sisäpiiritietoa Metsä Boardia kos-
kien. 

tiLintarkastus

Metsäliitto Osuuskunnan sääntöjen mukaan 
Metsäliitto Osuuskunnalla on yksi tilintarkas-
taja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin 
hyväksymä tilintarkastusyhteisö. Edustajisto 
valitsee tilintarkastajan tarkastamaan kuluvan 

vuoden tilejä, ja tämän tehtävä päättyy seuraa-
van varsinaisen edustajiston kokouksen päät-
tyessä. Tilintarkastajan tehtävänä on tarkastaa 
konsernin ja emoyhtiön tilinpäätös ja kirjan-
pito sekä emoyhtiön hallinto. Tilintarkastaja 
antaa Metsäliitto Osuuskunnan jäsenille lain 
edellyttämän tilintarkastuskertomuksen vuo-
sitilinpäätöksen yhteydessä sekä raportoi sään-
nöllisesti havainnoistaan hallitukselle ja Metsä 
Groupin johdolle. 

Kevään 2012 varsinainen edustajiston 
kokouksen päätöksen mukaisesti Metsäliitto 
Osuuskunnan tilintarkastajana tilikauden 
2012 osalta toimii KHT-yhteisö KPMG Oy 
Ab, päävastuullisena tilintarkastajana Raija-
Leena Hankonen, KHT. Vuonna 2012Metsä 
Groupiin kuuluvat yhtiöt maksoivat tilintar-
kastuspalkkioita KPMG-ketjulle yhteensä 
1 246 000 euroa ja muille tilintarkastusyhtei-
söille yhteensä 205 000 euroa. Lisäksi KPMG-
ketjulle on maksettu varsinaiseen tilintarkas-
tukseen liittymättömistä palveluista 38 000 
euroa ja muille tilintarkastusyhteisöille 
962 000 euroa.
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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Tämä Metsä Groupin palkka- ja palkkioselvi-
tys on annettu Suomen listayhtiöiden hallin-
nointikoodin 15.6.2010 suosituksen 47 
mukaisena, ja se on julkaistu Metsä Groupin 
verkkosivuilla 27.3.2013. Metsä Groupin käy-
tännön mukaisesti palkka- ja palkkioselvitys 
päivitetään alustavasti kahdesti vuodessa ja 
aina maaliskuussa samanaikaisesti hallintojär-
jestelmästä annettavan selvityksen kanssa.

haLLintoneuvoston ja 

haLLituksen PaLkkiot

metsäLiitto osuuskunnan 

haLLintoneuvosto

Edustajiston päätöksen nojalla hallintoneu-
voston puheenjohtajalle ja varapuheenjohta-
jalle maksetaan kiinteä kuukausikorvaus sekä 
kokouspalkkio. Muut jäsenet saavat ainoas-
taan kokouspalkkion. Jäsenet ovat oikeutettuja 
Metsä Groupin matkustussääntöjen mukaisiin 
matkakorvauksiin. 

Kevään 2012 varsinainen edustajiston 
kokous päätti pitää hallintoneuvoston jäsen-
ten palkkiot ennallaan vuonna 2012. Hallin-
toneuvoston puheenjohtajan kuukausikorvaus 
vuonna 2012 oli 3 400 euroa ja kokouspalkkio 
600 euroa kokoukselta. Puheenjohtajalle mak-
settiin yhteensä palkkana ja kokouspalkkioina 
57 000 euroa (56 600 euroa vuonna 2011). 
Varapuheenjohtajan kuukausikorvaus vuonna 
2012 oli 1 500 euroa ja kokouspalkkio 600 
euroa kokoukselta. Varapuheenjohtajalle mak-
settiin yhteensä palkkana ja kokouspalkkioina 
22 800 euroa (20 000 euroa vuonna 2011). 
Muille jäsenille maksettiin kokouspalkkiota 
600 euroa kokoukselta, yhteensä 91 200 euroa 
(80 300 euroa vuonna 2011). Hallintoneuvos-
ton jäsenille maksettiin palkkoja ja palkkioita 
vuonna 2012 yhteensä 171 000 euroa 
(156 900 euroa vuonna 2011).

metsäLiitto osuuskunnan haLLitus

Hallintoneuvoston päätöksen nojalla kullekin 
hallituksen jäsenelle maksetaan kiinteä kuu-
kausikorvaus sekä kokouspalkkio. Kokous-
palkkio maksetaan myös valiokuntien koko-
uksista. Jäsenet ovat oikeutettuja Metsä 
Groupin matkustussääntöjen mukaisiin 
matka korvauksiin. 

Hallintoneuvoston kokous marraskuussa 
2011 päätti pitää hallituksen jäsenten palkkiot 
ennallaan vuonna 2012. Hallituksen puheen-
johtajan kuukausikorvaus vuonna 2012 oli 
5 800 euroa ja kokouspalkkio 600 euroa koko-
ukselta. Puheenjohtajalle maksettiin yhteensä 
palkkana ja kokouspalkkioina 86 640 euroa 
(85 440 euroa vuonna 2011). Muiden jäsen-
ten kuukausikorvaus vuonna 2012 oli 3 200 
euroa ja kokouspalkkio 600 euroa kokouk-
selta. Muille jäsenille maksettiin yhteensä 
palkkana ja kokouspalkkioina 343 800 euroa 
(337 050 euroa vuonna 2011). Pääjohtajalle ei 
makseta erikseen palkkaa tai palkkioita halli-
tustyöskentelystä. Hallituksen jäsenille mak-
settiin palkkoja ja palkkioita vuonna 2012 
yhteensä 430 440 euroa (422 490 euroa 
vuonna 2011).

toimivan johdon PaLkitseminen

Metsä Groupin toimivan johdon palkitsemis-
järjestelmän tarkoituksena on palkita johtoa 
oikeudenmukaisesti ja kilpailukykyisesti 
Metsä Groupin tuloksesta, strategian toteutta-
misesta ja liiketoiminnan kehitystyöstä. Met-
säliitto Osuuskunnan hallitus päättää palkitse-
misvaliokunnan valmistelun pohjalta konser-
nin pääjohtajan sekä Metsäliitto Osuus- 
kunnan palveluksessa olevien konsernin johto-
ryhmän jäsenten palkkauksen, muut taloudel-
liset etuudet sekä tulospalkkiojärjestelmän 
perusteet. Kaikissa Metsä Groupiin kuuluvissa 
yhtiöissä noudatetaan samoja palkitsemisperi-
aatteita, mutta palkkiokriteerit päätetään kun-
kin tytäryhtiön hallituksessa erikseen.

Palkitsemisjärjestelmä koostuu kiinteästä 
kuukausipalkasta, tehtävän tulosvaikutuksen 
perusteella määräytyvästä tulospalkkiosta, 
johdon eläke-eduista sekä osakepalkkiojärjes-
telmästä. 

Lyhyen aikaväLin kannustimet

Pääjohtajan PaLkka ja 

PaLkkiot sekä erokorvaus

Pääjohtajan kuukausipalkka luontoisetuineen 
on 84 241 euroa. Kuukausipalkkaan sisältyvät 
asunto-, auto-, autonkuljettaja- ja muut vähäi-
set luontoisedut. 

Hallituksen päätöksellä pääjohtajalle voi-
daan pääjohtajasopimuksen nojalla maksaa 
tulokseen, kassavirtaan ja henkilökohtaisiin 
tavoitteisiin perustuva kuuden (6) kuukauden 
palkkaa vastaava tulospalkkio. 

Metsä Groupiin kuuluvat yhtiöt maksoivat 
pääjohtajalle vuonna 2012 palkkaa, palkkioita 
ja muita etuuksia yhteensä 1 362 171 euroa 
(2 813 700 euroa vuonna 2011). Metsäliitto 
Osuuskunnan pääjohtajalle vuonna 2012 
maksama palkka luontoisetuineen oli 
1 054 878 euroa (1 027 766 euroa vuonna 
2011) ja tulos- ja osakepalkkio 196 766 euroa 
(1 674 522 euroa vuonna 2011). Muut Metsä 
Groupin konserniyhtiöt maksoivat pääjohta-
jalle palkkana, palkkioina ja muina etuuksina 
yhteensä 110 527 euroa (111 412 euroa 
vuonna 2011).

Pääjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuu-
kautta. Hallituksen irtisanoessa pääjohtajan 
on hänellä oikeus 24 kuukauden kokonais-
palkkaa vastaavaan erokorvaukseen. Erokorva-
usta ei makseta, jos pääjohtaja irtisanoutuu 
itse tehtävästään. 

muun johdon PaLkat ja PaLkkiot

Metsäliitto Osuuskunnan palveluksessa ole-
vien Metsä Groupin johtoryhmän jäsenten 
tulospalkkion enimmäismäärät voivat vaih-
della tehtävän tulosvaikutuksen perusteella 
henkilön 0–6 kuukauden palkkaa vastaavan 
määrään asti. Tulospalkkiojärjestelmässä kri-
teereinä ovat konsernitason ja oman vastuu-
alueen tulosvaatimukset. 

Metsä Groupiin kuuluvat yhtiöt maksoivat 
johtoryhmän jäsenille (pääjohtajaa lukuun 
ottamatta) palkkana ja palkkioina vuonna 
2012 yhteensä 2 904 262 euroa (3 626 964 
euroa vuonna 2011).

Pitkän aikaväLin kannustimet

johtoryhmän osakeomistusjärjesteLmä

Metsä Groupin johtoryhmän jäsenistä osa on 
ollut mukana perustamassa Metsäliitto Mana-
gement Oy -nimistä yhtiötä. Johtoryhmän 
jäsenistä Mika Joukio ei ole mukana Metsä-
liitto Management Oy:ssä. Yhtiön kautta 
johto on sijoittanut 3 850 000 euroa omia 
varojaan Metsä Boardin B-osakkeisiin. Lisäksi 
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osa yhtiön Metsä Board Oyj:n B-osakkeisiin 
tekemistä sijoituksista on rahoitettu Metsä-
liitto Osuuskunnan myöntämällä 15 400 000 
euron lainalla. Johto kantaa itse omistajariskin 
järjestelmään tekemänsä sijoituksen osalta. 
Järjestelyn tarkoituksena on kannustaa johto-
ryhmän jäseniä hankkimaan ja omistamaan 
Metsä Boardin B-osakkeita ja tätä kautta kas-
vattamaan Metsä Groupin omistaja-arvoa pit-
källä tähtäyksellä sekä tukemaan konsernin 
strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Metsäliitto Osuuskunnan myöntämä laina 
maksetaan kokonaisuudessaan takaisin vii-
meistään 31.3.2014. Mikäli järjestelmän voi-
massaoloaikaa jatketaan vuosi kerrallaan vuo-
sina 2013, 2014, 2015 tai 2016, laina-aikaa 
jatketaan vastaavasti. Metsäliitto Managemen-
tilla on oikeus maksaa laina ennenaikaisesti 
takaisin milloin tahansa. Metsäliitto Manage-
mentilla on velvollisuus maksaa laina ennenai-
kaisesti takaisin myymällä hallussaan olevia 
Metsä Boardin B-osakkeita, mikäli Metsä 
Boardin B-osakkeen pörssikurssi ylittää muu-
ten kuin tilapäisesti tietyn järjestelmässä mää-
ritetyn tason.

Järjestelmä on voimassa vuodenvaihteeseen 
2013–2014 saakka, jolloin järjestelmä on tar-
koitus purkaa myöhemmin päätettävällä 
tavalla. Järjestelmää jatketaan vuosi kerrallaan, 
mikäli Metsä Boardin B-osakkeen pörssikurssi 
loka–marraskuussa 2013, 2014, 2015 tai 2016 
on alle sen keskihinnan, jolla Metsäliitto 
Management hankki omistamansa Metsä 
Boardin B-osakkeet. Metsäliitto Managemen-
tin omistamien Metsä Boardin B-osakkeiden 
luovuttamista on rajoitettu järjestelmän voi-
massaoloaikana. Johtoryhmän jäsenten omis-
tus Metsäliitto Managementissa pysyy pää-
sääntöisesti voimassa järjestelmän purkami-
seen saakka. Mikäli johtoryhmän jäsen irti- 
sanoutuu ennen järjestelmän purkamista, hän 
saa takaisin sijoittamansa varat mutta ei mah-
dollista arvonnousua. Mikäli järjestelmä on 
tappiolla, lähtevä johtoryhmän jäsen saa aino-
astaan laskennallisen osuuden pääomasta. 

Metsäliitto Managementin kautta on 
ostettu yhteensä 6 790 887 Metsä Boardin 
B-osaketta, joista pääjohtaja omistaa välilli-
sesti 1 763 867 osaketta ja muut Metsäliito 

Management Oy:ssä mukana olevat välillisesti 
yhteensä 5 027 020 osaketta. 

johdon osakePaLkkiojärjesteLmä

osakepalkkiojärjestelmä vuosille 2011–2015: 
Hallitus on päättänyt osakepohjaisesta kan-
nustinjärjestelmästä Metsä Groupin johtohen-
kilöille vuosiksi 2011–2015. Järjestely tarjoaa 
kohderyhmälle mahdollisuuden saada palkki-
ona Metsä Board Oyj:n B-sarjan osakkeita 
kolmelta kolmen kalenterivuoden mittaiselta 
ansaintajaksolta niiden ansaintakriteereille 
asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. 
Ansaintajaksoja ovat kalenterivuodet 2011–
2013, 2012–2014 ja 2013–2015. Järjestelmän 
ensimmäinen ansaintajakso on kolme vuotta, 
eli vuodet 2011–2013. 

Metsäliitto Osuuskunnan hallitus nimeää 
jokaisen kolmen vuoden ansaintajakson alka-
essa kohderyhmään kuuluvat johtohenkilöt ja 
päättää heidän enimmäispalkkionsa. Enim-
mäispalkkio ilmaistaan osakkeiden kappale-
määränä. Ansaintajaksolle asetettujen tavoit-
teiden saavuttaminen määrää sen, kuinka suuri 
osa enimmäispalkkiosta maksetaan johtohen-
kilöille. Mahdollinen palkkio maksetaan osit-
tain Metsä Board Oyj:n osakkeina ja osittain 
rahana. Rahana maksettavalla osuudella kate-
taan palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluon-
teiset maksut. Osakkeita ei saa luovuttaa kah-
den vuoden sitouttamisjakson aikana. Palkki-
ota ei makseta, mikäli henkilön työsuhde on 
päättynyt ennen palkkion maksua. Lisäksi 
maksetut palkkiot on palautettava, jos henki-
lön työsuhde päättyy työsuhteen purkamisen 
tai työntekijän irtisanoutumisen johdosta 
kahden vuoden kuluessa ansaintajakson päät-
tymisestä. 

Järjestelmän mahdollinen palkkio ansainta-
jaksolta 2011–2013 perustuu Metsä Groupin 
omavaraisuusasteeseen ja sijoitetun pääoman 
tuoton (ROCE) sekä liikevoiton (EBIT) 
kehitykseen. Kyseiseltä ansaintajaksolta mak-
settavat palkkiot vastaavat yhteensä enintään 
noin 4,7 miljoonaa Metsä Boardin B-sarjan 
osakkeen arvoa sisältäen myös rahana makset-
tavan osuuden (Metsä Board Oyj:n osakepalk-
kiojärjestelmän mukaiset palkkiot mukaan 
luettuna). 

Osakepalkkiojärjestelmästä enemmän vuo-
sikertomuksen sivuilla 98–100. 

johdon eLäkejärjesteLyt

Metsä Groupin johtoryhmän jäsenet kuuluvat 
työntekijäin eläkelain piiriin. Se tarjoaa palve-
lusaikaan ja työansioihin perustuvan eläketur-
van laissa säädetyllä tavalla. Suomen työeläke-
järjestelmässä ansioiksi luetaan peruspalkka, 
palkkiot ja verotettavat luontoisedut, mutta ei 
optioista eikä johdon osakekannustinjärjestel-
mästä saatuja tuloja. 

Pääjohtajan eLäkejärjesteLyt

Pääjohtaja on lisäeläkejärjestelyillä oikeutettu 
jäämään eläkkeelle pääsääntöisesti 60-vuoti-
aana. Pääjohtajan eläkkeen taso on 60 prosent-
tia työeläkelain mukaisesta kokonaispalkasta, 
joka lasketaan eläkkeelle siirtymishetkeä edel-
tävän viisivuotisjakson perusteella. Pääjohta-
jan etuusperusteisen eläkejärjestelmän vuosi-
maksu vuonna 2012 oli 76 prosenttia Metsä 
Groupiin kuuluvien yhtiöiden pääjohtajalle 
maksamasta kokonaispalkasta ja -palkkiosta 
(77,5 prosenttia vuonna 2011). Mikäli pää-
johtajan johtajasopimus päättyy ennen eläke-
ikää, hän on oikeutettu vapaakirjaan.

johdon eLäkejärjesteLyt

Metsä Groupin johtoryhmän jäsenillä on eril-
linen etuusperusteinen eläkesopimus, jonka 
mukainen eläkeikä on 62 vuotta. Eläkkeen 
taso on enintään 60 prosenttia työeläkelain 
mukaisesta kokonaispalkasta, joka lasketaan 
eläkkeelle siirtymishetkeä edeltävän viisivuo-
tisjakson perusteella. Mikäli työsuhde Metsä 
Groupissa päättyy ennen eläkeikää, johtoryh-
män jäsen on oikeutettu vapaakirjaan.
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METSÄLIITTO OSUUSKUNNAN EDUSTAJISTO

Metsäliitto Osuuskunnan jäsenet valitsevat keskuudestaan edustajiston joka neljäs vuosi postiäänestyksellä. Edustajisto on korkein päättävä elin.

aikkinen ilmari maanviljelijä mynämäki niemelä henry maanviljelijä lapua 

alatalo matti maanviljelijä soini nylund mats maanviljelijä pedersöre 

eeva toivo maanviljelijä kauhajoki nyyssönen olli-pekka autonkuljettaja pielavesi

haukilahti tapani maanviljelijä veteli pekonen kari maaseutuyrittäjä parikkala 

häppölä heikki maanviljelijä orimattila purhonen petri maanviljelijä enonkoski 

idström eero maanviljelijä kiuruvesi pyykkönen rauno metsätalousteknikko suomussalmi

isomuotia harri maanviljelijä, metsänhoitaja hämeenkyrö raininko tuomo maa- ja metsätalousyrittäjä jämijärvi 

juutilainen jukka maa- ja metsätalousyrittäjä juva raitala juha maanviljelijä loimaa 

juvonen matti eläkeläinen joensuu rautiola antti maanviljelijä oulainen 

kallunki heikki Fysioterapeutti kuusamo ryymin jaakko maanviljelijä iisalmi 

kananen jussi maanviljelijä, agrologi viitasaari räsänen tauno yrittäjä tuusniemi 

kangas erkki maatalousyrittäjä harjavalta savolainen jyrki maanviljelijä laukaa 

keskinen sakari maanviljelijä mänttä-vilppula sipola atso maanviljelijä oulu

keskisarja hannu maanviljelijä nivala sirviö antti maatilayrittäjä kemijärvi 

kivenmäki ari agrologi, maanviljelijä kuortane snellman veli metsänhoitaja helsinki

kiviranta esko maanviljelijä, varatuomari sauvo storsjö Bo maanviljelijä kristiinankaupunki 

koskinen jaakko maanviljelijä hamina tienhaara asko maanviljelijä alajärvi 

kuisma jaakko agrologi urjala tolvanen matti maanviljelijä, metsäteknikko varkaus 

kuivalainen kyösti maaseutuyrittäjä lieksa tuominen pasi maaseutupäällikkö, maanviljelijä eura 

laineenoja jari agronomi, maanviljelijä huittinen tuppi veli-matti maanviljelijä, yrittäjä laihia 

laitinen pirkko agrologi utajärvi turtiainen matti toimittaja, maanviljelijä kerimäki

lamminsalo asko maaseutuyrittäjä rääkkylä uotila kirsi metsätalousyrittäjä helsinki

lauttia petri maanviljelijä hämeenlinna uusitalo ilkka maanviljelijä salo 

levänen pertti vanhempi konstaapeli pieksämäki vapaniemi jukka-pekka metsäpalveluyrittäjä nurmijärvi

lunttila tommi maa- ja metsätalousyrittäjä äänekoski WasBerg johan metsätalousinsinööri mustasaari 

lyömiö matti agrologi mäntyharju Wasström anders maatalousyrittäjä raasepori

långgård thomas maanviljelijä maalahti vuorela erkki maaseutupäällikkö salla

morri tiina metsätalousyrittäjä virrat vuorenmaa heino metsätalousyrittäjä haapavesi

murto pentti agrologi tampere väänänen martti maanviljelijä siilinjärvi

mäkinen pirjo metsätalousyrittäjä petäjävesi ylitalo martti maanviljelijä ii

nevavuori jari kehityspäällikkö, maanviljelijä uusikaupunki ylä-outinen päivi maanviljelijä lappeenranta
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METSÄLIITTO OSUUSKUNNAN HALLINTONEUVOSTO

Hallintoneuvoston tehtävänä on valvoa, että Metsäliitto Osuuskuntaa hoidetaan sen sääntöjen, hallintoneuvoston päätösten ja konsernin edun 
mukaisesti. Se myös valvoo edustajiston päätösten täytäntöön panemista ja valitsee osuuskunnan hallituksen.

puheenjohtaja

hannu järvinen agronomi janakkala

varapuheenjohtaja

juha paajanen maanviljelijä punkaharju

jäsenet

Björkenheim johan maanviljelijä isokyrö lappalainen jukka maanviljelijä pielavesi

Brandt mats agrologi kokkola lassila hannu maanviljelijä veteli 

ekman eero maaseutusihteeri paimio lindQvist hans-erik metsänhoitaja, kaupunginjohtaja närpiö

hatva teuvo metsätalousyrittäjä kajaani linnaranta jussi agronomi kuopio 

hirvonen ville agrologi rääkkylä malmström marten maanviljelijä espoo

hongisto arto maanviljelijä liminka mikkola antti-jussi maanviljelijä pälkäne

isotalo antti maanviljelijä kauhava nikula timo agrologi laitila

junttila risto toiminnanjohtaja kemijärvi palojärvi martti maanviljelijä vihti 

juusela ilkka talousneuvos sastamala ruuth mauri agrologi mikkeli 

jäärni antti maanviljelijä simo siponen ahti tapani pankinjohtaja kiuruvesi 

kinnunen esko maanviljelijä pieksämäki tolonen mikko maanviljelijä suomussalmi 

kulmala airi hankekoordinaattori, maanviljelijä nousiainen vainionpää erkki maanviljelijä töysä

kuutti petri maanviljelijä kouvola vanhatalo jukka maanviljelijä siikainen 

kässi timo agrologi uurainen äijö matti metsätalousinsinööri ikaalinen 

henkiLöstön edustajat

hyvönen jari tehdasmittaaja keuruu

keskinen matti ostoesimies nastola

koljonen timo järjestelmäasiantuntija espoo

nurmi mikko projekti-insinööri kyrö
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metsäLiitto osuuskunnan haLLitus 27.3.2013

martti asunta
(s. 1955)
metsänhoitaja, metsäneuvos

hallituksen jäsen vuodesta 2005, 
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2008
•	 huoneistokeskus oy, toimistonjohtaja 

(2003–2005)
•	 kurun kunta, projektipäällikkö 

(2001–2003)
•	 kiinteistötoimisto martti asunta Lkv, 

yrittäjä (1995–)
•	 suomen yhdyspankki, pankinjohtaja 

(1993–1995)
•	 tampereen aluesäästöpankki (ssP), 

aluejohtaja (1988–1993)
•	 Pohjois-hämeen metsänhoito-

yhdistysten Liitto, kenttäpäällikkö, 
toiminnanjohtaja (1982–1988)

•	 metsä Board oyj, hallituksen 
varapuheenjohtaja (2008–)

•	 metsä Fibre oy, hallituksen jäsen (2008–)
•	 metsä tissue oyj, hallituksen jäsen 

(2008–)
•	 Pellervo-seura ry:n hallituksen jäsen 

(2008–), hallituksen puheenjohtaja 
(2010–)

osuussijoitukset metsäliitto 
osuuskunnassa: 62 990,20 euroa 
osakesijoitukset metsä Board oyj:ssä: 
50 624 (B-osake) 

kari jordan
(s. 1956)
ekonomi, vuorineuvos

hallituksen jäsen ja varapuheenjohtaja 
vuodesta 2005
•	 metsä group, pääjohtaja (2006–)
•	 metsäliitto osuuskunta, toimitusjohtaja 

(2004–)
•	 metsä Board oyj, hallituksen 

puheenjohtaja (2005–)
•	 metsä tissue oyj, hallituksen 

puheenjohtaja (2004–)
•	 metsä Fibre oy, hallituksen jäsen 

(2004–), puheenjohtaja (2006–)
•	 keskuskauppakamari, hallituksen 

puheenjohtaja (2012–)
•	 elinkeinoelämän keskusliitto (ek), 

hallituksen jäsen (2005–), 
varapuheenjohtaja (2013–) 

•	 metsäteollisuus ry, hallituksen ja 
hallituksen työvaliokunnan puheenjohtaja 
(2009–2011), hallituksen 
varapuheenjohtaja ja hallituksen 
työvaliokunnan jäsen (2005–2009), 
hallituksen jäsen (2012–)

•	 keskinäinen työeläkevakuutusyhtiö 
varma, hallituksen varapuheenjohtaja 
(2013–)

•	 useita luottamustoimia säätiöissä ja 
yhdistyksissä.

osuussijoitukset metsäliitto 
osuuskunnassa: 520 euroa 
osakesijoitukset metsä Board oyj:ssä: 
Suora omistus 31 696 (B-osake), välillinen 
omistus Metsäliitto Management Oy:n 
kautta 1 763 867 (B-osake), ks. palkka- ja 
palkkioselvitys s. 126

mikaeL aminoFF
(s. 1951)
metsänhoitaja

hallituksen jäsen vuodesta 2008
•	 maa- ja metsätalousyrittäjä (1992–)
•	 Länsi-uudenmaan metsäreviiri, 

toiminnanjohtaja (1980–1997)
•	 metsä Board oyj, hallituksen jäsen 

(2010–)
•	 suomen metsäkeskus rannikko, 

alueneuvoston jäsen (2010–)
•	 rannikon metsänomistajaliitto, 

puheenjohtaja (2004–2007)
•	 eteläinen metsäreviiri, hallituksen 

puheenjohtaja (2000–2007)
osuussijoitukset metsäliitto 
osuuskunnassa: 43 007,50 euroa 
osakesijoitukset metsä Board oyj:ssä: 
42 977 (B-osake) 

eino haLonen
(s. 1949)
ekonomi, rahoitusneuvos

hallituksen jäsen vuodesta 2006
•	 keskinäinen henkivakuutusyhtiö suomi, 

toimitusjohtaja (2000–2007)
•	 henkivakuutusosakeyhtiö Pohjola, 

toimitusjohtaja (1998–1999)
•	 merita nordbanken, varatoimitusjohtaja, 

aluepankinjohtaja (1998)
•	 merita Pankki oy, johtaja, johtokunnan 

jäsen (1996–1997)
•	 kansallis-osake-Pankki (1971–1995)
•	 Cramo oyj, hallituksen varapuheenjohtaja 

(2003–)
•	 yit oyj, hallituksen jäsen (2000–2012), 

tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 
(2004–2012) sekä nimitys- ja 
palkitsemisvaliokunnan jäsen (2008–
2012)

osuussijoitukset metsäliitto 
osuuskunnassa: 2 738 euroa 
osakesijoitukset metsä Board oyj:ssä: 
18 900 (B-osake) 

arto hiLtunen
(s. 1958)
ekonomi

hallituksen jäsen vuodesta 2007
•	 suomen osuuskauppojen keskuskunta 

sok, pääjohtaja ja hallituksen 
puheenjohtaja (2007–2009)

•	 helsingin osuuskauppa elanto, 
toimitusjohtaja (2004–2007), hallituksen 
puheenjohtaja (2005–2007),

•	 ol. elanto, fuusiopäätöksen jälkeen, 
toimitusjohtaja (2003)

•	 helsingin osuuskauppa hok, 
toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja 
(1998–2003)

•	 metsä tissue oyj, hallituksen jäsen 
(2010–)

•	 veho group oy aB, hallituksen jäsen 
(2011–), puheenjohtaja (2012–)

•	 talent Partners oy, hallituksen jäsen 
(2010–)

•	 srv-yhtiöt oyj, hallituksen jäsen (2010–)
•	 itella oyj, hallituksen jäsen (2010–), 

puheenjohtaja (2011–)
•	 jenny ja antti wihurin rahasto, 

hallituksen jäsen (2010–)
osuussijoitukset metsäliitto 
osuuskunnassa: 1 040 euroa 
osakesijoitukset metsä Board oyj:ssä: 
400 (A-osake) 

saini jääskeLäinen
(s. 1959)
maa- ja metsätalousyrittäjä

hallituksen jäsen vuodesta 2005
•	 keski-suomen keskussairaala, 

anestesiahoitaja (1986–1988),  
kätilö (1989–1998)

•	 korpilahden osuuspankki, 
hallintoneuvoston jäsen (2008), 
hallituksen jäsen (2009–)

•	 vapo oy, hallintoneuvoston jäsen 
(2005–2009)

osuussijoitukset metsäliitto 
osuuskunnassa: 93 798,34 euroa 
osakesijoitukset metsä Board oyj:ssä: 
2 678 (B-osake) 

juha ParPaLa
(s. 1967)
agrologi

hallituksen jäsen vuodesta 2009
•	 maanviljelijä (1994–)
•	 metsäliitto osuuskunta, piiritoimikunta 

(1997–), hallintoneuvoston jäsen 
(2001–2008)

•	 simon turvejaloste oy, hallituksen jäsen 
(2011–)

•	 osuuskunta Pohjolan maito, hallituksen 
jäsen (2006–2007)

•	 osuuskunta Lapin maito, edustajiston 
jäsen (1998–2006)

•	 simon metsänhoitoyhdistys, hallituksen 
varapuheenjohtaja (1995–1996)

•	 Länsi-Pohjan metsänhoitoyhdistys, 
valtuuston jäsen (1998–2004)

osuussijoitukset metsäliitto 
osuuskunnassa: 1 422,20 euroa 
osakesijoitukset metsä Board oyj:ssä: 
1 000 (B-osake) 

timo saukkonen
(s. 1963)
maa- ja metsätaloustieteiden maisteri, 
metsänhoitaja

hallituksen jäsen vuodesta 2007
•	 maanviljelijä (1992–)
•	 metsäliitto osuuskunnan eri 

luottamustoimissa (1995–)
•	 Pellervo-seura ry, valtuuskunnan jäsen 

(2008–)
•	 simpeleen osuuspankki, 

hallintoneuvoston jäsen (2000–), 
puheenjohtaja (2011–)

osuussijoitukset metsäliitto 
osuuskunnassa: 57 423,50 euroa 
osakesijoitukset metsä Board oyj:ssä: 
3 699 (B-osake) 

antti tukeva
(s. 1953)
agronomi

hallituksen jäsen vuodesta 2009
•	 osuuskunta maitosuomi, toimitusjohtaja 

(2007–)
•	 osuuskunta normilk, toimitusjohtaja 

(1994–)
•	 osuuskunta maitojaloste, toimitusjohtaja 

(1991–2006)
•	 maa- ja metsätalous kukkalan tila 

(1985–)
•	 Lähitapiola etelä-Pohjanmaa, hallituksen 

jäsen (2012–)
•	 Lakeuden Lähivakuutus, hallituksen 

varapuheenjohtaja (2006–2012)
•	 Luottamustoimia maa- ja 

elintarviketalouden organisaatioissa
osuussijoitukset metsäliitto 
osuuskunnassa: 20 628,98 euroa 
osakesijoitukset metsä Board oyj:ssä: 
3 200 (B-osake)

METSÄLIITTO OSUUSKUNNAN HALLITUS 27.3.2013
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metsä Groupin johtorYhmä 27.3.2013

kari jordan
(s. 1956) 
ekonomi, vuorineuvos

Pääjohtaja, metsä group
johtoryhmän jäsen vuodesta 2005
•	 metsä group, pääjohtaja (2006–)
•	 metsäliitto osuuskunta, toimitusjohtaja 

(2004–)
•	 metsä Board oyj, hallituksen 

puheenjohtaja (2005–)
•	 metsä tissue oyj, hallituksen 

puheenjohtaja (2004–)
•	 metsä Fibre oy, hallituksen jäsen 

(2004–), puheenjohtaja (2006–)
•	 keskuskauppakamari, hallituksen 

puheenjohtaja (2012–)
•	 elinkeinoelämän keskusliitto (ek), 

hallituksen jäsen (2005–), 
varapuheenjohtaja (2013–)

•	 metsäteollisuus ry, hallituksen ja 
hallituksen työvaliokunnan puheenjohtaja 
(2009–2011), hallituksen 
varapuheenjohtaja ja hallituksen 
työvaliokunnan jäsen (2005–2009), 
hallituksen jäsen (2012–)

•	 keskinäinen työeläkevakuutusyhtiö 
varma, hallituksen varapuheenjohtaja 
(2013–)

•	 useita luottamustoimia säätiöissä ja 
yhdistyksissä.

osuussijoitukset metsäliitto 
osuuskunnassa: 520 euroa
osakesijoitukset metsä Board oyj:ssä: 
Suora omistus 31 696 (B-osake), välillinen 
omistus Metsäliitto Management Oy:n 
kautta 1 763 867 (B-osake), ks. palkka- ja 
palkkioselvitys s. 126

hannu anttiLa
(s. 1955) 
ekonomi 

strategiajohtaja, metsä group
johtoryhmän jäsen vuodesta 2005
•	 metsä group, strategiajohtaja (2006–)
•	 m-real oyj (nyk. metsä Board oyj), 

toimitusjohtaja (2005–2006)
•	 metsäliitto yhtymä, finanssijohtaja 

(2003–2004)
•	 metsä tissue oyj, toimitusjohtaja 

(1998–2003)
•	 aiemmin eri johtotehtävissä oy 

metsä-Botnia ab:ssa (nyk. metsä Fibre 
oy) ja metsä-serla oyj:ssä (nyk. metsä 
Board oyj)

•	 metsä group Financial services oy, 
hallituksen puheenjohtaja (2010–)

•	 Pohjolan voima oy, hallituksen jäsen 
(2009–)

•	 keskinäinen henkivakuutusyhtiö 
tapiola, hallintoneuvoston jäsen (2011–)

•	 teollisuuden voima oyj, hallituksen jäsen 
(2007–)

•	 metsä tissue oyj, hallituksen jäsen 
(2004–)

•	 metsä Fibre oy, hallituksen jäsen (2004–)
osuussijoitukset metsäliitto 
osuuskunnassa: Ei omistusta
osakesijoitukset metsä Board oyj:ssä: 
Ei suoraa omistusta, välillinen omistus 
Metsäliitto Management Oy:n kautta 617 353 
(B-osake), ks. palkka- ja palkkioselvitys 
s. 126

mikko heLander
(s. 1960)
diplomi-insinööri

toimitusjohtaja, metsä Board oyj 
johtoryhmän jäsen vuodesta 2006
•	 metsä Board oyj, toimitusjohtaja (2006–)
•	 aikaisemmin metsä tissue oyj:n 

toimitusjohtajana sekä erilaisissa 
johtotehtävissä valmet- ja metso-
konserneissa

•	 metsä Fibre oy, hallituksen jäsen (2009–)
osuussijoitukset metsäliitto 
osuuskunnassa: Ei omistusta
osakesijoitukset metsä Board oyj:ssä:  
Ei suoraa omistusta, välillinen omistus 
Metsäliitto Management Oy:n kautta 
881 933 (B-osake), ks. palkka- ja 
palkkioselvitys s. 126

iLkka hämäLä
(s. 1961) 
diplomi-insinööri

toimitusjohtaja, metsä Fibre oy
johtoryhmän jäsen vuodesta 2008
•	 metsä Fibre oy, toimitusjohtaja (2008–)
•	 aikaisemmin eri johtotehtävissä oy 

metsä-Botnia ab:ssa (nyk. metsä Fibre 
oy)

•	 metsäteollisuus ry, hallituksen ja 
hallituksen työvaliokunnan 
varapuheenjohtaja (2012–)

•	 metsäteollisuus ry, 
tuotantojohtotoimikunnan puheenjohtaja 
(2009–),

•	 Pohjolan voima oy, hallituksen varajäsen 
(2009–)

•	 keskinäinen eläkevakuutusyhtiö 
ilmarinen, hallintoneuvoston jäsen 
(2009–)

•	 suomen Laatuyhdistys ry, 
neuvottelukunnan jäsen (2008–)

osuussijoitukset metsäliitto 
osuuskunnassa: Ei omistusta

osakesijoitukset metsä Board oyj:ssä: 
Ei suoraa omistusta, välillinen omistus 
Metsäliitto Management Oy:n kautta 617 353 
(B-osake), ks. palkka- ja palkkioselvitys 
s. 126

mika joukio
(s. 1964) 
diplomi-insinööri, mBa

toimitusjohtaja, metsä tissue oyj
johtoryhmän jäsen vuodesta 2012
•	 metsä tissue oyj, toimitusjohtaja (2012–)
•	 m-real oyj (nyk. metsä Board oyj), 

Consumer Packaging -liiketoiminta-alueen 
johtaja (2006–2012)

•	 useita liiketoiminnan johtotehtäviä 
metsä-serla oyj:ssä ja m-real oyj:ssä 
(nyk. metsä Board oyj) vuodesta 1990 
alkaen

osuussijoitukset metsäliitto 
osuuskunnassa: Ei omistusta
osakesijoitukset metsä Board oyj:ssä: 
34 345 (B-osake)

esa kaikkonen
(s. 1969)
oikeustieteen kandidaatti, varatuomari

toimialajohtaja, metsä wood
johtoryhmän jäsen vuodesta 2008
•	 toimialajohtaja, Metsä Wood (5.2.2013–)
•	 metsä group, lakiasiainjohtaja 

(2003–2013)
•	 metsäliitto-konserni (nyk. metsä 

group), lakimies (2000–2003)
•	 metsä-serla oyj (nyk. metsä Board oyj), 

lakimies (1998–2000)
•	 Lakimiehenä asianajotoimistossa 

(1995–1998)
•	 elinkeinoelämän keskusliitto (ek), 

lakivaliokunnan jäsen (2007–)
osuussijoitukset metsäliitto 
osuuskunnassa: Ei omistusta
osakesijoitukset metsä Board oyj:ssä: 
Ei suoraa omistusta, välillinen omistus 
Metsäliitto Management Oy:n kautta 
440 967 (B-osake), ks. palkka- ja 
palkkioselvitys s. 126

juha mäntyLä
(s. 1961)
maa- ja metsätaloustieteiden maisteri, 
metsänhoitaja

toimialajohtaja, metsäliitto Puunhankinta
johtoryhmän jäsen vuodesta 2008
•	 metsäliitto Puunhankinta, toimialajohtaja 

(2008–)

•	 aiemmin eri tehtävissä metsäliitto 
osuuskunnassa

•	 aiemmin eri tehtävissä etelä-
Pohjanmaan metsäkeskuksen ja enso 
Forest development Ltd:n 
palveluksessa

•	 CePi (Confederation of european Paper 
industries), Forest Committee, jäsen 
(2012–)

•	 Föreningen sveriges skogsindustrier, 
metsävaliokunnan jäsen (2011–)

•	 metsäteollisuus ry, metsävaliokunnan 
puheenjohtaja (2010–)

•	 suomen metsäsäätiö, hallituksen jäsen 
(2010–)

•	 metsä Fibre oy, hallituksen jäsen (2008–)
•	 Finsilva oyj, hallituksen jäsen (2007–)
osuussijoitukset metsäliitto 
osuuskunnassa: 44 349,37 euroa
osakesijoitukset metsä Board oyj:ssä: 
Ei suoraa omistusta, välillinen omistus 
Metsäliitto Management Oy:n kautta 
440 967 (B-osake), ks. palkka- ja 
palkkioselvitys s. 126

vesa-Pekka takaLa
(s. 1966)
kauppatieteiden maisteri

talousjohtaja, metsä group
johtoryhmän jäsen vuodesta 2010
•	 metsä group, talousjohtaja (2010–)
•	 outotec-konserni, talous- ja 

rahoitusjohtaja (2006–2010), 
johtoryhmän jäsen, toimitusjohtajan 
varamies

•	 outokumpu-konserni, talousjohtaja 
(2001–2006), johtoryhmän jäsen (2005)

•	 aiemmin outokumpu-konsernin 
taloushallinnon johtotehtävissä

osuussijoitukset metsäliitto 
osuuskunnassa: Ei omistusta
osakesijoitukset metsä Board oyj:ssä: 
Ei suoraa omistusta, välillinen omistus 
Metsäliitto Management Oy:n kautta 
440 967 (B-osake), ks. palkka- ja 
palkkioselvitys s. 126
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TALOUDELLINEN RAPORTOINTI

Metsä Group ei kommentoi konsernin taloudellista tulosta tai vastaavia 
kysymyksiä kunkin raportointijakson päättymisestä kyseisen jakson 
raportin julkaisemiseen asti lukuun ottamatta oleellista markkinatilan-
teen muutosta tai virheellisen tiedon oikaisua.

taLoudeLLinen inFormaatio

Taloudelliset katsaukset julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. 
Vuosikertomuksia ja muita julkaisuja voi tilata sähköpostitse osoitteesta 
communications@metsagroup.com sekä konsernin verkkosivuilta 
www.metsagroup.fi

Pörssitiedotteet, osavuosikatsaukset ja tilinpäätöstiedot päivitetään 
Metsä Groupin verkkosivuille reaaliajassa. Lisäksi verkkosivuilla esitel-
lään muun muassa konsernin tuotteita, asiakkaita, myyntiverkostoa 
sekä ympäristökysymyksiä ja organisaatiota. Verkkosivuilta voi tilata 
Metsä Groupin julkaisuja sekä antaa palautetta. Yhtiön yleissähköposti-
osoite on communications@metsagroup.com.

Metsä Group pyrkii tarjoamaan yhtiötä koskevaa ajantasaista ja vai-
vattomasti hyödynnettävää tietoa säännöllisesti ja avoimesti. Yhtiön 
tavoitteena on tuottaa toimintaansa ja taloudellista asemaansa sekä lähi-
ajan näkymiään koskevia tietoja luotettavasti ja totuudenmukaisesti. 
Kaikkia sijoittajia kohdellaan tasapuolisesti.

Metsä Group julkaisee taloudelliset raporttinsa vuonna 2013 seuraavasti:

suLjettu ikkuna taLoudeLLinen katsaus juLkaisupäivä

1.1.–7.2.2013 tilinpäätöstiedote vuodelta 2012 torstai 7.2.2013

1.4.–7.5.2013 osavuosikatsaus tammi–maaliskuu tiistai 7.5.2013

1.7.–1.8.2013 osavuosikatsaus tammi–kesäkuu torstai 1.8.2013

1.10.–6.11.2013 osavuosikatsaus tammi–syyskuu keskiviikko 6.11.2013



AVAUSAUKEMA

KANSAINVÄLISIÄ 
HUIPPUTUOTTEITA
Investoimme kaikkien tuotantolaitos-
temme tehokkuuden ja tuottavuuden 
parantamiseen. Investointimme tukevat 
myös tuotekehitystä.

8

KEHITTÄMISTÄ 
ASIAKKAAN KANSSA 
Ensiluokkainen raaka-aine, kuitutekno-
logiaosaaminen ja raaka-aineiden teho-
kas käyttö tukevat asiakaslähtöistä  
tuotekehitystä. 

10

HyödyNNÄMME 
KOKO PUUN
Hyödynnämme raaka-aineita ja voima-
varoja tehokkaasti: meillä vähemmän on 
enemmän. Tämä tarkoittaa esimerkiksi 
korjaamamme puun tehokasta käyttöä 
tuotannossa mutta myös sivutuotteena.

12 VASTUULLISUUS 
ON TOIMINTAA
Vastuullisuus on olennainen osa toimin-
tojamme ja päivittäistä työtämme. 

26

2  pääJoHtAJAN kAtsAus
4  Metsä Group JA Arvot
6  strAteGiA JA toiMiNtAYMpäristÖ
8  kANsAiNväliNeN JA uudistuvA
10  Huipputuotteet keHitetääN 

YHteistYÖssä
12  viiMeiseeN oksAAN
14  peHMo- JA ruoANlAittopAperit
16  kArtoNki JA pAperi
18  sellu
20  puutuotteet
22  puuNHANkiNtA JA MetsäpAlvelut
24  kestäväN keHitYkseN tAvoitteet
26  kestävä keHitYs käYtäNNÖssä
28  tuotteeMMe perustuvAt kestävääN 

keHitYkseeN
30  HYviNvoiNti kuuluu kAikille
32 tiliNpäätÖs

JULKAISIJA

Metsä Group
Konserniviestintä
PL 10
02020 METSÄ
communications@metsagroup.com

Julkaisu löytyy PDF-muodossa verkkosivuilta www.metsagroup.fi 
Vuosikertomus on saatavilla suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.

Kannet: Carta Integra 190 g/m2

Sisus: Galerie Art Silk 115 g/m2
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