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KANSAINVALISIA
HUIPPUTUOTTEITA

Investoimme kaikkien tuotantolaitos-
temme tehokkuuden ja tuottavuuden
parantamiseen. Investointimme tukevat
myos tuotekehitysta.

10 KEHITTAMISTA
ASIAKKAAN KANSSA

Ensiluokkainen raaka-aine, kuitutekno-
logiaosaaminen ja raaka-aineiden teho-
kas kaytto tukevat asiakaslahtoista

tuotekehitysta.

Hyodynnamme raaka-aineita ja voima- Vastuullisuus on olennainen osa toimin- i &
varoja tehokkaasti: meilla vahemman on tojamme ja paivittaista tydtamme. i . e j&
enemman. Tama tarkoittaa esimerkiksi E %

korjaamamme puun tehokasta kayttoa

tuotannossa mutta myds sivutuotteena.
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METSA GROUP

Metsa Group on vastuullinen metsateollisuuskonserni, jonka tuotteiden
padraaka-aine on uusiutuva ja kestavasti kasvatettu pohjoismainen puu.
Metsa Group keskittyy pehmo- ja ruoanlaittopapereihin, pakkaus-

- kartonkeihin, selluun, puutuotteisiin sekd puunhankintaan ja metsa-
palveluihin. Sen korkealaatuisissa tuotteissa yhdistyvat uusiutuva
raaka-aine, asiakaslahtoisyys, kestava kehitys seka innovatiivisuus.
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OLEMME VAHVEMPI
JA YHTENAISEMPI.
SUUNTAAMME
TULEVAISUUTEEN
LUOTTAVAISIN
MIELIN.
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Vuosi 2012 oli Metsid Groupille merkittivi
uudistumisen vuosi, jonka ansiosta konser-
nimme on entistd vahvempi ja yhtendisempi.
Metsa Boardin paperiliiketoiminnan strategi-
sen tarkastelun paittyminen ja selked keskitty-
minen kartonkiin tiydentivit vuonna 2005
alkaneen rakennemuutoksemme.

Helmikuussa kiyttoon ottamamme yhte-
niinen Metsi Group -yritysidentiteetti kertoo
vahvasta suomalaisesta metsiteollisuuskonser-
nista, joka suuntaa tulevaisuuteen luottavaisin
mielin. Keskitymme selluun, puutuotteisiin,
pakkauskartonkeihin ja pechmo- ja ruoan-
laittopapereihin, joissa olemme johtavien
toimijoiden joukossa ja joiden kasvunakymit
ovat hyvit. Toimintamme tukena ovat emo-
yhtié Metsiliitto Osuuskunnan 125 000
omistajajisentd, joilta ssamme korkealaatuista
puuraaka—ainctta ja metsdenergiaa tuotanto-
laitoksillemme.

SAANTELY TUO HAASTEITA

Euroopan ja maailmantalouden epavakaisuus
jatkui vuonna 2012 ja vaikutti myos metsi-
teollisuuden tuotteiden kysyntiin. Metsi
Groupin liikevaihto laski hieman edellis-
vuodesta, mutta tulos pysyi olosuhteisiin
nihden tyydyttivini.

Epavarmojen markkinaolosuhteiden
lisaksi jatkuvasti lisaantyvi kansallinen ja
EU-tason saintely tuo lisihaasteita toimin-
taamme. Monet EU:n ja Suomen kansalliset
padtokset nakyvit uusina rasitteina, jotka
usein heikentivit suomalaisten yritysten
kilpailukykya ja menestymismahdollisuuksia.

Yritysten tehtidvini on huolehtia oman
toimintansa tehokkuuden, tuottavuuden ja
kilpailukyvyn kehittimisestd — timi on osa
jokapiiiv'ziist'zi toimintaamme. Tasavertaisten
kilpailuolosuhteiden luominen keskeisiin
kilpailijamaihin nihden ja saantelyn kohtuul-
listaminen ovat puolestaan asioita, joihin
poliittisten paattjien tulee pikimmiten
puuttua.

INVESTOINNEILLA LISAA
TEHOKKUUTTAJATUOTTAVUUTTA
Investoimme jatkuvasti liiketoimintamme ja
tuotantokapasiteettimme kehittimiseen.
Haluamme varmistaa riittivin tuotanto-
kapasiteetin sellaisilla tuotealucilla, joiden



kysynnin ennustetaan kasvavan my6s jatkossa kaikilla markkinoilla.
Tavoitteenamme on olla johtava toimija valitsemissamme litketoimin-
noissa. Vuonna 2012 noin 200 miljoonan euron investointimme koh-
distuivat erityisesti tehokkuuden ja tuottavuuden parantamiseen.
Suomessa paitimme Vilppulan sahan uudistamisesta, lisisimme
bioenergian kiyttod ja tuotantoa Joutsenossa, Kyroskoskella ja Lohjalla,
otimme kiytt66n uuden RFID-jirjestelmin kaikilla sellutchtailla ja
paitimme investoida Joutsenon sellutehtaan tuotantoprosessin kehitta-
miseen. Prosessiuudistuksen ansiosta voimme tuoda markkinoille
uuden sellun, joka parantaa kustannustehokkuutta seki lopputuotteiden
teknisid ominaisuuksia. Lisiksi Metsi Board on lisinnyt taivekartonki-
kapasiteettiaan Simpeleelld, Kyroskoskella ja Ainckoskella vuosina
2011-2012 yhteensi noin
150 000 tonnilla, ja koko-
naistuotantokapasitcctti on

ASIAKKAAMME
HALUAVAT
EKOLOGISIA,
BIOHAJOAVIA JA.
KIERRATETTAVIA
TUOTTEITA.

noussut noin 935 000 ton-
niin vuodessa. Ulkomaiset
investointimme kohdistuivat
padasiassa pechmopaperi-
kapasiteetin uudistamiseen
Puolassa ja Venijalla.
Suunnitelmallisen inves-

tointiohjelmamme ansiosta

tuotantolaitoksemme ovat alansa huippua niin techokkuuden, tuotta-
vuuden kuin ympiristosuorituskyvynkin kannalta.

Selluliiketoimintamme kannalta merkittivia oli myos kevailld 2012
tehty yritysjirjestely japanilaisen Irochu Corporationin kanssa. Sen
myo6td Irochusta tuli Metsi Fibren osakas 24,9 prosentin osuudella.
Jarjestely vahvistaa Metsa Fibren asemaa yhteni johtavista toimijoista
maailman sellumarkkinoilla, ja yhteistyo Itochun kanssa avaa Metsa
Groupille uusia mahdollisuuksia ennen kaikkea Aasian kasvavilla
markkinoilla.

TUOTTEITA ASIAKKAIDEN TARPEISIIN

Tuotekehitys on ensiarvoisen tirkedd metsiteollisuuden koko arvoket-
jussa. Asiakkaamme ja kuluttajat haluavat tuotteita, jotka ovat ckologi-
sia, biohajoavia ja kierritettavid. Teemmekin jatkuvaa kehitystyota
vastataksemme naihin tarpeisiin.

Metsi Fibren korkealaatuiset sellut ovat monen menestystuotteen
perusta, ja yhtio voitti Suomen Laatupalkintokilpailun 2012 ja Vuoden
laatuinnovaatio -kilpailun suurten yritysten sarjassa. Ensikuidusta val-
mistetut kevyet, ckologiset ja turvalliset kartonkimme kertovat vuosien
pitkidjanteisestd kehitystyostd, jota on tehty yhdessi asiakkaiden kanssa.
Vahvan tuoteportfolionsa ja osaamisensa ansiosta Metsi Board on
tindin oman alansa johtava toimija ja asiakkaiden arvostama luotettu
kumppani.

Metsa Tissuen pehmo- ja ruoanlaittopaperit ovat markkinoiden
suosituimpien joukossa, ja Metsi Woodin innovatiiviset, ekotechokkaat
puurakentamisen ratkaisut ovat teollisuuden edellikavijoita. Vahvojen
ympiristdominaisuuksiensa ansiosta puu on tulevaisuuden rakennus-
materiaali. Kiinnostus puurakentamista kohtaan on uudessa nousussa,

PAAJOHTAJAN KATSAUS

mistd vuonna 2012 valmistunut Suomen suurin puukerrostalokortteli
Helsingin Viikissd on hyva esimerkki.

Menestyksen taustalla ovat uusiutuvat raaka-aineet ja kestivin
kehityksen mukainen toiminta koko arvoketjussa metsistd asiakkail-
lemme ja aina tuotteiden loppukiytedjille asti.

KESTAVAN KEHITYKSEN KARJESSA

Vastuullisuus on keskeinen osa strategiaamme ja luonnollinen osa kaik-
kea toimintaamme. Haluamme olla vastuullisen toiminnan edellakavija
ja sitoudumme YK:n Global Compactin periaatteisiin.

Kaikki tuotteemme ovat kestavan kehityksen edellikivijoita. Tun-
nemme raaka-aineiden alkuperin, ja yli 80 prosenttia kidyttimastimme
puusta on perdisin sertifioiduista metsisti. Edistimme biotaloutta
kiyttamilld uusiutuvia raaka- ja polttoaineita seki tuottamalla turvalli-
sia ja kierrdtettavid tuotteita.

Olemme jatkuvasti panostaneet bioenergian tuotannon ja kiyton
lisadmiseen tehtaillamme. Tuotamme jo nyt 16 prosenttia Suomen
bioenergiasta, ja kiyttaimistimme polttoaineista 80 prosenttia on puu-
perisid. Kyroskosken ja Lohjan tehtaiden yhteydessi toimivat uudet
bioenergia- ja biovoimalaitokset lisidvit uusiutuvien polttoaineiden
kiyttod ja vihentavar hiilidioksidipddstojd. Joutsenon sellutehdas on

kuoren kaasutuslaitoksen

ansiosta normaalikaytossi

hiilidioksidineutraali,

kun maakaasun kiytosta

KEHITAMME LIIKE-
TOIMINTAAMME JA
TUOTANTOAMME —
HALUAMME VARMISTAA
RITTAVAN KAPASITEE-
TIN NIILLE TUOTTEILLE,
JOIDEN KASVUNAKYMAT
OVAT HYVAT.

voidaan luopua. Selvi-
timme parhaillamme
mahdollisuutta rakentaa
vastaavanlainen laitos
Kemin sellutehtaalle.
Edistimme kestivii
metsitaloutta ja tarjo-
amme omistajajisenil-
lemme kattavia puu-

kaupan sekd metsin- ja
luonnonhoidon palveluja. Vastuullisesti hoidetut metsit ovat perusta,
jolle on hyva rakentaa tulevaisuutta. Kerromme tarkemmin kestavin
kehityksen toteutumisesta toiminnassamme erillisessd kestivian kehityk-
sen raportissa.

PITKA HISTORIA — MATKA JATKUU
Vuosi 2013 on Metsi Groupin 80. toimintavuosi. Haluankin kiittaa
jasenkuntaamme pitkéjinteisestd sitoutumisesta ja luottamuksesta
kuluneiden vuosikymmenten aikana.

Kiitan limpimasti my0s asiakkaitamme ja kumppaneitamme
hyvista yhteistydstd sekd Metsd Groupin henkilostdd midritietoisesta
toiminnasta, jonka ansiosta olemme tindin entistd yhtendisempi ja

kilpailukykyisempi konserni.

Kari Jordan
padjohtaja
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Liik iht Henkilostoa
- METSA GROUP | e B Qe | e 11500

METSA BOARD METSA FIBRE METSA WOOD METSALIITTO
PUUNHANKINTA
PEHMO- JA
RUOANLAITTO- KARTONKI PUUNHANKINTA JA
PAPERIT JA PAPERI SELLU PUUTUOTTEET METSAPALVELUT

LIIKKEVAIHTO LIIKKEVAIHTO LIIKKEVAIHTO LIIKEVAIHTO LIIKKEVAIHTO
1,0 MRD. EUROA 2,1 MRD. EUROA 1,3 MRD. EUROA 0,9 MRD. EUROA 1,5 MRD. EUROA

HENKILOSTO HENKILOSTO HENKILOSTO HENKILOSTO HENKILOSTO
3000 3300 900 2700 1000

METSALIITTO OSUUSKUNTA METSALIITTO OSUUSKUNTA METSALIITTO OSUUSKUNTA METSALIITTO OSUUSKUNTA METSALIITTO OSUUSKUNTA
OMISTAA 76,62 % OMISTAA 61,72 %* OMISTAA 60,78 %** OMISTAA 100 % OMISTAA 100 %

* Osuus danimaarasta, osuus osakkeista 42,49 %
** Metsaliitto Osuuskunnan suora omistus 50,2 %, omistus kokonaan mukaan lukien epasuora omistus Metsa Boardin kautta 60,78 %

T LIIKETULOS, ILMAN KERTA- A T NETTOVELKAANTUMIS-
LIIKEVAIHTO, MILL.€ L LUONTEISIAERIA, MILJ. € , ASTE, %

5001 ' 252 : 35,4 . 84
Qe | @w e F o

SIJOITETUN PAAOMAN

INVESTOINNIT, miL.€ "« HENKILOSTO, VUODEN LOPUSSA L& . TUQTTO, ILMAN KERTA-
*  LUONTEISIAERIA, %

204 11447 - i 70

SERTIFIOIDUN PUUN
OSUUS, %

2011:18,3 g 2011:81

1) Poissaoloon johtaneet tapaturmat
miljoonaa ty6tuntia kohden
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Kannattava ja kilpailukykyinen metsateollisuus-
konserni, joka hyodyntaa paaraaka-aineenaan
omistajajasentensé kasvattamaa puuta.

ARVOT OVAT
TOIMINTAMME

Menestyksemme perustuu pitkajanteiseen

yhteistydhon sidosryhmiemme kanssa.

Arvostamme toistemme tyota ja osaa-
mista ja vahvistamme eri sidosryhmiemme luotta-
musta toimimalla johdonmukaisesti ja ennustetta-
vasti.

Kannamme vastuumme ymparistosta,

yhteistybkumppaneistamme ja toisis-

tamme menestyvan lilkketoiminnan ja
metsatalouden turvaamiseksi. Tuloksellisuus on
valttématon edellytys toiminnan jatkuvaan kehitta-
miseen.

Keskittynyt ja kannattava suomalainen, kansain-
valisilla markkinoilla toimiva metsateollisuusyhtio,
jonka tuotteissa ja palveluissa yhdistyvat asiakas-
lahtoisyys, innovatiivisuus ja kestava kehitys ainut-
laatuisella tavalla.

Kehitamme toimintaamme yhteistydssa

asiakkaittemme kanssa ja jaamme tietoa

seka parhaita kaytantoja toisillemme.
Toimimme yhtené& konsernina hyoédyntéen keski-
naisia synergioita ja luottaen yhteisiin etuihin.

Tiedostamme tulevaisuuden haasteet ja

uskallamme kyseenalaistaa ennakkoluu-

lottomasti vanhat toimintatavat tarjotak-
semme asiakkaillemme parempia tuotteita ja palve-
luja heidéan liiketoimintojensa tueksi.

METSAGROUP 5



KESKITTYMINEN
JA VASTUULLISUUS

OHJAAVAT

TOIMINTAAMME

Metsa Group on vastuullinen metséteollisuuskonserni, jonka
ydintoimintoja ovat pehmo- ja ruoanlaittopaperit, kartonki,
sellu, puutuotteet sekd puunhankinta ja metséapalvelut.

Konsernin tavoitteena on olla keskittynyt ja
kannattava, kansainvilisesti toimiva suomalai-
nen metsateollisuusyritys, jonka tuotteissa ja
palveluissa uudistuva raaka-aine, asiakaslih-
toisyys, innovatiivisuus ja kestavi kehitys
yhdistyvit ainutlaatuisella tavalla. Korkealaa-
tuiset tuotteet on kehitetty niin yritysasiak-
kaiden kuin kuluttajienkin tarpeisiin, ja ne
ovat vahvasti lisnd arjessa ja edistavit ihmisten
hyvinvointia. Piiraaka-aine on kestavilld
tavalla kasvatettu pohjoismainen puu.

Metsi Groupin tuotantolaitokset ovat
alan kirked, ja niiden tehokkuutta ja ymparis-
tosuorituskykyi kehitetddn jatkuvasti suunni-
telmallisten investointiohjelmien avulla. Uusia
liiketoimintamahdollisuuksia haetaan aktiivi-
sesti kaikkien konsernin ydinliiketoimintojen
osalta. Toimintaa vahvistetaan esimerkiksi
puuenergia-alalla ja puurakentamisessa seki
hyddyntimalla muutoinkin biotalouden
mahdollisuuksia.

Vuoden 2012 alussa kiyttoon oteteu
yhteniinen yritysidentiteetti viimeisteli Metsd
Groupin rakennemuutoksen. Se selkeyttaa
mielikuvaa konsernin toiminnasta ja vahvistaa

kilpailukykyi.

6 METSAGROUP — STRATEGIA

VAHVA ARVOKETJU

Metsi Groupin liiketoiminta-alueet muodos-
tavat vahvan arvoketjun. Konsernin ainutlaa-
tuinen omistajarakenne, 125 000 suomalaista
metsinomistajaa, tukee toimintamme jatku-
vuutta ja pitkdjinteisyyttd ja erottaa meidat
kilpailijoistamme.

Pehmo- ja ruoanlaittopapereita valmista-
van Metsi Tissuen brindit — Lambi, Serla,
Mola, Tento, Katrin ja SAGA - ovat pidmark-
kinoillaan johtavien tuotemerkkien joukossa.
Liiketoiminta-alueen menestys perustuu
asiakastarpeiden tuntemiseen, vahvaan tuote-
osaamiseen, tehokkaisiin jakelu- ja myyntika-
naviin sekd kestdvin kehityksen mukaiseen
ympiristotehokkaaseen toimintaan.

Kartonki- ja paperiliiketoiminnassa Metsa
Board keskittyy vahvasti kartonkiin, ja se on
Euroopan johtava ensikuitukartonkiyhtio. Sen
tuottamien pakkauskartonkien vahvuudet
ovat raaka-aineena kiytetty puhdas ensikuitu,
ckologisuus, keveys ja turvallisuus. Niiden
ansiosta tuotteet soveltuvat erinomaisesti
vaativimpiinkin pakkausratkaisuihin. Ne ovat
laadukkaat lihtokohdat johtavien tuotemerk-
kien pakkaamiseen ja erinomainen vaihtochto
uusiutumattomista raaka-aineista valmiste-

tuille pakkauksille.

KESKEISIA TRENDEJA

Globalisaatio ja uudet markkinat
Informaatioteknologian kehitys
Verkkokauppa

Kaupungistuminen

Selluliiketoiminnassa Metsd Group tuot-
taa sellua omaan jatkojalostukseen ja myy
markkinasellua. Toiminta perustuu syviin
asiakkuuksien ymmirtimiseen, kokonaispal-
veluun ja henkilston osaamiseen. Metsi
Fibren sellutehtaat ovat merkittivii bioener-
gian tuottajia Suomessa ja energiatchokkuu-
dessa alan kirkes.

Puutuoteteollisuudessa Metsi Groupilla
on vahvaa osaamista puurakentamisen raken-
teellisissa ratkaisuissa, remontoinnin ja sisusta-
misen puutuotteissa seki teollisen kiytto-
alueen puu- ja levytuotteissa. Metsi Woodin
innovatiiviset ja kestavit ratkaisut edistavat
energiatchokasta rakentamista ja asumista.

Metsiliitto Puunhankinta on markkina-
johtaja puukaupassa ja metsdenergiassa Suo-
messa. Se vastaa Metsd Groupin puunhankin-
nasta ja tarjoaa konsernin emoyhtic Metsi-
liitto Osuuskunnan omistajajisenille kattavia
puukaupan sekd metsin- ja luonnonhoidon
palveluja. Osuuskunnan paitavoite on jasenis-
ton metsivarallisuuden arvon kasvattaminen.

TAVOITTEENA KANNATTAVA KASVU
Metsi Group tavoittelee kannattavaa kasvua
investoimalla ja toimimalla asiakaslahtoisesti
seki kustannustehokkaasti. Fokusoituneen
strategian ansiosta voimavarat ja investoinnit
voidaan keskittdi alucille, joissa konsernilla on
selvai kilpailuetua ja joiden kasvunikymat
ovat hyvit. Globaali, nopeasti muuttuva toi-
mintaympiristd edellyttai tehokasta liiketoi-
mintariskien hallintaa, jonka avulla konserni
pysyy uudistumiskykyiseni ja joustavana.
Tulevaisuuden menestyjid ovat toimijat,
jotka tuovat markkinoille asiakaslahtoisid ja
uudenlaisia tuoteratkaisuja ja joiden toiminta
perustuu kestdviin kehitykseen. Metsi Group
on niiden toimijoiden joukossa.

Elintason nousu
Kestéava kehitys

Saantelyn lisadntyminen




TOIMINTAYMPARISTON
TRENDIT KOROSTAVAT
EKOLOGISUUTTA

Metséteollisuuden toimintaympéristé on kokenut suuria muutoksia
2000-luvulla. Globaalit trendit ovat metséateollisuudelle myénteisia
uusiutuvista raaka-aineista valmistettujen ekologisten tuotteiden
saadessa yha enemmaén jalansijaa. Toisaalta maailmantalouden
epavarmuus, kilpailun lisdantyminen ja erityisesti ympéristélain-
sdadannon kiristyminen tuovat uusia haasteita toimintaan.

GLOBALISAATIO - HAASTE JAMAHDOLLISUUS
Talouden kasvun painopiste on siirtynyt
kehittyville markkinoille, kuten Brasiliaan,
Kiinaan ja Intiaan, joissa on kdynnistynyt
omaa metsiteollisuustuotantoa. Samanaikai-
sesti perinteiset metsateollisuusyhtiot ovat
perustancet niihin maihin omia tuotantolai-
toksiaan. Uusien toimijoiden kilpailuvaltteja
ovat hinta, alhaisemmat kustannukset ja nope-
asti vahvistuva osaaminen.

Erikoistuminen on puolestaan perinteisilla
markkinoilla toimivien metsiteollisuusyritys-
ten keskeisid vahvuuksia. Sen perustana ovat
muun muassa kokemus, osaaminen, markki-
noiden laheisyys ja raaka-ainepohjan erot eri
markkina-alueilla. Esimerkiksi pitkikuituinen
pohjoinen havusellu on tietyissi tuotteissa
ylivoimainen raaka-aine, minka vuoksi sen
saatavuus on merkittava kilpailutekiji.

Informaatiotcknologian kasvu — edullisen
teknologian saatavuus, tiedon ja palveluiden
digitalisoituminen — vahvistaa globalisaatiota.
Kaupungistuminen, elintason nousu, palvelu-

jen sahkoistyminen ja tiedon reaaliaikaisuus
muuttavat ostokdyttdytymistd. Kuluttaminen
on entistd vihemmin ajasta tai paikasta riip-

ERIKOISTUMINEN,
KOKEMUS, OSAAMINEN
JA UUSIUTUVA RAAKA-
AINE OVAT KESKEISIA
VAHVUUKSIAMME.

puvaista, miki nikyy laadukkaampien ja eko-

logisten tuotteiden kysynnin kasvuna.

VASTUULLISUUS OHJAATOIMINTAA
Ympiristotietoisuuden kasvu, vaatimukset
yritysten toiminnan vastuullisuudesta seki
kiristyva kansallinen ja kansainvilinen sain-
tely ohjaavat vahvasti my6s metsiteollisuus-
yritysten toimintaa.

Séintelyn lisiantyminen yhtialtd kasvat-
taa kustannuksia mutta toisaalta kannustaa

parantamaan edelleen esimerkiksi energia- ja
materiaalitehokkuutta. Vaatimusten lisddnty-
essd vastuullisuus nivoutuu yhi kiinteimmaksi
osaksi yritysten kaikkea toimintaa.

Tuotteiden alkuperin, raaka-aineiden ja
lopputuotteiden ckologisuuden ja vastuulli-
suuden merkitys kasvaa jatkuvasti. Kuluttajat,
yritykset ja julkinen sektori ovat entista kiin-
nostuneempia tuotteen koko elinkaaren vas-
tuullisuudesta ja ckotehokkuudesta, mika
nikyy my6s ostopaatoksissa.

Kuluttajat ja asiakkaat arvostavat kestavia
vaihtochtoja kuten ekologisia ja turvallisia
pakkauksia, biohajoavia pehmo- ja ruoanlait-
topapereita sekd puurakentamista.

TOIMINTAYMPARISTO  — METSAGROUP 7
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KANSAINVALINEN [
INVESTOINNIT VUONNA 2012
JA UUDISTUVA :
Me jalostamme korkealaatuisen raaka-aineen huipputuotteiksi.
Viime vuosina tekemillamme investoinneilla tdhtdamme uusien
tuotteiden kehittamiseen, mutta ne ovat olennainen osa i e = LU
kannattavuutemme parantamista ja kasvun aikaansaamista. adriadlat Hhhabgalliadh
Investoinneilla kehitamme my®6s liikketoimintamme energia- .
tehokkuutta ja ymparistosuorituskykya.
Lue lisad investoinneistamme sivuilta 35-36  ©
TUOTANTOA MYYNTIYHTIOITA METSANOMISTAJILLE JALLEENMYYJAT TUOTANTOLAITOKSET:
J:‘ l;%?)g" @ METSA TISSUE
METSA BOARD
9 26 1 1 7 gﬁﬁgﬂ: @ METSA FIBRE
ERI PUOLILLA @ METSA wWoOD
MAASSA MAASSA PALVELUTOIMISTOA MAAILMAA

SUOMESSA
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TARKEIMMAT

INVESTOINNIT

SN e b TUOTANTOLAITOKSILLE
VUOSINA 2011-2012

omavaraisuutta lisiivi turbiini

KEMI uudistettu paillystysosa,
kaksi uutta tuotetta

KASKINEN tuotantolinjan moderni-
o sointi, uusi tuote

AANEKOSKI kartonkikapasiteetin
nosto, tutkimus- ja tuotekehityskeskus
sekd kartongin arkituslaitos

k://// MANTTA uusi kisipyyhelinja

VILPPULA sahan uudistaminen

KYRO kartonkikapasiteetin nosto seki
biocncrgian tuottaminen

JOUTSENO bioenergian tuottaminen
° ja uudenalainen selluntuotantoprosessi

® LOHJA uusi biolimpélaitos

.\

VORSINO
uusi jalostus- ja logistiikkayksikko

GOHRSMUHLE kartongin
arkituslaitos SIMPELE kartonkikapasiteetin nosto

DUREN uusi paperikone

/ s

Metsi Group uudisti yritysidentiteettinsi. Uudet

KRAPKOWICE uusi paperikone ja kisipyyhepaperin

jalostuslinja

kyltit asennettiin ensimmiisten joukossa Raumalle

TOIMINTAJAINVESTOINNIT — METSAGROUP 9



KERROSTALOJARJESTELMALLA SAADAAN

NOPEAST]
VIIHTYISAA

HUIPPU-
TUOTTEET.
KEHITETAAN
YHTEISTYOSSA.

A

i

Suomen suurin puukerrostalokortteli valmistui
Helsinkiin kesalla 2012. Metsa Woodin Kerrosta-
lojarjestelmélla rakennetuissa viidessa kolme-
neljékerroksisessa kerrostalossa on kaikkiaan
104 asuntoa.

Kerrostalojarjestelmalld rakennettaessa etuja
ovat rakentamisen nopeus ja kustannustehok-
kuus. Metsi Wood on kehittinyt kerrostalo-
jarjestelmaa jo usean vuoden ajan johtavien
asiantuntijoiden verkostona. Metsi Woodin

jarjestelmalla toteutettuja puukerrostaloja on
rakennettu Suomen lisiksi muun muassa

Saksaan, Ranskaan ja Italiaan.

Tiesitko, etta ruokahavikki kuormittaa ymparistéa enem-
man kuin ruokapakkaukset?

SAGA COOK & CHILL KAVI TAISTOON

RUOKAHAVIKKIA
VASTAAN

Metsa Tissuen uusi ruoanlaittopaperi auttaa pienenta-
main ruokahavikkii ja kustannuksia. SAGA Cook &
Chill -paperin avulla ruoan valmistelu, kypsennys,

kuljetus ja tarjoilu onnistuvat samalla paperilla.
Paperia testattiin aidoissa laitoskeittidolosuhteissa

vuosien 2010 ja 2011 aikana. Testeissa ruokahavikki
puolittui, ja mekaanisen tyén ja pesun kustannukset

pienenivit 95 prosenttia.
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METSAENERGIAN KORJUUN TAUSTALLA

MONIPUOLISTA
KEHITTAMISTA

Metsdenergiaa tarvitaan tulevaisuudessa yha enemmin. Metsi Group onkin

mukana useissa yhteistyohankkeissa metsienergiatoiminnan kehittdmiseksi.

Yhteistyohankkeissa selvitetaan puun kuivuuden eli energiasisillon
varmistamista, silld kuivuus on energiakayton kannattavuuden ratkaisevin
tekija. Energiasisallon nostamiseksi kehitetddn niin korjuuta, kuljetusta,
varastointia kuin oikea-aikaista haketustakin; jokainen metsienergialaji

pitdd osata kisitelld parhaalla mahdollisella tavalla.

Metsienergian korjaamisen kannalta tirkeiti asioita ovat kuivattaminen
ja sen varmistaminen, ettd kasvupaikoille jad riittavasti ravinteita. Myos
energiavarastojen peitteitd kehitetdan niin, ettd ne padstavit kosteuden pois
puusta eivitkd kutistu.

Metsi Group on yhdistelmikorjuun edellikavija. Yhdistelmikorjuussa
korjataan samanaikaisesti energia- ja kuitupuu seka hyodynnetian joukko-

kisittelyd, jossa hakkuukone kisittelee useamman rungon

kerralla. Niin ollen yhdistelmikorjuulla voidaan saman-

aikaisesti korjata enemmin puuta, mika lisid myos metsin-
omistajalle tulevaa tuloa.

UUDELLA HAVUSELLULLA PARANTUU

ASIAKKAAN JA
TEHTAAN
TEHOKKUUS

KARTONKEJA KEVENTAMALLA

PAREMPI
TULEVAISUUS

Kevyet ja vahvart kartongit ovat ekologisia ja taloudelli-
sia, ja niilld on monipuoliset kiyttomahdollisuudet. Ne
ovat myos turvallisia sekd kayttajien ettd ympariston
kannalta. Kevyet kartongit vihentavit ymparistokuor-
mitusta ja kustannuksia koko elinkaarensa ajan, koska
niiden valmistukseen kuluu vihemmin energiaa ja
raaka-aineita. Ne ovat myos kevyempii kuljettaa, ja
niistd kertyy vihemmin jatetti.

Kartongin painoa voidaan vihentad rakenteen ja
raaka-aineen optimoinnilla lihes 45 prosenttia. Karton-
kilaadun vaihtaminen kymmenen prosenttia kevyem-
pain pienentad esimerkiksi neljan miljoonan keksipake-
tin valmistuksessa syntyvaa hiilijalanjilked yhtd paljon
kuin autoilun vihentiminen 40 000 kilometrill4.

Kartonkien keveys, lujuus ja erinomainen paino-
pinta tekevit niistd hyvin soveltuvia maailman johtavien
tuotemerkkien pakkaustarpeisiin esimerkiksi elintarvike-,
lazke- ja kosmetiikkatuotteissa.

Metsi Group tuo markkinoille uudenlaisen havusellun,
joka parantaa asiakkaiden prosessien ajettavuutta ja kus-
tannustechokkuutta. Sellun perusominaisuudet vaaleus,
puhtaus ja kuidun pituus pysyvit nykyisellaan.

Uutta sellua aletaan valmistaa Joutsenossa, jossa siirry-
tiin uudenlaiseen sellunvalmistusprosessiin, polysulfidi-
keittoon. Uuden sellun asiakashyodyt syntyvit sellun
jauhautuvuuden ja vetojaykkyyden parantumisesta, ener-
giankulutuksen vihenemisestd ja raaka-aineen kiyton
tehostamisesta. Samanaikaisesti Joutsenon sellutehtaan
tehokkuus nousee ja tuotantokapasiteetti kasvaa lihes
kymmenen prosenttia, kun samasta miiristi puuta

saadaan enemmiin sellua.
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VIIMEISEEN OKSAAN

Hyddynnamme hankkimamme puuraaka-aineen kokonaan — viimeiseen
oksaan. Puun jokaiselle osalle 16ytyy paras mahdollinen loppukéyttékohde,
oli se sitten selluna paperiksi tai kartongiksi tai puuna rakenteeksi tai
energiaksi. Elinkaarensa lopussa jokainen valmistamamme tuote on
kierratettavissa tai hyodynnettavissa polttamalla.

Mets&aenergiaa

saadaan paaosin puun

latvuksista, sivutuot- \
teita on esimerkiksi }" '

Paperitonniin puun kuori. Metsa-

tarvittava energiaa korjasimme v4 \‘
puuraaka-aine vuonna 2012 - V /4

AN
takatei ale sekummissa. 300 and\VI

METSAENERGIA JA
SIVUTUOTTEET

Kuitupuu on tarkoitettu
sellun ja puukuitu-
levyjen raaka-aineeksi.
Naita korjasimme

- vuonna 2012

20,2

Paperi ja kartonki voidaan KUITUPUU
kierrattaa noin viisi kertaa.
Sen jilkeen ne voidaan viela
hyoddyntéda energiana.

Tukkipuita jaloste-

taan sahoilla

. javaneritehtailla.

Energiaa syntyy koko Tukkeja korjasimme

arvoketjussa. Toimitamme vuonna 2012

energiapuuta voima-

laitoksille, mutta myés 6 3 H)

tuotantolaitoksemme ovat yaP milj. m?
merkittéavid bioenergian

tuottajia. TUKKIPUU

PUUNHANKINTA JA METSAPALVELUT

KUUTIOMETRISTA PUUTA VOIDAAN VALMISTAA JOKIN NAISTA:

PEHMOPAPERIT PAKKAUKSIA A4-PAPERIARKKEJA SELLUA LAUDAT
VUODEKSI




Tehtaiden energia-
tehokkuus on paran-
tunut 20 % vuodesta
2007.

PEHMO- JA
RUOANLAITTOPAPERIT

Bioenergia kattaa

55 % tehtaiden
kokonaisenergian-
kulutuksesta. Padosa
bioenergiasta saa-
daan oman tuotan-
non sivutuotteista.

»3

PEHMOPAPERI

Pehmopaperin valmistuksen sivutuotetta
kuitusavea kaytetaan ymparisto- ja liikunta-
paikkarakentamisessa korvaamaan luonnon-
materiaaleja. Sen etuja ovat keveys, alhainen
vedenlapaisevyys ja routimattomuus.

0\
RUOANLAITTOPAPERI

Ruoanlaittopaperin kaytto voi jopa puolit-
taa ruokahavikin maaran ja vahentaa
kustannuksia. Kayton jélkeen paperin voi
viela hyddyntaa energiana.

KARTONKI JA PAPERI

Yhtion energian
omavaraisuusaste
on 151 %. Esimer-
kiksi yksi sellutehdas
tuottaa ylijagama-
biosahkoa suomalai-
sen 50 000 asukkaan
kaupungin tarpeen
verran.

I

I\

PAKKAUSKARTONKI

Ruokapakkaamiseen kaytettavan kartongin
valmistaminen on tarkkaa, silla kartongin on
oltava puhdasta. Esimerkiksi tehtailla kaytet-
tavat trukit toimivat nestekaasulla tai sah-
kolla, etteivat kartongit altistu pakokaasuille.

TOIMISTOPAPERI

Optimoimalla tietyn toimistopaperin raaka-
aineen kayton sen valmistuksessa voidaan
kayttaa jopa 20 % vdhemman puuta kuin
kilpailevien tuotteiden valmistukseen.

SELLU

Sivutuote voiolla
enemmankin.
Hunter-kuivike
valmistetaan parhai-
ten kuivikkeeksi
sopivista héylanlas-
tujakeista. Loput
ohjataan energian-
tuotantoon.

SELLU

Energian lisaksi sellunvalmistuksen tarkeita
sivutuotteita ovat mantydljy ja tarpatti.
Mantyoljya kaytetdan mantysaippuan val-
mistukseen seka maali- ja limateollisuuden
raaka-aineena.

PUUTUOTTEET

PUURATKAISUT
RAKENTAMISEN
JA TEOLLISUUDEN
KAYTTOON

Puu on kokonaisedullinen valinta: Koska
puutuotteet ovat keveita, niiden kuljetusten
ymparistévaikutukset ovat pienet. Lisaksi ne
toimivat hiilinieluina koko elinkaarensa ajan.

Tutkimusten mukaan puukerrostalon tuot-
tamisen hiilijalanjalki on 45 % pienempi ja
materiaalien tuottamiseen kului puukerros-
talossayli 4 % vahemman energiaa kuin
vastaavanlaisessa betonikerrostalossa.

) — LIKETOIMINTA-ALUEET



PEHMO- JA RUOANLAITTOPAPERIT

MUKAVUUTTA.
JOKAISEEN PAIVAAN

Metsa Tissue tuo korkealaatuisilla Mantan tehtaalla avattiin uusi pehmopaperin jalostuslinja, ja Puolan Krapkowicessa otettiin
pehmo- ja ruoanlaittopapereillaan kayttoon uudet pehmopaperin tuotanto- ja jalostuslinjat.
mukavuutta kuluttajien, loppukayt- - - oo
tajien ja asiakkaiden jokaiseen Vengjan Vorsinossa avattiin uusijalostus- ja logistiikkakeskus.
paivaan. Se on Euroopan johtava koti- Ja suur- - oo oo
talouksien pehmopaperituotteiden toimittaja Euroopan jalleenrakennus- ja kehityspankin kanssa sovittiin 35 miljoonan euron lainasta,
ja maailman johtava ruoanlaittopapereiden jolla rahoitetaan Puolan investointeja ja Venajan toimintojen kehittamista.
toimittaja. Sen paatuotemerkit ovat Lambi, - -ooo oo
Serla, Mola, Tento, Katrin ja SAGA. Vuoden 2012 lopulla aloitettiin yhtion toimintaa tehostava organisaatiomuutos.

Liiketulos ilman kertaluonteisia eria kaksinkertaistui. Omien tuotemerkkien myynti kasvoi
edellisvuodesta.
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Metsé Tissuen pehmo- ja ruoanlait-
topaperit tuovat helppoutta, hygie-
niaa ja hyvinvointia niin kuluttajien
kuin ammattilaistenkin arkeen.

Kuluttajabrindit Lambi, Serla, Mola ja Tento
sisltavit tayden valikoiman we-papereita,
talous- ja kasvopyyhkeitd sekd nena- ja lautas-
liinoja. Katrin tarjoaa kattavia hygieniaratkai-
suja julkisiin saniteettitiloihin. SAGA-tuot-
teet palvelevat leipomisen ja ruoanlaiton
tarpeita kotikeitti6issd ja ammattikdytossi
maailmanlaajuisesti. Metsa Tissue kehittad ja
valmistaa innovatiivisia tuotteita my6s kaupan

omille merkeille.

ASIAKASLAHTOISIA TUOTTEITA

KASVAVAAN KYSYNTAAN

Metsa Tissuen visio on olla markkinajohtaja
valitsemillaan markkinoilla Euroopassa.
Kuluttajatuntemukseen ja asiakasyhteistyo-
hén perustuva tuotekehitys on strategian
kulmakivii. Vuonna 2012 toimme markki-
noille useita tuoteuutuuksia, uudistimme
Serlan, Molan ja Tenton pechmopaperilaadut ja
keskitimme leivin- ja ruoanlaittotuotteet
SAGA-brindin alle.

Sekd pechmo- ettd ruoanlaittopapereiden
kysynnin kasvu jatkuu vakaana kaikilla mark-
kinoilla. Kehittyvilld markkinoilla kysynnin
kasvu perustuu ostovoiman kasvuun ja kulu-
tustottumusten siirtymiseen kohti laaduk-
kaampia ja monipuolisempia tuotteita.

KASVUA INVESTOIDEN JA UUDISTUEN

Metsa Tissuen kasvu ja tuloksellisuus perustu-
vat luotettavuuteen, vahvaan brindi- ja kau-
pan omien merkkien innovointiin, tehokkaa-
seen markkinointiin seki kattavaan jakeluver-
kostoon. Kustannustchokkuus painottuu
kaikessa toiminnassa, ja strategiset kehitysoh-
jelmat tukevat liikevaihdon ja kassavirran
kasvattamista seka liiketuloksen parantamista.

Puolan Krapkowicen tehtaan tuottavuutta
ja energiatchokkuutta parantavat investoinnit
etenivit suunnitellusti, ja vuonna 2012 otet-
tiin kdyttoon uusi paperikone ja jalostuslinja.
Venijille Vorsinoon avattu uusi jalostus- ja
logistiikkayksikko vahvistaa yhtion asemaa
Venijilla. Saksan Diirenin tehtaan suoritusky-
kya parannettiin, ja ty6 jatkuu edelleen. Min-
tin tehtaalla kiyttoonotetulla uudella tuotan-
tolinjalla valmistetaan Katrin Non Stop -kisi-
pyyhkeiti. Konstancin-Jeziornan tehdas
suljettiin Puolassa.

Vuonna 2012 kiynnistetty organisaatio-
uudistus selkiyttdi rooleja ja vastuita sekd
siirtdd paitoksentekoa lihemmas asiakkaita.
Vuoden aikana yhtiénlaajuisesti kdytt6on
otettu toiminnanohjausjirjestelma lisaa toi-
minnan tehokkuutta.

Lue lisaé Metsé Tissuen
vuodesta 2012 sivuilta 37-38 @

Serla tukee lasten ja

nuorten syrjdytymisen

ehkaisemista yhteis-
tydssa Tukikummit-saation kanssa.
Serla on tukenut saatiota 100 000
eurolla, joka ohjautuu suoraan tuen
tarpeessa olevien lasten ja nuorten
olosuhteiden ja tulevaisuuden
parantamiseen. Tukikummit tukee
Suomessa asuvia hadanalaisessa
asemassa olevia lapsia ja nuoria,
jotka ovat vaarassa syrjaytya talou-
dellisista syista.

ENERGIANKULUTUS
VAHENI VIIDENNEKSEN

METSA TISSUE ON ALANSA KARJESSA
LIIKETOIMINNAN VASTUULLISUU-
DESSA. VUONNA 2008 KAYNNISTETTY
TISSUE 20 -HANKE SAAVUTTI
VUODEN 2012 LOPULLE ASETETUN
TAVOITTEENSA: ENERGIAN KULUTUS
VAHENI 20,4 PROSENTTIA VUODEN
2007 TASOSTA.

Tissue 20 -hankkeessa tehtiin yli 400
kaytannon toimenpidetta energiatehok-
kuuden parantamiseksi, ja hankkeen
aikana energiatehokkuuteen liittyviin
toimiin investoitiin lahes 20 miljoonaa
euroa. Energiatehokkuus on tarkea kriteeri
myos hankintapaatoksissa.

Hankkeen ansiosta Metsa Tissue
sijoittui ensimmaiselle sijalle vuoden 2012
Energy Masters Award -arvioinnissa, ja EU
myonsi yhtiolle yli 400 000 euron suurui-
sen apurahan osana Sustainable Industry
Low Carbon (SILC) -ohjelmaa.

Ty6 energiankulutuksen vahentami-
seksijatkuu Metsa Groupin yhteisten
tavoitteiden mukaisesti.

LIIKEVAIHTO
MILJ.€

982

LIKETULOS )
ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA, MILJ. €

‘ 2011: 20

HENKILOSTO
VUODEN LOPUSSA

3035

LIIKEVAIHTO
MARKKINA-ALUEITTAIN, %

B SAKSA 28
H RUOTSI 12
B NORJA 10

Suomi 9
B MUU EUROOPPA 39
H MUU MAAILMA 2
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KARTONKI JA PAPERI

TURVALLISIA

JA EKOLOGISIA
HUIPPULUOKAN
KARTONKEJA

Metsa Board on Euroopan johtava Kannattavuus parani ja tase vahvistui vuoteen 2011 verrattuna.
taivekartongin valmistaja, maailman - -

johtava paallystettyjen valkopintais- Paperboard-liiketoiminta-alueen 120 miljoonan euron investointiohjelma saatiin valmiiksi.
ten kraftlainerien tuottaja ja merkittava pape- Ohjelma sisalsi taivekartongin vuosikapasiteetin nostamisen 150 000 tonnilla, Kemin laineri-
rin toimittaja, joka tarjoaa asiakkailleen laa- koneen paallystysosan uudistamisen ja Kyron biovoimalaitoksen kayttoonoton.
dukkaita kartonkeja ja papereita kuluttaja- ja = - -- -
vahittaispakkauksiin seka graafisen alan ja Paperiliiketoimintojen strateginen tarkastelu saatiin paatokseen mukaan lukien Alizayn tehtaan

toimistojen loppukayttsoihin. Yhtion myyntiver- sulkeminen ja Gohrsmuhlen tehtaan kannattamattomien toimintojen lopettaminen.
kosto palvelee merkkituote- ja kotelovalmista-
jia, aaltopahvipakkausten valmistajia, painota-
loja, tukkureita ja toimistotarvikealan yrityksia.
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Vuosi 2012 oli tarkea merkkipaalu
Metsa Boardille. Yrityksen muunta-
minen paperiyhtiésta Euroopan
johtavaksi ensikuitukartongin
valmistajaksi saatettiin loppuun.
Kapasiteettia lisattiin kartonki-
asiakkaiden kasvavan kysynnan
tyydyttamiseksi.

Vuonna 2006 kaynnistynyt strateginen tarkas-
telu Metsi Boardin muuntamiseksi puhtaan
ensikuitukartongin valmistajaksi saatiin
onnistuneesti paatokseen. Muutos on vakaut-
tanut litketoimintojamme, ja meilld on mah-
dollisuus menestyi kaikissa talouden suhdan-
teissa.

Ruotsin Husumissa sijaitseva paperitchdas
on alansa suurin yksikké Euroopassa. Jaljella
olevat paperi- ja markkinasellutoiminnot
tuottavat kassavirtaa kartonkiliiketoiminnan
kehittimiseksi edelleen.

Tirkeimpid strategisia investointeja oli
vuotuisen taivekartonkikapasiteetin lisadmi-
nen 150 000 tonnilla eli 20 prosentilla. Uusi
kapasiteetti on kiytettavissi tiysimaariisesti
vuoden 2013 alusta. Muita tirkeiti investoin-

teja olivat Kyron tehtaan biovoimalaitos ja
Kemin lainerikoneen piillystysosan uudista-

minen.

VASTUULLISET TUOTTEET

Perinteisten pakkausmateriaalien korvaami-
nen Metsi Boardin turvallisilla ja ymparisto-
ystavallisilla taivekartongeilla on kulutustuot-
teita valmistaville yrityksille erinomainen
keino parantaa toimintojensa vastuullisuutta.
Kartonkiemme tekniset ominaisuudet ovat
huippuluokkaa, ja niiden visuaaliset ominai-
suudet tuottavat lisiarvoa asiakkaillemme ja
brindituotteille.

Metsi Board pystyy lisidmiin nykyisten
taivekartonkikoneidensa kapasiteettia koh-
tuullisin investoinnein. Jatkamme tuot-
teidemme kehittdmisti entistd ymparistoysta-
vallisemmiksi ja turvallisemmiksi.

HYVAN PAKKAAMISEN KYSYNTA KASVAA
Turvallisen ja ekologisen taivekartongin
kysynti kasvaa sekd Euroopassa ettd maail-
manlaajuisesti. Ensikuitukartonkiin erikoistu-
neena yritykseni Metsid Boardilla on hyvit

edellytykset olla alansa kannattavin yritys
Euroopassa.

Pidasiallisia tuloksemme paranemiscen
vaikuttavia tekijoitd ovat laajennetun taivekar-
tonkikapasiteetin tdysimdiriinen hyddynti-
minen, uudet innovaatiot kartonkiliiketoi-
minnassa, tuottavuuden lisaparannukset ja
kustannusten hallinta.

Lue lisaa Metsa Boardin
vuodesta 2012 sivulta 37

TIESITKO?

UUSI BIOVOIMALA PUOLITTAA HIILIJALANJALJEN

Lisatakseen jo ennestaan suurta bioenergian osuuttaan Metsa Boardin Kyron tehtaalla kaynnis-
tettiin uusi biovoimala. Laitos tuottaa sahkoa ja lampoda seka korvaa fossiilisen maakaasun kay-
ton tehtaalla. Se tuottaa myos kaukolampda laheiseen Hameenkyron kuntaan.

Biovoimala pienentaa Kyron tehtaan hiilidioksidipaastsja noin 100 000 tonnilla vuodessa,
noin neljasosaan aikaisemmasta. Samalla tehtaalla valmistettavien taivekartonkien ja tapetin
pohjapaperin hiilijalanjalki puolittuu. Biovoimalan polttoaineena kaytetaan puuta — paaosin
kuorta, haketta, kantoja ja muuta energiapuuta yhdessa muiden Metsé& Groupin tuotantolaitosten

sivutuotteiden kanssa.

Lokakuussa 2012 kayttoon otettu biovoimala rakennettiin Metsa Boardin, Pohjolan Voiman ja

Leppakosken Sahkon yhteishankkeena.

VUODEN 2012 LUKUJA

LIIKEVAIHTO
MILL.€

@ 2011:2 485

LIIKETULOS _
ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA, MILJ. €

@ 2011: 59

HENKILOSTO
VUODEN LOPUSSA

@ 2011:4 070

LIIKKEVAIHTO
MARKKINA-ALUEITTAIN, %
|
SAKSA 13
M 1SO-BRITANNIA 10
suomi 9
RUOTSI 6
- MUU EUROOPPA 42
H MUU MAAILMA 20
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SELLU

JOHTAVA
HAVUSELLUN
TUOTTAJA

havuselluntuottajia. Yhtion paatuot- -
teet, vastuullisesti ja kustannuste- Joutsenon sellutehtaalla otettiin kayttoon kuoren kaasutuslaitos.
hokkaasti tuotetut valkaistut havu- jakoivusel- - - - oo
lut, on kehitetty korkealaatuisen hienopaperin, Joutsenon sellutehtaalla paatettiin siirtya uudenlaiseen sellunvalmistusprosessiin, polysulfidi-
aikakauslehti- ja pehmopaperin seka karton- keittoon. Tuomme markkinoille uudenlaisen havusellun.
gin valmistukseen. Sen tuotemerkkion Botnia.  ~ - oo oo oo

‘ Metsa Fibre on maailman johtavia Japanilainen Itochu Corporation hankki 24,9 prosentin strategisen omistuksen Metsa Fibresta.

Metsa Fibre voitti Suomen Laatupalkintokilpailun 2012 ja Vuoden laatuinnovaatio -kilpailun.
Lisaksi yhtio sai Recognised for Excellence -tunnustuksen.

LIIKEVAIHTO LIIKETULOS . HENKILOSTO LIIKEVAIHTO
MILJ.€ ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA, MILJ. € VUODEN LOPUSSA MARKKINA-ALUEITTAIN, %
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Metsa Fibre vahvisti vuoden 2012
aikana asemaansa uusiutuvan ener-
gian hyddyntamisessa ja havusellun
tuottajana globaalisti kasvavilla
markkinoilla.

Johdonmukainen uudistaminen jatkuu panos-
tuksena bioenergian tuotantoon ja hyodynti-
miseen sekd Botnia-tuotepaletin kehittimi-

KURSSI KOHTI HIILIDIOKSIDINEUTRAALIA TUOTANTOA

METSA FIBRE PAATTI RAKENTAA UUSIUTUVAN ENERGIAN KAYTTOA TEHOSTAVAN
KAASUTUSLAITOKSEN MAAILMAN SUURIMMALLE YKSILINJAISELLE HAVUSELLU-
TEHTAALLEEN. KAASUTUSLAITOS KORVAA JOUTSENON TEHTAALLA KAYTETYN
MAAKAASUN PUUN KUORESTA VALMISTETTAVALLA BIOPOLTTOAINEELLA.

Joutsenon tehtaan biovoimalaitos tuottaa
puunkuoresta valmistettavaa bioenergiaa 48
megawattia, mika vastaa 2 500 oljylammittei-

sen omakotitalon vuosikulutusta. Sen ansiosta

sellutehdas on normaalikaynnin aikana hiilidi-
oksidineutraali laitos.

Kaasutuslaitos on teknologialtaan uusi
sovellus Suomen selluteollisuudessa. Innova-
tiivinen kokonaisratkaisu hyodyntaa tehtaan
ylijaamalampdoa puun kuoren kuivatuksessa.
Laitos parantaa tehtaan energiatehokkuutta
merkittavasti, ja tehtaan ympéaristosuoritus-
kyky vahvistuu entisestaan.

Myds Metsa Fibren muilla tehtailla kehi-
tystyo on kdynnissa, ja kaikista tehtaista tulee
lahivuosina hiilidioksidineutraaleja.

seen entistd paremmin asiakkaiden kokonais-
tarpeita vastaavaksi.

Joutsenon sellutehtaan tuotantoprosessin
kehittdmiseen investoitiin noin 15 miljoonaa
euroa. Tehdas siirtyy uudenlaiseen sellunval-
mistusprosessiin, polysulfidikeittoon. Inves-
toinnin ansiosta tuomme markkinoille uuden
havusellulaadun, polysulfidisellun, joka paran-
taa ajettavuutta ja kustannustehokkuutta
asiakkaan prosessissa. Samalla Joutsenon
tehtaan tuotantokapasiteetti kasvaa lihes
kymmenen prosenttia ja tuotantotechokkuus
parance.

SYVAA ASIAKKUUDEN YMMARTAMISTA
Strategiamme mukaisesti toimintamme perus-
tuu syvain asiakkuuksien ymmartimiseen,
kokonaispalveluun ja henkiloston osaamiseen.
Panostuksemme saikin tunnustusta, kun
voitimme Excellence Finland 2012 ja Vuoden
laatuinnovaatio -kilpailun suurten yritysten
sarjassa kaikkien aikojen korkeimmalla koko-
naispistemaaralla.

Kilpailun tuomariston mukaan Metsi
Fibren asiakaslahtoisyys ja arvontuotto asiak-
kaalle nikyvar lipi koko organisaation joh-
dosta tuotantohenkiléstd6n, ja toiminnan
kehittimistd johdetaan suunnitelmallisesti.
Laatuinnovaatiokilpailun voitto tuli kehitti-
millimme sellun laatua kuvaavalla Botnia
FOX (Fibre Online Index) -indeksill4, joka
tuottaa ajantasaista laatutictoa arvoketjun
tehokkuuden parantamiseksi.

YLIVOIMAINEN RAAKA-AINE

Tuotantomme ja tuotteemme koko elinkaaren
vastuullisuus ja ckotehokkuus ovat ydinperi-
aatteitamme. Metsi Fibren sellutchtaat ovat jo
nyt merkittivid bioenergian tuottajia Suo-
messa. Vuoden 2012 aikana kidyttd6n otettu
Joutsenon tehtaan kuoren kaasutuslaitos
vahvistaa asemaamme entisestiin. Sen ansi-
osta Joutsenon tehdas ei tarvitse normaali-
kiynnissa lainkaan ulkopuolista energiaa.
Teemme my®s esiselvitystd biokaasua tuotta-
van biojalostamon rakentamisesta Joutsenoon
Helsingin Energian ja Gasumin kanssa seka
selvitimme mahdollisuutta lisitd bioenergian
kiyteod Kemin tehtaallamme.

Pitkdkuituinen pohjoinen havusellu on
ylivoimainen raaka-aine. Yhdistettyni vas-
tuulliseen tuotantoprosessiimme ja monipuo-
lisiin palveluihimme silld on ylittimiton
kilpailuetu kasvavilla sellumarkkinoilla.

Lue liséé Metsé Fibren
vuodesta 2012 sivulta37 @

Viidennes Suomen puu-
peraisilla polttoaineilla

tuotetusta sahkosta
syntyy Metsa Fibren
sellutehtailla.
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PUUTUOTTEET

EDELLAKAVLIJA
PUURATKAISUJEN
TARJOAMISESSA

‘ Metsa Wood tarjoaa kilpailukykyisia Euroopan jatkuva taloudellinen epavarmuus aiheutti kysyntaan epavarmuutta. Jalostusarvon

ja ekotehokkaita puupohjaisia nostaminen, kustannustehokkuuden parantaminen ja myynnin tehostaminen seka panostami-

ratkaisuja teollisen rakentamisen, nen tuote- ja palvelukehitykseen olivat keskeisia asioita liikketoimintastrategian toteuttamisessa.
teollisuusasiakkaiden sekd Kodin ja aSUmIiSEen - oo oo mm oo oo oo
tarpeisiin. Tuotteet valmistetaan korkealaatui- Paatimme rakentaa Vilppulaan uuden sahalinjan ja tuorekasittelylaitoksen ja uusia myos sahan
sesta ja uusiutuvasta pohjoismaisesta puu- muita osia. Saha valmistuu vuonna 2013.

raaka-aineesta.
Metsa Wood Kerrostalojarjestelmaan perustuva Suomen suurin puukerrostalokortteli valmistui

Helsingissa.
LIIKEVAIHTO LIIKETULOS ) HENKILOSTO LIIKEVAIHTO
MILJ.€ ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA, MILJ. € VUODEN LOPUSSA MARKKINA-ALUEITTAIN, %
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Ratkaisumme kattavat koko arvo-
ketjun korkealaatuisiin raaka-ainei-
siin perustuvasta monipuolisesta
tuotevalikoimasta ja tehokkaasta
hankintaketjusta korkealuokkaiseen
paikalliseen asiakaspalveluun ja
asiakkaidemme liiketoiminnan
ymmartamiseen. Tarjoamme lisa-
arvoa tuottavia tuotteita ja ratkai-
suja teollisille asiakkaille, vahittais-
ja tukkukaupalle seka rakennus-
teollisuudelle.

Vuonna 2012 toimme markkinoille teollisten
asiakkaiden tarpeisiin uuden sukupolven
betonimuottivanerit ja palosuojatun havuva-
nerin. My6s Kerto-tuoteperhetti laajennettiin

uudella Kerto-QP-kattopalkilla, jonka

rakenne takaa palkin suoruuden ja vakauden.
Kaskisten jalostuslaitoksella investoitiin
uuteen tiysautomatisoituun paalauslinjaan, ja
héylilastusta valmistettu Hunter-hevoskuivike
tuotiin markkinoille Suomessa.

Investoimme noin 30 miljoonan euroa
Vilppulan sahan uudistamiseen. Sahainves-
tointi valmistuu vuoden 2013 aikana. Inves-
toinnilla pystymme tarjoamaan asiakkail-
lemme yhi sopivampia tuotteita, jotka on
kehitetty heidan tuotevalikoimiensa ja tuotan-
toprosessiensa vaatimusten mukaisesti.

Teimme vuoden aikana my6s tuotantolai-
tosten kehitysinvestointeja, joista tirkeimmat
ovat Metsi Woodin liiketoiminnan tarpeita
palveleva uusi SAP-toiminnanohjausjirjes-
telmi ja Lohjan Kerto-tehtaan yhteyteen
rakennettu biolimpalaitos. Kiynnistimme
Suomessa henkilostollemme kilpailun tuotan-
tolaitosten tydturvallisuuden parantamiseksi.
Kampanja laajenee vuonna 2013 Metsi
Woodin kaikkiin tuotantoyksikéihin.

EKOTEHOKKAAT RATKAISUT
Puurakentamisen edut kilpaileviin materiaa-
leihin verrattuna ovat vahvasti esilli ympi-
ristd- ja energiakeskusteluissa. Ekotehokkaat
puutuotteet ovat luonnollinen materiaali-

valinta vastuulliseen rakentamiseen, asumi-
seen ja sisustamiseen. Puurakentaminen on
kestdva valinta yhdyskuntasuunnittelun lihto-
kohtana. Monikayttoisyyden ja esteettisyyden
vuoksi puu on materiaali, joka antaa suunnit-
telijalle mahdollisuuden toteuttaa luovuuttaan
kustannustechokkaasti. Puu tekee elin- ja tyo-
ympiristostd miellyttavin ja lisdd ihmisten
hyvinvointia.

Metsa Wood Kerrostalojarjestelmain
perustuva Suomen suurin puukerrostalokort-
teli valmistui Helsinkiin kesilla 2012. Hanke
on tirkei virstanpylvis ekologisesti kestdvin
rakentamisen ja puulle suotuisamman kerros-
talorakentamisen suuntaan.

EDELLAKAVIJA MYOS TULEVAISUUDESSA
Kustannustehokkuudesta huolehtiminen on
paamarkkinoidemme haasteiden jatkuessa
vilttimitonti. Jalostusarvoa nostamalla seki
tuote- ja ratkaisukehitykseen panostamalla
pysymme myos tulevaisuudessa edellikavijina
teollisuuden ja rakentamisen asiakkaiden
palvelemisessa.

Lue lisaé Metsé Woodin
vuodesta 2012 sivuilta 36-37 @

Vanerin kulutus-, iskun-, sdan- ja kemikaalinkestavyytta seka kitka-
ominaisuuksia voidaan parantaa pinnoittamalla.

Metsa Woodin vanerit valmistetaan tasalaatuisesta koivusta ja
tiheasyisesta havupuusta. Niilla on korkealuokkaisen raaka-aineen ja

rakenteen vuoksi erittain hyvat lujuus- ja jaykkyysominaisuudet. Huippulaatua
vanereissa edustavat danieristavat ja palosuojatut vanerit, jotka tayttavat tiu-
kat standardit. Esimerkiksi tulipalossa palosuojatun vanerin kaytté vahentaa
lammontuottoa ja hidastaa palon leviamista. Vanerilevyjen paakayttokohteet
ovatkin rakentamisessa ja kuljetusvalineteollisuudessa.

BIOVOIMALA PARANTAA

KERTO-TEHTAAN KILPAILUKYKYA

KERTO-TEHTAAN JA LOHJAN ALUEEN HIILIDIOKSIDIPAASTOT
PIENENTYVAT YHTEENSA NOIN 40 000 TONNILLA VUODESSA.

Lohjalla sijaitsevan Metsa Woodin Kerto-
tehtaan yhteyteen rakennettu biolampoélaitos
tukee tavoitettamme parantaa tuotantolaitos-
ten energiatehokkuutta ja ymparistoystavalli-
syytta. Biolampolaitoksella on merkittava rooli
myos alueen energiahuollolle, silla se tuottaa
lampoa Lohjan kaukolampoverkkoon ja pro-
sessihoyrya tehtaalle. Suuri osa aiemmin
kaytetysta kivihiilipohjaisesta lammaontuotan-

nosta korvataan biolammollg, silla laitos hy6-
dyntaa polttoaineena Kerto-tehtaan sivutuot-
teita, metséhaketta ja muita puuperéisia
polttoaineita.

Laitoksen rakennuttajana toimi Lohjan
Biolampo Oy, jonka osakkaat ovat Metsaliitto
Osuuskunta, Lohjan Energiahuolto Oy Loher ja
Aaneseudun Energia.
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Metsiéliitto Puunhankinta toimi
aktiivisesti puumarkkinoilla koko

vuoden 2012 ja kasvatti markkina-
osuuttaan metsanhoitopalveluissa.

Toimitimme asiakkaillemme puuta 29,8 mil-
joonaa kuutiometrii, josta noin 80 prosenttia
Suomessa sijaitsevalle teollisuudelle. Suomessa
padosa puusta hankittiin Metsiliitto Osuus-
kunnan jaseniltd. Lisiksi hankimme puuta
Venijiltd, Baltiasta ja Ruotsista.

Euroopan unionin maiden sitoutuminen
uusiutuvan energian osuuden kasvattamiseen
vaikuttaa toimialaamme monella tavalla, ja
siten myos metsienergian kiytto on voimak-
kaassa kasvussa. Olemme johtava puuenergian
toimittaja Suomessa ja haemme kasvua Itime-
ren alueella. Vuoden aikana kehitimme eri
hankkeissa metsienergian korjuu-, kuljetus- ja
varastointimenetelmii.

Metsinhoitopalvelujemme myynti kasvoi
yli odotusten, ja teimme ennitysméirin met-
sanviljelytoita jisentemme metsissa. Omistaja-
jasenemme hyodynsivit myos laajat sijoitus-
mahdollisuudet kuten uuden sijoitustuot-
teemme Padomabonuksen. Osuussijoitusten
kasvu oli edellistd vuotta suurempi, ja osuus-
padomat nousivat ennitystasolle.

HYVIN HOIDETTU METSA

ON SIJOITUS TULEVAISUUTEEN

Hankimme puuta kestavisti hoidetuista met-
sistd ja olemme edellikiviji puun alkuperin

seurantajarjestelmien kehittimisessi. Vuonna

Metsaliitto Puunhankinta on mark-
kinajohtaja puukaupassa ja metsa-
energiassa Suomessa. Se vastaa
Metsa Groupin puunhankinnasta ja tarjoaa
emoyhtio Metsaliitto Osuuskunnan omistaja-
jasenille kattavat puukaupan seka metsan- ja
luonnonhoidon palvelut. Metsaliitto Osuus-
kuntaan kuuluu noin 125 000 metsanomista-
jaa, jotka omistavat yhteensa lahes puolet
Suomen yksityismetsista.

KOTEJA
YL1 30 000
LINNULLE

2012 roimittamastamme puusta 82 prosenttia
oli periisin sertifioiduista metsisti.

Metsinomistajalle metsi on elivid omai-
suutta. Hyvilld hoidolla varmistamme metsien
kasvun ja monimuotoisuuden seka tasaisen
puuntuotannon myés tulevaisuudessa. Kehi-
timme Metsiverkko-internetpalveluumme
tyokalun, jolla metsinomistaja voi helposti
arvioida eri metsinhoitomenetelmien vaiku-
tusta oman metsitilan puuston kasvuun ja
kassavirtaan.

PARASTA PALVELUA ASIAKKAILLEMME
Haluamme olla metsinomistajan paras kump-
pani metsivarallisuuden arvon kasvattami-
sessa kestavasti. Osuuskuntamme jisenyys
tarkoittaa taloudellisia etuja ja huoletonta
metsinomistajuutta. Tarjoamme jasenillemme
kattavimmat palvelut metsiomaisuuden hoi-
toon seki etuja kuten sijoitustuotteet ja
bonukset puukaupassa.

Varmistamme asiakkaidemme puuhuollon
kilpailukykyiselld puun korjuulla ja logistii-
kalla yhdessa yrittajiemme ja alihankkijoi-
demme kanssa. Kehitimme puunkorjuun ja
metsinhoidon menetelmii niin, ettd puu-
raaka-aine voidaan hyddyntii mahdollisim-

man tehokkaasti tuotteiden valmistukseen ja
bioenergian tuotantoon. OLEMME TEHNEET TYOTA
PARANTAAKSEMME LINTUJEN

PESIMAOLOSUHTEITA SUOMESSA.

Lue lisaa Metséliitto Puunhankinnan
vuodesta 2012 sivulta36 ©

Metsanomistajatilaisuuksissa, kouluissa
ja paivakodeissa on jarjestetty vuodesta
2008 alkaen tapahtumia, joissa Metsa
Group on jakanut linnunponttoja. Myos
konsernin yhteistydkumppanit, kuten
korjuu- ja kuljetusyrittajat, ovat osallistu-
neet tapahtumien jarjestamiseen.
Kevaalla 2012 jaettiin jarjestykses-
saan jo 30 000. linnunpontto. Tapahtu-
mat ovat keranneet paljon kiitosta, ja niita
jatketaan myos tulevina vuosina.

Toimitusmaaramme oli suunnitellun mukainen.

98,4 prosenttia metséan-
omistajista on suositellut

tai suosittelisi metséapal-
velujamme (Asiakastyyty-
vaisyyskysely 2012).

Metsanhoitopalveluiden kehittamiseen panostettiin voimakkaasti, ja palveluiden myynti jatkoi
vahvaa kasvua.

Metsa Groupille myonnettiin syyskuussa FSC®-metsasertifioinnin ryhmasertifikaatti. Sertifikaa-
tin piiriin kuuluu osa Metsa Groupin metsista, ja jatkossa siihen voivat liittya myos osuuskunnan
sopimusasiakkaat.

Metsaliitto Osuuskunta myi heinakuussa omistusosuutensa Saksassa ja Itavallassa toimivasta
puunhankintayhtiosta Thosca Holzista.
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METSA GROUPIN
KESTAVAN KEHITYKSEN
TAVOITTEET

PUU

TAVOITE: Kayttamamme puu on 100-prosenttisesti
jaljitettavissa sen alkulahteille ja aina peraisin kestavan
kehityksen mukaisesti hoidetuista metsista.
Tavoitteemme on yllapitaa sertifioidun puun osuus
toiminnassamme yli 80 prosentissa.

SAAVUTUS: 82 prosenttia vuonna 2012

TOIMITUSKETJU

TAVOITE: Olemme sitoutuneet vastuullisuuteen koko
toimitusketjussamme. Tavoitteemme on siséllyttaa
toimittajien toimintatapaohje kaikkiin uusiin
toimittajasopimuksiin.

SAAVUTUS: Kesakuusta 2011 lukien toimittajien
toimintatapaohjeet sisallytetty kaikkiin uusiin ja
uusittuihin sopimuksiin eli yhteensa 71 sopimukseen
vuonna 2012.

TAVOITE: Tyo6turvallisuus on meille ensisijaisen tarkeaa. Pyrimme
jatkuvasti parantamaan tydympaériston turvallisuutta, ja tavoitteemme
on vahentaa poissaoloon johtaneiden tapaturmien maaraa 10
prosentilla joka vuosi. Pitkan aikavalin tavoitteemme poissaoloon
johtavien tapaturmien osalta on nolla.

TAVOITE: Haluamme turvata terveen tydympéariston. Tavoitteemme
on pitaa sairauspoissaolot parhaalla eurooppalaisella tasolla ja aina
alle kolmen prosentin.



TAVOITE: Keskitymme ilmastonmuutoksen hillitsemiseen.
Tavoitteemme on vahentéa fossiilisia CO,-paastoja
tuotannossamme 30 prosentilla per tuotetonni vuoteen 2020
mennessa vuoden 2009 tasosta.

TAVOITE: Varmistamme tehokkaan energiankulutuksen.
Tavoitteemme on parantaa energiatehokkuutta 10 prosentilla
vuoteen 2020 mennesséa vuoden 2009 tasosta.

100 %

TAVOITE: Liiketoimintomme perustuvat eettisiin liiketoiminta-
periaatteisiin. Tavoitteemme on, etta kaikki tyontekijamme ovat
suorittaneet toimintatapakoulutuksen vuoden 2012 loppuun
mennessa.

EDISTAMME
KESTAVAN
KEHITYKSEN
MUKAISTA
TULEVAISUUTTA

Biotaloudella on monia maaritelmia, joista yksi
tarkoittaa uusiutuvista ja kierratettavista raaka-
aineista valmistettuja tuotteita, raaka-aineiden ener-
gia- ja resurssitehokasta kayttoa seka taloudellista, sosiaalista ja
ekologista vastuuta.

Biotalouden kulmakivia ovat keskittyminen uusiutuvaan ja
kestavan kehityksen mukaisesti tuotettuun puuhun, paperi- ja
kartonkituotteisiin sekéa niiden kasvava kysynta. Biotalouden
roolin odotetaan yha lisaantyvan tulevina vuosina, etenkin kun EU
keskittyy vihredan kasvuun ja parempaan resurssitehokkuuteen.

Laajamittaiset teolliset tuotteet tai prosessit, joilla on huo-
mattavia myonteisia vaikutuksia ilmastonmuutokseen ja resurssi-
tehokkuuteen, ovat avainroolissa biotalouteen perustuvissa
yhteiskunnissa. Aseman yllapitaminen edellyttaa yha parempia
tuotteita, raaka-aineiden jarkevampaa hyodyntamista seka taysin
uusia metsateollisuuden kehittamia biopohjaisia innovaatioita.

Metsa Groupilla on jo nyt merkittava rooli biopohjaisen talou-
den kehittamisessa. Olemme vakaasti sitoutuneet jatkamaan
talla tiella.

Metsa Group on julkaissut erillisen kestavan
kehityksen raportin vuodelta 2012. Voit lukea lisaa
kestavan kehityksen toiminnastamme myos
internetsivuiltamme www.metsagroup.fi/vastuullisuus

AVOITTEET — KESTAVAKEHITYS 25



KESTAVA
KEHITYS

KAYTANNOSSA.

Kestéava kehitys perustuu konsernimme
perustehtavaan, visioon ja arvoihin. Nain
ollen vastuullisuus on olennainen osa
toimintojamme ja paivittaista tyétamme.

Olemme ylpeita kaikesta siitd, mitad saimme

vuonna 2012 aikaan kestévan kehityksen
edistamiseksi ja vastuullisemman ympa-
riston luomiseksi tuleville sukupolville.

PALKINTO
ENERGIA-
TEHOKKUUDEN
HALLINNASTA

Metsa Tissue palkittiin vuoden 2012 Energy
Masters Award -arvioinnissa, jonka suoritti
Euroopan johtava energiajohtamisen foo-
rumi Econique Groupiin kuuluva Energy
Masters. Palkinto myonnettiin projektille,
joka keskittyi pchmopaperituotannossa
syntyvien hiilidioksidipaastéjen alentami-
seen ja energiatchokkuuden parantamiseen.
Hanke oli osa yhtion Tissue 20 -projektia
energiatchokkuuden parantamiscksi 20
prosentilla vuosien 2007-2012 aikana.
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BIOENERGIASSA ON
TULEVAISUUS

SO

Vuonna 2012 saimme pddtokseen useita bioenergia-
investointeja. Edellisen kahden vuoden aikana
olemme investoineet neljiin mittavaan bioenergia-
projektiin, joiden tavoitteena on vihentid konser-
nin fossiilisten polttoaineiden aiheuttamaa hiilidi-
oksidikuormaa vuosittain 200 000 tonnilla.

Syksylld vihittiin kidyttoon Metsi Boardin ja sen
yhteistyokumppanien uusi biovoimalaitos Kyron
tehtaan yhteyteen. Laitos kiyttaa polttoaineena
hakkuutihteitd ja muuta jalostukseen sopimatonta
puuraaka-ainetta. Metsi Boardin turbiini-inves-
tointi Husumin tehtaalla valmistui jo aiemmin.
Investointi nosti tehtaan energiaomavaraisuutta
30 prosentista SO prosenttiin.

Metsi Fibren Joutsenon tehtaan uusi kaasutus-
laitos tuottaa energiaa puunkuoresta eli selluntuo-
tannon sivutuotteista. Laitoksen ansiosta Joutsenon
tehdas on alan ensimmiinen hiilidioksidineutraali
sellutehdas.

Metsid Woodin Kerto-tehtaan yhteyteen Loh-
jalle valmistui puolestaan tuotannon sivutuotteita
hyddyntava biolimpolaitos. Laitos kiyttdd puu-
pohjaista energiaa aiemmin ulkoisilta toimittajilta

hankitun hiilipohjaisen energian sijasta.

KONSERNIN
METSILLE FSC-
SERTIFIKAATTI

Metsi Groupille myonnettiin heinikuussa FSC*
-sertifikaatti (logolisenssikoodi FSC-CO14476),
joka kattaa noin 35 000 hehtaaria konsernin yhtioi-
den Suomessa omistamaa metsad. Metsilld on myos
PEFC-sertifiointi. Uuden FSC-sertifikaatin myoti
metsinomistajat, jotka ovat Metsi Groupin
emoyhtién Metsiliitto Osuuskunnan sopimus-
asiakkaita, voivat nyt liittyd konsernin FSC-ryhmi-
sertifikaattiin.



UNILEVERIN TUNNUSTUSTA
PARTNER TO WWF.LTA

WIN -PALKINTO Maailman luonnonsiition WWF:n ympiristdystavallis-
VASTUULLI_ ten paperiyhtididen indeksi EPI arvioi paperintuottajia

eri kategorioissa yhtividen ckologisen jalanjiljen perus-

SUU DESTA teella. Metsa Tissue osallistui arviointiin pehmo- ja

Metsi Board hienopaperiluokassa. WWF palkitsi

Metsi Board sai Unileverin Partner to Win helmikuussa seki Metsi Tissuen etti Metsi Boardin
-palkinnon vastuullisuudesta toukokuussa. molemmat omissa kategorioissaan parhaiksi yhtioiksi
Palkinto myonnettiin Metsi Boardille yritysvastuuraportoinnissa ja ymparistonhallintajirjes-
kevyiden ja kestavin kehityksen mukaisten telmissi.

kartonkien kehittimisest ja kartonkien Marraskuussa Metsi Boardin toimistopaperituotteet
Unileverin pakkauksille tuomasta hyddysti. saivat WWF:n Environmental Paper Awards -tunnus-
Unilever kaynnisti Partner to Win -ohjel- tuksen avoimuudestaan. Tunnustus mydnnettiin Metsi
man vuonna 2011 pddmédirinain tiivistdd Boardin tavasta luetteloida suurin osa paillystimacto-
yhteisty6td avaintoimittajien kanssa, mistd hienopapereistaan WWF:n Check Your Papers
nopeuttaa innovaatioiden syntymista ja -tictokantaan. WWF kehitti palkinnon antaakseen
edistii vastuullisuutta koko toimitus- tunnustusta valmistajille ja toimittajille, jotka arvioivat
ketjussa. tuotteensa heidin ympiristokriteeristonsi avulla.

SUOMEN SUURIN
PUUKERROSTALO-

ALUE VALMISTUI | LAATU-
KESKUKSEN

LAATUPALKINTO

Metsi Fibre voitti Excellence Finlandin

jarjestiman laatupalkinnon ja vuoden 2012
laatuinnovaatiopalkinnon suurten yritysten
sarjassa marraskuussa. Raati kiitti Metsa
Fibren koko organisaation lapinakyvai
asiakassuuntautuneisuutta ja toimintojen
jarjestelmallistd kehittimistd. Turvallisuu-
den hallintamalli on nostanut tyéturvalli-

suuden keskeiscksi toiminnoksi, ja tyotapa-

Suomen suurin puukerrostaloalue valmistui

Helsingin Viikkiin. Metsi Woodin puukerrostalo-
jarjestelmaan perustuvissa viidessi puurakennuk-
sessa on kolmesta neljiin kerrosta, joiden koko-
naispinta-ala on 6 300 m? Puinen kerrostalo on
ympiristoystavallisempi, ja sen hiilijalanjilki on
pienempi kuin kilpailevista rakennusmateriaa-
leista rakennetuilla kerrostaloilla, silli puisten
osien valmistaminen ja kuljettaminen seki itse
rakentaminen kuluttavat vihemmin energiaa.
Lisiksi kasvaessaan puut hyédyntivit ilman hiili-
dioksidia, joka siilyy puisissa rakenteissa niiden
koko elinkaaren ajan.

turmien viheneminen on vahvistanut henki-
lokunnan myénteistd asennetta turvalli-
suuteen. My6s yhtion ympiristdasioihin

sitoutuminen sai tunnustusta.
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TUOTTEEMME
PERUSTUVAT
KESTAVAAN
KEHITYKSEEN

Metséa Group tarjoaa tuotteita ja
palveluja, joiden avulla asiakkaamme
voivat pienentda ymparistojalan-
jalkedan ja tehda vastuullisia valintoja.
Paaraaka-aineemme on uusiutuva ja
kestavan kehityksen mukaisesti
kasvatettu puu. Kaikki tuotteemme
ovat kierratettavia, ja ne ovat hyvia
korvaavia vaihtoehtoja monille fossiili-
siin raaka-aineisiin pohjautuville
tuotteille.

{
: |

Pohjoisilla metsilla on merkittiva rooli. Niiden

tuottama puuraaka-ainc on perusta kestivin
kehityksen mukaisille tuotteille ja palveluille,
mutta metsien rooli on paljon muutakin. Ne
s Y1 [Apitavit vesis-
tojen ja maaperan
laatua, tarjoavat
ravintoa seki
mahdollistavat
monipuolisen
virkistyskdyton.
Niiden eko-

systeemipalvelu-

jen perustana on elinvoimainen ja monimuo-
toinen luonto, jota me vaalimme.
Huolimatta siitd, onko puu periisin serti-
fioiduista vai sertifioimattomista metsisti,
Metsi Group tuntee aina puun alkuperin ja
varmistaa sen laillisuuden. Lisiksi kehitimme
toimitusketjumme hallintaa yhteisty6ssa
palvelun- ja tavarantoimittajiemme kanssa
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varmistaaksemme siddddsten mukaiset kiytin-
nét koko puun arvoketjussa.

Maailman metsistd vain noin kymmenen
prosenttia on sertifioitu, mutta Metsi Groupin
tavoitteena on varmistaa, etti sertifioidun
puun osuus puunhankinnassamme on yli 80
prosenttia. Metsi Group edistid aktiivisesti
metsasertifiointia kaikilla puunhankinta-
alueillaan. Vuonna 2012 konsernin toimitta-
masta puusta, jota oli 29,8 miljoonaa kuutio-
metrid, 82 prosenttia oli sertifioitu joko
PEFC- ja/tai FSC"jirjestelmin (logolisenssi-
koodi FSC-CO14476) mukaan.

TOIMIMME RUNSAIDEN VESIVAROJEN AARELLA
Metsi Group tarvitsee vetti kaikissa tuotanto-
prosesseissaan. Vettd kiytetdin puhdistami-
seen, jadhdytykseen ja hoyryn tuottamiseen.
Koska vesi on prosesseissamme olennainen
tekiji, tehtaamme sijaitsevat runsaiden vesiva-
rojen liheisyydessi.

TUKSET JAYMPARISTOTEHOKKUUS

Tistid huolimatta
pyrimme jatkuvasti
etsimiin uusia kei-
noja veden kiyton
vihentimiseksi muun
muassa kierrittimalld
vetti tehokkaasti
prosesseissamme.
Niin my0s pienen-
namme jatevesipads-
t6jd ja energiankulutusta. Vuonna 2012 veden
kokonaiskulutuksemme oli 258 miljoonaa
kuutiometrid (370 miljoonaa m? vuonna
2011), josta 98 prosenttia (97 prosenttia) oli
pintavettd jarvista ja joista.

Lue lisaa Metsa Groupin kestavan

kehityksen toiminnasta erillisesta

raportista tai verkkosivuilta
www.metsagroup.fi/vastuullisuus



SERTIFIOITUA PUUTA, % FOSSIILISET CO,-PAASTOT PINTAVETTA, % POLTTOAINEIDEN KULUTUS, %
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JOHTAVA
BIOENERGIAN Vuonna 2012 saimme
TUOTTAJA JA vaa bloenergiananketta,
TOIMITTAJA . — joilla lisataan jo nytkin
& A " korkeaa bioenergian osuutta toi-

Metséa Group on johtava bioenergian tuottaja, i b i minnassamme. Hankkeiden avulla
ja olemme jarjestelmallisesti lisanneet bio- N L fossiiliset polttoaineet korvataan
energian osuutta energianhankinnassamme. = . : ¥ joko osittain tai kokonaan uusiutu-
Viime vuosina olemme myos jatkuvastilaajen- S sy, valla biomassalla. Yhdessa projektit
taneet toimintojamme puuperaiseen biomas- i : vahentavat konsernin fossiilisten
saan pohjautuvien polttoaineiden toimittami- : polttoaineiden hiilidioksidikuormaa
sessa kolmansille osapuolille. . 200 000 tonnilla vuosittain. Lisaksi

Nykyaan yli 83 prosenttia Metsa Groupin ! arvioimme ja kehitamme jatkuvasti
kayttamista polttoaineista on puupohijaisia kaikkien prosessien energia-
biopolttoaineita, ja 66 prosenttia konsernin ik e tehokkuutta.

energiantarpeesta katetaan bioenergialla.
Lisaksi Metsa Group on suurin puupohjaisen
biomassan toimittaja Suomessa.

Olemme jakaneet kestavan kehityksen Metsa Groupissa aineen alkuldhteista tuotteisiin, palveluihin ja toimitus-

neljaén eri teemaan, jotka kattavat lilketoimintamme ketjun hallintaan asti, ja ettd se kattaa myds tuotan-
koko arvoketjun. Ndin voimme varmistaa, ettd kestava tomme ja lilkketoimintamme mahdolliset ympéristé- ja
kehitys toteutuu kaikessa toiminnassamme puuraaka- sosiaaliset vaikutukset.

TARJOAMME KESTAVIA VAIH-TOEHTOJA  TUOMME METSAN LUOKSESI

TUOTTEET JA PALVELUT

+ Kestavan kehityksen mukaiset
tuotteet, palvelut ja innovaatiot
« Tuoteturvallisuus

VASTUULLISET TOIMITUKSET

+ Kestavan kehityksen mukainen
metsanhoito ja luonnonarvot

« Vastuullinen toimitusketju

« Kumppanuus toimittajien ja
metsanomistajien kanssa

MITA TEHOKKAAMMIN, SITA PAREMPI ME LUOMME HYVINVOINTIA

YMPARISTOTEHOKKUUS SIDOSRYHMAT

 Energiajailmasto  lhmisoikeudet

+ Vesi « Eettinen liiketoiminta

+ Materiaalitehokkuus + Vastuullinen tyonantaja

» Ympaéristoriskien hallinta « Paikallisyhteis6jen hyvinvointi
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HYVINVOINTI
KUULUU KAIKILLE

Metsa Groupilla on toimintaa noin 30 ja tuotanto-
laitoksia yhdeksdssa maassa. Siksi tunnemme
vastuumme eri sidosryhmia kohtaan. Meille vastuulli-
suus on ainoa oikea toimintatapa, haluamme
parantaa eldmanlaatua ja siten luoda hyvinvointia.

T
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ASENNE ON TYOTURVALLISUUDEN AVAINTEKIJA
Turvallisuus on perusvaatimus kaikessa toi-
minnassamme. Tdmi koskee tydympiristo-
imme, tarjoamiamme tuotteita sekd tyonteki-
joidemme, toimittajiemme ja yhteistyokump-
pancidemme hyvinvointia. Kehitimme ja
edistimme tyéturvallisuutta ja tyshyvinvoin-
tia jatkuvasti. Uskomme, ettd turvallisuuden
korkea taso viestii Metsi Groupin toimintojen

yleistd laatua.

TAVOITTEENAMME ON HYVINVOIVA
JATYYTYVAINEN HENKILOSTO

Uskomme, ettd hyvinvoiva, motivoitunut ja
tyytyviinen henkil6sté on keskeisimpiid

MOTIVOITUNUT JA
TYYTYVAINEN
HENKILOSTO ON
KESKEISIA
VOIMAVAROJAMME.

voimavarojamme. Olemme ottaneet kiyttd6n
yhteniisen mallin tyontekijoidemme tyoky-
vyn tukemiseen. Tihin malliin kauluvat
tyokyvyn arvioiminen ja mahdollisiin tyo-




kyky4 haittaaviin tekijéihin puuttuminen
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja
henkilkohtainen tyokykysuunnitelma. Niin
pyrimme luomaan vilittavin tySympdriston,
jossa kaikkia tyontekijoitd kohdellaan tasa-
arvoisesti. Sen lisiksi, ettd toimimme lihei-
sessd yhteistydssi terveyspalvelujen tarjoajien
kanssa, esimichille tarjotaan tyokaluja ja kou-
lutusta henkiléston tychyvinvointia mahdolli-
sesti uhkaavien tilanteiden tunnistamiseen.

Seuraamme myos henkil6ston tyytyvai-
syyttd jatkuvasti. Vuonna 2012 yhdenmukais-
timme henkilostotyytyviisyyskyselyn, joka
kattaa nyt myos tyohyvinvointiin ja -turvalli-
suuteen liittyvid kysymyksid. Kysely heijastaa
henkiléston nikemyksia tydymparistosta ja
omasta kehittymisestdin.

JATKUVA OPPIMINEN JAKEHITYS

Metsa Group tarjoaa henkildstolleen mahdol-
lisuuksia osaamisen kehittimiseen koulutuk-
sen, sisaisen tyonkierron ja muiden oppimis-
mahdollisuuksien avulla. Jokaisella metsi-
grouplaisella on oikeus tyohonsi liittyvaan
koulutukseen ja kehittymiseen. Kunkin ty6n-
tekijan kehityssuunnitelma ja tavoitteet laadi-
taan yhdessi esimichen kanssa vuotuisissa
kehityskeskusteluissa.

VAURAUTTA PAIKALLISYHTEISOIHIN

Metsa Group luo arvoa ja edistaa tyollisyyeed
monin tavoin paikallisissa yhteisoissa toimies-
saan, erityisesti syrjiseuduilla. Tyollistimme
itse noin 11 500 henkil6, ja valillisesti

KONSERNIN HENKILOSTO MAITTAIN
VUODEN LOPUSSA, %

W suomi

B SAKSA

M RUOTSI
1SO-BRITANNIA

B VENAJA

H PUOLA

H SLOVAKIA

B RANSKA

H MUU EUROOPPA

O BALTIAN MAAT

B MUUT MAAT
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luomme tyépaikkoja niin yhteistyokumppa-
neillemme kuin alihankkijoillemmekin.

Toimintamme mahdollistavat monia
palveluja, jotka muutoin saattaisivat kadota, ja
chkiisemme muuttoa pois paikallisyhteisoista
yllapitimalld vanhoja tai luomalla uusia tys-
paikkoja. Niin ollen tunnemme vastuumme ja
mahdolliset toimintamme vaikutukset, esi-
merkiksi kun investoimme tai kiynnistimme
uusia projekteja tai joutuessamme lopetta-
maan toimintoja.

Lue lisaa Metsa Groupin kestavan kehityksen
mukaisesta toiminnasta erillisesta

raportista tai verkkosivuilta
www.metsagroup.fi/vastuullisuus @

Metsateollisuus ja siihen liittyvat toimialat ovat merkittava tyéllistaja
monilla haja-asutusalueilla. Niiden palveluksessa on yli 500 000
henkiléa jo pelkastdan Suomessa. Suomalaisen sellua, paperia seka
sahatuotteita tuottavan tehdaskokonaisuuden taloudellinen jalanjalki

on noin 700 miljoonaa euroa vuodessa ja noin viisi prosenttia Suomen brutto-
kansantuotteesta syntyykin metsasektorilla.

Suurin osa metsateollisuuden tuotteista paatyy maailmalle ja nain ollen
metsateollisuuden viennin arvo on merkittava, silla se on koko Suomen vien-
nista noin 20 prosenttia.

METSATEOLLISUUS
ANALYSOI
SOSIAALISTA MEDIAA

Metsa Group on aktiivinen jasen Metsa-
teollisuus ry:ssa, jonka tavoitteena on
kehittaa suomalaisesta metsateollisuu-
desta kestavan kehityksen ja biotalouden
suunnannayttaja. Vuonna 2012 Metsa
Group osallistui Metséateollisuus ry:n
sosiaalisen median analyysin, jossa
tutkittiin alan julkisuuskuvaa ja eri sidos-
ryhmien aktiivisuutta tassa viestinta-
kanavassa.

Analyysin mukaan yksittaiset kansa-
laiset ovat aktiivisimpia metsateollisuu-
teen liittyvan keskustelun herattelijoita.
Muita aktiivisia sidosryhmia olivat viran-
omaiset, kansalaisjarjestot, tutkijat ja
median edustajat . Tutkimuksen aikana,
loppukevaalla 2012 keskustelun kohteina
olivat erityisesti kansainvalinen metsa-
asioiden saantely, EU:n rikkidirektiivi,
ilmastokonferenssit, palmudljy ja yhteis-
tyo lahiyhteisojen kanssa. Nousevia
keskusteluaihioita olivat nanoteknologia,
biotalous ja laittomasti hakattu puu.
Analyysin tulokset auttavat Metsa
Groupia muun muassa sidosryhméa-
yhteistydn kehittamisessa eri viestinta-
kanavissa.

HENKILOSTO
HENKILOTYOVUOSIA
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2012

LIIKEVAIHTO JATULOS

Metsi Groupin litkevaihto vuonna 2012 oli 5 001 miljoonaa euroa
(2011: 53462 2010: 5 377). Suljetut ja uudelleenjirjesteltavit yksikot
laskivat konsernin litkevaihtoa noin 470 miljoonalla eurolla verrattuna
vuoteen 2011.

Liiketulos ilman kertaluonteisia erii oli 252 miljoonaa euroa (2011:
314ja2010: 547) eli 5,0 prosenttia liikevaihdosta (2011: 5,9 ja 2010:
10,2). Vuoteen 2011 verrattuna liiketulosta ilman kertaluonteisia erii
paransivat suljettavien ja uudelleenjarjesteltavien yksikoiden tappioiden
pienentyminen. Toisaalta ndiden yksikoiden tappiot rasittivat liketu-
losta vuoden 2012 aikana vield noin 30 miljoonalla eurolla. Liiketulosta
heikensivit paasiassa sellun ja toimistopaperin alemmat hinnat.

Kertaluonteisia erid kirjattiin vuoden 2012 aikana yhteensi -14 mil-
joonaa euroa (-285), josta tuottojen osuus oli 24 miljoonaa curoa (11)
ja kulujen osuus 38 miljoonaa curoa (296). Kertaluonteisista tuotoista
18 miljoonaa euroa liittyi aikaisemmin tehtyjen varausten ja arvonalen-
tumisten palautuksiin ja 5 miljoonaa euroa kiyttéomaisuuden ja kiin-
teiston myyntiin. Kertaluonteisista kuluista 21 miljoonaa euroa liittyi
toiminnan tehostamiseen, 12 miljoonaa euroa maapohjan puhdistus-
kustannuksiin ja 5 miljoonaa euroa kiytostd poistettujen toimitilojen
vuokravastuiden paittimiseen.

Liiketulos sisaltien kertaluonteiset erit oli 237 miljoonaa curoa
(2011:29ja2010: 497). Rahoitustuotot olivat 16 miljoonaa curoa (9),
rahoituksen kurssierot 2 miljoonaa curoa (2) ja rahoituskulut 126 mil-
joonaa euroa (142). Osuus osakkuusyritysten tuloksista oli 5 miljoonaa
euroa (4).

Rahoitustuottoihin sisaltyy Pohjolan Voima Oy:n maksama osinko
8 miljoonaa euroa. Rahoituskuluihin sisiltyy korkosuojausten arvostus-
voittoa 11 miljoonaa euroa (-2). Voitosta 8 miljoonaa curoa on syntynyt
kdyvan arvon suojaukseen liittyvin suojauslaskennan loppuessa noin
100 miljoonan dollarin méiriisen lainan ja sithen liittyvin valuutta- ja
koronvaihtosopimuksen erddnnyttyi. Vertailujakson rahoituskuluihin
sisiltyy Metsi Fibren lunastusvelvollisuuden alaisille osakkeille makset-
tuja osinkoja noin 9 miljoonaa euroa. Nimi osakkeet lunastettiin kesi-
kuussa 2011.

Tilikauden tulos ennen veroja oli 134 miljoonaa curoa (2011: -98 ja
2010: 345) ja verot, sisiltien laskennallisen verovelan muutoksen, 32
miljoonaa euroa (2011: 59 ja 2010: 131). Katsauskauden tulos oli 103
miljoonaa euroa (2011: -157 ja 2010: 214).

Konsernin sijoitetun padoman tuotto ilman kertaluonteisia erid oli
7,0 prosenttia (2011: 8,5 ja 2010: 13,4) ja oman pddoman tuotto 6,9
prosenttia (2011: 8,6 ja 2010: 18,2). Sisiltien kertaluonteiset erit sijoi-
tetun pddoman tuotto oli 6,6 prosenttia (2011: 1,1 ja2010: 11,8) ja
oman piadoman tuotto 6,1 prosenttia (2011:-9,9 ja2010: 13,9).

TASE JARAHOITUS

Metsa Groupin maksuvalmius on hyvi. Kokonaislikviditeetti oli joulu-
kuun lopussa 1 168 miljoonaa curoa (2011: 855 ja 2010: 1 054). Tisti
519 miljoonaa euroa (2011: 330 ja 2010: 440) oli likvideini varoina ja
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sijoituksina ja 649 miljoonaa curoa (2011: 525 ja 2010: 614) tascen
ulkopuolisina sitovina luottolupauksina. Konsernilla oli lisaksi lyhytai-
kaisia rahoitustarpeita varten kiytossiin ei-sitovia koti- ja ulkomaisia
yritystodistusohjelmia ja luottolimiittejd 526 miljoonan euron arvosta
(524).

Konsernin omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa 35,4 prosenttia ja
nettovelkaantumisaste 84 prosenttia (2011: 28,3 ja 131 seki 2010: 29,7
ja 116). Korolliset nettovelat olivat 1 590 miljoonaa euroa (2011: 1 953
ja2010:1 939).

Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat olivat 440 miljoonaa euroa
(2011: 552 ja 2010: 573). Vuoden 2012 aikana kiyttdpiiomasta vapau-
tui 82 miljoonaa curoa (74).

Emoyritys Metsiliitto Osuuskunnan omavaraisuus oli joulukuun
lopussa 61,0 prosenttia ja nettovelkaantumisaste 21 prosenttia (2011:
60,7 ja 41 sckid 2010: 57,9 ja 45).

Tammi-joulukuun aikana Metsliiton osuuspddomat kasvoivat
yhteensi 45,4 miljoonalla curolla (41,8). Varsinainen osuuspiioma kas-
voi 2,4 miljoonalla curolla (3,9), A-lisiosuuspiioma 28,9 miljoonalla
curolla (23,7) ja B-lisiosuuspdioma 14,2 miljoonalla curolla (14,2).
C-lisiosuuspiioma pieneni 0,1 miljoonalla eurolla (0,0). Vuoden 2012
loppuun mennessi vastaanotettujen ilmoitusten mukaan lisiosuuspai-
omasta erdintyy 1.7.2013 palautettavaksi 28,7 miljoonaa curoa (2011:
26,9j22010: 21,7).

Metsa Board allekirjoitti toukokuussa yhteensa 600 miljoonan
euron sitovan syndikoidun luottosopimuksen, jolla jilleenrahoitetaan
1.4.2013 erddntyvi 500 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina.

Metsa Tissue allekirjoitti syyskuussa lainasopimuksen Euroopan jal-
leenrakennus- ja kehityspankin (EBRD) kanssa. Lainamiiri on 35 mil-
joonaa euroa ja laina-aika 8,5 vuotta. Lainalla rahoitetaan Puolan ja
Venijin toimintojen jatkokehittdmista.

Metsiliitto Osuuskunta laski marraskuussa liikkeeseen 175 miljoo-
nan curon joukkovelkakirjalainan. Lainalla korvattiin olemassa olevia
lainoja. Laina-aika on viisi vuotta ja kiinted vuotuinen korko 5,125
prosenttia.

Vuoden 2012 alussa Metsiliitto Osuuskunta otti kiytt6on uuden
sijoitustuotteen, Pidomabonuksen, jossa jasen voi merkitd yhden euron
mairiisid A-lisiosuuksia sekaemissiossa kunakin vuonna erikseen halli-
tuksen paittimain hintaan antichtojen mukaisesti. Uusia A-lisiosuuk-
sia tarjotaan merkittaviksi puukaupasta tai osuuskoroista saaduista
tuloista. Sekaemission rahasto-osuuden enimmiismaari on 100 miljoo-
naa euroa.

HENKILOSTO

Metsa Groupin palveluksessa oli vuoden 2012 aikana keskimairin

11 986 henkilod (2011: 13 046 ja 2010: 13 168). Joulukuun lopussa
konsernin henkiléstomiiri oli 11 447 (2011: 12 525ja 2010: 12 820).
Emoyritys Metsiliitto Osuuskunnan palveluksessa oli joulukuun
lopussa 2 645 henkiléd (2011: 2 723 ja 2010: 2 495).



Henkilostolle maksetut palkat ja palkkiot olivat 469 miljoonaa
curoa (2011: 599 ja 2010: 509).

Metsa Group edistdd hyvid johtamiskiytintojd ja kouluttaa johtajia,
esimichid ja tyontekijoitd ynmartiméin konsernin yhteisid toiminta-
tapaohjeita sekd noudattamaan niitd. Vuonna 2012 kaikki konsernissa
tyoskentelevit toimihenkil St suorittivat politiikkojen sihkoisen koulu-
tusohjelman.

Konserni huolehtii henkilostonsa ammatillisesta kehittymisestd kai-
killa organisaatiotasoilla. Tyossd oppiminen, ammattitutkinnot ja joh-
don ja esimiesten valmennusohjelmat ovat osa vuosisuunnitelmaa jokai-
sella litketoiminta-alueella. Konsernitasolla johdon valmennusohjelma
Challenger jatkui, samoin kuin keskijohdon kansainvaliset liiketoi-
minta-aluckohtaiset valmennukset. Myés paikallisia koulutuksia jirjes-
tettiin.

Konsernin liiketoiminta-alueet kdynnistivit toimenpiteita tulevai-
suuden resurssien varmistamiseksi sekd kehittimalld nykyistd henkilos-
t6d ettd varautumalla tuleviin rekrytointitarpeisiin. Trainee-ohjelmat
jatkuivat Suomessa ja Ruotsissa.

Pidjohtajan tuottavuus- ja innovaatiokilpailu jirjestettiin toista ker-
taa. Sitd kautta saatiin lihes sata hyvai kehitysideaa, joista parhaimmat
palkittiin. Tuottavuus- ja innovaatiokilpailun kautta saatavat ideat aut-
tavat meitd kehittdiméin toimintojamme ja kiytantojimme edelleen.

Vuoden aikana toteutettiin my6s henkildston tyotyytyviisyystutki-
mus, jossa painotettiin erityisesti tyé')hyvinvointiin ja tyéturvallisuutcen
liiteyvid kysymyksid. Tutkimuksen tulokset auttavat kehittimain henki-
18ston tydtyytyviisyyttd, mutta ne auttavat myds liiketoiminta-alueita
saavuttamaan strategiset tavoitteensa.

Vihintdin yhden piivin sairauspoissaoloon johtancita tyotapatur-
mia tapahtui koko konsernissa 15,7 kappaletta miljoonaa tehtyi tyo-
tuntia kohden (18,3). Tavoite on vihentii poissaoloon johtanciden
tapaturmien mairai 10 prosentilla joka vuosi.

Sairauspoissaolot konsernissa olivat 4,1 prosenttia (4,4) siannélli-
sesta tyGajasta. Tavoite on pitdd sairauspoissaolot parhaalla eurooppalai-
sella tasolla ja aina alle 3 prosentin.

JASENET

Metsiliitto Osuuskunnalla oli katsauskauden lopussa 124 255 jisenta
(2011: 125 144 ja 2010: 126 382). Vuoden aikana osuuskuntaan liictyi
2 289 uutta jisenti, ja siitd erosi 3 178 jisenta.

INVESTOINNIT
Metsa Groupin investoinnit kdyttoomaisuuteen olivat 204 miljoonaa
curoa (2011: 227 ja 2010: 138). Lisiksi hankittiin Pohjolan Voima
Oy:n osakkeita noin 5 miljoonalla eurolla ja muita osakkeita noin
yhdelld miljoonalla eurolla.

Metsa Board on kasvattanut taivekartonkikapasiteettiaan vuosien
2011 ja 2012 aikana noin 150 000 tonnilla. Investointien myota koko-
naistuotantokapasiteetti on noussut noin 935 000 tonniin vuodessa.

Taysimadraisesti kapasiteetti on kiytettivissi vuoden 2013 alusta
alkaen.

Metsa Tissue Puolan Krapkowicen tehtaan investointiohjelma kat-
taa kaksi uutta paperikonetta, joista ensimmaiinen otettiin kiytt66n
kolmannen vuosineljanneksen aikana. Toinen kone otetaan kiyttoon
vuoden 2013 aikana. Ohjelmaan kuuluu lisiksi uusi jalostuslinja seka
paperikone 6:n modernisointi. Investoinneilla yhti6 parantaa toimin-
nan tuottavuuden lisiksi energiatehokkuuttaan sekd vihentaa hiilidiok-
sidi- ja rikkidioksidipastojaan.

Metsa Wood piitti investoida noin 30 miljoonaa euroa Vilppulan
sahan uudistamiseen. Investointi toteutetaan vuoden 2013 aikana, jol-
loin rakennetaan uusi sahalinja ja tuorekasittelylaitos sekd uusitaan
sahan muita osia.

Metsi Fibren selluyksikéiden automaattiseen seurantaan kehitetty
RFID-jirjestelmi otettiin vuoden 2012 aikana kiyttoon kaikilla teh-
tailla ja keskeisissa lastaussatamissa. RFID-jirjestelma tehostaa toimi-
tusketjun hallintaa ja parantaa toimitusten virheettomyytta.

Metsi Fibre paitti kesikuussa investoida Joutsenon tehtaan tuotan-
toprosessin kehittimiseen. Noin 15 miljoonan euron investoinnilla teh-
das siirtyy uudenlaiseen sellunvalmistusprosessiin, polysulfidikeittoon.
Investoinnin ansiosta Metsi Fibre tuo markkinoille uudenlaisen havu-
sellun, joka parantaa asiakkaiden kustannustehokkuutta seki loppu-
tuotteiden teknisid ominaisuuksia. Samalla Joutsenon tehtaan tuotan-
tokapasiteetti kasvaa lihes 10 prosenttia ja tuotantotchokkuus parance.
Rakennustyét aloitettiin syksylld 2012, ja uusi prosessi otetaan kiyt-
t6on kesilli 2013.

Metsi Fibren Joutsenon tehtaan kuoren kaasutuslaitos otettiin tuo-
tannolliseen kiyttd6n syksyn aikana. Kaasutuslaitoksen avulla Joutse-
non tehtaasta tulee Suomen ensimmainen hiilidioksidineutraali sellu-
tehdas.

Esiselvitys biokaasua tuottavan biojalostamon rakentamisesta Metsi
Fibren Joutsenon sellutchtaan yhteyteen Helsingin Energian ja Gasu-
min kanssa valmistui kesilld 2012. Sitd pddtettiin jatkaa ympiristovai-
kutusten arviointiprosessilla ja julkisten tukimekanismien selvittimi-
selli.

Metsi Fibre kdynnisti esiselvityksen uusiutuvien energianlihteiden
kiyton ja tuotannon lisidmiscksi myos Kemin sellutehtaalla. Yheeni
mahdollisena tuotantoteknologiana tarkastellaan kaasutuslaitosta,
jonka tuottamalla biopolttoaineella korvattaisiin meesauunin fossiili-
nen polttoaine eli 6ljy. Esiselvitys valmistuu kesakuun 2013 loppuun
mennessa.

Metsi Group on ollut mukana yhteishankkeissa, joiden tavoitteena
on ollut lisitd bioenergian kiytt64 konsernin tehtailla. Metsd Boardin
Kyron tehtaan yhteyteen rakennettu Pohjolan Voiman ja Leppikosken
sihkon omistama biovoimalaitos vihittiin kdytto6n syksylld, ja Lohjalla
Lohjan Biolimps Oy:n kanssa toteutettu Metsi Woodin Kerto-tehtaan
yhteyteen rakennettu biolimpélaitos valmistui vuoden lopussa. Uudet
laitokset lisidvit uusiutuvien polttoaineiden kiyttod Metsia Groupin
tehtailla ja vahentivit samalla energiantuotannon hiilidioksidipaistéja.
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Metsa Group vetdytyi Kemin Ajokseen suunnitellusta biodiesel-
hankkeesta. Esiselvityksen perusteella Metsa Group ei omalta osaltaan
nihnyt investoinnille riittivid kannattavuusedellytyksii.

RAKENNEMUUTOS

Metsiliitto Osuuskunta padcti huhtikuussa 2012 kayttdd osto-oikeut-
taan, joka koski UPM-Kymmene Oyj:n 11 prosentin omistusta Metsi
Fibressi. Osto-oikeuden toteuttamishinta oli 150 miljoonaa euroa.
Téiman jilkeen Metsiliitto Osuuskunta, Metsd Board ja japanilainen
Itochu Corporation sopivat kaupasta, jolla Itochu hankkii 24,9 prosen-
tin strategisen omistuksen Metsd Fibrestd 472 miljoonalla eurolla.
Kauppa toteutui 3.5.2012. Jarjestelyn jilkeen Metsa Fibren omistus
jakautuu seuraavasti: Metsaliitto Osuuskunta 50,2 prosenttia, Metsd
Board Oyj 24,9 prosenttia ja Itochu Corporation 24,9 prosenttia.
Samalla osapuolet solmivat kaupallisen sopimuksen, jossa miiritelldin
uudelleen Itochun asema Metsa Fibren pitkikuituisen sellun myynti-
edustajana Aasiassa ja Metsd Fibren asema Itochun lyhytkuituisen sellun
myyntiedustajana Euroopassa. Sopimuksen nojalla Metsi Fibre myy
Aasiaan vuosittain 500 000 tonnia sellua ja Itochu Eurooppaan

150 000 tonnia sellua.

Metsa Boardin rakennemuutos paperiyhtiosta alansa johtavaksi kar-
tonkiyhtioksi on saatu paatokseen. Vahva kartonkiliiketoiminta yhdessa
Husumin paperi- ja selluintegraatin kanssa ovat hyvi perusta kannatta-
vuuden parantamiselle edelleen. Toiminnan painopiste on siirtynyt yhi
vahvemmin saneerauksesta kehittimiseen, misti ovat osoituksena vuo-
sina 2011-2012 toteutetut investoinnit Simpeleen, Ainekosken, Kyron
ja Kemin kartonkitchtailla. Toteutettujen investointien seurauksena
Metsi Boardin vuotuinen taivekartonkikapasiteetti on noussut
785 000 tonnista 935 000 tonniin. Husumissa toteutetut tuotannon
uudelleenjirjestelyt mahdollistavat vuotuisen sellutuotannon noston
750 000 tonniin ja paperituotannon noston yli §00 000 tonnin. Husu-
min tehtaalle mydnnettiin uusi ympiristolupa vuoden 2012 lopulla vas-
taamaan korkeampaa tuotantoa.

Metsi Board ilmoitti vuonna 2011 Halleinin tehtaan divestoinnista
sekd péillystettyjen papereiden litketoimintansa uudelleenjarjestelysta.
Vuonna 2012 Metsi Board kertoi Reflexin tehtaan Premium Paper -lii-
ketoiminnan myynnistd, Alizayn tehtaan sulkemisesta ja Gohrsmiihlen
tehtaan kannattamattomien liiketoimintojen lopettamisesta. Kaiken
kaikkiaan ndiden toimien vaikutuksen yhtién vuotuiseen liiketulokseen
ilman kertaluonteisia erid arvioitiin olevan noin 110 miljoonaa curoa
verrattuna vuoden 2011 toteutuneisiin lukuihin. Tulosvaikutus toteu-
tui pddosin jo vuonna 2012, ja sen arvioidaan toteutuvan tdysimaarai-
sesti vuodesta 2013 alkaen.

Osana muutosprosessia Metsiliitto-konserni ilmoitti 9.2.2012

muuttavansa nimensi Metsi Groupiksi ja uudistavansa yritysilmeensi.
Samassa yhteydessi myds konsernin liiketoiminta-alueiden nimet
muuttuivat. Puutuoteteollisuuden nimeksi tuli Metsi Wood ja Metsi-
Botnian nimi vaihtui Metsi Fibreksi. M-real Oyj:n nimen muutoksesta
Metsa Board Oyj:ksi paitti varsinainen yhtiokokous 28.3.2012.
Metsi Tissuen nimi sdilyi entiselldin. Puunhankinta toimii Suomessa
nimelld Metsiliitto Puunhankinta ja kansainvilisesti Metsi Forest.
Metsi Groupin emoyrityksen nimi siilyi Metsiliicto Osuuskuntana.

Tilikauden aikana emoyritys Metsiliitto Osuuskuntaan sulautui

Metsimannut Oy ja Biokraft Oy.
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LIKETOIMINTA-ALUEET

PUUNHANKINTA

Metsiliitto Puunhankinnan liikevaihto vuonna 2012 oli 1 515 miljoo-
naa euroa (1 476) ja litketulos 20 miljoonaa euroa (24). Liiketulokseen
ci sisilly kertaluonteisia erii.

Metsiliitto Puunhankinta toimitti asiakkailleen puuraaka-ainetta
melkein 30 miljoonaa kuutiometrii (29), josta noin 80 prosenttia Suo-
messa sijaitsevalle teollisuudelle. Suomessa padosa puusta hankittiin
Metsiliitto Osuuskunnan jaseniltd. Ostomaara suomalaisista yksityis-
metsisti oli 12,7 miljoonaa kuutiometrii (10,6). Puun toimitukset tuo-
tantolaitoksille sujuivat suunnitellusti huolimatta poikkeuksellisen
sateisesta kesdstd ja syksystd. Ainoastaan tukkien osalta oli toimitusva-
jetta vuoden loppupuolella. Metsienergiaa ja konsernin tuotantolaitos-
ten sivutuotteita toimitettiin yhteensi 2,6 miljoonaa kuutiometria
(2,6).

Suomessa joulun 2011 jalkeiset myrskyt kdynnistivit puukaupan,
joka jatkui koko alkuvuoden edellisid vuosia vilkkaampana. Kesin jal-
keen puukauppa lihti liikkeelle vaisusti, mutta kaintyi nousuun syksyn
kuluessa. Huono turpeentuotantotilanne lisdsi energiapuun kysyntaa
koko maassa.

Metsiliitto Puunhankinta osti aktiivisesti kaikkia puutavaralajeja
sckd pysty- ettd hankintakaupalla. Syksylla puukauppa kohdistui kor-
juukelpoisiin kesileimikoihin, etusijalla mantytukki, koivukuitu seka
energiapuu. Metsianhoitopalveluiden kehittimiseen panostettiin voi-
makkaasti, ja palveluiden myynti jatkoi voimakasta kasvua.

Venijin jasenyys WTO:ssa astui voimaan elokuussa, mika laski
ongelmat rajoittivat kuitenkin toimintaa vield vuoden lopussakin. Balti-
assa havukuitupuun lihes koko vuoden jatkunut ylitarjonta tasapainot-
tui vuoden loppua kohden kysynnin lisdintyessd, mutta sahoilla oli
niukkuutta tukista katsauskauden lopulla. Ruotsissa havukuitupuun yli-
tarjonta jatkui koko vuoden erityisesti maan keskiosissa. Metsiliitto
Osuuskunta myi heindkuussa omistusosuutensa Saksassa ja Itivallassa
toimivasta puunhankintayhtiosti Thosca Holzista.

Metsiliitto Osuuskunnan jasenille jarjestettiin vuoden aikana erilai-
sia tapahtumia. Kestivd puuntuotanto ja metsinhoito -seminaarikiertue
kerisi yli 2 000 kannattavan metsinhoidon menetelmisti kiinnostu-
nutta metsanomistajaa. Vuoden alussa omistajajisenten palveluvalikoi-
maan lisitty uusi Pidomabonus-sijoitustuote heritti mielenkiintoa
pitkiaikaisesta sijoittamisesta kiinnostuneiden jasenten keskuudessa.
Metsaverkko-palveluun kehitettiin uusi tyokalu, jonka tietojen, kartto-
jen ja laskureiden avulla metsinomistaja voi suunnitella oman metsi-
omaisuutensa hoitoa ja metsitaloutensa kannattavuutta.

Metsi Groupille myonnettiin syyskuussa FSC*-metsisertifioinnin
ryhmisertifikaatti. Sertifikaatin piiriin kuuluu osa Metsd Groupin met-
sistd, ja jatkossa sithen voivat liittyd myos Osuuskunnan sopimusasiak-

kaat. Metsa Groupin FSC-logolisenssikoodi on FSC-C014476.

PUUTUOTETEOLLISUUS

Metsa Woodin litkevaihto oli tammi-joulukuussa 904 miljoonaa curoa
(939) ja liiketulos ilman kertaerii 19 miljoonaa euroa (12). Liiketulos
sisiltien kertaluonteiset erit oli 17 miljoonaa euroa (3). Vuoden ensim-
miaiselld puoliskolla litketoiminta supistui edellisesta vuodesta. Toisella
vuosipuoliskolla myynti kehittyi edellisvuoden kaltaisesti. Kustannus-
ten ja sitoutuncen padoman hallinta seki lisiarvotuotteiden osuuden
kasvattaminen tukivat kannattavuutta.



Euroopan taloudellinen epavarmuus ja rakennushankkeiden vaikea
rahoitustilanne heikensivit rakentamisen markkinoita. Kilpailu kiristyi
paimarkkinoilla erityisesti uudiskohteiden aloitusten vihentyessi. Lop-
puvuonna kysynnin kehitys tasaantui seuraamaan tavanomaista kausi-
vaihtelua.

Sahatavaran markkinatasapaino pysyi epityydyttivina koko vuoden.
Niin ikddn sahatavaran hintakehitys seki toisaalta tukkiraaka-aineen
hinnan ja saatavuuden vilinen epdsuhta johtivat tuotannon rajoittami-
seen ja lomautuksiin vuoden jalkipuoliskolla. Euroopan markkinoiden
kysynti jatkui alavireisend, mutta muilla markkinoilla kehitys oli posi-
tiivista. Tamén seurauksena kilpailu kaukoviennissa kiristyi.

Vanerituotteiden teollinen kiytto supistui paamarkkinoilla, ja
rakennuslevyjen seki kuljetusvalineteollisuuden myynti heikkeni. Tuot-
teiden arvonlisiyksen sekd kustannusten ja kapasiteetin hallinnan avulla
kannattavuus siilyi kohtuullisena. Jatkojalosteiden kaupassa muutokset
edelliseen vuoteen olivat vihiisii.

Vuoden aikana lanseerattiin teollisten asiakkaiden tarpeisiin uuden
sukupolven betonimuottivanerit seki palosuojattu havuvaneri. Myos
Kerto-tuoteperhetti laajennettiin uudella Kerto-QP-kattopalkilla,
jonka ainutlaatuinen rakenne takaa palkin suoruuden ja vakauden. Se
soveltuu muun muassa matalaenergia- ja passiivirakcntamisccn.

Metsa Wood toteutti useita rakentamisen projekteja vuoden aikana
sckd Suomessa ettd muualla Euroopassa. Metsi Wood Kerrostalojirjes-
telmiin perustuva Suomen suurin puukerrostalokortteli valmistui Hel-
singissi. Metsi Woodin rakentamisen ratkaisuja hyddynnettiin myos
muun muassa Pariisin alueelle valmistuneessa koulukeskuksessa ja sosi-
aaliseen asumiseen tarkoitetussa kerrostalossa.

Metsa Wood piitti noin 30 miljoonan euron investoinnista Vilppu-
lan sahan uudistamiseen. Vilppulaan rakennetaan uusi sahalinja ja tuo-
rekisittelylaitos sekd uusitaan sahan muita osia. Uudistustydt aloitettiin
syksylld 2012 ja sahalinja saadaan tuotantoon loppuvuonna 2013.

SELLU

Metsa Fibren liikevaihto vuonna 2012 oli 1 274 miljoonaa euroa
(1301) ja liiketulos ilman kertaluonteisia erii 148 miljoonaa curoa
(267). Liikevaihdon ja liiketuloksen heikkenemiseen vaikutti merkicti-
vimmin sellun hintojen lasku. Havusellun valuuttamairiiset markkina-
hinnat olivat keskimdirin 15 prosenttia ja lehtisellun 5 prosenttia hei-
kommat vuoden 2011 vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Toisaalta
Yhdysvaltain dollari vahvistui keskimairin 8 prosenttia vaikuttaen posi-
tiivisesti tulokseen. Vuoden lopussa hinnanlaskun taittumisesta saatiin
viitteitd.

Sellun tuotantomiiri oli 2 237 000 tonnia (2 205 000), ja uudet
tehdaskohtaiset vuosituotantoennitykset saavutettiin kaikilla tehtailla.
Svir Timberin sahan tuotantomiiri oli 221 000 kuutiometrii
(193 000), joka sckin on uusi vuosituotantoennitys.

Sellun kokonaistoimitukset olivat 2 258 000 tonnia (2 124 000),
josta 905 000 tonnia oli osakkaille (1 196 000) ja 1 353 000 tonnia
markkina-asiakkaille (928 000). Havusellun osuus oli 76 prosenttia
(75) ja lehtisellun 24 prosenttia (25).

Metsa Fibren puunkaytté oli yhteensi 11,7 miljoonaa kuutiometria
(11,5). Puunkiytostd havupuuta oli 9,4 miljoonaa kuutiometrii (9,3) ja
lehtipuuta 2,3 miljoonaa kuutiometrii (2,2).

Kaikilla Metsi Fibren tehtailla on oikeus kiyttaa PEFC-tuotemerk-

kid, jonka mukaan puunhankinta, sellutuotanto sekd myynti ovat serti-

fikaatin vaatimusten mukaisia. Metsi Fibren puun hankinnasta noin 87
prosenttia tuli sertifioiduista metsista.

KARTONKI JA PAPERI
Metsa Boardin litkevaihto vuonna 2012 oli 2 108 miljoonaa euroa
(2 485) ja litketulos ilman kertaluonteisia erii 74 miljoonaa euroa (59).

Kertaluonteisia erid kirjattiin vuoden aikana nettona yhteensi +146
miljoonaa curoa (-274). Suurimmat erit olivat 85 miljoonan euron
myyntivoitto liittyen Metsa Fibren 7,3 prosenttiyksikon omistusosuu-
den myyntiin Itochu Corporationille, 59 miljoonan euron myyntivoitto
liittyen Pohjolan Voiman 0,5 prosenttiyksikon omistusosuuden myyn-
tiin Metsa Fibrelle sekd 5 miljoonan euron myyntivoitto kiinteistokau-
poista. Lisiksi Metsd Board palautti aikaisemmin tehtyja varauksia ja
arvonalentumisia yhteensa 18 miljoonaa euroa.

Kertaluonteiset erit sisaltavit lisiksi muun muassa 12 miljoonan
euron ympiristovarauksen ja 5 miljoonan euron uudelleenjirjestelyva-
rauksen liittyen Husumin tehtaan tehostamisohjelmaan.

Liiketulosta ilman kertaluonteisia erid vuoteen 2011 verrattuna
paransivat taivekartongin ja lainerien toimitusmairien nousu, suljetta-
vien ja uudelleenjirjesteltivien yksikoiden tappioiden pienentyminen
sekd Yhdysvaltain dollarin ja Ison-Britannian punnan vahvistuminen.
Toisaalta liiketulosta heikensivit sellun ja toimistopaperin alemmat hin-
nat sekd vahvempi Ruotsin kruunu.

Liiketulos sisaltien kertaluonteiset erit oli tammi—joulukuussa
220 miljoonaa curoa (-214). Nettokorot ja muut rahoituskulut olivat
49 miljoonaa curoa (63) ja rahoituseriin kirjatut kurssicrot 5 miljoonaa
curoa (3). Osuus osakkuusyritysten tuloksista oli 0 miljoonaa euroa
(-7).

Ilman kertaluonteisia erid tilikauden tulos ennen veroja oli 30 mil-
joonaa euroa (0), osakekohtainen tulos 0,13 euroa (0,02) ja sijoitetun
pidoman tuotto 4,7 prosenttia (3,4). Sisiltien kertaluonteiset erit tulos
ennen veroja oli 176 miljoonaa euroa (-281), osakekohtainen tulos 0,53
curoa (-0,83) ja sijoitetun piioman tuotto 12,3 prosenttia (-9,9).

Metsi Boardin omavaraisuusaste joulukuun lopussa oli 33,6 prosent-
tia ja nettovelkaantumisaste 72 prosenttia (27,4 ja 106).

PEHMO- JA RUOANLAITTOPAPERIT

Pehmo- ja ruoanlaittopapereita valmistavan Metsi Tissuen tammi—
joulukuun liikevaihto oli 982 miljoonaa euroa (971). Omien tuote-
merkkien myynti kasvoi 4 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.
Erityisesti Lambin ja Serlan kysyntid kehittyi myonteisesti.

Liiketulos ilman kertaluonteisia erii oli 40 miljoonaa curoa (20).
Sisiltien kertaluonteiset erit litketulos oli 33 miljoonaa curoa (20).
Liiketuloksen parannukseen vaikuttivat muun muassa myynnin
rakenne, matalammat raaka-ainekustannukset seki Saksan Diirenin
tehtaan suorituskyvyn ja kustannustechokkuuden paraneminen.

Puolan toimintojen kolmivuotinen investointiohjelma eteni suunni-
tellusti Krapkowicen tehtaalla. Ohjelma sisileaa kaksi uutta paperi-
konetta, Away-from-Home-tuotteiden jalostuslinjan, rakennuksia,
infrastrukeuuria, paperikone 6:n osittaisen uusimisen seki yhden pape-
rikoneen sulkemisen. Ensimmainen uusista paperikoneista otettiin
kiyttoon kolmannella vuosineljannekselld, toinen otetaan kiytto6n
vuonna 2013.

Metsa Tissue teki sopimuksen uuden jalostus- ja logistiikkayksikon
vuokrauksesta Venijalla Vorsinossa, joka sijaitsee noin 90 kilometrin
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padssa Moskovasta. Uudet toimitilat otettiin kiyttoon kolmannella
vuosineljannekselld. Samalla toiminta Naro Fominskissa paittyi.

Metsa Tissue ilmoitti syyskuussa kaikkien toimintojensa uudelleen-
jarjestelystd ja organisaatiouudistuksesta, joka tukee yhtion kasvuun ja
kannattavuuteen liittyvid tavoitteita. Uusi organisaatio astui voimaan
1.12.2012. Uudistuksella pyritaan yksinkertaistamaan toimintaa seki
selkeyttimain rooleja ja vastuita. Samalla paatoksentekoa siirrettiin
lihemmis asiakkaita. Osana uudistusta yhtié kiynnisti kaikissa toimi-
pisteissiin neuvottelut henkiloston vihentamiseksi. Neuvottelujen seu-
rauksena yhtion henkilostomairi viheni yhteensi 137 henkilolla.

TUTKIMUS JAKEHITYS

Metsa Groupin tutkimus- ja kehityskustannukset olivat 20 miljoonaa
curoa (2011: 19 ja2010: 21) eli 0,4 prosenttia liikevaihdosta (2011: 0,4
j22010: 0,4).

Metsa Groupissa laadittiin yhteiset tutkimuksen ja kehityksen
tavoitteet vuoteen 2020 saakka. Tavoitckuvassa tunnistettiin kolme pai-
nopistealuetta: prosessien ja resurssitehokkuuden parantaminen, uusiu-
tuvat raaka-aineet kilpailuetuna seki lisaarvotuotteet ja -palvelut.

Puunhankinnan projektit liittyivét jasenpalveluiden, korjuun ja kul-
jetuksen tuottavuuden seka niita tukevien tietojirjestelmien kehittami-
seen.

Puutuoteteollisuudessa keskityttiin asuin- ja litketilarakentamisen
rakenneratkaisujen seki lisiarvotuotteiden kehittimiseen. Uusina tuot-
teina vuoden aikana lanseerattiin palkin suoruuden ja vakauden takaava
Kerto-QP-kattopalkki, ja vanerituoteryhmii kasvatettiin tuomalla
markkinoille palo- ja kosteussuojatut vanerit sekd uuden sukupolven
betonimuottivanerit. Palosuojattu havuvaneri vastaa nykypaivian raken-
tamisen lakisddteisiin tarpeisiin, kosteussuojattu havuvaneri puolestaan
antaa suojan homehtumista vastaan. Uuden sukupolven betonimuotti-
vanereissa on laadukas ja kestivi valupinta.

Selluteollisuuden painopisteini olivat asiakastarpeisiin vastaava tuo-
tekehitys, bioenergialiiketoiminnan kasvattaminen ja tuotantotchok-
kuuden parantamiseen tihtiddva prosessikehitys. Tuotekehityshankkeet
liittyivit tuotteiden suorituskyvyn parantamiseen asiakkaiden proses-
sissa sckd valmistautumiseen uuden polysulfidimassan kiyttoon. Proses-
sikehityksessi panostettiin fossiilivapaan sellutechdaskonseptin vaihto-
chtojen selvittamiseen sekd vedenkiyton vihentimiseen selluproses-
sissa.

Kartonki- ja paperiteollisuudessa panostettiin entistd enemmin kar-
tonkien asiakaslihtdiseen tuotekehitykseen. Helmikuussa avattiin uusi
R&D Centre Ainekoskelle, jossa Metsa Boardilla oli jo osaava henkilo-
kunta seki nykyaikainen laboratorio ja tuotekehityslaitteet. Sen tehta-
vini on taata yhtion kilpailukyky nopeasti kehiteyvilla pakkausmarkki-
noilla. Kehitysty6td ohjataan markkinoilta tulevien signaalien ja asia-
kaspalautteiden pohjalta. Katsauskauden aikana kaikilla Metsd Boardin
tehtailla keskityttiin my6s raaka-aineiden ja energian kiyton optimoin-
tiin erityiselld kehitysohjelmalla.

Pehmo- ja ruoanlaittopaperin tuotekehityksen tavoitteena on tuot-
teiden arvon kasvattaminen tarjoamalla asiakkaille parhaita mahdollisia
konsepteja ja ratkaisuja. Vuoden aikana Metsi Tissue toi markkinoille
useita tuoteuutuuksia: yhtio lanseerasi Lambin uuden pakkausmalliston
ja uudisti Serlan, Molan ja Tenton pehmopaperilaatuja. Lisiksi Lambin
tuotevalikoimaa laajennettiin monikayteoisilla kosteuspyyhkeilld. Ruo-
anlaittotuotteet keskitettiin SAGA-brindin alle, ja yhti6 lanscerasi
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SAGA One-Up Express seki ruokahivikkii pienentivit Cook & Chill
-tuotteet. Katrin-brindin nimissi markkinoille tuotiin helppokiyttoi-

nen Katrin Handy Pack -pakkaus ketjutaitetuille kisipyyhkeille.

YMPARISTO

Metsa Group on sitoutunut kestivin kehityksen edistimiseen, oman
toimintansa jatkuvaan parantamiseen sek vastuullisen liiketoiminnan
harjoittamiseen. Toimintaa ohjaa konsernin toimintatapaohje ja kesti-
vin kehityksen periaatteet seka laaja kirjo eri aihealueita ohjaavia poli-
tiitkkoja.

Metsa Group tukee kestavin kehityksen mukaista metsinhoitoa.
Konsernin kdyttima puu on jiljitettivissi sen alkulihteille ja perdisin
kestavin kehityksen mukaisesti hoidetuista metsista. Tavoitteena on
yllapitii sertifioidun puun osuus yli 80 prosentissa. Vuonna 2012 puun-
hankinnan hankkimasta puusta 82 prosenttia (81) tuli sertifioiduista
metsista.

Metsa Groupille myénnettiin heindkuussa FSC*-sertifikaatti, joka
kattaa noin 35 000 hehtaaria metsid Suomessa. Metsilld oli jo aiemmin
PEFC-sertifiointi.

Ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi konserni pyrkii vihentiméin
fossiilisia CO,-pdistdja tuotannossa 30 prosentilla per tuotetonni vuo-
teen 2020 mennessi vuoden 2009 tasosta. Hiilidioksidikuorma on
vihentynyt vuosina 2009-2012 noin 27 prosenttia.

Metsa Groupin tehtaiden kayttamistd polttoaineista 83 prosenttia
on puupohjaisia biopolttoaineita. Viimeisten 2 vuoden aikana konserni
on investoinut 4 bioenergiaprojektiin, joista 3 on saatu paatokseen. Pro-
jektien avulla fossiiliset polttoaineet korvataan joko osittain tai koko-
naan uusiutuvalla biomassalla. Yhdessa projektit vihentivit konsernin
fossiilisten polttoaineiden hiilidioksidikuormaa 200 000 tonnilla vuo-
sittain.

Metsa Groupin tavoite on parantaa kaikkien prosessien energiate-
hokkuutta 10 prosentilla vuoteen 2020 mennessd vuoden 2009 tasosta.
Energiatchokkuus on parantunut 4 prosenttia vuosien 2009-2012
aikana. Lisiksi vuoden 2012 aikana saatiin valmiiksi kaikkiaan 87
(135) pienempii energiankulutuksen vihentimiseen tihtiivii projek-
tia, joiden energiansidstdvaikutus on noin 179 GWh limpoi (260) ja
101 GWh sihkéi (54).

Konsernin tuotantolaitosten kiyttimien polttoaineiden miira
vuonna 2012 oli 22,8 TWh (24,3). Ostosihkoi hankittiin 2,4 TWh
(2,7) ja ostolimpoi 0,2 TWh (0,12). Niisti muodostuva kokonaisener-
giankulutus oli 29,0 TWh (31,1).

Vuonna 2012 veden kokonaiskulutus oli 258 miljoonaa kuutiomet-
rid (370), josta lihes koko miiri, 98 prosenttia, oli pintavetti jirvistd ja
joista (97).

Vuonna 2012 konsernin piistdt ilmaan olivat hiilidioksidia (CO,)
962 327 tonnia (1 200 090), rikkii (SO,:na) 1 681 tonnia (2 359) ja
typen oksideja (NO,:na) 6 432 tonnia (7 358). Piistdt vesistdihin oli-
vat kemiallinen hapenkulutus (COD) 43 630 tonnia (45 920) ja fosfori
50 tonnia (79).

Lihes kaikilla konsernin tuotantolaitoksilla on ISO 9001 -laatujar-
jestelmd, ISO 14001 -ymparistojarjestelmd sekda Chain of Custody -jir-
jestelmd, jonka avulla sertifioidun puun osuus tuotteissa pystytiin
todentamaan luotettavasti. Useilla konsernin tuotantolaitoksilla on
kiytossa my6s sertifioitu tyd- ja tuoteturvallisuusjirjestelma OHSAS
18001 seka energiatehokkuusjirjestelma ISO 50001.



Konsernin tuotantolaitoksilla ei tapahtunut katsausvuonna 2012
yhtdin merkittiviin ymparistovaikutuksiin johtanutta poikkeustapa-
usta. Joitakin lupachtojen ylityksid kuitenkin kirjattiin.

Konsernin tytiryhtioilla on aiemmasta toiminnasta jaineitd ympa-
ristdvastuita suljetuilla, myydyilla tai vuokratuilla teollisuustonteilla
sckid kiytosta poistetuilla kaatopaikoilla. Kunnostustoista aiheutuville
kustannuksille tehdaan kirjanpidolliset varaukset kun on todenni-
koista, ettd on syntynyt velvoite ja sen méiri voidaan kohtuudella arvi-
oida. Metsd Groupin ympiristovelvoitteet vuoden lopussa olivat 27
miljoonaa euroa (2011: 26 ja 2010: 11) ja ympiristmenot vuoden
2012 aikana 49 miljoonaa euroa (2011: 54 ja 2010: 52).

RISKIENHALLINTA JARISKIT

Konsernin hallinto- ja ohjausjirjestelma seka hallicuksen vahvistama
riskienhallintapolitiikka sditelevit Metsa Groupissa toteutettavaa ris-
kienhallintaty6tid. Metsa Groupin riskienhallinta on systemaattista ja
ennakoivaa toimintaa, jonka avulla arvioidaan ja hallitaan liiketoimin-
taan liittyvid riskejd, uhkatekijoita ja mahdollisuuksia.

Metsa Group arvioi strategisia, operatiivisia, rahoituksellisia ja
vahinkoriskeja osana jatkuvaa toimintaansa. Lisaksi konsernissa teh-
didin riskienarvioinnit vuosisuunnittelu- ja strategiaprosessin yhtey-
dessi. Vuosisuunnitteluprosessin riskienarvioinnissa keskitytaan liike-
vaihto- ja kustannusriskien tunnistamiseen, ja strategiaprosessin riskien-
arvioinnissa liiketoiminta-alueet tarkastelevat liiketoiminta-
strategioidensa toteutukseen liittyvia riskeji. Konsernin johtoryhma
tarkastelee merkittavimpid riskeja sidnnéllisesti osana johtoryhmityos-
kentelyaan. Riskienhallintaprosessin tuloksista raportoidaan sinnolli-
sesti hallitukselle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Vuoden 2012 aikana toteutetuissa riskienarvioinneissa tunnistettiin
seuraavat Metsd Groupin taloudelliseen suorituskykyyn ja toimintaky-
kyyn mahdollisesti vaikuttavat riskit ja epavarmuustekijat:

MAAILMANTALOUDEN EDELLEEN JATKUVA EPAVARMUUS
Piimarkkina-alueilla puutuotteiden, sellun, paperin ja kartongin
kysynti vaihtelee yleisen taloudellisen kehityksen mukaisesti. Maail-
mantalouden ja euroalucen kehitykseen liittyy edelleen merkittavia epa-
varmuustekijéitd. Talouden jatkuvalla epasuotuisalla kehitykselld voi
olla suoranaisia kielteisid vaikutuksia Metsd Groupin tuotteiden kysyn-
tdin, kannattavuuteen sekd mahdollisesti rahoituksen saatavuuteen ja
hintaan.

RAHOITUKSEN SAATAVUUS

Konsernin padoman saatavuus ja padoman hinta ovat pitkilti riippuvai-
sia rahoitusmarkkinoilla vallitsevista olosuhteista, sielld tapahtuvista
muutoksista ja omasta taloudellisesta tilanteesta. Pitkittyneelld Euroo-
pan velkakriisilld on edelleen vaikutuksia kansainvilisiin rahoitusmark-
kinoihin, pankkien toimintaan ja niiden luotonantoon. Lisiksi kiris-
tyva rahoitusmarkkinoiden saantely tiukentaa rahoituksen saatavuutta.
Nailld eekijoilla voi olla kielteisid vaikutuksia Metsia Groupin tarvitse-
man vieraan padoman saatavuuteen ja hintaan.

Metsa Groupissa on varauduttu jilleenrahoitusriskiin kiyttamalla
eri rahoituslihteiti monipuolisesti hyviksi sekd kdynnistamalld jalleen-
rahoitusprosessit hyvissi ajoin ennen lainojen erddntymista. Lisaksi
konsernilla oli vuoden 2012 lopussa kaytettivissain nostettavia sitovia
luottolimiitteja yli 600 miljoonan euron edesta.

LIIKETOIMINNAN SYKLISYYS JA KILPAILUYMPARISTO

Metsa Group toimii sykliselld alalla, jossa kysynnin ja tarjonnan tasa-
paino vaikuttaa merkittavisti tuotteiden hintatasoon. Mahdollinen
kysynnin heikentyminen tai tarjonnan lisys saattaa vaikuttaa epiedul-
lisesti markkinatasapainoon. Epaedulliset suhdanteet tai kilpailijoiden
kapasiteetin lisdys voivat alentaa lopputuotteiden hintoja. Toisaalta
teollisuuden toimijoiden mahdollinen kapasiteetin vihentiminen tai
teollisuuden rakenteen konsolidoituminen voivat vastaavasti johtaa
hintojen nousuun. Myés suuremmat pitkikestoiset valuuttakurssimuu-
tokset vaikuttavat metsiteollisuustuotteiden markkinatasapainoon pai-
markkina-alueilla ja tuottajien kilpailukykyyn Euroopassa.

SELLUN KYSYNTA JA MARKKINAHINTA

Metsa Fibre tuottaa tiydelld kapasiteetilla noin 2,4 miljoonaa tonnia
valkaistua havu- ja Iehtisellua vuodessa. Sellutoimialan tuloksella on
keskeinen merkitys koko Metsi Groupin liiketoiminnalle. Siksi sellu-
hintojen voimakas lasku ja tistd johtuva Metsa Fibren kannattavuuden
heikkeneminen voivat vaikuttaa haitallisesti koko Metsi Groupin liike-
toimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

LUOTTORISKIT JA MUUT VASTAPUOLIRISKIT

Kaupalliseen toimintaan liittyvien luottoriskien hallinta on liiketoi-
minta-alueiden ja keskitetyn luotonvalvonnan vastuulla. Luotonval-
vonta maarittad yhdessi litketoiminta-alueiden johdon kanssa sisaiset
asiakkaille myonnetyt luottorajat sekda maksuchdot. Osa luottoriskeistd
on katettu luottovakuutusyhtididen kanssa tehdyilld vakuutussopimuk-
silla. Metsd Groupin asiakasluottoriski on ollut tavanomaisella tasolla
vuonna 2012. Luottoriskid on pyritty pienentimain tehostamalla sisii-
sid luotonvalvontatoimenpiteiti ja -prosesseja.

Luotonvalvonnan péidperiaatteet on miiritelty Metsa Groupin halli-
tuksen vahvistaman riskienhallintapolitiikan alaisessa luotto-ohjeessa.
Konsernin ja liiketoiminta-alueiden operatiivinen johto osallistuu tar-
vittaessa luottoriskien arviointiin ja lopullisten luottopaatosten tekemi-
seen.

Rahamarkkinasijoituksissa, johdannaisissa ja lainoissa hyviksymme
vastapuoliksi vain konsernin rahoituspolitiikassa maritellyt, luotrokel-
poisuuden tdyttivit tai hallituksen paitokselld erikseen nimetyt vasta-
puolet.

MUUTOKSET JA TRENDIT MARKKINOILLA SEKA ASIAKASSUHTEET
Muutokset markkinoilla, kuten viestintiteknologioiden ja markkinoin-
tikanavien kehittyminen ja kuluttajatrendit, voivat vaikuttaa kielteisesti
konsernin paituotteiden kysyntdin ja hintatasoon.

Joissakin konsernin litketoiminnoissa merkittivid midird myynnisti
kohdistuu pienelle mdirille asiakkaita. Usean merkittavin asiakassuh-
teen menettiminen voi vaikuttaa siten haitallisesti konsernin tulokseen.

TUOTANTO- JA LOGISTIIKKAKUSTANNUSTEN

HINTARISKIT JATUOTANTOPANOSTEN SAATAVUUS

Toiminnan kannalta tirkeimpien tuotannontekijoiden, kuten puun,
energian ja kemikaalien, hinnan suuri ja odottamaton nousu tai mah-
dolliset saatavuusongelmat voivat heikentdd kannattavuutta ja uhata
toiminnan jatkuvuutta. Metsi Group pyrkii suojautumaan nailta ris-
kiltd solmimalla pitkdaikaisia toimitussopimuksia ja niihin liictyvid
johdannaissopimuksia. Lisiksi kuljetus- ja muiden logististen kulujen
voimakas nousu voi vaikuttaa Metsd Groupin kannattavuuteen.
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Myos mahdolliset muutokset sddntelyssa ja verotuksessa koskien
muun muassa hiilidioksidipddstojd ja uusiutuvan energian tukemista
saattavat toteutuessaan aiheuttaa Metsi Groupille merkittdvin kustan-
nusten nousun.

VASTUURISKIT

Metsa Groupin litketoimintaan liittyy erilaisia vastuuriskeja kolmansille
osapuolille aiheutuvista vahingoista kuten yleiset toiminnalliset vastuu-
riskit, sopimusriskit, ymparistoriskit ja tuotevastuuriskit. Naita riskeja
pyritaan hallitsemaan esimerkiksi techostamalla litketoimintaprosesseja
sopimuskoulutuksella, parantamalla johtamiskaytintdja, korottamalla
laatuvaatimuksia ja lisaamalli toiminnan lipinakyvyyttd. Osa edella
mainituista vastuuriskeistd on katettu vakuutusyhtiéiden kanssa teh-
dyilld vakuutussopimuksilla.

LIIKETOIMINNAN KESKEYTYSRISKIT

Suurvahingot, vakavat onnettomuudet, luonnonkatastrofit, ymparisto-
vahingot, tirkeiden tietojirjestelmien vakavat viat, tydtaistelut ja tir-
keimpien raaka-aineiden toimitusongelmat voivat keskeyttii liiketoi-
minnan ja vaikutusten ollessa pitkdaikaisia aiheuttaa jopa asiakkaiden
menetyksii. Liiketoiminta-alueet, tehtaat ja palvelutoiminnot ovat laa-
tineet jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmia niiden riskien toteutumisen
varalle. Tuotantolaitosten omaisuus- ja keskeytysriskejd arvioidaan
saannollisesti ja riskit on padosin katettu vakuutussopimuksilla.

TURVALLISUUSRISKIT

Yritysturvallisuutta uhkaavia riskeji ovat esimerkiksi tyoturvallisuu-
teen, tietoturvallisuuteen, taloudellisiin vaarinkaytoksiin ja henkilotur-
vallisuuteen kohdistuvat puutteet ja laiminlyonnit, ulkopuoliset uhat ja
sisiisen valvonnan puuttuminen. Yritysturvallisuuden uhkien hallin-
nalla osaltaan varmistetaan konsernin toiminnan hiiriéttomyys. Tama
toteutetaan kehittimilld ja tehostamalla keskeisimpia turvallisuuden
huomioivia toimintaprosesseja seka lisaamalld keskeisten uhkatekijoi-
den hallintaan liittyvai ohjeistusta, koulutusta, sisistd valvontaa ja
poikkeustilanteissa siinnéllisesti toteutettavin kriisinhallintaharjoituk-
sin.

HENKILOSTO

Metsa Group on kiinnittinyt erityisti huomiota ammattitaitoisen hen-
kiloston saatavuuden ja pysyvyyden varmistamiseen henkiloston kehi-
tysohjelmien, seuraajasuunnitelmien ja tydnantajakuvan kehittimisen
avulla. Metsd Group pyrkii varautumaan muun muassa sukupolvenvaih-
doksiin liittyviin riskeihin ja muihin henkilstoriskeihin muun muassa
tyokyvyn varmistamisen, urasuunnittelun ja tydnkierron avulla. Lisaksi
Metsa Groupissa panostetaan vahvasti oppilaitosyhteistyohon kaikilla
tasoilla ja kiynnistimme trainee-ohjelmia tarpeen mukaan.

RAHOITUSRISKIT

Liiketoiminnan rahoitusriskit liittyvit padasiassa valuuttoihin, korkoi-
hin, likviditeettiin, vastapuoliriskeihin ja johdannaisinstrumenttien
kiyttoon. Rahoitusriskeja hallitaan Metsd Groupin hallicuksen vahvis-
taman rahoituspolitiikan mukaisesti. Tarkoituksena on vihentai epa-
varmuutta, parantaa ennustettavuutta, tasapainottaa kassavirtaa ja antaa
liiketoimintayksikoille aikaa mukauttaa toimintaansa vastaamaan
muuttuneita olosuhteita.
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MUUTOKSET OSUUS- JA LISAOSUUSPAAOMASSA

Metsiliitto Osuuskunnan jasenelld on erotessaan oikeus saada suoritta-
mansa osuusmaksu ja lisiosuusmaksu takaisin. Lisiosuudet palautetaan
jasenelle my®s kirjallisen vaatimuksen perusteella. Osuuskunnan sain-
tojen mukaan varsinaisten osuuksien ja lisiosuuksien palauttamiseen
voidaan kiyttdd rahamiira, joka vastaa 1/3 viimeksi vahvistetun taseen
mukaisesta jakokelpoisesta ylijaamasta. Tavallista suuremmilla osuus-
pidoman palautuksilla voi olla haitallinen vaikutus Metsid Groupin
taloudelliseen asemaan.

KAYNNISSA OLEVAT RITAMENETTELYT

Metsahallitus jitti maaliskuussa 2011 Helsingin kirdjaoikeuteen vahin-
gonkorvauskanteen, jolla se vaatii Metsiliitto Osuuskuntaa ja kahta
muuta metsiteollisuusyhtiotd korvaamaan viitetyn vahingon yheeisvas-
tuullisesti perustuen kiellettyyn hintayhteistyohon raakapuumarkki-
noilla. Kanne liittyy markkinaoikeuden 3.12.2009 tekemiin paacok-
seen, jonka mukaan edelld mainitut yritykset olivat syyllistyneet kilpai-
lunrajoituslain rikkomukseen raakapuumarkkinoilla. Lisiksi jotkut
Suomen kunnat ja seurakunnat seki joukko yksityishenkiléita ovat lait-
tancet vireille vastaavia kanteita.

UPM-Kymmene Oyj on marraskuussa 2012 saattanut vireille vali-
miesmenettelyn, jossa se vaatii Metsiliitto Osuuskunnalta ja Metsi
Boardilta yhteisvastuullisesti ensisijaisesti 58,5 miljoonan euron vahin-
gonkorvausta ja toissijaisesti vaitetyn 58,5 miljoonan euron oikeudetto-
man edun palauttamista. Vaatimus perustuu Metsd Fibren vuonna 2009
allekirjoitetun osakassopimuksen mukaisen myétamyyntilausekkeen
viitettyyn rikkomiseen.

Kiynnissi olevat riitamenettelyt on esitetty liitetiedossa 36.

RISKEIHIN VARAUTUMINEN JA NIIDEN SIIRTAMINEN

Tunnistettuihin riskeihin varaudutaan parhaan tietimyksen mukaan ja
konsernin kannalta tarkoituksenmukaisimmalla tavalla. Vahinkoriskien
osalta vakuutusyhtididen kanssa tehdain akeiivista riskienhallintatyotd,
josta esimerkkini saannollisesti toteutettavat litketoimintojen riskienar-
vioinnit eri osa-alueilla kuten tehtailla ja vientiketjussa. Konsernin tuo-
tantolaitokset ovat varautuneet mahdollisiin toiminnan hiiriétilantei-
siin my6s laatimalla toiminnan jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmia.
Konsernin kriisinhallintasuunnitelma ohjaa konsernissa, toimialoilla ja
yksikoissa tapahtuvaa kriisijohtamista.

Konsernin litketoiminta-alueet kantavat itse osan riskeistd ja oman
riskinkantokyvyn ylittavit riskit on siirretty valikoidusti vakuutus-,
johdannais- ja muiden sopimusten avulla vakuutusyhtiéille, pankeille ja
muille vastapuolille. Merkittavit vahinkoriskit on katettu seuraavilla
globaaleilla vakuutussopimuksilla:

o Omaisuus- ja keskeytysvahinkovakuutusohjelma

e Yleinen liiketoiminnan ja tuotevastuuvakuutusohjelma
o Johdon ja hallintoelinten vastuuvakuutusohjelma

o Kuljetusvakuutusohjelma

o Luottovakuutusohjelma

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Alizayssa kaynnistettiin kevailla 2012 uudelleenteollistamisprojekti
yhteisty6ssa Metsd Boardin, tyontekijéiden edustajien seka paikallisten
viranomaisten kesken. Projektin seurauksena yhtié myi tammikuussa



2013 Alizayn tehdasalueen silli sijaitsevine laitteineen ja rakennuksi-
neen Ranskan valtiota edustavalle Conseil General de 'Eurelle 22 mil-
joonalla eurolla.

Tilinpaatoksen jilkeen varatuomari Esa Kaikkonen, OTK, nimitet-
tiin Metsd Woodin toimialajohtajaksi 5. helmikuuta 2013 alkaen.
Kaikkonen on toiminut Metsi Groupin lakiasiainjohtajana vuodesta
2003 ja johtoryhmin jasenend vuodesta 2008. Han raportoi konsernin
padjohtajalle Kari Jordanille.

LAHIAJAN NAKYMAT

Metsiliitto Puunhankinnan asiakkaiden vuoden 2013 puutilaukset
ovat normaalilla tasolla. Puun kysynti jatkuu kaikkien puutavaralajien
osalta tasaisena.

Sahatavaramarkkinoilla tasapaino on paranemassa toimittajien ja
asiakkaiden pienentyneiden varastojen ansiosta. Seka vanereiden ettd
Kerto-tuotteiden myynnin ennakoidaan kehittyvin positiivisesti lahi-
kuukausien aikana.

Sellun hintatasot eri markkina-alueilla ovat vakiintuneet ja osin
kiddntyneet nousuun alkuvuoden 2013 aikana. Myonteistd kehitysti
tukevat havusellun matala tuottajavarastojen taso, lisikapasiteettipro-
jektien viivdstyminen ja Kiinan investoinnit pehmopaperin tuotantoka-
pasiteettiin.

Pehmo- ja ruoanlaittopapereiden kysynnin odotetaan kasvavan
edelleen kaikilla markkinoilla. Metsi Tissuen erityisid painopistealueita
vuonna 2013 ovat muun muassa Puola ja Venija. Liiketuloksen kehi-
tykseen vaikuttavat erityisesti energian ja raaka-aineiden hintojen muu-
tokset sekd kerdyspaperin paikallinen saatavuus.

Taivekartongin ja lainerin toimitusméirien arvioidaan vuoden 2013
ensimmiiselld neljinnekselld nousevan hieman edellisen neljinneksen
tasolta. Toteutettujen vuosisopimusneuvottelujen perusteella taivekar-
tongin toimitusmaarit kasvavat vuonna 2013 vuoteen 2012 verrattuna,
mutta hintoihin ei ole odotettavissa merkittivii muutoksia. Lainerin
hinnassa ei ole odotettavissa merkittivii muutoksia lihikuukausina.

Piillystimittomin hienopaperin toimitusmairien arvioidaan vuo-
den 2013 ensimmiiselld neljannekselld nousevan hieman edellisestd
neljinneksestd ja Metsd Boardin sellun toimitusmairien olevan edelli-
sen neljanneksen tasolla. Merkittavid piillystimattomin hienopaperin
hintamuutoksia ei ole nakopiirissi. Pidllystetyn paperin markkinati-
lanne on heikentynyt alkuvuonna edelleen, ja toimitusmairien seki
hintojen arvioidaan hieman laskevan alkuvuonna.

Metsi Groupin litketuloksen ilman kertaluonteisia erid arvioidaan
vuoden 2013 ensimmiisella neljannekselld paranevan hieman verrat-
tuna vuoden 2012 viimeiseen neljannekseen.

OSUUSKORKOESITYS

Metsiliitto Osuuskunnan hallitus on paittinyt chdottaa hallintoneu-
vostolle, ettd jasenten sijoittamalle siantomaiiriiselle osuuspaiomalle
maksetaan korkoa 5,5 prosenttia vuodelta 2012 (5,5 prosenttia vuo-
delta 2011). Lisiosuuspdioma A:lle chdotettu korko on 5,0 prosenttia
(5,0), ja lisiosuuspddoma B:lle ja C:lle chdotettu korko on 4,5 prosent-
tia (4,5).

Lisiksi C-lisiosuuksille maksetaan mahdollista lisikorkoa enintdin
14,4 miljoonaa euroa C-lisiosuuksien merkintichtojen mukaisesti.
Mikali Metsd Board Oyj:n B-osakkeen keskimddrainen kaupankaynti-
mairilla painotettu kaupankiyntikurssi NASDAQ OMX Helsingin
porssissd viitend kaupankiyntipiivini ennen 15.2.2013 ("Piitos-
kurssi”) ylittdd 2,5 euroa ("Rajahinta”), maksetaan kullekin C-lisiosuu-
delle lisikorko, joka vastaa Paitoskurssin ja Rajahinnan erotusta ("Lisi-
korko”), kuitenkin enintiin 1 euroa C-lisiosuudelta. Mikili Piitos-
kurssi on sama kuin Rajahinta tai sen alle, ei Lisikorkoa makseta.

Hallituksen esitys kasitellaan maaliskuussa Metsiliitto Osuuskun-
nan hallintoneuvostossa, joka puolestaan tekee osuuskoron miirasta
esityksen toukokuussa kokoontuvan edustajiston paatettiviksi.
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YLIJAAMAN KAYTTOEHDOTUS VUODELTA 2012

METSALIITTO OSUUSKUNTA

EUROA

EDUSTAJISTON KAYTETTAVISSA ON

TILIKAUDEN YLIJAAMA 113942 303,24
KAYTTAMATON YLIJAAMA EDELLISILTA VUOSILTA 528801622,16
YHTEENSA 642743 925,40

HALLITUS EHDOTTAA, ETTA

VARARAHASTOON Il SIIRRETAAN SAANTOJEN 13. PYKALAN MUKAAN 5697 115,16

SEKA LISAKSI 4,84 5697 120,00
OSUUSKORKOA JAETAAN

5,5 % MAKSETULLE OSUUSPAAOMALLE 10963 644,53

5,0 % MAKSETULLE A-LISAOSUUSPAAOMALLE 25065 166,70

4.5 % MAKSETULLE B-LISAOSUUSPAAOMALLE 3006 301,69

4,5 % MAKSETULLE C-LISAOSUUSPAAOMALLE 649 307,81

LISAKORKOA C-LISAOSUUSPAAOMALLE ENINTAAN *) 14 430106,93 5411452766
YLIJAAMATILILLE JATETAAN VAHINTAAN 58293227774
YHTEENSA 642743 925,40

*) C-lisdosuuksia koskevien merkintaehtojen mukaisesti

MIKALI EDUSTAJISTO HYVAKSYY EDELLA OLEVAN EHDOTUKSEN, OSUUSKUNNAN OMA PAAOMA ON

OSUUSPAAOMA 20070945291
LISAOSUUSPAAOMA A 51578050598
LISAOSUUSPAAOMA B 75927 308,50
LISAOSUUSPAAOMA C 14 430106,93
VARARAHASTO | 3939904,28
VARARAHASTO Il 61739550,00
YLIJAAMATILI 58293227774
OMA PAAOMA YHTEENSA 1455459 106,34

Espoossa 7. helmikuuta 2013

Martti Asunta Kari Jordan Mikael Aminoff
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja

Toimitusjohtaja
Eino Halonen Arto Hiltunen Saini Jiiskeliinen
Juha Parpala Timo Saukkonen Antti Tukeva
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2011

LIIKEVAIHTO 4,6 5001,0 53458
VALMIIDEN JA KESKENERAISTEN TUOTTEIDEN VARASTOJEN MUUTOS -13,4 334
LIIKKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 4,7 76,8 95,3
MATERIAALIT JAPALVELUT 4,8 -3462,4 -3769,7
HENKILOSTOKULUT 4,8 -709,5 -862,7
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 4,9 -249,1 -3539
LIIKKETOIMINNAN MUUT KULUT 4,8 -406,0 -459,0
LIIKETULOS 237,5 29,2
OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN TULOKSISTA 4,8 4.2
KURSSIEROT 10 2,4 23
MUUT RAHOITUSTUOTOT 10 15,3 8.7
MUUT RAHOITUSKULUT 10 -125,5 -142,0
TILIKAUDEN TULOS ENNEN VEROJA 134,5 -97,7
TULOVEROT 11 -31,8 -58,9
TILIKAUDEN TULOS 102,6 -156,6
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT 12
RAHAVIRRAN SUOJAUKSET -0,5 -38.4
MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT -17,3 25,0
MUUNTOEROT 15,6 58
MUUT ERAT 0,1 0.0
MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LITTYVAT VEROT 53 76
TILIKAUDEN MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT VEROJEN JALKEEN 3,2 0.1
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 105,8 -156,5
TILIKAUDEN TULOKSEN JAKAUTUMINEN

EMOYRITYKSEN OMISTAJILLE 59,6 -41,8

MAARAYSVALLATTOMILLE OMISTAJILLE 43,0 -114.8

102,6 -156,6

TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN

EMOYRITYKSEN OMISTAJILLE 61,6 -44.9

MAARAYSVALLATTOMILLE OMISTAJILLE 44,2 -111.5

105,8 -156,5

Liitetiedot ovat osa konsernitilinpaatosta.
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KONSERNIN TASE

MILJ. EUROA LIITE _ 31.12.2011

VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
LIIKEARVO 13 533,8 528,5
MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET 13,39 238,9 232,2
AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET 13,39 2073,3 21290
BIOLOGISET HYODYKKEET 15 8,4 8,5
OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA 16 66,6 69,6
MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT 17 356,2 3679
MUUT RAHOITUSVARAT 18 17,2 12,6
LASKENNALLISET VEROSAAMISET 19 60,0 61,8
33543 3410,0
LYHYTAIKAISET VARAT
VAIHTO-OMAISUUS 20 724,8 7813
MYYNTISAAMISET JAMUUT SAAMISET 21 705,7 735,1
TULOVEROSAAMISET 8,4 34,0
JOHDANNAISET 31 5,1 03
RAHAVARAT 22 518,5 330,4
1962,4 1881,1
MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT 5 20,6 6,8
VARAT YHTEENSA 53373 5297,9
OMA PAAOMA JA VELAT
EMOYRITYKSEN OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
OSUUSPAAOMA 23 594,5 572,6
MUUNTOEROT 23 38,2 289
ARVONMUUTOS- JA MUUT RAHASTOT 23 236,1 240,2
KERTYNEET VOITTOVARAT 519,0 293,5
13878 1135,2
MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUDET 24 500,0 359,9
OMA PAAOMA YHTEENSA 18878 1495,2
PITKAAIKAISET VELAT
LASKENNALLISET VEROVELAT 19 320,2 3624
ELAKEVELVOITTEET 25 116,2 122,6
VARAUKSET 26,39 34,6 44,7
RAHOITUSVELAT 27 1161,2 1854,2
MUUT VELAT 28 4,2 6,3
JOHDANNAISET 31 30,7 26,4
1667,1 2416,7
LYHYTAIKAISET VELAT
VARAUKSET 26,39 53,8 144,8
RAHOITUSVELAT 27 958,2 4385
OSTOVELAT JAMUUT VELAT 29 754,0 761,8
TULOVEROVELAT 45 12,2
JOHDANNAISET 31 11,8 28,8
1782,4 1386,1
VELAT YHTEENSA 34495 3802,8
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 53373 5297,9

Liitetiedot ovat osa konsernitilinpaatosta.
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KONSERNIN LASKELMA OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA

EMOYRITYKSEN OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

ARVON- MAARAYS-
MUUTOS- VALLATTOMIEN B
OSUUS- MUUNTO- JAMUUT  KERTYNEET OMISTAJIEN OMA PAAOMA
MILJ. EUROA LITE PAAOMA EROT ~ RAHASTOT VOITTOVARAT  YHTEENSA OSUUDET ~ YHTEENSA
OMA PAAOMA 1.1.2011 539,2 25,5 2438 345,7 1154,2 523,8 1678,0
TILIKAUDEN TULOS 41,8 -41,8 -114.8 -156,6
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT 12
RAHAVIRRAN SUOJAUKSET 22,5 22,5 -15,8 -38.4
MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT 11,2 11,2 139 25,0
MUUNTOEROT 35 35 23 58
MUUT ERAT 0,0 0,0 0,0 0,0
MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LITTYVAT VEROT 0,1 4.8 4.8 2,8 76
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT YHTEENSA 3.4 6,6 0,0 -3,2 33 01
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 3,4 -6,6 -41,8 -44,9 -111,5 -156,5
LIIKETOIMET OMISTAJIEN KANSSA
MAKSETUT OSUUSPAAOMAN KOROT JA OSINGOT 23 -27,5 -27.5 -20,5 -48,0
OSUUSPAAOMAN MUUTOS 23 334 334 334
MUU OMAN PAAOMAN MUUTOS 23 1,6 16 23 39
SIIRTO VAPAASTA PAAOMASTA SIDOTTUUN 23 1,4 1,4 0,0 0,0
LIIKETOIMINTOJEN HANKINNAT JA LUOVUTUKSET 5 00 0,0 0,0
MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUKSIEN MUUTOS 5 18,5 185 34,1 -15,7
OMA PAAOMA 31.12.2011 572,6 28,9 240,2 293,5 1135,2 359,9 1495,2
OMA PAAOMA 1.1.2012 572,6 28,9 240,2 293,5 1135,2 359,9 1495,2
TILIKAUDEN TULOS 59,6 59,6 43,0 102,6
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT 12
RAHAVIRRAN SUOJAUKSET 2,2 2,2 18 -0,5
MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT 79 79 9,4 17,3
MUUNTOEROT 8,8 88 6,8 15,6
MUUT ERAT 0,0 0,0 0,0 01
MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LITTYVAT VEROT 05 29 34 19 53
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT YHTEENSA 9.3 -7.3 0,0 2,0 1.2 32
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 9,3 73 59,7 61,6 44,2 105,8
LIKETOIMET OMISTAJIEN KANSSA
MAKSETUT OSUUSPAAOMAN KOROT JA OSINGOT 23 29,6 29,6 12,8 -42,3
OSUUSPAAOMAN MUUTOS 23 21,9 21,9 21,9
SIIRTO VAPAASTA PAAOMASTA SIDOTTUUN 23 32 -3,2 0,0 0,0
MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUKSIEN MUUTOS 5 198,6 198,6 108,6 307.3
OMA PAAOMA 31.12.2012 594,5 38,2 236,1 519,0 13878 500,0 18878

Liitetiedot ovat osa konsernitilinpaatosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT

TILIKAUDEN TULOS 102,6 -156,6
OIKAISUT TILIKAUDEN TULOKSEEN 33 255,4 6343
SAADUT KOROT 7,2 9.3
MAKSETUT KOROT -120,4 -110,1
SAADUT OSINGOT 12,6 6.4
MUUT RAHOITUSERAT, NETTO -26,4 -21.3
MAKSETUT VEROT -56,2 -113,5
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS 33 82,1 74,4
LIIKETOIMINNASTA KERTYNEET NETTORAHAVIRRAT 257,1 323,0

INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT

TYTARYRITYSTEN HANKINNAT VAHENNETTYNA HANKINTAHETKEN RAHAVAROILLA 5 0,0 -101,8
OSAKKUUSYRITYSTEN HANKINNAT -0,7 -1.4
MUIDEN OSAKKEIDEN HANKINNAT ) -4.9
INVESTOINNIT AINEELLISIIN JA AINEETTOMIIN HYODYKKEISIIN -201,7 -227,1
TYTARYRITYSTEN LUOVUTUKSET VAHENNETTYNA MYYNTIHETKEN RAHAVAROILLA 5 -2,8 27,9
OSAKKUUSYRITYSTEN LUOVUTUKSET 11,9 6.8
MUIDEN OSAKKEIDEN LUOVUTUKSET 1,2 0.3
AINEELLISTEN JAAINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUKSET 27,9 38,7
PITKAAIKAISTEN SAAMISTEN LISAYKSET JAVAHENNYKSET, NETTO -4,8 -15
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRRAT -174,9 -263,0

RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT

OSUUSPAAOMIEN MUUTOS 45,4 418
MUU OMAN PAAOMAN MUUTOS 33 0,0 3.9
MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUKSIEN MUUTOKSET 5,33 306,7 -44.4
PITKAAIKAISTEN VELKOJEN LISAYS 339,2 1943
PITKAAIKAISTEN VELKOJEN VAHENNYS -524,6 -300,2
LYHYTAIKAISTEN VELKOJEN LISAYKSET JA VAHENNYKSET, NETTO =9,3 -4,3
LYHYTAIKAISTEN KOROLLISTEN SAAMISTEN LISAYKSET JA VAHENNYKSET, NETTO 0,2 50
MAKSETUT OSUUSPAAOMAN KOROT JA OSINGOT -52,3 -66,5
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRRAT 105,2 -170,4
RAHAVAROJEN MUUTOS 187,3 -110,5
RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 3304 440,4
RAHAVAROJEN MUUNTOERO 0,9 0,4
RAHAVAROJEN MUUTOS 187,3 -110,5
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 21 518,5 3304

Liitetiedot ovat osa konsernitilinpaatosta.
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. Tilinpaatdksen laadintaperiaatteet

Seuraavassa on lueteltu merkittavimmat tilinpaatoksen laadintaperiaat-
teet, joita on sovellettu konsernitilinpditdsta laadittaessa.

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Metsiliitto Osuuskunta tytiryrityksineen muodostaa konsernin
("Metsi Group” tai “konserni”), jonka viisi liiketoiminta-aluetta ovat
puunhankinta, puutuoteteollisuus, selluteollisuus, kartonki- ja paperi-
teollisuus sekd pehmo- ja ruoanlaittopaperit. Valmistustoimintaa on
yhdeksissi maassa. Metsi Groupin paimarkkina-alue on Eurooppa.

Konsernin emoyritys on Metsiliitto Osuuskunta. Emoyrityksen
kotipaikka on Helsinki, ja sen rekisterdity osoite on Revontulenpuisto
2,02100 Espoo.

Jaljennos konsernitilinpddtoksesta on saatavissa internet-osoitteesta
www.metsagroup.com tai konsernin emoyrityksen piaikonttorista osoit-
teesta Revontulenpuisto 2, 02100 Espoo.

Metsiliitto Osuuskunnan hallitus on hyviksynyt kokouksessaan
7.2.2013 timin tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osuuskuntalain
mukaan edustajistolla on mahdollisuus hyviksya tai hylati tilinpaitos
sen julkistamisen jilkeen pidettivissd varsinaisessa edustajiston koko-
uksessa. Varsinaisella edustajiston kokouksella on myos mahdollisuus
tehdi paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

LAADINTAPERIAATTEET JA ARVOSTUSPERUSTE

Konsernitilinpditds on laadittu kansainvilisten tilinpddtosstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti sovel-
taen IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja, jotka
ovat voimassa ja jotka ovat EU:n hyviksymia tilinpatoksen laatimis-
hetkelld 31.12.2012. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoite-
taan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa
EU:n asetuksessa (EY') N:o 1606/2002 siidetyn menettelyn mukaisesti
EU:ssa sovellettaviksi hyviksyttyjd standardeja ja niistd annettuja tul-
kintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten
IFRS-saannoksid taydentivien kirjanpito- ja yhteisolainsiidinnon vaa-
timusten mukaiset.

Konsernitilinpddtos esitetdan miljoonan euron tarkkuudella ellei
muuta ole mainittu.

Tilinpaatos on laadittu perustuen historiallisiin hankintamenoihin
lukuun ottamatta biologisia hyédykkeitd, johdannaissopimuksia seka
erditd muita rahoitusvaroja, jotka on arvostettu kdypain arvoon.

Johdon mielesta konsernilla on riittivisti resursseja jatkaa toimin-
taansa ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Tamin takia tilinpddtos
on laadittu soveltaen toiminnan jatkuvuuden periaatetta.

PAATTYNEELLA TILIKAUDELLA SOVELLETUT

UUDET JA MUUTETUT STANDARDIT

Metsa Group on noudattanut vuoden alusta alkaen seuraavaa voimaan
tullutta muutettua standardia. Muutoksella ei ollut merkittivii vaiku-
tusta tilikauden konsernitilinpditokseen.

Muutokset IFRS 7:iin Rahoitusinstrumentit: tilinpasatoksessa esi-
tettavat tiedot (voimaan 1.7.2011 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla):
Muutokset lisiivit rahoitusinstrumenttien luovutuksia koskevien liike-
toimien esittimisen lipindkyvyyttd ja parantavat tilinpaatoksen kaytea-
jien mahdollisuuksia saada kisitys rahoitusinstrumenttien luovutuksiin
liiteyvista riskeistd ja ndiden riskien vaikutuksesta yhteison taloudelli-
seen asemaan, erityisesti kun kyseessd on rahoitusvarojen arvopaperista-
minen. Muutokset vaikuttavat konsernitilinpaatoksen liitetietoihin.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET
TYTARYRITYKSET
Tytiryricyksid ovat kaikki sellaiset yritykset (erityistd tarkoitusta varten
perustetut yksikdt mukaan luettuina), joissa konsernilla on oikeus mii-
rtd talouden ja toiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toimin-
nasta. Yleensi taimi perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa yli puolet
dinivallasta. Arvioitaessa, onko konsernilla toisessa yrityksessia mairiys-
valta, otetaan huomioon sellaisen potentiaalisen inivallan olemassaolo
ja vaikutus, joka on tarkasteluhetkella toteutettavissa kiyttamilla oikeus
tai suorittamalla vaihto. Tytdryritykset yhdistelliin konsernitilinpaa-
tokseen kokonaisuudessaan siitd paivistd lukien, jona konserni saa nii-
hin mairdysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun méiraysvalta lakkaa.

Liiketoimintojen yhdistamiset kisitelliin hankintamenetelmalla.
Tytaryrityksen hankinnasta maksettava vastike miiritetaan luovutettu-
jen varojen, vastattaviksi otettujen velkojen ja konsernin liikkeeseen las-
kemien oman pddoman chtoisten osuuksien kiypini arvona. Luovu-
tettu vastike sisltdd ehdollisesta vastikejarjestelystd johtuvan omaisuus-
erin tai velan kiyvin arvon. Hankintaan liittyvit menot, lukuun
ottamatta vieraan tai oman piioman chtoisten arvopapereiden liikkee-
seen laskusta aiheutuvia menoja, kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Luo-
vutettu vastike ei sisilli hankinnasta erillisena kisiteltivii liiketoimia.
Niiden vaikutus on huomioitu hankinnan yhteydessi tulosvaikuttei-
sesti. Mahdollinen e¢hdollinen lisikauppahinta on arvostettu kiypain
arvoon hankintahetkelld ja se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi paa-
omaksi. Velaksi luokiteltu lisikauppahinta arvostetaan kidypiin arvoon
jokaisen raportointikauden pddttymispaivina ja tistd syntyva voitto tai
tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi padomaksi luokiteltua lisa-
kauppahintaa ei arvosteta uudelleen. YksilSitivissd olevat litketoimin-
tojen yhdistimisessd hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat ja ehdol-
liset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kéypiin arvoihin. Miirays-
vallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa kirjataan
hankintakohtaisesti joko kdypain arvoon tai maardin, joka vastaa mai-
raysvallattomien omistajien suhteellista osuutta hankinnan kohteen
nettovarallisuudesta.

Miiri, jolla luovutettu vastike, maardysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen lasket-
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tuina ylittavit konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden kayvista
arvosta, merkitidin taseeseen litkearvoksi. Jos vastikkeen, miiriysvallat-
tomien omistajien osuuden ja aiemmin omistetun osuuden yhteismaira
on pienempi kuin tytiryrityksen hankitun nettovarallisuuden kiypa
arvo ja kyseessd on edullinen kauppa, erotus merkitdin tuloslaskelmaan.

Konserniyritysten valiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoi-
tumattomat voitot sekd sisiinen voitonjako eliminoidaan konsernitilin-
paatosti laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siind
tapauksessa, ettd tappio johtuu arvonalentumisesta. Tytaryritysten nou-
dattamat tilinpddtoksen laadintaperiaatteet on tarvittaessa muutettu
vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessi aiempi omistusosuus
arvostetaan kiypain arvoon ja tistd syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Konsernin menettiessia mairiysvallan tytiryrityk-
sessd, arvostetaan jiljelle jaava sijoitus maardysvallan menettdmispaivin
kdypdin arvoon ja tistd syntyvi erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.
Lisiksi konserni menettiessiin mairdysvallan kisittelee kaikki kysei-
seen tytaryritykseen liittyvit muihin laajan tuloksen eriin kirjatut mai-
rit samalla perusteella kuin ne olisi kisiteltiavi, jos konserni olisi suo-
raan luovuttanut asianomaiset varat ja velat.

Ennen 1.1.2010 tapahtuncet hankinnat on kasitelty silloin voimassa
olleiden sddnndsten mukaisesti.

ERITYISTA TARKOITUSTA VARTEN PERUSTETTU YKSIKKO
Konsernitilinpditokseen on yhdistelty tytiryrityksen tavoin Metsiliitto
Management Oy, joka on perustettu konsernin johtoryhmin jasenten
osakepalkitsemista varten. Metsiliitto Osuuskunnalla on Metsiliitto
Management Oy:ssi osakas- ja lainasopimuksen perusteella maarays-
valta ja timin takia yritys on yhdistelty konsernitilinpaitokseen. Mii-
rdysvalta on seurausta sopimuksissa olevien ehtojen kuten Manage-
ment-yrityksen hallinnoimien Metsid Board Oyj:n B-osakkeiden luovu-
tuskieltojen, panttauskicltojen ja ddnestysrajoitteiden soveltamisessa.
Lisiksi yritys ei saa ilman Metsiliiton hallituksen lupaa tehdi paitosti,
jonka ei voi katsoa kuuluvan yrityksen toimialaan tai ei tihtdd pelkas-
tdin jarjestelmin toteuttamiseen. Metsiliitto Osuuskunnalla tai sen
miirdysvaltayritykselld ei ole omistusta kyseisessi yrityksessi. Yrityksen
tuloslaskelma ja tase on yhdistelty konsernitilinpaatokseen jirjestelyn
alkuhetkesta lukien. Metsaliitto Management Oy:n Metsi Board Oyj:n
B-osakkeiden hankintaa on konsernitilinpaatoksessi kisitelty transak-
tiona midrdysvallactomien omistajien kanssa.

Metsiliitto Management Oy puretaan osakassopimuksen méirays-
ten perusteella Metsa Boardin osavuosikatsauksen Q3 2013 julkistami-
sen jilkeen tai purkamista lykkddvien ehtojen toteutuessa viimeistaan
Metsi Boardin osavuosikatsauksen Q3 2017 julkistamisen jilkeen. Joh-
tuen siitd, ettd Metsaliitto Osuuskunta konsernina luovuttaa jirjestelyn
purkuhetkelli Management-yrityksen omistajille muuttuvan mairin
osakkeita tai rahaa, johdon tekemii sijoitusta Management-yritykseen
kisitellaan konsernitilinpaatoksessi rahoitusvelkana eikd midraysvallat-
tomien omistajien osuutena.

Osakepohjaisten palkitsemisjirjestelyjen kirjanpidollisesta kisitte-
lystd on annettu lisdinformaatiota laadintaperiaatteiden kohdassa
Osakeperusteiset maksut.

LIKETOIMET MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN KANSSA
Mairdysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita litketoimia kisitel-
laan kuten konsernin omistajien kanssa toteutuncita. Kun méiraysval-
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lattomilta omistajilta ostetaan osakkeita, maksetun vastikkeen ja tytir-
yrityksen nettovarallisuudesta hankitun osuuden kirjanpitoarvon vili-
nen erotus kirjataan omaan paiomaan. Myds voitot tai tappiot
osakkeiden myynnista miiraysvallattomille omistajille kirjataan omaan
pddomaan.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyrityksid ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on huomat-
tava vaikutusvalta mutta ei midrdysvaltaa. Yleensi huomattava vaiku-
tusvalta perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa 20-50 prosenttia
ddnivallasta. Osakkuusyrityksiin tehdyt sijoitukset kisitelladn pddoma-
osuusmenetelmilld, ja alun perin ne kirjataan hankintamenon méirai-
sinid. Konsernin osuudet osakkuusyrityksissa sisaltivit myos hankinta-
ajankohtana miiritetyn liikearvon vihennettynd mahdollisilla
arvonalentumisilla.

Konsernin osuus osakkuusyritysten hankinnan jilkeisistd voitoista
tai tappioista merkitaan tuloslaskelmaan, ja sen osuus hankinnan jilkei-
sisti oman padoman muutoksista kirjataan muuhun laajaan tuloslaskel-
maan. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan hankinnan jilkeen kerty-
neilld muutoksilla. Jos konsernin osuus osakkuusyritysten tappioista on
yhté suuri tai suurempi kuin sen osuus osakkuusyrityksesta mahdolliset
muut vakuudettomat saamiset mukaan luettuina, konserni ei kirjaa lisaa
tappiota, ellei silli ole osakkuusyritysta koskevia sitoumuksia eiki se ole
suorittanut maksuja sen puolesta.

Konsernin jasen osakkuusyritystcn vilisisti realisoitumattomista
voitoista eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaava osuus. Myés
realisoitumattomat tappiot eliminoidaan ellei litketapahtuma anna viit-
teiti omaisuuserin arvon alentumisesta. Osakkuusyritystcn noudatta-
mat tilinpaitoksen laadintaperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaa-
maan konsernin noudattamia periaatteita. Laimennusvaikutuksesta
johtuvat voitot tai tappiot osakkuusyrityssijoituksista merkitdin
tuloslaskelmaan.

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispdiviand onko
mitaan viitteitd siitd, ettd osakkuusyritykseen tehdyn sijoituksen arvo
saattaa olla alentunut. Jos mitidin tillaisia viitteitd esiintyy, konserni tes-
taa sijoituksen koko kirjanpitoarvon yhtend omaisuuserini vertaamalla
siitd kerrytettivissd olevaa rahamaiirii sen kirjanpitoarvoon.

YHTEISYRITYKSET

Konsernin osuudet yhteisessa madraysvallassa olevissa yrityksessa kasi-
telldin konsernitilinpditoksessa suhteellista yhdistelya kiyttien. Kon-
sernin osuus yhteisyrityksen yksittiisista tuotto-, kulu-, omaisuus- ja
velkaeristd seki sen rahavirroista yhdistelldan konsernitilinpaatoksen
vastaaviin eriin. Yhteisyritykselle myydyista omaisuuseristd kirjataan
muille osapuolille kuuluva osuus voitoista tai tappioista. Konserni ei
kirjaa osuuttaan yhteisyrityksen voitoista tai tappiosta, jotka syntyvit
konsernin siltd ostamista omaisuuseristd ennen kuin omaisuuserit on
myyty edelleen riippumattomalle osapuolelle. Liiketoimista syntyva
tappio kirjataan kuitenkin vilittomaisti, jos se antaa ndyttdd lyhytaikais-
ten omaisuuserien nettorealisointiarvon vihentymisesti tai arvonalen-
tumisesta.

Ainevoima Oy ja Aineverkko Oy on yhdistelty konsernitilinpaicok-
seen suhteellista yhdistelyd kayttien. Konsernilla on 48,98 prosentin
osuus Metsatapiolan kiinteistoista. Konserni on merkinnyt tilinpdatok-
seensd osuutensa Metsitapiolan kiinteistjen omaisuuseristd, veloista,
tuotoista ja kuluista.



ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUTTAMINEN
Konsernin yritysten tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut maa-
ritetddn siind valuutassa, joka on kunkin yrityksen padasiallisen toimin-
taympdriston valuutta. Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on
konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan mairiiset litketapahtumat on kirjattu toimintava-
luutan mairiisina kdyttden tapahtumapiivin vallitsevaa kurssia. Ulko-
maanrahan miiriiset monetaariset erit on muutettu toimintavaluutan
madriisiksi tilinpaatospaivan kursseja kiyttden. Ulkomaan rahan mai-
riiset ei-monetaariset erat, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin, on
muutettu toimintavaluutan maariisiksi kdyttien kiyvin arvon marit-
timispaivin kursseja. Muutoin ei-monetaariset erdt on arvostettu
tapahtumapiivin kurssiin.

Ulkomaan rahan maéiriisisti liiketapahtumista ja monetaaristen
erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin lukuun ottamatta ulkomaiseen yritykseen teh-
dyn nettosijoituksen suojaukseksi kohdistettuja velkoja, joiden kurs-
sierot kirjataan tehokkaaksi osoittautuneen suojauksen osalta laajan
tuloslaskelman muuntoeroihin. Tehokkaaksi osoittautuneen johdan-
naissuojauksen (valuuttatermiinisopimusten) kiyvin arvon muutos on
kirjattu suoraan konsernin omaan paiomaan kiyvin arvon rahastoon ja
vasta ennakoidun myynnin toteutuessa tuloslaskelmaan suojauksen
kohteena olleen myynnin oikaisuksi.

Konserniyritysten, joiden tilinpaitdsvaluutta on jokin muu kuin
euro, tuloslaskelmat muutetaan euroiksi kiyttien raportointikauden
keskikursseja ja taseet kdyttien tilinpaatospaivan kursseja. Tytdryritys-
ten tuloslaskelmien ja taseiden muuttamisesta eri kursseilla sekd hankin-
tamenomenectelmin soveltamisesta syntyvit muuntoerot kirjataan kon-
sernin laajaan tuloslaskelmaan. Tytiryrityksestd luovuttaessa joko myy-
milld tai purkamalla luopumishetkeen mennessi kertyneet muuntoerot
kirjataan tuloslaskelmaan osana luopumisesta syntyvii voittoa tai tap-
piota.

Muuntoerot, jotka ovat syntyneet ennen 1.1.2004, joka oli konser-
nin IFRS-standardeihin siirtymispdivi, on kirjattu IFRS 1 -standardin
salliman helpotuksen mukaisesti kertyneisiin voittovaroihin IFRS-stan-
dardeihin siirtymisen yhteydessi, eikd niitd mydskdian myohemmin
tytaryrityksen myynnin yhteydessa kirjata tulosvaikutteisesti. Siirtymis-
paivastd lihtien konsernitilinpaitostd laadittaessa syntyneet muunto-
erot esitetdan omassa padgomassa erilliseni erini.

RAHOITUSVARAT

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 -standardin mukaisesti
seuraaviin ryhmiin: 1) Kiypiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat, 2) Eripiiviin asti pidettivit sijoitukset, 3) Lainat ja
muut saamiset seki 4) Myytivissi olevat rahoitusvarat. Luokittelu
tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella alkupe-
raisen kirjauksen yhteydessd. Rahoitusvarat kirjataan alun perin kéy-
pddn arvoon. Transaktiomenot sisillytetiin rahoitusvarojen alkuperai-
seen kirjanpitoarvoon, kun kyseessi on erd jota ei arvosteta kiypdin
arvoon tulosvaikutteisesti. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
viin rahoitusvaroihin liittyvit transaktiokulut kirjataan vélitcomasti
tuloslaskelmaan. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun konserni on
menettinyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on
siirtanyt merkittavilti osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.
Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupan selvittimispaivina.

Kiéypdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat
padasiassa julkisesti noteerattuja joukkovelkakirjalainoja, jotka on
kokonaisuudessaan luokiteltu kaupankiyntitarkoituksessa pidettaviksi.
Kaupankiyntitarkoituksessa pidettivit rahoitusvarat on arvostettu kiy-
paan arvoon markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten pohjalta. Kay-
vin arvon muutoksesta johtuvat realisoitumattomat ja realisoituneet
voitot ja tappiot kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan silla kaudella,
jonka aikana ne syntyvit. Kaupankiyntitarkoituksessa pidettaviksi
rahoitusvaroiksi luokitellaan my6s johdannaiset, joihin ei sovelleta suo-
jauslaskentaa. Niiden laadintaperiaatteet ja kdyvin arvon méirittimis-
periaatteet on kerrottu myShemmin.

Erdpiiviin asti pidettaviin sijoituksiin on ryhmitelty sijoitukset,
jotka erddntyvat tiettynd pdivini ja jotka konsernilla on vakaa aikomus,
jakyky pitai erdpdivdin saakka. Konsernissa ei ole erdpidivddn asti pidet-
tivid sijoituksia. Lainat ja muut saamiset ovat rahoitusvaroja, joihin liit-
tyvit maksut ovat kiintedt tai madrittavissa olevat ja joita ei noteerata
toimivilla markkinoilla eivitka ne ole johdannaisia. Lainojen ja muiden
saamisten ryhmain on ryhmitelty ulkoiset laina- ja muut saamiset
mukaan lukien myyntisaamiset. Niihin kategorioihin ryhmitellyt sijoi-
tukset on arvostettu efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun han-
kintamenoon.

Myytivissi olevat rahoitusvarat ovat julkisesti noteerattuja ja notee-
raamattomia osakkeita. Ne arvostetaan kidypdin arvoon, tai milloin
kiypa arvo ei ole luotettavasti midritettivissd, arvonalentumisilla
vahennettyyn hankintamenoon. Julkisesti noteerattujen osakkeiden
kdyvit arvot perustuvat tilinpdatdspdivin porssinoteerauksiin. Mikali
myytavissi oleville rahoitusvaroille ei ole noteerattuja kursseja, konserni
soveltaa niiden arvostukseen erilaisia arvostusmenetelmii, kuten viime-
aikaiset kaupat ja diskontatut kassavirrat. Arvostuksessa hyddynnetdin
yleensi markkinoilta saatuja tietoja ja mahdollisimman vihin konser-
nin itsensd madrittelemid osatekijoitd. Kdyvin arvon muutokset kirja-
taan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan kayvin arvon rahastossa
verovaikutus huomioon ottaen. Kertyneet kiyvin arvon muutokset siir-
retddn omasta pidomasta tulosvaikutteisiksi luokittelun muutoksena
silloin, kun sijoitus myydéin tai kun sen arvo on alentunut siten, ettd
sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.

Rahavarat koostuvat kiteisesti rahasta, vaadittaessa nostettavissa
olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista erittdin likvideista
sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdin 3 kuukauden
maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Konserni arvioi jokaisena tilinpddtdspaivind, onko olemassa objek-
tiivista ndyttod siitd, ettd jonkun rahoitusvaran arvo on alentunut.
Objektiivista ndyte6d myytivissd oleviksi rahoitusvaroiksi luokiteltujen
osakkeiden arvonalentumisesta ovat sijoituksen arvon merkittava tai
pitkdaikainen lasku alle hankintahinnan. Mikili osakesijoitusten kiypa
arvo on alittanut hankintamenon merkittavisti ja konsernin marittele-
min ajanjakson, timi on osoitus myytavissd olevan osakkeen
arvonalentumisesta. Jos arvonalentumisesta on niyttod, kdyvin arvon
rahastoon kertynyt tappio siirretaan tulosvaikutteiseksi eraksi. Myyta-
vissa oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen oman pidoman chtoisten
sijoitusten arvonalentumistappiota ei peruuteta tulosvaikutteisesti.

Kriteerejd, joiden perusteella arvioidaan, onko lainojen ja muiden
saamisten arvonalentumisesta objektiivista ndytt6d, ovat:

o liikkeeseenlaskijan tai velallisen merkictivit taloudelliset vaikeudet
e sopimuschtojen rikkominen, kuten korkojen tai pidoman maksujen
laiminlyénnit
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o konserni antaa velalliselle timin taloudellisiin vaikeuksiin liittyvisti
taloudellisista tai oikeudellisista syistd johtuen myonnytyksia, joita
se ei muutoin harkitsisi antavansa

o velallisen konkurssin todennikéisyys

o kyseiselld rahoitusvaroihin kuuluvalla erilli ei taloudellisista
vaikeuksista johtuen end ole toimivia markkinoita

Myyntisaamisten arvonalentumistestausta kuvataan tarkemmin myynti-
saamisia koskevassa laadintaperiaatteessa.

Arvonalentumistappion suuruus maaritetdin omaisuuseran kirjanpi-
toarvon ja kyseisen rahoitusvaroihin kuuluvan erin alkuperaiselld efek-
tiiviselld korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen
nykyarvon erotuksena (ottamatta huomioon vieli toteutumattomia
vastaisia luottotappioita). Rahoitusvarojen arvonalentuminen joudu-
taan kirjaamaan, mikali rahoitusvaran kirjanpitoarvo ylittdi siitd saata-
vissa olevan rahamiirin. Omaisuuserin kirjanpitoarvoa pienennetain
ja tappio merkitdin konsernin tuloslaskelmaan. Jos arvonalentumistap-
pion maird vihentyy myshemmalld kaudella ja vihennys pystytain
objektiivisesti yhdistimiin arvonalentumisen kirjaamisen jilkeen
toteutuneeseen tapahtumaan (kuten velallisen luottoluokituksen
parantumiscen), tuloslaskelmaan kirjataan arvonalennustappion peruu-
tus, paitsi myytavana olevaksi luokitelluista osakesijoituksista, joiden
osalta arvonalentumisen peruutus kirjataan aina muuhun laajaan
tuloslaskelmaan.

RAHOITUSVELAT
Konserni on ryhmitellyt kaikki tavanomaiset rahoitusvelat "Muiden
velkojen” ryhmiin. Rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypain arvoon.
Transaktiomenot sisallytetaan jaksotettuun hankintamenoon arvostet-
tavien rahoitusvelkojen alkuperiiseen kirjanpitoarvoon. Myéhemmin
kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jak-
sotettuun hankintamenoon. Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojaus-
laskentaa, kirjataan kidypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvelkoihin.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokiteltuna IAS 39:n mukaan seka
kidyvit arvot on esitetty liitetiedoissa kohdassa 30.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA
Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen kaupantekopiivini kiypaan
arvoon, joka vastaa niiden hankintamenoa, ja myohemmin ne arvoste-
taan juoksuaikanaan kiypain arvoon jokaisena tilinpditdspaivina. Voi-
tot ja tappiot, jotka syntyvit kdypain arvoon arvostamisesta, kisitelldan
kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen méadraamalla
tavalla. Johdannaiset on ryhmitelty sopimushetkelli joko 1) Saamisten,
velkojen tai kiinteiden sitoumusten kiyvin arvon suojauksina, 2) Enna-
koidun erittdin todennikéisen litketoimen rahavirran suojauksina,

3) Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen suojauksina tai

4) Suojauksina, joihin on piitetty olla soveltamatta suojauslaskentaa.
Johdannaiset, jotka eivit ole suojauslaskennan piirissd ryhmitelldan
taseessa kdypdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin
tai rahoitusvelkoihin. Suojauslaskentaa soveltaessaan konserni on suo-
jaussuhteen syntyessa dokumentoinut suojattavan kohteen ja suojaus-
instrumenttien valisen suhteen ja noudatetun suojausstrategian.
Konserni on my®s jatkuvasti tehnyt suojauslaskennan soveltamiseksi
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edellytettavin tehokkuustestauksen siitd, ettd kussakin suojaussuhteessa
suojausinstrumentin k':iyv'zin arvon muutos riittivin tehokkaasti vastaa
suojattavan erdn kdyvin arvon muutosta suojatun riskin osalta.

Kéyvin arvon suojauksen chdot tiyttavien johdannaissopimusten
kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Samalla tavalla
kisitellddn suojauksen kohteena olevan omaisuus- tai velkaerin kiyvin
arvon muutokset suojatun riskin osalta. Rahavirran suojauksen chdot
tayttavien johdannaisinstrumenttien techokkaan osuuden kiyvin arvon
muutos kirj ataan suoraan omaan piiomaan kéiyvéin arvon rahastoon.
Omaan paigomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretdin tuloslaskelmaan
silla tilikaudella, jolla suojattu erd merkitain tuloslaskelmaan. Kun suo-
jauslaskennan soveltamisedellytykset eivit tiyty, suojausinstrumentti
erdantyy tai myydiin, rahavirran suojauksesta kertynyt voitto tai tappio
jdd omaan pddomaan, kunnes ennakoitu litketoimi toteutuu. Kuitenkin,
jos litketoimen ei enad odoteta toteutuvan, omaan paiomaan kertynyt
voitto tai tappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan.

Johdannaisten kidypa arvo esitetidn lyhytaikaisissa korottomissa saa-
misissa tai veloissa. Johdannaisten kayvit arvot on esitetty sovelletun
kirjauskaytinnén mukaan ryhmiteltyni tilinpaitoksen liitetiedoissa
kohdassa 31. Rahavirran suojauksen erddntymisaikataulu on esitetty
liitetiedoissa kohdassa 32.

VALUUTTASUOJAUS

Metsa Group soveltaa osana valuuttavirtaposition suojausta IAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa ns. rahavirran suojauksena. Erikseen méiri-
telty osuus hyvin todennikoisisti Metsd Boardin, Metsi Tissuen ja
Metsi Fibren USD-, GBP-, JPY-, SEK-, NOK- ja DKK-miiriisen
myynnin rahavirroista on suojauslaskennan kohteena. Tehokkaaksi
osoittautuneen johdannaissuojauksen (valuuttatermiinisopimusten)
kdyvan arvon muutos on kirjattu suoraan konsernin omaan pidomaan
kdyvan arvon rahastoon ja vasta ennakoidun myynnin toteutuessa
tuloslaskelmaan suojauksen kohteena olleen myynnin oikaisuksi. Mui-
den valuuttavirtaposition suojaamiseksi tehtyjen valuuttajohdannaisten
kdyvan arvon muutokset on kirjattu tuloslaskelmaan rahoituseriin.
Valuuttatermiinien kiyvit arvot perustuvat tilinpditdspaivin termiini-
hintoihin ja valuuttaoptiot arvostetaan Black&Scholes-mallin mukai-
siin kdypiin arvoihin.

Ulkomaiseen yksikk6n tehdyn nettosijoituksen suojaus kisitellaan
kirjanpidossa kuten rahavirran suojaus. Tehokkaaksi osoittautuneen
johdannais- ja lainasuojauksen kiyvin arvon muutos on kirjattu suo-
raan konsernin omaan paiomaan kertyneita muuntoeroja vastaan. Suo-
jauksen tehoton osuus seki valuuttatermiinien korkoelementin vaikutus
on kirjattu tuloslaskelmaan rahoituseriin.

KORKOSUOJAUS
Suojatakseen erikseen miiriteltyjen lainojen kiypai arvoa johdannais-
sopimuksilla (koronvaihtosopimuksilla ja valuutanvaihtosopimuksilla),
konserni on soveltanut IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa ns. kdyvin
arvon suojauksena. Sekd mairiteltyjen lainojen ettd johdannaisten,
jotka ovat tayttineet tehokkaan suojauslaskennan ehdot, kdyvin arvon
muutokset on kirjattu tuloslaskelmaan rahoituseriin. Lainojen kiypa
arvo on laskettu korkoriskin ja valuuttariskin osalta, mutta yhtién luot-
toriskipreemion mahdollisia muutoksia ei ole huomioitu.

Lisaksi Metsa Group soveltaa osana korkoriskin suojausta IAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa suojatakseen lainojen sopimusperusteisia
vaihtuvakorkoisia rahavirtoja ns. rahavirran suojauksena. Johdannais-



suojausten (koronvaihtosopimukset) kiiyvin arvon muutos on kirjattu
suoraan konsernin omaan paiomaan kiyvin arvon rahastoon.

Kaikki muut korkojohdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa,
on arvostettu kdypdin arvoon ja kdyvin arvon muutokset on kirjattu
tuloslaskelmaan rahoituseriin. Korkotermiinien, korkofutuurien ja
korko-optioiden kayvit arvot perustuvat tilinpaatospaivan markkina-
hintoihin ja koronvaihtosopimukset seka valuutanvaihtosopimukset
arvostetaan markkinakorkokayralla laskettuun kassavirtojen nykyar-
voon.

HYODYKESUOJAUS
Metsa Group soveltaa osana sihkon hintariskin suojausta IAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa ns. rahavirran suojauksena. Erikseen méiri-
telty osuus hyvin todennikoisesta Metsd Boardin, Metsi Tissuen ja
Metsiliiton sahkon hankinnan rahavirrasta Suomessa ja Ruotsissa on
suojauslaskennan kohteena. IAS 39:n mukainen suojauslaskennan
soveltaminen on vuonna 2012 aloitettu Metsi Tissuen maakaasun hin-
tariskin suojauksessa ns. rahavirran suojauksena. Lisiksi suojauslasken-
taa sovelletaan Metsd Boardin, Metsi Tissuen ja Metsa Fibren sellun
hintariskin suojauksessa ns. rahavirran suojauksena. Tehokkaaksi osoit-
tautuncen johdannaissuojauksen (sihké-, maakaasu- ja sellutermiinien)
kdyvan arvon muutos on kirjattu suoraan konsernin omaan pidomaan
kdyvan arvon rahastoon ja vasta ennakoitujen sihko- ja maakaasuosto-
jen tai sellunmyyntien tai -ostojen toteutuessa tuloslaskelmaan suojauk-
sen kohteena olleiden ostojen tai myyntien oikaisuksi. Tehoton osuus
suojauslaskentaan kohdistetuista sihko- ja sellujohdannaisista sek
muut hyodykeriskien suojaamiseksi tehdyt hyodykejohdannaiset arvos-
tetaan tilinpaatdspaivin markkinahintoihin ja kiyvin arvon muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan "Muihin tuottoihin ja kuluihin”

N. kytketyt johdannaiset arvostetaan kidypain arvoon ja kiyvin
arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan rahoituseriin. Metsa

Groupissa kytkettyjen johdannaisten maara on merkitykseltaan vahainen.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

Konsernin toimintasegmentit muodostuvat konsernin liiketoiminta-
alucista. Liiketoiminta-alueet tuottavat erilaisia tuotteita ja palveluja, ja
niitd johdetaan erillisind yksikkoina.

Toimintasegmentit raportoidaan ylimmille operatiiviselle paatok-
sentekijille toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa yhdenmukaisella
tavalla. Ylimmiksi operatiiviseksi padtoksentekijiksi, joka vastaa resurs-
sien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioin-
nista, on nimetty padjohtaja.

Segmenttiraportoinnissa noudatetaan samoja tilinpaatdsperiaatteita
kuin konsernissa. Segmenttien valiset liiketapahtumat perustuvat mark-
kinahintoihin. Kaikki segmenttien valiset myynnit ja muut litketapah-
tumat eliminoidaan konsolidoinnin yhteydessa.

KERTALUONTEISET ERAT

Poikkeukselliset ja olennaiset tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumat-
tomat erit kisitellddn kertaluonteisina erind ja kohdistetaan toiminta-
segmenteille. Tallaisia erid ovat esimerkiksi merkittavit myyntivoitot ja
-tappiot, IAS 36, Omaisuuserien arvonalentuminen -standardin mukai-
set arvonalentumiset ja niiden palautukset sekd rakennemuutoksista
aiheutuneet kustannukset ja niiden oikaisut.

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET

OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT

Omaisuuseri tai toiminto luokitellaan myytivini olevaksi, kun sen kir-
janpitoarvoa vastaava maira tulee kertymain pidasiallisesti omaisuus-
eran myynnistd. Myytaviksi luokittelu edellyttad johdon sitoutumista
myyntid koskevaan suunnitelmaan seki konsernin kdynnistimaa suun-
nitelman toteuttamiseen tahtdivii toimenpideohjelmaa. Lisiksi omai-
suuserin on oltava vilittdmisti myytavissd nykyisessi kunnossaan ylei-
sin ja tavanomaisin ehdoin ja myynnin odotetaan toteutuvan vuoden
kuluessa.

Myytaviksi luokitellut omaisuuserit arvostetaan kirjanpitoarvoon
tai sitd alempaan myynnista aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kay-
piin arvoon. Myytaviksi luokitelluista omaisuuseristi ei tehdi poistoja
luokittelun jilkeen.

Toiminto luokitellaan lopetetuksi, kun konserni on luopunut siita
tai se on luokiteltu myytavina olevaksi ja se edustaa erillistd merkittavaa
liiketoiminta-aluetta tai maantieteellisti toiminta-aluetta. Lopetetun
toiminnon tulos verojen jilkeen esitetdin omana erini konsernin
tuloslaskelmassa.

TULOUTUSPERIAATE

Liikevaihto sisdltda tuotteiden ja palveluiden seki raaka-aineiden ja tar-

vikkeiden myynnista saadut tuotot oikaistuna vlillisilla veroilla, anne-

tuilla alennuksilla ja muilla myynnin oikaisuerilld. Tuotot tavaroiden
myynnista tuloutetaan silld hetkelld, kun tuotteen omistukseen liiteyvae
riskit ja edut siirtyvit ostajalle eikd konsernilla ole endi valvonta- eikd
madrdysvaltaa tuotteeseen. Yleensd tima tarkoittaa sitd hetked, jona
tuote on toimitettu sovitun toimituslausekkeen mukaisesti asiakkaalle.

Konsernin toimituschdot perustuvat Incoterms 2010 -toimituslau-
sekekokoelmaan, joka on Kansainvilisen kauppakamarin julkaisema
toimituslausekkeiden mairitelmien kokoelma. Konsernin myyntii kos-
kevat yleisimmat toimituslausekkeet ovat:

o D-lausekkeet, joiden mukaan konsernin on toimitettava tuotteet
sovittuun madrapaikkaan. Myynnin toteutumishetki on toimitus
ostajalle sovitussa mairipaikassa sovittuna aikana.

o C-lausckkeet, joiden mukaan myyja jirjestad ja maksaa kuljetuksen
sovittuun madrapaikkaan seki tietyt muut kulut. Konsernin vastuu
tuotteista kuitenkin paiteyy, kun tuotteet on luovutettu rahdinkul-
jettajalle kaytettivan lausekkeen mukaisesti. Myynnin toteutumis-
hetki on siten se, jona myyjd luovuttaa tavaran rahdinkuljettajalle
sovittuun médrapaikkaan kuljettamista varten.

o F-lausckkeet, joiden mukaan ostaja jirjestid kuljetuksen ja vastaa
siitd. Myynnin toteutumishetki on tuotteiden toimittaminen ostajan

rahdinkuljettajalle.

Jos paikalliset saannot johtavat ylld olevista saannoistd poikkeavaan las-
kutukseen, timin tuoton vaikutus on laskettu ja oikaistu.

Palveluista saadut tuotot kirjataan, kun palvelu on suoritettu.

Pitkdaikaishankkeiden tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluksi
valmistusasteen perusteella, kun hankkeen lopputulos voidaan luotetta-
vasti arvioida. Valmistusaste miiritelliin kuhunkin hankkeeseen liit-
tyen tarkasteluhetkeen mennessi suoritetusta tyostd johtuvien menojen
osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Kun on todenni-
koisti, ettd hankkeen valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaismenot
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ylittavit hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio
kirjataan kuluksi valitedmasti.

Osinkotuotot kirjataan, kun oikeus osinkoon on syntynyt. Korko-
tuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmalla.

TOIMITUS- JA KASITTELYKULUT
Tuotteiden toimituksesta ja kisittelystd syntyneet kulut sisiltyvat
tuloslaskelman materiaaleihin ja palveluihin.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkelld. Kehitysmenot
aktivoidaan, jos on todennakoistd, ettd kehityshanke tuottaa taloudel-
lista hyotyd ja menot ovat luotettavasti mitattavissa. Aktivoidut kehitys-
menot poistetaan oletetun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Metsa
Groupissa ci ole aktivoitavia kehitysmenoja.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan pddoman menot kirjataan paisaantoisesti kuluksi silld rapor-
tointikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Kun kyseessa on merkit-
tivi ja pitkikestoinen aineellisen kdyttdomaisuushyodykkeen investoin-
tiprojekti, sisallytetian vilitedmasti hyodykkeen hankinnasta ja rakenta-
misesta johtuvat vieraan pidoman menot kyseisen hyddykkeen
hankintamenoon.

TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Laajaan tuloslaskelmaan
kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus kirjataan vastaavasti laajaan
tuloslaskelmaan. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero laske-
taan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan
perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liiteyvill
veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan viliaikaisista eroista kirjanpitoarvon
javerotuksellisen arvon vililld. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan
kirjata, kun kyseessd on alun perin kirjanpitoarvoon merkittiva omai-
suuserd tai velka eikd kyseessd ole litketoimintojen yhdistiminen eika
tillaisen omaisuus- tai velkaerin kirjaaminen vaikuta kirjanpidon
tulokseen eikd verotettavaan tuloon litketoimen toteutumisajankoh-
tana. Verotuksessa vihennyskelvottomasta litkearvosta ei kirjata lasken-
nallista veroa eiki tytdryritysten jakamattomista voittovaroista kirjata
laskennallista veroa siltd osin, kuin ero ei todennikdisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Merkittavimmit viliaikaiset erot syntyvit aineellisten kiyttdomai-
suushyodykkeiden poistoista, myytivissi olevien rahoitusvarojen seki
johdannaissopimusten arvostamisesta kidypdin arvoon, ctuuspohjaisista
clakejarjestelyistd, kayttimattomista verotuksellisista tappioista ja han-
kintojen yhteydessi tehdyistd kiypiin arvoihin perustuvista arvostuk-
sista.

Laskennalliset verot lasketaan kayttamilla tilinpdatospdiviin men-
nessi siddettyjd verokantoja.
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Laskennallinen verosaaminen kirjataan sithen méirdin asti kuin on
todennikoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vas-
taan viliaikainen ero voidaan hyddyntia.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

LIIKEARVO

Liiketoimintojen yhdistamisessa syntyvi liikearvo kirjataan maariin,
jolla luovutettu vastike, maardysvallattomien omistajien osuus hankin-
nan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina yliteavat
nettovarallisuuden kiyvin arvon. Tytiryritysten hankinnasta syntyva
litkearvo sisiltyy aineettomiin hyodykkeisiin. Liikearvo testataan vuo-
sittain arvonalentumisen varalta, ja se merkitddn taseeseen hankintame-
noon vahennettyni kertyneilld arvonalentumistappioilla. Liikearvosta
kirjattuja arvonalentumistappioita ei peruuteta. Myytyyn yritykseen
liittyvén liikearvon kirjanpitoarvo vaikuttaa myyntivoittoon tai -tappi-
oon.

Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten rahavirtaa
tuottaville yksikoille. Liikearvoa kohdistetaan niille yksikéille tai yksik-
kojen ryhmille, joiden odotetaan hydtyvin litketoimintojen yhdistami-
sestd, jossa litkearvo on syntynyt, toimintasegmenttien mukaisesti ma-
ritettyna.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton hyddyke merkitaan taseeseen alun perin hankintamenoon
siind tapauksessa, ettd hankintameno on mairiteltivissa luotettavasti ja
on todennikéistd, ettd omaisuuseristd johtuva odotettavissa oleva vas-
tainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyviksi.

Ne aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaiku-
tusaika, kirjataan tasapoistoina kuluiksi tulosvaikutteisesti niiden tun-
netun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista
hyodykkeista, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kir-
jata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Omaisuuseran jaannosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistome-
netelmi tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvitta-
essa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyodyn odotuksissa tapahtu-
neita muutoksia.

Aineettomien hyodykkeiden poistojen tekeminen aloitetaan, kun
omaisuuseré on valmis kiytettaviksi, ts. kun se on sellaisessa sijaintipai-
kassa ja kunnossa, etti se pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla
tavalla. Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun aineeton hyodyke luoki-
tellaan myytivini olevaksi (tai sisiltyy myytivini olevaksi luokiteltuun
luovutettavien erien ryhmiin) IFRS 5 Myytivini olevat pitkiaikaiset
omaisuuserit ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

TIETOKONEOHJELMAT

Merkittavien uusien tietokoneohjelmien kehittimis- ja rakentamisme-
not aktivoidaan taseeseen aineettomina hyodykkeini ja kirjataan tasa-
poistoina kuluksi taloudellisena vaikutusaikanaan. Poistoaika on enim-
millaan 7 vuotta. Aktivoitaviin vilictomiin kuluihin sisaltyvit ulkopuo-
lisille maksetut konsultointi- ja asiantuntijapalkkiot, sovellusta varten
hankitut ohjelmistolisenssit, henkilostokulut siltd osin kuin ne valicto-
misti ovat kohdistettavissa hankkeelle sekid muut vilittomit kustannuk-
set. Tietokoneohjelmien ja -ohjelmistojen yllapito- ja kdyttdmenot kir-
jataan kuluksi silld raportointikaudella, jolla ne ovat syntyneet.



PAASTOOIKEUDET

Hallituksilta vastikkeetta saadut paistooikeudet on kirjattu aineetto-
miksi hyédykkeiksi ja niitd vastaava julkinen avustus ennakkomaksuksi
taseen velkoihin hankintahetken kiypain arvoon. Pidstdoikeudet
arvostetaan alkuperiiseen hankintamenoon tai sitd alhaisempaan kay-
pddn arvoon. Pidstdoikeuksista ei tehdd poistoja. Toteutuneita padstoja
koskeva velka kirjataan kuluksi ja velaksi seka vastaava julkinen avustus
tuotoksi toteutuneiden pidstojen kanssa samaan aikaan alkuperiiseen
hankintahintaan. Tuloslaskelmaan ei siten synny alkujaossa saatujen
paistooikeuksien osalta tulosvaikutusta. Vain lisioikeuksien ostosta tai
ylijgdmaoikeuksien myynnista syntyy tulosvaikutusta.

MUUT

Patenttien, lisenssien ja tavaramerkkien, joilla on rajallinen taloudelli-
nen vaikutusaika, hankintameno aktivoidaan taseeseen aineettomiin
hy6dykkeisiin ja kirjataan tasapoistoin kuluksi taloudellisena vaikutus-
aikanaan 5-20 vuodessa.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Konsernin hankkimat kiyttéomaisuushyddykkeet arvostetaan alkupe-
riiseen hankintamenoon. Hankittujen tytiryritysten kiyttdomaisuus
arvostetaan hankintahetken kiypain arvoon. Aineellinen kiyttomai-
suus esitetdan taseessa hankintamenoon vihennettyni kertyneilld pois-
toilla ja arvonalentumistappioilla. Pitkda rakennusaikaa edellyttivien
kiyttoomaisuusinvestointien rakennusaikaiset korot aktivoidaan tasee-
seen osana kiyttdomaisuutta siltd ajalta, joka tarvitaan investoinnin
saattamiseksi kiyttotarkoituksensa mukaiseen kayttokuntoon.

Myoéhemmin syntyvit menot sisillytetdan omaisuuserin kirjanpito-
arvoon tai kirjataan erillisomaisuuseriksi vain kun on todennikéista,
ettd konsernille koituu hyodykkeesta taloudellista hyotyi tulevaisuu-
dessa ja omaisuuseran hankintameno on luotettavasti méiiriteltavissa.
Uudella osalla korvatun osan kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta.
Kaikki muut huolto- ja korjausmenot kirjataan kuluksi tulosvaikuttei-
sesti silla kaudella, jonka aikana ne toteutuvat.

Aineelliset kiyttdomaisuushyodykkeet poistetaan tasapoistoin
perustuen seuraaviin odotettuihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:
Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
Koneet ja kalusto
20-40 vuotta
15-20 vuotta

5-15 vuotta
3-10 vuotta

Voimalaitosten raskaat koneet

Muut raskaat koneet

Kevyet koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueista ei tehdi poistoja. Mikili aineellisen kiyttéomai-
suushyodykkeen merkittavilld osilla on eripituiset taloudelliset vaiku-
tusajat, kustakin osasta tehddin poistot erikseen.

Omaisuuseran jaannosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistome-
netelmi tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvitta-
essa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyodyn odotuksissa tapahtu-
neita muutoksia.

Poistojen tekeminen aloitetaan, kun omaisuuserd on valmis kiytettd-
viksi, ts. kun se on sellaisessa sijaintipaikassa ja kunnossa, ettd se pystyy
toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Poistojen kirjaaminen lopete-
taan, kun aineellinen kiyttdomaisuushyddyke luokitellaan myytivina

olevaksi (tai sisiltyy myytivini olevaksi luokiteltuun luovutettavien
erien ryhmiin) IFRS 5 Myytivini olevat pitkiaikaiset omaisuuserit ja
lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Kiyttdomaisuuden luovutuksista ja kiytostd poistamisista syntyvit
voitot ja tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotuk-
sena. Myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvit tuloslaskelmassa liikevoittoon.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellisten kiyttéomai-
suushy6dykkeiden hankintoihin liittyvit avustukset, on kirjattu aineel-
listen kiyttdomaisuushyodykkeiden kirjanpitoarvojen vihennyksiksi
silloin, kun on kohtuullisen varmaa, ettd ne tullaan saamaan ja ettd kon-
serni tdyttdd avustuksen saamisen ehdot. Avustukset tuloutuvat pie-
nempien poistojen muodossa omaisuuseran kayttdaikana. Sellaiset
avustukset, jotka on saatu korvauksiksi jo toteutuneista kuluista, kirja-
taan tulosvaikutteisesti silld kaudella, jonka aikana oikeus avustuksen
saamiseen syntyy. Téllaiset avustukset esitetddn litketoiminnan muissa

tuotoissa.

VUOKRASOPIMUKSET

Aineellisia kiyttoomaisuushyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset,
joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle olennaisista riskeistd
ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasing-
sopimus merkitaan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokra-
tun omaisuuserdn kiypiin arvoon tai sitd alempaan vihimmaisvuok-
rien nykyarvoon. Vastaava leasingvuokravastuu kirjataan muihin pitka-
aikaisiin korollisiin velkoihin. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta
hyodykkeestd tehdain poistot hyédykkeen taloudellisen vaikutusajan
tai sitd lyhyemmin vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat
jactaan rahoitusmenoon ja velan viahennykseen.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaa-
vit vuokralle antajalle, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Naista
suoritettavat vuokramaksut kirjataan tuloslaskelmaan tasasuuruisina
erind vuokra-ajan kuluessa.

RAHOITUSVAROIHIN KUULUMATTOMIEN
OMAISUUSERIEN ARVON ALENTUMINEN
Omaisuuseristd, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton,
esimerkiksi liikearvosta, ei kirjata poistoja, vaan niille tehddin vuosit-
tain arvonalentumistesti. Poistojen kohteena olevia omaisuuserii tar-
kastellaan arvonalentumisen varalta aina silloin, kun tapahtumart tai
olosuhteiden muutokset antavat viitteitd siitd, ettei omaisuuserien kir-
janpitoarvoa vastaavaa rahaméirai mahdollisesti saada kerrytetyksi.

Kerrytettivissd oleva rahamaird on omaisuuserin kdypa arvo vihen-
nettynd myynnisti aiheutuvilla menoilla tai sen kiyttoarvo sen mukaan,
kumpi niistd on suurempi. Kiyttoarvolla tarkoitetaan kyseisestd omai-
suuserdsta tai rahavirtaa tuottavasta yksikostd saatavissa olevia arvioituja
vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskont-
tauskorkona kiytetdin ennen veroja méiritettya korkoa, joka kuvastaa
markkinoiden nikemysti rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liictyvista
erityisriskeista.

Omaisuuserit ryhmitelliin arvonalentumisen arviointia varten
alimmille tasoille, joilla rahavirrat ovat erikseen yksilditivissi (rahavir-
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taa tuottavat yksikot). Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuus-
erin kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissa oleva raha-
maird. Mikili arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan
yksikko6n, se kohdistetaan ensin vahentimain rahavirtaa tuottavalle
yksikolle kohdistettua litkearvoa ja timin jilkeen vihentimain muita
yksikon omaisuuserid tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaami-
sen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuserin taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuseristi kuin liikear-
vosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siind tapauksessa, ettd
on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kiytetty midritettiessd
omaisuuseristd kerrytettivissa olevaa rahamairdd. Arvonalentumistap-
piota ei kuitenkaan peruta enempai kuin mitd omaisuuserin kirjanpito-
arvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjat-
tua arvonalentumistappiota ei peruta missdin tilanteessa.

BIOLOGISET HYODYKKEET

Biologisct hyddykkeet (kasvava puusto) arvostetaan kiypiin arvoon
vihennettyni arvioiduilla myyntiin liittyvilli menoilla. Puuston, pois
lukien nuoret taimikot, kdypa arvo perustuu odotettavissa olevien tuot-
tojen ja kulujen rahavirtojen nykyarvoon. Laskelmissa otetaan huomi-
oon puuston tuleva kasvu sekd metsien ympiristdnsuojelulliset rajoi-
tukset. Hakkuutulojen ja metsien kasvatuskustannusten laskenta perus-
tuu vallitsevaan hintatasoon seki yrityksen nikemykseen tulevasta
hinta- ja kustannuskehityksesta. Puuston kidyvin arvon muutokset tili-
kauden aikana sisiltyvit litkevoittoon.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan netto-
realisointiarvoon. Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden hankinta-
meno sisdltaa raaka-aineiden ostomenot, valmistuksen vilitcdmat pal-
kat, muut vilittdmit valmistusmenot seki osuuden valmistuksen vililli-
sistd kustannuksista. Valmistuksen vilillisten kustannusten allokoin-
nissa eri tuoteyksikoille kdytetddn jakajana ns. normaalitoiminta-asteen
mukaista tuotantomairii.

Vaihto-omaisuuden arvostuksessa kiytetiin FIFO -menetelmii
(first-in, first-out) tai vaihtochtoisesti painotetun keskihinnan menetel-
mai vaihto-omaisuuden luonteesta riippuen. Nettorealisointiarvo on
arvioitu saatava myyntihinta vihennettyni tuotteen valmiiksi saattami-
sen kustannuksilla ja myyntikustannuksilla.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset arvostetaan odotettuun nettorealisointiarvoon, joka on
alkuperiinen laskutusarvo vihennettyni saatavien arvioiduilla arvon-
alentumiskirjauksilla. Kirjaus tehddin tapauskohtaisesti, kun on ole-
massa perusteltu syy olettaa, ettd konserni ei tule saamaan suoritusta
laskutetusta maarista alkuperiisin chdoin.

OMA PAAOMA

IFRS:n mukaan rahoitusinstrumentit luokitellaan joko rahoitusvelaksi
tai oman padoman chtoiseksi instrumentiksi. IFRIC 2, Jasenten osuu-
det osuustoiminnallisissa yhteisoissd ja muut vastaavat instrumentit
-tulkinta mérittelee rahoitusvelaksi sen osan osuuspaiomista, johon
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osuuskunnalla ei ole chdotonta oikeutta kieltiytyi lunastuksesta osuus-
kunnan saantojen mukaisesti. Metsaliitto Osuuskunnan sdinnéissd on
madritelty enimmaismiiri osuuspadoman palautuksille. Lisiosuuksien
ja varsinaisten osuuksien palauttamiseen voidaan kiyttaa rahamaira,
joka vastaa 1/3 viimeksi vahvistetun taseen mukaisesta jakokelpoisesta
ylijagdmastd. Tima midra osuuspadomista kirjataan rahoitusvelaksi tilin-
paatoksessa.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauk-
sena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen toteutuminen on todennikdistd ja velvoitteen suuruus on arvi-
oitavissa luotettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi
vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kiytetty dis-
konttaustekija valitaan siten, ettd se kuvastaa markkinoiden nakemysta
tarkasteluhetkelld rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen liittyvistd ris-
keisti. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus kolmannelta
osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseriksi, kun korvauk-
sen saaminen on kidytinndssi varmaa.

UUDELLEENJARJESTELYT

Uudelleenjirjestelya koskeva varaus kirjataan sille tilikaudelle, jolloin
konsernille syntyy laillinen tai tosiasiallinen velvoite maksusuorituk-
seen. Tyosuhteen pidttymiskorvaukset kirjataan kun uudelleenjirjeste-
lyista on tehty yksityiskohtainen suunnitelma sekd annettu niille, joihin
jarjestely vaikuttaa, riittdva peruste odottaa, ettd uudelleenjirjestely
toteutetaan joko aloittamalla suunnitelman toimeenpano tai tiedotta-
malla suunnitelman keskeisista kohdista niille, joihin jirjestely vaikut-
taa.

YMPARISTOVELVOITTEET

Ympiristdolosuhteiden korjaamisesta syntyvit kustannukset, jotka eivit
lisad nykyisii tai tulevia tuottoja, kirjataan vuosikuluksi. Ympiristvas-
tuut kirjataan nykyisten ympiristonsuojelulakien ja -siinndsten mukai-
sesti, kun on todennikoistd, ettd on syntynyt velvoite ja sen miira voi-
daan kohtuudella arvioida.

TYOSUHDE-ETUUDET
ELAKEVELVOITTEET
Elikejirjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjaisiksi jirjes-
telyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteitd
maksuja erilliselle yksikélle. Konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasi-
allista velvoitetta lisimaksujen suorittamiseen, mikili maksujen saaja-
taho ei pysty suoriutumaan kyseisten elike-etuuksien maksamisesta.
Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivit tiytd naitd chtoja, ovat etuuspoh-
jaisia elikejirjestelyja. Maksupohjaisiin elikejirjestelyihin tehdyt suori-
tukset merkitddn tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee.
Konsernin etuuspohjaisten elikejirjestelyjen velvoitteet on laskettu
kustakin jarjestelystd erikseen kdyttiden ennakoituun etuusoikeusyksik-
ko6n perustuvaa menetelmii (Projected Unit Credit Method). Elike-
menot kirjataan kuluksi henkiliden palvelusajalle auktorisoitujen
vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perusteella. Elike-
velvoitteen nykyarvoa laskettaessa kiytetiin diskonttauskorkona yritys-
ten litkkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen



markkinatuottoa. Joukkovelkakirjalainojen ja velkasitoumusten maturi-
teetti vastaa olennaisilta osin laskettavan elikevastuun maturiteettia.
Taseeseen kirjattavan elikevelvoitteen nykyarvosta vihennetiin elike-
jarjestelyyn kuuluvat varat tilinpaatdspaivin kdypaan arvoon arvostet-
tuina, kirjaamattomien vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden
osuus scka takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot.

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot merkitain tuloslaskelmaan
henkildiden keskimaariiselle jiljelld olevalle palvelusajalle siltd osin
kuin ne ylittavat suuremman seuraavista: 10 prosenttia elikevelvoit-
teesta tai 10 prosenttia varojen kiyvisti arvosta. Takautuvaan tydsuori-
tukseen perustuvat menot merkitdin kuluiksi tuloslaskelmaan tasaerina
sind aikana, jonka kuluessa ne vapaakirjautuvat. Mikili ecuudet vapaa-
kirjautuvat valittdmasti, ne merkitaan valiccomasti kuluksi tuloslaskel-
maan. Etuuspohjaisen jirjestelyn supistamisesta tai velvoitteen taytea-
misestd johtuvat voitot ja tappiot kirjataan, kun supistaminen tai taytta-
minen tapahtuu.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
Ylimmille johdolle on perustettu osakepohjaisia kannustinjirjestelyja,
joissa maksut suoritetaan joko oman piioman chtoisina instrument-
teina tai kiteisvaroina. Konsernin jirjestelyissa maksut suoritetaan pai-
asiassa kiteisvaroina. Jarjestelyissd, joissa maksut suoritetaan oman paa-
oman chtoisina instrumentteina, mydnnettivit etuudet arvostetaan
kiypdin arvoon niiden myontimishetkells, ja kirjataan kuluksi tuloslas-
kelmaan tasaisesti oikeuden syntymisajanjakson aikana. Jarjestelyissa,
joissa maksut suoritetaan kiteisvaroina, kirjattava velka ja sen kidyvin
arvon muutos jaksotetaan vastaavasti kuluksi. Jarjestelyjen tulosvaiku-
tus esitetdan tuloslaskelman henkil6stokuluissa.

Konsernin osakepalkitsemisjirjestelyd varten perustettu Metsaliitto
Management Oy on yhdistelty konsernitilinpditokseen.

MAKSETTAVAT OSINGOT JA OSUUSPAAOMAN KOROT

Konsernin maksamat osingot kirjataan oman padoman viahennykseksi
sille tilikaudelle, jonka aikana osakkeenomistajat ovat hyviksyneet osin-
gon maksettavaksi. Konsernin maksamat osuuspaioman korot kirjataan
oman pidoman vihennykseksi sille tilikaudelle, jonka aikana edustajisto
on hyviksynyt osuuspdioman korot maksettavaksi. Rahoitusvelkana
kisiteltavin osuuden osuuspaioman korot on kirjattu rahoituskuluihin.

VERTAILUTIEDOT
Vertailutiedot on tarvittaessa muutettu vastaamaan tilikaudella tehtyja
esitystapaan liittyvid muutoksia.

TULEVILLA TILIKAUSILLA SOVELLETTAVAKSI TULEVAT

UUDET JA MUUTETUT STANDARDIT SEKA TULKINNAT

Metsa Group ei ole vield soveltanut seuraavia IASB:n jo julkistamia
uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja. Konserni ottaa ne kayt-
t66n kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopiivista lihtien, tai
mikali voimaantulopdivi on muu kuin tilikauden ensimmiinen piivi,
voimaantulopaivii seuraavan tilikauden alusta lukien.

* = Muutosta ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

TILIKAUSI 2013

Muutokset [AS 1:een Tilinpaatoksen esittaminen (voimaan 1.7.2012
tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla): Keskeisin muutos on vaatimus mui-
den laajan tuloksen erien ryhmittelemisestd sen mukaan, siirretdanko ne
mahdollisesti my6hemmin tulosvaikutteisiksi tiettyjen chtojen taytty-
essd. Muutokset vaikuttavat konsernin muiden laajan tuloksen erien esi-
tystapaan.

Muutos [AS 19:iin Tyésuhde-etuudet (voimaan 1.1.2013 tai sen
jilkeen alkavilla tilikausilla): Merkittivimmit muutokset ovat seuraa-
vat: jatkossa kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan
valittdmasti muihin laajan tuloksen eriin, ts. ns. putkimenetelmasta luo-
vutaan, ja rahoitusmeno mairitetaan nettorahastointiin perustuen.
Muutosten arvioidaan vaikuttavan konsernitilinpaatokseen seuraavasti:

Vaikutus taseeseen 31.12.2012 ja laajaan tuloslaskelmaan kaudella
1.1.2012-31.12.2012 (luvut miljoonaa euroa):

Pitkiaikaiset varat +7,1
Pitkiaikaiset velat + 37,0
Oma padoma yhteensi -30,0
Henkilostokulut - 4,0
Muut rahoituskulut +52
Muut laajan tuloksen erit -18,1

IFRS 13 Kayvan arvon maarittdminen (voimaan 1.1.2013 tai sen jil-
keen alkavilla tilikausilla): IFRS 13:een on yhdistetty vaatimukset kiy-
vin arvon maarittimisestd sekd sitd koskevien tietojen esittimisestd
tilinpadtoksessa, lisiksi uuteen standardiin sisaltyy kiyvin arvon maari-
telmi. Kdyvin arvon kiyttod ei laajenneta, mutta standardissa annetaan
ohjeistusta sen méirittimisesti silloin, kun sen kiytté on sallittu tai sitd
on vaadittu jossain toisessa standardissa. IFRS 13 laajentaa kiypiin
arvoon arvostetuista rahoitusvaroihin kuulumattomista omaisuuseristi
esitettivii liitetietoja. Uudella standardilla ei arvioida olevan olennaista
vaikutusta konsernitilinpddtokseen.

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset* (Annual Improvements to
IFRSs 2009-2011, toukokuu 2012) (voimaan 1.1.2013 tai sen jilkeen
alkavilla tilikausilla): Annual Improvements -menettelyn kautta stan-
dardeihin tehtavit pienet ja vihemmin kiireelliset muutokset kerdtdin
yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Hankkeeseen
kuuluvat muutokset koskevat yhteensi viittd standardia. Muutosten vai-
kutukset vaihtelevat standardeittain, mutta ne eivit ole merkittivia.

Muutokset IFRS 7:iin Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esi-
tettavat tiedot (voimaan 1.1.2013 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla):
Muutoksella tarkennetaan liitetietovaatimuksia, jotka koskevat taseessa
nettomadraisind esitettyja rahoitusinstrumentteja seka yleisia netotus-
jarjestelyja tai vastaavanlaisia sopimuksia. Muutosten edellyttamic liite-
tiedot tulee esittdd takautuvasti. Muutoksilla ei arvioida olevan merkit-
tivid vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

TILIKAUSI 2014

IFRS 10 Konsernitilinp&atés ja siihen tehdyt muutokset (EU:ssa voi-
maan 1.1.2014 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla): Olemassa olevien
periaatteiden mukaisesti IFRS 10 méirittaa madrdysvallan keskeiseksi
tekijiksi, kun ratkaistaan, tulecko yhteis6 yhdistella konsernitilinpaa-
tokseen. Lisiksi standardissa annetaan lisiohjeistusta maardysvallan
madrittelysti silloin, kun sitd on vaikea arvioida. Uudella standardilla ei
arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.
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IFRS 11 Yhteisjérjestelyt ja sithen tehdyt muutokset (EU:ssa voi-
maan 1.1.2014 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 11 painottaa
yhteisten jirjestelyjen kirjanpitokasittelyssi niistd seuraavia oikeuksia ja
velvoitteita ennemmin kuin niiden oikeudellista muotoa. Yhteisjirjes-
telyja on kahden tyyppisii: yhteiset toiminnot ja yhteisyritykset.
Yhteisyritysten raportoinnissa on kaytettivi jatkossa yhtd menetelmaa,
padomaosuusmenctelmid, eikd aiempi suhteellisen yhdistelyn vaihto-
chto ole enii sallittu. Uudella standardilla arvioidaan olevan vain vihai-
nen tasetunnuslukuja heikentava vaikutus.

IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista muissa
yhteisdissa ja sithen tehdyt muutokset (EU:ssa voimaan 1.1.2014 tai
sen jilkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 12 kokoaa yhteen tilinpaitok-
sessd esitettivid tietoja koskevat vaatimukset. Nama liittyvit erilaisiin
osuuksiin muissa yhteisoissa, ml. osakkuusyhtiot, yhteiset jarjestelyt,
strukturoidut yksikot ja muut, taseen ulkopuolelle jaivit yhteisot. Uusi
standardi laajentaa liitetietoja, joita konserni esittaa omistuksistaan
muissa yhteisoissd. Uudella standardilla ei arvioida olevan olennaista
vaikutusta konsernitilinpddtokseen.

IAS 28 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa (uudistettu 2011)
(EU:ssa voimaan 1.1.2014 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla): IFRS
11:n julkaisemisen seurauksena uudistettu standardi sisdltaa vaatimuk-
set sekd osakkuus- ettd yheeisyritysten kirjanpitokisittelystd padoma-
osuusmenetelmilld. Uudistetulla standardilla ei arvioida olevan merkit-
tivid vaikutusta konsernitilinpadtokseen.

Muutokset [AS 32:een Rahoitusinstrumentit: esittamistapa (voimaan
1.1.2014 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla): Muutokset selventivit
taseen rahoitusvarojen ja -velkojen nettomaaraista esictimistd koskevan
saantelyn vaatimuksia ja antavat lisdd aihetta koskevaa soveltamisohjeis-
tusta. Muutettua standardia tulee soveltaa takautuvasti. Muutoksilla ei
arvioida olevan merkittivai vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

TILIKAUSI 2015

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit* ja sithen tehdyt muutokset (voimaan
1.1.2015 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla): Alun perin kolmessa vai-
heessa toteutettavan hankkeen on tarkoitus korvata nykyisin voimassa
oleva IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen.
Ensimmiisen vaiheen muutokset (julkistettu marraskuussa 2009) kos-
kevat rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista. Rahoitusvarat jactaan
arvostustavan perusteella kahteen paaryhmiin: jaksotettuun hankinta-
menoon arvostettavat ja kiypaan arvoon arvostettavat. Luokittelu riip-
puu yrityksen litketoimintamallista ja sopimukseen perustuvien rahavir-
tojen ominaispiirteistd. Lokakuussa 2010 julkistetut muutokset kisitte-
levit rahoitusvelkojen luokittelua ja arvostamista, ja niitd koskevat IAS
39:n sddnnokset siirtyivat uuteen standardiin padosin sellaisenaan.
IFRS 9:n vield keskeneriiset osat liittyvit rahoitusvarojen arvonalentu-
misiin ja yleiseen suojauslaskentaan. Lisiksi IASB esittad viela tiettyja
muutoksia rahoitusvarojen luokittelu- ja arvostamisperiaatteisiin.
Makrosuojauslaskentaa koskeva osio on eriytetty IFRS 9:sti erilliseksi
omaksi projektikseen. Koska IFRS 9 -hanke on kesken, standardin vai-

kutuksista konsernitilinpddtokseen ei toistaiseksi voida esittad arviota.
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2. Keskeiset tilinpaatdksen laatimisessa
tehdyt kirjanpidolliset arviot ja
laadintaperiaatteissa kaytetty harkinta

IFRS-standardien mukaisen tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa tietty-
jen keskeisten kirjanpidollisten arvioiden kayttoa. Lisaksi se edellyttdd
johdolta harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa.
Tehtyja arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja arvioidaan jatku-
vasti, ja ne perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja muihin tekijoihin,
kuten tulevaisuuden tapahtumia koskeviin odotuksiin. Odotusten
uskotaan olevan olosuhteet huomioon ottaen kohtuullisia. Alla kuva-
taan alueet, joihin liittyy konsernitilinpaatoksen kannalta merkittavia
oletuksia ja arvioita sekd merkittdvid harkintaa vaativat alueet.

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT

ARVONALENTUMISTESTAUS

Konserni testaa vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta liike-
arvon ja keskeneriiset aineettomat hyddykkeet ja ne aineettomat hys-
dykkeet, joilla on maarittelemiton taloudellinen vaikutusaika. Muun
pitkdaikaisen omaisuuden arvonalentumistestauksia tehdiin silloin,
kun on viitteitd siitd, ettd omaisuuden arvo saattaa olla alentunut. Raha-
virtaa tuottavien yksikkojen kerrytettivissi olevat rahamiirit perustu-
vat kiyttdarvolaskelmiin. Nami laskelmat edellyttavit arvioiden teke-
mistd. Vuonna 2012 konsernissa ei kirjattu arvonalentumisia perustuen
arvonalentumistestauksiin. Herkkyysanalyysi olennaisista arvonalentu-
mistestauksessa kaytetyista oletuksista ja niiden muutoksen vaikutuk-
sesta arvonalentumisen mairiin on esitetty liitetiedossa 9.

ELAKEJARJESTELYT

Elikevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista eri tekijoistd, jotka maarite-
tdin vakuutusmatemaattisesti erilaisia oletuksia kiyttien. Elikkeistd
aiheutuvia nettomenoja (tai -tuloja) miiritettiessi kiytettiviin oletuk-
siin kuuluu my®és diskonttokorko. Niiden oletusten muutokset vaikut-
tavat elakevelvoitteiden kirjanpitoarvoon.

Asianmukainen diskonttokorko miiritetdan jokaisen vuoden
lopussa. Kyseessi on korko, jota tulisi kdyttdd madritettiessa nykyarvoa
clikevelvoitteiden tiyttimiscksi edellytettiville arvioiduille vastaisille
rahavirroille. Asianmukaista diskonttokorkoa miiritettiessi otetaan
huomioon valtion pitkien velkasitoumusten tai vastaavien instrument-
tien korot. Muut elikevelvoitteita koskevat keskeiset oletukset perustu-
vat osaltaan sen hetkisiin markkinaolosuhteisiin.

KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT RAHOITUSINSTRUMENTIT
Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kiydd kauppaa toimivilla markki-
noilla, mairitetdin kiypi arvo arvostusmenetelmien avulla. Harkintaa
kiytetdn valittaessa erilaisia menetelmid sekd tehtdessa oletuksia, jotka
perustuvat padasiassa markkinoilla kunakin raportointikauden paitty-
mispaivana vallitseviin olosuhteisiin. Suurin kidypaan arvoon arvostettu
erd, jolla ei kdyda kauppaa toimivilla markkinoilla, on myytivissi ole-
viin rahoitusvaroihin luokiteltu sijoitus Pohjolan Voima Oy:n osakkei-
siin. Niiden hinta mairitellaan perustuen toteutuneisiin kauppoihin ja
diskontattujen rahavirtojen analysointiin. Myytavissa olevien rahoitus-
varojen kirjanpitoarvon arvioitaisiin olevan 5,4 miljoonaa euroa pie-
nempi tai 6,1 miljoonaa euroa suurempi, jos rahavirtojen diskonttaami-



seen kdytettivi korko poikkeaisi 10 prosenttia johdon arvioimasta
korosta. Myytavissd olevien rahoitusvarojen kirjanpitoarvon arvioitai-
siin olevan 48,2 miljoonaa euroa suurempi tai 48,2 miljoonaa curoa pie-
nempi, jos kdyvin arvon laskennassa kiytetyt energiahinnat poikkeaisi-
vat 10 prosenttia johdon arvioimista hintacnnusteista.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun yritykselld on aikaisemman tapahtuman seurauk-
sena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen toteu-
tuminen on todennikoistd. Varaukset miiritetiin aikaisemman koke-
muksen perusteella. Tydsuhteen paittymiskorvaukset kirjataan kun
uudelleenjirjestelyista on tehty yksityiskohtainen suunnitelma seka
annettu niille, joihin jirjestely vaikuttaa, riittiva peruste odottaa, ettd
uudelleenjirjestely toteutetaan joko aloittamalla suunnitelman toi-
meenpano tai tiedottamalla suunnitelman keskeisista kohdista niille,
joihin jarjestely vaikuttaa. Varausten miira konsernin taseessa
31.12.2012 oli 88,4 miljoonaa euroa.

TULOVEROT

Tilikauden tulokseen perustuvien verojen seki laskennallisten verosaa-
misten ja -velkojen mairittimiseen seka sithen, mihin maarain asti las-
kennallista verosaamista kirjataan, tarvitaan johdon harkintaa. Konser-
nin taseeseen 31.12.2012 siséltyy vahvistetuista tappioista kirjattua las-
kennallista verosaamista 21,3 miljoonaa euroa. Konserni on tulo-
verotuksen kohteena useassa eri maassa. Tuloverojen kokonaismairin
arvioiminen koko konsernin tasolla edellyttia merkittivii harkintaa.
Useiden liiketoimien ja laskelmien osalta lopullisen veron mdiri on
epivarma. Konsernissa ennakoidaan tulevia verotarkastuksia ja kirja-
taan velkoja, jotka perustuvat arvioihin siitd, joudutaanko maksamaan
lisad veroja. Jos niihin liittyva lopullinen vero poikkeaa alun perin kirja-
tuista miiristd, erot vaikuttavat seki kauden verotettavaan tuloon

perustuviin verosaamisiin ja -velkoihin ettd laskennallisiin verosaamisiin

ja -velkoihin kaudella, jolla ne todetaan.

KESKEISET HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT
TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEITA SOVELLETTAESSA
VAIHTO-OMAISUUS

Konserni tarkastelee vaihto-omaisuuttaan siinnollisesti sen varalta, etti

vaihto-omaisuusmiirit olisivat todellista suuremmat, vaihto-omaisuu-
teen sisaltyisi epakurantteja erid tai markkina-arvo putoaisi hankinta-
menoa pienemmiksi, ja kirjaa vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa pie-
nentivan vihennyserin tillaisten vihennysten varalta. Tallaista tarkas-
telua varten johdon on tehtiva arvioita tuotteiden tulevasta kysynnasta.
Mahdolliset muutokset niissi arvioissa voivat johtaa vaihto-omaisuu-
den kirjanpitoarvon tarkistamiseen tulevilla kausilla. Konsernilla oli
taseessa 31.12.2012 vaihto-omaisuutta 724,8 miljoonan euron arvosta.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset on merkitty kirjanpitoon alkuperiisen laskutetun mai-
rin mukaisesti vihennettynd arvonalentumistappioilla ja palautuksista
aiheutuneilla hyvityksilld. Arvonalentumistappio kirjataan tapauskoh-
taisesti sekd aikaisemman kokemuksen perusteella, kun on olemassa
objektiivista ndyttdd siitd, ettd saamista ei saada perittya tdysimaarai-
sesti. Jos asiakkaiden taloudellinen tilanne heikentyy niin, etti se vai-
kuttaa ndiden maksukykyisyyteen, voidaan joutua kirjaamaan lisaa

arvonalentumistappioita tulevilla kausilla. Myyntisaamisten maara kon-
sernin taseessa 31.12.2012 oli 577,4 miljoonaa euroa ja myyntisaami-
sista kirjattuja arvonalentumistappioita oli 1,0 miljoonaa euroa.

MYYTAVISSA OLEVIKSI RAHOITUSVAROIKSI LUOKITELTUJEN OMAN
PAAOMAN EHTOISTEN SIJOITUSTEN ARVONALENTUMINEN

Se, milloin myytivissi olevien oman pidoman chtoisten sijoitusten arvo
on alentunut, ratkaistaan IAS 39:n sisiltimin ohjeistuksen mukaan.
Tima edellyttdd merkittavin harkinnan kiyttimistd muun muassa siind,
miten kauan ja minka verran sijoituksen kaypa arvo on ollut hankinta-
menoa pienempi. Lisiksi sijoituskohteen taloudellista tilaa seki liiketoi-
minnan lahitulevaisuuden nikymii, kuten toimialan ja sektorin tulok-
sellisuutta, joudutaan arvioimaan sen toteamiseksi, onko arvonalentu-
misesta objektiivista ndyttod. Jos katsottaisiin, ettd kdyvin arvon
alentuminen hankintamenoa pienemmiksi on kokonaan tai osaksi mer-
kittavai ja pitkiteynyted, vuoden 2012 tilinpiitokseen kirjattaisiin
188,1 miljoonan euron suuruinen lisitappio verojen jilkeen, joka syn-
tyy, kun arvoltaan alentuneisiin myytivissi oleviin rahoitusvaroihin liit-
tyvit, omaan padomaan Pohjolan Voima Oy:n osakkeista kirjatut kay-
vin arvon muutokset siirretdin tuloslaskelmaan.
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3. Rahoitusriskien hallinta

Liiketoimintaan sisiltyvid rahoitusriskejd hallitaan yrityksen hallituk-
sen ja johdon vahvistaman rahoituspolitiikan mukaisesti. Politiikassa
madritellddn keskeiset toimintaohjeet muun muassa valuutta-, korko-,
likviditeetti- ja vastapuoliriskin hallintaan seka johdannaisinstrument-
tien kayttoon. Hyddykeriskejd hallitaan vastaavasti konsernin hyodyke-
riskipolitiikan mukaisesti. Tavoitteena on suojautua merkittaviltd rahoi-
tus- ja hyodykeriskeiltd, tasapainottaa kassavirtaa ja antaa litketoimin-
tayksikoille aikaa sopeuttaa toimintansa muuttuneisiin olosuhteisiin.

Metsi Group Financial Services Oy ("Metsi Finance”) on rahoituk-
seen erikoistunut yhtio, joka toimii konsernin sisdisend pankkina. Metsa
Board Oyj:n omistusosuus Metsi Financesta on 51 prosenttia ja Metsa-
liitto Osuuskunnan 49 prosenttia. Rahoitustoiminnot on keskitetty
Metsi Financeen, joka vastaa konserniyritysten rahoituspositioista kon-
serniyritysten médrittelemin strategian ja rahoituspolitiikan mukaisesti,
tuottaa tarvittavat rahoituspalvelut Metsi Groupissa ja toimii rahoitus-
asioiden osaamiskeskuksena.

VALUUTTARISKI

Metsa Groupin valuuttariski koostuu valuuttavirtariskista ja valuutta-
madriisen oman pddoman muuntoriskistd seki taloudellisesta valuutta-
riskistd. Pddosa konsernin kustannuksista syntyy euroalueella ja jossain
miirin Ruotsissa, mutta myyntituotoista merkittivi osa saadaan muina
kuin kotivaluuttana. Sen takia myyntituotot saattavat valuuttakurssi-
muutosten vuoksi vaihdella tuotantokustannusten pysyessia muuttumat-
tomina. Samoin tuotteet hinnoitellaan usein muussa kuin kotivaluu-
tassa. Valuuttamiiriisisti myyntituotoista ja kustannuksista muodostu-
vaan valuuttavirtapositioon sisllytetiin valuuttamairiisten myynti-
saatavien ja ostovelkojen muodostama tasepositio seki neljanneksen
osuus vuotuisesta tulevasta sopimuspohjaisesta tai ennakoidusta valuut-
tavirrasta.

Konsernin litketoiminnan valuuttavirtaposition paavaluutat ovat
Yhdysvaltain dollari, Englannin punta ja Ruotsin kruunu. Dollarin ja
punnan vahvistuminen vaikuttaa positiivisesti konsernin tulokseen ja
vastaavasti niiden heikkeneminen negatiivisesti. Ruotsin kruunun heik-
kenemiselld on positiivinen vaikutus konsernin tulokseen. Muita mer-
kittavid valuuttoja ovat mm. AUD, CHF, DKK, NOK ja RUB. Suoja-
uspolitiikkana on pitdd paasaantoisesti tasepositio ja neljinnes vuotui-
sesta virtapositiosta suojattuna kaikista sopimuspohjaisista tai
ennakoiduista valuuttavirroista. Suojausaste voi kuitenkin vaihdella
0-12 kuukauden vililld siten, ettd normin mukaisesta suojauksesta
poikkeamiselle on rahoituspolitiikassa miiritelty erilliset paatosvaltuu-
det. Kunkin konserniyrityksen hallitus paictdd merkittivistd rahoitus-
politiikan normista poikkeavista suojausasteista. Valuuttakohtainen
suojausten maara riippuu kulloinkin vallitsevista kurssitasoista ja kurssi-
odotuksista, valuuttojen korkoeroista seka kurssiriskin merkityksestd
konsernin tulokseen. Pddosin virtapositiota suojataan termiinikaupoin,
mutta my9s valuuttalainoja ja valuuttaoptioita kayttimalla.

Metsa Group soveltaa osana valuuttavirtaposition suojausta IAS
39:n mukaista suojauslaskentaa, minki seurauksena suojauslaskentaan
kohdistettujen suojausten kiypi arvo kirjataan taseen omaan piiomaan
kiyvin arvon rahastoon. Valuuttavirtapositiosta oli tilikauden lopussa
suojattuna keskimiirin 4,7 kuukautta (2011: 5,0 kuukautta). Tilikau-

58 TILINPAATOS 2012 — TILINPAATOKSENLITETIETO3

den aikana suojausaste on vaihdellut 4 ja 5 kuukauden vililld (4-5).
Dollarin suojausaste oli 5,6 kuukautta (5,6), josta suojauslaskennan
osuus oli 2,6 kuukautta (3,3). Ruotsin kruunun suojausaste oli 5,0 kuu-
kautta (4,7), josta suojauslaskennan osuus oli 4,2 kuukautta (3,8) ja
punnan suojausaste oli 3,8 kuukautta (6,1), josta suojauslaskennan
osuus oli 2,3 kuukautta (2,5). Suojauslaskentaan kohdistetuilla suojauk-
silla on suojattu ennakoidun erittiin todennikéisen myynnin osuutta
valuuttavirtapositiosta. Suojauspolitiikan mukaisesta normista on kau-
den lopussa suojattuna keskimiirin 94 prosenttia (102).

Ulkomaiseen yksikko6n tehdyn nettosijoituksen muuntoriski syntyy
curoalueen ulkopuolella sijaitsevien tytiryritysten ja osakkuusyritysten
omien padomien konsolidoinnista euroiksi tilinpadtoksessi. Rahoitus-
politiikan mukaan 0-100 prosenttia (0-100) oman piioman positiosta
tulee olla suojattuna. Oman padoman muuntoriskii on suojattu termii-
nikaupoin ja oman paioman position suojaukseen sovelletaan IAS:n
mukaista suojauslaskentaa, minka seurauksena suojauksen kurssierot
kirjataan tehokkaaksi osoittautuneen suojauksen osalta taseen omaan
padomaan muuntoeroja vastaan. Oman piddoman positiosta oli tilikau-
della keskimairin suojattuna 12 prosenttia (32) ja kauden lopussa 10
prosenttia (15). Suojausaste jid matalaksi, koska Ruotsin kruunu- ja
Puolan zloty-miiriisen oman piioman suojaamisesta luovuttiin vuo-
sina 2011 ja 2012.

Konserni soveltaa Value-at-Risk-menetelmii (VaR) avoimen valuut-
tapositionsa riskin arvioimiseen. VaR lasketaan poikkeamalle rahoitus-
politiikan mukaisesta taseposition ja vuotuisen valuuttavirtaposition
neljinneksen suojausnormista. VaR-riskilukuun sovelletaan 99 prosen-
tin luottamusvalid ja kuukauden ajanjaksoa, joten VaR ilmaisee sen, ettd
1 prosentin todennikéisyydelld avoimen valuuttaposition markkina-
arvo alentuu enemmin kuin riskiluvun mukaisen miirin kuukauden
ajanjaksolla. Suojauspaitoksia koskevat toimivaltuudet on asetettu
rajaamalla yritysjohdon piitoksentekovaltuuksia seki valuuttakohtais-
ten suojausastemuutosten enimmaismadrin suhteen ettd VaR-riskilimii-
tilla. Mahdolliset riskilimiitit yliteavat strategiset paatokset tehddin
yhtion hallituksessa. Konserniyritysten valuuttavirtariskille asetettujen
limiittien yhteismiiri on 16,0 miljoonaa euroa (20,0) ja konserniyritys-
ten VaR-lukujen yhteismairi on tilikauden paittyessi 3,0 miljoonaa
euroa (4,9). Tilikauden keskiarvo on ollut 3,9 miljoonaa euroa (4,2).
Valuuttariskien hallinnassa sovellettujen johdannaisten volyymit ja kiy-
vit arvot on esitetty liitetiedossa 31.

VALUUTTAVIRTAPOSITIO JA SUOJAUS

VIRTAPOSITIO, NETTO SUOJAUSASTE, KK

EUR SUOJAUS 31.12 KESKIM.
usb 3942 -182,5 56 54
GBP 308,8 -96,7 3.8 4,3
SEK -435,2 182,1 50 4.8
NOK 119,7 -37.7 3.8 4,2
DKK 755 -26.8 4.3 4,2
MUU PITKA 64,5 -31.8 59 61
MUU LYHYT -86.9 189 2,6 2,5
YHTEENSA 2012 14848 -576,5 4,7 4.6
YHTEENSA 2011 16840 -695,0 50 4.8




ULKOMAISEEN YKSIKKOON TEHDYN NETTOSIJOITUKSEN SUOJAUS

OMAN PAAOMAN POSITIO SUOJAUSASTE, %

KORKORISKI

2011

EUR  SUOJAUS 3112 KESKIM.  LAINAMAARA, MILJ. EUROA 1907 2104
GBP 89,3 77.7 87,0 930  DURAATIO,KK 23,2 17.9
SEK 512,9 00 00 00  KESKIKORKO, % 5,1 5.4
MUUT 151,1 00 00 70 KORKOHERKKYYS, MILJ. EUROA 0,3 52
::EE:E? jgi ;:Z:z 10727; 12:8 Zz Korkoherkkyys on arvio yhden prosentin yhdensuuntaisen koronmuu-
toksen vaikutuksesta vuotuisiin nettokorkokustannuksiin vuoden
lopun positiolla. Korkoriskiasema ei sisalla Iyhytaikaiseksi korolliseksi
velaksi kirjattua osuutta Metsliitto Osuuskunnan osuuspdiomasta.
KORKORISKI

Korkoriski kohdistuu padasiassa taseen korollisiin saataviin ja velkoihin
sekd valuuttasuojaukseen. Korolliset saatavat ja velat on eritelty liitetie-
dossa 27. Riskin hallinnassa keskeisimmat valuutat ovat euro, Yhdysval-
tain dollari, Englannin punta ja Ruotsin kruunu. Korkoriskipolitiikan
tavoitteena on minimoida koronmuutosten aiheuttama negatiivinen
vaikutus konsernin ja konserniyritysten tulokseen ja taloudelliseen ase-
maan sekid samalla pyrkid optimoimaan rahoituskustannukset riskili-
miittien puitteissa. Korkotason muutosten vaikutus rahoituskustan-
nuksiin riippuu korollisten rahoituserien korkosidonnaisuusajasta, jota
konsernissa mitataan duraatiolla. Duraation pidentyessi korkotason
nousu vaikuttaa hitaammin rahoitusvelkojen korkokustannuksiin. Lai-
naportfolion korkosidonnaisuusaikaan vaikutetaan mm. vaihtuvakor-
koisen ja kiintedkorkoisen rahoituksen mairii saatelemalld seka korko-
johdannaisten kiytolla. Konserni kiyttaa korkoriskin hallinnassa mm.
koronvaihtosopimuksia, korkofutuureita seki korko-optioita.

Rahoituspolititkan mukainen korkosidonnaisuusajan normi on 6
kuukauden keskimiiriinen lainasalkun duraatio. Sidonnaisuusaika voi
kuitenkin vaihdella rahoituspolitiikassa méiriteltyjen normin mukai-
sesta suojauksesta poikkeamiselle asetettujen valtuuksien puitteissa
siten, ettd yli 4 kuukauden suuruisesta normipoikkeamasta tehdiin pai-
tokset yhtion hallicuksessa. Lainojen korkosidonnaisuusaika oli vuoden
lopussa 23,2 kuukautta (17,9). Tilikauden aikana korkosidonnaisuus-
aika on vaihdellut 15 ja 24 kuukauden vililli (10-18). Vuoden 2012
lopussa 1 prosenttiyksikon koron nousu nostaa seuraavan 12 kuukau-
den korkokustannuksia laskennallisesti -0,3 miljoonaa curoa (5,2),
koska vaihtuvakorkoisten rahavarojen mairi on suuri vaihtuvakorkoi-
siin lainoihin nihden.

Metsa Group altistun markkinahintojen muutoksesta aiheutuvalle
johdannaisten arvon muutosriskille korkojohdannaisia kiyttiessain
silla IAS 39:n mukaan johdannaiset on arvostettava taseeseen kiypdin
arvoon. Suojauslaskennan soveltaminen kuitenkin tasaa johdannaisten
markkina-arvojen muutosten vaikutuksia konsernin tulokseen. Kon-
serni soveltaa IAS 39:n mukaista kdyvin arvon suojauslaskentaa kiin-
tedkorkoisiin lainoihin, jotka ovat koron- ja valuutanvaihtosopimuksin
muutettu vaihtuvakorkoiseksi rahoitukseksi. Konserni soveltaa lisiksi
IAS 39:n mukaista rahavirran suojauslaskentaa pidosaan koronvaihto-
sopimuksista, joilla on muutettu vaihtuvakorkoista rahoitusta kiintea-
korkoiscksi. Korkojohdannaisten bruttovolyymi tilinpaatoshetkella
(valuutanvaihtosopimukset mukaan luettuna) on 1298 miljoonaa
curoa (1 115). Johdannaissalkusta suojauslaskentaan kohdistuu 1 079
miljoonaa euroa (1 033) osuus ja tulosvaikutteisesti kirjattavien avoi-
mien johdannaisten osuus on 219 miljoonaa euroa (82). Koronvaihto-

ja valuutanvaihtosopimusten maturiteetti vaihtelee 1-8 vuoden vilill

(1-9).

LAINOJEN UUDELLEENHINNOITTELUJAKAUMA

MILJ. EUROA YHTEENSA
1-4/2013 494
5-8/2013 71
9-12/2013 132
2014 508
2015 129
2016 238
>2016 335
YHTEENSA 1907
HYODYKERISKI

Hyodykeriskien suojauksessa sovelletaan kullekin hyodykelajille erik-
seen midriteltyd riskinhallintapolitiikkaa. Politiikan mukaan hyodyke-
riskienhallinta tapahtuu finanssisuojausten osalta keskitetysti Metsa
Financen kautta konserniyritysten hallitusten hyviksymin strategian ja
riskinhallintapolitiikan pohjalta. Hyddykesuojauspolitiikkaa on sovel-
lettu sihkén, maakaasun ja sellun hintariskien hallintaan ja myés pais-
tooikeuksien kauppaan liittyvid transaktioita on hallinnoitu Metsa
Financen kautta.

Metsa Groupin sihkonhintariskin hallinnassa tavoitteena on tasa-
painottaa sihkonhinnanmuutosten vaikutusta konsernin tulokseen ja
taloudelliseen asemaan. Pidperiaatteena on suojata sihkéostojen posi-
tiota, joka muodostuu tehdaskohtaisten sihkonkulutusennusteiden ja
voimalaitostuotanto-osuuksien erotuksesta. Metsi Boardin ja Metsd
Tissuen Suomen ja Ruotsin sahkénhankinnan osalta suojausstrategiaa
toteutetaan yhteistyossa Metsd Group Energia-konsernipalvelun kanssa
keskitetysti Metsd Financen kautta. Keski-Euroopan sahkonhintaris-
kien suojaukset toteutetaan Metsa Group Energian toimesta ja ohjeiden
mukaan yhteistyossi paikallisten tuotantoyksikoiden kanssa joko fyysi-
sin sopimuksin tai finanssisopimuksin Metsi Financen kautta. Metsd
Board, Metsi Tissue ja Metsd Wood suojaavat aktiivisesti sahkonhinta-
riskid siten, ettd suojausnormiksi on asetettu 80, 40, 20 ja 0 prosentin
(80, 40, 20 ja 0) suojaustaso ennustetusta nettopositiosta ensimmaisend,
toisena, kolmantena ja neljanteni perakkiisend 12 kuukauden jaksona.
Sahkosuojauksiin on sovellettu IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa.
Sen seurauksena suojauslaskentaan kohdistettujen suojausten kiypa
arvo kjrj ataan taseen omaan padomaan kiyvin arvon rahastoon javasta
ennakoitujen sihkéostojen toteutuessa tuloslaskelmaan ostojen oikai-
suksi. Metsd Fibre ei suojaa sihké- eikd maakaasupositiotaan.

Konsernin tehtaiden polttoainehankinnasta noin neljannes on maa-
kaasupohjaista. Maakaasutoimitusten hinnat on Keski-Euroopassa
sidottu kaasun markkinahintoihin. Suomen kaasutoimitusten hinnat
on sidottu raskaan polttodljyn, Suomeen tuodun hiilen ja energiahinta-
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indeksin kehitykseen. Maakaasun hintariskin suojaaminen on paiosin
toteutettu fyysisilli kiintedhintaisilla sopimuksilla. Suomen osalta vain
dljysidonnaista osuutta on kiinnitetty. Suomen maakaasun hintariskin-
suojauksen lahtokohtana on suojata sopimuksen 6ljysidonnaista osaa
kiintedhintaisia fyysisia toimitussopimuksia tai 6ljyjohdannaisia kayt-
tien sovelletusta hinnoittelukdytinnéstd riippuen. Metsi Tissue on
vuonna 2012 aloittanut maakaasun ns. finanssisuojaukset Saksan kaa-
sunhankintaa suojatakseen ja soveltaa nithin IAS 39:n mukaista suoja-
uslaskentaa. Suojausstrategia perustuu riskipolitiikkaan, jonka mukaan
suojauspaatokset tehddin Metsd Group Energian toimesta Metsa
Financen tuella ja merkittivit strategiset paatokset tehdain konserni-
yritysten hallituksissa.

Sihkésuojauksista noin 41 prosenttia (54) on toteutettu fyysisii toi-
mitussopimuksia kiyttien ja 59 prosenttia (46) ns. finanssisuojina sih-
kojohdannaisia kayttien. Finanssisuojista on vuoden lopussa 100 pro-
senttia (93) kohdistettu suojauslaskentaan. Maakaasusuojauksista noin
91 prosenttia (100) on toteutettu fyysisid toimitussopimuksia kiyttien
ja 9 prosenttia (0) ns. finanssisuojina.

Sellun hintariskin suojauspolitiikan mukaan konserniyritys voi vali-
koivasti suojata hintariskidan joko finanssisopimuksin Metsa Financen
kautta tai kiintedhintaisin fyysisin sopimuksin. Sellun hintariskin suoja-
uksessa sovelletaan IAS:n mukaista suojauslaskentaa. Konserniyrityk-
sistd Metsid Boardilla ja Metsd Tissuella on ollut sellun hintariskisuoja-
uksia vuoden 2012 aikana, mutta vuoden lopussa Metsi Groupilla ei
enii ole voimassa olevia sellujohdannaissopimuksia. Hyodykeriskien
hallinnassa sovellettujen johdannaisten volyymit ja kdyvit arvot on esi-
tetty liitetiedossa 31.

SAHKON HINTARISKIN SUOJAUS, 31.12.

SAHKOPOSITIO, NETTO 2013 1393,5 11874
SAHKOPOSITION SUOJAUS 2013 1394,5 13605
SUOJAUSASTE VUODEN LOPUSSA, % 100 115

LIKVIDITEETTIRISKI

Likviditeettiriskilld tarkoitetaan sitd, ettd rahoitusvarat ja lainanotto-
mahdollisuudet eivit riitd toiminnan rahoitustarpeen kattamiseen tai
ettd varainhankinta tulee kohtuuttoman kalliiksi. Riskii valvotaan arvi-
oimalla 12-24 kuukauden likviditeettitarve ja varmistamalla etti likvi-
diteetti kattaa pddosan kyseisen ajanjakson tarpeesta. Rahoituspolitii-
kan mukaan likviditeettireservin tulee jatkuvasti kattaa 80-100 pro-
senttia ensimmdisen 12 kuukauden ja 50-100 prosenttia seuraavan
12-24 kuukauden likviditeettitarpeesta. Tavoitteen mukaan enintiin
20 prosenttia konsernin lainoista sitovat luottolupaukset mukaan luet-
tuna saa erdantyi seuraavan 12 kuukauden kuluessa ja vihintaan 35 pro-
sentin osuuden on ulotuttava yli neljin vuoden maturiteettiin. Rahoi-
tusmarkkinoiden toimiessa konsernin kannalta normaalisti tavoitteena
on valttad ylimddraisen likviditeetin pitdmistd sijoituksina ja sen sijaan
yllapitid likviditeettireservi sitovina luottolupauksina taseen ulkopuo-
lella.

Likviditeettiriskin hallinnan kulmakiveni on mitoittaa konsernin
operatiiviset paitokset siten, ettd velkaisuusastetta ja riitcavaa likvidi-
teettireservii koskevat tavoitteet voidaan kaikissa suhdannetilanteissa
varmistaa. Likviditeettiriskid hallitaan my6s kayttimilld monipuolisesti
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eri pddoma- ja rahoitusmarkkinoita riippuvuuden vihentamiseksi yksit-
tdisestd rahoituslihteestd. Rahoitusta koskevissa paatoksissi korostuu
myos lainojen maturiteettirakenteen optimointi. Viime vuosina likvidi-
teettid ja erityisesti Metsid Groupin pidomarakennetta on voitu vahvis-
taa mm. Metsa Fibren omistusjarjestelylld ja muilla omaisuuserien
myynneilla.

Metsi Board on toteuttanut vuoden 2012 aikana ”Supply Chain
Finance™-jirjestelyn jossa asiakkaan pankki maksaa saatavan 2—4 pai-
vissi laskutuksesta. Pankki kantaa saatavaan liittyvin luottoriskin mak-
sun jilkeen. Metsa Woodin kiyttima saatavien myyntiohjelma on laaje-
nemassa uusiin asiakkaisiin. Jarjestelyjen laajuus ei ole merkittava.

Konserni on myds huomattavasti kyennyt vakauttamaan pitkiaikais-
ten lainojen maturiteettirakennetta uudelleenrahoittamalla Metsiliiton
syndikoidun luottosopimuksen joulukuussa 2010 ja Metsi Fibren syn-
dikoidun luottosopimuksen vuonna 2011 sekd Metsiliiton 175 miljoo-
nan curon joukkovelkakirjalainalla marraskuussa 2012. Metsd Board
allekirjoitti toukokuussa yhteensi 600 miljoonan euron syndikoidun
luottosopimuksen, jolla jilleenrahoitetaan 1.4.2013 erddntyvi 500 mil-
joonan euron joukkovelkakirjalaina ja vahvistetaan Metsi Boardin lik-
viditeettii edelleen.

Metsi Groupin maksuvalmius on vahvistunut selvisti Metsd Boar-
din katsauskaudella allekirjoittaman luottosopimuksen sckd Metsa
Fibre Oy:n osakeomistusten pienentimisen mydta. Kiytettavissi oleva
likviditeetti oli tilikauden lopussa 1 168 miljoonaa euroa (855), josta
649 miljoonaa (525) oli sitovia pitkiaikaisia luottolupauksia ja 519
miljoonaa (330) likvideji varoja ja sijoituksia. Konsernilla oli myos
lyhytaikaisia ei-sitovia yritystodistusohjelmia ja luottolimiittejd 526
miljoonan (524) curon arvosta. Vuoden 2012 lopussa likviditeettire-
servi kattaa tdysimdiraisesti ennakoidun vuoden 2013 rahoitustarpeen.
Vuosien 2013-2015 jilleenrahoituksen vaihtoehtoja kartoitetaan par-
haillaan. Pitkdaikaisista lainoista ja luottolupauksista eraantyy 12 kuu-
kauden jaksolla 26 prosenttia (10) ja yli 4 vuoden jaksolle ulottuu 16
prosenttia (21) huomioiden Metsi Boardin 2012 etukiteen sovitun
uudelleenrahoituksen vuonna 2013 erdantyvai jvk-lainaa varten. Pitki-
aikaisten lainojen keskimaturiteetti on 2,0 vuotta (2,3). Lyhytaikaisen
rahoituksen osuus konsernin korollisista veloista on 10 prosenttia (8).
Rahoitusvelkojen Iyhennysten kassavirrat on esitetty liitetiedossa 27.

VASTAPUOLIRISKI
Rahoitusinstrumentteihin sisaltyy riski siitd, eted konserni krsii tap-
piota, jos vastapuoli on kyvytdn vastaamaan sitoumuksistaan. Konserni
hallitsee tata riskid tekemalld rahoitustapahtumat vain luottokelpoisim-
pien vastapuolien kanssa ja ennalta paitetyissi rajoissa. Rahoituksen
luottoriskeisti ei tilikauden aikana aiheutunut tappiota. Rahoitukseen
liittyvid vastapuoliriskid rajaa se, ettd likviditeettireservia osittain yllapi-
detddn sitovien luottolimiittien muodossa. Rahat ja pankkisaamiset ja
muut sijoitukset on hajautettu useaan yksittdiseen pankkiin ja usean
instituution yritystodistuksiin. Vastapuolilimiitteja on vuoden aikana
tarkistettu ottaen huomioon konsernin tarpeet seki nikemys kaytetey-
jen vastapuolten taloudellisesta asemasta ja vastapuoliriskin raportointia
on tismennetty. Johdannaiskauppaa siitelee vastapuolien kanssa solmi-
tut standardoidut ISDA-sopimukset.

Konsernin myyntisaamisiin sisiltyy vastapuoliriski siitd, ettd vasta-
puoli on kyvyton vastaamaan sitoumuksistaan. Myyntisaamisiin liicty-
vaa luottoriskia hallitaan operatiivisen johdon hyviksymin luotto-



riskien hallintapolitiikan avulla. Asiakkaiden luottokelpoisuutta
arvioidaan sainnollisin vilein asiakkaiden tilinpaatosten ja maksu-
kiyttaytymisen seki luottotietoyritysten ja luokitusyhtididen antamien
tietojen pohjalta. Yksittiisten asiakkaiden luottolimiitit tarkistetaan
vihintdin kerran vuodessa. Aika ajoin, mikili johto katsoo tarpeelli-
seksi, kaytetiin myds remburssikauppaa, pankkitakauksia, emoyhtion
takauksia seki luottovakuutusta luottoriskien pienentimiseen. Luotto-
limiitit hyvaksytaan luottoriskien hallintapolitiikkaan perustuen ja
hyviksymisrajat vaihtelevat konsernin litketoimialoittain. Operatiivi-
nen johto arvioi ja miirittelee kaikki ne keskeiset luottolimiitit, joissa
ei ole luottovakuutusta ja/tai jotain muuta vakuusturvaa luottoriskien
hallintapolitiikan mukaan.

Metsa Groupin yliaikaisten asiakassaamisten osuus kaikista myynti-
saamisista on tilinpiitdshetkelld 13,0 prosenttia (10,2), josta 0,2 pro-
senttia (0,1) ulottuu vilille 90-180 piivii ja 0,8 prosenttia (0,6) yli 180
paivin. Lisaksi konsernilla on kiytdssdin asiakassaamisten arvonalentu-
mistestaukset. Luottotappion alaskirjaus tehdain, kun asiakasyritys
tekee virallisen konkurssin tai sen maksusuoritukset ovat yli 6 kuu-
kautta (180 piivii) yliaikaisia eikd sitovaa maksusuunnitelmaa ole tehty
tai muita pitevid syitd ole. Epivarmoja myyntisaamisia koskeva erittely
on esitetty liitetiedossa 21.

Myyntisaamiset ovat jakautuneet maantieteellisesti laajalle alueelle
vastaten segmenttitiedoissa esitettyd myynnin rakennetta. Suurimmat
luottoriskit ovat Saksassa, Isossa-Britanniassa, Italiassa, Suomessa, Bel-
giassa, Ranskassa, Ruotsissa ja Puolassa. Kymmenen suurinta maata
edustaa noin 70 prosenttia kaikista ulkoisista myyntisaamisista. Metsd
Groupin suurimman yksittiisen asiakkaan (yksittdisen yrityksen tai
yhteisomistuksessa olevan yritysryhmin) luottoriskin osuus vuoden
2012 lopussa oli 7 prosenttia (8) myyntisaamisten kokonaismairisti.
Kymmenen suurinta asiakasryhmii (yksicedisid yricyksid tai yhteisomis-
tuksessa olevia yritysryhmii) vastasi 28 prosentista kaikista myyntisaa-
misista (30).

Vuoden 2012 lopussa padosa konsernin myyntisaamisista oli katettu
vakuutuksin.

PAAOMAN HALLINTA

Piiomalla ja pddomarakenteella tarkoitetaan omistajien yritykseen teke-
mien sijoitusten ja omistajien yritykseen jittamien kertyneiden voitto-
varojen (eli oman pidoman) ja velkapiioman (eli vieraan piioman) erid
sekd niiden keskindista suhdetta. Konsernin tavoitteena on yllapitaa
tehokasta padomarakennetta joka varmistaa konsernin toimintaedelly-
tykset rahoitus- ja pidomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa toimialan
syklisyydestd riippumatta. Pidomarakenteelle on konsernin operatiivi-
sessa toiminnassa mairitelty rahoitus- ja pddomamarkkinoiden tavan-
omaisia vaatimuksia vastaavat keskeiset tavoitearvot. Yrityksen hallitus
ja hallituksen tarkastusvaliokunta arvioivat konsernin padomaraken-
netta saannollisesti.

Konserni seuraa padomarakenteensa kehitystd nettovelkaantumisas-
tetta ja omavaraisuutta kuvaavien tunnuslukujen avulla. Konsernin
tavoitteena on pitkalld aikavililla enintdan 100 prosentin nettovelkaan-
tumisaste ja vihintidin 40 prosentin omavaraisuusaste (tilapiiset poik-
keamat sallittuja).

Pdiomarakennetta kuvaavat tunnusluvut 31.12.2012 ja 31.12.2011
olivat seuraavat:

NETTOVELKAANTUMISASTE, % 84 131
OMAVARAISUUSASTE, % 354 28,3
KOROLLINEN VIERAS PAAOMA 2119,5 22927
- KOROLLINEN RAHOITUSOMAISUUS 529,5 339,3
KOROLLINEN NETTOVELKA 1590,0 19534
OMA PAAOMA 13878 11352
+MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUDET 500,0 359,9
YHTEENSA 18878 14952
TASEEN LOPPUSUMMA 53373 52979
- SAADUT ENNAKKOMAKSUT 6,4 11,2
YHTEENSA 5330,9 5286,7

Metsa Groupin velkarahoitus oli vuoden 2012 lopussa jirjestetty siten,
ettd Metsa Board Oyj:1l4, Metsa Fibre Oy:1ld ja Metsi Tissue Oyj:1la
kullakin oli muodostamiensa alakonsernien rahoitustarpeiden kattami-
seen tarvittavat lainat ja ettd kyseisten yritysten lainat olivat toisistaan
riippumattomia. Samoin Metsiliitto Osuuskunnalla oli erikseen
jarjestetty rahoitus emoyrityksen sekd Metsi Forestin ja Metsi Woodin
-liiketoiminta-alueiden rahoitustarpeiden kattamiseen.

Metsa Groupin tietyissd rahoitussopimuksissa on asetettu konsernin
taloudellista suorituskykya ja pidomarakennetta koskevia finanssikove-
nantteja. Konsernin lainoihin liittyvit muut kovenantit ovat tavan-
omaisia ehtoja, jotka mm. rajoittavat vakuuksien antoa, omaisuuden
luovuttamista ja myyntid, tytiryhtioiden velkaantumista, litketoimin-
nan oleellista muuttumista sckd omistajuudessa tapahtuvia maarienem-
mistdmuutoksia. Kaikki konserniyritykset ovat tiyttineet kovenanttien
chdot tilikausina 2012 ja 2011.

Mikali Metsiliitto Osuuskunta tai sen tytiryritykset eivit jostain
syystd kykenisi tiyttimaan lainasopimusten mukaisia sitoumuksiaan,
niiden tdytyisi saada luotonantajansa luopumaan vaatimasta ko.
sitoumusten noudattamista, neuvotella rahoitusjarjestelynsd uudelleen
tai maksaa lainansa takaisin valttidkseen sopimusrikkomuksen, joka
saattaisi vaikuttaa haitallisesti niiden taloudelliseen asemaan.
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MARKKINARISKIHERKKYYS 31.12.

VAIKUTUS OMAN PAAOMAN POSITIOON JA VIRTAPOSITIOON

VAIKUTUS RAHOITUS-
VAROIHIN JA -VELKOIHIN

~ VAIKUTUS OMAN
PAAOMAN POSITIOON

VAIKUTUS OMAN PAAOMAN
POSITIOON ML. SUOJAUS

VAIKUTUS VUOTUISEEN
KASSAVIRTAAN

VAIKUTUS VUOTUISEEN
KASSAVIRTAAN ML. SUOJAUS

MILJ. EUROA 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
KORKORISKI (100 BP MARKKI-

NAKORKOJEN NOUSU)

TULOSVAIKUTUS 34 42 03 -5,2 174 10,9
MUU VAIKUTUS OMAAN

PAAOMAAN 13.7 119

HYODYKERISKI

(SAHKON HINTA +20 %)

TULOSVAIKUTUS 00 0.5 -6.6 -3.7 9.4 54
MUU VAIKUTUS OMAAN

PAAOMAAN 15,9 86

VALUUTTARISKI (USD -10 %)

TULOSVAIKUTUS -4.3 -4,1 -39.4 -53.4 -21.2 -28,7
MUU VAIKUTUS OMAAN

PAAOMAAN 83 131 01 -0.1 -0.1 -0.1

VALUUTTARISKI (GBP -10 %)

TULOSVAIKUTUS 05 30 -30.9 -36.6 -21.2 -17.9
MUU VAIKUTUS OMAAN

PAAOMAAN 13.6 14,3 -10,9 -8.1 -3.2 00

VALUUTTARISKI (SEK -10 %)

TULOSVAIKUTUS 2.3 0.2 435 431 253 26,3
MUU VAIKUTUS OMAAN

PAAOMAAN -14,6 -12,1 -513 -50.3 -513 -50.3

"+" -MERKKISET ERAT = POSITIIVINEN VAIKUTUS = VAROJEN LISAYS / VELKOJEN VAHENTYMINEN / KASSAVIRRAN LISAYS
"-"-MERKKISET ERAT = NEGATIIVINEN VAIKUTUS = VAROJEN VAHENTYMINEN / VELKOJEN LISAYS / KASSAVIRRAN VAHENTYMINEN

IFRS 7:n mukaan konsernin on esitettava herkkyysanalyysi eri markki-
nariskeistd, joille se on raportointipaivina alttiina ja nayttdd, miten koh-
tuullisen mahdolliset muutokset relevanteissa riskimuuttujissa vaikut-
taisivat sen tulokseen ja omaan padomaan raportointipaivina. Konserni
on tunnistanut markkinakorkojen, sihkén hintojen ja valuuttakurssien
olevan sen keskeisid markkinariskejd ja on maaritellyt 1 prosenttiyksi-
kon korkotason nousun, 20 prosentin sahkénhinnan nousun ja 10 pro-
sentin Yhdysvaltain dollarin, Englannnin punnan ja Ruotsin kruunun
heikkenemisen kohtuullisen mahdollisiksi riskimuuttujiksi. Mainitut
valuutat edustavat lihes 80 prosenttia konsernin vuotuisesta virtaposi-
tiosta. Markkinariski on luonteeltaan suhteellisen lineaarinen niin, etti
painvastaisen markkinhinnan muutoksen vaikutukset eivit suuruudel-
taan olennaisesti eroa esitetyistd lukuarvoista. Herkkyysanalyysit on las-
kettu soveltaen vakiintuneita menetelmii laskea rahoitusinstrumenttien
markkina-arvoja, jotka on kuvattu tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa.
Raportointipiivin lukuarvot heijastelevat kohtuullisen hyvin rapor-
tointiajanjakson keskimairaisid markkinariskeja.
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Lisaksi konserni esittad lukuarvor, jotka kuvaavat riskimuuttujien
vaikutusta oman pddoman positioon ja vuotuiseen kassavirtaan antaak-
seen laajemman kuvan korkojen, sahkon hinnan ja valuuttakurssien
markkinariskeistd. Vuotuiset kassavirrat perustuvat ennusteisiin, eiki
olemassa oleviin kaupallisiin sopimuksiin. Dollarin ja punnan heikenty-
miselld on negatiivinen vaikutus vuotuiseen virtapositioon ja Ruotsin
kruunun heikentymiselld positiivinen vaikutus. Suojaukset pienentavit
titd vaikutusta suojausstrategiasta riippuen. Vaikutus oman padoman
positioon syntyy tytiryhtididen oman paioman konsolidoinnista kon-
sernitilinpaatokseen. Sahkonhinnan nousulla on negatiivinen vaikutus
kassavirtaan. Koska lahimmin vuoden sihkonhintariski on suojauspoli-
tilkan mukaisesti suurelta osin suojattu jad vaikutus suojaus mukaan
lukien vihiiseksi. Kun laskelmassa on huomioitu lihimmin vuoden
kassavirtaja kaikki sihkosuojaussopimukset, on laskennallinen vaikutus

lievisti positiivinen.



4. Segmentti-informaatio

Konsernin toimintasegmentit muodostuvat konsernin liiketoiminta-
alucista. Liiketoiminta-alueet tuottavat erilaisia tuotteita ja palveluja, ja
niitd johdetaan erillisind yksikkoina.

Toimintasegmentit raportoidaan ylimmille operatiiviselle paatok-
sentekijille toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa yhdenmukaisella
tavalla. Ylimmiksi operatiiviseksi padtoksentekijiksi, joka vastaa resurs-
sien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioin-
nista, on nimetty pidjohtaja.

Segmenttiraportoinnissa noudatetaan samoja tilinpaatdsperiaatteita
kuin konsernissa. Segmenttien valiset liiketapahtumat perustuvat mark-
kinahintoihin. Kaikki segmenttien valiset myynnit ja muut litketapah-
tumat eliminoidaan konsolidoinnin yhteydessa.

Segmenttien tuloksellisuuden arviointi perustuu segmenttien liike-
tulokseen.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia eria, joita segmentti kayteaa lii-
ketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevilla perusteella kohdistettavissa
segmenteille. Kohdistamattomat erit koostuvat rahoituseristd, tulove-
roista sekd konsernin yhteisista eristd. Investoinnit koostuvat useam-
malla kuin yhdell3 tilikaudella kiytettivien aineettomien hyddykkeiden
ja aineellisten kiyttoomaisuushyodykkeiden lisayksista.

RAPORTOITAVAT SEGMENTIT

PUUNHANKINTA

Puunhankinta-litketoiminta toimittaa korkealaatuista puuta ja metsa-
energiaa Metsi Groupin tuotantolaitoksille sekd muille asiakkailleen.
Se tarjoaa emoyhtié Metsiliitto Osuuskunnan omistajajisenille kattavat
puukaupan sekd metsin- ja luonnonhoidon palvelut.

PUUTUOTETEOLLISUUS

Puutuoteteollisuus-litketoiminta on edellikavija ekotehokkaiden puu-
pohjaisten ratkaisujen tarjoamisessa teolliseen rakentamiseen, teolli-
suusasiakkaiden seka kodin ja asumisen tarpeisiin. Tuotteet valmiste-
taan korkealaatuisesta ja uusiutuvasta pohjoisesta puuraaka-aineesta.

SELLUTEOLLISUUS

Selluteollisuus-liiketoiminta on maailman johtavia havuselluntuottajia.
Yhtion paituotteet, vastuullisesti ja kustannustehokkaasti tuotetut val-
kaistut havu- ja koivusellut, on kehitetty korkealaatuisen hienopaperin,
aikakauslehti- ja pehmopaperin seki kartongin valmistukseen. Sen tuo-
temerkki on Botnia, ja silld on nelja sellutehdasta Suomessa.

KARTONKI- JA PAPERITEOLLISUUS

Kartonki- ja paperiteollisuus -liiketoiminta on Euroopan suurin taive-
kartongin tuottaja, maailman suurin péillystetyn valkopintaisen kraft-
lainerin valmistaja ja merkittiva paperin toimittaja, joka tarjoaa asiak-
kailleen laadukkaita kartonkeja ja papereita kuluttajapakkauksiin sek
viestinnin ja mainosalan loppukayttéihin. Yhtion maailmanlaajuinen
myyntiverkosto palvelee merkkituote- ja kotelovalmistajia, painotaloja,
tukkureita ja toimistotarvikealan yrityksia.

PEHMO- JA RUOANLAITTOPAPERIT

Pehmo- ja ruoanlaittopaperit -litketoiminta on Euroopan johtava koti-
ja suurtalouksien pechmopaperituotteiden toimittaja ja maailman joh-
tava ruoanlaittopapereiden toimittaja. Sen korkealaatuiset pechmo- ja
ruoanlaittopaperit tuovat mukavuutta kuluttajien, loppukayttijien ja
asiakkaiden jokaiseen paivain. Yhtion tuotemerkit ovat Lambi, Serla,
Mola, Tento, Katrin ja SAGA.

MUU TOIMINTA
Muu toiminta sisiltdd muun muassa Metsi Groupin konsernipalvelu-
toiminnot, Metsiliitto Osuuskunnan holding-toiminnan, Metsiliitto
Management Oy:n seki osuuden Metsitapiolan kiinteistoista
(48,98 %).

Konserni ei ole yhdistinyt toimintasegmentteji ylla olevien rapor-
toitavien segmenttien muodostamiseksi.
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TOIMINTASEGMENTIT 2012

PEHMO- JA
KARTONKI JA RUOAN-
PUUN-  PUUTUOTE- SELLU- PAPERI- LAITTO- MUU KONSERNI
MILJ. EUROA HANKINTA  TEOLLISUUS  TEOLLISUUS TEOLLISUUS PAPERIT TOIMINTA ELIMINOINNIT ~ YHTEENSA
ULKOINEN MYYNTI 3494 850,2 7729 2046,7 981,5 0.3 0,0 50010
SISAINEN MYYNTI 1166,0 54,0 5010 60,9 0.0 3,0 -178438 0,0
LIIKEVAIHTO YHTEENSA 15154 904,2 12739 21076 981,5 3.3 -1784.,8 50010
LIKETULOS 20,2 16,6 1504 219.8 328 67.7 -270,0 2375
KERTALUONTEISET ERAT LIIKETULOKSESSA 0,0 -2.3 2.3 146,2 -6.8 737 -227.3 -14.2
LIIKETULOS ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA 20,2 18,9 1481 736 396 -59 -42.7 2517
OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN TULOKSISTA 4.8
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -107.8
TULOVEROT -31,8
TILIKAUDEN TULOS 102,6
SEGMENTIN VARAT 2675 390,7 8779 20577 905,4 144,0 -251,1 43922
OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA 66,6
MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT 20,6 20,6
KOHDISTAMATTOMAT VARAT 857,8
VARAT YHTEENSA 53373
SEGMENTIN VELAT 1931 112,0 1584 4737 2577 323 -251,1 9759
KOHDISTAMATTOMAT VELAT 24736
VELAT YHTEENSA 34495
INVESTOINNIT 59 26,8 353 66,1 65,0 17,0 -53 2109
POISTOT 27 31,1 59,3 1111 40,8 5,0 10,2 260,3
ARVONALENTUMISET -2,3 -10,8 18 -11,3
HENKILOSTO KESKIMAARIN 1015 23859 913 3551 3205 443 11986
Segmentin varat = aineettomat hyddykkeet, aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet, vaihto-omaisuus, myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset
Segmentin velat = ostovelat, saadut ennakot ja muut korottomat velat
KERTALUONTEISET ERAT LIIKETULOKSESSA 2012
PEHMO- JA
KARTONKI JA RUOAN-
PUUN-  PUUTUOTE- SELLU- PAPERI- LAITTO- MUU KONSERNI
MILJ. EUROA HANKINTA  TEOLLISUUS = TEOLLISUUS TEOLLISUUS PAPERIT TOIMINTA ELIMINOINNIT YHTEENSA
MYYNTIVOITOT LIIKKETOIMINNAN MUISSA TUOTOISSA 149.6 80,9 -226,7 37
VARASTOJEN MUUTOS -0,1 -1,0 -1,1
HENKILOSTOKULUT -2,1 -5,0 -6.8 -1.8 -15.8
OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN TULOKSISTA 0.6 -0.6 0,0
ARVONALENTUMISET -0.2 -0.2
ARVONALENTUMISTEN PERUUTUKSET 2.3 110 133
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -8.8 0.0 -5,4 -14.2
YHTEENSA 0,0 -2.3 2.3 146,2 -6.8 737 -227.3 -14.2

PUUTUOTETEOLLISUUDEN liiketulokseen sisaltyy 2,1 miljoonan euron

henkiléstokuluvaraus liittyen tehostamisohjelmiin.

SELLUTEOLLISUUDEN arvonalentumisten peruutukset sisaleavat Kas-
kisten tehtaan aiemmin kirjatun 2,3 miljoonan euron arvonalentumis-

tappion peruuttamisen perustuen kuori- ja dljykattiloiden myyntiin

Metsi Boardille.
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KARTONKI- JA PAPERITEOLLISUUDEN liiketulos sisiltad myyntivoittoja

yhteensi 149,6 miljoonaa euroa, joista merkittavimmit olivat Metsd

myynnistd Suomessa.

Fibre Oy:n osakkeiden myyntivoitto 84,6 miljoonaa euroa, Metsa Fibre
Opy:lle myytyjen Pohjolan Voima Oy:n osakkeiden myyntivoitto 58,6
miljoonaa euroa seki 5,4 miljoonaa euroa myyntivoittoja kiinteistojen



Henkilostokulut sisaltavit yhteensi 5,0 miljoonaa euroa kuluja,
joista merkittavimmat olivat 9,0 miljoonan euron aiemmin tehtyjen
varausten peruutus liittyen Metsd Boardin Gohrsmiihlen tuotannon
uudelleenjirjestelyihin, 7,0 miljoonan euron lisikulu liittyen Metsd
Boardin Alizay Paperin tehtaan sulkemiseen ja 4,7 miljoonan euron
kulu liittyen Metsd Boardin Husumin tehtaan tehostamisohjelmaan.

Arvonalentumisten peruutukset sisiltivit 10,7 miljoonan euron
arvonalentumisen peruuntumisen liittyen Metsd Boardin Alizayn teh-
taan luokitteluun myytivini olevaksi omaisuuseriksi.

Liiketoiminnan muut kulut sisiltavit yhteensa 8,8 miljoonaa euroa
kuluja, joista merkittavimmat olivat 2,2 miljoonan euron kulu liittyen
Metsi Boardin Gohrsmiihlen tuotannon uudelleenjirjestelyihin, 7,0
miljoonan euron aiemmin tehtyjen varausten peruutus liittyen Metsa
Boardin Alizay Paperin tehtaan sulkemiseen, 8,0 miljoonan euron kulu-
varaus liittyen Metsd Boardin Tampereella sijaitsevan Niemenrannan
tontin puhdistuskustannuksiin sekd 3,5 miljoonan curon kuluvaraus
liittyen Metsd Boardin Nurmeksessa sijaitsevan teollisuuskiinteiston
puhdistuskustannuksiin.

TOIMINTASEGMENTIT 2011

PEHMO- JA RUOANLAITTOPAPEREIDEN liiketulokseen sisiltyy 6,8 mil-
joonan euron henkilostokuluvaraus liittyen kaikkien toimintojen
uudelleenjirjestelyihin ja organisaatiouudistukseen.

MUUN TOIMINNAN liiketulokseen sisiltyy 80,9 miljoonan euron myyn-
tivoitto Metsi Fibre Oy:n osakkeiden myynnista, 1,8 miljoonan euron
henkiléstokuluvaraus liittyen tehostamisohjelmiin ja 5,4 miljoonan
curon kuluvaraus liittyen poistettujen toimitilojen vuokravastuiden
padttamiseen.

Kartonki- ja paperiteollisuuden litketulokseen sisiltyvi Metsa Fibre
Oy:n osakkeiden myyntivoitto 84,6 miljoonaa euroa scki Muun toi-
minnan liiiketulokseen sisiltyvid Metsi Fibre Oy:n osakkeiden myynti-
voitto 80,9 miljoonaa euroa on climinoitu konsernin myyntivoitosta.
Metsa Fibre -jarjestely kasitellaan Metsd Groupissa emoyrityksen omis-
tajien ja midriysvallattomien omistajien viliseni tapahtumana (liitetie-
tojen kohta 5). Kartonki- ja paperiteollisuuden liiketulokseen lisiksi
sisiltyvit Pohjolan Voima Oy:n osakkeiden myyntivoitto 59,1 miljoo-
naa curoa scki aineellisten kiyttoomaisuushyddykkeiden myyntivoitot
1,7 miljoonaa euroa on eliminoitu konsernin sisdisind myyntivoittoina.

PEHMO- JA
KARTONKI JA RUOAN-

PUUN-  PUUTUOTE- SELLU- PAPERI- LAITTO- MUU KONSERNI
MILJ. EUROA HANKINTA  TEOLLISUUS  TEOLLISUUS TEOLLISUUS PAPERIT TOIMINTA ELIMINOINNIT ~ YHTEENSA
ULKOINEN MYYNTI 3231 8828 7433 24248 9714 0.3 0.0 53458
SISAINEN MYYNTI 11531 56,5 5579 60,5 01 2.8 -1830,9 0.0
LIIKEVAIHTO YHTEENSA 14762 9393 13013 24853 9715 3.2 -1830,9 53458
LIIKETULOS 24,5 29 262,6 -214,1 20,2 4,2 -62,8 29,2
KERTALUONTEISET ERAT LIIKETULOKSESSA 0,0 -9,0 -4,0 -273,5 0,0 0,0 12 -285,3
LIIKETULOS ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA 24,5 11,9 266,6 59,4 20,2 4.2 -64,0 3145
OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN TULOKSISTA 4.2
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -131.0
TULOVEROT -58,9
TILIKAUDEN TULOS -156,6
SEGMENTIN VARAT 303,6 402,2 836,6 23225 873,8 1012 -228,7 4611,2
OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA 69,6
MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT 6.8 6.8
KOHDISTAMATTOMAT VARAT 610,3
VARAT YHTEENSA 52979
SEGMENTIN VELAT 167,3 106,3 161,1 647.8 232,8 20,5 -228,7 11071
KOHDISTAMATTOMAT VELAT 26957
VELAT YHTEENSA 3802,8
INVESTOINNIT 3.8 14,0 44.9 95,4 61,1 8.0 2271
POISTOT 2,7 32,6 634 1193 39,6 16 14,5 2737
ARVONALENTUMISET 8,5 0,2 715 80,2
HENKILOSTO KESKIMAARIN 1059 2967 907 4428 3247 438 13046

Segmentin varat = aineettomat hyddykkeet, aineelliset kayttomaisuushyodykkeet, vaihto-omaisuus, myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset
Segmentin velat = ostovelat, saadut ennakot ja muut korottomat velat
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KERTALUONTEISET ERAT LIIKETULOKSESSA 2011

PEHMO- JA

KARTONKI JA RUOAN-
PUUN-  PUUTUOTE- SELLU- PAPERI- LAITTO- MUU KONSERNI
MILJ. EUROA HANKINTA  TEOLLISUUS  TEOLLISUUS TEOLLISUUS PAPERIT TOIMINTA ELIMINOINNIT ~ YHTEENSA
MYYNTIVOITOT LIIKETOIMINNAN MUISSA TUOTOISSA 10,7 10,7
VARASTOJEN MUUTOS -18,8 -18.8
HENKILOSTOKULUT -1,0 -1235 -124,5
OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN TULOKSISTA -1.2 12 0,0
ARVONALENTUMISET -8,5 -0,2 -71,5 -80,2
LIIKKETOIMINNAN MUUT KULUT 0.6 -3.8 -69.2 -72,5
YHTEENSA 0,0 9.0 -4,0 -273,5 0,0 0.0 12 -285,3

PUUTUOTETEOLLISUUDEN liiketuloksen merkittavimmit kertaluontei-
set erdt ovat 1,0 miljoonan euron henkiléstokuluvaraus liittyen tehosta-
misohjelmaan, 4,4 miljoonan euron liikearvon arvonalentuminen
Home & Living -liiketoiminnassa ja 2,3 miljoonan euron litkearvon
arvonalentuminen Insindéripuutuotteet -litketoiminnassa perustuen
arvonalentumistestauksiin sekd 1,8 miljoonan euron arvonalentuminen
aineellisista kiyttdomaisuushyodykkeisti.

SELLUTEOLLISUUDEN liiketoiminnan muut kulut sisaltivit 3,8 miljoo-
nan euron kompensaatiomaksun liittyen vuonna 2009 myytyihin Uru-
guayn liiketoimintoihin.

KARTONKI- JA PAPERITEOLLISUUDEN liiketulos sisiltii 10,6 miljoo-
nan euron myyntivoiton liittyen Metsd Boardin kiinteistjen myyntiin
Suomessa. Varastojen muutos sisiltaa yhteensi 18,9 miljoonaa euroa
vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvon alentumisia; 11,8 miljoonaa euroa
liittyen suunnitelmiin sulkea Metsd Boardin Alizay Paperin tehdas, 4,7
miljoonaa euroa liittyen suunnitelmiin lakkauttaa Metsd Boardin
Gohrsmiihlen ja Reflexin tehtaiden tappiolliset toiminnot ja 2,4 mil-
joonaa euroa liittyen uudelleenjirjestelytoimiin Metsi Boardin Aine-
koski Paperin tchtaalla.

Henkilostokulut sisaltavit yhteensa 123,5 miljoonaa euroa kuluja;
57,9 miljoonaa euroa liittyen suunnitelmiin sulkea Metsia Boardin Alizay
Paperin tehdas, 54,1 miljoonaa euroa liittyen suunnitelmiin lakkauttaa
Metsi Boardin Gohrsmiihlen ja Reflexin tehtaiden tappiolliset toimin-
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not ja 10,8 miljoonaa euroa liittyen uudelleenjirjestelytoimiin Metsa
Boardin Ainekoski Paperin tehtaalla.

Arvonalentumiset sisaltivit yhteensd 71,5 miljoonaa euroa
arvonalentumisia; 7,7 miljoonaa euroa liittyen suunnitelmiin sulkea
Metsi Boardin Alizay Paperin tehdas, 36,5 miljoonaa euroa liittyen
Metsi Boardin Halleinin sellutehtaan myyntiin, 14,8 miljoonaa euroa
liittyen suunnitelmiin lakkauttaa Metsd Boardin Gohrsmiihlen ja
Reflexin tehtaiden tappiolliset toiminnot ja 12,2 miljoonaa euroa liit-
tyen uudelleenjirjestelytoimiin Metsi Boardin Ainekoski Paperin teh-
taalla sisiltien paperikone 2:n sulkemisen.

Liiketoiminnan muut kulut sisaltivit yhteensi 69,2 miljoonaa euroa
kuluja; 36,3 miljoonaa curoa liittyen suunnitelmiin sulkea Metsa
Boardin Alizay Paperin tehdas, 16,6 miljoonaa euroa liittyen Metsi
Boardin Halleinin sellutehtaan myyntiin ja 15,2 miljoonaa euroa liittyen
suunnitelmiin lakkauttaa Metsi Boardin Gohrsmiihlen ja Reflexin teh-
taiden tappiolliset toiminnot.

Lisaksi liiketuloksen jalkeen esitettivi osuus osakkuusyritysten tulok-
sista sisaltdd vuonna 2011 Metsi Boardin osakkuusyrityksen Myllykoski
Paper Oy:n osakkeiden (35 %) myynnisti realisoituneen tappion 4,3
miljoonaa euroa ja Metsd Boardin Zandersin Kiinassa ja Unkarissa sijait-
sevista osakkuusyrityksista kirjatun arvonalentumistappion 3,4 miljoo-

naa ceuroa.



MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT

Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetdan asiakkaiden sijainnin mukaan. Varat ja investoinnit esitetdan varojen sijainnin mukaan.

MAANTIETEELLISET ALUEET

LIKEVAIHTO PITKAAIKAISET VARAT INVESTOINNIT
MILJ. EUROA 2011 - 2011 | 2011
SUOMI 903,1 9346 251838 25948 82,7 1489
SAKSA 6722 792.0 161,0 167,0 136 241
ISO-BRITANNIA 542,4 569.9 29,7 310 05 07
RANSKA 2502 2987 238 133 09 16
RUOTS| 2456 2369 3755 3845 28,1 236
ITALIA 2114 2242 03 04 00 00
PUOLA 1251 1373 63,3 342 756 217
HOLLANTI 99,1 1278 00 01 00 00
ITAVALTA 93,5 101,1 00 00 00 05
BELGIA 84,9 1727 02 0.2 00 0.1
ESPANJA 74,5 93,4 00 00 00 0.0
MUU EU 335,6 3673 71,2 734 44 30
SVEITSI 68,8 87.8 01 01 00 0,0
VENAJA 154,1 1203 49,9 48,7 50 28
NORJA 126,4 1173 00 01 00 0,0
MUU EUROOPPA 1431 1437 00 00 00 0,0
KIINA 3221 2974 04 04 00 02
YHDYSVALLAT 127,3 1142 01 01 00 00
MUUT MAAT 4216 4092 00 00 00 0,0
YHTEENSA 5001,0 53458 32943 33482 2109 2271

HENKILOSTO VUODEN LOPUSSA

SUOMI 5414 5660
SAKSA 1876 2305
RUOTSI 1450 1440
ISO-BRITANNIA 720 753
VENAJA 531 586
PUOLA 430 465
SLOVAKIA 399 397
RANSKA 228 521
BALTIAN MAAT 140 126
MUU EUROOPPA 174 179
MUUT MAAT 85 93
YHTEENSA 11 447 12525

TIEDOT TARKEIMMISTA ASIAKKAISTA

Konsernin myyntituotot yhdelti asiakkaalta vuonna 2012 olivat 383,4
miljoonaa euroa (560,6), miki vastaa 7,7 prosenttia koko konsernin
liikevaihdosta (10,5). Tuotot sisiltyvit Puunhankinta- ja Kartonki- ja
paperiteollisuus -segmentteihin.

5. Hankitut liiketoiminnot, myytavana olevat
omaisuuserat sekd myydyt toiminnot

HANKITUT LIIKETOIMINNOT
TILIKAUDEN 2012 HANKINNAT

MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUKSIEN HANKINNAT
Metsiliitto Osuuskunta kiytti 24.4.2012 osto-oikeuttaan koskien
UPM-Kymmene Oyj:n 11,0 prosentin omistusta Metsi Fibre Oy:ssa.
Osto-oikeuden perusteella ostettujen osakkeiden kauppahinta varain-
siirtoveroineen oli 152,4 miljoonaa euroa. Hankinnan jilkeen Metsa-
liitto Osuuskunta omistaa 67,81 prosenttia Metsi Fibre Oy:std. Metsd
Fibre Oy:n nettovarallisuuden kirjanpitoarvo oli hankintahetkella
516,3 miljoonaa euroa. Hankinnan johdosta maaraysvallattomien
omistajien osuus pieneni 83,6 miljoonalla eurolla ja voittovarat pieneni-
vit 68,8 miljoonalla curolla.

Metsiliitto Osuuskunta osti 81 prosentin osuuden Biokraft Oy:std
Vapo Oy:lti 7,0 miljoonalla eurolla 12.6.2012. Hankinnan jilkeen
Metsiliitto Osuuskunta omistaa 100 prosenttia Biokraft Oy:sta.
Biokraft Oy:n nettovarallisuuden kirjanpitoarvo oli hankintahetkella
8,8 miljoonaa euroa. Hankinnan johdosta méiriysvallattomien omista-
jien osuus pieneni 7,2 miljoonalla eurolla ja voittovarat kasvoivat 0,2
miljoonalla eurolla.

Vuoden 2012 aikana konserni on hankkinut 4,9 miljoonalla eurolla
0,7 prosentin lisiosuuden Metsd Board Oyj:std. Hankintojen jilkeen
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konserni omistaa 42,49 prosenttia Metsd Board Oyj:std. Metsd Board
Oyj:n nettovarallisuuden kirjanpitoarvo oli hankintahetkelld 680,9
miljoonaa euroa. Hankintojen johdosta maaraysvallattomien omistajien
osuus pieneni 4,6 miljoonalla eurolla ja voittovarat pienenivit 0,6 mil-
joonalla eurolla.

MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN KANSSA TOTEUTUNEIDEN LIIKETOIMIEN
VAIKUTUS EMOYRITYKSEN OMISTAJILLE KUULUVAAN OMAAN PAAOMAAN
31.12.2012

MILJ. EUROA

METSA FIBRE OY:STA OMISTETUN OSUUDEN LISAYKSESTA -68,8
METSA FIBRE OY:STA OMISTETUN OSUUDEN PIENENEMISESTA 268,3
BIOKRAFT OY:STA OMISTETUN OSUUDEN LISAYKSESTA 0,2
METSA BOARD OYJ:STA OMISTETUN OSUUDEN LISAYKSESTA -0,6
MUIDEN LIIKETOIMIEN VAIKUTUKSESTA -0,5
NETTOVAIKUTUS OMAAN PAAOMAAN 198,6

TILIKAUDEN 2011 HANKINNAT

Metsi Fibre Oy lunasti kesikuussa 2011 omia osakkeitaan 142,8 mil-
joonalla eurolla UPM-Kymmene Oyj:lta siten, ettd osakassopimuksessa
madritelty omistusrakenne eri konsernien valilld saavutettiin. Lunastus-
hinta oli huomioitu alkuperiisen hankinnan yhteydessi joulukuussa
2009 velkana. Lunastushinnan poiketessa arvioidusta konserni kirjasi
liikearvon lisdykseksi 31,0 miljoonaa euroa. Jirjestelyn seurauksena
Metsi Groupissa vilillisten méiraysvallattomien omistajien osuus kas-
voi 1,3 prosenttiyksikélla.

MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUKSIEN HANKINNAT

Vuoden 2011 aikana konserni hankki 3,3 miljoonalla eurolla 0,75 pro-
sentin lisiosuuden Metsd Board Oyj:n osakekannasta. Hankintojen jil-
keen konserni omistaa 41,78 prosenttia Metsa Board Oyj:n osakekan-
nasta. Hankintojen johdosta mairdysvallattomien omistajien osuus pie-
neni 6,6 miljoonaa euroa ja voittovarat kasvoivat 2,4 miljoonaa euroa.

MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT

Kartonki- ja paperiteollisuus -segmenttiin kuuluva Metsi Board luokit-
teli vuonna 2012 Ranskassa sijaitsevan Alizayn tehtaan rakennukset ja
koneet, yhteensi 20,4 miljoonaa euroa, myytavini oleviksi omaisuuse-
riksi. Luokittelun muutoksen yhteydessi Metsa Board perui aiemmin
kirjattuja arvonalentumisia 10,7 miljoonaa euroa. Alizaylla ei ole myy-
tivini olevia velkoja. Lisiksi Metsd Board luokitteli Simpeleen Paperin
vanhan paperikoneen myytivini olevaksi omaisuuseriksi.

Metsi Board luokitteli vuonna 2011 Metsi Board Zandersin
Reflexin tehtaan Premium Paper -litketoiminnan myytivina olevaksi
omaisuuseriksi. Liiketoiminnalla ei ollut varoja tai velkoja.

Metsa Board luokitteli vuonna 2011 osakkuusyrityksensa Plastiroll
Oy:n 31.12.2011 myytivini olevaksi omaisuuseriksi. Metsi Board myi
osuutensa (39 %) Plastiroll Oy:sti tilikauden paittymisen jilkeen tam-
mikuussa 2012 (liitetiedot 16).

68 TILINPAATOS2012 — TILINPAATOKSENLITETIETO5

MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT YHTEENSA
MILJ. EUROA
AINEELLISET KAYTTOOMAISUUS-

LIITE 2011

HYODYKKEET 14 20,6 0,0
OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA 0,0 6.8
VARAT YHTEENSA 20,6 6.8

MYYDYT TOIMINNOT

Metsi Board myi vuonna 2012 Reflexin tehtaan Premium Paper -liike-
toiminnan. Sopimukseen kuuluivat koko Premium Paper -liiketoi-
minta, sithen liittyvit kiinteistot sekd noin sata Metsd Boardin tydnte-
kijaa. Liiketoiminnan myynnisti ei kirjattu myyntivoittoa tai -tappiota.
Myynnist realisoitui 2,9 miljoonan euron negatiivinen rahavirtavaiku-
tus. Vuonna 2012 ei ollut muita olennaisia yritysmyynteja.

Metsa Board myi syyskuussa 2011 Itavallassa sijaitsevan M-real Hal-
lein GmbH:n. Saatu vastike oli 31,7 miljoonaa euroa ja liiketoiminnan
myynnista kirjattiin 0,8 miljoonan euron tappio. Vuonna 2011 ei ollut
muita yritysmyynteja.

YRITYSMYYNNIT YHTEENSA

MILJ. EUROA LITE u
AINEETTOMAT HYODYKKEET JA AINEELLISET

KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET 13 0,6 333
VAIHTO-OMAISUUS 0,0 189
MYYNTISAAMISET JAMUUT SAAMISET 0,3 9,0
RAHAVARAT 3,0 3.8
VARAT YHTEENSA 3,9 65,0
LASKENNALLISET VEROVELAT 19 0,0 2.4
ELAKEVELVOITTEET 1,2 4.6
VARAUKSET 26 1,8 0,0
RAHOITUSVELAT 0,0 2,0
OSTOVELAT JAMUUT VELAT 0,1 239
VELAT YHTEENSA 3,1 32,9
NETTOVARAT 0,7 322
MUUNTOERO JAMUUT ERAT -0,1 0,3
VASTIKE YHTEENSA 0,2 317
MYYNTITAPPIO -0,4 -0.8
RAHANA SAATU KAUPPAHINTA 0,2 317
LUOVUTETUN TYTARYRITYKSEN RAHAVARAT -3,0 -3.8
RAHAVIRTAVAIKUTUS -2,8 279




MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUKSIEN MYYNNIT
Metsiliitto Osuuskunta, Metsia Board Oyj ja japanilainen Itochu Cor-
poration sopivat 11.4.2012 yrityskaupasta, jolla Itochu Corporation
hankki 24,9 prosentin strategisen omistuksen Metsi Fibre Oyj:sta. Jir-
jestely toteutui 3.5.2012. Yrityskaupassa Metsiliitto Osuuskunta myi
17,6 prosentin osuuden Metsi Fibre Oy:std 334,0 miljoonalla eurolla ja
Metsa Board Oyj 7,3 prosentin osuuden Metsi Fibre Oy:sta 138,1 mil-
joonalla eurolla Itochu Corporationille.

Yrityskaupan johdosta mairdysvallattomien omistajien osuus kasvoi
202,8 miljoonalla eurolla ja voittovarat kasvoivat 268,3 miljoonalla
curolla. Jarjestelyiden jilkeen Metsiliitto Osuuskunta omistaa Metsa
Fibre Oy:sta 50,2 prosettia, Metsi Board Oyj 24,9 prosenttia ja Itochu
Corporation 24,9 prosenttia. Jarjestelyiden seurauksena Metsi Groupin
madrdysvallattomien omistajien osuus kasvoi 9,7 prosenttiyksikolla. Yri-
tyskauppaan liittyvit asiantuntijakulut 0,9 miljoonaa euroa on kirjattu
suoraan omaan paiomaan.

6. Pitkaaikaishankkeet

Pitkdaikaishankkeita on konsernissa vain Puutuoteteollisuuden Raken-
tamisen tuotteet -liiketoimintalinjassa. Pitkdaikaishankkeista kirjattuja
tuottoja sisaltyi vuonna 2012 konsernin litkevaihtoon 8,0 miljoonaa
euroa (20,1).

Vuoden loppuun mennessi keskeneraisista pitkdaikaishankkeista oli
kirjattu toteutuncita menoja ja kirjattuja voittoja (tappioilla vihennet-
tyni) yhteensi 3,1 miljoonaa euroa (2,0). Keskeneriisisti pitkiaikais-
hankkeista saadut ennakkomaksut olivat vuoden 2012 lopussa 2,7 mil-
joonaa euroa (2,2).

/. Liiketoiminnan muut tuotot

MYYNTIVOITOT 18,4 20,4
VUOKRATUOTOT 5,2 49
PALVELUSTEN MYYNTI 13,9 115
JULKISET AVUSTUKSET 14,0 22,8
MUUT 25,4 358
YHTEENSA 76,8 95,3

Merkittivimmit myyntivoitot vuonna 2012 olivat Metsi Boardin kiin-
teistojen myyntivoitto Suomessa 3,9 miljoonaa curoa ja Metsi Board
Sverigen sahkésertifikaattien myyntivoitto 8,0 miljoonaa euroa.

Merkittavimmat myyntivoitot vuonna 2011 olivat Metsi Boardin
kiinteistdjen myyntivoitto Suomessa 10,6 miljoonaa euroa ja Metsi
Board Sverigen sihkosertifikaattien myyntivoitto 4,6 miljoonaa euroa.

Julkiset avustukset liittyvit koulutus-, terveydenhoito- ja tutkimus-
kulujen korvauksiin, energiatukeen sekd EU:n paistokauppaohjelman
mukaisiin hiilidioksidipaastolupiin.

8. Liiketoiminnan kulut

MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 2466,8 27833
VARASTOJEN MUUTOS 22,8 171
ULKOPUOLISET PALVELUT
JAKELUKUSTANNUKSET 627,4 612,6
MUUT ULKOPUOLISET PALVELUT 3454 356,8
MATERIAALIT JA PALVELUT YHTEENSA 3462,4 3769,7
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT 466,4 593,4
OSAKEPERUSTEISET MAKSUT (LITETIETO 37) 2,9 0,7
HENKILOSIVUKULUT
ELAKKEET
ETUUSPOHJAISET JARJESTELYT 55 10,9
MAKSUPOHJAISET JARJESTELYT 574 60,5
MUUT HENKILOSIVUKULUT 177,4 197,2
HENKILOSIVUKULUT YHTEENSA 240,3 268,6
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 709,5 862,7
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
VUOKRAKULUT 46,0 40,1
PALVELUJEN OSTOT 101,5 98,4
PITKAAIKAISTEN VAROJEN LUOVUTUSTAPPIOT 0,8 1.2
MUUT LIIKETOIMINNAN KULUT 257,7 3193
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT YHTEENSA 406,0 459,0

Ulkopuoliset palvelut sisaltivit tuotantoon liittyvid palveluja ja myyty-
jen tuotteiden jakelukustannuksia. Muut liiketoiminnan kulut sisaltavat
muun muassa palveluiden ostoon liittyvi kuluja, energia- ja kiinteistd-
kuluja seka hallintoon liictyvia kuluja.

Vuoden 2012 vuokrakulut sisaltavit 5,4 miljoonan euron kulun liit-
tyen poistettujen toimitilojen vuokravastuiden padttimiseen.

Tutkimus- ja tuotckehitysmenojen maird vuonna 2012 oli 19,6 mil-
joonaa curoa (19,4).
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JOHTOON KUULUVILLE AVAINHENKILOILLE MAKSETUT KOMPENSAATIOT
Konsernin johtoon kuuluvia avainhenkil6ita ovat hallintoneuvoston,
hallituksen seka johtoryhmin jisenet mukaan lukien pajohtaja.

JOHTOON KUULUVILLE AVAINHENKILOILLE MAKSETUT KOMPENSAATIOT YHTEENSA

MILJ. EUROA u
PALKAT JA PALKKIOT 5,1 7,0
OSAKEPALKKIOT 0,0 0.0
ELAKEKULUT 3,0 4,0
YHTEENSA 8,1 11,0

HALLINTONEUVOSTON JASENILLE MAKSETUT PALKKIOT

JARVINEN HANNU PUHEENJOHTAJA 57 000 56 600

PAAJANEN JUHA VARAPUHEENJOHTAJA 22 800 20000

JASENET YHTEENSA 90 000 80300
169 800 156 900

ENTISET HALLINTO-

NEUVOSTON JASENET 1200

YHTEENSA 171 000 156 900

HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETUT PALKKIOT

ASUNTAMARTTI PUHEENJOHTAJA 86 640 85 440
JORDAN KARI VARAPUHEENJOHTAJA (0] 0
AMINOFF MIKAEL 48 000 47 300
HALONEN EINO 51 600 48 600
HILTUNEN ARTO 49 800 49200
JAASKELAINEN SAINI 48 000 47 650
PARPALA JUHA 48 000 48150
SAUKKONEN TIMO 48 000 48 150
TUKEVAANTTI 50400 48000
YHTEENSA 430 440 422 490

Johdon palkitsemisjirjestelma koostuu kiintedstd kuukausipalkasta,
tehtivin tulosvaikutuksen perusteella midraytyvistd tulospalkkiosta,
johdon elike-eduista, johtoryhmin osakeomistusjirjestelmasti sekd
johdon osakepalkkiojirjestelyista.

Hallituksen pditokselld padjohtaja Kari Jordanille voidaan pidjohta-
jasopimuksen nojalla maksaa tulokseen, kassavirtaan ja henkilokohtai-
siin tavoitteisiin perustuva kuuden kuukauden palkkaa vastaava tulos-
palkkio.

Metsa Groupiin kuuluvat yritykset maksoivat padjohtaja Kari
Jordanille vuonna 2012 palkkaa, palkkioita ja muita etuuksia yhteensa
1362 171 euroa (2 813 700). Metsiliitto Osuuskunnan piijohtajalle
vuonna 2012 maksama palkka luontaisetuineen oli 1 054 878 euroa
(1027 766), tulospalkkio 196 766 curoa (1 674 522) ja osakepalkkio
0 curoa (0). Metsi Groupin muut yritykset maksoivat pidjohtajalle
palkkana, palkkioina ja muina etuuksina yhteensi 110 527 euroa
(111 412).

Metsiliitto Osuuskunnan palveluksessa olevien muiden Metsa
Groupin johtoryhmin jisenten tulospalkkion enimmaismaarit voivat
vaihdella tehtivin tulosvaikutuksen perusteella henkilon 6 kuukauden
palkkaa vastaavaan miiraan asti. Tulospalkkiojirjestelmassd kriteereina
ovat konsernitason ja oman vastuualueen tulosvaatimukset.
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Metsi Groupiin kuuluvien yritysten johtoryhmin jisenille (padjoh-
tajaa lukuun ottamatta) vuonna 2012 maksamat palkat luontaisetui-
neen oli 2 814 891 euroa (2 958 999), tulospalkkiot 357 057 euroa
(667 965) ja osakepalkkiot 0 curoa (0).

Pidjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukautta. Hallituksen irtisanoessa
padjohtajan, on hinelld oikeus 24 kuukauden kokonaispalkkaa vastaa-
vaan erokorvaukseen. Erokorvausta ei makseta, jos padjohtaja irtisanou-
tuu itse tehtdvastd. Muiden johtoryhmin jasenten irtisanomisaika on 6
kuukautta. Muusta kuin johtajasta riippuvasta syystd tapahtuvassa irti-
sanomisessa muilla johtoryhmin jasenilld on oikeus 6:sta 18:aan kuu-
kauden palkkaa vastaavaan korvaukseen.

Johdon osakepalkkiojirjestelyist seki johtoryhmin osakeomistus-
jarjestelmiastd on kerrottu liitetietojen kohdassa 37.

Pidjohtaja on lisiclikejirjestelyilla oikeutettu jadmiin elikkeelle
padsddntoisesti 60-vuotiaana. Pidjohtajan elikkeen taso on 60 prosent-
tia tySelakelain mukaisesta kokonaispalkasta, joka lasketaan elikkeelle
siirtymishetked edeltavin viisivuotisjakson perusteella. Mikali padjohta-
jan johtajasopimus paittyy ennen elikeikad, hin on oikeutettu vapaa-
kirjaan.

Pidjohtajan etuuspohjaisten elikejirjestelyjen kulut vuonna 2012
olivat 1,0 miljoonaa euroa (1,0) ja maksupohjaisten elikejirjestelyjen
kulut 0,2 miljoonaa euroa (0,5).

Muilla Metsa Groupin johtoryhmin jasenilla on erillinen etuuspoh-
jainen elikesopimus, jonka mukainen elikeikd on 62 vuotta. Elikkeen
taso on enintddn 60 prosenttia tyoelikelain mukaisesta kokonaispal-
kasta, joka lasketaan elikkeelle siirtymahetked edeltivin viisivuotisjak-
son peusteella. Mikili tydsuhde Metsd Groupissa paittyy ennen elike-
ika, johtoryhmin jasen on oikeutettu vapaakirjaan.

Muiden johtoryhmin jisenten etuuspohjaisten elikejarjestelyjen
kulut vuonna 2012 olivat 1,1 miljoonaa euroa (1,9) ja maksupohjaisten
clikejirjestelyjen kulut 0,6 miljoonaa euroa (0,6).

TILINTARKASTUSPALKKIOT

Konsernin riippumattomana paatilintarkastajana toimi vuonna 2012

KPMG Oy Ab ja vuonna 2011 PricewaterhouseCoopers Oy.
Tilintarkastuspalkkiot liittyvit vuositilinpaatosten tilintarkastuk-

seen ja nithin laheisesti liittyviin palveluihin paikallisten vaatimusten

mukaisesti. Palkkiot veropalveluista liittyvit veroneuvontaan ja -suun-

nitteluun.

PAATILINTARKASTAJAN PALKKIOT JA PALVELUT

KPMG PWC
TILINTARKASTUSPALKKIOT 1,2 19
PALKKIOT VEROPALVELUISTA 0,0 0.3
MUUT PALKKIOT 0,0 0.3
YHTEENSA 1,3 25

Vuonna 2012 palkkiot muille tilintarkistusyhteiséille kuin KPMG:lle
olivat 1,2 miljoonaa euroa. Vuonna 2011 palkkiot muille tilintarkastus-
yhtigille kuin PricewaterhouseCoopersille olivat 0,7 miljoonaa euroa.



9. Poistot ja arvonalentumiset

POISTOT
MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET 14,1 15,2
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT 43,5 48,9
KONEET JA KALUSTO 199,2 205,1
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET 3,5 4.4
YHTEENSA 260,3 2737
ARVONALENTUMISET
LIIKEARVO 0,0 6,7
MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET 0,2 0,5
MAA- JAVESIALUEET 0,0 1.2
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT -6,8 38,2
KONEET JA KALUSTO -2,3 28,2
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET -2,3 55
YHTEENSA -11,3 80,2
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA 249,1 3539
ARVONALENTUMISET LIIKEARVOSTA
SEGMENTEITTAIN
PUUTUOTETEOLLISUUS 0,0 6,7
YHTEENSA 0,0 6,7
ARVONALENTUMISET MUISTA AINEETTOMISTA
HYODYKKEISTA JAAINEELLISISTAKAYTTO-
OMAISUUSHYODYKKEISTA SEGMENTEITTAIN
PUUTUOTETEOLLISUUS 0,0 1.8
SELLUTEOLLISUUS -2,3 0,2
KARTONKI- JA PAPERITEOLLISUUS -10,8 71,5
PEHMO- JA RUOANLAITTOPAPERIT 1,8 0,0
YHTEENSA -11,3 735
ARVONALENTUMISET YHTEENSA -11,3 80,2

Arvonalentumiset sisiltivit vuonna 2012 selluteollisuuteen kuuluvan
Metsa Fibren Kaskisten tehtaan aiemmin kirjatun 2,3 miljoonan euron
arvonalentumistappion peruuttamisen perustuen kuori- ja oljykattiloi-
den myyntiin Metsi Boardille.

Kartonki- ja paperiteollisuuteen kuuluvan Ranskassa sijaitsevan
Metsa Boardin Alizayn tehtaan rakennukset ja koneet on luokiteltu
31.12.2012 myytivini oleviksi omaisuuseriksi. Arvonalentumiset sisal-
tivit vuonna 2012 Metsi Boardin luokittelun muutoksen yhteydessi
peruutettuja aiemmin kirjattuja arvonalentumisia 10,7 miljoonaa
euroa.

Arvonalentumiset sisaltivit vuonna 2012 lisiksi pehmo- ja ruoan-
laittopapereihin kuuluvan Metsi Tissuen Puolan voimalaitoksen ja
paperikone 5:n sulkemiseen liittyvan 1,8 miljoonan euron arvonalentu-
misen.

Arvonalentumiset sisalsivit joulukuussa 2011 puutuoteteollisuuden
Home & Living -liiketoiminnassa 4,4 miljoonan euron ja Insind6ripuu-
tuotteet -litketoiminnassa 2,3 miljoonan euron liikearvon arvonalentu-
miset arvonalentumistestauksen perusteella. Joulukuussa 2011 kirjat-
tiin Puutuoteteollisuudessa myos 1,8 miljoonan euron arvonalentumi-
nen aineellisista kidyttoomaisuushyodykkeista.

Lisaksi arvonalentumisiin kirjattiin vuonna 2011 kartonki- ja pape-
riteollisuudessa yhteensi 71,5 miljoonaa euroa arvonalentumisia; 12,2
miljoonaa euroa liittyen uudelleenjirjestelytoimiin Metsd Boardin
Ainckoski Paperin tehtaalla sisiltien paperikone 2:n sulkemisen, 36,5
miljoonaa euroa liittyen Metsi Boardin Halleinin sellutehtaan myyn-
tiin, 14,8 miljoonaa curoa liittyen suunnitelmiin lakkauttaa Metsa
Boardin Gohrsmiihlen ja Reflexin tehtaiden tappiolliset toiminnot seka
7,7 miljoonaa euroa liittyen suunnitelmiin sulkea Metsd Boardin Alizay

Paperin tehdas.

OMAISUUSERIEN ARVONALENTUMISET

TESTAUSPERIAATTEET
Omaisuuserien tai ns. rahavirtaa tuottavien yksikdiden kirjanpitoarvoja
arvioidaan mahdollisten arvonalentumisten varalta. Rahavirtaa tuot-
tava yksikkd on toiminnallinen segmentti tai sita pienempi yksikko,
jolle on maaritettivissi kerrytettavissd oleva rahamaari. Mikali on viit-
teitd jonkin omaisuuserin tai rahavirtaa tuottavan yksikon arvonalentu-
misesta tai jos yksikon kirjanpitoarvoon sisiltyy tai on kohdistettu lii-
kearvoa, arvioidaan kyseisen omaisuuserin tai rahavirtaa tuottavan
yksikon kerrytettavissd oleva rahamaari. Kerrytettavissa oleva raha-
miird on omaisuuserin tai rahavirtaa tuottavan yksikon vastaisiin raha-
virtoihin perustuva kiyttoarvo tai sen nettomyyntihinta.

Liikearvojen testaustuloksia arvioidaan vertaamalla kerrytettivissa
olevaa rahamiirii (V) rahavirtaa tuottavan yksikén kirjanpitoarvoon
(B) seuraavasti:

SUHDE
\ 0-5% > B
\ 5-10% > B
v 10-15% > B
\ 15-20% > B
\% 20-50% > B
\ 50 %- > B

PUUTUOTETEOLLISUUS / METSA WOOD
Puutuoteteollisuuden arvonalentumistestaukset on tehty vuoden 2012
marraskuun lopun tilanteesta.

Vuoden 2012 testauksessa miiritelty kerrytettivissi oleva rahamiiri
perustuu kiyttdarvoon. Testattavien rahavirtaa tuottavien yksikoiden
kerrytettivissa olevat rahavirrat perustuvat viiden vuoden ennusteisiin
sekd niitd seuraaviin tasaisesti kasvaviin rahavirtoihin.

Ennusteiden piiasiallisia lihtotietoja ovat sahatavaran ja levytuottei-
den hintakehitysennusteet, niiden tuotteiden kysynti- ja toimitus-
madrdennusteet, keskeisten raaka-aineiden ja muiden tuotannontekijoi-
den kuten tukkipuun, liimojen ja energian kustannuskehitys sekd henki-
16st6- ja muiden kiinteiden kustannusten kehitys. Ennusteisiin vaikutta-
vat my0s paitettyjen sadstotoimenpiteiden toteutuminen seka paitetyt
investoinnit.

Myyntihintojen ja keskeisten tuotannontekijoiden hintakehitys-
ennusteet ovat johdon arvioita huomioiden kéytettavissa olevat alan
tictoldhteet. Vuoden 2013 luvut perustuvat testaushetken alustavaan
budjettiin.
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Nyt tehdyissé ja aikaisemmissa liikearvojen arvonalentumistestauk-
sissa on 5 vuoden ennustekauden jilkeisissa rahavirroissa kiytetty kas-
vutekijani 2 prosenttia, mika vastaa johdon nikemysti kyseisten raha-
virtaa tuottavien yksikoiden pitkin aikavilin kasvusta. Ennustekauden
jilkeisten rahavirtojen keskeisten oletusten (hinnat, miirit, muuttuvat
kustannukset) lihtdarvona on myés kiytetty johdon nikemysti
kyseessi olevien tekijoiden muutoksista.

Rahavirtojen diskonttokorkona on kiytetty viimeistd miiriteltyd
Puutuoteteollisuuden oman ja vieraan pidoman painotettua keskimai-
riistd kustannusta (Weighted Average Cost of Capital, WACC). Mar-
raskuun 2012 tilanteesta tehtyjen testausten WACC on 4,81 prosent-
tia, jossa on laskua edelliseen vuoteen nihden 0,81 prosenttiyksikkoa.
Seka vastaiset rahavirrat ettd diskonttokorko on laskettu verojen jil-
keen.

Puutuoteteollisuuden rahavirtaa tuottavat yksikot, joihin kohdistuu
liikearvoa seka testauksen tulos tilanteesta 30.11.2012:

LIIKEARVO TESTAUSTULOS
RAHAVIRTAA TUOTTAVA YKSIKKO (MILJ. EUROA) (v-B)/B
METSA WOOD MERK 0.4 YLI50 %
CEE MYYNTIYHTIOT 0,9 20-50%
MANTYSAHAT 50 YLI50 %
METSA WOOD UK 0.8 YLI50 %
YHTEENSA 7.1

Rahavirtaa tuottavien yksikéiden keskeisten oletusten muutoksista teh-
tiin seuraavanlainen herkkyystarkastelu:

RAHAVIRTAA

TUOTTAVA V-B KESKEINEN TARVITTAVA MUUTOS
YKSIKKO MILJ. EUROA OLETUS JOTTAV=B

METSA WOOD MERK 2.4 + NOUSEVA LOPPUTUOTTEI- « MYYNTIKATTEEN

DEN MYYNTIKATE 5
VUODEN ENNUSTEKAU-

KUMULATIIVINEN
NOUSU 0,9 %-YKSIK-

DELLA (KUMULATIIVINEN KOA ALEMPI
NOUSU 4 %)
« WACC PERUSTUU TES- « WACC 0,9 %-YKSIK-
TAUSHETKEN KORKO- JA KOA KORKEAMPI
LUOTTORISKI-PREEMIO-
TASOON
CEE MYYNTIYHTIOT 0.8 + NOUSEVA LOPPUTUOTTEI- « KESKIHINNAN

DEN KESKIHINTA 5
VUODEN ENNUSTEKAU-

KUMULATIIVINEN
NOUSU 1,0 %-YKSIK-

DELLA (KUMULATIIVINEN KOA ALEMPI
NOUSU 4 %)

« WACC PERUSTUU TES- « WACC 0,3 %-YKSIK-
TAUSHETKEN KORKO- JA KOA KORKEAMPI
LUOTTORISKIPREEMIO-

TASOON
MANTYSAHAT 17,3 + NOUSEVA LOPPUTUOTTEI- + KESKIHINNAN
DEN KESKIHINTA 5 VUO- KUMULATIIVINEN
DEN ENNUSTEKAUDELLA NOUSU 1,6 %-YKSIK-
(KUMULATIIVINEN NOUSU ~ KOA ALEMPI
4 %)
» WACC PERUSTUU TES- » WACC 2,1 %-YKSIK-

TAUSHETKEN KORKO- JA KOA KORKEAMPI
LUOTTORISKIPREEMIO-

TASOON

Taulukossa on mainittu oletukset joille rahavirtaa tuottavan yksikon
kerrytettavissd oleva rahamairi on herkin. Tarkasteltacssa muuttujien
arvojen muutosten seurannaisvaikutuksia muiden muuttujien arvoihin,
todettiin, ettei merkittivid arvonalentumistestauksen lopputulokseen
vaikuttavia korrelaatioita ole. Lopputuotteiden hintoja ohjaa voimak-
kaimmin markkinoiden kysynti-tarjonta-tasapaino, ciki tuottajien kus-
tannusmuutoksilla ole huomattavaa vaikutusta tuotteiden hintoihin.
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SELLUTEOLLISUUS / METSA FIBRE

Metsiliitto suorittaa selluteollisuuden tiyden arvonalentumistestauk-
sen vahintdin kerran vuodessa, neljannelld vuosineljinnekselld, perus-
tuen 30. syyskuuta tilanteeseen. Lisiksi vuosineljanneksittdin tarkastel-
laan viitteiti arvon alentumisesta. Mikili havaitaan viitteiti arvon alen-
tumisesta, kdynnistetan tiysi testaus. Tarkastusvaliokunta kisittelee
arvonalentumistestauksen tulokset.

Rahavirtaa tuottava yksikko selluteollisuus muodostuu Metsi Fibre
-konsernista, seki sithen Metsi Groupissa tehdyistd kiyvin arvon koh-
distuksista ja litkearvosta.

Vuoden 2012 testauksessa miiritelty kerrytettivissi oleva rahamairi
perustuu kiyttoarvoon. Testattavan rahavirtaa tuottavan yksikon kerry-
tettivissd olevat rahavirrat perustuvat viiden vuoden ennusteisiin sek
niiti seuraaviin tasaisesti kasvaviin rahavirtoihin.

Keskeiset testausoletukset ovat Metsiliiton johdon arvioita ja mark-
kinoilta saatuja ennusteita. Ennusteisiin keskeisimmin vaikuttavat teki-
jat ovat sellun markkinahintojen kehitys, valuuttakurssit, toimitusmaa-
rit, sekd puun ja energian hinnat. Lisiksi kdyttoarvoon vaikuttaa mer-
kittavisti laskelmissa kdytetty vastaisten rahavirtojen diskonttokorko.

Tilanteesta 30.9.2012 scki aikaisemmin tehdyissi liikearvojen
arvonalentumistestauksissa on viiden vuoden ennustekauden jalkeisissa
rahavirroissa kaytetty kasvutekijind 2 prosenttia. Ennustekauden jal-
keisten rahavirtojen keskeisten oletuksien (hinnat, volyymit, muuttuvat
kustannukset) lihtéarvona on kiytetty viiden vuoden ennustekauden
keskimairiisti arvoa seki kiinteille kustannuksille ennustekauden vii-
dennen vuoden arvoa.

Rahavirtojen diskonttokorkona on kiytetty Metsiliiton oman ja vie-
raan piioman painotettua keskimairiistd kustannusta (Weighted Ave-
rage Cost of Capital, WACC). Scki vastaiset rahavirrat etti diskontto-
korko on laskettu verojen jalkeen, jolloin syntyvit diskontatut rahavir-
rat sekd kiyttoarvot ovat IAS 36 mukaisesti ennen veroja olevia
laskelmia. Tilanteesta 30.9.2012 tehdyn testauksen WACC:ina verojen
jilkeen on kiytetty 4,41 prosenttia (5,22).

Rahavirtaa tuottavaan yksikkéon Selluteollisuus kohdistetut liike-
arvot 30.9.2012 seki testauksen tulos tilanteesta 30.9.2012:

LIIKEARVO TESTAUSTULOS
RAHAVIRTAA TUOTTAVA YKSIKKO (MILJ. EUROA) (v-B)/B
SELLUTEOLLISUUS 389,8 YLI50 %

Tilanteesta 30.9.2012 suoritetussa testauksessa keskeisten oletusten
muutosten taytyisi olla hyvin merkittavii, jotta kirjanpitoarvo ylittaisi
kerrytettivissd olevan rahamiirin. Kiytetyn diskonttokoron tulisi olla
31,7 prosenttia verojen jalkeen tai sellun keskimairiisen hinnan ennus-
tekaudella noin 23 prosenttia alempi kuin testauksessa kaytetty ulko-
puolisen asiantuntijan laatima ennuste.

KARTONKI- JA PAPERITEOLLISUUS / METSA BOARD

Metsi Board suorittaa tiyden arvonalentumistestauksen vihintiin ker-
ran vuodessa, neljannellid vuosineljinnekselld, perustuen 30. syyskuuta
tilanteeseen. Lisiksi vuosineljanneksittiin tehdaan herkkyysanalyysi.
Mikali herkkyysanalyysi antaa viitteitd arvon alentumisesta, kaynniste-
tddn tdysi testaus. Tarkastusvaliokunta kisittelee herkkyysanalyysin tai
arvonalentumistestauksen tulokset vuosineljanneksittain.



Vuoden 2012 testauksessa kiytetyt rahavirtaa tuottavat yksikot ovat
samat kuin vuoden 2011 testauksessa lukuunottamatta Alizayta.

Vuoden 2012 testauksessa miiritelty kerrytettivissi oleva rahamiiri
perustuu kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikdiden osalta kiyteoar-
voon. Testattavien rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettivissi ole-
vat rahavirrat perustuvat viiden vuoden ennusteisiin sekd niita seuraa-
viin tasaisesti kasvaviin rahavirtoihin.

Keskeiset testausoletukset ovat Metsa Boardin johdon arvioita ja
markkinoilta saatuja ennusteita. Ennusteisiin keskeisimmin vaikuttavat
tekijit ovat paperi- tai kartonkituotteiden keskihinnan kehitys, toimi-
tusmadrit, valuuttakurssit ja kapasiteetin kayttdaste, keskeisten raaka-
aineiden kuten puun, sellun, kemikaalien ja energian kustannuskehitys,
henkil6sto- ja muiden kiinteiden kustannusten kehitys sekd rahavirto-
jen diskonttokorko. Olennaisimmat tekijit ovat samat kuin vuonna
2011.

Metsi Boardin osuus Metsi Fibren kerrytettivissi olevasta rahavir-
rasta, kirjanpitoarvosta ja "Osuudet osakkuusyrityksissi” sisaltimastd
liikearvosta (45 miljoonaa curoa) allokoidaan rahavirtaa tuottaville
yksikoille niiden selluostojen suhteessa.

Tilanteesta 30.9.2012 scki aikaisemmin tehdyissi litkearvojen
arvonalentumistestauksissa on viiden vuoden ennustekauden jalkeisissa
rahavirroissa kaytetty kasvutekijind 2 prosenttia. Ennustekauden jal-
keisten rahavirtojen keskeisten oletuksien (hinnat, volyymit, muuttuvat
kustannukset) lihtéarvona on kiytetty viiden vuoden ennustekauden
keskimairiisti arvoa seki kiinteille kustannuksille ennustekauden vii-
dennen vuoden arvoa.

Rahavirtojen diskonttokorkona on kiytetty Metsi Boardin oman ja
vieraan pidoman painotettua keskimiiriisti kustannusta (Weighted
Average Cost of Capital, WACC). Pidoman keskimiiriisti kustan-
nusta laskettaessa on vieraan padoman kustannuksessa huomioitu mark-
kinoiden nikemys Metsd Boardin luottoriskipreemiosta. Sekd vastaiset
rahavirrat ettd diskonttokorko on laskettu verojen jilkeen jolloin synty-
vit diskontatut rahavirrat sekd kiyttdarvot ovat IAS 36 mukaisesti
ennen veroja olevia laskelmia. Tilanteesta 30.9.2012 tehtyjen testauk-
sien WACC:ina verojen jilkeen on kiytetty 5,88 prosenttia (6,55) ja
Metsi Fibren osalta 4,41 prosenttia (5,22). Johdon arvion mukaan
rahavirtaa tuottavien yksikoiden tulevia rahavirtoja koskevar riskitekijac
civit poikkea olennaisesti toisistaan.

Metsi Board -konsernin merkittivimmat rahavirtaa tuottavat yksi-
ko, niihin kohdistetut liitkearvot 31.12.2012 seki testauksen tulos
tilanteesta 30.9.2012:

LIIKEARVO TESTAUSTULOS
RAHAVIRTAA TUOTTAVA YKSIKKO (MILJ. EUROA) (v-B)/B
TAIVEKARTONKI D 20,8 YLI50 %
LAINERI'D 173 YLI50 %
KYRO PAPER D 1.4 YLI50 %
HUSUM PAALLYSTAMATTOMAT PAPERIT 7.7 YLI50 %
HUSUM PAALLYSTETYT PAPERIT 0,0 0-5%
ZANDERS V) 0.6 5-10%
MARKKINASELLU D 10,1 YLI50 %
YHTEENSA 57,9

D Liikearvo sisaltaa Metsa Fibren omistusosuuden liikearvon (45 miljoonaa euroa), joka Metsa
Boardin konsernitaseessa siséaltyy kohtaan "Osuudet osakkuusyrityksiss&”

Seuraavissa kassavirtaa tuottavissa yksikoissd jokseenkin mahdollinen
muutos keskeiseen oletukseen saa aikaan sen, ettd kirjanpitoarvo ylittad
kerrytettavissd olevan rahamairin. Taulukossa on mainittu oletukset
joille rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettiviss oleva rahamiiri on
herkin. Tarkasteltaessa muuttujien arvojen muutosten seurannaisvaiku-
tuksia muiden muuttujien arvoihin todettiin, ettei merkittavia
arvonalentumistestauksen lopputulokseen vaikuttavia korrelaatioita
ole. Lopputuotteiden hintoja ohjaa voimakkaimmin markkinoiden
kysynti-tarjonta-tasapaino, ciki tuottajien kustannusmuutoksilla ole
huomattavaa vaikutusta tuotteiden hintoihin.

RAHAVIRTAA
TUOTTAVA V-B KESKEINEN TARVITTAVA MUUTOS
YKSIKKO MILJ. EUROA OLETUS JOTTAV=B
HUSUM PAALLYS- 4.3 « WACC PERUSTUU TES- + WACC 0,10 %-YKSIK-
TETYT PAPERIT TAUSHETKEN KORKO- JA KOA KORKEAMPI
LUOTTORISKIPREEMIO-
TASOON
ZANDERS 3.3 « WACC PERUSTUU TES- + WACC 0,25 %-YKSIK-

TAUSHETKEN KORKO- JA KOA KORKEAMPI
LUOTTORISKIPREEMIO-

TASOON

PEHMO- JA RUOANLAITTOPAPERIT / METSA TISSUE
Metsi Tissuen liikearvot on testattu tilanteesta 31.12.2012. Testauk-
sessa on sovellettu vastaisiin rahavirtoihin perustuvaa kiyttoarvoa.

Metsi Tissue -konsernin litkearvoa testattaessa rahavirtaa tuottavina
yksikkoind on kéytetty konsernin segmentteji. Pehmopaperi-liiketoi-
minnot jakautuvat neljaan alueelliseen segmenttiin ja lisiksi ruoanlait-
topaperit ovat oma segmenttinsi. Testausta on muutettu johtamisra-
kenteen muutosta vastaavasti edellisestd vuodesta, jolloin rahavirtaa
tuottavat liiketoimintayksikot perustuivat asiakas- ja tuotesegmenttei-
hin. Kdyttoarvon laskennassa on hyddynnetty johdon hyviksymia bud-
jetteja ja ennusteita seuraavalle kolmelle vuodelle. vuodelle. 3 vuoden
jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kiyttien toimialan ennustettua kes-
kimiiraista kasvuprosenttia, jonka ennustetaan jatkuvan 2 prosentin
tasolla, lukuunottamatta keskisen Iti-Euroopan aluetta, jossa kasvun
ennustetaan olevan 3 prosenttia.

Rahavirtojen diskonttokorkona on kiytetty Metsd Tissuen oman ja
vieraan pidoman painotettua keskimiiriisti kustannusta (Weighted
Average Cost of Capital, WACC). Pidoman keskimiiriisti kustan-
nusta laskettaessa on vieraan pidoman kustannuksessa huomioitu mark-
kinoiden nakemys Metsd Tissuen luottoriskipreemiosta. Seka vastaiset
rahavirrat ettd diskonttokorko on laskettu verojen jilkeen jolloin synty-
vit diskontatut rahavirrat sekd kiyttdarvot ovat IAS 36 mukaisesti
ennen veroja olevia laskelmia. Tilanteesta 31.12.2012 tehtyjen testauk-
sien WACC:ina verojen jilkeen on kiytetty 5,3 prosenttia (5,3). Joh-
don arvion mukaan rahavirtaa tuottavien yksikoiden tulevia rahavirtoja
koskevat riskitekijit eivit poikkea olennaisesti toisistaan.
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Metsa Tissuen merkittdvimmat rahavirtaa tuottavat yksikot, niihin
kohdistuvat liikearvot seki testauksen tulos tilanteesta 31.12.2012:

11. Tuloverot

LIKEARVO  TESTAUSTULOS  MILJ. EUROA _—zon
RAHAVIRTAA TUOTTAVA YKSIKKO (MILJ. EUROA) (VBB
POHJOIS-ITA (NEE) 36.1 YLI50%  PERUSTUVAVERO 756 971
SKANDINAVIA (SCD) 647 YLI50%  EDELLISTEN TILIKAUSIEN VEROT 0,1 46
LANSI (WE) 144 YLI50%  LASKENNALLISETVEROT 43,9 339
KESKI-ITA EUROOPPA (CEE) 29.8 20-50%  MUUTVEROT 0,2 03
BAKING & COOKING 40 YLI50%  YHTEENSA 318 589
YHTEENSA 149.0

Testaustulos ylittyy merkittivisti (> 50 %) kaikissa rahavirtaa tuotta-
vissa yksikoissd, lukaunottamatta CEE:ssi (46 %).

Tilanteesta 31.12.2012 suoritetussa testauksessa keskeisten oletusten
muutosten tdytyisi olla hyvin merkittavii, jotta kirjanpitoarvo ylittaisi
kerrytettavissd olevan rahamiirin. Niiden rahavirtaa tuottavien yksi-
koiden osalta, joissa jokseenkin mahdollinen muutos oletuksissa joh-
taisi tilanteeseen V < B, CEE:n diskonttokoron tulisi olla 7,7 prosenttia
verojen jalkeen tai tuotehintojen ennustekaudella keskimaarin 2,3 pro-

senttia ennustettua alemmat.

10. Rahoitustuotot ja -kulut

KURSSIEROT
KAUPALLISET ERAT 6,9 6,7
SUOJAUS / EI SUOJAUSLASKENTAA -6,0 -16
TEHOTON OSUUS ULKOMAISEEN YKSIKKOON
TEHTYJEN NETTOSIJOITUSTEN SUOJAUKSISTA -0,2 -0,3
MUUT a7/ -2,5
KURSSIEROT YHTEENSA 2,4 2,3
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOTUQOTOT LAINOISTA, MUISTA
SAAMISISTA JA RAHAVAROISTA 7.2 7.4
OSINKOTUOTOT 8,0 12
MUUT RAHOITUSTUOTOT YHTEENSA 15,3 8,7
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN ARVOSTUS
RAHOITUSVAROJEN ARVONMUUTOSTEN
VOITOT JATAPPIOT -0,1 0,0
JOHDANNAISVOITOT JA -TAPPIOT
(EI' SUOJAUSLASKENTAA) 0,6 -2,2
JOHDANNAISVOITOT JA -TAPPIOT KAYVAN
ARVON SUOJAUKSISTA 17,6 -8,8
KAYVAN ARVON OIKAISUT KAYVAN ARVON
SUOJAUKSEN KOHTEESTA -6,6 13.4
ARVOSTUS YHTEENSA 11,5 2.4
KORKOKULUT JAKSOTETTUUN HANKINTAME-
NOON ARVOSTETUISTA RAHOITUSVELOISTA -126,1 -135,0
MUUT RAHOITUSKULUT -10,9 -94
MUUT RAHOITUSKULUT YHTEENSA -125,5 -142,0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -107,8 -131,0
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TULOVEROJEN TASMAYTYSLASKELMA

MILJ. EUROA _—2011
TULOS ENNEN VEROJA 1345 977
VEROT LASKETTUNA KOTIMAAN VEROKANNALLA 329 254
SUOMEN VEROKANNAN MUUTOS 26,0 9%:STA

24,5 %:IIN 0,0 9.7
RUOTSIN VEROKANNAN MUUTOS 26,3 %:STA

22.0%:IN 9.8 00
ULKOMAISTEN TYTARYRITYSTEN POIKKEAVAT

VEROKANNAT 0,0 14
VEROVAPAAT TULOT 27 42
VAHENNYSKELVOTTOMAT KULUT 12,2 32,2
LIIKEARVON ARVONALENTUMISET 0,0 17
AIEMMIN KIRJAAMATTOMIEN VEROTUKSELLIS-

TEN TAPPIOIDEN KAYTTO -10,6 154
KIRJAAMATTOMAT LASKENNALLISET

VEROSAAMISET VEROTUKSELLISISTA TAPPIOISTA 86 82,9
OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN TULOKSISTA 12 10
VEROT AIKAISEMMILTA TILIKAUSILTA 0,1 46
MUUT 2.4 38
VEROT TULOSLASKELMASSA 31,8 58,9
EFEKTIIVINEN VEROKANTA % 237 603

Ruotsin valtiopaivit hyviksyi marraskuussa 2012 yhteisoverokannan
muutoksen 26,3 prosentista 22,0 prosenttiin. Muutos tuli voimaan
1.1.2013. Ruotsia koskevat laskennalliset verosaamiset ja -velat on kir-
jattu 31.12.2012 alkaen kdyttden muuttunutta verokantaa. Verokannan
muutoksen vaikutus vuonna 2012 oli 9,8 miljoonaa euroa.

Suomen yhteisoverokanta muuttui 26,0 prosentista 24,5 prosenttiin
1.1.2012. Suomea koskevat laskennalliset verosaamiset ja -velat on kir-
jattu 31.12.2011 alkaen kdyttden muuttunutta verokantaa. Verokannan
muutoksen vaikutus vuonna 2011 oli 9,7 miljoonaa euroa.

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvét verot on esitetty liitetietojen
kohdassa 12.



12. Muut laajan tuloksen erat

2012

MUIHIN LAAJAN
TULOKSEN LUOKITTELUN
MILJ. EUROA ERIIN KIRJATTU MUUTOS ~ YHTEENSA

2011

MUIHIN LAAJAN
TULOKSEN  LUOKITTELUN
MILJ. EUROA ERIIN KIRJATTU MUUTOS ~ YHTEENSA

RAHAVIRRAN SUOJAUKSET

RAHAVIRRAN SUOJAUKSET

VALUUTTAVIRTASUOJAUS

VALUUTTAVIRTASUOJAUS

OMAAN PAAOMAAN KIRJATUT

OMAAN PAAOMAAN KIRJATUT

VOITOT JATAPPIOT 7,0 VOITOT JATAPPIOT -4,5
SIRRETTY LIIKKEVAIHDON SIRRETTY LIIKKEVAIHDON
OIKAISUKSI 2.8 OIKAISUKSI -6,1

KORKOVIRTASUOJAUS

KORKOVIRTASUOJAUS

OMAAN PAAOMAAN KIRJATUT

OMAAN PAAOMAAN KIRJATUT

VOITOT JATAPPIOT -8,9 VOITOT JATAPPIOT -5,2
SIIRRETTY RAHOITUSERIEN SIIRRETTY RAHOITUSERIEN
OIKAISUKSI 00 OIKAISUKSI -4,2
HYODYKESUOJAUS HYODYKESUOJAUS
OMAAN PAAOMAAN KIRJATUT OMAAN PAAOMAAN KIRJATUT
VOITOT JATAPPIOT 2,9 VOITOT JATAPPIOT -18,9
SIIRRETTY OSTOJEN OIKAISUKSI 16 SIIRRETTY OSTOJEN OIKAISUKSI 06
YHTEENSA -4,9 44 05 YHTEENSA -28,6 97 -38.4
MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT
VOITOT JATAPPIOT KAYPAAN ARVOON VOITOT JATAPPIOT KAYPAAN
ARVOSTUKSESTA -17.3 ARVOON ARVOSTUKSESTA 250
LIKETOIMINNAN MUIHIN TUOTTOIHIN LIKETOIMINNANMUIHIN
SIIRRETTY MAARA 00 TUOTTOIHIN SIIRRETTY MAARA 00
YHTEENSA -17.3 00 -173  YHTEENSA 250 00 250
MUUNTOEROT 179 MUUNTOEROT 34
VOITOT JATAPPIOT NETTOSIJOITUSTEN VOITOT JATAPPIOT
SUOJAUKSESTA 2,3 NETTOSIJOITUSTEN SUOJAUKSESTA 2.4
YHTEENSA 156 156  YHTEENSA 58 5.8
MUUT ERAT 0.1 01  MUUTERAT 0,0 0,0
YHTEENSA 6,5 44 21 YHTEENSA 2,2 9,7 75

MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LUTTYVAT VEROT

MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LUTTYVAT VEROT

2012 2011

ENNEN VERO- VEROJEN ENNEN VERO- VEROJEN
MILJ. EUROA VEROJA VAIKUTUS JALKEEN MILJ. EUROA VEROJA VAIKUTUS JALKEEN
RAHAVIRRAN SUOJAUKSET -0,5 0,2 -0,3 RAHAVIRRAN SUOJAUKSET -38.4 9.3 -29,1
MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT -17.3 4.6 -12,7 MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT 25,0 -1.3 23,7
MUUNTOEROT 156 0.6 16,1 MUUNTOEROT 58 -0,4 54
MUUT ERAT 01 0.0 01 MUUT ERAT 0.0 0,0 0,0
YHTEENSA 2,1 53 3.2 YHTEENSA -7.5 7.6 01

Ruotsin valtiopaivit hyviksyi marraskuussa 2012 yhteisoverokannan
muutoksen 26,3 prosentista 22,0 prosenttiin. Muutos tuli voimaan
1.1.2013. Ruotsia koskevat laskennalliset verosaamiset ja -velat on kir-
jattu 31.12.2012 alkaen kdyttden muuttunutta verokantaa.

Suomen yhteiséverokanta muuttui 26,0 prosentista 24,5 prosenttiin
1.1.2012. Suomea koskevat laskennalliset verosaamiset ja -velat on kir-
jattu 31.12.2011 alkaen kdyttden muuttunutta verokantaa.
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1 3 ) A | n eetto mat hyodyk ke et LIIKEARVOT SEGMENTEITTAIN

MILJ. EUROA 2011

PUUNHANKINTA 2,4 2.4
PUUTUOTETEOLLISUUS 71 7.1
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2012
SELLUTEOLLISUUS 39 39
MUUT ~ KESKEN-
AINEETTOMAT ~ ERAISET KARTONKI- JA PAPERITEOLLISUUS 12,7 12,7
MILJ. EUROA LIKEARVO HYODYKKEET HANKINNAT  YHTEENSA oo = o o o o oo s 1437
HANKINTAMENO 1.1.2012 5285 4642 1,6 10043 oo o 3504
MUUNTOEROT 53 07 0.0 60 ELMINOINNIT -31,7 -31.7
LISAYKSET 0,0 222 7.0 3 B vy——— = 5255
VAHENNYKSET 0,0 6.7 0,0 -6,7
SIIRROT ERIEN VALILLA 0.0 9.2 -85 07  Muu toiminta sisiltad Metsa Fibre Oy:n hankintaan liittyvii litkearvoa
HANKINTAMENO 389,8 miljoonaa euroa ja Metsa Tissue Oyj:n hankintaan liittyvii liike-
31.12.2012 533.8 4896 101 10335 0. . .
arvoa 0,6 miljoonaa euroa. Arvonalentumistestausta varten Metsi Fibre
Oy:n hankintaan liittyvi liikearvo on kohdistettu Selluteollisuuteen ja
KERTYNEET POISTOT JA o . . o i )
ARVONALENTUMISET Metsa Tissue Oyj:n hankintaan liittyvi liikearvo Pehmo- ja ruoanlait-
1.1.2012 0.0 -243,6 0,0 -243,6 "
topapereihin.
MUUNTOEROT 0,0 -0.5 0,0 -0.5 B o o . .
- Metsa Groupissa ei ole aktivoitavia kehitysmenoja.
VAHENNYSTEN JA SIRTO- e Lo e . .
JEN KERTYNEET POISTOT 00 25 00 25 Muihin aineettomiin hyodykkeisiin sisiltyvien vastikkeetta saatujen
TILIKAUDEN POISTOT 0,0 14,1 0,0 141 paidstdoikeuksien kirjanpitoarvo ja kdypd arvo oli 31.12.2012 7,7 mil-
ARVONALENTUMISET 0.0 -0.2 0.0 02  joonaacuroa (9,4) jaalun perin kirjattu arvo 9,5 miljoonaa euroa
KERTYNEET POISTOT JA (20,9). Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisileyy myds aktivoidut
ARVONALENTUMISET i S S A .
31.12.2012 0.0 -260.9 0.0 2600  merkittdvien uusien tietokoneohjelmien kehittimis- ja rakentamis-
menot seki patentit, lisenssit ja tavaramerkit.
KIRJANPITOARVO 1.1.2012 5285 2206 116 7607
KIRJANPITOARVO
31.12.2012 53338 22838 10,1 7727

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2011
MUUT KESKEN-

AINEETTOMAT ERAISET
MILJ. EUROA LIIKEARVO HYODYKKEET =~ HANKINNAT ~ YHTEENSA
HANKINTAMENO 1.1.2011 503,3 469,7 11,0 9840
MUUNTOEROT 0.8 -0.2 0,0 0.6
LISAYKSET 310 26,0 9.7 66,7
VAHENNYKSET 0,0 -40,6 0,0 -40,6
SIIRROT ERIEN VALILLA 0,0 9.3 91 0.2
HANKINTAMENO
31.12.2011 5352 4642 11,6 1011,0
KERTYNEET POISTOT JA
ARVONALENTUMISET
1.1.2011 0,0 -238.2 0,0 -238,2
MUUNTOEROT 0,0 0,2 0,0 0.2
VAHENNYSTEN JA SIIRTO-
JEN KERTYNEET POISTOT 0,0 10,2 0,0 10,2
TILIKAUDEN POISTOT 0,0 -15.2 0,0 -15,2
ARVONALENTUMISET -6,7 -0.5 0.0 7.2
KERTYNEET POISTOT JA
ARVONALENTUMISET
31.12.2011 -6,7 -243,6 0,0 -250,3
KIRJANPITOARVO 1.1.2011 513,6 2209 19,2 7537
KIRJANPITOARVO
31.12.2011 528,5 220,6 11,6 760,7

Vuonna 2011 kirjattiin arvonalentumistestauksen perusteella
arvonalentumisia puutuoteteollisuuden Home & Living -litketoimin-
nan litkearvosta 4,4 miljoonaa euroa ja Insinééripuutuotteet -litke-

toiminnan liikearvosta 2,3 miljoonaa curoa.
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14. Aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET 2012

MAA-JA RAKENNUKSET JA KONEETJA MUUTAINEELLISET ~ KESKENERAISET
MILJ. EUROA VESIALUEET  RAKENNELMAT KALUSTO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA
HANKINTAMENO 1.1.2012 84,0 14742 6147,0 1476 893 7942,1
MUUNTOEROT 04 110 58.4 13 20 73.0
LISAYKSET 07 12,1 615 06 1122 187.1
VAHENNYKSET 00 6.8 49,0 09 00 56,8
SIIRROT ERIEN VALILLA 00 383 68,1 32 -110.4 07
MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT 00 50,0 5237 25 00 -576,2
HANKINTAMENO 31.12.2012 84,9 14788 57622 1494 932 75685
KERTYNEET POISTOT JAARVONALENTUMISET 1.1.2012 154 -936,1 47372 1245 00 5813,1
MUUNTOEROT 00 7.6 44,2 -1,0 00 52,8
VAHENNYSTEN JA SIIRTOJEN KERTYNEET POISTOT 00 6.6 47,2 -4,0 00 49,8
MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT 00 414 511,7 25 00 5556
TILIKAUDEN POISTO 00 -435 -199,2 35 00 -246,2
ARVONALENTUMISET 00 6.8 23 23 00 114
KERTYNEET POISTOT JA ARVONALENTUMISET 31.12.2012 154 9323 44194 1282 00 -5495,2
KIRJANPITOARVO 1.1.2012 68,6 538.1 14098 231 89,3 21290
KIRJANPITOARVO 31.12.2012 69.5 546,5 13428 212 932 20733
Arvonalentumiset sisdltivit vuonna 2012 Metsi Fibren Kaskisten teh- Arvonalentumiset sisiltivit vuonna 2012 Metsi Boardin luokittelun
taan aiemmin kirjatun 2,3 miljoonan euron arvonalentumistappion muutoksen yhteydessi peruutettuja aiemmin kirjattuja arvonalentumi-
peruuttamisen perustuen kuori- ja 6ljykattiloiden myyntiin Metsd sia 10,7 miljoonaa euroa.
Boardille. Arvonalentumiset sisiltivit vuonna 2012 lisiksi Metsi Tissuen

Ranskassa sijaitsevan Metsd Boardin Alizayn tehtaan rakennuksetja ~ Puolan voimalaitoksen ja paperikone 5:n sulkemiseen liittyvin 1,8 mil-
koneet on luokiteltu 31.12.2012 myytivini oleviksi omaisuuseriksi. joonan euron arvonalentumisen.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET 2011

MAA- JA RAKENNUKSET JA KONEETJA MUUTAINEELLISET ~ KESKENERAISET B
MILJ. EUROA VESIALUEET RAKENNELMAT KALUSTO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA
HANKINTAMENO 1.1.2011 120,6 1568,1 6176,1 145,0 73,3 8083,1
MUUNTOEROT 01 2,7 3.3 0,0 -1.7 -11
LISAYKSET 0.4 156 109.5 0.9 89,5 2159
VAHENNYKSET -38.2 -111.3 -203,1 -0.3 2,7 -355,6
SIIRROT ERIEN VALILLA 1.2 4,5 61,2 21 -69,1 -0,2
HANKINTAMENO 31.12.2011 84,0 14742 61470 147.6 89,3 79421
KERTYNEET POISTOT JAARVONALENTUMISET 1.1.2011 -48,0 -956,3 -4 6879 -109,7 0.0 -5801,9
MUUNTOEROT 0.0 15 -2,0 0.0 0.0 -0.5
VAHENNYSTEN JA SIIRTOJEN KERTYNEET POISTOT 33.8 105,9 185,9 -4.9 0,0 320,7
TILIKAUDEN POISTO 0,0 -48,9 -205,1 4.4 0,0 -258,4
ARVONALENTUMISET -1.2 -38.2 -28.2 -55 0,0 -73.0
KERTYNEET POISTOT JAARVONALENTUMISET 31.12.2011 -15,4 -936,1 -4737.2 -124,5 0,0 -5813,1
KIRJANPITOARVO 1.1.2011 78,4 542.8 13730 30,8 109,8 21347
KIRJANPITOARVO 31.12.2011 68,6 538,1 14098 231 89,3 21290
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Arvonalentumiset sisaltivit joulukuussa 2011 puutuoteteollisuuden
1,8 miljoonan euron arvonalentumisen aineellisista kdyttomaisuus-
hyodykkeista.

Lisiksi arvonalentumisiin kirjattiin vuonna 2011 kartonki- ja pape-
riteollisuudessa yhteensi 71,5 miljoonaa euroa arvonalentumisia; 12,2
miljoonaa euroa liittyen uudelleenjirjestelytoimiin Metsd Boardin
Ainekoski Paperin tehtaalla sisiltien paperikone 2:n sulkemisen, 36,5
miljoonaa euroa liittyen Metsd Boardin Halleinin sellutehtaan myyn-
tiin, 14,8 miljoonaa curoa liittyen suunnitelmiin lakkauttaa Metsa
Boardin Gohrsmiihlen ja Reflexin tehtaiden tappiolliset toiminnot seka
7,7 miljoonaa euroa liittyen suunnitelmiin sulkea Metsi Boardin Alizay
Paperin tehdas.

Pankkilainojen, elikelainojen sekd muiden velkojen vakuutena on
kiinteistoji ja irtaimistoa 289,5 miljoonan euron arvosta (302,7).

Aineellisten kiyttoomaisuushyddykkeiden hankintamenoon sisiltyy
rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyodykkeitd seuraavasti:

Konsernilla on pitkaaikaisia metsinvuokraussopimuksia Venijalla ja
Latviassa. Sopimuksia ei ole kirjattu taseeseen, koska niiden hintaa tai
kiintedd hinnanmdiritysperustetta ei médritelld sopimuksissa. Valtio
madrittelee hinnan padsiintoisesti kerran vuodessa tai useamminkin.
Hinta seuraa kiytinnossi lyhytaikaisten hakkuuoikeuksien huutokaup-
pahintoja. Pitkdaikaisilla puun hakkuuoikeuksilla varmistetaan ensisi-
jaisesti puun saatavuutta.

1.1 8,5 7.9
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 0,2 0,1
MYYNNIT TILIKAUDEN AIKANA 0,0 0,0
HAKKUUT TILIKAUDEN AIKANA -1,2 -0,9
VOITOT JATAPPIOT KAYPAAN ARVOON

ARVOSTAMISESTA 0,9 1.3
31.12. 8,4 8,5

KONEET JA
MILJ. EUROA MAA-ALUEET RAKENNUKSET — KALUSTO  YHTEENSA
HANKINTAMENO 1.1.2012 0.0 184 51,1 69,5 : R
16. Osuudet osakkuusyrityksissa
KERTYNEET POISTOT 0.0 75 -335 41,1
KIRJANPITOARVO 31.12.2012 0.0 10,9 175 28,4
KONEET JA )
MILJ. EUROA MAA-ALUEET RAKENNUKSET ~ KALUSTO YHTEENSA  1.1. 69,6 79.8
HANKINTAMENO 1.1.2011 0.1 195 828 1024  OSUUS TILIKAUDEN TULOKSISTA 48 42
KERTYNEET POISTOT 0.0 6.8 -40,0 -46,8  SAADUT OSINGOT -4,6 52
KIRJANPITOARVO 31.12.2011 0.1 12,7 428 556  LISAYKSET 0,7 14
VAHENNYKSET -4,7 31
Vuonna 2012 aineellisten kiyttoomaisuushyodykkeiden lisiyksiin sisal- ~ MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT 210 68
tyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyodykkeita 3,7 miljoonaa MUUNTOEROT 08 0.6
31.12. 66,6 69,6

euroa (4,1).

Vuonna 2012 vieraan pidoman menoja aktivoitiin yhteensi 0,8 mil-
joonaa euroa (0,7). Keskimiiriinen kiytetty korkokanta oli 3,35-3,66
prosenttia (3,93), joka edusti hankkeiden rahoittamiseen kiytetyn lai-
nan kustannuksia.

Vuonna 2012 Metsi Fibren Joutsenon tehdas sai 2,0 miljoonaa
curoa energiatukea Suomen ty6- ja elinkeinoministeriolt kaasutuslai-
toksen rakentamiseen. Avustus on kirjattu hankintamenon vahennyk-
seksi.

15. Biologiset hytdykkeet

Biologiset hyddykkeet, kasvava puusto, arvostetaan kiypdin arvoon.
Kiyvan arvon muutos kirjataan vuosittain tuloslaskelmaan. Konsernilla
on tilikauden 2012 lopussa puustoa lihinnd vain Suomessa. Metsien
maa-alueet esitetddn aineellisten kiyttoomaisuushyddykkeiden maa- ja
vesialueissa.
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Osuus tilikauden tuloksesta sisilsi vuonna 2011 Metsi Boardin osak-
kuusyrityksen Myllykoski Paper Oy:n osakkeiden (35 %) myynnisti
realisoituncen tappion 4,3 miljoonaa curoa ja Metsi Board Zandersin
Kiinassa ja Unkarissa sijaitsevista osakkuusyrityksista kirjatun
arvonalentumistappion 3,4 miljoonaa euroa.

Metsa Tissue Oyj osti 45 prosenttia Mantin Energia Oy:n osake-
kannasta 15.10.2012. Hankinnan jilkeen Metsi Tissue Oyj omistaa
90 prosenttia Mantin Energia Oy:sti.

Metsiliitto Osuuskunta myi 50 prosentin osuutensa Thosca Holz
GmbH:sta 6.7.2012.

Metsi Board Oyj luokitteli osakkuusyrityksensa Plastiroll Oy:n
31.12.2011 myytivina olevaksi omaisuuseriksi. Metsd Board Oyj myi
39 prosentin osuutensa Plastiroll Oy:sti tilikauden pddttymisen jilkeen
tammikuussa 2012 (liitetiedot 5).



Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2012 sisaleyy ZAO HK
Vologodskie Lesopromyshlenniki yritykseen liiteyvaa litkearvoa 1,3 mil-
joonaa euroa (1,3) ja Thosca Holz GmbH yritykseen liittyvii liikear-
voa 0,0 miljoonaa curoa (1,6).

MERKITTAVIMMAT OSAKKUUSYRITYKSET 2012

LIKE- OMISTUS-
MILJ. EUROA KOTIMAA ~ VARAT ~VELAT VAIHTO TULOS OSUUS %
FINSILVA OYJ SUOMI 1965 1339 180 56 49,9
KATRINEFORS
KRAFTVARME AB RUOTSI 197 191 114 0l 50,0
LOHJAN BIOLAMPO OY sUoMI 155 138 13 00 46,0
MANTAN ENERGIA SUoMI 91 54 124 02 90,0
SUOMEN METSASIOITUSOY ~ SUOMI 165 0,1 07 03 250
MERKITTAVIMMAT OSAKKUUSYRITYKSET 2011

LIKE- OMISTUS-
MILJ. EUROA KOTIMAA ~ VARAT ~VELAT VAIHTO TULOS OSUUS %
FINSILVA OYJ SUOMI 1994 1344 177 58 49,9
KATRINEFORS
KRAFTVARME AB RUOTSI 196 197 109 0l 50,0
MANTAN ENERGIA SUoMI 91 67 125 03 45,0
PLASTIROLL OY suoMI 225 50 271 23 390
SUOMEN METSASIOITUSOY ~ SUOMI 171 03 08 06 250

Mikain osakkuusyritys ei ole julkisesti noteerattu.

LIIKETAPAHTUMAT OSAKKUUSYRITYSTEN KANSSA

MYYNTI 16,1 11,8
OSTOT 94,1 95,1
KORKOTUOTOT 0,1 0,1
KORKOKULUT 0,0 0,0
SAAMISET

PITKAAIKAISET 1,5 1.5

LYHYTAIKAISET 1,9 2,6
VELAT

PITKAAIKAISET 0,0 0,0

LYHYTAIKAISET 6,0 8,6

17. Myytavissa olevat rahoitusvarat

JULKISESTINOTEERATUT OSAKESIJOITUKSET 0,4 0,4
NOTEERAAMATTOMAT OSAKESIJOITUKSET 355,8 3675
YHTEENSA 356,2 3679

Myytavissi olevat rahoitusvarat ovat julkisesti noteerattuja ja noteeraa-
mattomia osakkeita. Julkisesti noteerattujen osakkeiden kiyvit arvot
perustuvat tilinpaatdspaivan porssinoteerauksiin.

Noteeraamattomien osakkeiden merkittivin erd on 3,4 prosentin
osuus Pohjolan Voima Oy:ssi. Yhtio tuottaa sahkéd ja limpoa osakkail-
leen Suomessa. Yhtié kiy kauppaa osakkaidensa kanssa. Sihkon ja lim-

mon hinta perustuu tuotantokustannuksiin ja maksettu hinta on
yleensd markkinahintaa alhaisempi.

Konsernilla on oikeus 6,6 prosentin osuuteen Pohjolan Voiman
B-osakkeiden kautta Olkiluodon ydinvoimalan (OL1 ja OL2) tuotta-
maan energiaan, noin 6,7 prosentin osuuteen C2-osakkeiden kautta
Meri-Porin hiilivoimalan tuottamaan energiaan ja G10-sarjan kautta
84,0 prosentin osuuteen Himeenkyrén Voima Oy:n tuottamaan ener-
giaan. Lisiksi konsernilla on noin 2,0 prosentin osuus rakenteilla ole-
vasta Olkiluoto 3:sta Pohjolan Voiman B2-osakkeiden kautta.

Pohjolan Voima Oy:n osakeomistus arvostetaan osakesarjoittain
vuosineljanneksittdin kdypdin arvoon kiyttien diskontatun kassavirran
menetelmin ja aiempien transaktioiden mukaisen arvostuksen keskiar-
voa. Laskennassa kiytetty keskiméiriinen painotettu padomakustannus
oli 3,38 prosenttia (4,07). Energian hinnan osalta on kiytetey 12 kuu-
kauden liukuvaa keskiarvoa sihkon hintaennusteista, miki osaltaan
tasoittaa sihkon markkinahinnan lyhytaikaisia vaihteluita. Kayvin
arvon muutokset Suomen verokannan mukaisella laskennallisella vero-
velalla vihennettyni kirjataan laajan tuloksen eriin ja esitetian oman
padoman kiyvin arvon rahastossa. Pohjolan Voima Oy:n osakkeiden
hankintameno on 40,0 miljoonaa curoa (34,1) ja kiypd arvo 347,9 mil-
joonaa euroa (359,3). Ydinvoimalaosakkeiden kiypi arvo oli 329,9
(349,2), josta B-sarja 304,7 miljoonaa curoa (311,6) ja B2-sarja 25,2
miljoonaa euroa (37,6), hiilivoimaosakkeiden (C2-sarja) -4,4 miljoonaa
curoa (-6,0), vesivoimaosakkeiden (A-sarja) 10,5 miljoonaa curoa (9,5)
ja G10-sarja 12,0 miljoonaa euroa (6,6).

Metsi Board Oyj merkitsi vuonna 2012 lisid G10-sarjan osakkeita
5,4 miljoonalla eurolla.

Pohjolan Voiman osakkaiden vilinen osakassopimus rajoittaa osak-
keiden vapaata kauppaa muiden kuin osakkaiden kanssa. Muut notee-
raamattomat osakkeet, joiden kiypa arvo ei ole luotettavasti méidritetta-
vissd, on arvostettu arvonalentumisilla vihennettyyn hankintamenoon.

18. Muut rahoitusvarat

MILJ. EUROA
KOROLLISET LAINASAAMISET

OSAKKUUSYRITYKSILTA 1,5 0.5
MUILTA 73 61
YHTEENSA 8,9 6,7

KOROTTOMAT SAAMISET
ETUUSPOHJAISET ELAKEJARJESTELYT

(LITETIETO 25) 6,5 4.5
MUILTA 1,8 14
YHTEENSA 8,3 59
MUUT RAHOITUSVARAT YHTEENSA 17,2 126
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19. Laskennalliset verot

LASKENNALLISTEN VEROVELKOJEN JA -SAAMISTEN TASMAYTYS TASEESEEN 2012

KIRJATTU
KIRJATTUTULOS-  MUIHIN LAAJAN HANKITUT/MYYDYT

MILJ. EUROA 1.1.2012  VAIKUTTEISESTI  TULOKSEN ERIIN MUUNTOEROT LIKETOIMINNOT 31.12.2012
LASKENNALLISET VEROSAAMISET TASEESSA

ELAKEVELVOITTEET JAMUUT VARAUKSET 16,7 -1,4 00 15,4

SISAISET KATTEET 14,4 14,4 -14,5 14,3

KAYTTAMATTOMAT VEROTUKSELLISET TAPPIOT

JAHYVITYKSET 20,5 06 01 213

MUUT VALIAIKAISET EROT 273 1.2 2,1 0,5 24,5
LASKENNALLINEN VEROSAAMINEN YHTEENSA 79,0 12,4 -16,6 06 0.0 75,4

NETOTETTU LASKENNALLISESTA VEROVELASTA -17,2 -0,6 2,5 -15,4
LASKENNALLINEN VEROSAAMINEN TASEESSA 61,8 11,7 -14,1 06 00 60,0
LASKENNALLISET VEROVELAT TASEESSA

POISTOERO JA VEROTTOMAT VARAUKSET 163,4 -23,8 23 1418

HANKITUN NETTOVARALLISUUDEN JA BIOLOGISTEN

HYODYKKEIDEN ARVOSTAMINEN KAYPAAN ARVOON 83,7 -3,7 00 80,1

MYYTAVISSA OLEVIEN RAHOITUSVAROJEN

ARVOSTAMINEN KAYPAAN ARVOON 79,8 -18,7 61,0

OMAN PAAOMAN SUOJAUS -15 15 0,0

MUUT VALIAIKAISET EROT 52,7 -2,6 2,1 45 52,6
LASKENNALLINEN VEROVELKA YHTEENSA 379,6 -315 -194 68 00 3355

NETOTETTU LASKENNALLISESTA VEROSAAMISESTA -17,2 -0.6 2,5 -15,4
LASKENNALLINEN VEROVELKA TASEESSA 362,4 -32,2 -16,9 68 00 320,2
LASKENNALLISTEN VEROVELKOJEN JA -SAAMISTEN TASMAYTYS TASEESEEN 2011

KIRJATTU
KIRJATTUTULOS-  MUIHIN LAAJAN HANKITUT/MYYDYT

MILJ. EUROA 1.1.2011  VAIKUTTEISESTI  TULOKSEN ERIIN MUUNTOEROT LIKETOIMINNOT 31.12.2011
LASKENNALLISET VEROSAAMISET TASEESSA

ELAKEVELVOITTEET JAMUUT VARAUKSET 176 -1,0 0.2 16,7

SISAISET KATTEET 175 -31 00 14,4

KAYTTAMATTOMAT VEROTUKSELLISET TAPPIOT

JAHYVITYKSET 145 6,0 00 20,5

MUUT VALIAIKAISET EROT 27.7 -4.2 94 -5.6 273
LASKENNALLINEN VEROSAAMINEN YHTEENSA 77.2 2.2 94 -5,4 00 79,0

NETOTETTU LASKENNALLISESTA VEROVELASTA -14,6 17 -4.3 -17,2
LASKENNALLINEN VEROSAAMINEN TASEESSA 62,6 -0.5 5.1 -5,4 00 618
LASKENNALLISET VEROVELAT TASEESSA

POISTOERO JAVEROTTOMAT VARAUKSET 1906 -24,7 00 -0.1 -2,4 1634

HANKITUN NETTOVARALLISUUDEN JA BIOLOGISTEN

HYODYKKEIDEN ARVOSTAMINEN KAYPAAN ARVOON 92,6 -8,8 00 837

MYYTAVISSA OLEVIEN RAHOITUSVAROJEN

ARVOSTAMINEN KAYPAAN ARVOON 781 16 79.8

OMAN PAAOMAN SUOJAUS -2,0 20 00

MUUT VALIAIKAISET EROT 62.1 -0.6 -0.9 -7.9 527
LASKENNALLINEN VEROVELKA YHTEENSA 4234 -36.1 2.7 -7.9 -2,4 3796

NETOTETTU LASKENNALLISESTA VEROSAAMISESTA -14,6 17 -4.3 -17,2
LASKENNALLINEN VEROVELKA TASEESSA 4088 -34,4 -16 -7.9 -2,4 362,4
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat voidaan vihentii toisistaan, jos on
olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden vero-
tettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskendin ja lasken-
nalliset verot liittyvit samaan veronsaajaan.

Konsernilla oli 31.12.2012 verotuksellisia nettotappioita 80,9 mil-
joonaa curoa (78,4), joista on kirjattu laskennallista verosaamista 21,3
miljoonaa euroa (20,5). Nimi verotukselliset nettotappiot kertyivit
lahinna Suomessa, Ranskassa, Saksassa, Slovakiassa ja Venajalld. Ne lii-
ketoiminnan tappiot, joiden kiytto6n liittyy epavarmuutta ja joista ei
timan vuoksi ole kirjattu laskennallista verosaamista 31.12.2012 olivat
1 326,0 miljoonaa curoa (1 222,6). Nimi verotukselliset nettotappiot
kertyivit lihinnd Suomessa, Ruotsissa, Ranskassa, Saksassa, Itavallassa,
Puolassa ja Venijilla. Nettotappioista kirjaamattomat laskennalliset
verosaamiset 31.12.2012 olivat 383,3 miljoonaa curoa (352,3).

Konsernilla oli 31.12.2012 verotuksellisia nettotappioita yhteensa
1 406,9 miljoonaa euroa, joista 1 311,5 miljoonaa euroa ei vanhene.
Tappioista 17,0 miljoonaa euroa vanhenee vuosina 2013-2017 ja loput
myShemmin.

20.Vaihto-omaisuus

MILJ. EUROA
VAIHTO-OMAISUUS

AINEET JATARVIKKEET 271,0 316,2
KESKENERAISET TUOTTEET 37,7 384
VALMIIT TUOTTEET 381,6 390,5
ENNAKKOMAKSUT 34,5 36,4
YHTEENSA 724,8 7813

Vuonna 2012 kirjattiin kuluksi 1,4 miljoonaa euroa, jolla vaihto-omai-
suuden kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa
(20,2). Kulukirjaus sisiltyy tuloslaskelmassa kohtaan materiaalit ja pal-
velut.

Vuonna 2011 vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvon alentumisia kir-
jattiin 11,8 miljoonaa euroa liittyen suunnitelmiin sulkea Metsa Boar-
din Alizay Paperin tehdas, 4,7 miljoonaa euroa liittyen suunnitelmiin
sulkea Metsd Boardin Gohrsmiihlen ja Reflexin tappiolliset toiminnot
ja 2,4 miljoonaa euroa liittyen uudelleenjirjestelytoimiin Metsd Boardin
Ainekoski Paperin tehtaalla.

21. Myyntisaamiset ja muut saamiset

MILJ. EUROA

KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI
KIRJATTAVAT LYHYTAIKAISET RAHOITUSVARAT

1.1. 0,0 1,0
VAHENNYKSET 0,0 -1.0
KAYVAN ARVON MUUTOS 0,0 0,0
31.12. 0,0 0,0

KOROLLISET LAINASAAMISET

OSAKKUUSYRITYKSILTA 0,1 01
MUILTA 1,9 2,1
YHTEENSA 2,1 2.2

MYYNTISAAMISET JAMUUT
KOROTTOMAT SAAMISET

OSAKKUUSYRITYKSILTA

MYYNTISAAMISET 2,2 31
MUUT SAAMISET 0,0 0,0
SIIRTOSAAMISET 0,3 01
2,5 3.3

MUILTA
MYYNTISAAMISET 575,2 5971
LAINASAAMISET 0,0 0,0
MUUT SAAMISET 86,8 94,1
SIIRTOSAAMISET 39,1 385
701,1 729,6
YHTEENSA 703,6 7329

MYYNTISAAMISET JAMUUT

SAAMISET YHTEENSA 705,7 7351

Kiypdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat paa-
asiassa noteerattuja joukkovelkakirjalainoja, jotka on kokonaisuudes-
saan luokiteltu kaupankiyntitarkoituksessa pidettivaksi.

Konsernin yritysten toimitusjohtajilta, heidin sijaisiltaan, hallituk-
sen jaseniltd sekd vastaaviin toimielimiin kuuluvilta henkildilta ei ole
lainasaamisia. Konsernin johtoryhmin jisenten osakepalkitsemista var-
ten perustetusta yrityksesta Metsiliitto Management Oy:sti, joka on
yhdistelty konserniin tytiryritykseni, on kerrottu tarkemmin liitetieto-
jen kohdassa 37.
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EPAVARMAT MYYNTISAAMISET

MUILTA OLEVISISTA MYYNTISAAMISISTA ON VAHENNETTY SEURAAVAT ERAT

22.Rahavarat

MILJ. EUROA

2011

MILJ. EUROA _ 2011
1.1 54 9.2
LISAYS 2,2 17
VAHENNYS -2,4 -56
31.12. 5,2 54

Konserni on kirjannut vuonna 2012 myyntisaamisista arvonalentumis-
tappioita 1,0 miljoonaa euroa (0,6).

MUILTA OLEVIEN MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

ERAANTYMATTOMAT 500,2 536,5
ERAANTYNEET
ALLE 30 PAIVAA 61,6 52,3
31-60 PAIVAA 7.5 2,2
61-90 PAIVAA 0,4 19
91-180 PAIVAA 1,0 0.7
YLI 180 PAIVAA 4,6 3.5
31.12. 575,2 5971

SIIRTOSAAMISIIN LIITTYVAT OLENNAISET ERAT

PITKAAIKAISET
MUUT 1,1 0,8
YHTEENSA 1,1 0,8

LYHYTAIKAISET

HENKILOKULUJAKSOTUKSET 15 2,4
KOROT 6,2 13
VAKUUTUKSET 15 4.4
MYYNTIJAKSOTUKSET 0,3 0.3
MUUT 29,9 30,1
YHTEENSA 39,4 38,6
SIIRTOSAAMISET YHTEENSA 40,5 394
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LYHYTAIKAISET SIJOITUKSET JAKSOTETTUUN

HANKINTAMENOON 401,0 183,5
KATEINEN RAHA JA PANKKITILIT 117,5 1469
YHTEENSA 518,5 3304

Lyhytaikaiset sijoitukset ovat padasiassa yritys- tai sijoitustodistuksia ja
madriaikaistalletuksia, joiden alkuperdinen juoksuaika on alle 3 kuu-
kautta.



23. Oma paaoma

OSUUSPAAOMAN MUUTOKSET
A-LISAOSUUS- B-LISAOSUUS- C-LISAOSUUS-

MILJ. EUROA OSUUSPAAOMA PAAOMA PAAOMA PAAOMA YHTEENSA
OSUUSPAAOMAT 1.1.2012 1491 366,1 46,4 10,9 572,6
OSUUSMAKSUSUORITUKSET 41 22,4 15,6 0,0 42,1
SIIRTO KOROISTA OSUUSMAKSUIHIN 18 22,7 0,0 0,0 24,5
OSUUSMAKSUJEN PALAUTUKSET -3.6 -16,2 -1.4 -0,1 -21.3
LYHYTAIKAISEKSI RAHOITUSVELAKSI SIIRRETYN OSUUDEN MUUTOS -3.6 -15,0 -4.7 -0,2 -23.5
OSUUSPAAOMAT 31.12.2012 1479 380,0 55,9 10,6 5945
OSUUSPAAOMAT 1.1.2011 1457 3471 35,6 10,8 539,2
OSUUSMAKSUSUORITUKSET 51 15,7 16,2 0.0 371
SIIRTO KOROISTA OSUUSMAKSUIHIN 2,0 20,2 0,0 0,0 22,1
OSUUSMAKSUJEN PALAUTUKSET -3.2 -12,2 -2,0 0,0 -17.4
LYHYTAIKAISEKSI RAHOITUSVELAKSI SIIRRETYN OSUUDEN MUUTOS -0.4 -4.6 -3.4 0,0 -8,4
OSUUSPAAOMAT 31.12.2011 1491 366,1 46,4 10,9 572,6

OSUUSPAAOMISTA LYHYTAIKAISEKSI RAHOITUSVELAKSI SIIRRETTY OSUUS
ALISAOSUUS-  B-LISAOSUUS-  C-LISAOSUUS-

MILJ. EUROA OSUUSPAAOMA PAAOMA PAAOMA PAAOMA YHTEENSA
31.12.2012 52,8 135,7 200 38 2123
MUUTOS 3.6 15,0 4.7 0.2 235
31.12.2011 49,2 1208 15,3 36 188,9
MUUTOS 0.4 4.6 3.4 00 8.4
31.12.2010 488 116.1 119 36 180,5
ARVONMUUTOS- JA MUUT RAHASTOT OSUUSPAAOMA

MIL) EUROA _—2011 Osuuden nimellisarvo on yksi euro. Jisenen velvollisuus ottaa osuuksia
KAYVAN ARVON RAHASTO 78,4 85,7

madrdytyy jisenen omistaman metsimaan pinta-alan ja sijaintikunnan

ARVONKOROTUSRAHASTO 12 1.2 T e . -
perusteella, kuitenkin siten, etti jisen on velvollinen ottamaan enintdin

UUDELLEENARVOSTUSRAHASTO 94,9 94,9
30 000 osuutta.

VARARAHASTO 60,0 56.8

YHTIOJARJESTYKSEN MUKAISET RAHASTOT 01 01 .

- LISAOSUUDET
SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO 16 16 o i . o . )
HTEENSA 2361 a0,  Lisdosuuksia on kolmea lajia: A-, B-ja C-lisiosuudet. Lisdosuuksien

nimellisarvo on yksi euro. Lisiosuuksista suoritettu maird muodostaa
lisdosuuspadoman. Lisiosuuksien antamisesta ja niiden maksamisesta ja
muista chdoista paittid Metsiliiton hallitus. Samanlajisten lisdosuuk-
sien ehdot voivat poiketa toisistaan, jolloin tallaiset lisiosuudet voidaan
merkitd toisistaan poikkeavilla tunnuksilla. Vain jisen, jonka osuudet
on tiysin maksettu, voi ottaa lisiosuuksia. A-lisiosuuksia on vihintiin
yksi ja enintdin yhdeksinsataamiljoonaa. B-lisiosuuksia on vihintiin
yksi ja enintain kolmesataamiljoonaa. C-lisiosuuksia on vihintaan yksi
ja enintdin satamiljoonaa. Lisdosuuksille maksettava korko voi poiketa
osuuspadomalle maksettavasta korosta. Lisaksi lisdosuuksiin voi liittyd
muu taloudellinen etuus. Lisiosuuspaiomaa voidaan alentaa siintoja
muuttamalla siten, ettd lisiosuusmaksuja tai lisiosuusmaksun osa palau-
tetaan jasenille tai sille, jolle jasenen oikeus on siirtynyt.

Jasen voi merkitd A-lisiosuuksia Metsiliitolta saamansa puukauppa-
summan nettomaaralld. Myds Metsiliiton jasenelle maksaman osuusko-
ron midrilld voi merkitd A-lisiosuuksia. Merkinti voidaan kuitenkin
tehdi vain A-lisiosuuksien enimmaiismaarin rajoissa.

Vuoden 2012 alusta lukien Metsiliitto Osuuskunta otti kiyttoon
uuden sijoitustuotteen, Pidomabonuksen, jossa jisen voi merkitd yhden
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euron mairiisid A-lisiosuuksia sekaemissiossa kunakin vuonna erikseen
hallituksen paattimain hintaan antichtojen mukaisesti. Uusia A-lisi-
osuuksia tarjotaan merkittiviksi puukaupasta tai osuuskoroista saa-
duista tuloista. Sekaemission rahasto-osuuden enimmaiismiiri on 100
miljoonaa euroa.

Jasen voi merkiti B-lisiosuuksia haluamansa miirin. Merkinti voi-
daan kuitenkin tehdi vain B-lisiosuuksien enimmaiismaarin rajoissa.

C-lisiosuuteen liittyvd muu taloudellinen etuus on Metsd Board
Oyj:n B-osakkeen kurssin mukaan maaraytyvi lisikorko-oikeus. Mah-
dollinen lisakorko lasketaan seuraavasti: Mikili Metsda Board Oyj:n
B-osakkeen keskiméiriinen kaupankiyntimaarilld painotettu kaupan-
kayntikurssi Helsingin Porsissd viitend kaupankdyntipaivina ennen
15.2.2013 ("Piitoskurssi”) ylitedd 2,5 euroa ("Rajahinta”), maksetaan
kullekin C-lisiosuudelle lisikorko, joka vastaa Paitoskurssin ja Rajahin-
nan erotusta, kuitenkin enintiin yksi euroa C-lisiosuudelta.

Lisakorko-oikeus on kisitelty kytkettyni johdannaisena IAS 39
-standardin mukaisesti. Lisdkorko-oikeudesta kirjattu velka 31.12.2012
on 0,9 miljoonaa euroa (1,1).

Jasenille voidaan jakaa Metsiliitto Osuuskunnan ylijaamasta korkoa,
ylijgdmanpalautusta tai muuta tuottoa. Jacttava mairi ei saa ylictda vii-
meksi kuluneelta tilikaudelta vahvistetun taseen mukaista jakokelpoista
ylijadmaa ottaen huomioon osuuskuntalain 8 luvun 3-5 §:ssd siddetyt
rajoitukset. Lisdosuuksien ja osuuksien palauttamiseen voidaan kiyteaa
yksi kolmasosa viimeksi vahvistetun taseen mukaisesta jakokelpoisesta

ylijadmasta.

MUUNTOEROT

Muuntoerot-rahasto sisiltaa ulkomaisten yksikkojen tilinpadtosten
muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Myds ulkomaisiin yksikkoihin
tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyneet voitot ja tappiot lasken-
nallisella verolla vihennettyni sisiltyvit muuntoeroihin silloin, kun
suojauslaskennan edellytykset ovat tiayteyneet.

KAYVAN ARVON RAHASTO

Kiyvan arvon rahastoon kirjataan myytavissi olevien rahoitusvarojen
arvonmuutokset sekd rahavirran suojauksena kaytettivien johdannai-
sinstrumenttien kiypien arvojen muutokset laskennallisella verolla
vihennettyni.

ARVONKOROTUSRAHASTO
Arvonkorotusrahastoon kirjataan pitkaaikaisiin varoihin kuuluvista
maa-alucista ja arvopapereista tehty arvonkorotus.

UUDELLEENARVOSTUSRAHASTO

Uudelleenarvostusrahastoon on kirjattu aikaisemman omistusosuuden
mukainen osuus Oy Metsi-Botnia Ab:n vuoden 2009 osakehankintaan
liiteyvista kdyvin arvon kohdistuksesta.

84 TILINPAATOS2012 — TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 23-24

VARARAHASTO JA YHTIOJARJESTYKSEN MUKAISET RAHASTOT
Vararahasto ja yhti6jarjestyksen mukaiset rahastot ovat lihinni yhtis-
kokouksen tai edustajiston paatoksin perustettuja ja kartutettuja rahas-
toja.

SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO

Sijoitetun vapaan oman paioman rahasto sisiltia muut oman paioman
luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintihinnan siltd osin, kun sitd
ei nimenomaisen paitoksen mukaan merkiti osakepiiomaan. Metsi
Board Oyj siirtyi vuonna 1993 arvo-osuusjirjestelmain. Arvo-osuusjir-
jestelmaan siirtymisen takaraja oli 11.10.2001. Metsd Board myi maari-
aikaan siirtimictd jadneet osakkeet marraskuussa 2001 ja talletti varat
10 vuodeksi Eteld-Suomen lddninhallitukseen, jossa ne olivat omistajien
lunastettavana. Marraskuussa 2011 méiraaika padctyi. Lunastamatta
jadneet varat Aluchallintovirasto tilitti vuonna Metsa Boardille. Varat
on kirjattu sijoitetun vapaan oman piioman rahastoon.

OSUUSPAAOMAN KOROT

Tilinpaatoksen jilkeen hallitus on ehdottanut jacttavaksi osuuspaa-
oman korkoja 39,7 miljoonaa euroa. Vuonna 2011 osuuspaioman kor-
koja jacttiin 37,8 miljoonaa euroa. Rahoituskuluina kisitelty osuus
osuuspidomien koroista vuonna 2012 oli 10,0 miljoonaa curoa (8,8).

24. Maaraysvallattomien omistajien osuudet

MERKITTAVIMMAT MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUDET

METSA FIBRE -KONSERNI 288,6 2124
METSA BOARD -KONSENI 139,8 69,8
METSA TISSUE -KONSERNI 69,9 69,6
MUUT 1,8 8,2
YHTEENSA 500,0 3599




25. Elakevelvoitteet ETUUSPOHJAISET ELAKE-ETUUDET

ELAKEVASTUUT TASEESSA
Konsernilla on eri maissa, joissa se toimii, useita etuuspohjaisia ja mak- MILJ. EUROA 2011
supohjaisia elikejirjestelyja, jotka noudattavat kyseisten maiden paikal- ~ RAHASTOITUJEN VELVOITTEIDEN NYKYARVO 139,0 1289
lisia saannostojd ja kdytintdja. Suurin osa konsernin elikejirjestelyista RAHASTOIMATTOMIEN VELVOITTEIDEN
e NYKYARVO 1034 89.7
on maksupohjaisia.
. .. . e . . Py 242'4 218'6
Suomen merkittivin elikejirjestelma on TyEL, jossa etuudet mii-
riytyvi raan edunsaajan ansioiden per Ila. Suom n - -
dyryvit suoraa edu sagjan ans ondemp.e usteella Suomessa o eruus JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN
pohjaisia ja ennalta rahastoituja elikejirjestelyja, jotka ovat Metsiliiton ~ KAYPAARVO -117,1 -108,1
Toimenhaltijain Elikesddtion vastuulla. Lisiksi Suomessa on muita KIRJAAMATTOMAT VAKUUTUS-
] o MATEMAATTISET VOITOT JATAPPIOT -27,5 93
maksu- ja etuuspohjaisia jarjestelyja.
o R L KIRJAAMATTOMAT TOTEUTUNEET
Ulkomaiset elikejirjestelyt sisilcavit sekd etuuspohjaisia ettd maksu-  PALVELUMENOT 0,0 00
pohjaisia jarjestelyja. JARJESTELYN SUPISTAMINEN 03 05
NETTOVELKA TASEESSA 98,1 101,7
TYOSUHTEEN PAATTYMISEN JALKEISET ETUUDET
MILJ. EUROA 2011
ETUUSPOHJAISET ELAKEJARJESTELYT 98,1 101,7 ELAKEVASTUUT TULOSLASKELMASSA
MAKSUPOHJAISET ELAKEJARJESTELYT 11,6 164 MILJ.EUROA 2011
NETTOVELKA 109,7 1181 TILIKAUDEN TYOSUORITUKSEEN PERUSTUVAT
MENOT 25 47
YLIRAHASTOIDUT JARJESTELYT TASEEN KORKOMENOT 20 92
VASTAAVISSA 6,5 45 JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN ODOTETTU
VELKAYHTEENSA 116,2 1226 1UOTTO = 49
VAKUUTUSMATEMAATTISET VOITOT JATAPPIOT -0,1 18
TAKAUTUVAAN TYOSUORITUKSEEN PERUSTUVAT
MENOT 0,0 -0.1
VELVOITTEEN TAYTTAMINEN -0,7 01
TAPPIOT/VOITOT JARJESTELYN SUPISTAMISESTA -0,1 01
YHTEENSA SISALTYY HENKILOSTOKULUIHIN 55 10,9

Jarjestelyiden varallisuuden toteutunut tuotto oli 7,9 miljoonaa euroa
vuonna 2012 (4,6).

ETUUSPOHJAISISTA JARJESTELYISTA JOHTUVAN VELVOITTEEN
NYKYARVON MUUTOS

MILJ. EUROA 2011

ETUUSPOHJAISISTA JARJESTELYISTA

JOHTUVAVELVOITE 1.1. 218,6 1973
TILIKAUDEN TYOSUORITUKSEEN

PERUSTUVAT MENOT 2,5 4,7
KORKOMENOT 9,0 9.2
TYONTEKIJAN MAKSUSUORITUKSET

JARJESTELYYN -0,3 -0,4
VAKUUTUSMATEMAATTISET VOITOT JATAPPIOT 22,3 2.8
TAKAUTUVAAN TYOSUORITUKSEEN

PERUSTUVAT MENOT 0,0 -0,1
VELVOITTEEN TAYTTAMINEN 0,0 1,0
TAPPIOT/VOITOT JARJESTELYN SUPISTAMISESTA -1,8 0,0
MAKSETUT ETUUDET -9,5 9,7
MUUT OIKAISUT -1,2 11,5
MUUNTOEROT 2,8 2,2
ETUUSPOHJAISISTA JARJESTELYISTA

JOHTUVAVELVOITE 31.12. 242,4 2186
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JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN KAYVAN ARVON MUUTOS

KAYTETYT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETTAMUKSET

MILJ. EUROA _ 2011 2011
JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN KAYPA SUOMI
A?VO L1 —— 971 DISKONTTAUSKORKO % 3,25 4,75-4.,8
JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN .
ODOTETTU TUOTTO 5.1 49  JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN
’ : ODOTETTU TUOTTO % 0-5,9 0-5,7
VAKUUTUSMATEMAATTISET VOITOT JA TAPPIOT 2, 0.2
uuTUS SETvOITOT © i 0 TULEVA PALKANKOROTUSOLETTAMUS % 0-2,2 0-2.19
TYONTEKIJAN MAKSUSUORITUKSET -
JARJESTELYYN 02 02  TULEVAT ELAKKEIDEN KOROTUKSET % 2,1 2,0-2,1
. ARVIOITU JALJELLA OLEVA TYOSSAOLOAIKA
TYONANTAJAN MAKSUSUORITUKSET
JARJESTELYYN 3,7 55  (VUOSIA) 0-5 0-31
VELVOITTEEN TAYTTAMINEN 1,4 10
MAKSETUT ETUUDET -3,3 24  ISO-BRITANNIA
MUUT OIKAISUT 0.0 00  DISKONTTAUSKORKO % 435 47
JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN
MUUNTOEROT 1, 2.1
2 ODOTETTU TUOTTO % 5,32-5,86 6.26-6,62
JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN KAYPA
ARVO 31.12. 1171 1081  TULEVAPALKANKOROTUSOLETTAMUS % 2,5-2,8 30
TULEVAT ELAKKEIDEN KOROTUKSET % 2,8 3
Arvioidut maksusuoritukset etuuspohjaisiin jirjestelyihin vuonna 2013 ?\?L\J/(ljgllTAL)J JALJELLA OLEVATYOSSAOLOAIKA 10-11 n
ovat 4,4 miljoonaa euroa.
NORJA
JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN JAKAUMA DISKONTTAUSKORKO % o 13
% 2011 -
JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN
OSAKEINSTRUMENTIT 31,4 292  ODOTETTUTUOTTO % 4,0 48
VELKAINSTRUMENTIT 36,2 374  TULEVA PALKANKOROTUSOLETTAMUS % 35 4,0
KINTEISTOT 11,3 12,0 TULEVAT ELAKKEIDEN KOROTUKSET % 3,25 3,75
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT 10,1 9.3 ARVIOITUJALJELLA OLEVATYOSSAOLOAIKA
(VUOSIA) 11,4 114
MUUT 11,0 12,1
YHTEENSA 100,0 1000
RUOTSI
DISKONTTAUSKORKO % 3,2 35
JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN
TILIKAUDEN JA AIKAISEMPIEN TILIKAUSIEN TIEDOT ODOTETTUTUOTTO %
MILJ. EURGA 2011 TULEVAPALKANKOROTUSOLETTAMUS % 3,0 30
ETUUSPOHJAISISTA ELAKEJARJESTELYISTA TULEVAT ELAKKEIDEN KOROTUKSET % 2,0 2.0
JOHTUVAN VELVOITTEEN NYKYARVO -242,4 -218,6 ARVIOITU JALJELLA OLEVA TYOSSAOLOAIKA
JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN (VUOSIA) 1 11
KAYPA ARVO 117,1 108.1
RAHASTOVASTUU -125,3 1105 SAKSA
DISKONTTAUSKORKO % 3,76 53
JARJESTELYSTA JOHTUVAN VELAN JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN
KOKEMUSPERAISET TARKISTUKSET -0,9 0,4 ODOTETTU TUOTTO %
JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN TULEVA PALKANKOROTUSOLETTAMUS % 2,0-3,0 25
KOKEMUSPERAISET TARKISTUKSET 1,7 0.8 .
TULEVAT ELAKKEIDEN KOROTUKSET % 2,0-2,5 20
ARVIOITU JALJELLA OLEVA TYOSSAOLOAIKA
(VUOSIA) 10-14,4 10-14.4
SLOVAKIA
DISKONTTAUSKORKO % 0,66 10
JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN
ODOTETTU TUOTTO %
TULEVA PALKANKOROTUSOLETTAMUS % 2,5 3,0
TULEVAT ELAKKEIDEN KOROTUKSET % 2,5 30
ARVIOITU JALJELLA OLEVA TYOSSAOLOAIKA
(VUOSIA) 20 21
SVEITSI
DISKONTTAUSKORKO % 23 30
JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN
ODOTETTU TUOTTO % 23 35
TULEVA PALKANKOROTUSOLETTAMUS % 1,0 15
TULEVAT ELAKKEIDEN KOROTUKSET % 0,0 0.5
ARVIOITU JALJELLA OLEVA TYOSSAOLOAIKA
(VUOSIA) 47 53
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26.Varaukset

27. Rahoitusvelat

UUDELLEEN-  YMPARISTO- MUUT ~ KOROLLISET RAHOITUSVELAT
MILJ. EUROA JARJESTELYT ~ VELVOITTEET VARAUKSET ~ YHTEENSA -ﬂr
1.1.2012 1155 26,3 47,7 1895  MILJ.EUROA 2011
MUUNTOEROT 02 0.0 03 05  PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT
VARAUSTEN LISAYKSET 25,2 129 2.8 40,9  JOUKKOVELKAKIRJALAINAT 261,0 611,3
KAYTETYT VARAUKSET -83,0 75 -28.3 -118,7  LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA 565,9 845,7
KAYTTAMATTOMIEN ELAKELAINAT 245,1 298,3
VARAUSTEN PERUUTUKSET 12,9 5,4 5,7 240 o OTUSLEASINGVELAT B 6
SEESITQJ?UKSEN 01 0.2 0,0 03  MUUTVELAT 515 55.2
31.12.2012 450 26,6 16,9 834  YHTEENSA SLol2 18542
LYHYTAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT
PITKAAIKAISTEN VELKOJEN
MILJ. EUROA _—2011 LYHYTAIKAINEN OSUUS 743,8 2472
PITKAAIKAINEN 346 447  LYHYTAIKAISET LAINAT 03 0.0
LYHYTAIKAINEN 53,8 1448  RAHOITUSVEKSELIT 0.0 11
YHTEENSA 88,4 1895  MUUTVELAT 214,2 190,2
YHTEENSA 958,2 4385
Merkittavin varausten lisdys vuonna 2012 oli 11,5 miljoonan euron -
KOROLLISET RAHOITUSVELAT YHTEENSA 21195 22927

ympiristovaraus liittyen Metsd Boardin Tampereella sijaitsevan Nie-
menrannan tontin puhdistuskustannuksiin, 8,0 miljoonaa euroa, seki
Nurmeksessa sijaitsevan teollisuuskiinteiston maa-alueen puhdistuskus-
tannuksiin 3,5 miljoonaa euroa. Metsa Board kasvatti uudelleenjirjeste-
lyvarausta 10,7 miljoonaa euroa, perui 5,0 miljoonaa euroa ymparisto-
varausta ja 5,6 miljoonaa euroa muita varauksia liittyen Alizay Paperin
tehtaan sulkemiseen. Lisiksi Metsd Board teki 4,7 miljoonan euron
uudelleenjirjestelyvarauksen liittyen Husumin tehtaan tehostamisoh-
jelmaan sekd 1,7 miljoonan euron uudelleenjirjestelyvarauksen liittyen
Ranskan myyntiyhtion henkilostévihennyksiin. Metsd Board perui
Gohrsmiihlen lakkautettavien tappiollisten toimintojen irtisanomisiin
liittyvid uudelleenjirjestelyvarauksia 10,9 miljoonaa euroa ja kasvarti
logistiikkajirjestelyihin liittyvid muita varauksia 2,4 miljoonaa euroa.
Lisiksi Metsd Board perui 1,5 miljoonaa euroa vuonna 2008 tehtyji
logistiikkavarauksia liittyen Graafisten paperien myyntiin.

Metsa Tissuen uudelleenjirjestelyvaraukset 7,2 miljoonaa euroa liit-
tyvit Metsd Tissuen syyskuussa 2012 ilmoittamaan kaikkien toiminto-
jen uudelleenjirjestelyihin ja organisaatiouudistukseen.

Vuoden 2012 varausten pitkdaikaisen osuuden arvioidaan paiosin
purkautuvan vuoden 2014 loppuun mennessi.

KOROLLISET RAHOITUSVARAT

MILJ. EUROA

TASEARVOT
2011
PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVARAT

LAINASAAMISET 8,9 6,7

LYHYTAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVARAT
LAINASAAMISET 2,1 2,2
SIJOITUKSET JAKSOTETTUUN

HANKINTAMENOON 401,0 1835
KATEINEN RAHA JA PANKKITILIT 117,5 146,9
YHTEENSA 520,6 332,6
KOROLLISET RAHOITUSVARAT YHTEENSA 529,5 3393
KOROLLISET NETTOVELAT YHTEENSA 1590,0 19534
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RAHOITUSVELKOJEN LYHENNYSTEN JA RAHOITUSKULUJEN KASSAVIRRAT 31.12.2012

MILJ. EUROA TASEARVO 2013 2014 2015 2016 2017 2018-
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT 7252
LYHENNYS -464.1 -87.2 -173.8
RAHOITUSKULU -40,8 -14,7 -9.0 -9.0 -9.0
LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA 7672
LYHENNYS -201.3 -249.6 -169.3 -539 -39,6 -53.4
RAHOITUSKULU 21,2 -14.8 -11,7 -51 -2,8 -3.8
ELAKELAINAT 3139
LYHENNYS -68,8 -43,4 -33,4 -98,3 -19.4 -50,7
RAHOITUSKULU -16,8 -12.3 -10,1 -6,7 -3.5 -4,2
RAHOITUSLEASINGVELAT 443
LYHENNYS -6,6 54 -3.0 2.3 -2,0 -24,9
RAHOITUSKULU -11 -0.9 -0,7 -0,7 -0,6 -1.6
MUUT PITKAAIKAISET KOROLLISET VELAT 54,5
LYHENNYS 2.9 -49,7 -1.8
RAHOITUSKULU -0,7 -0.7 -0,7
PITKAAIKAISET YHTEENSA 1905,0
JOSTAVUODEN 2013 LYHENNYKSET -743.8
KOROLLISET VELAT TASEESSA 1161,2
LYHENNYS -743.8 -385,6 -255,4 -154,5 -234.9 -130.8
RAHOITUSKULU -80,6 -43,4 -32.3 21,4 -15.8 -9,6
LYHYTAIKAISET KOROLLISET VELAT 2145
LYHENNYS -214,5
RAHOITUSKULU -10,0
OSTOVELAT JAMUUT KOROTTOMAT VELAT 762,7
LYHENNYS -758,5 -2.3 -1.4 -0.3 -0,1 0.1
YHTEENSA 28821
LYHENNYS -1716,7 -387.9 -256.,8 -154.8 -234.9 -130,9
RAHOITUSKULU -90,5 -43,4 -32.3 21,4 -15.8 -9,6
TAKAUSVASTUUT 26,9 -13.3 -8,0 -0.7 2,1 -0.3 -2,6
JOHDANNAISVELAT
KORONVAIHTOSOPIMUKSET 2,1 -6,3 -54 -3,2 -0,7 0,2
VALUUTTAJOHDANNAISET -877,1 -46,3
HYODYKEJOHDANNAISET -7.5 2.4 2.4 -0,9
YHTEENSA 42,6 -886,8 -55,0 -7.8 -4,1 -0,7 0,2

JOHDANNAISSAAMISET

VALUUTTAJOHDANNAISET 881.8 46,5
YHTEENSA 51 8818 46,5 0,0 0.0 0,0 0,0
JOHDANNAISTEN NETTOKASSAVIRTA -50 -85 -7.8 -4,1 -0,7 0,2
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RAHOITUSVELKOJEN LYHENNYSTEN JA RAHOITUSKULUJEN KASSAVIRRAT 31.12.2011

MILJ. EUROA TASEARVO 2012 2013 2014 2015 2016 2017-
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT 714,7
LYHENNYS -103,4 -523,0 -88,3
RAHOITUSKULU -58,8 -32.9 -6,8
LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA 9274
LYHENNYS -81,7 -204.9 -343,5 -211.2 -35,1 -50,9
RAHOITUSKULU -334 -31.7 -19.5 -15.1 4.2 -6,0
ELAKELAINAT 3548
LYHENNYS -56,5 -118,1 -43,4 -33.4 -33,4 -70.1
RAHOITUSKULU -18,2 -13.3 -9.2 -7.0 -51 <77
RAHOITUSLEASINGVELAT 49,2
LYHENNYS 56 -3.7 54 -3,1 2,2 -29,3
RAHOITUSKULU -1.7 -15 -1.3 -1.2 -11 -3.4
MUUT PITKAAIKAISET KOROLLISET VELAT 55,2
LYHENNYS 0,0 -39 -49,5 -1.8
RAHOITUSKULU -15 -15 -15 -1.5
PITKAAIKAISET YHTEENSA 21014
JOSTAVUODEN 2012 LYHENNYKSET -247.2
KOROLLISET VELAT TASEESSA 18542
LYHENNYS -247.2 -853,6 -480,6 -297.2 -70.6 -152,2
RAHOITUSKULU -113,5 -80.9 -38.2 -24.7 -10.4 -17.0
LYHYTAIKAISET KOROLLISET VELAT 1913
LYHENNYS -191.3
RAHOITUSKULU -8,8
OSTOVELAT JAMUUT KOROTTOMAT VELAT 780,3
LYHENNYS -774,0 4,1 -0,8 -0,8 -0,3 -0.2
YHTEENSA 30729
LYHENNYS -12125 -857,7 -481.4 -298,0 -70.9 -152.3
RAHOITUSKULU -122.3 -80,9 -38,2 -24,7 -10,4 -17,0
TAKAUSVASTUUT 281 -11,5 -4.8 -7.8 -0,3 -2,0 -1.7
JOHDANNAISVELAT
KORONVAIHTOSOPIMUKSET 3.3 -0,5 -3.0 2,3 -15 -0.1
VALUUTTAJOHDANNAISET -10351 -6,5 2,1
HYODYKEJOHDANNAISET -8,0 2,7 -0.3 -0,5
YHTEENSA 55,2 -1039.8 -9.6 -54 -2,8 -15 -0.1

JOHDANNAISSAAMISET

VALUUTTAJOHDANNAISET 10241 6.6 2,0

HYODYKEJOHDANNAISET 0,2
YHTEENSA 0.3 10243 6.6 2,0 0.0 0,0 0,0
JOHDANNAISTEN NETTOKASSAVIRTA -15.4 -3.1 -33 2,8 -1.5 -0,1
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JOUKKOVELKAKIRJALAINAT 28. Muut velat

KORKO-% 2011

2002-2012 9,200 0,0 103,4

2002-2014 9,400 87,2 88,3
MILJ. EUROA 2011
2004-2013 9,000 15,3 26,4

KOROTTOMAT PITKAAIKAISET VELAT MUILLE

2006-2013 8,750 4488 4967 SIRTOVELAT 24 .
2012-2017 5,125 1738 00 UUTVELAT 18 o
725,2 714.7 -
YHTEENSA 4,2 63
RAHOITUSLEASINGVELKOJEN ERAANTYMISAJAT
VAHIMMAISLEASINGMAKSUT
ALLE 1VUOS| 77 73 29. Ostovelat ja muut velat
1-2 VUOTTA 6.3 53
2-3VUOTTA 38 67
3-4VUOTTA 3,0 42 \ILJ.EUROA _—2011
4-5VUOTTA 21 32 KOROTTOMAT LYHYTAIKAISET VELAT OSAKKUUS-
YLI 5 VUOTTA 26,5 32,7  YRITYKSILLE
YHTEENSA 49,9 59,4 SAADUT ENNAKOT 0,0 0,0
OSTOVELAT 4,0 6.8
TULEVAT RAHOITUSKULUT 5.6 10,2 MUUT VELAT 0.0 0.0
VAHIMMAISLEASINGMAKSUJEN NYKYARVO 443 49,2 SIRTOVELAT 0.8 0.5
YHTEENSA 48 73
VAHIMMAISLEASINGMAKSUJEN NYKYARVO
ALLE 1VUOSI 6.6 56  KOROTTOMAT LYHYTAIKAISET VELAT MUILLE
1-2VUOTTA 5.4 37 SAADUT ENNAKOT 46 10.3
2_3VUOTTA 3.0 54 OSTOVELAT 330,4 3309
3-4VUOTTA 23 31 MUUT VELAT 78,7 88,0
4-5VUOTTA 2.0 22 SIIRTOVELAT 335,5 3255
YLI 5 VUOTTA 24,9 29,3 YHTEENSA 749.1 754.6
VHTEENSA 243 492  OSTOVELATJAMUUT VELAT YHTEENSA 754,0 7618
Merkittavimmat rahoitusleasingsopimukset koskevat Metsa Boardin SIIRTOVELAT
Ainevoima Oy:n voimalaitoksia. Ainevoima Oy:n rahoitusleasing- MILJ. EUROA _—2011
sopimusaika oli alun perin 10-15 vuotta. Velat erddntyvit vuoteen PITKAAIKAISET
2017 mennessi. Sopimukset sisdltavir jatko- ja osto-optioita. MuuT 2,4 11
YHTEENSA 2,4 11

LYHYTAIKAISET

PALKKA- JAHENKILOSTOKULUJAKSOTUKSET 88,2 88,6
KOROT 18,0 19,9
OSTOJEN JAKSOTUKSET 96,6 92,5
MUUT 133,5 1249
YHTEENSA 336,3 326,0
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30. Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokiteltuna IAS 39:n mukaan seka kayvat arvot

~ MYYTAVISSA JAKSOTET-
KAYPAAN OLEVAT LAINAT JOHDANNAISET TUUN KIRJAN- o
ARVOON RAHOITUS- JAMUUT SUOJAUS- HANKINTA- PITOARVO KAYPA
MILJ. EUROA LITE ~ TULOSVAIK. VARAT SAAMISET LASKENNASSA MENOON YHTEENSA ARVO
RAHOITUSVARAT 31.12.2012
MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT 17 356,2 356,2 356,2
MUUT PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT 18 17,2 17,2 17,2
MYYNTISAAMISET JAMUUT SAAMISET 21 704,2 704,2 704,2
RAHAVARAT 22 518,5 518,5 518,5
JOHDANNAISET 31 -0,2 53 51 51
YHTEENSA -0,2 356,2 12399 53 0,0 16012 1601,2
RAHOITUSVELAT 31.12.2012
PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT 27 11612 1161,2 11945
MUUT PITKAAIKAISET RAHOITUSVELAT 28 4,2 4,2 4,2
LYHYTAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT 27 958,2 958,2 9714
OSTOVELAT JAMUUT VELAT 29 661,1 661,1 661,1
JOHDANNAISET 31 12,5 30,1 42,6 42,6
YHTEENSA 12,5 0,0 0,0 30,1 27848 28274 28738
 MYYTAVISSA JAKSOTET-
KAYPAAN OLEVAT LAINAT JOHDANNAISET TUUN KIRJAN- o
ARVOON RAHOITUS- JAMUUT SUOJAUS- HANKINTA- PITOARVO KAYPA
MILJ. EUROA LITE ~ TULOSVAIK. VARAT SAAMISET LASKENNASSA MENOON YHTEENSA ARVO
RAHOITUSVARAT 31.12.2011
MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT 17 3679 3679 3679
MUUT PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT 18 12,6 12,6 12,6
MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET 21 732,8 732,8 732,8
RAHAVARAT 22 3304 3304 3304
JOHDANNAISET 31 0,1 0,2 0,3 0,3
YHTEENSA 0,1 3679 1075,7 0,2 0,0 14440 14440
RAHOITUSVELAT 31.12.2011
PITKAAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT 27 1854,2 1854,2 1861,2
MUUT PITKAAIKAISET RAHOITUSVELAT 28 6,3 6,3 6,3
LYHYTAIKAISET KOROLLISET RAHOITUSVELAT 27 438,5 438,5 4422
OSTOVELAT JAMUUT VELAT 29 663,0 663,0 663,0
JOHDANNAISET 31 17,8 375 55,2 55,2
YHTEENSA 17,8 0,0 0,0 375 29619 30171 30278

Myyntisaamiset ja muut saamiset eivit sisilld ennakkomaksuja, verosaamisia ja henkilékulujaksotuksia (liitetieto 21). Ostovelat ja muut rahoitus-
velar eivit sisilld saatuja ennakkomaksuja, verovelkoja ja henkildkulujaksotuksia (liitetieto 29).

Metsa Groupissa kaikki korolliset rahoitusvelat arvostetaan taseeseen efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. Korolliset
rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 -standardin mukaisesti. Kiyvit arvot perustuvat kunkin velan tai varan markkinakorolla laskettuun nykyarvoon.
Sovellettujen diskonttokorkojen vaihteluvili on 1,0-5,4 prosenttia (1,0-9,9). Korollisista veloista on vaihtuvakorkoisia 37 prosenttia (55) ja loput
kiinteikorkoisia. Korollisten velkojen keskikorko on vuoden 2012 lopussa 5,1 prosenttia (5,4). Myyntisaamisten ja muiden saamisten seki ostovel-
kojen ja muiden velkojen kiyvit arvot eivit olennaisesti poikkea niiden kirjanpitoarvoista taseessa.
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAN ARVON HIERARKIA

2012

MILJ. EUROA LITE TASO 1 TASO 2 TASO 3 YHTEENSA
MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT 17 0.4 355,8 356,2
JOHDANNAISSAAMISET 31 51 51
JOHDANNAISVELAT 31 71 354 42,6
2011

MILJ. EUROA LITE TASO 1 TASO 2 TASO 3 YHTEENSA
MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT 17 0.4 3675 3679
JOHDANNAISSAAMISET 31 0.3 0.3
JOHDANNAISVELAT 31 8,2 471 55,2

RAHOITUSVARAT, JOIDEN ARVO MAARITELTY TASON 3 MUKAISESTI

MILJ. EUROA 2011

ARVO 1.1. 367,5 3377
VOITOT JATAPPIOT TULOSLASKELMASSA 0,1 01
VOITOT JATAPPIOT LAAJASSA TULOKSESSA -17,3 25,0
HANKINNAT 59 4.9
MYYNNIT -0,5 -0.3
ARVO 31.12. 355,8 3675

Taseessa kdypaian arvoon arvostetut rahoitusvarat ja rahoitusvelat on
luokiteltu IFRS 7 kappaleiden 27 A ja 27 B mukaisesti.

Taso1 Kiyvit arvot perustuvat suoraan markkinoilta saatuun notee-
raukseen.

Taso2  Kiypd arvo miiritellddn soveltamalla arvostusmenetelmii,
jotka kayttavat markkinoilla nakyvissd olevaa hintainformaa-
tiota.

Taso3  Kiyvit arvot eivit perustu markkinainformaatioon, vaan yri-
tyksen omiin oletuksiin.
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31. Rahoitusjohdannaiset

31.12.2012
SUOJAUKSET,
- - JOIHINEI
KAYPA KAYVAN ~ OMAN  SOVELLETA
JOHDANNAIS- JOHDANNAIS- ARVO ARVON RAHAVIRRAN ~ PAAOMAN  SUOJAUS-
MILJ.EUROA NIMELLISARVO VARAT VELAT  YHTEENSA SUOJAUKSET SUOJAUKSET SUOJAUKSET — LASKENTAA
KORONVAIHTOSOPIMUKSET 1256,0 28,9 -28,9 -18 -20,9 -6,2
KORKOJOHDANNAISET YHTEENSA 1256,0 0,0 289 -28,9 -18 -20,9 00 -6,2
VALUUTTATERMIINISOPIMUKSET 8748 50 5.0 46 07 0.2
VALUUTTAOPTIOSOPIMUKSET 473 00 0,0 00
VALUUTANVAIHTOSOPIMUKSET 424 05 -0,5 -0,5
VALUUTTAJOHDANNAISET YHTEENSA 964.5 5.1 05 46 -0,5 4,6 07 0.2
SAHKOJOHDANNAISSOPIMUKSET 164,1 12,9 -12,9 -6,9 -6.0
MUUT HYODYKEJOHDANNAISSOPIMUKSET 38 0.3 -0.3 00 03
HYODYKEJOHDANNAISET YHTEENSA 167.8 00 132 -13.2 00 -6,9 00 6,3
JOHDANNAISET YHTEENSA 23883 5.1 42,6 -37.5 23 -23,2 07 12,7
31.12.2011
SUOJAUKSET,
- - JOIHINEl
KAYPA KAYVAN ~ OMAN  SOVELLETA
JOHDANNAIS- JOHDANNAIS- ARVO ARVON RAHAVIRRAN ~ PAAOMAN  SUOJAUS-
MILJ.EUROA NIMELLISARVO VARAT VELAT  YHTEENSA SUOJAUKSET SUOJAUKSET SUOJAUKSET —LASKENTAA
KORKOTERMIINI- JA FUTUURISOPIMUKSET 4,0 01 0.1 01
KORONVAIHTOSOPIMUKSET 1009,9 22,4 22,4 -3.7 -12,0 -6,7
KORKOJOHDANNAISET YHTEENSA 1013,9 00 226 -22,6 -3,7 -12,0 00 -6.9
VALUUTTATERMIINISOPIMUKSET 1020,2 0.1 11,6 -115 5.2 2.9 3,4
VALUUTTAOPTIOSOPIMUKSET 411 0.1 -0.1 0,1
VALUUTANVAIHTOSOPIMUKSET 1012 96 -9,6 -9,6
VALUUTTAJOHDANNAISET YHTEENSA 11626 01 213 -21.2 -9,6 -5,2 -2,9 35
SAHKOJOHDANNAISSOPIMUKSET 1313 8.9 -8,9 -4,1 -4.8
SELLUJOHDANNAISSOPIMUKSET 24,7 0.2 0,0 0.2 02
MUUT HYODYKEJOHDANNAISSOPIMUKSET 6.7 25 2,5 25
HYODYKEJOHDANNAISET YHTEENSA 162.8 0.2 114 -11,.2 00 -3,9 00 7.3
JOHDANNAISET YHTEENSA 23393 03 55,2 54,9 -133 21,1 2,9 17,7
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32.Rahavirran suojauslaskennan eraantymisaikataulu

Suojausinstrumentin tulos kirjataan tuloslaskelmaan suojauksen kohteena olevan kassavirran toteutuessa. Suojausinstrumenttien erddntymisajan-
kohdat ovat samat kuin suojauksen kohteena olevan kassavirran.

31.12.2012

PERIODIT, JOLLOIN ENNAKOIDUN KASSAVIRRAN HYVIN TODENNAKOISET SOPIMUSPERUSTEISET HYVIN TODENNAKOISET HYVIN TODENNAKOISET
ODOTETAAN TOTEUTUVAN VALUUTTAKASSAVIRRAT KORKOKASSAVIRRAT HYODYKEKASSAVIRRAT HYODYKEKASSAVIRRAT
Q1 1259 -39 -9.6
Q2 112,1 -1.7 91
Q3 38,1 -4,7 -8,0
Q4 14,8 -1.7 -8,0
YHTEENSA 2013 290,8 -12,0 0,0 -34,7
2014 2,1 95 -26,6
2015 -8.2 -17.4
2016 -35 -9.3
2017 -1.2

2018~ -0.3

KASSAVIRRAT YHTEENSA 292,9 -34.6 0.0 -88.0
SUOJAUSLASKENTAAN KOHDISTETTUJEN JOHDANNAISTEN

NIMELLISARVO 2929 590,0 88,0
31.12.2011

PERIODIT, JOLLOIN ENNAKOIDUN KASSAVIRRAN HYVIN TODENNAKOISET SOPIMUSPERUSTEISET HYVIN TODENNAKOISET HYVIN TODENNAKOISET
ODOTETAAN TOTEUTUVAN VALUUTTAKASSAVIRRAT KORKOKASSAVIRRAT HYODYKEKASSAVIRRAT HYODYKEKASSAVIRRAT
Q1 161,7 -3.3 6,7 <77
Q2 1334 -0,5 6,7 <77
Q3 454 -6,1 4.4 <77
Q4 13,4 -0.5 <77
YHTEENSA 2012 353,9 -10,3 178 -30,9
2013 2,5 -8.7 -14,9
2014 -8.0 -4.8
2015 -7.6 -4,7
2016 2.4

2017~ -1.3

KASSAVIRRAT YHTEENSA 356,4 -38.4 178 -55.2
SUOJAUSLASKENTAAN KOHDISTETTUJEN

JOHDANNAISTEN NIMELLISARVO 356,4 3650 178 55,2
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33. Rahavirtalaskelman liitetiedot

MILJ. EUROA 2011

OIKAISUT TILIKAUDEN TULOKSEEN

VEROT 31,8 58,9

POISTOT JAARVONALENTUMISET 249,1 3539

BIOLOGISET HYODYKKEET 0,2 -0,6

OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN TULOKSESTA -4,8 -4.2

PITKAAIKAISTEN VAROJEN MYYNTIVOITOT JA

-TAPPIOT -20,1 -25,3

RAHOITUSKULUT, NETTO 107,8 1310

ELAKEVELVOITTEET JA VARAUKSET -108,7 120,7
YHTEENSA 255,4 6343
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 63,3 -0.3

MYYNTISAAMISTEN JA MUIDEN SAAMISTEN

MUUTOS 28,1 99,3

OSTOVELKOJEN JA MUIDEN VELKOJEN

MUUTOS -9,4 -24.5
YHTEENSA 82,1 74,4

MUU OMAN PAAOMAN MUUTOS

Metsa Board siirtyi vuonna 1993 arvo-osuusjirjestelmdin. Arvo-osuus-
jarjestelmaan siirtymisen takaraja oli 11.10.2001. Metsa Board myi
madrdaikaan siirtimirttd jaineet osakkeet marraskuussa 2001 ja talletti
varat 10 vuodeksi Eteli-Suomen lddninhallitukseen, jossa ne olivat
omistajien lunastettavana. Marraskuussa 2011 maaraaika paaceyi.
Lunastamatta jaineet varat 3,9 miljoonaa euroa Aluchallintovirasto
tilitti vuonna 2011 Metsd Boardille.

MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUKSIEN MUUTOKSET

Vuonna 2012 miairiysvallattomien omistajien osuuksien muutokset
sisiltavat 471,1 miljoonan euron positiivisen rahavirtavaikutuksen
Metsa Fibre Oy:n omistuksen myynnisti sekd negatiiviset rahavirtavai-
kutukset Metsa Fibre Oy:n omistuksen lisayksestd 152,4 miljoonaa
curoa, Metsd Board Oyj:n omistuksen lisayksestd 4,9 miljoonaa euroa ja
Biokraft Oy:n omistuksen lisiyksesti 7,0 miljoonaa euroa (liitetictojen

kohta 5).
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34. Tarkeimmat tytaryritykset 31.12.2012 METSA BOARD
KOTIMAISET
METSALIITTO OSUUSKUNTA SuoMmI 179171
. ALREC BOILER OY * SuoMmI 899 24,92
METSALIITTO OSUUSKUNTA )
. g . LOGISWARE OY SuoMI 4500 100,00
Emoyritys Metsiliitto Osuuskunnan osakeomistuksista on luettelo -
. 000 PETERBOX VENAJA 100,00
sivuilla 114-115. b
METSA BOARD INTERNATIONAL OY SUOMI 10000 100,00
METSA BOARD (MIDDLE EAST &
. OSAKKEIDEN ~ OMISTUS- NORTH AFRICA) LTD KYPROS 742105 100,00
AARA 0
METSA FIBRE MAA LUKUMAARA  OSUUS % VETSA BOARD AMERICAS CORPORA.
KOTIMAISET TION USA 180 100,00
METSA-BOTNIA METSAT OY SUOMI 100000 100,00 METSA BOARD AUSTRALIA AND NEW
ZEALAND PTY LTD AUSTRALIA 1 100,00
OY SILVA SHIPPING AB SuoMmI 400000 100,00
METSA BOARD HONG KONG LTD HONG KONG 100 100,00
ULKOMAISET
h M-REAL SHANGHAI LTD KIINA 100,00
METSA FIBRE GMBH SAKSA 1000 100,00 .
; METSA BOARD IBERIA S A, ESPANJA 147871 100,00
METSA FIBRE S.R.L. ITALIA 1 100,00
- - METSA BOARD ITALIASRL. ITALIA 100000 100,00
000 METSA SVIR VENAJA 1 100,00
P METSA BOARD SINGAPORE PTELTD  SINGAPORE 1 100,
ZAO PETROVLES PODPOROZHYE VENAJA 43700 99,00 SABOARD SINGAPO SINGAPO 0000 00.00
METSA BOARD UK LTD ISO-BRITANNIA 2400 100,00
METSA BOARD BENELUX NV./S.A BELGIA 2921 100,00
METSA TISSUE TSEKIN TASA.
KOTIMAISET METSA BOARD CZ SR.O. VALTA 100,00
FINNCAQ OY SuoMI 945 100,00 METSA BOARD DEUTSCHLAND GMBH ~ SAKSA 1 100,00
ULKOMAISET METSA BOARD FRANCE SA.S. RANSKA 8211 100,00
DAMBI AB RUOTSI 4501000 100,00 METSA BOARD HUNGARY KFT. UNKARI 30 100,00
METSATISSUE AB RUOTSI 2000000 100,00 METSA BOARD IRELAND LTD IRLANTI 5000 100,00
METSA TISSUE A/S TANSKA 1000 100,00 METSA BOARD NORDIC A/S TANSKA 36 100,00
METSA TISSUE AS NORJA 6020 100,00 METSA BOARD NORDIC AB RUOTSI 1000 100,00
METSA TISSUE METSA BOARD POLSKA SP.Z 0.0. PUOLA 232 100,00
IMMOBILIENVERWALTUNGS GMBH ~ SAKSA 1 100,00 VETSA BOARD SCHWEIZ AG SvETS) 100 10000
TSEKIN TASA-
METSA TISSUE CZECH S.RO. VALTA 100,00 M-REAL BENELUXBV. HOLLANTI 2000 100,00
METSA TISSUE KRAPKOWICE SP.Z.0O.  PUOLA 800000 100,00 M-REALHELLASLTD KREIKKA 306 51.00
METSA TISSUE POLAND SP Z.0.0. PUOLA 98171 100,00 000 METSA BOARD VENAJA 100 100,00
METSA TISSUE ROMANIA SR L. ROMANIA 4000 10000 ~ METSABOARDKEMIOY SUoMI 2000000 100,00
METSA TISSUE SLOVAKIA S.R.O. SLOVAKIA 10000  METSA GROUP FINANCIAL SERVICES OY  SUOMI 25500 51,00
METSA TISSUE UKRAINE LCC UKRAINA 10000 ~ OYVHANGO STEVEDORINGAB SUOMI 150 100,00
METSA TISSUE GMBH SAKSA 1 10000 ~ ULKOMAISET
i METSA BOARD DEUTSCHE HOLDING
METSA TISSUE HUNGARY KFT. NKARI 1
SATISSUE HUNG v 0000 Gygr SAKSA 100,00
METSATISSUELTD ISO-BRITANNIA 250000 100.00 METSA BOARD ZANDERS GMBH SAKSA 2800000 100,00
000 METSA TISSUE VENAJA 1 100,00 BOE FISENBANN GUTVERKELR
GMBH SAKSA 72,00
METSALIITTO ENERGIE GMBH SAKSA 80,00
METSA BOARD NETHERLANDS FINE BY.  HOLLANTI 1000 100,00
METSA BOARD NLHOLDING BYV. HOLLANTI 15350 100,00
M-REAL IBP DEALS (CHINA) LTD KIINA 100,00
M-REAL IBP HK LTD HONG KONG 7009900 100,00
METSA BOARD REINSURANCE AG SVEITS| 19997 100,00
METSA BOARD SVERIGE AB RUOTSI 10000000 100,00
M-REAL HOLDING FRANCE SA'S. RANSKA 520000 100,00
M-REALALIZAY SAS. RANSKA 3203210 100,00
M-REAL IBP DEALS AMERICAS LTD USA 50 100,00
M-REAL UK HOLDINGS LTD ISO-BRITANNIA 146 750 000 100,00
M-REAL UK SERVICES LTD ISO-BRITANNIA 115800001 100,00

*) Késitellaan tytaryrityksen tavoin osakassopimuksen mukaan
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35. Yhteisyritykset

Yhteisyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatokseen rivi rivilea suh-
teellisen omistusosuuden mukaisesti. Konsernin tuloslaskelmaan ja
taseeseen sisaltyvit varat, velat, tuotot ja kulut ovat seuraavat:

Metsa Groupiin kuuluvat yhti6t ovat viime vuosina olleet myyjind
useissa osakekaupoissa. Niissd yrityskaupoissa yhtiét ovat antaneet
tavanomaisia myyjan vakuutuksia. Ei voida poissulkea, etteiko yhtioitd
vastaan esitetd vaatimuksia niiden myyjin vakuutusten perusteella ja
etteikd vakuutuksista aiheutuisi yhtidille kustannuksia.

MILJ. EUROA - 202 2011  OMASTAVELASTA
PITKAAIKAISET VARAT 479 422 VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU
PANTTEJA
LYHYTAIKAISET VARAT 48 5.5
- LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA 260,0 260,0
VARAT YHTEENSA 52,7 47,7 -
ELAKELAINAT 132,5 155,0
, MUUT VELAT 10,0 7.4
PITKAAIKAISET VELAT 408 354
ANNETUT PANTIT 354,3 3376
LYHYTAIKAISET VELAT 5,1 40
- VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU
VELATYHTEENSA 459 39.4 KINTEISTOKIINNITYKSIA
LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA 31,9 46,2
LIIKEVAIHTO 12,2 137 ELAKELAINAT 164,1 184,0
KULUT 14,0 151 KIINTEISTOKIINNITYKSET 281,4 294.8
TuLos 1.6 -1.2 VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU
IRTAIMISTOKIINNITYKSIA
MERKITTAVIMMAT YHTEISYRITYKSET LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA 3,0 30
RANEVOIMA OY 56,25 6.0% IRTAIMISTOKIINNITYKSET 81 79
METSATAPIOLAN KIINTEISTOT 48,98 48,98  SAMANKONSERNINYRITYSTEN PUOLESTA
PANTIT 13,4 134
TAKAUSVASTUUT 18,1 184
OSAKKUUSYRITYSTEN PUOLESTA
TAKAUSVASTUUT 35 38
MUIDEN PUOLESTA
36. Vastuusitoumukset IRTAIMISTOKIINNITYKSET 0,0 0,0
TAKAUSVASTUUT 54 5.9
MUUT VASTUUT
Metsahallitus jitti maaliskuussa 2011 Helsingin kirdjaoikeuteen vahin- OMIEN SITOUMUSTEN VAKUUDEKSI 11,8 154
gonkorvauskanteen, jolla se vaatii Metsiliitto Osuuskuntaa ja kahta ELAKEVASTUUT s 05
muuta metsiteollisuusyhtiotd korvaamaan viitetyn vahingon yheeisvas-
tuullisesti perustuen kiellettyyn hintayhteistyohon raakapuumarkki- YHTEENSA
noilla. Kanne liittyy markkinaoikeuden 3.12.2009 tekemiin paatok- PANTIT Sol 3510
seen, jonka mukaan edelld mainitut yhtiot olivat syyllistyneet kilpailun- KIINNITYKSET 289.5 3027
e . g TAKAUKSET 26,9 28,1
rajoituslain rikkomukseen raakapuumarkkinoilla. Lisaksi jotkut
. . o . . MUUT VASTUUT 11,8 15,4
Suomen kunnat ja seurakunnat seki joukko yksityishenkiléita ovat lait- -
o . . DL e , ELAKEVASTUUT 0,6 05
tancet vireille vastaavia kanteita. Kaikkien Metsiliiton tiedossa olevien
e . L . MUUT VUOKRASOPIMUKSET 39,7 443
yhtié6n yhteisvastuullisesti muiden edelld mainittujen yhtididen kanssa -
YHTEENSA 736,2 742,0

kohdistettujen kannevaatimusten maari on yhteensi noin 236 miljoo-
naa euroa, josta midrastd vaihtoehtoisesti yksin Metsiliittoon on koh-
distettu noin 87 miljoonaa euroa. Lisiksi edelld mainittuihin kanteisiin
liittyy korkoihin ja arvonlisiveroon liittyvid vaateita. Metsiliitto katsoo
vahingonkorvausvaateiden olevan perusteettomia eika ole kirjannut
niihin liittyen varauksia.

UPM-Kymmene Oyj on marraskuussa 2012 saattanut vireille vali-
miesmenettelyn, jossa se vaatii Metsiliitto Osuuskunnalta ja Metsd
Boardilta yhteisvastuullisesti ensisijaisesti 58,5 miljoonan euron vahin-
gonkorvausta ja toissijaisesti vaitetyn 58,5 miljoonan curon oikeudetto-
man edun palauttamista. Vaatimus perustuu Metsi Fibren vuonna 2009
allekirjoitetun osakassopimuksen mukaisen my6tamyyntilausekkeen
viitettyyn rikkomiseen. Metsiliitto kiistid vaateen perusteettomana
cikd ole kirjannut varauksia sen johdosta.

Annetut pantit koostuvat tytaryritysten osakkeista ja Nord Pool -vas-
tuiden vakuutena olevista pankkitilivaroista.

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 35-36  — TILINPAATOS 2012 97

\L'd



MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni on tehnyt toimisto- ja varastotiloista useita sopimuksia, joita
ei voi purkaa. Joihinkin sopimuksiin sisiltyy mahdollisuus jatkaa sopi-
musta alkuperiisen paittymispdivin jilkeen.

EI-PURETTAVISSA OLEVIEN MUIDEN VUOKRASOPIMUSTEN PERUSTEELLA
MAKSETTAVAT VAHIMMAISVUOKRAT

MILJ. EUROA _—2011
ALLE 12 KUUKAUTTA 16,8 152
1-5VUOTTA 20,6 28,0
YLI'5 VUOTTA 2,4 1,1
YHTEENSA 39,7 443
OSAKKUUSYRITYSVASTUUT

Metsa Tissue AB Mariestadin tehtaalla Ruotsissa on vuoteen 2016
sitoumus prosessihdyryn ostamiseksi paikalliselta energialaitokselta,
Katrinefors Kraftvirme AB:lt4, josta Metsa Tissue AB omistaa 50 pro-
senttia.

98 TILINPAATOS 2012 — TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 36-37

37. Osakeperusteiset maksut

Yritykselld oli katsauskauden aikana voimassa 2 osakepalkkiojarjestelya
osana yrityksen avainhenkil6iden kannustus- ja sitouttamisjirjestelya,
Osakepalkkiojarjestely 2008-2010, jonka yrityksen hallitus pditti ottaa
kiyttoon 16.1.2008 ja Osakepalkkiojirjestely 2011, jonka yrityksen
hallitus paatti ottaa kidyttoon 15.12.2010. Osakepalkkiojirjestelyiden
vaikutus tilikauden 2012 tulokseen oli 2 851 708 euroa.

OSAKEPALKKIOJARJESTELY 2008-2010

Jarjestely tarjoaa yrityksen avainhenkiléille mahdollisuuden ansaita
ansaintajaksoilta Metsd Board Oyj:n B-osakkeita asetettujen tavoittei-
den saavuttamisen perusteella. Jirjestelyssa on kolme yhden kalenteri-
vuoden mittaista ansaintajaksoa. Hallitus pdittad konsernin taloudelli-
siin tunnuslukuihin tms. perustuvat ansaintakriteerit ja niille asetettavat
yli- ja alarajat (tavoitteet) vuosittain erikseen kullekin ansaintajaksolle.
Ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden saavuttaminen mairaa sen,
kuinka suuri osa enimmaispalkkiosta maksetaan avainhenkilélle.
Ansaintajaksolta ansaitun palkkion maari maksetaan tavoitteiden
toteutumisen perusteella ansaintajakson paittymisen jalkeen huhti-
kuun loppuun mennessa. Osakkeiden lisiksi palkkioon kuuluu raha-
osuus, jolla katetaan avainhenkilélle palkkiosta aiheutuvat verot ja
veronluonteiset maksut. Palkkiota ei makseta, mikili henkilon tyo-
suhde paittyy ennen ansaintajakson padttymista. Lisiksi henkilon on
omistettava ansaitut osakkeet vahintiin kahden vuoden ajan ansainta-
jakson paattymisesta.

Osakepalkkiojarjestelyn 2008—2010 ansaintajakson 2010 kriteerien
toteutumisen perusteella maksettiin 133 595 Metsd Board Oyj:n
B-osaketta seka rahaosuus palkkiosta aiheutuvien verojen ja veronluon-
teisten maksujen kattamiseksi osakkeiden siirtohetkella.



OSAKEPALKKIOJARJESTELY 2008-2010

LASKETTU LIIKKEELLE HALLITUKSEN PAATOKSELLA 16.1.2008 2010 * YHTEENSA
PERUSTIEDOT
OSAKEPALKKIOITA ENINTAAN KPL 280000 280000
RAHAOSUUTTA ENINTAAN KPL 280000 280000
MYONTAMISPAIVA(T) 1./3./4.2.2010
ANSAINTAJAKSO ALKAA, PVYM 1.1.2010
ANSAINTAJAKSO PAATTYY, PVM 31.12.2010
OSAKEOMISTUSVELVOLLISUUS, VUOTTA 2
OIKEUDEN SYNTYMISEHDOT TYOSSAOLOVELVOITE
KRITEERIT EBIT, KASSAVIRTA 2
OIKEUDEN SYNTYMINEN, PVM 1.1.2013
ENIMMAISVOIMASSAOLOAIKA, VUOTTA 3
MAKSUN SUORITTAMISTAPA OSAKKEITA JAKATEISTA
JALJELLA OLEVA SITOVUUSAIKA, VUOTTA 1
HENKILOITA (31.12.2012) 17
TOTEUTTAMISHINTA, EUROA 0 0
KAYVAN ARVON MAARITYS **
OSAKKEEN KURSSI MYONTAMISHETKELLA, EUROA 162/1,78/1,80
OSAKKEEN KAYPA ARVO MYONTAMISHETKELLA, EUROA 162/1,78/1,80
VUOTUINEN OSINKO-OLETUS KAYVASSA ARVOSSA, EUROA 0
OSAKKEEN KURSSI MAKSUHETKELLA / TILIKAUDEN PAATTYESSA, EUROA 3,16
KAYPA ARVO TILINPAATOSHETKELLA, EUROA 701173 701173
VAIKUTUS TULOKSEEN JA TALOUDELLISEEN ASEMAAN
TILIKAUDEN 2012 KULU OSAKEPERUSTEISET MAKSUT, EUROA 206 336 206 336
TILIKAUDEN 2012 KULU OSAKEPERUSTEISISTA MAKSUISTA, OMANA PAAOMANA KASITELTY, EUROA 37901 37901
OSAKEPERUSTEISISTA MAKSUISTA AIHEUTUVA VELKA TILIKAUDEN LOPUSSA, EUROA 0 0
MAARAT 1.1.2012
KAUDEN ALUSSA ULKONA OLLEET 133595 133595
TILIKAUDEN MUUTOKSET
KAUDELLA MYONNETYT 0 0
KAUDELLAMENETETYT 16931 16931
KAUDELLATOTEUTETUT 0 0
KAUDELLA RAUENNEET 116664 116 664

MAARAT 31.12.2012

KAUDEN LOPUSSA ULKONA OLEVAT

KAUDEN LOPUSSA TOTEUTETTAVISSA OLEVAT

*  Taulukossa esitetyt osakepalkkioiden méaéarat kuvastavat osakepalkkioiden perusteella annettavien osakkeiden lukumaaraa. Lisaksi yritys on sitoutunut maksamaan enintaan osakkeiden arvon

rahana (vero-osuus).

**  Osakeperusteisen maksun kéaypé arvo palkkion myontamishetkella oli Metsa Board Oyj:n B-osakkeen markkinahinta vahennettyna ennen palkkion maksua jaettavien osinkojen méaaralla.
Kéateisena selvitettdvan osuuden osakekohtainen kaypéa arvo muuttuu kulloinkin raportointihetken& osakekurssin mukaan palkkion maksuun asti. Osakeperusteisen maksun kaypa arvo kirjataan

lukumaaraan, joka perustuu parhaaseen mahdolliseen arvioon palkkion méaéarasta, johon odotetaan syntyvéan oikeus.
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OSAKEPALKKIOJARJESTELY 2011

Jarjestely tarjoaa kohderyhmaille mahdollisuuden saada palkkiona
Metsi Board Oyj:n B-osakkeita kolmelta kolmen kalenterivuoden mit-
taiselta ansaintajaksolta niiden ansaintakriteereille asetettujen tavoittei-
den saavuttamisesta. Ansaintajaksoja ovat kalenterivuodet 2011-2013,
2012-2014ja2013-2015. Ansaintajaksolta ansaitun palkkion maira
todetaan ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden toteutumisen

OSAKEPALKKIOJARJESTELY 2011

perusteella ansaintajakson paattymisen jilkeen huhtikuun loppuun
mennessd. Osakkeiden lisiksi palkkioon kuuluu rahaosuus, jolla kate-
taan avainhenkil6ille palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset
maksut. Palkkiota ei makseta, mikili henkilon tyosuhde padteyy ennen
ansaintajakson paittymista. Lisaksi henkilon on omistettava ansaitut
osakkeet vihintaan kahden vuoden ajan ansaintajakson paattymisesti.

LASKETTU LIIKKEELLE HALLITUKSEN PAATOKSELLA 15.12.2010 2011-2013 2012-2014 YHTEENSA
PERUSTIEDOT
OSAKEPALKKIOITA ENINTAAN KPL 2347500 3130000 5477 500
MYONTAMISPAIVA(T) 4.42011/11.4.2012 11.4.2012
ANSAINTAJAKSO ALKAA, PVYM 1.1.2011 1.1.2012
ANSAINTAJAKSO PAATTYY, PVM 31.12.2013 31.12.2014
OSAKEOMISTUSVELVOLLISUUS, VUOTTA 2 2
OIKEUDEN SYNTYMISEHDOT TYOSSAOLOVELVOITE TYOSSAOLOVELVOITE
KRITEERIT OMAVARAISUUSASTE, OMAVARAISUUSASTE,
ROCE, EBIT ROCE, EBIT
OIKEUDEN SYNTYMINEN VIIMEISTAAN, PVM 30.4.2014 30.4.2015
OSAKKEIDEN VAPAUTUMINEN, PVM 1.1.2016 1.1.2017
ENIMMAISVOIMASSAOLOAIKA, VUOTTA 5 5
MAKSUN SUORITTAMISTAPA OSAKKEITAJAKATEISTA  OSAKKEITA JA KATEISTA
JALJELLA OLEVA SITOVUUSAIKA, VUOTTA 3 4
HENKILOITA (31.12.2012) 49 50
TOTEUTTAMISHINTA, EUROA 0 0 0
KAYVAN ARVON MAARITYS *
OSAKKEEN KURSSI MYONTAMISHETKELLA, EUROA 3,09 1,90
OSAKKEEN KAYPA ARVO MYONTAMISHETKELLA, EUROA 2,73 1,83
VUOTUINEN OSINKO-OLETUS KAYVASSA ARVOSSA, EUROA 012 0,02
OSAKKEEN KURSSI MAKSUHETKELLA / TILIKAUDEN PAATTYESSA, EUROA 2,22 2,22
KAYPA ARVO TILINPAATOSHETKELLA, EUROA 3334368 3865854 7200222
VAIKUTUS TULOKSEEN JA TALOUDELLISEEN ASEMAAN
TILIKAUDEN 2012 KULU OSAKEPERUSTEISET MAKSUT, EUROA 1725758 919615 2645373
TILIKAUDEN 2012 KULU OSAKEPERUSTEISISTA MAKSUISTA, OMANA PAAOMANA KASITELTY, EUROA 0 39846 39846
OSAKEPERUSTEISISTA MAKSUISTA AIHEUTUVA VELKA TILIKAUDEN LOPUSSA, EUROA 1874438 879769 2754207
MAARAT 1.1.2012 **
KAUDEN ALUSSA ULKONA OLLEET 1540000 0 1540000
TILIKAUDEN MUUTOKSET
KAUDELLA MYONNETYT 33333 1515000 1548333
KAUDELLA MENETETYT 153333 43333 196 666
KAUDELLA TOTEUTETUT 0 0 0
KAUDELLA RAUENNEET 0 0 0
MAARAT 31.12.2012
KAUDEN LOPUSSA ULKONA OLEVAT 1420000 1471667 2891667
KAUDEN LOPUSSA TOTEUTETTAVISSA OLEVAT 1420000 1471667 2891667

*  Osakeperusteisen maksun kaypa arvo palkkion myontamishetkella oli Metsa Board Oyj:n B-osakkeen markkinahinta véhennettyn& ennen palkkion maksua jaettavien konsensusestimaattien

mukaisten osinkojen maaralla. Kateisena
sen maksun kaypa arvo kirjataan lukumaé

Ivitettavan osuuden osakekohtainen kéypéa arvo muuttuu kulloinkin raportointihetkena osakekurssin mukaan palkkion maksuun asti. Osakeperustei-
3an, joka perustuu parhaaseen mahdolliseen arvioon palkkion maarasta, johon odotetaan syntyvan oikeus.

** Taulukossa esitetyt osakepalkkioiden méaéarat ovat nettomaaria eli ne kuvastavat osakepalkkioiden perusteella annettavien osakkeiden lukuméaaraa. Naiden liséksi palkkioon kuuluu rahaosuus,

jolla katetaan palkkion maksuhetken verot ja veronluonteiset maksut.
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METSALIITTO MANAGEMENT OY

Konsernin johtoryhmin jisenille on myonnetty vuonna 2010 osakepe-
rusteinen kannustinjirjestely, joka on toteutettu Metsiliitto Manage-
ment Oy:n avulla. Jarjestelyn myontamispaiva on 10.8.2010 ja jirjeste-
lyssd on hankittu 6,8 miljoonaa Metsid Board Oyj:n B-osaketta. Osake-
hankinnat on rahoitettu johtoryhmin jasenten yhteensi 3 850 000
ceuron suuruisilla pidomapanoksilla, josta padjohtaja Kari Jordanin pai-
omapanos on 1 000 000 curoa, ja Metsiliitto Osuuskunnan antamalla
15 400 000 euron lainalla. Kari Jordanille on hankittu osakkeita 5,0
miljoonalla eurolla.

Metsiliitto Osuuskunnan antama laina maksetaan kokonaisuudes-
saan takaisin viimeistiin 31.3.2014. Mikaili jarjestelyn voimassaoloai-
kaa jatketaan vuosi kerrallaan vuosina 2013, 2014, 2015 tai 2016, laina-
aikaa jatketaan vastaavasti. Metsiliitto Management Oy:1l4 on oikeus
maksaa laina ennenaikaisesti takaisin milloin tahansa. Metsiliitto
Management Oy:1ld on velvollisuus maksaa laina ennenaikaisesti takai-
sin myymalla hallussaan olevia Metsia Board Oyj:n B-osakkeita, mikili
Metsa Board Oyj:n B-osakkeen porssikurssi ylictda muuten kuin tilapai-
sesti tietyn jarjestelyssd médritellyn tason.

Jarjestely on voimassa vuodenvaihteeseen 2013-2014 saakka, jolloin
jarjestely on tarkoitus purkaa mychemmin pditettavalld tavalla. Jarjes-
tely voidaan purkaa sulauttamalla yhtié Metsi Board Oyj:66n tai myy-
malld yhtion omistamat Metsi Board Oyj:n B-osakkeet joko Metsilii-
tolle, Metsiliiton médriamille taholle tai kolmannelle osapuolelle ja
purkamalla yhtié tai myymalla yhtion osakkeet Metsiliitolle. Jarjestelya
jatketaan vuosi kerrallaan, mikili Metsd Board Oyj:n B-osakkeen pors-
sikurssi loka-marraskuussa 2013, 2014, 2015 tai 2016 on alle sen keski-
hinnan, jolla Metsiliitto Management Oy hankki omistamansa Metsa
Board Oyj:n B-osakkeet.

Metsiliicto Management Oyj:n omistamien Metsd Board Oyj:n
B-osakkeiden luovuttamista on rajoitettu jarjestelyn voimassaoloai-
kana. Johtoryhmin jasenten omistus Metsaliitto Management Oy:ssa
pysyy padsaintoisesti voimassa jarjestelyn purkamiseen saakka.

Metsa Groupissa jarjestelyd kisitelldin kiteisvaroina maksettavana
osakepalkitsemisjirjestelynd. Arvostus tapahtuu jokaisena raportointi-
paivind Metsi Board Oyj:n B-osakkeen kiypdin arvoon perustuen.

Vuosina 2012 ja 2011 konsernin tulokseen ei kirjattu kulua liittyen
Metsiliitto Management Oy:n osakeomistusohjelmaan.

38. Lahipiiritapahtumat

Konsernin lhipiiriin kuuluvat emoyritys seki tytir-, yhteis- ja osak-
kuusyritykset. Lahipiiriin luetaan my®és hallintoneuvoston, hallituksen,
johtoryhmin jasenet mukaan lukien pddjohtaja ja heidin liheiset per-
heenjisenens.

Konsernin johtoon kuuluvia avainhenkiloiti ovat hallintoneuvos-
ton, hallituksen seka johtoryhmin jasenet mukaan lukien paijohtaja.
Johtoon kuuluville avainhenkiléille maksetut kompensaatiot on esitetty
liitetietojen kohdissa 8 ja 37. Johtoon kuuluville avainhenkiléille ei ole
myonnetty lainoja eikd heiddn puolestaan ole annettu takauksia tai
muita vakuuksia.

Metsiliitto Osuuskunnan puutoimitusten liikevaihto konsernin
tytiryrityksille vuonna 2012 oli 728,4 miljoonaa curoa (708,1). Yhteis-
ja osakkuusyrityksille puutoimitusten litkevaihto vuonna 2012 oli 16,9
miljoonaa euroa (11,9).

Metsiliitto Osuuskunnan 49,9 prosenttisesti omistama osakkuusyri-
tys Finsilva Oyj, johon konsernin metsien omistus on keskitetty, myy
puuta Metsaliitto Osuuskunnalle. Puutoimitusten arvo vuonna 2012
oli 18,0 miljoonaa curoa (17,7).

Metsiliitto Osuuskunnan ja Metsi Board Oyj:n yhdessd omistama
Metsi Group Financial Services Oy toimii konsernin sisdisend pank-
kina. Korot perustuvat markkinahintoihin.

Metsiliitto Management Oy, jonka kotipaikka on Espoo, on perus-
tettu yksinomaan hallinnoimaan Metsiliitto Osuuskunnan osakepalkit-
semisjarjestelyd. Metsaliitto Osuuskunnalla tai sen médraysvaltayrityk-
silld ei ole omistusta kyseisessd yrityksessi. Metsiliitto Osuuskunnalla
on sopimuksiin perustuva oikeus kiyttaa maaraysvaltaa yrityksessd ja
sen paitoksenteossa.

Tirkeimmit Metsiliiton omistamat tytiryritykset on esitetty liite-
tictojen kohdassa 34. Yhteisyrityserittely on liitetietojen kohdassa 35.
Liiketoimet osakkuusyritysten kanssa on esitetty liitetietojen kohdassa

16.
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39. Ymparistoasiat

Ympiristdmenoihin sisillytetaan vain ne yksilditavissi olevat lisikus-
tannukset, joilla pyritddn pidasiassa torjumaan tai lieventimiin ympi-
ristdvahinkoja. Ympiristomenot aktivoidaan, jos ne liittyvit tuleviin
ympiristonsuojelutoimenpiteisiin ja ne tuottavat tulevaisuudessa talou-
dellista hydtya. Alla on esitetty tuloslaskelmaan sisaltyvit ymparistome-
not sekd taseeseen aktivoidut ympiristomenot.

TULOSLASKELMA
AINEET JATARVIKKEET 21,6 232
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT 3.2 39
HENKILOSIVUKULUT 16 2.0
POISTOT 131 170
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT 10,1 8.0
YHTEENSA 495 54,0
TASE
MILJ. EUROA _—2011
AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
HANKINTAMENO 1.1. 317,2 4595
LISAYKSET 91 53
VAHENNYKSET 19,6 1476
KERTYNEET POISTOT 31.12. -184,1 2043
KIRJANPITOARVO 31.12. 122,7 1129
VARAUKSET
YMPARISTOKULUVARAUKSET 26,6 26,3
LITETIEDOT
EHDOLLISET YMPARISTOVELAT (MILJ. EUROA) 14 17
YMPARISTOASIOIDEN HOITOA VARTEN ANNETUT
VAKUUDET (MILJ. EUROA) 47 47
PAASTOKAUPPA
HALLUSSA OLEVIEN PAASTOOIKEUKSIEN
MAARA (1 000 TN) 1140 1184
TOTEUTUNEIDEN PAASTOJEN MAARA
(1000TN) o11 1219
PAASTOOIKEUKSIEN MYYNTI (MILJ. EUROA) 59 8.8
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40. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Alizayssa kaynnistettiin kevailla 2012 uudelleenteollistamisprojekti
yhteisty6ssa Metsd Boardin, tyontekijéiden edustajien seka paikallisten
viranomaisten kesken. Projektin seurauksena yhtié myi tammikuussa
2013 Alizayn tehdasalueen silli sijaitsevine laitteineen ja rakennuksi-
neen Ranskan valtiota edustavalle Conseil General de I'Eurelle 22 mil-
joonalla eurolla.

Tilinpaatoksen jilkeen varatuomari Esa Kaikkonen, OTK, nimitet-
tiin Metsd Woodin toimialajohtajaksi 5. helmikuuta 2013 alkaen.
Kaikkonen on toiminut Metsi Groupin lakiasiainjohtajana vuodesta
2003 ja johtoryhmin jasenend vuodesta 2008. Han raportoi konsernin
padjohtajalle Kari Jordanille.



EMOYRITYKSEN TULOSLASKELMA

(SUOMALAINEN TILINPAATOSKAYTANTO)

MILJ. EUROA LITE 1.1.-31.12.2011
LIIKEVAIHTO 1 1604,6 1538,7
VALMIIDEN JA KESKENERAISTEN TUOTTEIDEN VARASTOJEN MUUTOS -1,8 29
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0,4 0,4
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 2 147,1 62,1
MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -968,3 -972,7
VARASTOJEN MUUTOS -14,9 8,1
ULKOPUOLISET PALVELUT -411,6 -378,8
HENKILOSTOKULUT -154,8 -153,3
POISTOT JAARVONALENTUMISET -26,1 273
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -79,4 -65,3
-1 655,2 -1589,2
LIIKETULOS 95,1 15,0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 6
TUOTOT OSUUKSISTA SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA 69,7 96,5
TUOTOT OSUUKSISTA OSAKKUUSYRITYKSISSA 4,2 4,1
TUOTOT MUISTA PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSISTA 12,6 12,2
MUUT KORKO- JA RAHOITUSTUOTOT 1,9 1,4
KURSSIEROT 7 -3,7 2,6
ARVONALENTUMISET PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSISTA -35,4 31,2
KORKOKULUT JAMUUT RAHOITUSKULUT -33,6 32,5
15,6 479
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA 110,7 62,9
SATUNNAISET ERAT 8
SATUNNAISET TUOTOT 0,0 1,2
SATUNNAISET KULUT 0,0 0,0
0,0 1.2
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 110,7 64,1
TILINPAATOSSIIRROT
POISTOERON MUUTOS 3,3 0.2
TULOVEROT 9 0,0 0,0
TILIKAUDEN YLIJAAMA 113,9 63,8
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EMOYRITYKSEN TASE

MILJ. EUROA LIITE _ 31.12.2011 MILJ. EUROA LIITE _ 31.12.2011

VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA 14
AINEETTOMAT HYODYKKEET 10 OSUUSPAAOMA 200,7 198,3
AINEETTOMAT OIKEUDET 7.8 58 LISAOSUUSPAAOMA A 515,8 486,9
LIIKEARVO 1,0 11 LISAOSUUSPAAOMA B 75,9 61,8
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT 1,8 1,7 LISAOSUUSPAAOMA C 14,4 14,5
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET MUUT RAHASTOT
HANKINNAT w 36 VARARAHASTO | 3,9 3.9
- 183 122 VARARAHASTO I 56,0 52,9
AINEELLISET HYODYKKEET 10 EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLIJAAMA 528,8 506,0
MAA-JAVESIALUEET 2:3 52 TILIKAUDEN YLIJAAMA 113,9 63,8
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT 41,1 39,4 15096 13881
KONEET JA KALUSTO 84,1 79,0
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET" 2,1 23 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET
HANKINNAT 16,0 39 POISTOERO 12,3 15,6
148,5 129,9
SIJOITUKSET 11.12 PAKOLLISET VARAUKSET 15 3,8 2,4
OSUUDET SAMAN KONSERNIN
YRITYKSISSA 1553,4 16586 VIERAS PAAOMA 16,17
SAAMISET S__AMAN KONSERNIN PITKAAIKAINEN
YRITYKSILTA 1,9 128,7
- JOUKKOVELKAKIRJALAINAT 174,7 0,0
OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA 26,5 311
LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA 473,9 638,2
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET 2,0 2,2 -
ELAKELAINAT 65,0 65,0
1583,8 1820,5
SAADUT ENNAKOT 1,7 0,9
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1750,5 1962,6
VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE 2,8 2,8
MUUT VELAT 0,0 0,2
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SIIRTOVELAT 19 1,1 0,0
VAIHTO-OMAISUUS
719,2 707,1
AINEET JATARVIKKEET 89,5 106,0
VALMISTEET JA PUOLIVALMISTEET 33,2 34,7
LYHYTAIKAINEN 18
MUU VAIHTO-OMAISUUS 31 18
LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA 35,0 17,9
ENNAKKOMAKSUT 28,6 33,1 -
ELAKELAINAT 9,5 8,0
154,4 175,5
" SAADUT ENNAKOT 3,4 6,4
PITKAAIKAISET SAAMISET 13
OSTOVELAT 57,7 33,8
SAAMISET SAMAN KONSERNIN
YRITYKSILTA 17,4 18,9 VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE 45,1 62,1
LAINASAAMISET 1,5 1.8 VELAT OSAKKUUSYRITYKSILLE 1,2 14
SIIRTOSAAMISET 0,1 0,0 MUUT VELAT 16,6 179
19,1 20,8 SIIRTOVELAT 19 104,2 88,4
LYHYTAIKAISET SAAMISET 13 272,6 2359
MYYNTISAAMISET 64,9 57,6
SAAMISET SAMAN KONSERNIN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 991,8 943,0
YRITYKSILTA 4345 112,1
SAAMISET OSAKKUUSYRITYKSILTA 1,0 0,2
LAINASAAMISET 0,4 0,5
MUUT SAAMISET 5,5 12,4
SIIRTOSAAMISET 6,9 59
513,3 188,6
SAAMISET YHTEENSA 532,4 209,3
RAHAT JA PANKKISAAMISET 80,3 1,7
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 767,0 386,6
VASTAAVAA YHTEENSA 25175 23492 VASTATTAVAA YHTEENSA 25175 2349,2
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EMOYRITYKSEN RAHOITUSLASKELMA

MILJ. EUROA 2011

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT

LIIKETULOS 95,1 15,0
OIKAISUT LIIKETULOKSEEN 1) -54,1 26,4
SAADUT KOROT 14,4 135
MAKSETUT KOROT -30,6 -26,2
SAADUT OSINGOT 73,9 100,7
MUUT RAHOITUSERAT, NETTO -7.4 -6,1
MAKSETUT VEROT 0,0 0.0
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS 2) 38,0 -64.9

129,1 58,5

INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT

OSAKKEIDEN HANKINNAT -192,0 -23,2
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT -30,9 -17,2
OSAKKEIDEN LUOVUTUKSET 339,0 0,0
KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN LUOVUTUKSET 1,6 29
PITKAAIKAISTEN SAAMISTEN LISAYKSET JAVAHENNYKSET 128,2 10
245,9 -36,5

KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 375,1 22,0

RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT

PITKAAIKAISTEN VELKOJEN LISAYKSET 207,8 168,0
PITKAAIKAISTEN VELKOJEN VAHENNYKSET -176,7 -166.,8
LYHYTAIKAISTEN VELKOJEN LISAYKSET JAVAHENNYKSET -16,2 -26,0
LYHYTAIKASTEN KOROLLISTEN SAAMISTEN LISAYKSET JA VAHENNYKSET -318,9 -58
MAKSETUT OSUUSKOROT -37,8 -354
OMAN PAAOMAN LISAYS 45,4 41,8
-296,5 -24,1

RAHAVAROJEN MUUTOS 78,6 -2,1
RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 17/ 3.8
RAHAVAROJEN MUUTOS 78,5 -2,1
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 80,3 1,7

1) OIKAISUT LIKETULOKSEEN

POISTOT JAARVONALENTUMISET 26,1 27,3
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT -81,6 -0,2
PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOS 13 -0,7
YHTEENSA -54,1 26,4

2) KAYTTOPAAOMAN MUUTOS

VAIHTO-OMAISUUS (LISAYS-/VAHENNYS+) 21,2 -10,5
LYHYTAIKAISET KOROTTOMAT SAAMISET (LISAYS-/VAHENNYS+) -0,9 -20,3
LYHYTAIKAISET KOROTTOMAT VELAT (LISAYS+/VAHENNYS-) 17,7 -341
YHTEENSA (LISAYS-/VAHENNYS+) 38,0 -64.9
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EMOYRITYKSEN TILINPAATOKSEN

LAADINTAPERIAATTEET

Metsiliitto Osuuskunnan tilinpaatds on laadittu suomalaista tilinpaa-
toskiytintod noudattaen. Metsimannut Oy sulautui emoyritys Metsi-
liitto Osuuskuntaan 31.3.2012 ja Biokraft Oy 31.12.2012.

LIIKEVAIHTO
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vihennetty myynnin vilil-
liset verot, annetut alennukset ja muut myynnin oikaisuerit.

KURSSIEROT
Kurssierot on kirjattu rahoituksen kurssieroihin. Myynnin suojana ole-
vat avoimet ja toteutuneet kurssierot kirjataan vilittomasti tuloslaskel-

man rahoituseriin.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET TAPAHTUMAT

Ulkomaanrahan miiriiset liiketapahtumat on kirjattu tapahtumapii-
vin kurssiin. Tilinpditoshetkelld avoimina olevat ulkomaanrahan mii-
riiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi Euroopan Keskuspankin
ilmoittamaan tilinpaatospaivin kurssiin.

ELAKKEET JA ELAKEVASTUIDEN KATTAMINEN
Lakisaiteinen eliketurva on hoidettu konsernin ulkopuolisissa elakeva-
kuutusyhtioissd. Osalla toimihenkil6isti on lakisadteisen eliketurvan
lisaksi lisacliketurva, joka on joko vakuutettu, jirjestetty Metsaliiton
Toimenhaltijain Elikesditio s.r.:n kautta tai pidetty yrityksen omalla
vastuulla.

Elikevakuutusmaksut on jaksotettu vastaamaan tilinpaitoksen suo-
riteperusteisia palkkoja.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu tilikauden kuluksi.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden arvostuksessa noudatetaan
FIFO-periaatetta tai vaihtochtoisesti painotetun keskihinnan

menetelmii.
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PYSYVAT VASTAAVAT JA POISTOT

Pysyvien vastaavien tasearvot perustuvat alkuperiisiin hankintamenoi-
hin vihennettyni suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalennuk-
silla. Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat arvioituun taloudelli-

seen pitoaikaan seuraavasti:

20-40 vuotta
3-15 vuotta
5-10 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut erit

Maa- ja vesialueiden hankintamenosta ei tehdi poistoja.

LEASING
Leasingmaksut on kisitelty vuokrakuluina.

YMPARISTOMENOT

Ympiristdmenoihin on sisallytetty yksil6itavissi olevat ympariston-
suojelutoimenpiteistd aiheutuneet menot, joilla pyritiin paasiassa tor-
jumaan, korjaamaan tai lieventimédin ympiristdvahinkoja.

SATUNNAISET TUOTOT JAKULUT

Satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat saaduista ja annetuista konserni-
avustuksista, jotka eliminoidaan konsernitasolla. Satunnaisten erien
verovaikutus on esitetty liitetiedoissa.

TILINPAATOSSIIRROT

Suomen verolainsiidint6 antaa mahdollisuuden tehdi tilikauden
tulokseen ennenaikaisina kuluina viahennyksia ja siirtdd ne varauksiksi
taseeseen. Erit otetaan verotuksessa huomioon vain, jos ne on kirjattu
kirjanpitoon. Nimi erit on esitetty tuloslaskelman tilinpaatossiirroissa.
Naita ovat kidyttdomaisuuden suunnitelman ylittavit poistot, jotka on
esitetty poistoerona taseessa ja poistoeron muutoksena tuloslaskel-

massa.

PAKOLLISET VARAUKSET

Vastaiset menot ja menetykset, joihin on sitouduttu ja joiden toteutu-
mista pidetdin varmana tai todennikéiseni on kirjattu kuluksi luon-
teensa mukaiseen kuluerdin. Taseessa kyseiset kuluvaraukset on esitetty
pakollisina varauksina silloin, kun tismillisti marii tai toteutumis-
ajankohtaa ei tiedetd ja muussa tapauksessa siirtovelkoina. Naitd voivat
olla muun muassa clikevastuu seka lopettamis- ja sancerauskulut.



EMOYRITYKSEN TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

MILJ. EUROA - 2011  MILJ. EUROA - 2011
1. LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN 5. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
SUOMI 11190 1055,7 PAATILINTARKASTAJAN PALKKIOT KPMG PWC
EU-MAAT 342,7 3501 TILINTARKASTUSPALKKIOT 01 03
MUUT MAAT 142,8 132,9 VEROKONSULTOINTIPALKKIOT 0,0 00
YHTEENSA 1604,6 15387 MUUT TILINTARKASTUSTOIMISTOILLE
MAKSETUT PALKKIOT 0,0 0,0
2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT YHTEENSA o1 o4
VUOKRATUOTOT 17 17
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTIVOITOT 81,3 06 Piitilintarkastajana toimi vuonna 2012 KPMG Oy Ab ja vuonna
PALVELUSTEN TUOTOT 584 56,1 2011 PricewaterhouseCoopers Oy.
MUUT 5,7 3,7
YHTEENSA 147,1 621 6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
o o g . TUOTOT PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSISTA
Kiyttdomaisuuden myyntivoitot vuonna 2012 sisiltavit Metsa
. . o . OSINKOTUOTOT
Fibre Oy osakkeiden myyntivoiton 80,9 miljoonaa euroa. -
SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA 69,7 96,5
3. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOSTON KESKIMAARAINEN LUKUMAARA OSAKKUUSYRITYKSILTA 42 o1
TYOAJAN PALKAT 97,1 95,2 MULTA . %9 00
ELAKEKULUT 226 254 YHTEENSA 739 100.7
MUUT HENKILOSIVUKULUT 35,1 32,6 KORKOTUOTOT -
HTEENGA T B SAMAN.KONSERNINYRITYKS\LTA 12,6 12,2
YHTEENSA 12,6 122
JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
TOIMITUSJOHTAJA JA TOIMITUSJOHTAJAN VARAMIES 13 31 TUOTOT PYSYVIEN VASTAAVIEN SOTTURSISTA 865 1128
HALLITUKSEN JASENET JAVARAJASENET 0.4 04
HALLINTONEUVOSTON JASENTEN PALKKIOT 0,2 0.2 MUUTHKORKO: JARAROITUSTUOTOT :
HTEENSA 5 s KORKOTUOTOT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA 14 1.0
KORKOTUOTOT OSAKKUUSYRITYKSILTA 0,0 00
MUUT KORKOTUOTOT 0,5 04
JOHDON ELAKESITOUMUKSET YHTEENSA 1,9 1.4
Metsiliiton toimitusjohtajan elikeikd on 60 vuotta. Erdilld Metsilii-
ton johtoon kuuluvilla henkil6illd on oikeus lisdelikkeen sidntojen KURSSIEROT -3,7 -2.6
mukaiseen elikkeeseen 62 vuotta tiytettydin.
ARVONALENTUMISET SIJOITUKSISTA -35,4 -31,2
YRITYKSEN PALVELUKSESSA OLI TILIKAUDEN
AIKANA KESKIMAARIN
KORKO- JAMUUT RAHOITUSKULUT
TOIMIHENKILOITA 1201 1217
- - KORKOKULUT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE 2,6 3,7
TYONTEKIJOITA 1
° __Jo 1556 o589 MUUT KORKOKULUT -26,8 -25,3
VHTEENSA 276 2806 MUUT RAHOITUSKULUT -4,2 3,5
YHTEENSA -33,6 -32,5
4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT ;
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 15,6 47,9
AINEETTOMAT OIKEUDET 2,5 23
LIKEARVO 01 00 Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista sisiltad vuonna
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT 04 05 2012 Metsiliitto Osuuskunnan Puutuoteteollisuus -litketoiminta-
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT 4,6 45 alucen ulkomaisten tytiryritysten kirja-arvoista tehdyt 35,4 miljoo-
KONEET JAKALUSTO 18,2 19.3 nan euron arvonalentumiset (31,2)
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET 0.4 0.7
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT YHTEENSA 26,1 27.3
POISTOERON MUUTOS -3,3 0.2
KOKONAISPOISTOT 22,8 27,5
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MILJ. EUROA - 2011  MILJ.EUROA u
7. TULOSLASKELMAN KURSSIEROT MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
MYYNNIN KURSSIEROT 0,1 0.2 HANKINTAMENO 1.1. 8,5 9.3
OSTOJEN KURSSIEROT 0,0 -0,1 LISAYKSET 0,4 01
RAHOITUKSEN KURSSIEROT -3,7 2,7 VAHENNYKSET -0,1 -1,0
YHTEENSA -3,7 2,6 SIIRROT ERIEN VALILLA 0,1 0.2
HANKINTAMENO 31.12. 8,9 8,5
8. SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT KERTYNEET POISTOT JA ARVONALENTUMISET 1.1. -6,9 7.4
SAADUT KONSERNIAVUSTUKSET 0,0 12 VAHENNYSTEN JA SIIRTOJEN KERTYNEET POISTOT 0,1 1,0
YHTEENSA 0,0 1,2 TILIKAUDEN POISTOT JA ARVONALENTUMISET -0,4 0,5
KERTYNEET POISTOT JA ARVONALENTUMISET 31.12. -7,1 6.9
9. TULOVEROT KIRJANPITOARVO 31.12. 1,8 17
TILIKAUDEN VEROT 0,0 0,0
EDELLISTEN TILIKAUSIEN VEROT 0,0 0,0 KERTYNYT POISTOERO 31.12. 0,2 0.2
YHTEENSA 0,0 0,0
KESKENERAISET HANKINNAT
TULOVEROT VARSINAISESTA TOIMINNASTA 0,0 03 HANKINTAMENO 1.1. 3,6 23
TULOVEROT SATUNNAISISTA ERISTA 0,0 -0,3 LISAYKSET 6,3 2,7
YHTEENSA 0,0 0,0 VAHENNYKSET 0,0 0,0
SIIRROT ERIEN VALILLA 2,2 -1,5
10. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET HANKINTAMENO 31.12. 77 36
AINEETTOMAT HYODYKKEET
HANKINTAMENO 1.1. 45,2 44,1 AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA
LISAYKSET 2,4 0,7 HANKINTAMENO 1.1. 58,4 55,8
VAHENNYKSET -1,3 1,1 LISAYKSET 9,1 4,5
SIIRROT ERIEN VALILLA 2,1 15 VAHENNYKSET -1,5 2,1
HANKINTAMENO 31.12. 48,4 452 SIIRROT ERIEN VALILLA 0,0 03
HANKINTAMENO 31.12. 66,0 58,4
KERTYNEET POISTOT JA ARVONALENTUMISET 1.1. -39,4 -38,2
VAHENNYSTEN JA SIIRTOJEN KERTYNEET POISTOT 1,3 11 KERTYNEET POISTOT JAARVONALENTUMISET 1.1. -46,3 -45,5
TILIKAUDEN POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2,5 2,3 VAHENNYSTEN JA SIIRTOJEN KERTYNEET POISTOT 14 2,1
KERTYNEET POISTOT JA ARVONALENTUMISET 31.12. -40,6 39,4 TILIKAUDEN POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3,0 2,8
KIRJANPITOARVO 31.12. 7.8 5.8 KERTYNEET POISTOT JA ARVONALENTUMISET 31.12. -47,8 -46,3
KIRJANPITOARVO 31.12. 18,2 12,2
KERTYNYT POISTOERO 31.12. 0,4 0,5
KERTYNYT POISTOERO 31.12. 0,6 07
LIIKEARVO
HANKINTAMENO 1.1. 1,1 0,0 MAA- JA VESIALUEET
LISAYKSET 0,0 1,1 HANKINTAMENO 1.1. 5,9 53
VAHENNYKSET 0,0 0,0 LISAYKSET 0,0 03
SIIRROT ERIEN VALILLA 0,0 0,0 VAHENNYKSET 0,0 0,0
HANKINTAMENO 31.12. 1,1 11 SIIRROT ERIEN VALILLA 0,0 03
HANKINTAMENO 31.12. 5,9 59
KERTYNEET POISTOT JA ARVONALENTUMISET 1.1. 0,0 0,0
VAHENNYSTEN JA SIIRTOJEN KERTYNEET POISTOT 0,0 0,0 KERTYNEET POISTOT JAARVONALENTUMISET 1.1. -0,6 0,6
TILIKAUDEN POISTOT JA ARVONALENTUMISET -0,1 0,0 VAHENNYSTEN JA SIIRTOJEN KERTYNEET POISTOT 0,0 0,0
KERTYNEET POISTOT JA ARVONALENTUMISET 31.12. -0,1 0,0 TILIKAUDEN POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0,0 0,0
KIRJANPITOARVO 31.12. 1,0 1,1 KERTYNEET POISTOT JA ARVONALENTUMISET 31.12. -0,6 0,6
KIRJANPITOARVO 31.12. 5,3 52
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MILJ. EUROA - 2011 MILJ. EUROA - 2011

RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA
HANKINTAMENO 1.1. 120,8 1221 HANKINTAMENO 1.1. 544,1 553,6
LISAYKSET 9,8 0,7 LISAYKSET 64,9 12,8
VAHENNYKSET -1,5 -3.0 VAHENNYKSET -12,5 -22,0
SIIRROT ERIEN VALILLA 0,1 0.9 SIIRROT ERIEN VALILLA 0,0 -0,3
HANKINTAMENO 31.12. 129,1 1208 HANKINTAMENO 31.12. 596,6 5441
KERTYNEET POISTOT JAARVONALENTUMISET 1.1. -81,3 -79.8 KERTYNEET POISTOT JAARVONALENTUMISET 1.1. -414,2 -409,1
VAHENNYSTEN JA SIIRTOJEN KERTYNEET POISTOT -2,2 2.9 VAHENNYSTEN JA SIIRTOJEN KERTYNEET POISTOT -10,8 194
TILIKAUDEN POISTO -4,6 -4,5 TILIKAUDEN POISTOT JAARVONALENTUMISET -23,2 -24.5
KERTYNEET POISTOT JAARVONALENTUMISET 31.12. -88,1 -81.3 KERTYNEET POISTOT JAARVONALENTUMISET 31.12. -448,1 -414.2
KIRJANPITOARVO 31.12. 41,1 394 KIRJANPITOARVO 31.12. 148,5 129,9
KERTYNYT POISTOERO 31.12. -3,9 -2,8 KERTYNYT POISTOERO 31.12. 11,8 14,9
KONEET JA KALUSTO 11. SIJOITUKSET, OSAKKEET
HANKINTAMENO 1.1. 3954 400,0 OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA
LISAYKSET 41,3 10,9 HANKINTAMENO 1.1. 1658,6 16677
VAHENNYKSET -10,9 -19,0 LISAYKSET 192,0 22,4
SIIRROT ERIEN VALILLA 1,5 35 VAHENNYKSET -297,2 -31,6
HANKINTAMENO 31.12. 427,2 395,4 SIIRROT ERIEN VALILLA 0,0 0,0
HANKINTAMENO 31.12. 1553,4 16586
KERTYNEET POISTOT JAARVONALENTUMISET 1.1. -316,4 -313,5
VAHENNYSTEN JA SIIRTOJEN KERTYNEET POISTOT -8,6 16,5 OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA
TILIKAUDEN POISTOT JA ARVONALENTUMISET -18,2 -19,3 HANKINTAMENO 1.1. 31,1 30,3
KERTYNEET POISTOT JAARVONALENTUMISET 31.12. -343,2 -316,4 LISAYKSET 0,0 0.8
KIRJANPITOARVO 31.12. 84,1 79,0 VAHENNYKSET -4,6 0,0
SIIRROT ERIEN VALILLA 0,0 0,0
KERTYNYT POISTOERO 31.12. 15,5 175 HANKINTAMENO 31.12. 26,5 311
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
HANKINTAMENO 1.1. 18,2 180 HANKINTAMENO 1.1. 2,2 2.2
LISAYKSET 0,1 01 LISAYKSET 0,0 0,0
VAHENNYKSET 0,0 0,0 VAHENNYKSET -0,2 0,0
SIIRROT ERIEN VALILLA 0,0 0,0 SIIRROT ERIEN VALILLA 0,0 0,0
HANKINTAMENO 31.12. 18,3 182 HANKINTAMENO 31.12. 2,1 2.2
KERTYNEET POISTOT JAARVONALENTUMISET 1.1. -15,8 -15,2 SIJOITUKSET, OSAKKEET YHTEENSA
VAHENNYSTEN JA SIIRTOJEN KERTYNEET POISTOT 0,0 0,0 HANKINTAMENO 1.1. 1691,8 1700,2
TILIKAUDEN POISTOT JA ARVONALENTUMISET -0,4 -0,7 LISAYKSET 192,0 23,2
KERTYNEET POISTOT JAARVONALENTUMISET 31.12. -16,2 -15,8 VAHENNYKSET -301,9 -31,6
KIRJANPITOARVO 31.12. 2,1 23 SIIRROT ERIEN VALILLA 0,0 0,0
HANKINTAMENO 31.12. 1581,9 16918
KERTYNYT POISTOERO 31.12. 0,1 01

KESKENERAISET HANKINNAT

HANKINTAMENO 1.1. 39 8,2
LISAYKSET 13,7 0,7
VAHENNYKSET 0,0 0,0
SIIRROT ERIEN VALILLA -1,6 -5,0
HANKINTAMENO 31.12. 16,0 3.9
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MILJ. EUROA - 2011 MILJ. EUROA 2011

SIJOITUKSET, SAAMISET 13. SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA LAINASAAMISET 19,0 20,8
HANKINTAMENO 1.1. 128,7 1287 SIIRTOSAAMISET 0,1 0,0
LISAYKSET 1,9 0,0 YHTEENSA 19,1 20,8
VAHENNYKSET -128,7 0,0
HANKINTAMENO 31.12. 1,9 1287

Pitkiaikaiset lainasaamiset sisiltad vuonna 2012 pitkaaikaisen korol-

lisen saamisen 16,4 miljoonaa curoa (15,9) Metsiliitto Management

MUUT SAAMISET Opy:ltd. Metsiliitto Management Oy:n kyky vastata velvoitteestaan

HANKINTAMENO 1.1. 4 1 . . . . . . .
© 0.0 3 riippuu Metsi Board Oyj:n B-sarjan osakkeen kurssin kehityksesta.
LISAYKSET 0,0 0.0 s L e
: Metsiliitto Osuuskunta arvioi, ettd Metsiliitto Management Oy:n
VAHENNYKSET 0,0 -3,1 . . . . R ce e
omistamien osakkeiden tulevaisuudessa kerryttima tulo riitedd kat-
HANKINTAMENO 31.12. 0,0 0.0

tamaan lainavelvoitteen.

" Yrityksen toimitusjohtajalle, hallintoneuvoston ja hallituksen
SIJOITUKSET, SAAMISET YHTEENSA

jasenille ja heiddn sijaisilleen sekd vastaaviin toimielimiin kuuluville

HANKINTAMENO 1.1. 128,7 1317

LISAYKSET 05 00 henkiléille ei ole my6nnetty lainoja eikd heidin puolestaan ole
VAHENNYKSET e a1 annettu takauksia tai muita vakuuksia.

HANKINTAMENO 31.12. 1,9 128,7

LYHYTAIKAISET SAAMISET
SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA

SIJOITUKSET, SAAMISET

MYYNTISAAMISET 80,4 83,4
— LAINASAAMISET 3393 145

PAAOMALAINAT, ANNETUT 19 0.0
SIRTOSAAMISET 14,8 14,1

MUUT LAINASAAMISET 0,0 1287
- YHTEENSA 434,5 1121

SIJOITUKSET, SAAMISET YHTEENSA 31.12. 1,9 1287

SAAMISET OSAKKUUSYRITYKSILTA
MYYNTISAAMISET 0,9 0.2
12. PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUSTEN
MARKKINA-ARVO LAINASAAMISET 0,1 0,0
PORSSINOTEERATUT OSAKKEET YHTEENSA 1,0 0,2
KIRJANPITOARVO 526,1 521,3 SAAMISET MUILTA

MARKKINA-ARVO 293,2 1771 MYYNTISAAMISET 64,9 57,6
EROTUS 233,0 3442 LAINASAAMISET 0,4 0,5
MUUT SAAMISET 55 12,4
Pérssinoteerattujen osakkeiden kirjanpitoarvon ja markkina-arvon SIRTOSAAMISET 6.9 5.9
ero 233,0 miljoonaa euroa aiheutuu Metsid Board Oyj:n osakkeista. VHTEENSA 777 763

Metsiliitto Osuuskunta arvioi, etti osakkeiden todennikéisesti tule-
vaisuudessa kerryttima tulo ylittdd osakkeiden kirjanpitoarvon. SAAMISET YHTEENSA 532.4 209.3

SIIRTOSAAMISET, LYHYTAIKAISET

KOROT 0,1 0,0
VAKUUTUKSET 0,5 0.4
MUUT SIIRTOSAAMISET 6,3 55
YHTEENSA 6,9 59
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MILJ. EUROA - 2011 MILJ. EUROA - 2011

14. OMA PAAOMA 15. PAKOLLISET VARAUKSET
OSUUSPAAOMA 1.1. 198,3 194,5 TYOTTOMYYSELAKEKULUVARAUS
OSUUSMAKSUSUORITUKSET 4,1 51 1.1 1,8 14
SIIRTO KOROISTA OSUUSMAKSUUN 1,8 2,0 LISAYKSET 1,0 0,6
OSUUSMAKSUJEN PALAUTUKSET -3,6 -3,2 VAHENNYKSET -0,6 -0,2
*) OSUUSPAAOMA 31.12. 200,7 1983 31.12. 2,2 1,8
A-LISAOSUUSPAAOMA 1.1. 486,9 463,2 ELAKESAATION VASTUUVAJAUS
LISAOSUUSMAKSUSUORITUKSET 22,4 15,7 1.1 0,5 1,1
SIIRTO KOROISTA LISAOSUUKSIIN 22,7 20,2 LISAYKSET 0,4 0,0
LISAOSUUSMAKSUJEN PALAUTUKSET -16,2 12,2 VAHENNYKSET 0,0 0,7
**) A-LISAOSUUSPAAOMA 31.12. 515,8 486,9 31.12. 0,9 05
B-LISAOSUUSPAAOMA 1.1. 61,8 475 MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
LISAOSUUSMAKSUSUORITUKSET 15,6 16,2 1.1 0,2 06
LISAOSUUSMAKSUJEN PALAUTUKSET -1,4 -2,0 LISAYKSET 0,7 0,0
B-LISAOSUUSPAAOMA 31.12. 75,9 61,8 VAHENNYKSET -0,1 -0,4
31.12. 0,7 0.2
C-LISAOSUUSPAAOMA 1.1. 14,5 14,5
LISAOSUUSSUORITUKSET 0,0 0,0 PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA
LISAOSUUSMAKSUJEN PALAUTUKSET -0,1 0,0 1.1 2,4 31
C-LISAOSUUSPAAOMA 31.12. 14,4 14,5 LISAYKSET 2,1 0,6
VAHENNYKSET -0,8 -1.3
VARARAHASTO | 1.1. 3,9 39 31.12. 3,8 2.4
VARARAHASTO | 31.12. 3,9 39
16. VIERAS PAAOMA
VARARAHASTO Il 1.1. 52,9 51,5 PITKAAIKAINEN
SIIRTO EDELLISEN VUODEN YLIJAAMASTA 3,2 1,4 KOROTON 5,6 4,0
VARARAHASTO I 31.12. 56,0 52,9 KOROLLINEN 713,6 703,2
YHTEENSA 719,2 707,1
YLIJAAMA 1.1. 569,8 542,7 LYHYTAIKAINEN
JAETTU OSUUSKORKO 37,8 -35,4 KOROTON 228,22 209,7
SIIRTO VARARAHASTO II:EEN -3,2 -1,4 KOROLLINEN 44,5 26,2
TILIKAUDEN YLIJAAMA 113,9 63,8 YHTEENSA 272,6 2359
YLIJAAMA 31.12. 642,7 569,8
OMA PAAOMA YHTEENSA 1509,6 13881

*)  SUORITTAMATTA OLEVAT OSUUSMAKSUT

MERKITTY OSUUSPAAOMA 259,2 258,0

SUORITETUT OSUUSMAKSUT -200,7 -197,7

SUORITTAMATTA OLEVAT OSUUSMAKSUT 58,5 60,3
**) IEISég/fUUSPAAOMASTA ERAANTYY 1.7.2013 PALAUTETTAVAKSI 28,7 MILJOONAA

17. PITKAAIKAISET LAINAT JA LYHENNYSSUUNNITELMA
VELAT SAMAAN KONSERNIIN  JOUKKOVELKA- RAHALAITOS-

MILJ. EUROA KUULUVILLE YRITYKSILLE KIRJALAINAT LAINAT ELAKELAINAT MUUT LAINAT YHTEENSA
2013 0.0 0.0 34,7 9.5 0.0 442
2014 0.0 0.0 240,5 0.0 0.0 240,5
2015 0.0 0.0 159,1 0.0 0.0 159,1
2016 0,0 0,0 34,1 65,0 0,0 99,1
2017 0,0 174,7 293 0,0 0,0 204,0
2018- 0,0 0,0 10,9 0,0 0,0 10,9
TILIKAUDEN LOPUSSA 0,0 174,7 508,6 74,5 0,0 7578

EMOYRITYKSENTILINPAATOKSENLITETIEDOT — TILINPAATOS2012 111

\L'd




MILJ. EUROA - 2011 20. VASTUUSITOUMUKSET

18. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA Metsahallitus jitti maaliskuussa 2011 Helsingin kirajaoikeuteen
RAHOITUSLAITOSLAINAT 35,0 17,9 vahingonkorvauskanteen, jolla se vaatii Metsliitto Osuuskuntaa ja
ELAKELAINAT 9,5 8.0 kahta muuta metsiteollisuusyhtiotd korvaamaan viitetyn vahingon
SAADUT ENNAKOT 34 6.4 yhteisvastuullisesti perustuen kiellettyyn hintayhteistydhon raaka-
OSTOVELAT 57,7 338 puumarkkinoilla. Kanne liittyy markkinaoikeuden 3.12.2009 teke-
VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE

main padtokseen, jonka mukaan edelld mainitut yhtiét olivat syyllis-

SAADUT ENNAKOT 36,4 535 tyneet kilpailunrajoituslain rikkomukseen raakapuumarkkinoilla.
OSTOVELAT &7 41 Lisaksi jotkut Suomen kunnat ja seurakunnat seki joukko yksityis-
MUUT VELAT 0,0 03 e . . . . i .
henkiliti ovat laittaneet vireille vastaavia kanteita. Kaikkien Metsi-
SIIRTOVELAT 0,0 4.1 . . . . . L .
liiton tiedossa olevien yhtioon yhteisvastuullisesti muiden edelld
VELAT OSAKKUUSYRITYKSILLE L . . .
mainittujen yhtididen kanssa kohdistettujen kannevaatimusten
OSTOVELAT 1,2 14 e .. . .. . e e .
maird on yhteensi noin 236 miljoonaa euroa, josta maaristd vaihto-

VELAT MUILLE . . ) . . . .

chtoisesti yksin Metsiliittoon on kohdistettu noin 87 miljoonaa
MUUT LYHYTAIKAISET VELAT 16,6 17.9 S o T AR
euroa. Lisiksi edelld mainittuihin kanteisiin liittyy korkoihin ja
SIRTOVELAT 104,2 884 - e ) o i
— " arvonlisiveroon liittyvid vaateita. Metsiliitto katsoo vahingonkorva-
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 272,6 2359 . R e
usvaateiden olevan perusteettomia eiki ole kirjannut niihin liittyen
19. SIIRTOVELAT varauksia.

YHYTAIKAISET UPM-Kymmene Oyj on marraskuussa 2012 saattanut vireille
KOROT Ac 52 valimiesmenettelyn, jossa se vaatii Metsiliitto Osuuskunnalta ja
ELAKEVAKUUTUSMAKSUT 2.0 o1 Metsa Boardilta yhteisvastuullisesti ensisijaisesti 58,5 miljoonan
PALKKA- JA HENKILOSTOKULUJAKSOTUKSET 24,9 232 euron vahingonkorvausta ja toissijaisesti vitetyn 58,5 miljoonan
OSTOJEN JAKSOTUKSET 59,3 471 euron oikeudettoman edun palauttamista. Vaatimus perustuu Metsi
MUUT SIIRTOVELAT 135 10,9 Fibren vuonna 2009 allekirjoitetun osakassopimuksen mukaisen

YHTEENSA 104,2 88,4 myotimyyntilausekkeen viitettyyn rikkomiseen. Metsiliitto kiistdd

vaateen perusteettomana eiki ole kirjannut varauksia sen johdosta.
Viimeisen 12 kuukauden aikana ei ole ollut muita hallintomenet-

telyjd, oikeudenkiynteja tai valimiesmenettelyja, joilla voi olla tai

on ollut merkittivi vaikutus Metsiliiton taloudelliseen asemaan.

Metsiliitolla ei ole mydskiin tiedossa, ettd tillaisia muita menette-

lyja tai oikeudenkayntejd olisi vireilla.
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KORKOJOHDANNAISET

KORONVAIHTO-

SOPIMUKSET 435,0 -11,4 1850 -7.8
VALUUTTA-
JOHDANNAISET
TERMIINISOPIMUKSET 119,5 0,8 128,7 -3.8
OPTIOSOPIMUKSET 2,5 0,0 0.0 0,0
JOHDANNAISET
YHTEENSA 556,9 -10,6 3137 -11,7

MILJ. EUROA - 2011 MILJ. EUROA - 2011
VAKUUDET OMASTA VELASTA 21. YMPARISTOASIAT
VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU PANTTEJA HENKILOSTOKULUT
LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA 260,0 260,0 PALKAT JA PALKKIOT 0,7 0,5
ELAKELAINAT 65,0 65,0 HENKILOSIVUKULUT 0,3 0,3
ANNETUT PANTIT 292,8 278,6 POISTOT 0,4 0,5
SAMAN KONSERNIYRITYSTEN PUOLESTA LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 1,4 12
PANTIT 13,4 13,4 YHTEENSA 2,9 2,5
TAKAUSVASTUUT 12,0 20,2
MUIDEN PUOLESTA AINEELLISET HYODYKKEET
TAKAUSVASTUUT 252) 2,2 HANKINTAMENO 1.1. 6,1 49
MUUT OMAT VASTUUT LISAYKSET 0,3 1,1
MUUT VASTUUT 30,0 50,0 VAHENNYKSET =il.7/ 0,0
LEASINGVASTUUT KERTYNEET POISTOT -3,1 -4.3
SEURAAVAN VUODEN OSALTA 8,2 7.2 KIRJANPITOARVO 31.12. 1,6 1.8
MYOHEMPIEN VUOSIEN OSALTA 21,7 29,0
YHTEENSA PAKOLLISET VARAUKSET
PANTIT 306,1 292,0 YMPARISTOVARAUKSET 0,1 0,1
TAKAUKSET 14,2 22,5
MUUTVASTUUT A 500 Ympiristomenoihin sisillytetdin vain ne yksiloitivissi olevat lisakus-
LEASlN?VASTUUT 2.3 36,2 tannukset, joilla pyritdin pidasiassa torjumaan tai lieventimiin ympi-
YHTEENSA 3802 4006 ristévahinkoja. Ympiristomenot aktivoidaan, jos ne liittyvat tuleviin
ympiristonsuojelutoimenpiteisiin ja ne tuottavat tulevaisuudessa talou-
VIL) EUROA dellista hyotya.
JOHDANNAIS- BRUTTO- AVOIMIEN
SOPIMUKSISTA MAARA SOPIMUSTEN
JOHTUVAT VASTUUT 2011 KAYPA ARVO
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EMOYRITYKSEN OSAKEOMISTUKSET 31.12.2012

. EMOYRITYKSEN KONSERNIN OSAKKEIDEN KIRJANPITOARVO
TYTARYRITYKSET MAA OMISTUSOSUUS, % OMISTUSOSUUS, % LUKUMAARA 1000e
ASUNTO OY TAPIOLAN JALAVA SUOMI 48,98 872
ASUNTO OY TAPIOLAN PYOKKI SUOMI 48,98 872
ASUNTO OY TAPIOLAN SAARNI SUOMI 48,98 872
ASUNTO QY TAPIOLAN TAMMI SUOMI 48,98 872
BURT BOULTON AND HAYWOOD LTD ISO-BRITANNIA 100,00 2350
FINANCIERE FINNFOREST S.AS. RANSKA 100,00 405000 4600
FINNFOREST POLSKA SP.Z.0.0. PUOLA 100,00 0
FINNFOREST SLOVENSKO S.R.O. SLOVAKIA 100,00 0
FINNFOREST UK HOLDINGS LTD ISO-BRITANNIA 100,00 43200000 53458
FINNFOREST OSTERREICH GESMBH ITAVALTA 100,00 0
KIINTEISTO OY METSATAPIOLA SUOMI 48,98 30432 15018
KIINTEISTO OY METSATAPIOLAN PYSAKOINTI SUOMI 48,92 159 118
KIINTEISTO OY TAPIOLAN JALOPUUPYSAKOINTI SUOMI 48,98 243
KIRKNIEMEN KARTANO OY SUOMI 100,00 57 100 6035
KUMPUNIEMEN VOIMA QY SUOMI 53,97 34 462
METSA FOREST LATVIASIA LATVIA 100,00 670 3259
METSAWOOD ITALIASR.L. ITALIA 100,00 1 0
METSA BOARD OYJ * SUOMI 40,28 42,49 132173295 526 139
METSA FIBRE OY SUOMI 50,20 60,78 38211 721058
METSA FOREST EESTIAS EESTI 100,00 150000 1146
METSA FOREST SVERIGE AB RUOTSI 100,00 5000 703
METSA GROUP FINANCIAL SERVICES OY SUOMI 49,00 70,67 24500 4944
METSA GROUP SERVICES SP.Z.0.0. PUOLA 100,00 100 1442
METSA TISSUE OYJ SUOMI 76,62 6986571 156548
METSA WOOD CZ S.R.0. TSEKIN TASAVALTA 100,00 5000
METSA WOOD DEUTSCHLAND GMBH SAKSA 100,00 35821
METSA WOOD EESTI AS EESTI 100,00 100000 651
METSA WOOD HOLDINGS OY SUOMI 100,00 1000 9
METSA WOOD HOLLAND B.V. HOLLANTI 100,00 643
METSA WOOD HUNGARY KFT. UNKARI 100,00 1056
METSA WOOD IBERICAS.L.U. ESPANJA 50,00 100,00 250 446
METSA WOOD SCHWEIZ AG SVEITSI 100,00 200 750
METSA WOOD USA INC. USA 100,00 500000 316
METSALIITTO FRANCE S.A. RANSKA 100,00 100000 100
MITTAPORTTI QY SUOMI 33,33 53,61 1000 8
00O FINNFOREST PETERSBURG VENAJA 100,00 3 0
000 METSA FOREST PODPOROZHYE VENAJA 100,00 4579
000 METSA FOREST ST. PETERSBURG VENAJA 100,00 100 981
AANEVOIMA OY SUOMI 20,00 39,12 2000000 2000
TYTARYRITYSOSAKKEET YHTEENSA 1553373

*) Emoyrityksen osuus aanimaarasta 61,01 %, konsernin omistus huomioiden 61,72 %
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EMOYRITYKSEN KONSERNIN OSAKKEIDEN KIRJANPITOARVO
OSAKKUUSYRITYKSET MAA OMISTUSOSUUS, % OMISTUSOSUUS, % LUKUMAARA 1000e
FINSILVA OYJ SUOMI 49,90 48128 550 14 439
HARTOLAN KUNINGASLAMPO OY SUOMI 50,00 300 76
LOHJAN BIOLAMPO OY SUOMI 46,00 782000 782
METSATEHO OY SUOMI 24,00 40 67
PERKAUS OY SUOMI 33,33 2500 6
PUNKAHARJUN LAMPO OY SUOMI 20,00 6 10
PUNKAVOIMA OY SUOMI 34,67 9292 929
SUOMEN METSASIJOITUS OY SUOMI 25,00 7500 4011
ZAO HC VOLOGODSKIYE LESOPROMYSHLENNIKI VENAJA 44,19 6164
OSAKKUUSYRITYSOSAKKEET YHTEENSA 26 485

EMOYRITYKSEN KONSERNIN OSAKKEIDEN KIRJANPITOARVO
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET MAA OMISTUSOSUUS, % OMISTUSOSUUS, % LUKUMAARA 1000e
FINNFOREST NIPPON JAPANI 10,00 20 120
FINNISH WOOD RESEARCH OY SUOMI 25,00 60 60
FINNISH BIOECONOMY CLUSTER FIBIC OY SUOMI 5,00 150 150
MISAWA HOMES OF FINLAND SUOMI 400 67
ASUNTO- JAKIINTEISTOYHTIOT 1373
GOLF-OSAKKEET 194
PUHELINOSAKKEET JA -OSUUDET 31
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET 36
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET YHTEENSA 2031
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HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Hallintoneuvosto on tutustunut Metsiliitto Osuuskunnan vuoden 2012 tilinpaatokseen ja Metsi Groupin kansainvilisten tilinpaatosstandardien
(IFRS) mukaisesti laadittuun konsernitilinpiitékseen seki hyviksyy ne esitettiviksi tilintarkastajille ja edustajiston varsinaiselle kokoukselle.
Johtuen C-lisiosuuksien muuntamisesta B-lisiosuuksiksi hallituksen ehdotuksen paivimiiran jilkeen C-lisiosuuksien merkintichtojen mukaisesti
hallintoneuvosto on paittinyt chdottaa hallituksen esityksestd poiketen ylijaaman kiytosta seuraavaa:

YLIJAAMAN KAYTTOEHDOTUS VUODELTA 2012

EUROA

EDUSTAJISTON KAYTETTAVISSA ON

TILIKAUDEN YLIJAAMA 113942 303,24
KAYTTAMATON YLIJAAMA EDELLISILTA VUOSILTA 528801622,16
YHTEENSA 642743 925,40

HALLINTONEUVOSTO EHDOTTAA, ETTA

VARARAHASTOON Il SIIRRETAAN SAANTOJEN 13. PYKALAN MUKAAN 5697 115,16

SEKA LISAKSI 4,84 5697 120,00
OSUUSKORKOA JAETAAN

5,5 % MAKSETULLE OSUUSPAAOMALLE 10963 644,53

5,0 % MAKSETULLE A-LISAOSUUSPAAOMALLE 25065 166,70

4,5 % MAKSETULLE B-LISAOSUUSPAAOMALLE *) 3655609,50 39684420,73
YLIJAAMATILILLE JATETAAN 597 362 384,67
YHTEENSA 642743 925,40

*) sisaltaa aiemmille C-lisdosuuspadomille maksettavat korot

MIKALI EDUSTAJISTO HYVAKSYY EDELLA OLEVAN EHDOTUKSEN, OSUUSKUNNAN OMA PAAOMA ON

OSUUSPAAOMA 20070945291
LISAOSUUSPAAOMA A 515780505,98
LISAOSUUSPAAOMA B 90357 415,43
VARARAHASTO | 3939904,28
VARARAHASTO II 61739550,00
YLIJAAMATILI 597 362 384,67
OMA PAAOMA YHTEENSA 146988921327

Hallintoneuvostosta ovat erovuorossa Ilkka Juusela, Antti Jaarni, Petri Kuutti, Timo Kissi, Jukka Lappalainen, Jussi Linnaranta,
Marten Malmstrom, Antti-Jussi Mikkola, Mikko Tolonen ja Jukka Vanhatalo.

Espoossa 25. maaliskuuta 2013

Hallintoneuvoston puolesta

Hannu Jirvinen Miika Arola
Hallintoneuvoston puheenjohtaja Hallintoneuvoston sihteeri
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

METSALIITTO OSUUSKUNNAN JASENILLE
Olemme tilintarkastaneet Metsiliitto Osuus-
kunnan kirjanpidon, tilinpaatoksen, toiminta-
kertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—
31.12.2012. Tilinpaitos sisiltdd konsernin
taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
piadoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot sekd emo-osuuskunnan taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetie-

dot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinp4i-
toksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja
siitd, ettd konsernitilinpddtos antaa oikeat ja
riiteavit tiedot EU:ssa kidyttoon hyvaksyteyjen
kansainvilisten tilinpiitdsstandardien (IFRS)
mukaisesti ja etti tilinpditds ja toimintakerto-
mus antavat oikeat ja riittavit tiedot Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien siannésten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jir-
jestimisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kir-
janpito on lainmukainen ja varainhoito luo-
tettavalla tavalla jirjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme
tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaa-
toksestd, konsernitilinpaatoksesti ja toiminta-
kertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttii,
ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita.
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suo-
messa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvi tilintarkastustapa edellyttaa,
ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintar-

kastuksen hankkiaksemme kohtuullisen var-
muuden siitd, onko tilinpaatoksessa tai toi-
mintakertomuksessa olennaista virheellisyytti,
ja siitd, ovatko emo-osuuskunnan hallintoneu-
voston tai hallituksen jisenet tai toimitusjoh-
taja syyllistyneet tekoon tai laiminlyéntiin,
josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvolli-
suus osuuskuntaa kohtaan, taikka rikkoneet
osuuskuntalakia tai osuuskunnan siintoja.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd
tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilin-
paitokseen ja toimintakertomukseen sisalty-
visti luvuista ja niissa esitettavista muista tie-
doista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilin-
tarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vaarinkaytoksestd tai virheestd johtuvan olen-
naisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa
huomioon sisaisen valvonnan, joka on osuus-
kunnassa merkityksellistd oikeat ja riittavat
tiedot antavan tilinpaitoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja
arvioi sisdisti valvontaa pysty':iksccn suunnit-
telemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siini tar-
koituksessa, ettd hin antaisi lausunnon osuus-
kunnan sisiisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu my6s sovellettujen
tilinpaitoksen laatimisperiaatteiden asianmu-
kaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjan-
pidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka
tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen yleisen
esittamistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankki-
neet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
miirin tarkoitukseen soveltuvaa tilin-

tarkastusevidenssii.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA
Lausuntonamme esitimme, etti konsernitilin-
pddtds antaa EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen
kansainvilisten tilinpiitdsstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittivit tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta seki sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA
TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpaitos ja
toimintakertomus antavat Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuk-
sen laatimista koskevien siinnosten mukai-
sesti oikeat ja riittavit tiedot konsernin seka
emo-osuuskunnan toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuk-
sen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidatto-
mia.

MUUT LAUSUNNOT

Puollamme tilinpaatoksen ja konsernitilinpdi-
toksen vahvistamista. Hallituksen esitys
taseen osoittaman ylijidman kaytostd on
osuuskuntalain mukainen. Puollamme vastuu-
vapauden my6ntimisti emo-osuuskunnan
hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikau-

delta.

Espoossa 25. maaliskuuta 2013
KPMG Oy Ab

Raija-Leena Hankonen
KHT
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KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

MILJ. EUROA KOKO VUOSI NELJANNESVUOSITTAIN

TULOSLASKELMA - 2011 1V/2012 11172012 1172012 172012 V72011 11172011 1172011 172011

LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN
PUUNHANKINTA 1515,4 1476,2 3756 3508 3849 4041 355,0 3517 3934 376,1
PUUTUOTETEOLLISUUS 904,2 9393 216,0 2170 2494 221.8 219,7 2178 264,1 2377
SELLUTEOLLISUUS 1273,9 13013 3214 326,6 3004 3255 290,4 3324 338,6 339,8
KARTONKI- JAPAPERITEOLLISUUS 21076 24853 508,5 532,2 5223 5446 5244 615,7 660.4 6849
PEHMO- JARUOANLAITTOPAPERIT 981,5 9715 2541 248,5 2354 2435 246,3 2467 2372 2413
MUU TOIMINTA 3,3 31 0.6 10 0.8 0.9 0.6 0.8 0.9 0.9
ELIMINOINNIT -1784,9 -1830,9 -448,1 -434,0 -446,2 -456,5 -413,6 -448,5 -491,5 -4773

LIIKEVAIHTO YHTEENSA 5001,0 5345,8 1228,0 12422 1246,9 12840 12227 1316,7 14031 14034

LIKETULOS SEGMENTEITTAIN

PUUNHANKINTA 20,2 24,5 7.0 19 53 6,0 6,7 3.3 7.0 75
PUUTUOTETEOLLISUUS 16,6 2,9 11 -0,8 1211 4,2 -9.3 -1.3 8,4 52
SELLUTEOLLISUUS 150,4 262,6 30,7 40,3 34,6 44.8 20,2 61,9 85,0 95,7
KARTONKI- JA PAPERITEOLLISUUS 219,8 -214,1 40,4 22,6 1611 4.4 -215.3 -12.4 -32.8 46,4
PEHMO- JARUOANLAITTOPAPERIT 32,8 20,3 58 10,9 6,6 9,5 3.7 6,7 33 6,5
MUU TOIMINTA 67,7 -4,2 4.1 -52 78,7 -1.7 2,3 2,0 2.1 -1.8
ELIMINOINNIT -270,0 -62,8 -4.0 -14,0 -237,5 -14.6 -4,0 -15,6 -17.2 -26,1
LIIKETULOS YHTEENSA 237,5 29,2 770 55,7 61,0 43,8 -200,1 44,5 515 1334
-"-, ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA 251,7 314,5 70,8 66,6 62,6 51,7 31 62,7 118,7 1300
-"-, % LIIKEVAIHDOSTA 5,0 59 58 54 50 4,0 0.2 4.8 85 9.3
OSUUS OSAKK.YRITYSTEN TULOKSISTA 4,8 4.2 -0.3 11 4.9 -1.0 -1.1 24 2,7 01
KURSSIEROT 2,4 2.3 11 17 -1.7 13 0.5 1.4 12 -0,7
MUUT RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -110,2 -133.4 -28.8 -34,0 -13.3 -34,1 -27.3 -310 -315 -43,6
TULOS ENNEN VEROJA 134,5 -97,7 48,9 24,6 50,9 10,1 -228,0 173 23,9 89,1
TULOVEROT -31,8 -58,9 2,1 -8,6 -16,8 -8,5 21,7 -20,9 -33.3 -26,5
KAUDEN TULOS 102,6 -156,6 51,0 16,0 341 16 -206,2 -3,6 9.4 62,7
LIIKETULOS ILMAN
KERTALUONTEISIA ERIA - 2011 1V/2012 11172012 1172012 172012 1V/2011 11172011 1172011 172011
PUUNHANKINTA 20,2 24,5 7.0 19 53 6,0 6,7 3.3 7.0 7.5
PUUTUOTETEOLLISUUS 18,9 11,9 2,1 0,5 1211 4.2 0,1 -15 81 52
SELLUTEOLLISUUS 148,1 266,6 30,7 40,3 34,6 42,5 20,2 61,9 89,0 95,7
KARTONKI- JA PAPERITEOLLISUUS 73,6 59,4 24,6 24,7 19,0 53 211 59 316 43,1
PEHMO- JARUOANLAITTOPAPERIT 39,6 20,3 126 11,0 6.6 9.5 3.7 6,7 3.3 6,5
MUU TOIMINTA 5 4.2 -3.7 17 -2,2 -1.7 -2.3 2,0 2.1 -1.8
ELIMINOINNIT -42,7 -64,0 -2,5 -13.4 -12,8 -14,0 -4.3 -15,6 -18.1 -26,1
YHTEENSA 251,7 314,5 70,8 66,6 62,6 51,7 3.1 62,7 118,7 130,0
TUNNUSLUVUT - 2011 1IV/2012 11172012 1172012 172012 1IV/2011 11172011 1172011 172011
OMAVARAISUUSASTE, % 35,4 28,3 354 34,4 33,8 28,5 28,3 310 30,9 30,4
NETTOVELKAANTUMISASTE, % 84 131 84 89 94 132 131 113 121 112
KOROLLISET NETTOVELAT, MILJ. EUROA 1590 1953 1590 1648 1705 1993 1953 1895 2051 1933
SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, % 6,6 11 79 59 7.1 4,7 -20,6 4.9 55 13,2
-"-, ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA 7,0 8,5 7.3 7,0 7.3 55 0,7 6,7 12,5 12,8
OMAN PAAOMAN TUOTTO, % 6,1 9.9 10,9 3.5 8,2 0.4 -51,9 -0,9 2,2 14,7
-"-, ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA 6,9 8,6 9.6 59 8,6 2,5 01 3.4 14,5 139
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VIISIVUOTTA LUKUINA

MILJ. EUROA _ 2011 2010 2009 2008

LIIKEVAIHTO 5001 5346 5377 4837 6434
LIIKKETULOS 237 29 497 -169 2
-"-, ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA 252 314 547 -75 45
TULOS ENNEN VEROJA 134 -98 345 -329 -233
TILIKAUDEN TULOS 103 -157 214 -342 -511
PITKAAIKAISET VARAT 3354 3410 3534 3697 4252
VAIHTO-OMAISUUS 725 781 798 669 943
MUUT LYHYTAIKAISET VARAT 1258 1107 1340 1364 1704
VARAT 5337 5298 5672 5730 6899
OMA PAAOMA 1388 1135 1154 927 1104
MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUDET 500 360 524 471 682
PITKAAIKAISET VELAT 1667 2417 2534 2689 3449
LYHYTAIKAISET VELAT 1782 1386 1460 1643 1664
OMA PAAOMA JAVELAT 5337 5298 5672 5730 6899
SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, % 6,6 11 11,8 -3.3 0,5
-"-, ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA 7,0 8,5 13.4 -1.4 13
OMAN PAAOMAN TUOTTO, % 6,1 99 139 -20,0 -8,4
-"-, ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA 6,9 8,6 182 -13.4 -6,4
OMAVARAISUUSASTE, % 35,4 28,3 29,7 24,5 26,0
NETTOVELKAANTUMISASTE, % 84 131 116 157 149
VELKAANTUMISASTE, % 112 153 143 199 198
KOROLLISET RAHOITUSVELAT 2119 2293 2398 2778 3545
LIKVIDIT VARAT JA KOROLLISET SAAMISET 529 339 459 575 879
KOROLLINEN NETTOVELKA 1590 1953 1939 2203 2666
INVESTOINNIT KAYTTOOMAISUUTEEN 204 227 138 152 268
OSUUS LIIKEVAIHDOSTA, % 4,1 4,2 2,6 31 4,2
HENKILOSTO, KESKIMAARIN *) 11986 13046 13168 14534 17538
HENKILOSTO, VUODEN LOPUSSA 11 447 12525 12820 13592 16729
- JOSTA SUOMESSA 5414 5660 5734 5575 6889

*) Henkilomaara on esitetty FTE:na (Full Time Equivalent) lukuun ottamatta vuoden 2008 lukua, joka on esitetty NOE:na (Number of Employees).

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

TULOS ENNEN VEROJA + KORKOKULUT, NETTOKURSSIEROT JAMUUT RAHOITUSKULUT
TASEEN LOPPUSUMMA — KOROTTOMAT VELAT (KESKIMAARIN)

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO (%), ROCE =

TULOS ENNEN VEROJA - TULOVEROT
OMA PAAOMA + MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUDET (KESKIMAARIN)

OMAN PAAOMAN TUOTTO (%) =

OMA PAAOMA + MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUDET
TASEEN LOPPUSUMMA - SAADUT ENNAKKOMAKSUT

OMAVARAISUUSASTE (%) =

KOROLLINEN NETTOVELKA
OMA PAAOMA + MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUDET

NETTOVELKAANTUMISASTE (%) =

KOROLLISET RAHOITUSVELAT
OMA PAAOMA + MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUDET

VELKAANTUMISASTE (%) =

KOROLLINEN NETTOVELKA = KOROLLISET RAHOITUSVELAT ~ LIKVIDIT VARAT JA KOROLLISET SAAMISET
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Téama selvitys Metsd Groupin hallinto- ja
ohjausjirjestelmistd on annettu arvopaperi-
markkinalain 7 luvun 7 §:n nojalla erillisena
kertomuksena, ja se on julkaistu samanaikai-
sesti Metsa Groupin tilinpaatoksen ja halli-
tuksen toimintakertomuksen kanssa.

Metsiliitto Osuuskunta on suomalainen
osuuskunta ja Metsia Groupin emoyritys.
Metsiliitto Osuuskuntaan viitataan tissi selvi-
tyksessa niissd kohdin, kun asiaa kisitelliin
ainoastaan emoyhtién nikokulmasta. Metsi
Groupiin kuuluvien yritysten paitoksenteossa
ja hallinnossa noudatetaan osuuskuntalakia,
osakeyhtiolakia, arvopaperimarkkinalakia,
osuuskunnan saintojd, hallintoelinten hyvik-
symid tydjarjestyksia sekd Metsaliitto
Osuuskunnan hallituksen ja johtoryhmin
hyviksymia politiikkoja ja toimintaohjeita.
Metsiliitto Osuuskunnan siinnot ovat koko-
naisuudessaan saatavilla Metsi Groupin verk-
kosivuilla kohdassa "Metsi Groupin hallin-
nointiperiaatteet”.

Tdma Metsa Groupin hallinnointi- ja ohja-
usjarjestelmdd kuvaava selvitys noudattaa
rakenteellisesti ja sisalloltddn Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n 15.6.2010 antamaa lis-
tayhtididen hallinnointi- ja ohjausjirjestelmia
koskevaa suositusta (ks. www.cgfinland.fi).
Metsi Groupin emoyhtié Metsiliitto Osuus-
kunta ottaa kuitenkin huomioon osuustoi-
minnallisen yritysmuodon erityispiirteet ja
ilmoittaa poikkeamat suosituksesta seki nii-
den perustelut. Keskuskauppakamarin tammi-
kuussa 2006 julkaiseman kannanoton mukaan
omistuspohjaltaan laajojen, toiminnan laajuu-
delta huomattavien tai alueellisesti taikka val-
takunnallisesti merkittavien yhteis6jen tulisi
noudattaa listayhtiille annettua suositusta
siltd osin kuin se on niiden erityispiirteet huo-
mioon ottacn mahdollista comply or explain
-periaatteen mukaisesti eli siten, ettd poikkea-
minen ja poikkeamisen syy on ilmoitettava.

Metsa Group laatii tilinpaatoksensi ja osa-
vuosikatsauksensa kansainvilisten tilinpaitos-
periaatteiden, International Financial Repor-
ting Standards (IFRS), mukaisesti. Tilinpa-
tosasiakirjat julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi.

Metsa Groupin paikonttori sijaitsee
Espoossa, Suomessa. Emoyritys Metsiliitto
Osuuskunnan kotipaikka on Helsinki.

KESKEISET HALLINTOELIMET

Metsiliitto Osuuskunnan hallintoelimet ovat
edustajisto, hallintoneuvosto, hallitus ja toimi-
tusjohtaja. Paitoksenteossa hallintoelimid
avustaa ja niiden paitoksentekoa valmistelee
erikseen tissd selvityksessa myohemmin mai-
nitut toimielimet. Metsaliitto Osuuskunnan
toimitusjohtaja toimii tilld hetkelld Metsd
Groupin pidjohtajana. Toimitusjohtajaan vii-
tataan jatkossa sanalla padjohtaja.

EDUSTAJISTO

Edustajisto kiyteaa Metsiliitto Osuuskunnassa

jasenille kuuluvaa ylintd paitintivaltaa niissd

asioissa, jotka sille lain ja siint6jen mukaan on
mairitty. Edustajisto korvaa Metsiliitto

Osuuskunnassa osuuskunnan kokouksen.

Edustajiston kokouksessa kisitelldin osuus-

kuntalaissa ja Metsiliitto Osuuskunnan saan-

ndissd madrityt asiat scki muut kokouskut-
sussa mainitut asiat. Edustajiston keskeisimpia
tehtivii ovat:

o paittad tilinpdacoksen hyviksymisestd,

e piittad voitonjaosta jasenille,

e paittad hallintoneuvoston, hallituksen ja
toimitusjohtajan/paijohtajan vastuuvapau-
den myontimisesta,

o valita hallintoneuvoston jasenet ja tilintar-
kastajat sekd padcra heidan palkkioistaan.

Edustajistoon voidaan valita tdysivaltainen
Metsiliitto Osuuskunnan jisen tai hinen avio-
puolisonsa. Edustajistovaali toimitetaan joka
neljis vuosi postidanestykselld tai tietoliiken-
neyhteyden tai muun teknisen apuvilineen
avulla. Jokaisella jasenelld on yksi ddni. Vaali
toimitetaan vaalipiireittdin siten, ettd kustakin
vaalipiiristd valitaan niin monta edustajaa,
kuin kyseisen vaalipiirin vaaliluetteloon on
kirjattu vaalivuoden tammikuun 1. paivina
alkavin 2300-luvuin laskettuna dinioikeutet-
tuja Metsaliitto Osuuskunnan jisenid. Vaali-
piirit vahvistaa hallintoneuvosto, ja ne méiriy-
tyvit lihtokohtaisesti Metsiliitto Osuuskun-
nan piiriorganisaatioiden mukaan. Metsi
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tyksen mukaan ole vaalikelpoinen.

Edustajisto kokoontuu sdintéjen mukai-
sesti kerran vuodessa keviilld. Edustajisto, hal-
lintoneuvosto tai hallitus voi paittad ylimai-
riisen kokouksen pitimisestd. Ylimairiinen
kokous on my®s jarjestettava, mikali vihin-
tiin kymmenesosa jasenista sitd vaatii. Edusta-
jiston kutsuu koolle hallintoneuvoston
puheenjohtaja viimeistaan seitsemin paivaa
ennen kokousta kirjallisella jokaiselle edusta-
jiston jasenelle lihetettivilld kokouskutsulla,
jossa on mainittava kokouksessa kasiteltavit
asiat.

Kullakin edustajalla on kokouksessa yksi
ddni. Metsiliitto Osuuskunnan saintojen
muuttaminen edellyttid, ettd muutosehdo-
tusta kannattaa vihintdin 2/3 edustajiston
kokoukseen osallistuvista jisenisti. Kokous-
edustajien lisiksi edustajiston kokouksessa
ovat lasni hallituksen puheenjohtaja seki pdi-
sddntoisesti hallituksen ja hallintoneuvoston
jasenet. Heiddn lisikseen varsinaisessa koko-
uksessa ovat lisnd myos tilintarkastajat.

Edustajiston kokoonpano on esitetty vuo-
sikertomuksen sivulla 128.

PIIRITOIMIKUNNAT

Metsiliitto Osuuskunnan saintéjen mukai-
sesti kussakin hankintapiirissd toimii piiritoi-
mikunta. Piiritoimikuntaan kuuluvat piirin
alueelta valitut edustajiston, hallintoneuvos-
ton ja hallituksen jasenet sekd edustajiston
vaalissa valitsematta jidneista chdokkaista
henkilokohtaisen ddnimaaran mukaisessa jir-
jestyksessa kaksi kertaa niin monta kuin piirin
alueelta on valittu edustajia, aina kuitenkin
vihintain viisi. Hallintoneuvoston vahvista-
missa ohjesaannoissd maaritelldan piiritoimi-
kunnan tehtavit. Ohjesiannon mukaan piiri-
toimikunnan pédtehtivini on edista toimin-
nallaan jisenten ja kyseisen Metsiliitto
Osuuskunnan hankintapiirin vilistd yhteyden-
pitoa ja vuorovaikutusta.

HALLINTONEUVOSTO

Metsiliitto Osuuskunnan siinndissi on mii-
ritelty hallintoneuvoston olevan osa Metsi-
liitto Osuuskunnan hallintomallia. T3lli on
haluttu turvata riittivin omistajaohjauksen



toteutuminen sekd jisenten sitouttaminen

osuuskunnan paitoksentekoon. Strategiset ja

muut laajakantoiset padtokset kuuluvat

Metsiliitto Osuuskunnan hallituksen toimi-

valtaan ja operatiivisesta johtamisesta vastaa

toimiva johto.

Hallintoneuvoston tehtivit on mairitelty
Metsiliitto Osuuskunnan siinnéissi. Hallin-
toneuvoston perustehtivini on valvoa, ettd
osuuskuntaa hoidetaan saantojen sekd edusta-
jiston ja hallintoneuvoston piitdsten mukai-
sesti. Tamin lisiksi hallintoneuvosto
o valitsee ja vapauttaa tehtivistdin Metsi-

liitto Osuuskunnan hallituksen jasenet ja

padctad heidin palkkioistaan,

o valitsee toimitusjohtajan, joka toimii myos
padjohtajana, ellei hallintoneuvosto toisin
paata,

e antaa hallitukselle ohjeita laajakantoisissa
ja periaatteellisesti tarkeissd asioissa,

o tarkastaa tilinpditoksen ja antaa edustajis-
tolle ehdotuksen ylijidman kaytosta.

Hallintoneuvosto valitsee vuodeksi kerrallaan
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan seki kutsuu sihteerin. Hallintoneu-
vosto kokoontuu puheenjohtajan kutsusta
niin usein kuin asiat vaativat tai hallitus siti
esittad. Hallintoneuvosto on paitdsvaltainen,
kun lasni on yli puolet jisenista. Padtokseksi
tulee se mielipide, jota enemmistd on kannat-
tanut. Adnten mennessi tasan ratkaisee
puheenjohtajan dni ja vaaleissa arpa.
Hallintoneuvostoon kuuluu vihintiin
kaksikymmenti (20) ja enintdin kolmekym-
menti (30) edustajiston Metsiliitto Osuus-
kunnan jasenistd valitsemaa henkil 6. Metsa-
liitto Osuuskunnan henkil6sto voi valita hal-
lintoneuvostoon enintiin viisi (5) jisenti.
Lisiksi edustajisto voi hallintoneuvoston esi-
tyksestd valita hallintoneuvostoon enintiin
kolme (3) asiantuntijajisenti. Hallintoneuvos-
ton jasenen toimikausi alkaa hinet valinneen
varsinaisen edustajiston kokouksen jilkeen ja
kestii kolmen (3) vuoden kuluttua pidetti-
vaan varsinaiseen edustajiston kokoukseen.
Kolmen vuoden toimikaudella on haluttu tur-
vata paatoksenteon jatkuvuutta. Hallintoneu-
voston jasenen tiytettyd 65 vuotta hinen toi-
mikautensa kuitenkin paittyy seuraavana

vuonna pidettdvidin varsinaiseen edustajiston
kokoukseen. Hallintoneuvoston jasenia valit-
taessa pyritdan siihen, ettd hallintoneuvostossa
olisi valtakunnallisesti kattava edustus kaikilta
alueilta. Hallituksen jisen ei saa kuulua hallin-
tONeuvostoon.

Hallintoneuvoston kokoonpano on esi-
tetty vuosikertomuksen sivalla 129.

HALLINTONEUVOSTON NIMITYSTOIMIKUNTA
Hallituksen jisenten vaalia valmistelee erityi-
nen hallintoneuvoston jisenistd valittu nimi-
tystoimikunta erillisen sille vahvistetun tyjar-
jestyksen mukaisesti. Lisiksi nimitystoimi-
kunta tekee chdotuksen hallituksen jisenten
palkkioiksi. Nimitystoimikuntaan kuuluu
kuusi (6) hallintoneuvoston jisenti seki hal-
lintoneuvoston puheenjohtaja ja varapuheen-
johtaja. Nimitystoimikunnan puheenjohta-
jana toimii hallintoneuvoston puheenjohtaja
ja sihteerind hallituksen sihteeri. Toimikunta
voi kutsua hallituksen puheenjohtajan asian-
tuntijaksi kokoukseen.

Hallintoneuvosto valitsi kokouksessaan
3.5.2012 nimitystoimikuntaan seuraavat hen-
kilot: Ilkka Juusela, Esko Kinnunen, Timo
Kissi, Hannu Lassila, Timo Nikula ja Erkki
Vainionpai. Lisiksi toimikuntaan kuuluvat
asemansa puolesta hallintoneuvoston puheen-
johtaja Hannu Jarvinen ja varapuheenjohtaja
Juha Paajanen.

TIEDOT HALLINTONEUVOSTON

KOKOUKSISTA EDELLISELLA TILIKAUDELLA
Vuonna 2012 hallintoneuvostossa oli 34
jasentd, joista nelji (4) oli eri henkiléstéryh-
mien valitsemia henkiloston edustajia. Asian-
tuntijajasenid ei hallintoneuvostossa vuonna
2012 ollut. Hallintoneuvosto kokoontui nelja
(4) kertaa, ja jisenten osallistumisprosentti oli
96 prosenttia.

HALLITUS

Hallituksen tehtivini on Metsiliitto Osuus-
kunnan saantojen ja lainsiidinnon mukaisesti
huolehtia Metsaliitto Osuuskunnan ja Metsi
Groupin toiminnan ja hallinnon asianmukai-
sesta jarjestimisestd. Hallitus on laatinut toi-
mintaansa varten tyojirjestyksen, jossa on
madritelty tarkemmin hallituksen paitoksen-

teossa noudatettavat toimintaperiaatteet.

Tydjarjestys on kokonaisuudessaan saatavilla

Metsa Groupin verkkosivuilla kohdassa

"Metsd Groupin hallinnointiperiaatteet”
Hallituksen tehtivini on muun muassa:

o vahvistaa toimitusjohtajan/péijohtajan
tehtdvit ja valvoa, ettd timd/namai hoitaa/
hoitavat osuuskunnan juoksevaa hallintoa
hallituksen ohjeiden ja méirdysten mukai-
sesti,

o valita ja crottaa toimitusjohtajan ja mah-
dollisesti valitun padjohtajan vélittdmina
alaisina olevat johtajat

e pidttdd osuusmaksun perimistavasta seki
lisiosuusmaksujen antamisesta ja niiden
chdoista,

o vahvistaa osuuskunnan ja konsernin strate-
gia ja vuosittainen budjetti sekd valvoa nii-
den noudattamista,

o allekirjoittaa ja esittad tilinpaatds seka kon-
sernitilinpditds hallintoneuvoston tarkas-
tettavaksi,

e valmistella hallintoneuvostossa piitettivit
asiat,

o paittdi liiketoimintojen myynneisti,
ostoista, lopettamisista ja uusien aloittami-
sista seki sulautumisista,

o padtead palkitsemisvaliokunnan esityksestd
toimitusjohtajan/paajohtajan ja muun
ylemmin johdon palkoista ja muista
eduista,

e paittdd muutoinkin asioista, jotka, ottacn
huomioon osuuskunnan toiminnan laajuus
ja laatu, ovat epitavallisia ja laajakantoisia.

Hallitus valitsee vuodeksi kerrallaan keskuu-
destaan puheenjohtajan. Varapuheenjohtajana
toimii Metsaliitto Osuuskunnan sdintéjen
mukaan pddjohtaja. Suosituksen mukaan toi-
mitusjohtajaa ei tule valita hallituksen
puheenjohtajaksi. Suosituksesta poikkeami-
nen on kuitenkin perusteltavissa Metsiliitto
Osuuskunnassa valitulla osuuskunnallisella
hallintomallilla. Hallitus kokoontuu puheen-
johtajan kutsusta niin usein kuin asiat vaativat.
Hallituksen kokoukset valmistelee padjohtaja.
Hallitus on piitdsvaltainen, kun lisnd on yli
puolet hallituksen jisenisti. Ainten mennessi
tasan ratkaisee puheenjohtajan 4ani. Hallituk-
sen kokouksesta laaditaan poytakirja.
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Hallitus arvioi siinnéllisesti toimintaansa
ja tyotapojaan tekemalld itsearvioinnin kerran
vuodessa.

HALLITUKSEN KOKOONPANO JA TOIMIKAUSI
Metsiliitto Osuuskunnan hallituksen valitsee
hallintoneuvosto. Hallituksen valinta poik-
keaa siten hallituksen valintaa koskevasta suo-
situksesta. Suosituksesta poikkeavilla toimi-
valtuussiinnoksilli on turvattu osuuskunnal-
lisen omistajaohjauksen toteutuminen seki
jasenten kattava osallistuminen Metsiliitto
Osuuskunnan piitoksentekoon.

Hallitukseen kuuluu vihintiin viisi (5) ja
enintiin kahdeksan (8) jisenti seki padjohtaja.
Hallituksen jisenistd kaikki muut paitsi paa-
johtaja ovat riippumattomia Metsi Groupista.
Molemmat sukupuolet ovat edustettuina hal-
lituksessa. Hallituksen jisenen toimikausi
alkaa hinet valinneen hallintoneuvoston
kokouksen jilkeen alkavan kalenterivuoden
alusta ja kestid kolme (3) vuotta kerrallaan.
Hallituksen jisenen toimikausi paattyy sen
kalenterivuoden lopussa, jolloin hin tayttia
65 vuotta. Hallituksen jisenen toimikausi
poikkeaa suosituksen mukaisesta yhden vuo-
den toimikaudesta. Osuuskunnan omistajat
eivit kuitenkaan ole nihneet tarvetta toimi-
kauden lyhentimiselle, koska kolmen vuoden
kausi on nihty tarpeelliseksi paitoksenteon
jatkuvuuden turvaamiscksi. Hallintoneuvos-
ton nimitystoimikunta on viime vuosina
keskittinyt erityistd huomiota hallituksen
kokoonpanoon ja sen jasenten osaamisen
monipuolisuuteen.

Vuonna 2012 hallituksen puheenjohtajana
on toiminut Martti Asunta, varapuheenjohta-
jana Kari Jordan seka jasenini Mikael Aminoff,
Eino Halonen, Arto Hiltunen, Saini
Jadskeldinen, Juha Parpala, Timo Saukkonen
ja Antti Tukeva.

Hallituksen jisenten ansioluettelot ja hei-
din omistuksensa Metsi Groupissa on esitetty
vuosikertomuksen sivulla 130.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallituksen tehtivien tehokkaan hoidon var-
mistamiseksi Metsiliitto Osuuskunnan halli-
tuksella on tarkastusvaliokunta ja palkitsemis-
valiokunta. Valiokunnilla ei ole itseniisti

pddtdsvaltaa, vaan hallitus tekee paatokset asi-
oista valiokuntien valmistelun pohjalta. Halli-
tus valitsee valiokuntien jasenet keskuudestaan.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sille
kuuluvan valvontatehtivin hoitamisessa.
Tissa tehtavissi valiokunta arvioi ja valvoo
taloudellista raportointia, tilintarkastusta,
sisdistd tarkastusta ja riskienhallintaa koskevia
asioita erillisen sille vahvistetun tydjarjestyk-
sen mukaisesti. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu
vihintiin kolme (3) hallituksen vuosittain
keskuudestaan valitsemaa jasentd, jotka ovat
Metsi Groupista riippumattomia. Lisiksi paa-
johtaja osallistuu tarkastusvaliokunnan koko-
uksiin, lukuun ottamatta niité kertoja, jolloin
valiokunta haluaa kokoontua ilman toimivan
johdon lasndoloa. Tarkastusvaliokunnan tulee
saannollisesti raportoida hallitusta toiminnas-
taan ja tekemistdin havainnoista. Vuonna
2012 tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana
on toiminut Arto Hiltunen ja jisenind Martti
Asunta ja Eino Halonen.

PALKITSEMISVALIOKUNTA
Palkitsemisvaliokunnan tarkoituksena on
huolehtia hallituksen apuna siitd, eted Metsd
Groupissa on tarkoituksenmukaiset ja kilpai-
lukykyiset palkkausjirjestelmit sekd seuraaja-
ja kehittamissuunnittelu erikseen hallituksessa
vahvistetun tydjirjestyksen mukaisesti. Tehta-
vissdin valiokunta esittelee hallituksen paatet-
taviksi muun muassa toimitusjohtajan ja paa-
johtajan toimisuhteen e¢hdot, ylimman johdon
palkkausjirjestelmit sekd ylimmin johdon
sopimusten keskeiset periaatteet. Lisaksi pal-
kitsemisvaliokunta esittda hallitukselle hyvik-
syttaviksi vuosittaiset tavoitteet ylimmalle
johdolle ja seuraa niiden toteuttamista. Edel-
leen valiokunta kisittelee ylimmin johdon
palkitsemisjarjestelmiin liittyvit asiat ja esitte-
lee ne piidtettaviksi hallituksessa.
Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu kolme (3)
hallituksen vuosittain keskuudestaan valitse-
maa jisentd. Palkitsemisvaliokunnan jisenten
enemmiston on oltava Metsd Groupista riip-
pumattomia eikd Metsi Groupin toimivaan
johtoon kuuluva henkil6 voi olla valiokunnan
jasen. Palkitsemisvaliokunnan tulee sddnnoélli-
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sesti raportoida hallitusta toiminnastaan.
Vuonna 2012 palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajana on toiminut Martti Asunta
jajasenina Eino Halonen ja Antti Tukeva.

TIEDOT HALLITUKSEN JA SEN VALIOKUNTIEN
KOKOUKSISTA EDELLISELLA TILIKAUDELLA
Hallitus kokoontui vuonna 2012 15 kertaa ja
jasenten osallistumisprosentti oli 97 prosent-
tia. Tarkastusvaliokunta kokoontui nelji (4)
kertaa, ja jasenten osallistumisprosentti oli 92
prosenttia. Palkitsemisvaliokunta kokoontui
viisi (5) kertaa, ja jisenten osallistumispro-
sentti oli 100 prosenttia.

PAAJOHTAJA

Metsiliitto Osuuskunnalla on toimitusjohtaja,
joka toimii samalla Metsa Groupin pagjohta-
jana ellei hallintoneuvosto toisin paita. Paa-
johtaja johtaa koko Metsa Groupin toimintaa.
Tilld hetkelld Metsd Groupin padjohtaja Kari
Jordan toimii myds Metsiliitto Osuuskunnan
toimitusjohtajana.

Pidjohtajan tehtivini on johtaa Metsi
Groupin operatiivista toimintaa lain ja sddnts-
jen sekd hallintoelinten paitosten ja ohjeiden
mukaisesti. Padjohtaja vastaa siantojen
mukaan osuuskunnan juoksevan hallinnon
jarjestimisestd ja valvoo varainhoitoa.

Pidjohtajan valitsee hallintoneuvosto ja
padjohtajasopimuksen hyviksyy hallitus. Suo-
situksesta poikkeava padjohtajan valintatapa
on perusteltavissa Metsiliitto Osuuskunnassa
valitulla osuuskunnallisella hallintomallilla.

Pidjohtajan ansioluettelo ja hinen omis-
tuksensa Metsd Groupissa on esitetty vuosi-
kertomuksen sivuilla 130 ja 131.

JOHTORYHMA

Metsa Groupilla on johtoryhmi, jonka
puheenjohtajana toimii Metsi Groupin pai-
johtaja. Johtoryhma avustaa padjohtajaa liike-
toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa
johtamisessa sekd valmistelee hallitukselle
annettavia esityksid kuten litketoimintastrate-
gioita, budjetteja ja merkittivid investointeja.
Johtoryhmiilli ei ole lakiin tai sidntoihin
perustuvaa toimivaltaa. Johtoryhmai koostuu
Metsa Groupin paijohtajasta, tytiryhtididen
toimitusjohtajista, Metsia Woodin ja Metsi-



liitto Puunhankinnan toimialajohtajista seka
konsernin talous- ja strategiajohtajista.

Johtoryhmi kokoontuu puheenjohtajansa
kutsusta paasaantoisesti kaksi kertaa kuukau-
dessa seki lisiksi aina tarvittaessa.

Vuonna 2012 johtoryhmin muodostivat
pidjohtaja Kari Jordan, Hannu Anttila (strate-
giajohtaja), Mikko Helander (Metsi Board
Oyij:n toimitusjohtaja), Ilkka Himili (Metsi
Fibre Oy:n toimitusjohtaja), Mika Joukio
(Metsi Tissue Oyj:n toimitusjohtaja), Esa
Kaikkonen (Metsi Woodin toimialajohtaja),
Juha Mintyld (Metsiliitto Puunhankinnan
toimialajohtaja) scki Vesa-Pekka Takala
(talousjohtaja).

Johtoryhmin jisenten ansioluettelot ja hei-
din omistuksensa Metsi Groupissa on esitetty
vuosikertomuksen sivulla 131.

SISAINEN VALVONTA, SISAINEN
TARKASTUS JA RISKIENHALLINTA
Tuloksellinen litketoiminta edellyttad, ettd
toimintaa valvotaan jatkuvasti ja riittdvin
tehokkaasti. Metsd Groupin sisiinen valvonta
kattaa taloudellisen raportoinnin valvonnan,
sisdiset hyviksymisoikeudet, investointien seu-
rannan ja luotonvalvonnan. Sisdisen valvon-
nan toimivuutta arvioi puolestaan Metsa
Groupin sisdinen tarkastus. Sisiistd valvontaa
toteutetaan lipi koko organisaation. Sisdisen
valvonnan menetelmii ovat muun muassa
sisdiset ohjeistukset ja valvontaa tukevat
Seuraavassa on kuvattu Metsd Groupin
sisdisen valvonnan periaatteet, tavoitteet ja
vastuut seki sisdisen tarkastuksen periaatteet.
Metsa Groupin toimiva johto, riskienhallinta-
johtaja ja sisdinen tarkastus vastaavat mainit-
tujen periaatteiden laatimisesta ja hallitus nii-
den lopullisesta vahvistamisesta.

SISAISEN VALVONNAN

MAARITTELY JA SEN TAVOITTEET

Sisdinen valvonta kasittad Metsd Groupissa
taloudellisen ja muun valvonnan. Sisiista val-
vontaa toteuttavat hallitus, tarkastusvalio-
kunta ja toimiva johto seki koko muu henki-
lokunta. Sisiiselld valvonnalla tarkoitetaan siti
osaa johtamisesta, jolla pyritdan varmistamaan

o Metsi Groupille asetettujen paamairien ja
tavoitteiden saavuttaminen,

o resurssien taloudellinen, tarkoituksenmu-
kainen ja tehokas kaytto,

e toimintaan liittyvien riskien riittdvi hal-
linta,

o taloudellisen ja muun johtamisinformaa-
tion luotettavuus ja oikeellisuus,

o ulkoisen sdintelyn ja sisaisten menettelyta-
pojen noudattaminen,

o asiakassuhteisiin liittyvien asianmukaisten
menettelytapojen noudattaminen,

e toiminnan, tictojen sckd omaisuuden riit-
tivi turvaaminen seki

e riittavit ja asianmukaisesti jarjestetyt
manuaaliset ja tietotekniset jarjestelmit

toiminnan tueksi

ENNALTAEHKAISEVA VALVONTA
Ennaltachkiisevi valvonta on muun muassa
Metsa Groupin arvojen, yleisten toiminta- ja
litketapaperiaatteiden sekd paamaiirien ja stra-
tegian madrittimistd. Metsd Groupin yritys-
kulttuuri, johtamistapa ja suhtautuminen val-
vontaan luovat yhdessa perustan koko sisai-
selle valvonnalle.

PAIVITTAINEN VALVONTA

Piivittdinen valvonta tarkoittaa piivittdisen
toiminnan ohjaukseen liittyvii yleisvalvontaa
ja seurantaa toimintajarjestelmineen ja tyooh-
jeineen. Esimerkkeind mainittakoon muun
muassa henkilokunnan vastuiden ja valtuuk-
sien madrittely, vaarallisten tyyhdistelmien
eriyttiminen, toimenkuvat, hyviksymisvaltuu-
det ja varamiesmenettelyt.

JALKIKATEINEN VALVONTA

Jalkikéteinen valvonta tarkoittaa seuranta- ja
varmistustoimia kuten erilaisia johdon arvi-
ointeja seka tarkistuksia, vertailuja ja todenta-
misia, joilla varmistetaan tavoitteiden saavut-
tamista ja valvotaan sovittujen toiminta- ja
kontrolliperiaatteiden noudattamista.

TALOUDELLISEN RAPORTOINTIPROSESSIN
VALVONTA, LUOTONVALVONTA JA
HYVAKSYMISOIKEUDET
Liiketoiminta-alueiden ja konsernin talousor-
ganisaatiot vastaavat taloudellisesta raportoin-

nista. Yksikét ja liiketoiminta-alueet raportoi-
vat taloudelliset luvut kuukausittain. Liiketoi-
minta-alueiden controllerit tarkastavat
liiketoiminta-alueeseen kuuluvien liiketoimin-
tojen ja yksikoiden kuukausitulokset ja rapor-
toivat ne edelleen konsernin taloushallinnolle.
Liiketoiminta-alueiden kannattavuuskehitysti
ja liiketoimintariskeja seka -mahdollisuuksia
kiyddin lapi kuukausittain Metsd Groupin
johtoryhmissi, johon osallistuvat Metsa
Groupin ja kunkin liiketoiminta-alueen ylin
johto, seki talousjohtoryhmissa, johon osallis-
tuvat muun muassa konsernin talous- ja rahoi-
tusjohtajat seka kunkin liiketoiminta-alueen
talousjohtaja. Tulos raportoidaan kuukausit-
tain Metsiliitto Osuuskunnan hallitukselle.
Liiketoiminta-alueiden tulokset raportoidaan
lisiksi kuukausittain niiden emoyhtiiden hal-
lituksille. Metsd Groupin Controllers’ Manua-
lissa on kuvattu tarkoin raportointi- ja valvon-
tasadnnot sekd raportointiproseduuri.

Luotonvalvonnasta vastaa Metsi Groupissa
kukin liiketoiminta-alue konsernin luotonval-
vontapolitiikan ja siitd johdetun liiketoiminta-
alueen luotonvalvontapolititkan mukaisesti.
Luotonvalvontaa toteuttaa konsernin keski-
tetty luotonvalvontaorganisaatio yhdessa litke-
toiminta-alueiden johdon kanssa.

Kustannuksien, merkittivien sopimuksien
ja investointien hyviksymisoikeudet on méiri-
telty portaittain eri organisaatiotasoille halli-
tuksen vahvistaman paitoksentekojirjestyksen
mukaisesti sekd padjohtajan ja muun johdon
erikseen antamien valtuuksien mukaisesti.

Investointien hyviksynti ja seuranta hoide-
taan konsernin taloustoiminnon toimesta hal-
lituksen hyviksymin investointipolitiikan
mukaisesti. Investoinnit kisitelldan esihyvik-
synnan jalkeen liiketoiminta-alueen johtoryh-
missi vuosittaisen investointisuunnitelman
antamassa raamissa. Merkittivimmit inves-
toinnit vieddan erikseen konsernin johtoryh-
min ja konsernin emoyhtion seki liiketoi-
minta-alueen emoyhtion hallitusten hyviksyt-
tiviksi.

SISAINEN TARKASTUS

Metsa Groupin sisiinen tarkastus avustaa hal-
litusta sen valvontatehtivin hoidossa arvioi-
malla Metsi Groupin toiminnan tavoitteiden

SELVITYSHALLINTO- JAOHJAUSJARJESTELMASTA  — HALLINTO 123

h'd




saavuttamiscksi yllipidetyn sisdisen valvonnan
tasoa. Lisiksi sisdinen tarkastus tukee organi-
saatiota arvioimalla ja varmistamalla liiketoi-
mintaprosessien, riskienhallinnan seki johta-
mis- ja hallintojarjestelmien toimivuutta.

Sisiisen tarkastuksen keskeiseni tehtivini
on arvioida konsernin toimintojen ja yksikdi-
den sisiisen valvonnan tehokkuutta ja tarkoi-
tuksenmukaisuutta. Metsi Groupin sisiinen
valvonta on kuvattu ylli kohdassa “sisdisen val-
vonnan midrittely ja sen tavoitteet”.

Sisdisen tarkastuksen yksikké toimii kon-
sernin padjohtajan ja tarkastusvaliokunnan
alaisuudessa. Sisiisen tarkastuksen toiminta-
suunnitelma laaditaan kalenterivuodeksi ker-
rallaan. Tarkastus suunnataan vuosittain alu-
cille, jotka kulloinkin ovat arvioidun riskin ja
konsernin tavoitteiden kannalta tirkeiti. Toi-
mintasuunnitelman ajantasaisuus ja tarkoituk-
senmukaisuus kdydaan johdon kanssa lapi
puolivuosittain.

Tarkastustoiminnan kattavuus ja koordi-
nointi varmistetaan siannoélliselld yhteydenpi-
dolla ja tiedonvaihdolla muiden sisdisten var-
mistustoimintojen ja tilintarkastajien kanssa.
Sisdinen tarkastus kiyttid tarvittaessa ulkoisia
ostopalveluja tilapdiseen lisiresursointiin tai
erikoisosaamista vaativien arviointitehtivien
suorittamiseen. Ulkopuoliset palveluntarjoajat
toimivat tll6in sisiisen tarkastuksen johtajan
ohjauksessa.

Jokaisesta tarkastuksesta laaditaan kirjalli-
nen raportti, joka jactaan konsernin padjohta-
jalle, tarkastettavan alakonsernin ylimmille
johdolle seki tarkastettavan toiminnon tai
yksikon johdolle. Tarkastusraportit saatetaan
tiedoksi tilintarkastajille ja harkinnan mukaan
niille tahoille, jotka raportin sisallon mukaan
katsotaan aiheellisiksi. Sisiinen tarkastus laatii
tarkastusvaliokunnalle puolivuosittain yhteen-
vetoraportin suoritetuista tarkastuksista, mer-
kittivimmisti havainnoista seki sovituista toi-
menpiteistd. Lisiksi puolivuotisraportissa
todetaan merkittivimmit muutokset tarkas-
tusten toteutumisessa verrattuna toiminta-
suunnitelmaan ja muut keskeiset sisdisen tar-
kastuksen suorittamat tyot sekd mahdolliset
resurssimuutokset. Hallitukselle laaditaan
vuosiraportti sisdisen tarkastuksen toimin-
nasta.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta liittyy olennaisesti Metsi
Groupin normaaliin liiketoiminnan suunnit-
teluun ja johtamiseen. Riskienhallinta on osa
paivittdistd paitoksentekoa, toiminnan seu-
rantaa ja sisiistd valvontaa, jolla edistetdin ja
varmistetaan asetettujen tavoitteiden saavutta-
minen.

Liiketoiminnan johtaminen ja riskienhal-
linnan tehokas yhteensovittaminen perustuvat
Metsiliitto Osuuskunnan hallituksen vahvis-
tamiin toimintaperiaatteisiin, joiden tarkoi-
tuksena on pitii riskienhallinnan kokonaisuus
selkednd, ymmairrettavini seka riittdvin kay-
tinnonliheisend. Riskeistd ja niiden kehityk-
sestd raportoidaan saannollisesti hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Keskitetty riskienhal-
linta hoitaa mys Metsa Groupin vakuutuk-
sien koordinoinnin ja kilpailuttamisen.

Riskienhallinnan keskeisin tavoite on tun-
nistaa ja arvioida ne riskit, uhat ja mahdolli-
suudet, joilla voi olla merkitystd seki strate-
gian toteuttamiseen ettd lyhyemmille ja
pitemmille aikavilille asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseen. My0s mcrkitcévimpiin inves-
tointichdotuksiin liitetiin mukaan erillinen
riskikartoitus.

Liiketoiminta-alueet arvioivat ja seuraavat
saannollisesti riskiymparistod ja siind tapahtu-
via muutoksia osana vuosi- ja strategista suun-
nitteluaan. Tunnistetuista riskeist ja niiden
hallinnasta raportoidaan johdolle, tarkastus-
valiokunnalle ja hallitukselle vihintdin kaksi
kertaa vuodessa. Liiketoimintariskeihin liictyy
myos mahdollisuuksia, ja niitd voidaan hyo-
dyntai sovittujen riskilimiittien puitteissa.
Tietoisten riskinottopditdsten tulee aina
perustua muun muassa riskinkantokyvyn ja
voitto-/ tappiopotcntiaalin riittdvain arvioin-
tiin.

RISKIENHALLINNAN VASTUUT
Riskienhallinnan vastuut jactaan Metsa
Groupissa seuraavasti:

o Hallitus on vastuussa Metsi Groupin ris-
kienhallinnasta ja hyviksyy riskienhallinta-
politiikan.

o Tarkastusvaliokunta arvioi Metsid Groupin
riskienhallinnan riittivyyden asianmukai-
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suuden ja keskeiset riskialueet ja tekee
niilti osin ehdotuksia hallitukselle.

o Piidjohtaja ja johtoryhmin jisenet ovat vas-
tuussa riskienhallintaperiaatteiden maarit-
timisesti ja kdyttoonotosta. He myds vas-
taavat siitd, etti riskit otetaan huomioon
suunnittcluprosesseissa jaettd riskeisti
raportoidaan riittavalld ja asianmukaisella
tavalla.

o Konsernin riskienhallintajohtaja vastaa
Metsi Groupin riskienhallintaprosessin
kehittimisesti, koordinoinnista, riskiarvi-
oinnin toteuttamisesta ja keskeisista vakuu-
tusratkaisuista.

o Liiketoiminta-alueet ja palvelutoiminnot
tunnistavat ja arvioivat omien vastuualuei-
densa olennaiset riskit suunnitteluproses-
seissaan, valmistautuvat niihin, ryheyvit
tarpeellisiin ennaltachkiiseviin toimiin ja
raportoivat riskeistd sovitulla tavalla.

RISKIENHALLINTAPROSESSI

Riskienhallinnan tavoitteena on:

o cdistdid ja varmistaa liiketoiminnalle asetet-
tujen tavoitteiden saavuttamista,

e varmistaa turvallinen ja hiiriéton liiketoi-
minnan jatkuvuus kaikissa olosuhteissa
seki

o optimoida Metsi Groupin kokonaisriski-
positio.

Metsa Groupin riskienhallinnan keskeisiin
elementteihin kuuluvat koko liiketoimintaa
tukevan kokonaisvaltaisen riskienhallintapro-
sessin toteuttaminen, omaisuuden suojaami-
nen ja liiketoiminnan jatkuvuuden varmista-
minen, Metsd Groupin turvallisuus ja sen jat-
kuva kehittiminen seki kriisinhallinta,
jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmat. Riskien-
hallintapolitiikan ja -periaatteiden mukaisesti
riittivi riskiarviointi on osa taloudellisesti tai
muutoin merkittivien hankkeiden esiselvitys-
ja toteutusvaiheita.

RISKIENHALLINNAN TEHTAVANA ON

o varmistaa, ctti kaikkia henkildstoon, asiak-
kaisiin, tuotteisiin, omaisuuteen, tictopaa-
omaan, julkisuuskuvaan, yhteiskuntavas-
tuuseen ja toimintakykyyn vaikuttavia tun-
nistettuja riskejd hallitaan lain vaatimalla



tavalla ja parhaiden tictojen seka taloudel-
listen seikkojen perusteella,

o varmistaa Metsi Groupille asetettujen paa-
madrien saavuttaminen,

o tiyttid sidosryhmien odotukset,

e suojata omaisuutta ja varmistaa liiketoi-
minnan hiiriéton jatkuvuus,

e optimoida voitto- ja tappiomahdollisuu-
den suhde seka

e varmistaa Metsi Groupin kokonaisriski-
position hallinta ja kokonaisriskienmini-
mointi.

Metsa Groupin tiedossa olevat merkittivim-
mit riskit ja epdvarmuustekijit on kuvattu hal-
lituksen toimintakertomuksessa.

SISAPIIRIHALLINTO

Metsi Groupissa noudatetaan sisipiiriasioissa
arvopaperimarkkinalainsiidintod seka tytar-
yhti6é Metsa Board Oyj:n sisdpiiriohjetta, joka
on laadittu Finanssivalvonnan standardien ja
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n (Helsingin
porssi) laatimien ohjeiden mukaan. Metsi
Group edellyttdid jokaisen tyontekijinsi toi-
nndsten mukaisesti. Metsd

mivan sisapiirisad
Groupin lakisaiteisen sisapiirin yllapidosta ja
hallinnoinnista vastaa kunkin konserniyhtién
hallituksen sihteeri. Metsi Group suosittelee
vain pitkdaikaisten sijoitusten tekemistd ja
hankintaohjelmien kiyttod. Metsa Boardin
julkiseen sisapiirirekisteriin kuuluvat Metsi-
liitto Osuuskunnan hallituksen jisenet, paa-
johtaja seka tilintarkastajat. Metsd Boardin
yrityskohtaiseen sisapiirirekisteriin kuuluvat
konsernin johtoryhmin jisenet seki sellaiset
henkilée, jotka on nimitetty Metsi Groupin
juridisiin, taloudellisiin sekd viestinti- ja sijoit-
tajasuhdetehtiviin ja jotka siten saavat saan-
nollisesti sisipiiritictoa Metsd Boardia kos-
kien.

TILINTARKASTUS

Metsiliitto Osuuskunnan siintojen mukaan
Metsiliitto Osuuskunnalla on yksi tilintarkas-
taja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin
hyviksymi tilintarkastusyhteiso. Edustajisto
valitsee tilintarkastajan tarkastamaan kuluvan

vuoden tilejd, ja timén tehtiva paittyy seuraa-
van varsinaisen edustajiston kokouksen pait-
tyessd. Tilintarkastajan tehtdvina on tarkastaa
konsernin ja emoyhtion tilinpditos ja kirjan-
pito sekd emoyhtién hallinto. Tilintarkastaja
antaa Metsaliitto Osuuskunnan jasenille lain
edellyttiman tilintarkastuskertomuksen vuo-
sitilinpaatoksen yhteydessi sekd raportoi sdin-
nollisesti havainnoistaan hallitukselle ja Metsa
Groupin johdolle.

Keviin 2012 varsinainen edustajiston
kokouksen paitoksen mukaisesti Metsiliitto
Osuuskunnan tilintarkastajana tilikauden
2012 osalta toimii KHT-yhteis6 KPMG Oy
Ab, pddvastuullisena tilintarkastajana Raija-
Leena Hankonen, KHT. Vuonna 2012Metsi
Groupiin kuuluvat yhtict maksoivat tilintar-
kastuspalkkioita KPMG-ketjulle yhteensi
1 246 000 curoa ja muille tilintarkastusyhtei-
soille yhteensd 205 000 curoa. Lisiksi KPMG-
ketjulle on maksettu varsinaiseen tilintarkas-
tukseen liittymattomistd palveluista 38 000
curoa ja muille tilintarkastusyhteisoille
962 000 euroa.
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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Tima Metsa Groupin palkka- ja palkkioselvi-
tys on annettu Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodin 15.6.2010 suosituksen 47
mukaisena, ja se on julkaistu Metsia Groupin
verkkosivuilla 27.3.2013. Metsi Groupin kay-
tinn6n mukaisesti palkka- ja palkkioselvitys
paivitetddn alustavasti kahdesti vuodessa ja
aina maaliskuussa samanaikaisesti hallintojar-
jestelmastd annettavan selvityksen kanssa.

HALLINTONEUVOSTON JA

HALLITUKSEN PALKKIOT

METSALIITTO OSUUSKUNNAN
HALLINTONEUVOSTO

Edustajiston paatoksen nojalla hallintoneu-
voston puheenjohtajalle ja varapuheenjohta-
jalle maksetaan kiinted kuukausikorvaus seki
kokouspalkkio. Muut jasenet saavat ainoas-
taan kokouspalkkion. Jisenet ovat oikeutettuja
Metsi Groupin matkustussiantojen mukaisiin
matkakorvauksiin.

Kevidn 2012 varsinainen edustajiston
kokous paitti pitdd hallintoneuvoston jisen-
ten palkkiot ennallaan vuonna 2012. Hallin-
toneuvoston puheenjohtajan kuukausikorvaus
vuonna 2012 oli 3 400 euroa ja kokouspalkkio
600 curoa kokoukselta. Puheenjohtajalle mak-
settiin yhteensi palkkana ja kokouspalkkioina
57 000 euroa (56 600 euroa vuonna 2011).
Varapuheenjohtajan kuukausikorvaus vuonna
2012 oli 1 500 euroa ja kokouspalkkio 600
curoa kokoukselta. Varapuheenjohtajalle mak-
settiin yhteensi palkkana ja kokouspalkkioina
22 800 euroa (20 000 euroa vuonna 2011).
Muille jasenille maksettiin kokouspalkkiota
600 euroa kokoukselta, yhteensi 91 200 curoa
(80300 euroa vuonna 2011). Hallintoneuvos-
ton jasenille maksettiin palkkoja ja palkkioita
vuonna 2012 yhteensi 171 000 curoa
(156 900 euroa vuonna 2011).

METSALIITTO OSUUSKUNNAN HALLITUS
Hallintoneuvoston paitdksen nojalla kullekin
hallituksen jasenelle maksetaan kiinted kuu-
kausikorvaus seki kokouspalkkio. Kokous-
palkkio maksetaan myds valiokuntien koko-
uksista. Jasenet ovat oikeutettuja Metsa
Groupin matkustussiintdjen mukaisiin
matkakorvauksiin.
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Hallintoneuvoston kokous marraskuussa
2011 paarti pitdd hallituksen jisenten palkkiot
ennallaan vuonna 2012. Hallituksen puheen-
johtajan kuukausikorvaus vuonna 2012 oli
5 800 curoa ja kokouspalkkio 600 euroa koko-
ukselta. Puheenjohtajalle maksettiin yhteensa
palkkana ja kokouspalkkioina 86 640 euroa
(85 440 euroa vuonna 2011). Muiden jisen-
ten kuukausikorvaus vuonna 2012 oli 3 200
curoa ja kokouspalkkio 600 euroa kokouk-
selta. Muille jasenille maksettiin yhteensd
palkkana ja kokouspalkkioina 343 800 euroa
(337 050 curoa vuonna 2011). Pidjohtajalle ci
makseta erikseen palkkaa tai palkkioita halli-
tustyoskentelystd. Hallituksen jasenille mak-
settiin palkkoja ja palkkioita vuonna 2012
yhteensi 430 440 curoa (422 490 curoa
vuonna 2011).

TOIMIVAN JOHDON PALKITSEMINEN
Metsa Groupin toimivan johdon palkitsemis-
jarjestelmin tarkoituksena on palkita johtoa
oikeudenmukaisesti ja kilpailukykyisesti
Metsa Groupin tuloksesta, strategian toteutta-
misesta ja liiketoiminnan kehitystyostd. Met-
saliitto Osuuskunnan hallitus paittdd palkitse-
misvaliokunnan valmistelun pohjalta konser-
nin padjohtajan sekda Metsiliitto Osuus-
kunnan palveluksessa olevien konsernin johto-
ryhmin jisenten palkkauksen, muut taloudel-
liset etuudet seki tulospalkkiojirjestelman
perusteet. Kaikissa Metsd Groupiin kuuluvissa
yhtidissi noudatetaan samoja palkitsemisperi-
aatteita, mutta palkkiokriteerit paitetdin kun-
kin tytiryhtion hallituksessa erikseen.
Palkitsemisjarjestelma koostuu kiintedstd
kuukausipalkasta, tehtivin tulosvaikutuksen
perusteella médrdytyvistd tulospalkkiosta,
johdon elike-eduista seka osakepalkkiojarjes-
telmista.

LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTIMET
PAAJOHTAJAN PALKKA JA

PALKKIOT SEKA EROKORVAUS

Pidjohtajan kuukausipalkka luontoisetuineen
on 84 241 euroa. Kuukausipalkkaan sisaltyvat
asunto-, auto-, autonkuljettaja- ja muut vahii-
set luontoisedut.

Hallituksen paitoksella pajohtajalle voi-
daan piijohtajasopimuksen nojalla maksaa
tulokseen, kassavirtaan ja henkilokohtaisiin
tavoitteisiin perustuva kuuden (6) kuukauden
palkkaa vastaava tulospalkkio.

Metsa Groupiin kuuluvat yhtiét maksoivat
padjohtajalle vuonna 2012 palkkaa, palkkioita
ja muita etuuksia yhteensi 1 362 171 euroa
(2 813 700 euroa vuonna 2011). Metsiliitto
Osuuskunnan pidjohtajalle vuonna 2012
maksama palkka luontoisetuineen oli
1054 878 euroa (1 027 766 euroa vuonna
2011) ja tulos- ja osakepalkkio 196 766 curoa
(1 674 522 euroa vuonna 2011). Muut Metsi
Groupin konserniyhtiot maksoivat padjohta-
jalle palkkana, palkkioina ja muina etuuksina
yhteensi 110 527 curoa (111 412 curoa
vuonna 2011).

Pidjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuu-
kautta. Hallituksen irtisanoessa padjohtajan
on hinelli oikeus 24 kuukauden kokonais-
palkkaa vastaavaan erokorvaukseen. Erokorva-
usta ei makseta, jos padjohtaja irtisanoutuu
itse tehtavistiin.

MUUN JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Metsiliitto Osuuskunnan palveluksessa ole-
vien Metsi Groupin johtoryhmin jisenten
tulospalkkion enimmaiismaarit voivat vaih-
della tehtivan tulosvaikutuksen perusteella
henkilén 0-6 kuukauden palkkaa vastaavan
madrdin asti. Tulospalkkiojarjestelmassa kri-
teereind ovat konsernitason ja oman vastuu-
alueen tulosvaatimukset.

Metsa Groupiin kuuluvat yhtiét maksoivat
johtoryhmin jisenille (pidjohtajaa lukuun
ottamatta) palkkana ja palkkioina vuonna
2012 yhteensi 2 904 262 curoa (3 626 964
euroa vuonna 2011).

PITKAN AIKAVALIN KANNUSTIMET
JOHTORYHMAN OSAKEOMISTUSJARJESTELMA
Metsa Groupin johtoryhmin jisenistd osa on
ollut mukana perustamassa Metsiliitto Mana-
gement Oy -nimistd yhtiotd. Johtoryhmin
jasenista Mika Joukio ei ole mukana Metsi-
liitto Management Oy:ssi. Yhtion kautta
johto on sijoittanut 3 850 000 euroa omia
varojaan Metsi Boardin B-osakkeisiin. Lisaksi



osa yhtién Metsd Board Oyj:n B-osakkeisiin
tekemisti sijoituksista on rahoitettu Metsi-
liitto Osuuskunnan myontimalld 15 400 000
curon lainalla. Johto kantaa itse omistajariskin
jarjestelmaan tekeminsa sijoituksen osalta.
Jarjestelyn tarkoituksena on kannustaa johto-
ryhmin jisenid hankkimaan ja omistamaan
Metsi Boardin B-osakkeita ja titd kautta kas-
vattamaan Metsi Groupin omistaja-arvoa pit-
killa ciheaykselld seki tukemaan konsernin
strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Metsiliitto Osuuskunnan mydntima laina
maksetaan kokonaisuudessaan takaisin vii-
meistadn 31.3.2014. Mikili jirjestelmén voi-
massaoloaikaa jatketaan vuosi kerrallaan vuo-
sina 2013, 2014, 2015 tai 2016, laina-aikaa
jatketaan vastaavasti. Metsiliitto Managemen-
tilla on oikeus maksaa laina ennenaikaisesti
takaisin milloin tahansa. Metsiliitto Manage-
mentilla on velvollisuus maksaa laina ennenai-
kaisesti takaisin myymilld hallussaan olevia
Metsi Boardin B-osakkeita, mikili Metsi
Boardin B-osakkeen pérssikurssi ylittdd muu-
ten kuin tilapaisesti tietyn jarjestelmassi maa-
ritetyn tason.

Jarjestelmd on voimassa vuodenvaihteeseen
2013-2014 saakka, jolloin jirjestelma on tar-
koitus purkaa mychemmin piitetcavilla
tavalla. Jarjestelmai jatketaan vuosi kerrallaan,
mikili Metsd Boardin B-osakkeen porssikurssi
loka—marraskuussa 2013, 2014, 2015 tai 2016
on alle sen keskihinnan, jolla Metsaliitto
Management hankki omistamansa Metsa
Boardin B-osakkeet. Metsaliitto Managemen-
tin omistamien Metsi Boardin B-osakkeiden
luovuttamista on rajoitettu jirjestelman voi-
massaoloaikana. Johtoryhmin jasenten omis-
tus Metsaliitto Managementissa pysyy paa-
sddntoisesti voimassa jirjestelman purkami-
seen saakka. Mikili johtoryhmin jasen irti-
sanoutuu ennen jirjestelmin purkamista, hin
saa takaisin sijoittamansa varat mutta ei mah-
dollista arvonnousua. Mikili jarjestelma on
tappiolla, lihtevi johtoryhmin jisen saa aino-
astaan laskennallisen osuuden pidomasta.

Metsiliitto Managementin kautta on
ostettu yhteensi 6 790 887 Metsi Boardin
B-osaketta, joista padjohtaja omistaa vililli-
sesti 1 763 867 osaketta ja muut Metsiliito

Management Oy:ssi mukana olevat vilillisesti
yhteensd 5 027 020 osaketta.

JOHDON OSAKEPALKKIOJARJESTELMA
Osakepalkkiojérjestelma vuosille 2011-2015:
Hallitus on pdittanyt osakepohjaisesta kan-
nustinjirjestelmésti Metsi Groupin johtohen-
kiloille vuosiksi 2011-2015. Jirjestely tarjoaa
kohderyhmalle mahdollisuuden saada palkki-
ona Metsi Board Oyj:n B-sarjan osakkeita
kolmelta kolmen kalenterivuoden mittaiselta
ansaintajaksolta niiden ansaintakriteereille
asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.
Ansaintajaksoja ovat kalenterivuodet 2011-
2013,2012-2014 ja 2013-2015. Jarjestelmin
ensimmiinen ansaintajakso on kolme vuotta,
eli vuodet 2011-2013.

Metsiliitto Osuuskunnan hallitus nimeai
jokaisen kolmen vuoden ansaintajakson alka-
essa kohderyhmain kuuluvat johtohenkilot ja
paattad heidin enimmaispalkkionsa. Enim-
miaispalkkio ilmaistaan osakkeiden kappale-
mairini. Ansaintajaksolle asetettujen tavoit-
teiden saavuttaminen miirii sen, kuinka suuri
osa enimmiispalkkiosta maksetaan johtohen-
kilille. Mahdollinen palkkio maksetaan osit-
tain Metsd Board Oyj:n osakkeina ja osittain
rahana. Rahana maksettavalla osuudella kate-
taan palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluon-
teiset maksut. Osakkeita ei saa luovuttaa kah-
den vuoden sitouttamisjakson aikana. Palkki-
ota ei makseta, mikili henkilon tyosuhde on
paittynyt ennen palkkion maksua. Lisiksi
maksetut palkkiot on palautettava, jos henki-
16n tyosuhde piidttyy tydsuhteen purkamisen
tai tyontekijin irtisanoutumisen johdosta
kahden vuoden kuluessa ansaintajakson paat-
tymisesta.

Jarjestelmin mahdollinen palkkio ansainta-
jaksolta 2011-2013 perustuu Metsa Groupin
omavaraisuusasteeseen ja sijoitetun paioman
tuoton (ROCE) seki litkevoiton (EBIT)
kehitykseen. Kyseiseltd ansaintajaksolta mak-
settavat palkkiot vastaavat yhteensd enintdin
noin 4,7 miljoonaa Metsi Boardin B-sarjan
osakkeen arvoa sisiltien myos rahana makset-
tavan osuuden (Metsi Board Oyj:n osakepalk-
kiojarjestelmin mukaiset palkkiot mukaan
luettuna).

Osakepalkkiojarjestelmistd enemmin vuo-
sikertomuksen sivuilla 98—-100.

JOHDON ELAKEJARJESTELYT

Metsa Groupin johtoryhmin jasenet kuuluvat
lusaikaan ja tydansioihin perustuvan eliketur-
van laissa siddetylld tavalla. Suomen tyoelike-
jarjestelmissd ansioiksi luetaan peruspalkka,
palkkiot ja verotettavat luontoisedut, mutta ei
optioista eikd johdon osakekannustinjirjestel-
mistd saatuja tuloja.

PAAJOHTAJAN ELAKEJARJESTELYT
Pidjohtaja on lisiclikejirjestelyilld oikeutettu
jaamaan elakkeelle padsiintoisesti 60-vuoti-
aana. Pagjohtajan elikkeen taso on 60 prosent-
tia tydelikelain mukaisesta kokonaispalkasta,
joka lasketaan elikkeelle siirtymishetked edel-
tivin viisivuotisjakson perusteella. Padjohta-
jan etuusperusteisen elikejirjestelmin vuosi-
maksu vuonna 2012 oli 76 prosenttia Metsa
Groupiin kuuluvien yhtididen pidjohtajalle
maksamasta kokonaispalkasta ja -palkkiosta
(77,5 prosenttia vuonna 2011). Mikili pi-
johtajan johtajasopimus paattyy ennen elike-
ikad, hin on oikeutettu vapaakirjaan.

JOHDON ELAKEJARJESTELYT

Metsa Groupin johtoryhmin jasenilld on eril-
linen etuusperusteinen elikesopimus, jonka
mukainen elikeikd on 62 vuotta. Elikkeen
taso on enintaan 60 prosenttia tydelikelain
mukaisesta kokonaispalkasta, joka lasketaan
clakkeelle siirtymishetked edeltavin viisivuo-
tisjakson perusteella. Mikili tyosuhde Metsa
Groupissa paittyy ennen elikeikii, johtoryh-

min jisen on oikeutettu vapaakirjaan.
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METSALITTO OSUUSKUNNAN EDUSTAJISTO

Metsiliitto Osuuskunnan jasenet valitsevat keskuudestaan edustajiston joka neljis vuosi postidinestykselld. Edustajisto on korkein paittava elin.

AIKKINEN ILMARI Maanviljelija Mynamaki NIEMELA HENRY Maanviljelija Lapua
ALATALO MATTI Maanviljelija Soini NYLUND MATS Maanviljelija Pedersore
EEVATOIVO Maanviljelija Kauhajoki NYYSSONEN OLLI-PEKKA Autonkuljettaja Pielavesi
HAUKILAHTI TAPANI Maanvilielija Veteli PEKONEN KARI Maaseutuyrittaja Parikkala
HAPPOLA HEIKKI Maanviljelija Orimattila PURHONEN PETRI Maanviljelija Enonkoski
IDSTROM EERO Maanviljelija Kiuruvesi PYYKKONEN RAUNO Metséatalousteknikko Suomussalmi
ISOMUOTIA HARRI Maanviljelija, metsanhoitaja Hémeenkyro RAININKO TUOMO Maa- ja metsatalousyrittaja Jamijarvi
JUUTILAINEN JUKKA Maa- ja metséatalousyrittaja Juva RAITALA JUHA Maanviljelija Loimaa
JUVONEN MATTI Elakelainen Joensuu RAUTIOLAANTTI Maanviljelija Oulainen
KALLUNKI HEIKKI Fysioterapeutti Kuusamo RYYMIN JAAKKO Maanviljelija lisalmi
KANANEN JUSSI Maanviljelija, agrologi Viitasaari RASANEN TAUNO Yrittaja Tuusniemi
KANGAS ERKKI Maatalousyrittaja Harjavalta SAVOLAINEN JYRKI Maanviljelija Laukaa
KESKINEN SAKARI Maanviljelija Mantta-Vilppula SIPOLAATSO Maanviljelija Oulu
KESKISARJA HANNU Maanviljelija Nivala SIRVIO ANTTI Maatilayrittaja Kemijérvi
KIVENMAKI ARI Agrologi, maanviljelija Kuortane SNELLMAN VELI Metsanhoitaja Helsinki
KIVIRANTA ESKO Maanviljelija, varatuomari Sauvo STORSJO BO Maanviljelija Kristiinankaupunki
KOSKINEN JAAKKO Maanviljelija Hamina TIENHAARA ASKO Maanviljelija Alajarvi
KUISMA JAAKKO Agrologi Urjala TOLVANEN MATTI Maanviljelija, metsateknikko Varkaus
KUIVALAINEN KYOST!I Maaseutuyrittaja Lieksa TUOMINEN PASI Maaseutupaallikko, maanviljelija Eura
LAINEENOJA JARI Agronomi, maanviljelija Huittinen TUPPIVELI-MATTI Maanviljelija, yrittaja Laihia
LAITINEN PIRKKO Agrologi Utajarvi TURTIAINEN MATTI Toimittaja, maanviljelija Kerimaki
LAMMINSALO ASKO Maaseutuyrittaja Raakkyla UOTILAKIRSI Metséatalousyrittaja Helsinki
LAUTTIAPETRI Maanviljelija Hameenlinna UUSITALO ILKKA Maanviljelija Salo
LEVANEN PERTTI Vanhempi konstaapeli Pieksamaki VAPANIEMI JUKKA-PEKKA Metséapalveluyrittaja Nurmijarvi
LUNTTILATOMMI Maa- ja metsatalousyrittaja Aanekoski WASBERG JOHAN Metséatalousinsingori Mustasaari
LYOMIO MATTI Agrologi Mantyharju WASSTROM ANDERS Maatalousyrittaja Raasepori
LANGGARD THOMAS Maanviljelija Maalahti VUORELA ERKKI Maaseutupaallikko Salla
MORRITIINA Metséatalousyrittaja Virrat VUORENMAA HEINO Metséatalousyrittaja Haapavesi
MURTO PENTTI Agrologi Tampere VAANANEN MARTTI Maanviljelija Siilinjarvi
MAKINEN PIRJO Metséatalousyrittaja Petéjavesi YLITALO MARTTI Maanviljelija li
NEVAVUORI JARI Kehityspaallikko, maanviljelija Uusikaupunki YLA-OUTINEN PAIVI Maanviljelija Lappeenranta

METSALIITTO OSUUSKUNNAN EDUSTAJISTO
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METSALITTO OSUUSKUNNAN HALLINTONEUVOSTO

Hallintoneuvoston tehtivina on valvoa, ettd Metsiliitto Osuuskuntaa hoidetaan sen sidntdjen, hallintoneuvoston paitosten ja konsernin edun

mukaisesti. Se my&s valvoo edustajiston padtosten tiytintdon panemista ja valitsee osuuskunnan hallituksen.

PUHEENJOHTAJA

HANNU JARVINEN Agronomi Janakkala

VARAPUHEENJOHTAJA

JUHA PAAJANEN Maanviljelija Punkaharju

JASENET

BJORKENHEIM JOHAN Maanviljelija Isokyro LAPPALAINEN JUKKA Maanviljelija Pielavesi
BRANDT MATS Agrologi Kokkola LASSILA HANNU Maanviljelija Veteli
EKMAN EERO Maaseutusihteeri Paimio LINDQVIST HANS-ERIK Metsanhoitaja, kaupunginjohtaja Narpio
HATVATEUVO Metséatalousyrittaja Kajaani LINNARANTA JUSSI Agronomi Kuopio
HIRVONEN VILLE Agrologi Raakkyla MALMSTROM MARTEN Maanviljelija Espoo
HONGISTO ARTO Maanviljelija Liminka MIKKOLA ANTTI-JUSSI Maanviljelija Palkane
ISOTALO ANTTI Maanviljelija Kauhava NIKULATIMO Agrologi Laitila
JUNTTILARISTO Toiminnanjohtaja Kemijarvi PALOJARVI MARTTI Maanviljelija Vihti
JUUSELA ILKKA Talousneuvos Sastamala RUUTH MAURI Agrologi Mikkeli
JAARNIANTTI Maanviljelija Simo SIPONEN AHTI TAPANI Pankinjohtaja Kiuruvesi
KINNUNEN ESKO Maanviljelija Pieksamaki TOLONEN MIKKO Maanviljelija Suomussalmi
KULMALAAIRI Hankekoordinaattori, maanviljelijd ~ Nousiainen VAINIONPAA ERKKI Maanviljelija Toyséa
KUUTTIPETRI Maanviljelija Kouvola VANHATALO JUKKA Maanviljelija Siikainen
KASSITIMO Agrologi Uurainen AlJO MATTI Metséatalousinsinoori Ikaalinen
HENKILOSTON EDUSTAJAT

HYVONEN JARI Tehdasmittaaja Keuruu

KESKINEN MATTI Ostoesimies Nastola

KOLJONEN TIMO Jarjestelmaasiantuntija Espoo

NURMI MIKKO Projekti-insindori Kyro
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METSALIITTO OSUUSKUNNAN HALLITUS 27.3.2013

MARTTIASUNTA KARI JORDAN

MIKAEL AMINOFF

EINO HALONEN

ARTO HILTUNEN

SAINIJAASKELAINEN ~ JUHA PARPALA

TIMO SAUKKONEN ANTTITUKEVA

MARTTIASUNTA

Hallituksen jasen vuodesta 2005,
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2008
Huoneistokeskus Oy, toimistonjohtaja
(2003-2005)
Kurun kunta, projektipaallikko
(2001-2003)
Kiinteistétoimisto Martti Asunta LKV,
yrittaja (1995-)
Suomen Yhdyspankki, pankinjohtaja
(1993-1995)
Tampereen Aluesaastépankki (SSP),
aluejohtaja (1988-1993)
Pohjois-Hameen Metséanhoito-
yhdistysten Liitto, kenttapaallikko,
toiminnanjohtaja (1982-1988)
Metséa Board Oyj, hallituksen
varapuheenjohtaja (2008-)
Metsé Fibre Oy, hallituksen jasen (2008-)
Metsé Tissue Oyj, hallituksen jasen
(2008-)
Pellervo-Seura ry:n hallituksen jasen
(2008-), hallituksen puheenjohtaja
(2010-)
Osuussijoitukset Metsiliitto
Osuuskunnassa: 62 990,20 euroa
Osakesijoitukset Metsa Board Oyj:ssa:
50624 (B-osake)

KARI JORDAN

(s.1 )
Ekonomi, vuorineuvos

Hallituksen jasen ja varapuheenjohtaja
vuodesta 2005
Metséa Group, paajohtaja (2006-)
Metsiliitto Osuuskunta, toimitusjohtaja
(2004-)
Metsa Board Oyj, hallituksen
puheenjohtaja (2005-)
Metsé Tissue Oyj, hallituksen
puheenjohtaja (2004-)
Metsé Fibre Oy, hallituksen jasen
(2004-), puheenjohtaja (2006-)
Keskuskauppakamari, hallituksen
puheenjohtaja (2012-)
Elinkeinoelaman keskusliitto (EK),
hallituksen jasen (2005-),
varapuheenjohtaja (2013-)
Metséteollisuus ry, hallituksen ja
hallituksen tyévaliokunnan puheenjohtaja
(2009-2011), hallituksen
varapuheenjohtaja ja hallituksen
tyovaliokunnan jasen (2005-2009),
hallituksen jasen (2012-)
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio
Varma, hallituksen varapuheenjohtaja
(2013-)

Useita luottamustoimia saativissa ja

yhdistyksissa.
Osuussijoitukset Metsiliitto
Osuuskunnassa: 520 euroa
Osakesijoitukset Metsa Board Oyj:ssa:
Suora omistus 31696 (B-osake), vélillinen
omistus Metséliitto Management Oy:n
kautta1763 867 (B-osake), ks. palkka- ja
palkkioselvitys s. 126

MIKAEL AMINOFF

(s.1951)

Metsanhoitaja

Hallituksen jasen vuodesta 2008
Maa- ja metsatalousyrittaja (1992-)
Lansi-Uudenmaan metséreviiri,
toiminnanjohtaja (1980-1997)

Metsa Board Oyj, hallituksen jasen
(2010-)

Suomen Metsakeskus Rannikko,
alueneuvoston jasen (2010-)
Rannikon metsanomistajaliitto,
puheenjohtaja (2004-2007)
Eteldinen metsaéreviiri, hallituksen
puheenjohtaja (2000-2007)

Osuussijoitukset Metsiliitto

Osuuskunnassa: 43 007,50 euroa

Osakesijoitukset Metsa Board Oyj:ssa

42977 (B-osake)

EINO HALONEN
(5.1949)
Ekonomi, rahoitusneuvos

Hallituksen jasen vuodesta 2006

Keskindinen Henkivakuutusyhtié Suomi,

toimitusjohtaja (2000-2007)
Henkivakuutusosakeyhtié Pohjola,
toimitusjohtaja (1998-1999)

Merita Nordbanken, varatoimitusjohtaja,
aluepankinjohtaja (1998)

Merita Pankki Oy, johtaja, johtokunnan
jasen (1996-1997)
Kansallis-Osake-Pankki (1971-1995)

Cramo Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja

(2003-)
YIT Qyj, hallituksen jasen (2000-2012),
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
(2004-2012) seka nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen (2008—
2012)
Osuussijoitukset Metsaliitto
Osuuskunnassa: 2 738 euroa
Osakesijoitukset Metsa Board Oyj:ssa
18900 (B-osake)

ARTO HILTUNEN

Ekonomi

Hallituksen jasen vuodesta 2007
Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta
SOK, paajohtajaja hallituksen
puheenjohtaja (2007-2009)

Helsingin Osuuskauppa Elanto,
toimitusjohtaja (2004-2007), hallituksen
puheenjohtaja (2005-2007),

Ol. Elanto, fuusiopaatoksen jalkeen,
toimitusjohtaja (2003)

Helsingin Osuuskauppa HOK,
toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja
(1998-2003)

Metsa Tissue Oyj, hallituksen jasen
(2010-)

Veho Group Oy AB, hallituksen jasen
(2011-), puheenjohtaja (2012-)

Talent Partners Oy, hallituksen jasen
(2010-)

SRV-Yhtiot Oyj, hallituksen jasen (2010-)
Itella Oyj, hallituksen jasen (2010-),
puheenjohtaja (2011-)

Jenny ja Antti Wihurin rahasto,
hallituksen jasen (2010-)

Osuussijoitukset Metsaliitto

Osuuskunnassa: 1 040 euroa

Osakesijoitukset Metsa Board Oyj:ssa

400 (A-osake)

Al

Maa- ja metsatalousyrittaja

Hallituksen jasen vuodesta 2005
Keski-Suomen Keskussairaala,
anestesiahoitaja (1986-1988),
katilo (1989-1998)

Korpilahden Osuuspankki,
hallintoneuvoston jasen (2008),
hallituksen jasen (2009-)

Vapo Oy, hallintoneuvoston jasen
(2005-2009)

Osuussijoitukset Metsiliitto

Osuuskunnassa: 93 798,34 euroa

Osakesijoitukset Metsa Board Oyj:ssa

2678 (B-osake)

JUHA PARPALA

(s.1967)

Agrologi

Hallituksen jasen vuodesta 2009
Maanwviljelija (1994-)
Metsaliitto Osuuskunta, piiritoimikunta
(1997-), hallintoneuvoston jasen
(2001-2008)

Simon Turvejaloste Oy, hallituksen jasen

(2011-)

Osuuskunta Pohjolan Maito, hallituksen

jasen (2006-2007)

Osuuskunta Lapin Maito, edustajiston

jasen (1998-2006)

Simon metsanhoitoyhdistys, hallituksen

varapuheenjohtaja (1995-1996)

Lansi-Pohjan metsédnhoitoyhdistys,

valtuuston jasen (1998-2004)
Osuussijoitukset Metsaliitto
Osuuskunnassa: 1422,20 euroa
Osakesijoitukset Metsa Board Oyj:ssa
1000 (B-osake)

TIMO SAUKKONEN

(s.1963)
Maa- ja metsataloustieteiden maisteri,
metsanhoitaja

Hallituksen jasen vuodesta 2007
Maanviljelija (1992-)
Metsaliitto Osuuskunnan eri
luottamustoimissa (1995-)
Pellervo-Seurary, valtuuskunnan jasen
(2008-)
Simpeleen Osuuspankki,
hallintoneuvoston jasen (2000-),
puheenjohtaja (2011-)
Osuussijoitukset Metsaliitto
Osuuskunnassa: 57 423,50 euroa
Osakesijoitukset Metsa Board Oyj:ssa
3699 (B-osake)

ANTTI TUKEVA
)

Agronomi

(c
(s.

Hallituksen jasen vuodesta 2009
Osuuskunta Maitosuomi, toimitusjohtaja
(2007-)

Osuuskunta Normilk, toimitusjohtaja
(1994-)

Osuuskunta Maitojaloste, toimitusjohtaja
(1991-2006)

Maa- ja metsatalous Kukkalan tila
(1985-)

LahiTapiola Etela-Pohjanmaa, hallituksen
jasen (2012-)

Lakeuden Lahivakuutus, hallituksen
varapuheenjohtaja (2006-2012)
Luottamustoimia maa- ja
elintarviketalouden organisaatioissa

Osuussijoitukset Metsaliitto

Osuuskunnassa: 20 628,98 euroa

Osakesijoitukset Metsa Board Oyj:ssa:

3200 (B-osake)
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(5. 1956 Tapiola, hallintoneuvoston jasen (2011-) Eisuoraa omistusta, valillinen omistus Osuuskunnassa

(s.1956)

Ekonomi, vuorineuvos

Paajohtaja, Metsa Group
Johtoryhmén jasen vuodesta 2005
Metséa Group, padjohtaja (2006-)
Metsiliitto Osuuskunta, toimitusjohtaja
(2004-)
Metsa Board Oyj, hallituksen
puheenjohtaja (2005-)
Metsa Tissue Oyj, hallituksen
puheenjohtaja (2004-)
Metsa Fibre Oy, hallituksen jasen
(2004-), puheenjohtaja (2006-)
Keskuskauppakamari, hallituksen
puheenjohtaja (2012-)
Elinkeinoeldmén keskusliitto (EK),
hallituksen jasen (2005-),
varapuheenjohtaja (2013-)
Metséteollisuus ry, hallituksen ja
hallituksen tyovaliokunnan puheenjohtaja
(2009-2011), hallituksen
varapuheenjohtaja ja hallituksen
tyovaliokunnan jasen (2005-2009),
hallituksen jasen (2012-)
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio
Varma, hallituksen varapuheenjohtaja
(2013-)
Useita luottamustoimia saativissa ja
yhdistyksissa.
Osuussijoitukset Metsailiitto
Osuuskunnassa: 520 euroa
Osakesijoitukset Metsa Board Oyj:ssa:
Suora omistus 31696 (B-osake), vélillinen
omistus Metséliitto Management Oy:n
kautta 1763 867 (B-osake), ks. palkka- ja
palkkioselvitys s. 126

HANNU ANTTILA

,,,,,,,

Ekonomi

Strategiajohtaja, Metsa Group
Johtoryhmén jasen vuodesta 2005
Metséa Group, strategiajohtaja (2006-)
M-real Oyj (nyk. Metsa Board Oyj),
toimitusjohtaja (2005-2006)
Metsiliitto Yhtyma, finanssijohtaja
(2003-2004)
Metsé Tissue Oyj, toimitusjohtaja
(1998-2003)
Aiemmin eri johtotehtavissa Oy
Metsé&-Botnia Ab:ssa (nyk. Metsa Fibre
Oy) ja Metséa-Serla Oyj:ssa (nyk. Metsa
Board Oyj)
Metsa Group Financial Services Oy,
hallituksen puheenjohtaja (2010-)
Pohjolan Voima Oy, hallituksen jasen
(2009-)

Teollisuuden Voima Oyj, hallituksen jasen

(2007-)

Metsa Tissue Oyj, hallituksen jasen

(2004-)

Metsa Fibre Oy, hallituksen jasen (2004-)
Osuussijoitukset Metsiliitto
Osuuskunnassa: Ei omistusta
Osakesijoitukset Metsa Board Oyj:ssa:

Ei suoraa omistusta, vélillinen omistus
Metsaliitto Management Oy:n kautta 617 353
(B-osake), ks. palkka- ja palkkioselvitys
s.126

MIKKO HELANDER
(5.1960)

Diplomi-insind6ri

Toimitusjohtaja, Metsa Board Oyj
Johtoryhmén jasen vuodesta 2006

Metséa Board Oyj, toimitusjohtaja (2006-)

Aikaisemmin Metsa Tissue Oyj:n

toimitusjohtajana seka erilaisissa

johtotehtéavissa Valmet- ja Metso-

konserneissa

Metsa Fibre Oy, hallituksen jasen (2009-)
Osuussijoitukset Metsaliitto
Osuuskunnassa: Ei omistusta
Osakesijoitukset Metsa Board Oyj:ssa
Eisuoraa omistusta, vélillinen omistus
Metsaliitto Management Oy:n kautta
881933 (B-osake), ks. palkka-ja
palkkioselvitys s. 126

ILKKA HAMALA

Diplomi-insind6ri

Toimitusjohtaja, Metsa Fibre Oy
Johtoryhmén jasen vuodesta 2008
Metsa Fibre Oy, toimitusjohtaja (2008-)
Aikaisemmin eri johtotehtévissa Oy
Metséa-Botnia Ab:ssa (nyk. Metsa Fibre
Oy)
Metséteollisuus ry, hallituksen ja
hallituksen tyévaliokunnan
varapuheenjohtaja (2012-)
Metséteollisuus ry,
tuotantojohtotoimikunnan puheenjohtaja
(2009-),
Pohjolan Voima Oy, hallituksen varajasen
(2009-)
Keskindinen Elakevakuutusyhtio
llmarinen, hallintoneuvoston jasen
(2009-)
Suomen Laatuyhdistys ry,
neuvottelukunnan jasen (2008-)
Osuussijoitukset Metsaliitto
Osuuskunnassa: Ei omistusta

Metsaliitto Management Oy:n kautta 617 353
(B-osake), ks. palkka- ja palkkioselvitys
s.126

MIKA JOUKIO
(s.1964)
Diplomi-insind6ri, MBA

Toimitusjohtaja, Metsa Tissue Oyj
Johtoryhmén jasen vuodesta 2012
Metsa Tissue Oyj, toimitusjohtaja (2012-)
M-real Oyj (nyk. Metsa Board Oyj),
Consumer Packaging -liiketoiminta-alueen
johtaja (2006-2012)
Useita liiketoiminnan johtotehtéavia
Metsa-Serla Oyj:ssé ja M-real Oyj:ssa
(nyk. Metsa Board Oyj) vuodesta 1990
alkaen
Osuussijoitukset Metsaliitto
Osuuskunnassa: Ei omistusta
Osakesijoitukset Metsa Board Oyj:ssa
34 345 (B-osake)

ESA KAIKKONEN
(s.1969)

Oikeustieteen kandidaatti, varatuomari

Toimialajohtaja, Metsa Wood
Johtoryhmén jasen vuodesta 2008
Toimialajohtaja, Metsa Wood (5.2.2013-)
Metséa Group, lakiasiainjohtaja
(2003-2013)
Metsaliitto-konserni (nyk. Metsa
Group), lakimies (2000-2003)
Metsa-Serla Oyj (nyk. Metsa Board Oyj),
lakimies (1998-2000)
Lakimiehena asianajotoimistossa
(1995-1998)
Elinkeinoeldmén keskusliitto (EK),
lakivaliokunnan jasen (2007-)
Osuussijoitukset Metsiliitto
Osuuskunnassa: Ei omistusta
Osakesijoitukset Metsa Board Oyj:ssa:
Eisuoraa omistusta, vélillinen omistus
Metsaliitto Management Oy:n kautta
440967 (B-osake), ks. palkka- ja
palkkioselvitys s. 126

JUHAMANTYLA

961)

(s
Maa- ja metsataloustieteiden maisteri,
metsénhoitaja

Toimialajohtaja, Metsaliitto Puunhankinta
Johtoryhmén jasen vuodesta 2008

Metsaéliitto Puunhankinta, toimialajohtaja

(2008-)
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Aiemmin eri tehtévissa Etela-

Pohjanmaan metsakeskuksen ja Enso

Forest Development Ltd:n

palveluksessa

CEPI (Confederation of European Paper

Industries), Forest Committee, jasen

(2012-)

Foreningen Sveriges Skogsindustrier,

metsavaliokunnanjasen (2011-)

Metsateollisuus ry, metsavaliokunnan

puheenjohtaja (2010-)

Suomen Metsasaatio, hallituksen jasen

(2010-)

Metsa Fibre Oy, hallituksen jasen (2008-)

Finsilva Oyj, hallituksen jasen (2007-)
Osuussijoitukset Metsaliitto
Osuuskunnassa: 44 349,37 euroa
Osakesijoitukset Metsa Board Oyj:ssa:
Eisuoraa omistusta, vélillinen omistus
Metsaliitto Management Oy:n kautta
440967 (B-osake), ks. palkka- ja
palkkioselvitys s. 126

VESA-PEKKA TAKALA

Kauppatieteiden maisteri

Talousjohtaja, Metsa Group
Johtoryhmén jasen vuodesta 2010
Metséa Group, talousjohtaja (2010-)
Outotec-konserni, talous- ja
rahoitusjohtaja (2006-2010),
johtoryhman jasen, toimitusjohtajan
varamies
Outokumpu-konserni, talousjohtaja
(2001-2006), johtoryhman jasen (2005)
Aiemmin Outokumpu-konsernin
taloushallinnon johtotehtavissa
Osuussijoitukset Metsiliitto
Osuuskunnassa: Ei omistusta
Osakesijoitukset Metsa Board Oyj:ssa:
Ei suoraa omistusta, valillinen omistus
Metsaliitto Management Oy:n kautta
440967 (B-osake), ks. palkka- ja
palkkioselvitys s. 126
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TALOUDELLINEN RAPORTOINTI

Metsi Group ei kommentoi konsernin taloudellista tulosta tai vastaavia
kysymyksid kunkin raportointijakson paittymisesta kyseisen jakson
raportin julkaisemiseen asti lukuun ottamatta oleellista markkinatilan-
teen muutosta tai virheellisen tiedon oikaisua.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO
Taloudelliset katsaukset julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.
Vuosikertomuksia ja muita julkaisuja voi tilata sihképostitse osoitteesta
communications@metsagroup.com seka konsernin verkkosivuilta
www.metsagroup.fi

Porssitiedotteet, osavuosikatsaukset ja tilinpadtostiedot piivitetddn
Metsa Groupin verkkosivuille reaaliajassa. Lisaksi verkkosivuilla esitel-
ldin muun muassa konsernin tuotteita, asiakkaita, myyntiverkostoa
sekd ympiristokysymyksii ja organisaatiota. Verkkosivuilta voi tilata
Metsa Groupin julkaisuja seki antaa palautetta. Yhtion yleissahkoposti-
0soite on communications@metsagroup.com.

132 TALOUDELLINENRAPORTOINTI

Metsa Group pyrkii tarjoamaan yhtiotd koskevaa ajantasaista ja vai-
vattomasti hyddynnettivaa tietoa siannollisesti ja avoimesti. Yhtion
tavoitteena on tuottaa toimintaansa ja taloudellista asemaansa seka lihi-
ajan nikymidin koskevia tietoja luotettavasti ja totuudenmukaisesti.
Kaikkia sijoittajia kohdellaan tasapuolisesti.

Metsi Group julkaisee taloudelliset raporttinsa vuonna 2013 seuraavasti:

SULJETTU IKKUNA  TALOUDELLINEN KATSAUS JULKAISUPAIVA

1.1.-7.2.2013 TILINPAATOSTIEDOTE VUODELTA 2012~ TORSTAI 7.2.2013
1.4.-75.2013 OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-MAALISKUU  TIISTAI 7.5.2013
1.7-1.8.2013 OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-KESAKUU TORSTAI'1.8.2013

1.10.-6.11.2013 OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-SYYSKUU KESKIVIIKKO 6.11.2013
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JULKAISIJA
Metsd Group
Konserniviestintd
PL 10

02020 METSA

communications@metsagroup.com

Julkaisu 16ytyy PDF-muodossa verkkosivuilta www.metsagroup.fi
Vuosikertomus on saatavilla suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.

Kannet: Carta Integra 190 g/m?
Sisus: Galerie Art Silk 115 g/m?
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