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Sammanfattning av perioden

Tredje kvartalet 2020

Aterhamtning for Accessibility i tredje kvartalet med organiskt intaktstillvixt om 6,2%, medan de tva
mindre affairsomradena var fortsatt negativt paverkade av Covid-19. En mer konkurrenskraftig kostnads-
bas, framst drivet av the Lift Up Program, ledde till ett forbattrat resultat jamfort med féregaende ar, trots
pagaende pandemi.

Tredje kvartalet 2020
Intakterna uppgick till 53,2 MEUR
(59,7).
Den organiska tillvaxten var -1,2%.
Bruttomarginalen uppgick till
42,2% (40,3).
Justerad EBITA uppgick till
6,1 MEUR (3,9) och motsvarande
marginal var 11,5% (6,5).
EBIT uppgick till 4,4 MEUR (2,3).
Periodens resultat (inklusive av-
vecklad verksamhet) uppgick till
2,2 MEUR (3,9).
Resultat per aktie (inklusive av-
vecklad verksamhet) fore och efter
utspadning uppgick till 0,04 EUR
(0,07).
Justerat operativt kassaflode om
13,0 MEUR (7,3) och leverage
forbattrades till 1,3x.

Vasentliga hdndelser efter periodens
slut
Henrik Teiwik utsags till ny VD och
koncernchef med tilltrade 1 januari
2021.

»

Styrelsen foreslog en aterinford Koncernen i ssmmandrag Juli - september Januari - september RTM  Helar
utdelning for 2019 om 0,07 EUR | MEUR EETTRTY 2020 METTRT 2015/20 METTT)
per aktie. Intakter 53,2 59,7 -10,9% 145,7 1829 -20,3% 207,6 2449
Bruttoresultat* 22,5 24,1 -6,7% 60,3 74,3 -18,8% 84,7 98,7
Covid-19: effekter och finansiell pa- Bruttomarginal*,% 42,2% 403% - 41,4% 40,6% - 408% 40,3%
verkan Justerad EBITDA* 7,7 6,0 28,7% 14,5 19,3 -24,6% 20,3 25,1
Covid-19 fortsatter paverka varl- Justerad EBITDA-marginal*,% 14,4% 10,0% - 10,0% 10,5% 98% 10,2%
den negativt. Efter ett svagt andra Justerad EBITA* 6,1 3,9 58,1% 9,3 13,1 -28,6% 13,1 16,8
kvartal sag vi en aterhamtning Justerad EBITA-marginal*,% 11,5% 6,5% - 6,4% 72% - 63% 69%
inom Accessibility nar tidigare Rorelseresultat (EBIT) 4,4 2,3 86,7% -30,1 8,5 n/a -38,2 0,3
stangda marknader 6ppnat upp Rérelsemarginal, (EBIT-marginal)*,% 82% 39% - -206% 4,6% - -184% 01%
igen. De tvd mindre affiarsomra- Justerat rorelseresultat (justerad 44 23 867% 44 85 481% 68 10,8
dena, Patient Handling och Vehicle EBIT)*
Accessibility, var fortsatt negativt Justerad rérelsemarginal (justerad 82% 39% - 30% 46% - 33% 44%

i * 0,
paverkade dven under tredje kvar- EB'T marginal)*,% -
Periodens resultat (inkl avecklad

talet av atgarder for att motverka 2,2 39 -438%  -470 13,9 n/a -58,5 2,3

L . verksamhet)
spridningen av Covid-19. Resultat peraktie (inkl avecklad

Handicare har under kvartalet mot- verks.) fére och efter utspadning, EUR 004 007 -438%  -08 0,24 n/a -0,99 0,04
tagit statliga stod om 0,3 MEUR, Justerat operativt kassaflode* 130 73 786% 198 83 1392% 258 142
relaterat till personal. For perioden Nettoskuld / justerad EBITDA (exkl

januari-september har totalt 1,9 IFRS16) (RTM)*, ggr 13 31 -597% 13 31 -597% 13 26
MEUR mottagits.

Handicare har en fortsatt stark * Alternativa nyckeltal, se sid 21 till 23 fér definitioner och berékningar.

finansiell position och likviditet.
Handicare Auto A/S (Vehicle Accessibility Danmark) avyttrades i december 2019 och ingar i den kvarvarande
verksamheten fram till och med avyttringsdatumet.
Puls-verksamheten avyttrades 22 maj 2019 och Patient Handling Europa avyttrades 4 maj 2020. Bada redovisas
som avvecklad verksamhet under samtliga perioder, se vidare not 4.
Om inget annat anges sa beskrivs Handicares kvarvarande verksamhet i denna rapport.
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Koncernchefens kommentar

Kéra aktieagare,

Jag kan nojt konstatera att den globala marknaden for Accessibility star sig
stark och att Handicare fortsétter stérka sin position trots att Covid-19 fortsatt
paverkar varldsekonomin. Vi lanserade tidigt initiativ for att bade starka kunder-
bjudandet och forbattra bolagets effektivitet, och vi ser nu resultatet av det. Ge-
nom the Lift Up Program har vi framgéngsrikt etablerat en mer konkurrenskraf-
tig kostnadsbas pa kortare tid &n vantat, och da flera nyckelmarknader for
trapphissar under det tredje kvartalet aterhamtade sig efter en period av ned-
stéangningar kan vi nu borja se full effekt av de genomférda initiativen. 1 tillagg
till tidigare genomforda effektiviseringsatgarder har vi under kvartalet slutfort den forsta fasen av the Lift Up Program i hela
organisationen och optimerat personalstyrkan. Var finansiella stallning och kassaflode stérktes ytterligare under perioden
och leverage forbattrades till 1.3x. Mot bakgrund av detta har styrelsen foreslagit att bolaget ska aterinfora utdelningen

for 2019.

Resultatet for Accessibility 6vertraffar foregdende ar trots Covid-19

Vi s&g under det tredje kvartalet en gradvis aterhamtning och atergang till mer normaliserad efterfragan i flera marknader,
och trapphissegmentet lyckades overtraffa foregdende ars resultat trots pagéende pandemi. | linje med det preliminara re-
sultatet som publicerades den 13 oktober 6kade intékterna for Handicares karnverksamhet Accessibility med 6,2% jamfort
med samma period 2019. Den starka utvecklingen kan framfor allt harledas till att nyckelmarknader for trapphissar, inklusive
Nordamerika och viktiga marknader i Europa, 6ppnar upp igen. Vi har samtidigt konsoliderat den operativa plattformen, vil-
ket tillsammans med de strukturella kostnadsbesparingarna inom the Lift Up Program har bidragit till resultatférbattringen.
Affarsomradet rapporterade en stark justerad EBITA-marginal pa 18,3% for kvartalet.

Oversyn av Patient Handling ger tydliga resultat

Intékterna for affarsomradet Patient Handling minskade under kvartalet d& verksamheten fortsatt paverkats av lokala re-
striktioner till foljd av Covid-19, vilket lett till begransad atkomst till vardinrattningar samt uppskjutna installationer av taklyftar.
Den trestegsplan som initierats inom ramarna for the Lift Up Program har dock visat tydliga resultat, och affarsomradets
EBITA-marginal tkade till 7,5% for kvartalet. Detta tack vare framgangsrik implementering av kostnadsbesparande atgarder
i Nordamerika och en Gvergripande forenkling av organisationsstrukturen. Vart huvudfokus &r nu att sékra en stabil och ef-
fektiv operativ plattform vilket kommer méjliggora for 6kad Iénsamhet framgent.

Utsikter

Osakerheten kring den pagaende pandemin fortsatter att pragla den globala marknaden och det ar darfor svart att forutsaga
efterfrdgan pa kort sikt. Forsaljningen i oktober manad lag dock i linje med det tredje kvartalet. Med stéd av de underlig-
gande tillvaxttrenderna som kannetecknar marknaden for Accessibility och var starka finansiella stallning ar vi fortsatt trygga
med etableringen av en stabil plattform som kommer att sékerstélla fortsatt positiv utveckling. Avhangigt utvecklingen kring
Covid-19 vantar vi oss vidare forbattring inom alla affarsomraden under de kommande kvartalen och att Handicare kommer
att prestera pa den nya hogre nivan framéver.

Avslutningsvis far jag den 1 januari 2021 nojet att lamna oéver rollen som VD och koncernchef for Handicare till Henrik
Teiwik. Med sin strategiska formaga och resultatinriktade profil har Henrik de ledaregenskaper som kravs for att ta Handi-
care vidare pa sin tillvaxtresa.

Johan Ek
VD och koncernchef
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Koncernens utveckling

% av totala intdkter (9m-20)  Intdkter per geografi (9m-20) Intiikter exkl. Vehicle Acc. DK (MEUR) / Organisk tillvaxt (%) Just EBITA exkl. Vehicle Acc. DK MEUR / Just EBITA (%)
Veh ACC; 8%
PH; 20% ’ reeT 13% -1% ‘ 11,5% 1*
S0 a4 SO 553 S8 g5y SBS . 5 - 10%
% av just. EBITA (fére :) 39,0 , L .
koncerngem. kostn.) {9m-20) - i ol p— _,
PH; 0% Veh ACC; 3% 86% " . [ . ) : -
= Europa = Nordamerika « Gvriga virlden 0 0 ' : : : : : - 0%
Q3 Q4 11 Q2 Q3 Q4 ai (oF] Q Q: Q4 ) Q2 Q3 4 a Q2 a3
O ACC; 97% 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Koncernen Juli - september Januari - september RTM Helar
MEUR
Intikter 53,2 59,7 -10,9% 145,7 182,9 -203% 207,6 244,9
Vehicle Accessibility Danmark - -4,5 - - -14,5 - -3,4 -18,0
Intdkter exkl. Vehicle Acc. Danmark 53,2 55,3 -3,6 % 145,7 168,4 -13,5% 204,2 226,9
Valutaeffekter* -1,4 - -2,0 - -2,4 -4,4
Intdkter, organisk tillvaxt 53,2 53,9 -1,2% 145,7 166,4 -12,4% 201,8 222,5

*justerat fér omrdkningseffekt, ej transaktionseffekt

Koncernen Juli - septembeiww Januari - september RTM HeIérA
MEUR | 2020 YT %

Intdkter 53,2 59,7 -10,9 % 145,7 182,9 -20,3 % 207,6 2449
Kostnad sald vara -30,8 -35,6 n/a -85,4 -108,6 n/a -122,9 -146,2
Bruttoresultat* 22,5 24,1 -6,7 % 60,3 74,3 -18,8 % 84,7 98,7
Roérelsekostnader -14,8 -18,1 n/a -45,8 -55,0 n/a -64,4 -73,6
Justerad EBITDA* 7,7 6,0 28,7 % 14,5 19,3 -24,6 % 20,3 25,1
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar -1,5 -2,1 n/a -5,2 -6,2 n/a -7,2 -8,2
Justerad EBITA* 6,1 3,9 58,1% 9,3 13,1 -28,6% 13,1 16,8
Ovriga specificerade poster - - n/a -9,5 - n/a -20,0 -10,5
EBITA 6,1 3,9 58,1 % -0,1 13,1 n/a -6,9 6,3
Justerad EBITA (exkl. Vehicle Acc. DK)* 6,1 3,9 55,6 % 9,3 13,0 -28,0 % 13,0 16,6

Nyckeltal %

Bruttomarginal* 42,2 % 40,3 % 41,4 % 40,6 % 40,8 % 40,3 %
Justerad EBITDA-marginal* 14,4 % 10,0 % 10,0 % 10,5 % 9,8% 10,2 %
Justerad EBITA-marginal* 11,5% 6,5% 6,4 % 72% 6,3 % 6,9 %
EBITA-marginal* 11,5 % 6,5% -0,1% 7,2% -3,3% 2,6 %
Justerad EBITA-marginal (exkl. Veh. Acc. DK)* 11,5% 7,1% 6,4 % 7,7 % 6,4 % 7,3%

* Alternativa nyckeltal, se sid 21 till 23 for definitioner och berakningar. Vehicle Accessibility Danmark avyttrades i december 2019 och ingar
i den kvarvarande verksamheten fram till och med avyttringsdatumet (i berakningen av den organiska tillvéxten ar forsaljningen exkluderad).
Puls-verksamheten och Patient Handling Europa redovisas som avvecklad verksamhet i denna rapport.

Juli — september 2020

Intakter och resultat

Organiskt minskade intékterna med -1,2% i kvartalet eftersom omsattningsdkningen i Accessibility (+6,2%) togs ut av Patient
Handling (-16,9%) och Vehicle Accessibility (-25,6%). For Accessibility har den aterhamtning som pabdrjades under slutet
av andra kvartalet fortsatt under det tredje kvartalet, i takt med att Covid-19-restriktionerna lattades i manga lander. Bade
Patient Handling och Vehicle Accessibility var daremot fortsatt negativt paverkade av atgarder insatta pa& deras respektive
marknader for att motverka spridningen av Covid-19. | rapporterad valuta minskade intakterna med -10,9%, paverkat av att
den salda verksamheten Vehicle Accessibility Danmark ingar i jamforelseperioden.

Den justerade EBITA-marginalen 6kade till 11,5% (6,5), starkt av 6kade marginaler bade for Accessibility och Patient Hand-
ling i kombination med l&gre koncerngemensamma kostnader. Okningen i marginal var ett resultat av bade hégre bruttomar-
ginal och lagre rorelsekostnader i forhallande till intakterna. Bruttomarginalen kade med 1,9 procentenheter, delvis forklarat
av att Vehicle Accessibility Danmark ar med i jamforelseperioden. Utbver det var kostnaderna lagre for direkt personal,
framst som en féljd av the Lift Up Program, men ocksa ett mindre belopp i statligt stéd (0,1 MEUR). De lagre rorelsekostna-
derna i jamforelse med féregdende ar ar huvudsakligen en effekt av kostnadsminskningar genomférda i the Lift Up Program,
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men ocksa att (i) Vehicle Accessibility Danmark ar med i jamforelsearet, (i) lagre kostnader for resor, méten etc som en foljd
av Covid-19, samt (iii) Covid-19-relaterat statligt stod om 0,2 MEUR.

Ingen valutaeffekt (omrakningseffekt) pa& justerad EBITA i kvartalet.

Finansnettot minskade till -1,9 MEUR (1,1). Réntekostnader uppgick till -0,8 MEUR (-1,0), varav -0,1 MEUR ar relaterade till
leasingskulden. Valutakurseffekter paverkade finansnettot negativt med -2,0 MEUR (2,2) och en upplosning av en reserve-
rad tillaggskopeskilling paverkade positivt med 0,8 MEUR. Resultat fore skatt for den kvarvarande verksamheten uppgick till
2,4 MEUR (3,4).

Skattekostnaden for kvartalet uppgick till -1,2 MEUR (-0,4). Periodens resultat for den kvarvarande verksamheten uppgick till
1,3 MEUR (3,0), vilket motsvarar 0,02 EUR (0,05) per aktie fore och efter utspadning.

Periodens resultat var 2,2 MEUR (3,9), vilket motsvarar 0,04 EUR (0,07) per aktie fore och efter utspadning. Den realiserade
forlusten vid avyttringen av Patient Handling Europa justerades positivt med 1,0 MEUR i samband med att transaktionen
slutfordes under kvartalet.

Januari — september 2020

Intékter och resultat

Intakterna for niomanadersperioden minskade med -20,3%, delvis relaterat till férsaljningen av Vehicle Accessibility Dan-
mark. Organiskt minskade intékterna med -12,4%, framst hanforligt till negativ paverkan fran Covid-19, i form av minskad
efterfrdgan och fordrojning av enskilda projekt, under framforallt det andra kvartalet 2020. Fér niomanadersperioden rappor-
terade alla affirsomraden en intaktsminskning organiskt, varav Accessibility med -9,4%, Patient Handling med -21,6% och
Vehicle Accessibility med -14,0%.

Den justerade EBITA-marginalen minskade till 6,4% (7,2), som en foljd av den plétsliga intdktsminskningen relaterad till
Covid-19 under framst Q2. Bruttomarginalen 6kade nagot till 41,4% (40,6%) drivet framst av en andring av produktmixen till
foljd av forsaljningen av Vehicle Accessibility Danmark i december 2019. Rorelsekostnaderna var vasentligt Iagre i absoluta
tal mot féregdende ar, relaterat till Iangsiktiga kostnadsbesparingar genomférda under the Lift Up Program, mer kortsiktiga
atgarder som sattes in i mars for att motverka effekterna av Covid-19 samt &ven att Vehicle Accessibililty Danmark inte ar
inkluderat i kostnaderna for 2020. Resultatet inkluderar statligt stéd om 1,9 MEUR relaterat till bade direkt och indirekt
personal. Ovriga specificerade poster ar hanforliga till kostnader fér the Lift Up Program och den strategiska dversynen.

Valutaeffekten (omréakningseffekt) pa justerad EBITA uppgick till -0,2 MEUR.

Under det forsta kvartalet gjordes en nedskrivning pa 25 MEUR av goodwill relaterad till den nordamerikanska Patient
Handling-verksamheten. Nedskrivningen hade ingen kassaflodespaverkan. Efter nedskrivningen uppgéar goodwill relaterad
till Patient Handling Nordamerika till 15 MEUR.

Finansnettot forsamrades till -2,3 MEUR (-1,2). Rantekostnader uppgick till -2,6 MEUR (-3,2), varav -0,5 MEUR ar relaterade
till leasingskulden. Valutakurseffekter paverkade finansnettot negativt med -0,5 MEUR (2,4) och en upplésning av en reser-
verad tillaggskopeskilling paverkade positivt med 0,8 MEUR. Resultat fore skatt for den kvarvarande verksamheten uppgick
till -32,3 MEUR (7,3).

Skattekostnaden uppgick till -3,4 MEUR (-1,3) under perioden. Periodens resultat for den kvarvarande verksamheten upp-
gick till -35,8 MEUR (6,0), vilket motsvarar -0,61 EUR (0,10) per aktie fére och efter utspadning.

Periodens resultat var -47,0 MEUR (13,9), vilket motsvarar -0,80 EUR (0,24) per aktie fére och efter utspadning. Realiserad
férlust vid avyttringen av Patient Handling Europa justerades positivt med 1,0 MEUR under kvartalet och den slutliga forlus-
ten uppgar till -13,0 MEUR, inklusive transaktionskostnader.

Kassafldode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten uppgick till 11,4 MEUR (10,8) under kvartalet. | jamférelse med foregaende ar
ar resultatet lagre men kompenseras kassaflodesmassigt av lagre rérelsekapitalbindning. Utbetalningar relaterade till Ovriga
specificerade poster uppgick till -3,5 MEUR (-0,3), och avsag framst den strategiska 6versynen och the Lift Up Program.

Nettoinvesteringar i materiella/immateriella tillgangar under kvartalet uppgick till -1,3 MEUR (-1,2). Dessa var fordelade pa
anlaggningstillgdngar -0,9 MEUR, aktiverade utvecklingskostnader -0,3 MEUR och IT -0,2 MEUR.

Koncernens likvida medel vid periodens utgang uppgick till 55,5 MEUR (35,6). Den rantebarande nettoskulden (exklusive
leasingskuld enligt IFRS 16) var 19,2 MEUR (70,4) vid periodens utgang. Minskningen av nettoskulden fran arskiftet med
43,3 MEUR ar framst hanforlig till kopeskilling erhallen fran forsaljningen av Patient Handling Europa samt operativt
kassaflode. Leasingskuld enligt IFRS 16 uppgick till 16,6 MEUR vid periodens utgang. Denna utgors framst av hyreskontrakt
for lokaler.

For niomanadersperioden uppgick kassaflédet fran den Iépande verksamheten till 20,2 MEUR (17,1). Okningen jamfort med
foregaende ar hanfor sig framst till minskad rérelsekapitalbinding. Utbetalningar relaterade till Ovriga specificerade poster
uppgick till -5,9 MEUR (-1,6) och avsag framst den strategiska éversynen och the Lift Up Program.

Nettoinvesteringarna under niomanadersperioden uppgick till -3,1 MEUR (-3,1). Dessa var fordelade pa
anlaggningstillgdngar -1,3 MEUR, aktiverade utvecklingskostnader -1,0 MEUR samt IT-system -0,8 MEUR.
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Accessibility

Inom Accessibility erbjuder Handicare svangda och raka trapphissar, i forsta hand avsedda for hemmiljoer.

% av totala intikter (9m-20) Intédkter per geografi (9m-20) Intdkter (MEUR) / Organisk tillvaxt (%) Justerad EBITA MEUR / Justerad EBITA %
73 A) 29% 40 40,7 \ . 14,4% —
35 JE N EehlEolE S Sa Rl d 12,9% .
20 5 ~ 10,3%
% av just. EBITA (fére » 26,0 4 h 4
koncerngem. kostn. (9m-20) 20 3
15
71% 0 2
97% Z ; 65 48 63 66 61 58 61 2,7
= Europa = Nordamerika = Ovriga varlden Q3 o} Q1 Q2 a3 a4 a1l Q2 a3 Qa3 Q4 Qi Q2 Qa3 Q4 Q1 Q2 Q3
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Accessibility Juli - september Januari - september RTM Helar
Intdkter 40,7 38,7 5,2% 105,8 117,1 -9,7% 145,9 157,3
Férvarv/avyttringar - - - - - - - -
Valutaeffekter* -0,4 - -0,4 - -1,3 -1,6
Intdkter, organisk tillvaxt 40,7 38,4 6,2% 105,8 116,7 -9,4% 144,7 155,6

*justerat fér omrdkningseffekt, ej transaktionseffekt

Accessibility Juli - september N Januari - september

MEUR [ 2020 FTYT) XA 2020 FTIT A%

Intdkter 40,7 38,7 52 % 105,8 117,1 -9,7 % 145,9 157,3
Rérelsekostnader -32,4 -31,6 n/a -86,8 -95,1 n/a -120,2 -128,5
Justerad EBITDA* 8,3 7,1 16,2 % 18,9 22,0 -14,0 % 25,7 28,8
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar -0,8 -1,0 n/a -2,7 -3,0 n/a -3,7 -4,0
Justerad EBITA* 7,4 6,1 21,1% 16,2 19,0 -14,7 % 22,0 24,8
Ovriga specificerade poster - - n/a -1,3 - n/a -1,3 -
EBITA 7,4 6,1 21,1% 14,9 19,0 -21,7 % 20,7 24,8
Nyckeltal %

Justerad EBITDA-marginal* 20,3 % 184 % 179 % 188 % 17,6 % 183 %
Justerad EBITA-marginal* 18,3 % 15,9 % 15,4 % 16,3 % 15,1 % 15,8 %
EBITA-marginal* 18,3 % 15,9 % 14,1 % 16,3 % 14,2 % 15,8 %

* Alternativa nyckeltal, se sid 21 till 23 fér definitioner och berakningar.

Juli — september 2020

Efter ett svagt andra kvartal, starkt paverkat av Covid-19, vaxte Accessibility intakterna igen under det tredje kvartalet. Den
organiska 6kningen var 6,2%, varav Europa 4,1% och Nordamerika 23,2%. Vi bedémer att 6kningen framst var driven av en
atergang till mer normala nivaer som en foljd av att tidigare stangda marknader éppnat upp igen men ocksa viss uppdamd
efterfragan efter den laga aktivitetsnivan under det andra kvartalet. Nar det galler Europa var det framst lander som Tysk-
land, Frankrike och Italien dar vi sdg en god tillvaxt medan lander som Storbritannien fortsatt inte var tillbaka pa historiska
tillvaxtnivaer, pa grund av fortsatta Covid-19-restriktioner.

Den justerade EBITA-marginalen 6kade med 2,4 procentenheter jamfort med féregaende ar, framst som ett resultat av lagre
rorelsekostnader (exklusive kostnader for sald vara) i férhallande till forsaljning. Rorelsekostnaderna var lagre dven i abso-
luta tal, huvudsakligen en féljd av the Lift Up Program men ocksa minskade kostnader fér resor, moéten, etc under pandemin.
Vi har under kvartalet erhallit Covid-19-relaterat statligt stod om 0,1 MEUR.

Januari — september 2020

Intakterna for niomanadersperioden minskade med -9,7% jamfort med foregdende ar. Organiskt var minskningen -9,4%,
varav Europa minskade med -10,7% medan Nordamerika ckade marginellt, +0.5%. Nedgangen for niomanadersperioden ar
helt relaterad till den effekt som Covid-19 haft pA marknaden, framst under det andra kvartalet.

Den justerade EBITA-marginalen minskade med -0,9 procentenheter jamfort med féregéende &r, som en féljd av den
plétsliga intaktsminskningen fran Covid-19 vilken ledde till lagre marginal under det andra kvartalet i jamforelse med
foreg&ende ar. Bruttomarginalen var ner ndgot mot foregadende &r som en foljd av 6kade fraktkostnader (relaterat till
Covid-19). Vi har erhallit 1,3 MEUR i statligt stod under perioden.
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Patient Handling

Inom Patient Handling erbjuder Handicare ett brett produkterbjudande for patientforflyttningar och Iyft, framst for sjukhusmiljéer.

% av totala intékter (9m-20) |ntékter per geografi (9m-20) Intdkter (MEUR) / Organisk tillvaxt (%)
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Patient Handling Juli - september Januari - september RTM Helar
MEUR 2019 A% 2019
Intdakter 9,2 11,7 -21,5% 28,4 36,6 -22,3% 41,5 49,7
Forvarv/avyttringar - - - - - - - -
Valutaeffekter* -0,6 - -0,3 - -0,8 -1,1
Intakter, organisk tillvaxt 9,2 11,1 -169% 28,4 36,3 -21,6% 40,7 48,6
*justerat for omrdkningseffekt, ej transaktionseffekt
Patient Handling Juli - september Januari - september RTM Helar

MEUR [ 2020 BTN a% PPN 2019

Intakter 9,2 11,7 -21,5% 28,4 36,6 -22,3% 41,5 49,7
Rorelsekostnader -8,1 -11,0 n/a -26,9 -33,9 n/a -39,3 -46,2
Justerad EBITDA* 1,1 0,7 54,4 % 1,5 2,7 -441% 2,3 3,5
Avskrivningar materiella anlaggningstillgang -0,4 -0,6 n/a -1,6 -1,6 n/a -2,2 -2,2
Justerad EBITA* 0,7 0,1 3824% -0,1 1,1 n/a 0,1 1,2
Ovriga specificerade poster - - n/a -3,9 - n/a -4,1 -0,1
EBITA 0,7 0,1 3824% -4,0 1,1 n/a -4,0 1,1
Nyckeltal %

Justerad EBITDA-marginal* 11,8 % 6,0 % 53% 7,4 % 55% 7,0 %
Justerad EBITA-marginal* 7,5% 1,2% -0,3% 2,9% 0,2% 25%
EBITA-marginal* 7,5% 1,2 % -14,1 % 2,9 % -9,5 % 2,2 %

* Alternativa nyckeltal, se sid 21 till 23 for definitioner och berékningar.

Juli — september 2020

Patient Handling fortsatte att vara negativt paverkad av Covid-19 &ven under det tredje kvartalet, framst p& grund av mins-
kad tillgang till vardinrattningar och uppskjutna installationer av taklyftar. Intakterna minskade organiskt med -16,9%, med

storst minskning inom segmenten US Institutional och Canada Institutional.

Trots den stora intaktsminskningen uppnaddes en justerad EBITA-marginal om 7,5% (1,2) for kvartalet, vilket framst ar
drivet av en minskning av kostnadsbasen genom the Lift Up Program, men ocksa hjalpt av generella minskningar av kostna-
der for bland annat resor och méten som en féljd av pandemin. Vi har under kvartalet erhallit statligt stod om 0,1 MEUR rela-

terat till permitterade anstallda.

Januari — september 2020

Intakterna for niomanadersperioden minskade organiskt med -21,6% som ett resultat av lagre forsaljning framst inom de
institutionella segmenten dar vi bade under andra och tredje kvartalet sett en minskad tillgang till vardinrattningar och upp-

skjutna installationer av taklyftar som en f6ljd av Covid-19-pandemin.

Den justerade EBITA-marginalen var -0,3% (2,9) under niomanadersperioden, framst en foljd av ogynnsam produktmix
vilket lett till samre bruttomarginal. Rorelsekostnaderna var lagre bade i absoluta tal och i férhallande till intakterna, drivet
framst av the Lift Up Program. Ovriga specificerade poster &r till stérsta del hanforliga till the Lift Up Program. Vi har under
perioden erhallit statligt stod om 0,6 MEUR relaterat till permitterade anstallda.
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Vehicle Accessibility

Inom Vehicle Accessibility erbjuder Handicare framst fordonskonvertering i Norge for personer med séarskilda behov.

% av totalaintikter (9m-20) Intdkter per geografi (9m-20) Intdkter (MEUR) / Organisk tillvéxt (%) Justerad EBITA MEUR / Justerad EBITA %
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2018 2019 2020 2018 2019 2020

Vehicle Accessibility Juli - september Januari - september RTM Helar
MEUR
Intdkter 3,3 48 -312% 11,5 14,7  -21,7% 16,7 19,9
Forvarv / avyttringar - - - - - - - -
Valutaeffekter* -0,4 - -1,3 -0,3 -1,7
Intdkter, organisk tillvaxt 3,3 45 -256% 11,5 134 -140% 16,4 18,2
*justerat for omrdkningseffekt, ej transaktionseffekt
Vehicle Accessibility Juli - september Januari - september RTM Helar
MEUR [ 2020 FTIT a% EIPNY 2019
Intakter 3,3 48 -312% 11,5 14,7 -21,7% 16,7 19,9
Rorelsekostnader -3,0 -4,4 n/a -10,2 -12,8 n/a -14,7 -17,3
Justerad EBITDA* 0,3 05 -41,1% 1,3 19 -319% 2,0 2,6
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -0,2 -0,3 n/a -0,7 -0,8 n/a -1,0 -1,1
Justerad EBITA* 0,0 0,2 -835% 0,6 1,1 -50,4% 1,0 1,6
Ovriga specificerade poster - - - -0,0 - - -0,0 -
EBITA 0,0 0,2 -835% 0,5 1,1 -529% 1,0 1,6
Nyckeltal %
Justerad EBITDA-marginal* 82 % 9,6 % 11,2% 129% 12,0% 13,1%
Justerad EBITA-marginal* 0,9 % 3,7% 4,8 % 7,6 % 5,9% 7,8%
EBITA-marginal 09 % 37% 4,6 % 7,6 % 5,8% 7,8%

* Alternativa nyckeltal, se sid 21 till 23 for definitioner och berékningar.

Juli — september 2020

For Vehicle Accessibility minskade intakterna organiskt med -25,6% under kvartalet, en foljd av att atgarder implementerade
for att motverka spridning av Covid-19 lett till bade reducerad kapacitet inom Norges statliga organ och forsening av leveran-
ser av bilar.

Den justerade EBITA-marginalen minskade till 0,9% (3,7), drivet av nagot hogre rérelsekostnader (exklusive kostnad sald
vara) i férhallande till intakterna, &ven om kostnaderna i absoluta tal gatt ner vasentligt som en foljd av the Lift Up Program.
Bruttomarginalen var hogre an féregadende ar, huvudsakligen en effekt av en andring av produktmixen.

Januari — september 2020

Intakterna for niomanadersperioden minskade med -21,7%. Organiskt minskade intakterna med -14,0% som ett resultat av
intaktsnedgangen under andra och tredje kvartalet, till stérsta del relaterat till Covid-19, men ocksa lagre ambulans-
konvertering mot foregdende ar.

Den justerade EBITA-marginalen minskade till 4,8% (7,6), drivet av hogre rorelsekostnader (exkl kostnad sald vara) i forhal-
lande till intakterna, &ven om kostnaderna i absoluta tal ar lagre, medan bruttomarginalen ar nagot hogre, huvudsakligen
drivet av en positiv andring av produktmixen. Vi har under perioden erhallit statligt stod om 0,1 MEUR.
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Affarsomradet Other - Koncerngemensamma kostnader och Vehicle Accessibility Danmark

Other __ Juli - september  Januari- september _RTM | Helar
MEUR 2019 ‘:E:I 2019 E:EEE:I 2019
Personalkostnader -0,7 -1,2 -3,2 -3,8 -4,6 -5,2
IT-kostnader -0,9 -0,9 -2,8 -2,9 -3,7 -3,8
Ovriga kostnader -0,4 -0,4 -1,2 -1,4 -1,6 -1,8
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Koncerngemensamma kostnader -2,0 -2,5 -7,4 -8,2 -10,1 -11,0
Vehicle Acc. DK - -0,1 - 0,1 0,1 0,2
Justerad EBITA* -2,0 -2,6 -7,4 -8,1 -10,0 -10,8
Ovriga specificerade poster - - -4,2 - -14,6 -10,4
EBITA -2,0 -2,6 -11,6 -8,1 -24,6 -21,2

Forutom koncerngemensamma kostnader inkluderar affarsomradet Other aven Vehicle Accessibility Danmark (avyttrat
december 2019) for att 6ka transparensen for dvriga affarsomraden. Koncerngemensamma kostnader bestar av personal-
kostnader for centraliserade funktioner sdsom Finans och IT, men ocksa storsta delen av koncernens totala IT-kostnader
som en féljd av en centraliserad IT-funktion.

Koncerngemensamma kostnader, exklusive Vehicle Accessibility Danmark, uppgick till -2,0 MEUR (-2,5). De lagre kostna-
derna i kvartalet jamfort med féregdende ar ar framst ett resultat av lagre kostnader for personal som en féljd av the Lift Up
Program. Inget statligt stod erhallet relaterat till koncerngemensamma kostnader.

Intakterna for Vehicle Accessibility Danmark uppgick under det tredje kvartalet 2019 till 4,5 MEUR med en EBITA pa
0,1 MEUR.

Inga Ovriga specificerade poster rapporterade under kvartalet. Fér niomanadersperioden &r posten hanforlig framst till the
Lift Up Program men ocksa den strategiska 6versynen.

Personal

Antalet heltidsanstallda uppgick vid periodens utgang till 886 personer (1 125). Genomshnittligt antal heltidsanstallda uppgick
under kvartalet till 874 (1 113). | samband med forséljningen av Vehicle Accessibility Danmark i december 2019 minskade
antalet heltidsanstéllda med 54 personer och vid forséljningen av Patient Handling Europa i maj 2020 minskade antalet
heltidsanstéllda med 87 personer.

Moderbolaget
Intékterna for niomanadersperioden uppgick till 6,4 MEUR (7,8). Resultat fore skatt uppgick till -2,3 MEUR (3,2). Periodens
resultat uppgick till -2,8 MEUR (3,2).

Sasongsvariationer
Koncernens intakter ar foremal for begransade sasongsvariationer. Vanligtvis ar intaktsgenereringen relativt jamnt fordelad
mellan férsta och andra halvéaret.

Risker och osakerhetsfaktorer

Handicare ar en global koncern med férsaljning i ett 40-tal lander och &r som sadan exponerad for ett antal affarsmassiga
och finansiella risker. Riskhantering ar darfor en viktig process for Handicare i syfte att na uppsatta mal. En effektiv riskhan-
tering utgor ett naturligt led i den I6pande uppfoljningen och den framatriktade bedémningen av verksamheten. Covid-19 ar
en osakerhetsfaktor som paverkar kortsiktig efterfragan. Vi foljer situationen noggrant och arbetar aktivt med medarbetare,
kunder och andra affarspartners for att dampa effekterna sa langt det ar mojligt. Handicares langsiktiga riskexponering
beddms inte avvika fran den naturliga exponering som ar férknippad med Handicares I6pande affarsverksamhet. For en
djupare analys av risker hanvisas till Handicares arsredovisning for 2019.

Tvister

Handicare Stairlifts B.V. ar for narvarande involverad i en réttslig process med en av koncernens leverantorer, Eriks B.V.,
rérande en produktaterkallelse av den ackumulator som Eriks B.V. har levererat till Handicare. Férhandlingarna med motpar-
ten kunde ej avslutas under kvartalet utan fortsatter under 2020.

Aktier

Antal aktier vid periodens slut uppgick till 58 939 000 stycken. Ingen forandring mot foregéende ar. P& bolagsstamman i maj
2020 beslutades om ett incitamentsprogram under vilket maximalt 1 198 370 teckningsoptioner kunde emitteras. P& grund
av Covid-19 har dessa teckningsoptioner inte dverlatits till deltagarna (se nedan). | enlighet med bolagsstammobeslut i maj
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2019 infordes ett incitamentsprogram under vilket maximalt 1 211 804 teckningsoptioner kunde emitteras. Av dessa kvarstar
385 422 och vid maximalt utnyttjande kommer utspadningseffekten uppga till cirka 0,7% procent av aktiekapital och rostetal.
| enlighet med bolagsstdmmobeslut i oktober 2017 inférdes ett incitamentsprogram under vilket maximalt 556 416 tecknings-
optioner kunde emitteras. Av dessa kvarstar 278 208 teckningsoptioner och vid maximalt utnyttjande av dessa kommer ut-
spadningseffekten uppga till cirka 0,5 procent av aktiekapitalet och rostetalet.

Vasentliga handelser under perioden

Covid-19: effekter och finansiell paverkan

Covid-19 fortsatter paverka varlden negativt. Efter ett svagt andra kvartal ség vi en aterhamtning inom Accessibility nar tidi-
gare stangda marknader 6ppnade upp igen, medan de tvd mindre affarsomradena, Patient Handling och Vehicle Accessibi-
lity, fortsatt var negativt paverkade dven under tredje kvartalet av atgarder for att motverka spridningen av Covid-19. Pa
grund av den extraordinara situation som Covid-19 medfért har Handicare under aret mottagit statliga stod pa ett flertal
marknader relaterat till personal. Under det tredje kvartalet 2020 har statliga stéd uppgaende till 0,3 MEUR redovisats i re-
sultatrakningen. For perioden januari till september har totalt 1,9 MEUR mottagits i statligt stod.

Forandringar i Handicares koncernledning

Francois Roblin lAmnade Handicare och sin roll som Vice President Product Development and Procurement 29 september
2020.

Randi Binstock tilltradde sin roll som President for Patient Handling Nordamerika 1 juli 2020.

Langsiktigt incitamentsprogram

Med hansyn till Covid-19 och efterféljande marknadsturbulens togs beslut att inte slutféra implementeringen av det langsik-
tiga incitamentsprogram som beslutades av arsstimman 2020. De teckningsoptioner som emitterats till Handicare Group AB
har inte 6verlatits till utvalda ledande befattningshavare i koncernen.

Vasentliga handelser efter periodens slut

Forandringar i Handicares koncernledning

Henrik Teiwik utsags till ny VD och koncernchef med tilltrade 1 januari 2021. Johan EK, tillférordnad VD och koncernchef for
Handicare sedan april 2020, kommer efter att ha lamnat 6ver ansvaret till Henrik Teiwik att kvarsta i sin nuvarande roll som
styrelseledamot i Handicare.

Publicering av preliminéart resultat

Preliminart resultat for det tredje kvartalet presenterades 13 oktober 2020 till féljd av att bolaget véntades rapportera hogre
vinst &n marknadens forvantningar.

Aterinférd utdelning och extra bolagsstamma

Givet det radande omvarldsklimatet och osékerheten kring de ekonomiska effekterna av Covid-19 beslot styrelsen i april att
dra tillbaka tidigare kommunicerat forslag till &rsstamman 2020 om en utdelning om 0,07 EUR per aktie. Styrelsen uttalade
da att ambitionen var att kalla till en extra bolagsstamma under andra halvaret 2020 nar effekterna av den pdgéende pande-
min béttre kunde 6verblickas.

Styrelsen har nu utvarderat Handicares utveckling, inklusive bolagets finansiella resultat och de allmdnna marknadsutsik-
terna, med slutsatsen att Handicare har en fortsatt stark finansiell position och likviditet. Styrelsen har darfér beslutat att
aterinfora tidigare aterkallat férslag om utdelning om 0,07 EUR per aktie for det finansiella rakenskapsaret 2019 och kalla till
en extra bolagsstamma den 7 december 2020. Stamman kommer héllas i ett format med férhandsrostning, enligt av riksda-
gen férordnad temporar lagstiftning. Bolaget har inte utnyttjat det statliga permitteringsstddet i Sverige.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Koncernen Juli - september  Januari - september | Helar
MEUR [ 2020] 2019 2019
Intdkter 53,2 59,7 145,7 182,9 244,9
Varukostnader -23,5 -27,2 -64,7 -83,7 -112,7
Personalkostnader -13,2 -16,4 -40,0 -48,8 -65,3
Ovriga rérelsekostnader -8,9 -10,2 -26,5 -31,2 -41,8
Av- och nedskrivningar -3,3 -3,6 -35,1 -10,8 -14,2
Ovriga specificerade poster* - - -9,5 - -10,5
Rorelseresultat (EBIT) 4,4 2,3 -30,1 8,5 0,3
Finansiella poster, netto -1,9 1,1 -2,3 -1,2 -2,0
Resultat fore skatt 24 3,4 -32,3 7,3 -1,7
Skatt -1,2 -0,4 -3,4 -1,3 -4,9
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 1,3 3,0 -35,8 6,0 -6,6
Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet** 1,0 0,9 -11,2 7,9 8,9
Periodens resultat 2,2 3,9 -47,0 13,9 2,3
Resultat per aktie (EUR) fore/efter utspadning (kvarvarande

verksamhet) 0,02 0,05 -0,61 0,10 -0,11
Resultat per aktie (EUR) fore/efter utspadning (inklusive

awecklad verksamhet) 0,04 0,07 -0,80 0,24 0,04
Vagt genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning (000's) 58 939 58 939 58 939 58 939 58 939
* Se not 5.

** Puls- och Patient Handling Europa-verksamheterna redovisas som avvecklad verksamhet under 2019-2020, se vidare not 4.

Koncernens totalresultat i sammandrag

Koncernen Juli - septe _Januari - september  Helar
MEUR [ 2020] 2019 2019
Periodens resultat fran den kvarvarande verksamheten 1,3 3,0 -35,8 6,0 -6,6
Periodens resultat fran den awecklade verksamheten 1,0 0,9 -11,2 7,9 8,9
Periodens resultat 2,2 3,9 -47,0 13,9 2,3
Ovrigt total resultat for perioden:

Omvardering av nettopensionsforpliktelse (kan ej aterféras) - - - - -0,4
Omrakningsdifferenser (kan aterforas) 0,2 0,1 -9,0 3,5 43
Sakring av nettoinvesteringar (kan aterféras) 0,5 0,4 6,6 -1,9 -2,0
Inkomstskatt relaterad till 6vrigt totalresultat (kan dterforas) -0,1 -0,1 -1,5 0,5 0,6
Summa kvarvarande verksamhet 0,5 0,4 -3,9 2,1 2,5
Summa awvecklad verksamhet - -0,1 1,3 -0,4 0,0
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 0,5 0,3 -2,6 1,7 2,6
Periodens totalresultat fran den kvarvarande verksamheten 1,8 3,5 -39,7 8,0 -4,1
Periodens totalresultat fran den awecklade verksamheten 1,0 0,8 -9,9 7,5 9,0
Periodens totalresultat 2,7 4,2 -49,5 15,6 4,9
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 2,7 4,2 -49,5 15,6 4,9
Hanforligt till innehavutan bestimmande inflytande - - - - -
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Koncernen* 30 sep 30 sep 31 dec
MEUR 2020 2019 2019
Goodwill 100,6 165,9 159,3
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 37,3 46,7 46,3
Materiella anldaggningstillgangar 5,2 8,1 7,9
Nyttjanderattstillgangar 15,3 26,6 22,5
Uppskjutna skattefordringar 1,4 7,2 3,2
Ovriga |angfristiga fordringar 0,1 0,1 0,1
Summa anldggningstillgangar 159,9 254,6 239,2
Varulager 23,1 33,0 27,7
Kundfordringar 28,6 41,5 40,4
Skattefordringar 0,1 0,2 0,3
Ovriga omséattningstillgdngar 2,5 3,1 2,8
Likvida medel 55,5 35,6 33,8
Summa omsittningstillgangar 109,7 113,5 105,0
Summa tillgangar 269,6 368,1 344,2
Summa eget kapital 123,9 184,1 173,4
Pensionsforpliktelser 0,5 0,2 0,6
Uppskjutna skatteskulder 5,2 7,9 6,0
Forutbetalda intakter 2,4 2,4 2,4
Ovriga l&ngfristiga skulder 1,0 0,3 0,8
Leasingskuld 13,0 21,7 18,2
Upplaning 73,6 105,0 95,1
Langfristiga skulder 95,7 137,5 123,1
Upplaning - 0,0 -
Leasingskuld 3,6 49 4.4
Leverantorsskulder 21,4 24,5 23,1
Ovriga kortfristiga skulder och avsattningar 24,9 17,0 20,2
Kortfristiga skulder 49,9 46,5 47,7
Summa eget kapital och skulder 269,6 368,1 344,2

* Notera att balansrékningarna fér 2019 ej ar justerade for forséljningen av Patient Handling Europa.
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Koncernens kassafléde i sammandrag

Koncernen Juli - september Januari - s_e_p_tgmp_gr _________ Heldr
MEUR 2019 2019
Resultat fore skatt - kvarvarande verksamhet 2,4 3,4 -32,3 7,3 -1,7
Resultat fore skatt - awecklad verksamhet 1,0 0,9 -10,9 7,9 8,9
Av- och nedskrivningar 3,3 3,8 36,7 11,5 15,2
Reavinst/reaférlust -1,0 - 13,0 -4,3 5,0
Aterlaggning avranteintikter/rintekostnader 0,7 1,1 2,4 3,2 4,2
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -1,5 -0,6 3,3 -0,1 -0,4
Betald inkomstskatt -0,1 -0,3 -0,4 -0,6 -0,3
Kassaflode fore fordandring i rorelsekapital 4,8 8,3 11,8 25,0 30,9
Varulager -1,0 0,3 0,0 -0,1 0,5
Kundfordringar -3,0 1,3 6,3 1,3 -0,2
Leverantorsskulder 8,7 0,9 1,0 -5,4 -4,4
Ovriga kortfristiga skulder/fordringar 2,0 0,0 1,1 -3,6 -1,7
Kassafl6de fran den l6pande verksamheten 11,4 10,8 20,2 17,1 25,1
Forvarv / avyttring av verksamhet -0,3 - 26,0 8,0 11,9
Forvarv / avyttring avmateriella/immateriella anldggningstillgdngar -1,3 -1,2 -3,1 -3,1 -5,0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1,6 -1,2 22,9 49 6,9
Férandring rantebarande skulder -7,7 - -14,9 - -10,0
Forandring avleasingskulder -1,2 -1,5 -3,8 -4,4 -5,9
Rantenetto -0,5 -0,8 -1,8 -2,3 -3,0
Utbetald utdelning/mottagna tillskott - - - -2,7 -2,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9,4 -2,3 -20,5 -9,5 -21,7
Periodens kassaflode 0,4 7,4 22,6 12,5 10,3
Likvida medel vid periodens borjan 54,6 29,1 33,8 23,6 23,6
Periodens kassaflode 0,4 7,4 22,6 12,5 10,3
Omrakningsdifferenser 0,4 -0,9 -0,9 -0,5 -0,1
Likvida medel vid periodens slut 55,5 35,6 55,5 35,6 33,8
* Notera att kassaflodet ej ar justerat for forsaljningen av Patient Handling Europa eller Puls.
Koncernens forandring i eget kapital i sammandrag
Eget kapital
hanforligt till Innehav utan
Koncernen moderbolagets  bestimmande =~ Summa eget
MEUR aktiedgare inflytande kapital
Ingdende balans 1 januari 2019 171,3 - 171,3
Tillskjutet kapital 0,2 - 0,2
Utdelning -2,9 - -2,9
Periodens resultat 13,9 - 13,9
Periodens Ovrigt totalresultat 1,7 - 1,7
Utgaende balans 30 september 2019 184,1 - 184,1
Ingdende balans 1 januari 2020 173,4 - 173,4
Periodens resultat -47,0 - -47,0
Periodens Ovrigt totalresultat -2,6 - -2,6
Utgaende balans 30 september 2020 123,9 - 123,9
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Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

Moderbolaget Juli - Septﬁfr,‘,lf’f[m,m Januari - SSBE‘}_[“E[_“ ,_,,',"f,l,,é,rh
MEUR w:a:l 2019 2019 2019
Intdkter 1,9 2,6 6,4 7,8 10,6
Personalkostnader -0,8 -1,1 -3,3 -3,5 -4,9
Ovriga rérelsekostnader 1,9 -0,5 -5,1 -1,4 -7,4
Av- och nedskrivningar -0,0 -0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Rorelseresultat (EBIT) 3,0 1,0 -2,1 2,7 -1,8
Finansiella poster, netto -0,1 0,2 -0,3 0,4 30,4
Resultat fore skatt 2,9 1,3 -2,3 3,2 28,5
Bokslutsdispositioner - - - - -
Skatt - - -0,5 - -
Periodens resultat 2,9 1,3 -2,8 3,2 28,5
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Moderbolaget 30 sep 30 sep 31 dec

MEUR 2020 2019 2019

Immateriella anldaggningstillgangar 0,2 0,3 0,3

Aktieri dotterbolag 272,1 272,1 272,1

Materiella anldaggningstillgangar 0,0 0,1 0,1

Langfristiga fordringar 0,1 0,8 0,8

Summa anliggningstillgangar 272,5 273,3 273,2

Fordringar pa koncernforetag 2,4 0,1 0,1

Ovriga fordringar 0,6 0,3 0,3

Likvida medel 2,2 - 19,0

Summa omsattningstillgangar 52 0,4 194

Summa tillgangar 277,6 273,6 292,7

Eget kapital 273,6 251,0 276,4

Skuldertill koncernféretag 0,1 21,6 15,0

Leverantorsskulder 0,2 0,2 0,1

Ovriga kortfristiga skulder 0,9 0,2 0,2

Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter 2,9 0,6 0,9

Kortfristiga skulder 4,1 22,6 16,3

Summa eget kapital och skulder 277,6 273,6 292,7

HANDICARE GROUP

Delarsrapport

januari — september 2020

14 | 26
® handicare



Del&rsrapport januari-september 2020

Noter
Not 1 — Redovisningsprinciper

Koncernens delérsrapport har uppréttats enligt IAS 34, Deldrsrapportering, och Arsredovisningslagen. Fér moderbolaget har
rapporten upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen samt RFR 2. Tilldmpningen av redovisningsprinciperna &r i éver-
ensstammelse med de som finns i &rsredovisningen 2019 och ska lasas tillsammans med dessa. Inga nya tolkningar, stan-
darder eller &ndrade standarder har tratt i kraft som bedéms paverka koncernen vasentligt. Utéver de finansiella nyckeltal
som uppréttats i enlighet med IFRS presenterar Handicare finansiella nyckeltal som inte definieras enligt IFRS, till exempel
Bruttoresultat, EBITA, EBITA fore Ovriga specificerade poster och Nettoskuld. Dessa alternativa nyckeltal anses vara viktiga
resultat- och prestationsindikationer for investerare och andra anvandare av deldrsrapporten. De alternativa nyckeltalen ska
ses som ett komplement till, men inte en erséttning for, den finansiella information som upprattats i enlighet med IFRS. Defi-
nitioner och avstamningar av de alternativa nyckeltalen presenteras pa sidorna 21-23.

Sedan 1 januari 2019 tillampar koncernen IFRS 16 Leasingavtal. Under 2019 presenterade segmentsredovisningen leasing-
avtal enligt den tidigare standarden IAS 17 Leasingavtal. Fr&n och med 1 januari 2020 rapporterar segmenten leasingavtal
enligt IFRS 16 da segmenten i den interna uppfoljningen till ledningen har évergatt till att rapportera leasingavtal enligt IFRS
16. Jamforelsearet 2019 har raknats om pa motsvarande satt. Till foljd av andrad redovisningsprincip i segmentsredovis-
ningen har de alternativa nyckeltalen andrats till att inkludera IFRS 16 (med undantag av Nettoskuld / Justerad EBITDA vil-
ken exkluderar IFRS16).

IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statliga stod. P& grund av den extraordinéra situation som Co-
vid-19 medfort har Handicare mottagit statliga stod pa ett flertal marknader relaterat till personal. Dessa bidrag har redovi-
sats som en kostnadsreduktion av de poster som bidragen avser. Bidragen redovisas i resultat- och balansrékning nar det &r
rimligt sakert att bidragen kommer att erhallas och eventuella villkor fér bidragen ar uppfylida. Under det andra och tredje
kvartalet 2020 har statliga stod uppgaende till 1,9 MEUR redovisats i resultatrakningen.

Fran och med 1 januari 2020 har segmentet Accessibility delats upp i tva segment; Accessibility (vilken inkluderar Stairlifts-
affaren) och Vehicle Accessibility. Detta som en féljd av en strategisk utvardering dér ledningen har sett dver den interna
rapporteringsstrukturen. Patient Handling har inte forandrats. Syftet ar att 6ka transparensen mellan olika verksamhetsdelar
och battre reflektera nuvarande affarsstruktur. Jamforelsedren har raknats om pa motsvarande satt. For att underlatta jamfo-
relsen mellan aren redovisas Vehicle Accessibility Danmark som avyttrades 2019 tillsammans med koncerngemensamma
funktioner i Other.

Accessibility erbjuder svédngda och raka trapphissar. Vehicle Accessibility har ett sortiment av produkter for fordonskonverte-
ring i Norge for personer med sarskilda behov. Patient Handling erbjuder ett brett produkterbjudande for patientforflyttningar
och lyft, framst for sjukhusmiljoer.

For tillfallet finns inga andra tolkningar eller standarder som annu inte tratt i kraft som férvantas medféra nagon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.
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Not 2 — Segmentséoversikt

Koncernen Juli - september Januari - september RTM Helar
MEUR

Accessibility 40,7 38,7 105,8 117,1 145,9 157,3
Patient Handling 9,2 11,7 28,4 36,6 41,5 49,7
Vehicle Accessibility 3,3 4,8 11,5 14,7 16,7 19,9
Other 0,0 4,5 0,0 14,6 3,5 18,0
Intdkter - koncern 53,2 59,7 145,7 182,9 207,6 244,9
Koncernen Juli - september Januari - september RTM Helar
MEUR

Accessibility 7,4 6,1 16,2 19,0 22,0 24,8
Patient Handling 0,7 0,1 -0,1 1,1 0,1 1,2
Vehicle Accessibility 0,0 0,2 0,6 1,1 1,0 1,6
Other -2,0 -2,6 -7,4 -8,1 -10,0 -10,8
Justerad EBITA - koncern 6,1 3,9 9,3 13,1 13,1 16,8
Koncernen ) Juli - september  Januari - september ~ RTM _Helar
MEUR ‘:E:I 2019 E:E:I 2019 2019/20

Justerad EBITA - koncern 6,1 3,9 9,3 13,1 13,1 16,8
Ovriga specificerade poster - - -9,5 - -20,0 -10,5
Av- och nedskrivningaravimmateriella tillgangar -1,8 -1,5 -29,9 -4,6 -31,3 -6,0
Finansiella poster, netto -1,9 1,1 -2,3 -1,2 -3,1 -2,0
Resultat fore skatt - koncern 2,4 3,4 -32,3 7,3 -41,3 -1,7

Verksamheten fordelar inte tillgangar och skulder till olika segment och bolagets ledning féljer inte verksamheten utifran
detta perspektiv varfér detta inte inkluderas i segmentsoversikten.

Puls-verksamheten, som tidigare var ett segment, och Patient Handling Europa som tidigare var del av Patient Handling,
redovisas som avvecklad verksamhet under 2019 och 2020, och ingen av dessa ingar darfor i segmentsredovisningen, se
vidare not 4.

Not 3 — Forvarv och avyttringar
Forvarv

Handicare har inte gjort nagra forvarv under 2019 eller 2020.

Avyttringar

Vehicle Accessibility Danmark: 16 december 2019 avyttrades aktierna i Handicare Auto A/S till Auto Solutions ApS. Under
2019 uppgick intakterna for Handicare Auto A/S till 18,0 MEUR och EBITA uppgick till 0,1 MEUR. Handicare Auto A/S ingar i
den kvarvarande verksamheten for perioden innan avyttringen. Forsaljningspriset for Handicare Auto A/S uppgick till 25
MDKK (3,3 MEUR) pa kontant- och skuldfri basis och resulterade i en realiserad forlust om 9,3 MEUR. Den realiserade for-
lusten redovisas under 6vriga specificerade poster (se vidare not 5).

For mer detaljer kring de avyttrade verksamheterna Puls och Patient Handling Europa, se not 4.

Not 4 — Avvecklad verksamhet

En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretags verksamhet som representerar en sjalvstéandig rérelsegren eller en va-
sentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade.

Puls

Den 22 maj 2019 avyttrades Puls AS till Mediq International BV. Puls AS och dess dotterbolag representerade affarsomra-
det Puls i Handicares segmentsredovisning. | och med férsaljningen rapporteras Puls som avvecklad verksamhet. Resultat
efter skatt frAn avvecklad verksamhet redovisas pa en egen rad i resultatrakningen for perioden och jamforelseperioden.
Utformningen av rapporten 6ver finansiell stéallning for innevarande och foregaende ar andras inte pd motsvarande sétt.

Kopeskillingen for Puls uppgick till 10,9 MEUR (106 MNOK). Reavinsten fore skatt uppgick till 4,3 MEUR och ingar i resultat
vid forséljning av avvecklad verksamhet nedan.
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Avvecklad verksamhet Puls ~Juli - september  Januari - september ~ Helar
MEUR [ 200 ETIRY  2020] 2019 2019
Intakter - - - 6,2 6,2
Varukostnader - - - -4,3 -4,3
Personalkostnader - - - -1,1 -1,1
Ovriga rérelsekostnader - - - -0,5 -0,5
Av- och nedskrivningar - - - -0,0 -0,0
Rorelseresultat (EBIT) - - - 0,3 0,3
Resultatvid férsdljning avawecklad verksamhet - - - 4,3 43
Resultat fére skatt - - - 4,6 4,6
Skatt - - - - -
Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet - - - 4,6 4,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten - - - -0,1 -0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten - - - 8,1 8,1
Likvida medel genererade av avvecklad verksamhet - - - 8,0 8,0

Patient Handling Europa

Den 4 maj 2020 avyttrades Patient Handling Europa, inklusive samtliga verksamheter utanfér Patient Handling Nordamerika,
till Direct Healthcare Group. Patient Handling Europa och dess dotterbolag representerade en vasentlig del av affirsomradet
Patient Handling i Handicares segmentsredovisning. | och med forsaljningen rapporteras Patient Handling Europa som av-
vecklad verksamhet. Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa en egen rad i resultatrakningen for peri-
oden och jamférelseperioden. Utformningen av rapporten 6ver finansiell stallning fér innevarande och féregdende ar andras
inte pd motsvarande sétt.

Priset for Patient Handling Europa uppgick till 29,7 MEUR, pa kontant- och skuldfri basis ("Enterprise Value”). Realisations-
forlusten fore skatt, inklusive transaktionskostnader, justerades med 1,0 MEUR under tredje kvartalet i samband med slutf6-
randet av affaren och den slutliga forlusten uppgar till -13,0 MEUR och ingér i resultat vid forsaljning av avvecklad verksam-
het nedan.

Avvecklad verksamhet Patient Handling Europa Juli - september Januari - september | Helar
MEUR 2019 2019
Intakter - 5,9 10,1 19,2 26,1
Varukostnader - -2,7 -4,3 -8,3 -11,4
Personalkostnader - -1,4 -2,3 -4,5 -6,2
Ovriga rérelsekostnader - -0,7 -1,1 -2,5 -3,3
Av- och nedskrivningar - -0,2 -0,3 -0,7 -0,9
Rorelseresultat (EBIT) - 0,9 2,0 3,2 43
Resultatvid forsaljning avawecklad verksamhet 1,0 - -13,0 - -
Finansiella poster, netto - 0,0 0,0 0,1 0,0
Resultat fore skatt 1,0 0,9 -10,9 3,3 4,4
Skatt - 0,0 -0,3 0,0 0,0
Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet 1,0 0,9 -11,2 3,3 4,4
Kassaflode fran den l6pande verksamheten - 0,5 2,6 2,2 4,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,3 -0,0 26,0 -0,1 -0,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -0,0 -0,1 -0,1 -0,3
Likvida medel genererade av avvecklad verksamhet -0,3 0,5 28,5 2,0 3,6
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Not 5 — Ovriga specificerade poster

Under tredje kvartalet 2020 har Handicare inga Ovriga specificerade poster. Under nioménadersperioden hanférde sig kost-
naderna till (i) the Lift Up Program, vilket avsag omstruktureringskostnader relaterat till personal samt lokaler, radgivnings-

kostnader, kostnader relaterat till en uppgorelse med en kund och produktrationaliseringskostnader, (ii) den strategiska over-
synen samt (iii) nedskrivning av goodwill relaterad till den nordamerikanska Patient Handling-verksamheten.

Under helaret 2019 hanférde sig 6vriga specificerade poster framst till realiserad forlust i samband med forsaljningen av

Vehicle Accessibility Danmark.

Koncernen Juli - september Januari - september | Heldr
MEUR 2019 2019
Omstruktureringskostnader - - -7,3 - -0,1
Strategisk 6versyn - - -0,9 - -1,1
Realiserad forlust - - - - -9,3
Ovriga specificerade poster - EBITDA - - -8,2 - -10,5
Nedskrivning fastigheter - - -1,3 - -
Ovriga specificerade poster - EBITA - - -9,5 - -10,5
Nedskrivning goodwill PH NA - - -25,0 - -
Ovriga specificerade poster - EBIT - - -34,5 - -10,5
Not 6 — Finansiell nettoskuld

Koncernen 30 sep 30 sep 31 dec

MEUR 2020 2019 2019

Langfristiga rantebdrande skulder 74,0 102,1 92,9

Leasingskuld IFRS 16 16,6 26,6 22,6

Ovriga rantebarande skulder 0,6 3,9 3,4

Avgar: likvida medel -55,5 -35,6 -33,8

Avgar: IFRS 16-effekt -16,6 -26,6 -22,6

Nettoskuld 19,2 70,4 62,5

Stockholm den 5 november 2020
Handicare Group AB (publ)

Johan Ek
VD och koncernchef
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Revisors granskningsrapport
Till styrelsen fér Handicare Group AB (publ), org.nr 556982-7115

Inledning

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) fér Handicare
Group AB (publ) per 30 september 2020 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delérsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversikt-
lig granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Au-
diting och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte maojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den utta-
lade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 5 november 2020

Ernst & Young AB

Stefan Andersson-Berglund
Auktoriserad revisor

HANDICARE GROUP 19 | 26
Delarsrapport o ;
januari — september 2020 @ haondicare



Del&rsrapport januari-september 2020

Telefonkonferens
En telefonkonferens kommer att hallas av Johan Ek, VD och koncernchef, och Pernilla Lindén, CFO, kl. 09.00 CET den 5

november 2020. For att medverka anvéand foljande lank fér registrering i forvag:

En presentation kommer att finnas tillganglig pa www.handicaregroup.com/investors

Datum for finansiella rapporter och arsstamma:
Bokslutskommuniké 2020 12 februari 2021
Delarsrapport januari - mars 2021 28 april 2021
Arsstamman fér 2020 kommer héllas i Stockholm 6 maj 2021

For mer information kontakta:
Pernilla Lindén, CFO & IR, tel +46 708 775 832

Denna information &r sadan information som Handicare Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknads-
missbruksfoérordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggorande den
5 november 2020 kl. 08.00 CET.

Framtidsinriktad information

I den man denna rapport innehaller framtidsinriktad information sa baseras den p& Handicares koncernlednings nuvarande forvantningar.
Aven om ledningen bedémer att férvantningarna som framgar av sédan framtidsinriktad information &r rimliga, kan ingen garanti lamnas for
att dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan faktiskt framtida utfall variera véasentligt jamfort med vad som
framgar i den framtidsinriktade informationen beroende pa bland annat férandrade forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkur-
rens, forandringar i lagkrav och andra politiska atgarder och variationer i valutakurser.

Om Handicare

Handicare erbjuder losningar for att 6ka oberoendet for funktionshindrade och &dldre samt for att underlatta arbetet for vardgivare och anho-
riga. Erbjudandet omfattar ett brett utbud av raka och svangda trapphissar, hjalpmedel for forflyttning och lyft, samt produkter fér anpass-
ningar av fordon. Handicare ar en global aktér med forsaljning i ett 40-tal lander och koncernen &ar en av marknadsledarna inom omradet.
Huvudkontoret ligger i Stockholm och tillverkning och montering sker pa fyra platser i Nordamerika, Asien och Europa. Under tolvmanaders-
perioden fram till september 2020 uppgick intakterna till 208 MEUR och den justerade EBITA-marginalen till 6,3%. Antalet medarbetare
uppgick till cirka 900 och aktien &r noterad p& Nasdag Stockholm. Fér mer information, www.handicaregroup.com.
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Kvartalsdata

Koncernen Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2

MEUR 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020
Intakter 58,9 62,2 60,3 62,9 59,7 61,9 53,5 39,0 53,2
Kostnad sald vara -33,4 -397 -360 -37,0 -356 -375 -31,3 -234 -30,8
Bruttoresultat* 25,6 22,5 24,3 25,9 24,1 24,4 22,2 15,6 22,5
Rorelsekostnader** -19.8 -20,0 -184  -18,5 -18,1 -186 -180 -12,9 -14,8
Justerad EBITDA* 5,8 2,6 5,9 7,4 6,0 5,8 4,2 2,7 7,7
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar** -0,8 -0,9 -2,1 -2,1 -2,1 -2,1 -1,9 -1,8 -1,5
Justerad EBITA* 4,9 1,7 3,9 53 3,9 3,7 2,3 0,9 6,1
Ovriga specificerade poster - -1,0 - - - -10,5 -1,5 -8,0 -
EBITA 4,9 0,7 3,9 5,3 3,9 -6,8 0,8 -7,1 6,1
Justerad EBITDA (exkl IFRS 16) 5,8 2,6 4,6 6,0 4,6 4.4 2,9 1,5 6,5
Nyckeltal, %

Bruttomarginal* 43,4% 362% 403% 41,2% 403% 394% 41,5% 401% 422%
Justerad EBITDA-marginal* 98% 41% 98% 118% 100% 94% 78% 69% 144%
Justerad EBITA-marginal* 83% 27% 64% 85% 65% 60% 43% 24% 115%
EBITA-marginal* 83% 1,1% 64% 85% 65% -11,0% 1,5% -181% 115%
Koncernen exkl. Vehicle Acc Danmark

Intdkter (exkl Vehicle Acc. Danmark)* 54,4 57,0 55,2 57,9 55,3 58,5 53,5 39,0 53,2
Justerad EBITA (exkl Vehicle Acc. Danmark)* 4,7 1,9 3,7 5,3 3,9 3,7 2,3 0,9 6,1
Justerad EBITA-marginal (exkl Veh Acc DK)* 8,6% 3,2% 6,7% 9,2% 7,1% 6,3% 4,3% 24% 11,5%

* Alternativa nyckeltal, se sid 21 till 23 for definitioner och berékningar. **Notera att 2018 ej ar justerad for IFRS 16 da denna bérjade tillampas 1 januari 2019.
Avyttrade verksamheter som redovisats som avvecklad verksamhet ingdr inte i ovan tabell (Puls saldes maj 2019, Patient Handling Europa saldes i maj 2020).

Alternativa nyckeltal - definitioner

Handicare anvander vissa nyckeltal som inte &r definierade i de regler for finansiell rapportering som Handicare tillampar. Dessa alternativa
nyckeltal anses vara viktiga resultat- och prestationsindikationer for investerare och andra anvandare av deldrsrapporten. Syftet med dessa
nyckeltal ar att skapa en battre forstaelse for hur verksamheten utvecklas. De alternativa nyckeltalen ska ses som ett komplement till, men
inte en ersattning for, den finansiella information som upprattats i enlighet med IFRS. Det ska sérskilt betonas att dessa alternativa nyckel-
tal, sdsom de definierats, inte till fullo kan jamféras med andra bolags nyckeltal med samma benamning. For fullstandig beskrivning se Ars-

redovisning 2019 sidan 95-97.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av intakterna.

Bruttoresultat

Intakter minskat med direkta kostnader (direkta material-, arbets- och
fraktkostnader) for att tillverka och sélja produkterna.

EBIT-marginal / EBITA-marginal / EBITDA -marginal

Resultatmatt i procent av intikterna.

EBITA

Resultat fore ranta, skatt och avskrivningar pa immateriella tillgangar.
EBITDA

Resultat fore rénta, skatt och av- och nedskrivningar.

Intakter / Justerad EBITA exkl Vehicle Acc Danmark

Resultatmatt exklusive Vehicle Accessibility Danmark, avyttrat decem-
ber 2019.

Investeringar (capex)
Investeringar i anlaggningstillgdngar, bade materiella och immateriella
anlaggningstillgangar, exklusive finansiella tillgangar.

Justerad EBIT
EBIT exklusive Ovriga specificerade poster.

Justerad EBIT-marginal / Justerad EBITA-marginal / Justerad
EBITDA-marginal
Justerade resultatmatt i procent av intékterna.

Justerad EBITA
EBITA exklusive Ovriga specificerade poster.

HANDICARE GROUP
Delarsrapport
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Justerad EBITDA
EBITDA exklusive Ovriga specificerade poster.

Justerat operativt kassafléde
Kassaflode fran den lopande verksamheten (inklusive foréndringar i ro-
relsekapital) exklusive Ovriga specificerade poster.

Justerat operativt kassaflode /Justerad EBITDA
Justerat kassaflode fran den Iépande verksamheten i procent av juste-
rad EBITDA.

Konstant valuta
Omréakning av féregdende period till aktuell periods genomsnittliga va-
lutakurser.

Nettoskuld
Rantebarande skulder exklusive leasingskulder minskat med likvida
medel.

Nettoskuld/Justerad EBITDA
Rantebarande nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA exklusive
IFRS16.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvéxt avser intéktstillvaxt exklusive (i) tillvaxt hanforlig till for-
varv och avyttringar, och (ii) tillvéxt hanforlig till fluktuationer i valutakur-
ser. For mer detaljer se avsnittet definitioner i bolagets &rsredovisning
2019.

Ovriga specificerade poster

Ovriga specificerade poster omfattar transaktionskostnader, integrat-
ionskostnader, omstruktureringskostnader, kostnader for bérsnotering,
kostnader for aterkallelse och 6vriga effektivitetsprojekt.
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Avstadmning av vasentliga nyckeltal

Koncernen Juli - september Januari - september Helar
MEUR

Intdkter 53,2 59,7 145,7 182,9 244,9
Direkt material -22,7 -26,5 -62,0 -81,1 -109,4
Direkt personal -5,6 -6,9 -16,4 -20,3 -27,2
Frakt (in- och utgdende) -2,5 -2,2 -7,0 -7,2 -9,6
Bruttoresultat 22,5 24,1 60,3 74,3 98,7
Bruttomarginal (%) 42,2% 40,3% 41,4% 40,6% 40,3%
Koncernen Juli - september Januari - september Helar
MEUR

Roérelseresultat (EBIT) 4,4 2,3 -30,1 8,5 0,3
Ovriga specificerade poster - - 9,5 - 10,5
Nedskrivning goodwill PH NA - - 25,0 - -
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 44 2,3 44 8,5 10,8
EBIT-marginal 8,2% 3,9% -20,6% 4,6% 0,1%
Justerad rérelsemarginal (justerad EBIT-marginal) 8,2% 3,9% 3,0% 4,6% 4,4%
Rorelseresultat (EBIT) 44 2,3 -30,1 8,5 0,3
Av- och nedskrivningarimmateriella tillgangar 1,8 1,5 29,9 4,6 6,0
EBITA 6,1 3,9 -0,1 13,1 6,3
Ovriga specificerade poster - - 9,5 - 10,5
Justerad EBITA 6,1 3,9 9,3 13,1 16,8
EBITA-marginal 11,5% 6,5% -0,1% 7,2% 2,6%
Justerad EBITA-marginal 11,5% 6,5% 6,4% 7,2% 6,9%
Rorelseresultat (EBIT) 4.4 2,3 -30,1 8,5 0,3
Av- och nedskrivningarimmateriella tillgangar 1,8 1,5 29,9 4,6 6,0
Av- och nedskrivningar materiella tillgangar 1,5 2,1 5,2 6,2 8,2
Ovriga specificerade poster - Nedskrivningar - - 1,3 - -
EBITDA 7,7 6,0 6,4 19,3 14,5
Ovriga specificerade poster - EBITDA - - 8,2 - 10,5
Justerad EBITDA 7,7 6,0 14,5 19,3 25,1
IFRS 16-effekt (hyra) -1,1 -1,4 -3,6 -4,1 -5,5
Justerad EBITDA (exkl IFRS16) 6,5 4,6 10,9 15,2 19,5
EBITDA-marginal 14,4% 10,0% 4,4% 10,5% 5,9%
Justerad EBITDA-marginal 14,4% 10,0% 10,0% 10,5% 10,2%
Justerad EBITDA-marginal (exkl IFRS16) 12,3% 7,6% 7,5% 8,3% 8,0%
Koncernen Juli - september Januari - september Helar
MEUR

Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 4,8 8,3 11,8 25,0 30,9
Betald inkomstskatt 0,1 0,3 0,4 0,6 0,3
Erhédllen / betald ranteintakt / rantekostnad -0,7 -1,1 -2,4 -3,2 -4,2
Finansnetto enligt resultatrakning 1,9 -1,1 2,3 1,2 2,0
Icke kassaflodespaverkande poster 1,5 0,6 -3,3 0,1 0,4
Ovriga specificerade poster (exkl reaférlust Veh Acc DK) - - 8,2 - 1,2
Avyttrad verksamhet - -1,1 -2,4 -4,3 -5,6
Justerad EBITDA 7,7 6,0 14,5 19,3 25,1
Férandring i rorelsekapital 6,6 2,5 8,4 -7,9 -5,8
Nettoinvesteringari materiella/ immateriella tillgdngar -1,3 -1,2 -3,1 -3,1 -5,0
Justerat operativt kassaflode 13,0 7,3 19,8 8,3 14,2
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Koncernen 30 sep 30 sep 31 dec
MEUR 2020 2019 2019

Langfristiga rantebdrande skulder 74,0 102,1 92,9

Leasingskuld IFRS 16 16,6 26,6 22,6

Ovriga rantebarande skulder 0,6 3,9 3,4

Avgar: likvida medel -55,5 -35,6 -33,8

Avgar: IFRS 16-effekt -16,6 -26,6 -22,6

Nettoskuld 19,2 70,4 62,5

Koncernen exkl Vehicle Accessibilty Danmark Juli - september Januari - september Helar
MEUR

Intdkter 53,2 59,7 145,7 182,9 2449
Vehicle Accessibility Danmark - -4,5 - -14,5 -18,0
Intdkter exkl Vehicle Acc Danmark 53,2 55,3 145,7 168,4 226,9
Justerad EBITA 6,1 3,9 9,3 13,1 16,8
Vehicle Accessibility Danmark - 0,1 - -0,1 -0,2
Justerad EBITA exkl Vehicle Acc Danmark 6,1 3,9 9,3 13,0 16,6
Justerad EBITA-marginal exkl Vehicle Acc Danmark 11,5% 7,1% 6,4% 7,7% 7,3%

Forandring av segmentsredovisning 2020

Fran och med 1 januari 2020 omfattar segmentsrapporteringen i koncernens externa finansiella rapporter tre affarsomraden:
Accessibility (vilket inkluderar stairlifts-affaren), Vehicle Accessibility och Patient Handling. Nedan visas kvartalsvis informat-
ion for 2019 och 2020 for de nya segmenten. Notera att siffrorna exkluderar den avyttrade verksamheten Patient Handling
Europa (avyttrat maj 2020), vilken redovisas som avvecklad verksamhet (tillsammans med Puls som avyttrades maj 2019).
For att oka transparensen och forbattra jamforelsen mellan aren redovisas Vehicle Accessibility Danmark tillsammans med
koncerngemensamma funktioner i Other fram till och med avyttringstidpunkten.

Under 2019 rapporterade koncernens segment leasingavtal enligt den tidigare standarden IAS 17 Leasingavtal. Fran och
med 1 januari 2020 rapporterar segmenten leasingavtal enligt IFRS 16 internt och omréknade siffror fér 2019 visas nedan.

Accessibility Q1 Q2 Q3 Q4 FY Q1 Q2

MEUR 2019 2019 2019 2019 2019 2020 2020

Intédkter 38,7 39,6 38,7 40,2 157,3 39,0 26,0 40,7
Rorelsekostnader -31,4 -32,0 -31,6 -33,4 -128,5 -32,0 -22,4 -32,4
Justerad EBITDA* 7,3 7,6 71 6,8 28,8 71 3,6 8,3
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -4,0 -0,9 -0,9 -0,8
Justerad EBITA* 6,3 6,6 6,1 5,8 24,8 6,1 2,7 7,4
IFRS 16-effekt 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Justerad EBITA (exkl IFRS 16) 6,3 6,6 6,1 5,7 24,7 6,1 2,6 7,4
Justerad EBITDA (exkl IFRS 16) 6,7 7,0 6,5 6,1 26,3 6,4 2,9 7,6
Nyckeltal, %

Justerad EBITDA-marginal* 188% 192% 184% 169% 183% 181% 139% 203%
Justerad EBITA-marginal* 162 % 16,7% 159% 144% 158% 157% 103% 183%
Justerad EBITA-marginal (exkl IFRS 16) 162 % 166% 158% 143% 157% 155% 101% 181%
Justerad EBITDA-marginal (exkl IFRS 16) 17,3% 176% 168% 152% 16,7% 163 % 113% 187 %
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Patient Handling Ql Q2 Q3 Q4 FY Ql Q2

MEUR 2019 2019 2019 2019 2019 2020 2020

Intdkter 12,1 12,8 11,7 13,1 49,7 10,3 8,9 9,2
Rorelsekostnader -11,7 -11,2 -11,0 -12,3 -46,2 -11,0 -7,9 -8,1
Justerad EBITDA* 0,4 1,6 0,7 0,8 3,5 -0,7 1,1 1,1
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar -0,5 -0,5 -0,6 -0,6 -2,2 -0,6 -0,6 -0,4
Justerad EBITA* -0,1 1,0 0,1 0,2 1,2 -1,3 0,5 0,7
IFRS 16-effekt 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0
Justerad EBITA (exkl IFRS 16) -0,1 1,0 0,1 0,1 1,1 -1,3 0,5 0,7
Justerad EBITDA (exkl IFRS 16) 0,2 1,3 0,4 0,5 2,4 -0,9 0,8 0,9
Nyckeltal, %

Justerad EBITDA-marginal* 36% 122% 60% 59% 7,0% -64% 121% 11,8%
Justerad EBITA-marginal* -09% 80% 1,2% 13% 25% -126% 60% 75%
Justerad EBITA-marginal (exkl IFRS 16) -1,1% 77% 09% 09% 22% -129% 56% 72%
Justerad EBITDA-marginal (exkl IFRS 16) 1,5% 102% 37% 35% 48 % -92% 92% 98%
Vehicle Accessibility Q1 Q2 Q3 Q4 FY Q1 Q2

MEUR 2019 2019 2019 2019 2019 2020 2020

Intdkter 43 5,5 4,8 5,2 19,9 4,1 4,1 3,3
Rorelsekostnader -3,7 -4,7 -4,4 -4,5 -17,3 -3,6 -3,6 -3,0
Justerad EBITDA* 0,6 0,8 0,5 0,7 2,6 0,5 0,5 0,3
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar -0,2 -0,3 -0,3 -0,3 -1,1 -0,3 -0,2 -0,2
Justerad EBITA* 0,4 0,6 0,2 0,4 1,6 0,3 0,3 0,0
IFRS 16-effekt 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0
Justerad EBITA (exkl IFRS 16) 0,4 0,5 0,1 0,4 1,4 0,2 0,2 -0,0
Justerad EBITDA (exkl IFRS 16) 0,4 0,5 0,2 0,5 1,6 0,3 0,3 0,0
Nyckeltal, %

Justerad EBITDA-marginal* 145% 146% 96% 13,7% 13,1% 126% 123% 82%
Justerad EBITA-marginal* 88% 100% 37% 85% 7,8% 62% 65% 09%
Justerad EBITA-marginal (exkl IFRS 16) 81% 95% 31% 79% 7,2% 56% 59% -01%
Justerad EBITDA-marginal (exkl IFRS 16) 84% 98% 42% 87% 7,9 % 65% 64% 05%
Other Q1 Q2 Q3 Q4 FY Q1 Q2

MEUR 2019 2019 2019 2019 2019 2020

Intdkter 51 5,0 4,5 3,5 18,0 0,0 0,0 0,0
Rorelsekostnader -7,5 -7,6 -6,8 -5,9 -27,8 -2,7 -2,5 -2,0
Justerad EBITDA* -2,4 -2,6 -2,3 -2,5 -9,8 -2,7 -2,5 -2,0
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar -0,3 -0,3 -0,3 -0,2 -1,0 -0,1 -0,1 -0,1
Justerad EBITA* -2,7 -2,8 -2,6 -2,7 -10,8 -2,8 -2,6 -2,0
IFRS 16-effekt 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0
Justerad EBITA (exkl IFRS 16) -2,7 -2,8 -2,6 -2,7 -10,8 -2,8 -2,6 -2,0
Justerad EBITDA (exkl IFRS 16) -2,7 -2,8 -2,6 -2,6 -10,7 -2,8 -2,6 -2,0
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Koncernen Q1 Q2 Q3 Q4 FY Ql Q2

MEUR 2019 2019 2019 2019 2019 2020

Intakter 60,3 62,9 59,7 61,9 244,9 53,5 39,0 53,2
Rorelsekostnader -54,4 -55,5 -53,8 -56,1 -219,8 -49,3 -36,3 -45,6
Justerad EBITDA* 5,9 7,4 6,0 5,8 25,1 4,2 2,7 7,7
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar -2,1 -2,1 -2,1 -2,1 -8,2 -1,9 -1,8 -1,5
Justerad EBITA* 3,9 5,3 3,9 3,7 16,8 2,3 0,9 6,1
IFRS 16-effekt -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,5 -0,1 -0,1 -0,1
Justerad EBITA (exkl IFRS 16) 3,8 5,2 3,8 3,6 16,4 2,2 0,8 6,0
Justerad EBITDA (exkl IFRS 16) 4,6 6,0 4,6 4,4 19,5 2,9 1,5 6,5
Nyckeltal, %

Justerad EBITDA-marginal* 98% 11,8% 100% 94% 102% 7,8 % 6,9% 144%
Justerad EBITA-marginal* 6,4 % 85% 6,5% 6,0 % 6,9 % 43% 24% 11,5%
Justerad EBITA-marginal (exkl IFRS 16) 6,2 % 83% 63% 58% 6,7 % 40% 21% 11,3%
Justerad EBITDA-marginal (exkl IFRS 16) 7,6 % 9,6 % 7,6 % 7,1% 80% 54% 38% 123%

* Alternativa nyckeltal, se sid 21 till 23 for definitioner och berékningar.
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Om Handicare

| mar &n ett kvarts sekel har vi halhjartat
agnat oss &t utveckling av smarta hjflpmedal
fir enkla forfiytiningar samt &t att gbra livet
och arbetet enklare fir bide brukare och
parzonal inom vard och omsorg. Handicara

erbjuder produkter och lbsningar for att Ska
obercandat #r funktionznedsatta och Eldra
och ge dem mdjlighet att leva ett aktivt liv p&
deras villkor, samt fr att underlétta arbetat
for vArdgivare och anhdriga.

Vad

Vart erbjudande omfattar ett brett utbud av raka och svingda
trapphissar, hjalpmedel for forflyttning och lyft, produkter samt
I6sningar for anpassningar av fordon.

Var

Vi ar en global aktor med forséljning i ett 40-tal lander. Huvud-
kontoret ligger i Stockholm och férséljningen sker bade via de
egna forsaljningskontoren i Europa och Nordamerika men dven
via distributérer och aterférsaljare varlden 6ver. Tillverkning och
montering sker i vara fyra anlaggningar i Nordamerika, Asien
och Europa.

Till vem
80% Till vard i hemmet, "Homecare”

(o) . T ” L ”
20/0 Till sjukhus och institutioner, ”Institutional
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