Halvarsrapport
JANUARI — JUNI 2026



Sammanfattning av koncernen rapportperioden
1 april — 30 juni 2026

¢ Nettoomsattningen for andra kvartalet uppgick till 11 186 (15 237) Tkr
e Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och finansiella poster uppgick till -2 580 (-2 332) Tkr
o Rodrelseresultat efter av- och nedskrivningar och finansiella poster uppgick till -3 199 (-3 382) Tkr

e Periodens resultat per aktie uppgick till -0,12 (-0,13) kr
| parentes ovan beskrivs motsvarande period féregaende ar

Sammanfattning av moderbolaget rapportperioden
1 april — 30 juni 2026

¢ Nettoomsattningen for andra kvartalet uppgick till 9 658 (15 137) Tkr
o Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar och finansiella poster uppgick till -2 246 (-119) Tkr
o Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar och finansiella poster uppgick till -2 771 (-1 126) Tkr

e Periodens resultat per aktie uppgick till -0,10 (-0,04) kr
| parentes ovan beskrivs motsvarande period féregaende ar

Sammanfattning av koncernen rapportperioden
1 januari — 30 juni 2026

¢ Nettoomsattningen for de forsta sex manaderna uppgick till 18 326 (31 447) Tkr

o Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar och finansiella poster uppgick till -8 907 (-1 477) Tkr

o Rodrelseresultat efter av- och nedskrivningar och finansiella poster uppgick till -10 276 (-3 557) Tkr
e Summa eget kapital vid periodens slut uppgick till 31 102 (45 650) Tkr

e Periodens resultat per aktie uppgick till -0,38 (-0,13) kr

e Soliditeten uppgick till 59 % (76 %)
| parentes ovan beskrivs motsvarande period féregaende ar

Sammanfattning av moderbolaget rapportperioden
1 januari — 30 juni 2026

¢ Nettoomsattningen for de forsta sex manaderna uppgick till 16 400 (28 704) Tkr

e Rorelseresultat foére av- och nedskrivningar och finansiella poster uppgick till -6 271 (354) Tkr

o Rodrelseresultat efter av- och nedskrivningar och finansiella poster uppgick till -7 466 (-1 639) Tkr
e Summa eget kapital vid periodens slut uppgick till 36 833 (47 813) Tkr

e Periodens resultat per aktie uppgick till -0,28 (-0,06) kr

e Soliditeten uppgick till 66 % (79 %)
| parentes ovan beskrivs motsvarande period féregaende ar



Vasentliga handelser under perioden

e Inga vasentliga handelser

Vasentliga handelser efter periodens utgang

e ES Energy Save och Enrad inleder teknikpartnerskap inom propanvarmepumpar for industrier och
kommersiella fastigheter.

e Enrad BV starker sin kommersiella position i Nederlanderna tilsammans med sin strategiska
partner OSH.

Likviditetssituationen koncernen

Vid utgangen av kvartal 2 uppgar fortsatt kapital bundet i lager och kundfordringar till ca 34 MSEK (29 MSEK).
Kassa vid kvartalets slut uppgick till ca 7 MSEK (21 MSEK). Overenskommelse har traffats med Weland Stal
AB att belana kundfakturor och materiallager for att sakra rorelsekapital. Vid utgangen av kvartal 2 har
materiallagret belanats med 10 MSEK. Majligheten till belaning ar fortsatt mojlig. Styrelsen foljer och
analyserar kapitalbehovet I6pande och utvarderar olika alternativ for att sakra rorelsekapital for bolaget men
beddmer att forutsattningar finns for fortsatt drift under hela 2026 utan kapitaltillskott.

VD-kommentar

Det andra kvartalet 2026 kannetecknades av fortsatt marknadsforsiktighet samtidigt som Enrad genomférde
flera stora strategiskt viktiga férandringar. Den norska marknaden utvecklades fortsatt svagt efter en kortare
period av 6kad orderingang i bérjan av kvartalet. Parallellt slutférde bolaget de sista storre delarna av den
investeringsplan som initierades under 2025, genomfdrde flytten till en ny produktions- och kontorsanlaggning
samt migrerade verksamheten till en ny IT-miljé. Sammantaget har kvartalet inneburit en ovanligt hog
forandringstakt med fokus pa att skapa forutsattningar for fortsatt tillvaxt och 6kad effektivitet.

Trots den svagare utvecklingen i Norge under arets forsta halft ar var syn pa marknaden och
framtidsutsikterna fortsatt positiv. Aktiviteten i marknaden ar hég och vi ser ett fortsatt starkt infléde av
forfragningar och affarsméjligheter. Vi bedémer att den avvaktande investeringsviljan i Norge ar tillfallig och
ser inga tecken pa att efterfragan pa vara l6sningar har minskat eller att vi tappar marknadspositioner. Var
beddmning ar att flera av de projekt som idag befinner sig i offert- och beslutsfas kommer att omsattas till
affarer nar marknadsforutsattningarna forbattras. P& den svenska marknaden ser vi en positiv utveckling och
forvantar oss tillvaxt under aret. Vi har sedan i april forstarkt var forsaljningsorganisation med ytterligare
resurser pa den svenska marknaden. Var satsning i Nederlanderna utvecklas enligt plan. Efter en langre
period av marknadsbearbetning och uppbyggnad av lokala relationer har vi under kvartalet sett tydliga resultat
och nyligen mottagit flera order via var partner OSH. Att etablera och utveckla en B2B-verksamhet inom den
typ av projektmarknad dar Enrad verkar ar en langsiktig process som kraver bade talamod och uthallighet.
Mot bakgrund av den positiva utvecklingen planerar vi att ytterligare starka var narvaro i Nederlanderna med
fler resurser under hdsten for att accelerera den fortsatta tillvaxten.

Flytten till den nya produktions- och kontorsanlaggningen genomférdes enligt plan under kvartalet och utgér
en viktig milstolpe i Enrads fortsatta utveckling. Genom den nya anlaggningen har bolaget skapat betydligt
battre forutsattningar for en effektiv och skalbar produktion. De investeringar som genomforts i arbetsfloden,
produktionsutrustning och processtdd beddms successivt bidra till 6kad produktivitet och kortare ledtider.
Bolagets malsattning ar att under kommande tre manader halvera genomloppstiden i fabriken genom
forbattrade produktionsfldden, 6kad anvandning av induktionslédning samt automatisering av utvalda



produktionsmoment. | skrivande stund aterstar mindre anpassningar i anlaggningen och ytterligare en
produktionsautomation planeras att installeras och driftsattas under september. Nar dessa atgarder ar
genomférda beddmer bolaget att verksamheten kommer att kunna dra full nytta av de effektivitetsvinster som
investeringen mojliggor.

Bolaget fortsatter att félja den princip enligt vilken merparten av investeringarna inom organisation, marknad,
produktionsutveckling och verksamhetsutveckling kostnadsfors I6pande. Detta innebar att resultatet under
investeringsperioden belastas av satsningar som férvantas generera avkastning forst éver tid. Med genomfoérd
verksamhetsflytt, investeringar i produktionskapacitet, IT-infrastruktur och marknadsetableringar narmar sig
nu investeringsprogrammet sin slutfas och det kapital som tillférdes varen 2025 ar i huvudsak investerat. Var
beddmning ar att effekterna av dessa satsningar successivt kommer att bli synliga mot slutet av 2026, med en
tydligare paverkan pa omsattning, resultat och kassafléden under 2027 och framat.

Kapitalbindningen &r fortsatt hog till foljd av uppbyggd kapacitet, lager och pagaende tillvaxtsatsningar.
Samtidigt har Enrad sin fortsatt stabila finansiella stallning med ett langsiktigt stéd fran huvudagaren Weland. |
takt med att orderingangen okar, ledtiderna kortas och de genomforda effektiviseringsatgarderna far
genomslag forvantar sig bolaget en successivt forbattrad kapitalomsattningshastighet och ett starkare
kassaflode.

Ge aldrig upp — uthallighet och mod kommer att ge resultat

Aktien

Handelsplats NGM Growth Market
Noteringsdag 24 juli 2017

Kortnamn Enrad

ISIN-kod SE0009994858
Handelspost 1 aktie

Kvotvarde 0,50 kr

Antal aktier 27 014 995 (24 412 330)

Principer for periodrapportens upprattande

Rapporten har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och med tilldmpning av Bokféringsnamndens
allmanna rad om arsredovisning och koncernredovisning BFNAR 2012:1 (K3).

For immateriella tillgangar har aktiveringsmodellen i det allmanna radet tillampats. Bolagets tillgadngar och

skulder upptas till anskaffningsvardet respektive nominellt varde om ej annat framgar. Principerna ar
oférandrade jamfért mot féregaende ar.

Granskning av revisor

Denna halvarsrapport har ej varit féremal for granskning av bolagets revisor.

Kommande finansiella rapporter

2026-10-30 Delarsrapport Q3
2027-02-26  Bokslutskommuniké 2026



Avlamnande av halvarsrapport
Boras den 28 augusti 2026

Andreas Backang Sture Nyberg
Verkstallande direktor Styrelseordférande

Mats Astrém Jens Helgesson
Styrelseledamot Styrelseledamot



Resultatrdakning Koncernen

Alla belopp i Tkr 2026-04-01/ 2025-04-01/ 2026-01-01/ 2025-01-01/ 2025-01-01/
2026-06-30  2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
3 man 3 man 6 man 6 man 12 man
Nettoomsattning 11186 15 237 18 326 31447 55 859
Aktiverat arbete for egen rakning 0 0 0 0 0
Ovriga rorelseintikter 0 0 12 0 182
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -4 541 -7 672 -8 099 -15 859 -26 962
Ovriga externa kostnader -2454 -4710 -5550 -7 267 -13 632
Personalkostnader -6 771 -5 187 -13 596 -9 798 -20 142
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar
och finansiella poster -2 580 -2332 -8 907 -1477 -4 695
Av- och nedskrivningar -537 -985 -1230 -1871 -3093
Resultat fran andelar i koncern 0 0 0 0 0
Rénteintdkter och liknande poster 0 20 6 40 258
Rantekostnader och liknande poster -82 -85 -145 -249 -560
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar
och finansiella poster -3199 -3382 -10 276 -3 557 -8 090
Skatt 0 0 0 0 0
Periodens resultat -3199 -3 382 -10 276 -3 557 -8 090



Resultatrakning Moderbolag

Alla belopp i Tkr 2026-04-01/ 2025-04-01/ 2026-01-01/ 2025-01-01/ 2025-01-01/
2026-06-30 2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
3 man 3 man 6 man 6 man 12 man
Nettoomsattning 9658 15137 16 400 28704 52 853
Aktiverat arbete for egen rakning 0 0 0 0 0
Ovriga rorelseintikter 0 0 12 10 23
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -4 541 -7 998 -8 099 -15 621 -27 894
Ovriga externa kostnader -2084 -3110 -4214 -5217 -11 408
Personalkostnader -5279 -4 148 -10370 -7 522 -15 522
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar
och -2 246 -119 -6 271 354 -1948
finansiella poster
Av- och nedskrivningar -528 -960 -1211 -1821 -2993
Resultat fran andelar i koncern 0 0 0 0 0
Ranteintakter och liknande poster 85 20 161 40 130
Rantekostnader och liknande poster -82 -67 -145 -212 -342
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar
och -2771 -1126 -7 466 -1639 -5153
finansiella poster
Skatt 0 0 0 0 0
Periodens resultat -2771 -1126 -7 466 -1639 -5153



Balansrakning Koncernen

Alla belopp i Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknade arbeten

Goodwill

Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggning och forskott avseende
materiella anlaggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager
Ravaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2026-06-30  2025-06-30 2025-12-31
4168 5404 4547
159 223 191
1283 694 670
2594 1788 1866
0 0 0
3877 2482 2536
8204 8109 7274
27 219 16 024 18 165
6 530 12751 11029
16 0 0

24 519 164
2977 1442 955
9547 14712 12 148
7324 21196 19 636
44 090 51932 49 949
52294 60 041 57 223



Balansrakning Koncernen

Alla belopp i Tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare

Innehav utan betsammande inflytande
Summa eget kapital

Avsdttningar
Garantier

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag
Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2026-06-30  2025-06-30 2025-12-31
13 507 13507 13 507
99721 96 393 95730

-82 126 -64 250 -68 121
31102 45 650 41116
0 0 0
31102 45 650 41116
500 500
500 500

10 440 5004 5004
4747 4307 5297
176 74 165
2473 2790 2196
2 856 2216 2 945
20 692 14391 15 607
52294 60 041 57 223



Balansrakning Moderbolag

Alla belopp i Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknade arbeten

Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Varulager
Ravaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
4167 5404 4547
1283 694 670
2462 1624 1724

0 0 0
3745 2318 2394
349 348 349
8261 8070 7 290
27 219 16 023 18 165
4 464 9484 5566
10 660 5 856 8773
9 504 150
2913 1351 873
18 046 17 195 15 362
2105 19 326 17 294
47 370 52 544 50 821
55631 60614 58111



Balansrakning Moderbolag

Alla belopp i Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Periodens resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Garantier

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag
Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
13 507 13 507 13507
4168 934 4547
17 675 14441 18 054
24 200 24 200 24 200
2424 10811 7198
-7 466 -1639 -5153
19158 33372 26 245
36 833 47 813 44 299
500 500
500 500

10 082 5004 5004
4292 4254 4778
176 74 165
1122 1514 954
2626 1954 2411
18 298 12 800 13312
55631 60 613 58 111



Kassaflodesanalys Koncernen
Alla belopp i Tkr

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet
Erhallen rénta

Erlagd rdnta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar
Okning(-)/Minskning(+) av fordringar
Okning(+)/Minskning(-) av leverantdrsskulder
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Forvarv av byggnader pa annans fastighet

Forvarv av inventarier, verktyg och installationer
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Optionspremie

Nyemission

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

F6érandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2026-01-01
2026-06-30

-10 137
1453

-145
11

-8 812

-9 054
4499
-1 898
-550
5623
10 192

-534
-644
-942
-2120

-12 312
19 636

7324

2025-01-01
2025-06-30

-3 348
1871
40
-249
-31

-1717

-841
-1622
-673
2 360
-3 560
-6 053

-481

-994
-1475

25501
25501

17 973
3223

21196



Kassaflodesanalys Moderbolag
Alla belopp i Tkr

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet

Erhallen ranta
Erlagd rdnta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar
Okning(-)/Minskning(+) av fordringar
Okning(-)/Minskning(+) av leverantdrsskulder
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Forvarv av byggnader pa annans fastighet

Forvarv av inventarier, verktyg och installationer

Forvarv av pagaende balanserade utgifter
Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Optionspremie

Nyemission

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2026-01-01
2026-06-30

-7 482
1171
161
-145
11

-6 284

-9054
1102
-3786
-486
5461
-13 047

-533
-644
-965

-2142

-15189
17 294

2105

2025-01-01
2025-06-30

-1467
1821
40
-212
31

213

-840
-3 546
913
2431
-6 114
-6 943

-481

-900

-1381

25501
25501

17 177
6 409

23 586
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