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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad 1 KSEK.

Verksamheten

Milbilden for 2025 var att skala upp var forsiljning ytterligare genom fler siljresurser och marknadsaktiviteter i Sverige och Norge.
Under aret har vi fortsatt utveckla varumirket och deltagit pa flera nationella och internationella méssor. Vi kan konstatera att arets
marknadsaktiviteter har bidragit till en stark position i vart segment, da kinnedomen om Enrad 6kat enligt plan. En stor anledning till
det dr vart marknadsforingsarbete bland annat genom podden “1,5 grader” som lett till att Enrad ses som en auktoritet i branschen.

Med 2025 i backspegeln sa fortsitter trenden med tillvixt enligt lagd plan. Under aren har trenden stirkts géllande forskjutningen mot
en teknik med naturliga kdldmedier. En stor anledning till det dr bland annat den uppdaterade F-gasforordningen och andra regleringar
som begrinsar anvindandet av syntetiska koldmedier och spelar till Enrads fordel.

Verksamheten fortsitter att vixa och utvecklas. Dock ér utvecklingen av 1onsamheten inte fullt ut tillfredsstillande vilket hinfor sig
till att volymen maste fortsitta att stirkas. Arbetet fortsitter med att stirka vart rorelseresultat utifran en positiv trend. Nagot vi hoppas
och tror kommer fa en positiv ekonomisk effekt ér att fortsétta bygga vart nya tjansteerbjudande. Syftet med det &r att hjilpa véra
kunder spara energi- och minska sina underhallskostnader tack vare nya tjdnster inom prediktivt underhall, prestandacertifiering och
prestandaanalys. Dessutom kommer vara kunder ldttare kunna méta rapporteringskraven da vi utvecklat nya tjanster inom milj6- och
energirapportering.

Organisationen har utvecklats stadigt under aret tillsammans med den tekniska kompetensen &r ett viktigt strukturkapital for Enrad.
Med 6kad orderingang och storre produktionsvolymer byggs organisationen upp allt eftersom vilket medfor bredare kunskapsbas och
kyltekniskt kunnande som minskar riskerna for storningar och ger stérkt fortroende pa marknaden.

Sammanfattningsvis har 2025 varit ett ar da vi satsat pa att viixa och byggt upp en organisation for att klara framtida tillvaxt.

Regleringarna mot syntetiska koldmedier har slagit till Enrads férdel och verksamheten har forbittrats i flera avseenden genom okat
strukturkapital och ett stort fokus pa tillvixt och 16nsamhet.

Flerarsjamforelse®, koncernen

2025 2024 2023
Nettoomsittning 55859 43 085 29 590
Res. efter finansiella poster -8 090 -1439 58
Balansomslutning 57223 40 804 35551
Soliditet (%) 72 58 65
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Flerarsjamforelse* moderbolaget

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 52853 40 099 29 590 19 894 16 720
Res. efter finansiella poster -5 153 -1 194 58 -5203 -5 687
Balansomslutning 58 111 39 607 35569 27 350 17 698
Soliditet (%) 76 60 65 85 67

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

- Enrad har fullf6ljt en nyemission under aret om cirka 25,7 MSEK.

- Enrad startar Enrad B.V. i Nederlénderna.

- Enrad AB ansokte om notering pA NGM.

- Enrad AB erholl villkorat godkinnande for notering pa NGM.

- Styrelsen for Enrad AS beslutade att gora ett internt byte av posten som daglig leder (vd). Simen Gurholt Evensen, har tagit 6ver
rollen som daglig leder (vd) for Enrad AS.

- Enrad meddelade att Spotlight har godként bolagets ansdkan om avnotering fran Spotlight Stock Market. Sista handelsdag pa
Spotlight Stock Market var 10 oktober 2025. Enrad har i stillet noterats pA NGM Nordic SME med forsta handelsdag den 13 oktober
2025.

- Enrad och One Solution Holland BV (OSH) har ingatt partnerskap.
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VD-kommentar

2025 ar nu stingt och vi kan konstatera att vi fortsatt har en bra tillvixt pa heléret, trots en svajig konjunktur och en orolig omvirld.
Det idr fortsatt full fart med forbittringar och utveckling inom i stort sett alla delar av verksamheten, samtidigt som vi planerar och
forbereder var flytt i maj/juni. Vi har blivit lite vana vid att kurvan alltid pekar brant uppat, men i Q4 sag vi en ligre omsittning
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Som jag skrev i Q3-rapporten har vi kommit in i en period dér bestillare dr mer
avvaktande. Inflodet av forfragningar i Sverige och Norge ar fortsatt mycket starkt, men beslutsvigarna drar ut pa tiden och avsluten
tar lingre tid. Den trenden ser vi nu fortsitta in i Q1. Det dr dock viktigt att understryka att vi inte ser nagra forlorade affirer.
Samtidigt mérker vi ett nytt beteende, dir bestéllningar som kommer in planeras for leverans langt fram, i vissa fall dnda in i Q2-Q3
2026. Produktionen rullar pa i samma takt oavsett leveransdatum och order. Vi producerar utifran kapacitet och afférsplan, vilket ar
enkelt nir vi arbetar enbart med standardprodukter. Det paverkar var likviditet kortsiktigt, men med en bra kassa och starkt stod fran
var huvuddgare Weland star vi tryggt positionerade.

Som jag ndmnt i tidigare rapporter fortsétter vi att ta vara investeringar och satsningar som lopande kostnader. Det paverkar resultatet,
men speglar var langsiktiga strategi att bygga for framtiden. Vi foljer den plan som presenterades i samband med kapitalanskaffningen
forra aret, och den giller bade 2025 och 2026, med forhoppningen att vi ska kunna himta hem en del under andra halvan av detta ar.
Under 2025 har vi investerat cirka 7,5 Mkr i utveckling, produktion, uppstarten i Nederldnderna samt gjort en avsittning for garantier
pa 500 tkr infor 2026. Utdver detta har vi byggt vidare pa var organisation for att mota framtiden. Under 2025 har vi 6kat antalet
anstéllda med cirka 50 %, en kombination av tjanstemén och kollektivanstillda. I dagsléget har vi resurser att tillverka 6ver 80 Mkr i
var nuvarande fastighet, och efter flytten till den nya fastigheten kommer kapaciteten att oka till dver 100 Mkr utan att tillféra mer
personal. Vi har redan det mesta pa plats nér det giller investeringar infor flytten till nya fastigheten.

Sverige och Norge #r de marknader vi salt pa under 2025, med undantag f6r en mindre order i Nederlidnderna efter en kort
startstricka. I stillet for att starta upp verksamhet i ytterligare ett nytt land viljer vi att satsa mer pa vara befintliga marknader. |
Sverige har vi tillsatt en sdljchef, och i mars ansluter ytterligare en siljare som ska stirka forsidljningsarbetet. Vi behdver arbeta mer
aktivt pa vara marknader, och dirfor skjuter vi nu till fler resurser till forsdljningen. Vi har haft hog tillvixt trots en relativt lag
aktivitetsniva, sa potentialen #r stor med den hir satsningen.

Vi paborjade forsédljningsarbetet i Nederldnderna i samband med méssan Green Heating Solutions i borjan av juni, och fick var forsta
order i november, vilket dr ett tydligt tecken pa att marknaden &r pa gang. Det tar normalt 1-2 ar att {3 igang ett nytt land, och vi féljer
den planen. Vi har nu ett forfragningsldge som &r betydligt bittre dn vi rdknat med och har dérfor rekryterat i Nederldnderna tidigare
dn planerat for att mota efterfragan. En ny siljresurs borjar under Q2 och ytterligare en kundsupport i Q3. Som tidigare namnt i var
pressrelease har vi dessutom lagt till Belgien (Flandern), som ocksa kommer att hanteras fran Enrad B.V. Jag riknar med att vi ska se
orderingangen ta fart under andra halvan av 2026 i Nederldnderna och Belgien.

Ge aldrig upp — uthallighet och mod kommer att ge resultat

Andreas Bicking, Verkstillande direktor

Strategi och framtida utveckling
Strategin for Enrad ligger fast. Malet &r att vara en ledande leverantor av vitskekylda kyl- och virmepumpsaggregat med kolviten
som naturligt koldmedium, frimst R290 men dven R1270 och R600a.

F-gasforordningen har nyligen stramats at av EU och de europeiska ldnderna maste fortsitta att fasa ut syntetiska kéldmedier till
fordel for naturliga koldmedier. Stora atstramningar for syntetiska koldmedier sker redan 2030. I januari 2023 lamnades historiens
mest omfattande forslag pa restriktioner av PFAS-dmnen(REACH) in till ECHA (Europen Chemical Agency). Om detta forslag antas
kommer det begrinsa storre delen av alla HFO-kdldmedier. Ovan i kombination med EU:s arbete med taxonomin,
fornyhetsbarhetsdirektivet och férhojda minikrav pa energiprestanda talar for naturliga koldmedier som Enrads produkter driftas med.

Séledes kommer regelverken och marknadsforutséttningarna for den teknik som Enrad erbjuder att vara fortsatt stark under lang tid
framover. For Enrad dr vigen framat att leverera en stabil och balanserad tillvixt som forhoppningsvis sa snart som mojligt dven
Overgar i 1onsamhet.

Fokus under ar 2026 blir att fokusera pa forséljningen genom systematiskt siljarbete for att bygga upp ett nétverk av bra installatorer,
konsulter och slutkunder. Inriktningen &r ocksa att skala upp produktionen med effektiviseringar for att minska produktionskostnad

per producerad enhet efterhand som skalférdelar gar att utvinna.

Enrad har de senaste aren framgéangsrikt utvecklat ny styrning och reglering av aggregaten och dven justerat designen for lagre
inkopspriser pa komponenter, vilket gett en tydlig forbittring av bruttomarginalen.
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Enrad ir sedan tidigare representerade i Norge och Finland utdver Sverige. Som en del i bolagets internationella expansion
etablerades dotterbolaget Enrad B.V. i Nederlidnderna i april 2025. Bolaget registrerades den 16 april och ansvarar for
direktforséljning av Enrads produkter pa den nederldndska marknaden. Etableringen bygger pa landets ambition att fasa ut fossilgas
och infora striktare regler kring PFAS, vilket skapar goda forutsittningar for Enrads hallbara kyl- och virmeldsningar. Satsningen &r
ett forsta steg 1 den internationella expansionsplan som delvis finansierats genom emissionslikviden och syftar till att stirka bolagets
nidrvaro i Europa.

Under ar 2026 kommer Enrad att fortsétta utveckla dotterbolagen i Norge och Nederlidnderna samt siljkanalerna i framst Finland for
att mojliggora fortsatt expansion.

Sammanfattningsvis innebér ar 2026 fortsatt arbete med den lagda strategin som plattform.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Den marknad som skapar efterfragan pa Enrads produkter drivs av politiska beslut for att utveckla ett hallbart samhélle genom att fasa
ut koldmedier som #r skadliga for miljon, sa kallade HFC-/HFO-koldmedier eller syntetiska kdldmedier. Det finns miljovanliga
koldmedier (ammoniak, koldioxid och kolviten) sa kallade naturliga koldmedier som alternativ men de har fysikaliska egenskaper att
hantera.

Enrad AB anvénder kolviten, framst R290, R1270 och R600a (propan, propen och isobutan) som kéldmedium. Dessa dr brandfarliga
och aggregatkonstruktionen maste anpassas for detta. De stora kemibolagen (Honeywell och Chemours, tidigare DuPont) som siljer
syntetiska koldmedium har sjdlvfallet sitt intresse av att motverka en utveckling mot naturliga kéldmedier da forséljningen av
syntetiska koldmedium successivt kommer minska. Med Paris- och Kigaliavtalen pa plats och en dnnu mer ambitis utfasningsplan av
HFC- k6ldmedier i EU:s F-gasforordning finns idag inga indikationer pa att nagra politiska beslut ska féréindra den marknad som
skapar efterfragan pa Enrads produkter med naturliga koldmedier. Istillet riknar man med ytterligare atstramningar for syntetiska
koldmedier. Den risk som skulle kunna uppsta dr om nagot av de stora kemibolagen skulle uppfinna ett eller flera revolutionerande
koldmedier som helt skulle fordndra situationen. Att nagot sadant skulle intridffa har mycket lag sannolikhet, de grundémnen som finns
att tillga dr uppfunna och hur de ska blandas for att ett k6ldmedium ska erhallas &r kéinda. Det som for nédrvarande sker ir att nya
koldmedier (HFO) med nagot ligre CO2-ekvialanter (GWP-faktor) lanseras, men de blir dyrare och dr dessutom ocksa brandfarliga
eller giftiga i mer eller mindre grad. Den hir fjirde generationens kdldmedium kan troligen bli férbjuden inom ett par ar. I januari
2023 lamnades historiens mest omfattande forslag pa restriktioner av PFAS-dgmnen (REACH) in till ECHA (Europen Chemical
Agency). Om detta forslag antas kommer det begrinsa storre delen av alla HFO-k6ldmedier. Ovan i kombination med EU:s arbete
med taxonomin, fornyhetsbarhetsdirektivet och forhdjda minikrav pa energiprestanda talar for Enrads produkter.

En stor del av Enrads kostnader dr materialkostnader i form av ravaror och komponenter. Till storsta delen bestar dessa av
komponenter vars priser forhandlas utifran fastslagna avtal. For att motverka effekterna av prisfluktuationer, beroende av enskilda
valutor och marknader, har inkdpsforfarandet i manga delar breddats genom upphandling fran flera leverantorer och tillverkare.
Ovriga driftskostnader foljer den generella prisutvecklingen dir Enrad bedriver verksamhet.

De risker som finns for Enrad ligger i var formaga att driva foretaget med effektiv produktion och att de produkter som siljs héller en
hog kvalitet, en risk som dr kontrollerbar genom bra bemanning och gott ledarskap. Det &r ett stindigt pagaende arbete att utveckla
Enrads produkter for att minimera tekniska problem och ddrmed forenliga garantikostnader. Enrad kontrollerar inte sjdlva kvaliteten
pé produkter som kops in och ovintade kvalitetsbrister i dessa komponenter kan uppsta utom Enrads kontroll.

Styrelsens bedomning ir att efterfragan pa Enrads produkter endast marginellt dr kinslig for en konjunkturavmattning. Den marknad
som finns och drivs pa av EU:s arbete med The European Green Deal &r sa omfattande att god efterfragan kommer att besta under
lang tid och ddrmed endast marginellt kommer paverkas av en avmattning i konjunkturen.

Forutsittningar for fortsatt drift

Bolaget har sedan tidigare ett avtal med Weland Stal AB om belaning av kundfakturor och varulager for att sikra tillgangen till
rorelsekapital. Vid utgangen av rikenskapsaret hade varulagret belanats med 5 MSEK, och styrelsen bedomer att kvarstaende
belaningsutrymme fortsatt utgor en viktig del i bolagets likviditetsstrategi. Under rikenskapsaret har man fullféljt en nyemission om
ca 25,7 MSEK.

Mot bakgrund av den genomforda emissionen samt tillgangen till befintliga belaningsmdjligheter gor styrelsen bedomningen att
bolaget har tillrdckliga finansiella resurser for att bedriva verksamheten i minst tolv manader framat och att forutsittningar for fortsatt
drift foreligger.
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Forindringar i eget kapital, koncern

Belopp vid arets ingang
Nyemission
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Forindringar i eget kapital, moderforetaget

Enligt faststdlld balansrikning
Retroaktiv justering

Belopp vid arets ingang

Fond for utvecklingsutgifter
Nyemission

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition (kronor)

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst

fri 6verkursfond

arets forlust

Styrelsen foreslar att
i ny rikning overfores

Aktiekapital Ovrigt Annat eget Innehavutan  Summa eget
tillskjutet kapital inkl bestimmande kapital
kapital  arets resultat inflytande
12 206 71530 -60 031 0 23705
1301 24200 0 0 25501
-8 090 0 -8 090
13 507 95 730 -68 121 0 41 116
Fond for Overkurs- Fritt eget Summa
Aktiekapital utveckl.utg. fond kapital eget kapital
12 206 2121 9624 23951
4470 -4 470
12 206 6591 5154 23951
-2 044 2 044
1301 24200 25501
-5 153 -5153
13 507 4547 24200 2 045 44299
11 567 905
24199 995
-5 152 980
30 614 920
30 614 920
30 614 920

Betriffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intidkter m.m.
Nettoomsittning

Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornodenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anliggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande
resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

55859 43 085 52853 40 099
0 745 0 745

182 205 23 205

56 041 44 035 52876 41 049
-26 962 -22176 -27 894 -22 325
-13 632 -6 987 -11 408 -6 373
-20 142 -13 557 -15522 -10 915
-3 093 -2 433 -2 993 -2 360
-63 829 -45 153 -57 817 -41 973
-7 788 -1 118 -4 941 -924
147 113 130 112
-449 -434 -342 -382
-302 -321 -212 -270

-8 090 -1439 -5 153 -1 194
-8 090 -1439 -5153 -1 194
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Goodwill

Materiella anléiggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlidggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Ravaror och fornodenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

O 00

10

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
4547 6591 4 547 6591
191 255 0 0
4738 6 846 4 547 6 591
670 718 670 718
1 866 866 1724 778
0 75 0 75
2536 1 659 2394 1571
0 0 349 348
0 0 349 348
7274 8 505 7290 8510
18 165 15 183 18 165 15 183
18 165 15183 18 165 15183
11 029 11129 5566 5938
0 0 8773 7 668
164 497 150 497
955 791 873 459
12 148 12 417 15 362 14 562
19 636 4 699 17 294 1352
19 636 4699 17 294 1352
49 949 32299 50 821 31097
57 223 40 804 58 111 39 607
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderforetag

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital, moderforetag

Avsittningar
Garantier
Summa avsiittningar

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Not

13 507 12 206
95 730 71530
-68 121 -60 030
41 116 23706

13 507 12 206

4 547 6 591

18 054 18 797

24200 0

7198 6 347

-5153 -1194

26 245 5153

44 299 23 950

500 0 500 0

500 0 500 0

5297 1947 4778 1823

5004 10 065 5004 11 008

165 43 165 43

2196 3209 954 1252

2945 1834 2411 1531

15 607 17 098 13312 15 657

57 223 40 804 58 111 39 607
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KASSAFLODESANALYS

Not
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i 11
kassaflodet
Erhallen rinta m.m.
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av
varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av balanserade utgifter for forskning 5
m.m.

Forvirv av byggnader och mark

Forvirv av inventarier, verktyg och
installationer

Forvirv av pagaende nyanldggningar och
forskott avseende materiella
anldggningstillgangar

Forvirv av koncernforetag 10

[e RN

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Arets nyemission

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forindring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Koncernen

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

Moderbolaget

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

-7788 -1 118 -4 941 -924
3664 4 064 3568 4318
258 113 130 112
-560 -434 -342 -382
122 25 122 25

-4 304 2650 -1463 3149
-2 982 -2178 -2 982 -2178
100 -3 845 373 1 346
169 -266 -1172 -7 602
3350 -759 2955 -883
-4 963 5547 -5 422 4200
-8 630 1149 -7711 -1 968
-526 -2 057 -526 -2 057

0 -199 0 -199

-1 408 -529 -1 321 -429
0 -75 0 -75

0 0 -1 -330
-1934 -2 860 -1 848 -3 090
25501 0 25501 0
25501 0 25501 0
14 937 -1711 15942 -5 058
4699 6410 1352 6410
19 636 4 699 17 294 1352
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning K3.

Principerna ir oforandrade jamfort med féregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsittmingar och skulder
Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intiiktsredovisning
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rikning redovisas som intékt.
Intidkter virderas till verkliga vérdet av det som erhéllits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anlidggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar forutom inkopspriset dven utgifter som &r direkt hianforliga till forvirvet.

Avskrivning sker linjdrt 6ver tillgdngens beridknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvintade forbrukningen
av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Antal ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20
Inventarier, verktyg och installationer 5

Immateriella anliiggningstillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anliggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen. Det innebir att
samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell anliggningstillgang aktiveras och skrivs av
under tillgangens berdknade nyttjandeperiod, under forutséttningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 4r uppfyllda.

Antal ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5
Patent 5

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden.

Varulager
Varulagret dr upptaget till det liagsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvirdet. Dirvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvirdet berdknas enligt forst in- forst ut- principen.

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapséar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.
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NOTER

Not 2

Avsdttningar

Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en tidigare hdndelse, det dr sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt sétt.
Tidpunkten eller beloppet for utflédet kan fortfarande vara osiker.

Avsittningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststidlld och utférlig omstruktureringsplan har utarbetats och
inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berdrs av den. Avsittningar redovisas inte
for utgifter som hér samman med den framtida verksamheten.

En avsittning redovisas till den biésta uppskattningen av det belopp som krivs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsittningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsittningen ursprungligen var avsedd for. Avsittningar diskonteras till
sina nuvirden dir pengars tidsvirde dr visentligt.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas inom linjen nir det finns:

En mojlig forpliktelse som harror till f6ljd av intrdffade hidndelser och vars forekomst endast kommer att bekriftas av en
eller flera osédkra framtida héandelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intriffar eller uteblir, eller

En befintlig forpliktelse till foljd av intrdffade hiandelser, men som inte redovisas som skuld eller avsittning eftersom det inte
ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kridvas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
beriknas med tillricklig tillforlitlighet.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag dr foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat sitt har
ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseforvirv bygger pa enhetssynen. Det innebér att
forvdrvsanalysen upprittas per den tidpunkt da forvirvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den forvirvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebér vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader medriiknas i sin helhet dven for deldgda
dotterforetag.

Anskaffningsvirdet for dotterforetag beriiknas till summan av verkligt virde vid forvérvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tilligg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga till
rorelseforvirvet samt eventuell tilldggskopeskilling. I forvirvsanalysen faststills det verkliga virdet, med nagra undantag,
vid forvirvstidpunkten av forvirvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse virderas till verkligt virde vid forvirvstidpunkten. Fran och med forvirvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvirvade foretagets intikter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell
uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets utgang

Under slutet av 2025 och borjan av 2026 ser vi ett nytt beteende dér beslutsvdgarna och avsluten tar liangre tid. Flera av de
bestillningar som kommer in planeras for leverans liangre fram, i vissa fall dndra fram i Q2 - Q3 2026. Detta medfor att
omsittningen under forsta delen av 2026 kommer att bli lidgre dn forvintat.

Inflodet av forfragningar i Sverige och Norge ir fortsatt mycket stark. Det tillsammans med att marknaden i Nederlédnderna
tar fart gor att vi ser positivt pa forséljningen for aret som helhet.
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NOTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3

Not 4

Not 5

Personal

Medelantalet anstillda
Medelantalet anstillda bygger pa av

bolaget betalda

narvarotimmar relaterade till en

normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit

varav kvinnor

Loner, ersdttningar m.m.
Loner, ersittningar, sociala

kostnader och

pensionskostnader har utgatt med

foljande belopp:

Styrelsen och VD:

Loner och ersittningar

Pensionskostnader

Ovriga anstillda:

Loner och ersittningar

Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och 6vriga

Konsfordelning i styrelse och

foretagsledning

Antal styrelseledamoter

Rintekostnader och liknande

resultatposter

Ovriga rintekostnader

Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Ingéende anskaffningsvirde

Inkop

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade

avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
21 16 17 14
4 3 4 3
2 409 2242 1417 1193
335 256 225 146
2744 2 498 1642 1339
11734 7310 9290 6190
934 614 668 505
12 668 7924 9958 6 695
4156 2 835 3576 2519
19 568 13257 15176 10 553
4 4 4 4

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
449 434 342 382
449 434 342 382

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
22 874 20 817 22 874 20 817
526 2 057 526 2 057
23401 22 874 23 401 22 874
-16 284 -14 201 -16 284 -14 201
-2 570 -2 083 -2 570 -2 083
-18 854 -16 284 -18 854 -16 284
4547 6591 4 547 6591
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NOTER
Not6  Goodwill Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 319 0 0 0
Inkop 0 319 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 319 319 0 0
Ingéende avskrivningar -64 0 0 0
Arets avskrivningar -64 -64 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -128 -64 0 0
Utgaende redovisat virde 191 255 0 0
Not7  Forbittringsutgifter pa annans Koncernen Moderbolaget
fastighet
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 975 776 975 776
Inkop 0 199 0 199
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 975 975 975 975
Ingaende avskrivningar -256 -210 -256 -210
Arets avskrivningar -49 -46 -49 -46
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -305 -256 -305 -256
Utgaende redovisat virde 670 719 670 719
Redovisat virde byggnader 670 718 670 718
670 718 670 718
Not8 Inventarier, verktyg och Koncernen Moderbolaget
installationer
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 1787 1334 1 688 1334
Ink6p 1408 460 1321 361
Forsdljningar/utrangeringar 0 -1 0 -7
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 3195 1787 3009 1 688
Ingaende avskrivningar -921 -687 910 -687
Forsiljningar/utrangeringar 0 7 0 7
Arets avskrivningar -408 -241 -375 -230
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -1329 -921 -1285 -910
Utgaende redovisat vérde 1 866 866 1724 778
Not9 Pagaende nyanliggningar och Koncernen Moderbolaget
forskott avseende materiella
anléiggningstillgangar
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 75 0 75 0
Inkop 0 75 0 75
Omklassificeringar -75 0 -75 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 0 75 0 75
Utgaende redovisat virde 0 75 0 75
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NOTER

Not 10 Andelar i koncernforetag

Koncernen

Foretag

Organisationsnummer Siite

Moderbolaget

Foretag

Organisationsnummer Séte

Enrad AS

931 247 670 Lillestrom,
Norge

Enrad B.V.

97037869 Amsterdam,
Nederldnderna

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Justering for poster som inte ingar
i kassaflodet

Avskrivningar
Ovriga poster

Stillda siikerheter

Foretagsinteckningar
varav i eget forvar

Eventualforpliktelser
Garantier
Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

2025-12-31 2024-12-31
Antal/Kap. Redovisat Redovisat
andel % virde virde
2025-12-31 2024-12-31
Antal/Kap. Redovisat Redovisat
andel % virde virde
3 000 348 348
100,00%
100 1 0
100,00%
349 348
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
3093 2433 2993 2 360
397 1631 575 1958
3490 4064 3568 4318
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
3300 3300 3300 3300
-3 300 -3 300 -3 300 -3 300
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
50 50 50 50
50 50 50 50
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NOTER

Arsredovisningens innehall blev klart
Den dag som foljer av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Mats Astrom Andreas Bicking

Sture Nyberg Jens Helgesson

Var revisionsberittelse har limnats dag som framgar av min elektroniska underskrift.

Frejs Revisorer AB

Mikael Glimstedt
Auktoriserad revisor
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Enrad AB
Org.nr. 556747-1395

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad 1 KSEK.

Verksamheten

Milbilden for 2025 var att skala upp var forsiljning ytterligare genom fler siljresurser och marknadsaktiviteter i Sverige och Norge.
Under aret har vi fortsatt utveckla varumirket och deltagit pa flera nationella och internationella méssor. Vi kan konstatera att arets
marknadsaktiviteter har bidragit till en stark position i vart segment, da kinnedomen om Enrad 6kat enligt plan. En stor anledning till
det dr vart marknadsforingsarbete bland annat genom podden “1,5 grader” som lett till att Enrad ses som en auktoritet i branschen.

Med 2025 i backspegeln sa fortsitter trenden med tillvixt enligt lagd plan. Under aren har trenden stirkts géllande forskjutningen mot
en teknik med naturliga kdldmedier. En stor anledning till det dr bland annat den uppdaterade F-gasforordningen och andra regleringar
som begrinsar anvindandet av syntetiska koldmedier och spelar till Enrads fordel.

Verksamheten fortsitter att vixa och utvecklas. Dock ér utvecklingen av 1onsamheten inte fullt ut tillfredsstillande vilket hinfor sig
till att volymen maste fortsitta att stirkas. Arbetet fortsitter med att stirka vart rorelseresultat utifran en positiv trend. Nagot vi hoppas
och tror kommer fa en positiv ekonomisk effekt ér att fortsétta bygga vart nya tjansteerbjudande. Syftet med det &r att hjilpa véra
kunder spara energi- och minska sina underhallskostnader tack vare nya tjdnster inom prediktivt underhall, prestandacertifiering och
prestandaanalys. Dessutom kommer vara kunder ldttare kunna méta rapporteringskraven da vi utvecklat nya tjanster inom milj6- och
energirapportering.

Organisationen har utvecklats stadigt under aret tillsammans med den tekniska kompetensen &r ett viktigt strukturkapital for Enrad.
Med 6kad orderingang och storre produktionsvolymer byggs organisationen upp allt eftersom vilket medfor bredare kunskapsbas och
kyltekniskt kunnande som minskar riskerna for storningar och ger stérkt fortroende pa marknaden.

Sammanfattningsvis har 2025 varit ett ar da vi satsat pa att viixa och byggt upp en organisation for att klara framtida tillvaxt.

Regleringarna mot syntetiska koldmedier har slagit till Enrads férdel och verksamheten har forbittrats i flera avseenden genom okat
strukturkapital och ett stort fokus pa tillvixt och 16nsamhet.

Flerarsjamforelse®, koncernen

2025 2024 2023
Nettoomsittning 55859 43 085 29 590
Res. efter finansiella poster -8 090 -1439 58
Balansomslutning 57223 40 804 35551
Soliditet (%) 72 58 65
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Flerarsjamforelse* moderbolaget

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 52853 40 099 29 590 19 894 16 720
Res. efter finansiella poster -5 153 -1 194 58 -5203 -5 687
Balansomslutning 58 111 39 607 35569 27 350 17 698
Soliditet (%) 76 60 65 85 67

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

- Enrad har fullf6ljt en nyemission under aret om cirka 25,7 MSEK.

- Enrad startar Enrad B.V. i Nederlénderna.

- Enrad AB ansokte om notering pA NGM.

- Enrad AB erholl villkorat godkinnande for notering pa NGM.

- Styrelsen for Enrad AS beslutade att gora ett internt byte av posten som daglig leder (vd). Simen Gurholt Evensen, har tagit 6ver
rollen som daglig leder (vd) for Enrad AS.

- Enrad meddelade att Spotlight har godként bolagets ansdkan om avnotering fran Spotlight Stock Market. Sista handelsdag pa
Spotlight Stock Market var 10 oktober 2025. Enrad har i stillet noterats pA NGM Nordic SME med forsta handelsdag den 13 oktober
2025.

- Enrad och One Solution Holland BV (OSH) har ingatt partnerskap.
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VD-kommentar

2025 ar nu stingt och vi kan konstatera att vi fortsatt har en bra tillvixt pa heléret, trots en svajig konjunktur och en orolig omvirld.
Det idr fortsatt full fart med forbittringar och utveckling inom i stort sett alla delar av verksamheten, samtidigt som vi planerar och
forbereder var flytt i maj/juni. Vi har blivit lite vana vid att kurvan alltid pekar brant uppat, men i Q4 sag vi en ligre omsittning
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Som jag skrev i Q3-rapporten har vi kommit in i en period dér bestillare dr mer
avvaktande. Inflodet av forfragningar i Sverige och Norge ar fortsatt mycket starkt, men beslutsvigarna drar ut pa tiden och avsluten
tar lingre tid. Den trenden ser vi nu fortsitta in i Q1. Det dr dock viktigt att understryka att vi inte ser nagra forlorade affirer.
Samtidigt mérker vi ett nytt beteende, dir bestéllningar som kommer in planeras for leverans langt fram, i vissa fall dnda in i Q2-Q3
2026. Produktionen rullar pa i samma takt oavsett leveransdatum och order. Vi producerar utifran kapacitet och afférsplan, vilket ar
enkelt nir vi arbetar enbart med standardprodukter. Det paverkar var likviditet kortsiktigt, men med en bra kassa och starkt stod fran
var huvuddgare Weland star vi tryggt positionerade.

Som jag ndmnt i tidigare rapporter fortsétter vi att ta vara investeringar och satsningar som lopande kostnader. Det paverkar resultatet,
men speglar var langsiktiga strategi att bygga for framtiden. Vi foljer den plan som presenterades i samband med kapitalanskaffningen
forra aret, och den giller bade 2025 och 2026, med forhoppningen att vi ska kunna himta hem en del under andra halvan av detta ar.
Under 2025 har vi investerat cirka 7,5 Mkr i utveckling, produktion, uppstarten i Nederldnderna samt gjort en avsittning for garantier
pa 500 tkr infor 2026. Utdver detta har vi byggt vidare pa var organisation for att mota framtiden. Under 2025 har vi 6kat antalet
anstéllda med cirka 50 %, en kombination av tjanstemén och kollektivanstillda. I dagsléget har vi resurser att tillverka 6ver 80 Mkr i
var nuvarande fastighet, och efter flytten till den nya fastigheten kommer kapaciteten att oka till dver 100 Mkr utan att tillféra mer
personal. Vi har redan det mesta pa plats nér det giller investeringar infor flytten till nya fastigheten.

Sverige och Norge #r de marknader vi salt pa under 2025, med undantag f6r en mindre order i Nederlidnderna efter en kort
startstricka. I stillet for att starta upp verksamhet i ytterligare ett nytt land viljer vi att satsa mer pa vara befintliga marknader. |
Sverige har vi tillsatt en sdljchef, och i mars ansluter ytterligare en siljare som ska stirka forsidljningsarbetet. Vi behdver arbeta mer
aktivt pa vara marknader, och dirfor skjuter vi nu till fler resurser till forsdljningen. Vi har haft hog tillvixt trots en relativt lag
aktivitetsniva, sa potentialen #r stor med den hir satsningen.

Vi paborjade forsédljningsarbetet i Nederldnderna i samband med méssan Green Heating Solutions i borjan av juni, och fick var forsta
order i november, vilket dr ett tydligt tecken pa att marknaden &r pa gang. Det tar normalt 1-2 ar att {3 igang ett nytt land, och vi féljer
den planen. Vi har nu ett forfragningsldge som &r betydligt bittre dn vi rdknat med och har dérfor rekryterat i Nederldnderna tidigare
dn planerat for att mota efterfragan. En ny siljresurs borjar under Q2 och ytterligare en kundsupport i Q3. Som tidigare namnt i var
pressrelease har vi dessutom lagt till Belgien (Flandern), som ocksa kommer att hanteras fran Enrad B.V. Jag riknar med att vi ska se
orderingangen ta fart under andra halvan av 2026 i Nederldnderna och Belgien.

Ge aldrig upp — uthallighet och mod kommer att ge resultat

Andreas Bicking, Verkstillande direktor

Strategi och framtida utveckling
Strategin for Enrad ligger fast. Malet &r att vara en ledande leverantor av vitskekylda kyl- och virmepumpsaggregat med kolviten
som naturligt koldmedium, frimst R290 men dven R1270 och R600a.

F-gasforordningen har nyligen stramats at av EU och de europeiska ldnderna maste fortsitta att fasa ut syntetiska kéldmedier till
fordel for naturliga koldmedier. Stora atstramningar for syntetiska koldmedier sker redan 2030. I januari 2023 lamnades historiens
mest omfattande forslag pa restriktioner av PFAS-dmnen(REACH) in till ECHA (Europen Chemical Agency). Om detta forslag antas
kommer det begrinsa storre delen av alla HFO-kdldmedier. Ovan i kombination med EU:s arbete med taxonomin,
fornyhetsbarhetsdirektivet och férhojda minikrav pa energiprestanda talar for naturliga koldmedier som Enrads produkter driftas med.

Séledes kommer regelverken och marknadsforutséttningarna for den teknik som Enrad erbjuder att vara fortsatt stark under lang tid
framover. For Enrad dr vigen framat att leverera en stabil och balanserad tillvixt som forhoppningsvis sa snart som mojligt dven
Overgar i 1onsamhet.

Fokus under ar 2026 blir att fokusera pa forséljningen genom systematiskt siljarbete for att bygga upp ett nétverk av bra installatorer,
konsulter och slutkunder. Inriktningen &r ocksa att skala upp produktionen med effektiviseringar for att minska produktionskostnad

per producerad enhet efterhand som skalférdelar gar att utvinna.

Enrad har de senaste aren framgéangsrikt utvecklat ny styrning och reglering av aggregaten och dven justerat designen for lagre
inkopspriser pa komponenter, vilket gett en tydlig forbittring av bruttomarginalen.
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Enrad ir sedan tidigare representerade i Norge och Finland utdver Sverige. Som en del i bolagets internationella expansion
etablerades dotterbolaget Enrad B.V. i Nederlidnderna i april 2025. Bolaget registrerades den 16 april och ansvarar for
direktforséljning av Enrads produkter pa den nederldndska marknaden. Etableringen bygger pa landets ambition att fasa ut fossilgas
och infora striktare regler kring PFAS, vilket skapar goda forutsittningar for Enrads hallbara kyl- och virmeldsningar. Satsningen &r
ett forsta steg 1 den internationella expansionsplan som delvis finansierats genom emissionslikviden och syftar till att stirka bolagets
nidrvaro i Europa.

Under ar 2026 kommer Enrad att fortsétta utveckla dotterbolagen i Norge och Nederlidnderna samt siljkanalerna i framst Finland for
att mojliggora fortsatt expansion.

Sammanfattningsvis innebér ar 2026 fortsatt arbete med den lagda strategin som plattform.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Den marknad som skapar efterfragan pa Enrads produkter drivs av politiska beslut for att utveckla ett hallbart samhélle genom att fasa
ut koldmedier som #r skadliga for miljon, sa kallade HFC-/HFO-koldmedier eller syntetiska kdldmedier. Det finns miljovanliga
koldmedier (ammoniak, koldioxid och kolviten) sa kallade naturliga koldmedier som alternativ men de har fysikaliska egenskaper att
hantera.

Enrad AB anvénder kolviten, framst R290, R1270 och R600a (propan, propen och isobutan) som kéldmedium. Dessa dr brandfarliga
och aggregatkonstruktionen maste anpassas for detta. De stora kemibolagen (Honeywell och Chemours, tidigare DuPont) som siljer
syntetiska koldmedium har sjdlvfallet sitt intresse av att motverka en utveckling mot naturliga kéldmedier da forséljningen av
syntetiska koldmedium successivt kommer minska. Med Paris- och Kigaliavtalen pa plats och en dnnu mer ambitis utfasningsplan av
HFC- k6ldmedier i EU:s F-gasforordning finns idag inga indikationer pa att nagra politiska beslut ska féréindra den marknad som
skapar efterfragan pa Enrads produkter med naturliga koldmedier. Istillet riknar man med ytterligare atstramningar for syntetiska
koldmedier. Den risk som skulle kunna uppsta dr om nagot av de stora kemibolagen skulle uppfinna ett eller flera revolutionerande
koldmedier som helt skulle fordndra situationen. Att nagot sadant skulle intridffa har mycket lag sannolikhet, de grundémnen som finns
att tillga dr uppfunna och hur de ska blandas for att ett k6ldmedium ska erhallas &r kéinda. Det som for nédrvarande sker ir att nya
koldmedier (HFO) med nagot ligre CO2-ekvialanter (GWP-faktor) lanseras, men de blir dyrare och dr dessutom ocksa brandfarliga
eller giftiga i mer eller mindre grad. Den hir fjirde generationens kdldmedium kan troligen bli férbjuden inom ett par ar. I januari
2023 lamnades historiens mest omfattande forslag pa restriktioner av PFAS-dgmnen (REACH) in till ECHA (Europen Chemical
Agency). Om detta forslag antas kommer det begrinsa storre delen av alla HFO-k6ldmedier. Ovan i kombination med EU:s arbete
med taxonomin, fornyhetsbarhetsdirektivet och forhdjda minikrav pa energiprestanda talar for Enrads produkter.

En stor del av Enrads kostnader dr materialkostnader i form av ravaror och komponenter. Till storsta delen bestar dessa av
komponenter vars priser forhandlas utifran fastslagna avtal. For att motverka effekterna av prisfluktuationer, beroende av enskilda
valutor och marknader, har inkdpsforfarandet i manga delar breddats genom upphandling fran flera leverantorer och tillverkare.
Ovriga driftskostnader foljer den generella prisutvecklingen dir Enrad bedriver verksamhet.

De risker som finns for Enrad ligger i var formaga att driva foretaget med effektiv produktion och att de produkter som siljs héller en
hog kvalitet, en risk som dr kontrollerbar genom bra bemanning och gott ledarskap. Det &r ett stindigt pagaende arbete att utveckla
Enrads produkter for att minimera tekniska problem och ddrmed forenliga garantikostnader. Enrad kontrollerar inte sjdlva kvaliteten
pé produkter som kops in och ovintade kvalitetsbrister i dessa komponenter kan uppsta utom Enrads kontroll.

Styrelsens bedomning ir att efterfragan pa Enrads produkter endast marginellt dr kinslig for en konjunkturavmattning. Den marknad
som finns och drivs pa av EU:s arbete med The European Green Deal &r sa omfattande att god efterfragan kommer att besta under
lang tid och ddrmed endast marginellt kommer paverkas av en avmattning i konjunkturen.

Forutsittningar for fortsatt drift

Bolaget har sedan tidigare ett avtal med Weland Stal AB om belaning av kundfakturor och varulager for att sikra tillgangen till
rorelsekapital. Vid utgangen av rikenskapsaret hade varulagret belanats med 5 MSEK, och styrelsen bedomer att kvarstaende
belaningsutrymme fortsatt utgor en viktig del i bolagets likviditetsstrategi. Under rikenskapsaret har man fullféljt en nyemission om
ca 25,7 MSEK.

Mot bakgrund av den genomforda emissionen samt tillgangen till befintliga belaningsmdjligheter gor styrelsen bedomningen att
bolaget har tillrdckliga finansiella resurser for att bedriva verksamheten i minst tolv manader framat och att forutsittningar for fortsatt
drift foreligger.
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Forindringar i eget kapital, koncern

Belopp vid arets ingang
Nyemission
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Forindringar i eget kapital, moderforetaget

Enligt faststdlld balansrikning
Retroaktiv justering

Belopp vid arets ingang

Fond for utvecklingsutgifter
Nyemission

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition (kronor)

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst

fri 6verkursfond

arets forlust

Styrelsen foreslar att
i ny rikning overfores

Aktiekapital Ovrigt Annat eget Innehavutan  Summa eget
tillskjutet kapital inkl bestimmande kapital
kapital  arets resultat inflytande
12 206 71530 -60 031 0 23705
1301 24200 0 0 25501
-8 090 0 -8 090
13 507 95 730 -68 121 0 41 116
Fond for Overkurs- Fritt eget Summa
Aktiekapital utveckl.utg. fond kapital eget kapital
12 206 2121 9624 23951
4470 -4 470
12 206 6591 5154 23951
-2 044 2 044
1301 24200 25501
-5 153 -5153
13 507 4547 24200 2 045 44299
11 567 905
24199 995
-5 152 980
30 614 920
30 614 920
30 614 920

Betriffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intidkter m.m.
Nettoomsittning

Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornodenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anliggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande
resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

55859 43 085 52853 40 099
0 745 0 745

182 205 23 205

56 041 44 035 52876 41 049
-26 962 -22176 -27 894 -22 325
-13 632 -6 987 -11 408 -6 373
-20 142 -13 557 -15522 -10 915
-3 093 -2 433 -2 993 -2 360
-63 829 -45 153 -57 817 -41 973
-7 788 -1 118 -4 941 -924
147 113 130 112
-449 -434 -342 -382
-302 -321 -212 -270

-8 090 -1439 -5 153 -1 194
-8 090 -1439 -5153 -1 194
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Goodwill

Materiella anléiggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlidggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Ravaror och fornodenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

O 00

10

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
4547 6591 4 547 6591
191 255 0 0
4738 6 846 4 547 6 591
670 718 670 718
1 866 866 1724 778
0 75 0 75
2536 1 659 2394 1571
0 0 349 348
0 0 349 348
7274 8 505 7290 8510
18 165 15 183 18 165 15 183
18 165 15183 18 165 15183
11 029 11129 5566 5938
0 0 8773 7 668
164 497 150 497
955 791 873 459
12 148 12 417 15 362 14 562
19 636 4 699 17 294 1352
19 636 4699 17 294 1352
49 949 32299 50 821 31097
57 223 40 804 58 111 39 607
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderforetag

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital, moderforetag

Avsittningar
Garantier
Summa avsiittningar

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Not

13 507 12 206
95 730 71530
-68 121 -60 030
41 116 23706

13 507 12 206

4 547 6 591

18 054 18 797

24200 0

7198 6 347

-5153 -1194

26 245 5153

44 299 23 950

500 0 500 0

500 0 500 0

5297 1947 4778 1823

5004 10 065 5004 11 008

165 43 165 43

2196 3209 954 1252

2945 1834 2411 1531

15 607 17 098 13312 15 657

57 223 40 804 58 111 39 607
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KASSAFLODESANALYS

Not
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i 11
kassaflodet
Erhallen rinta m.m.
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av
varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av balanserade utgifter for forskning 5
m.m.

Forvirv av byggnader och mark

Forvirv av inventarier, verktyg och
installationer

Forvirv av pagaende nyanldggningar och
forskott avseende materiella
anldggningstillgangar

Forvirv av koncernforetag 10

[e RN

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Arets nyemission

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forindring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Koncernen

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

Moderbolaget

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

-7788 -1 118 -4 941 -924
3664 4 064 3568 4318
258 113 130 112
-560 -434 -342 -382
122 25 122 25

-4 304 2650 -1463 3149
-2 982 -2178 -2 982 -2178
100 -3 845 373 1 346
169 -266 -1172 -7 602
3350 -759 2955 -883
-4 963 5547 -5 422 4200
-8 630 1149 -7711 -1 968
-526 -2 057 -526 -2 057

0 -199 0 -199

-1 408 -529 -1 321 -429
0 -75 0 -75

0 0 -1 -330
-1934 -2 860 -1 848 -3 090
25501 0 25501 0
25501 0 25501 0
14 937 -1711 15942 -5 058
4699 6410 1352 6410
19 636 4 699 17 294 1352
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning K3.

Principerna ir oforandrade jamfort med féregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsittmingar och skulder
Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intiiktsredovisning
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rikning redovisas som intékt.
Intidkter virderas till verkliga vérdet av det som erhéllits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anlidggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar forutom inkopspriset dven utgifter som &r direkt hianforliga till forvirvet.

Avskrivning sker linjdrt 6ver tillgdngens beridknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvintade forbrukningen
av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Antal ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20
Inventarier, verktyg och installationer 5

Immateriella anliiggningstillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anliggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen. Det innebir att
samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell anliggningstillgang aktiveras och skrivs av
under tillgangens berdknade nyttjandeperiod, under forutséttningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 4r uppfyllda.

Antal ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5
Patent 5

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden.

Varulager
Varulagret dr upptaget till det liagsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvirdet. Dirvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvirdet berdknas enligt forst in- forst ut- principen.

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapséar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.
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NOTER

Not 2

Avsdttningar

Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en tidigare hdndelse, det dr sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt sétt.
Tidpunkten eller beloppet for utflédet kan fortfarande vara osiker.

Avsittningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststidlld och utférlig omstruktureringsplan har utarbetats och
inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berdrs av den. Avsittningar redovisas inte
for utgifter som hér samman med den framtida verksamheten.

En avsittning redovisas till den biésta uppskattningen av det belopp som krivs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsittningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsittningen ursprungligen var avsedd for. Avsittningar diskonteras till
sina nuvirden dir pengars tidsvirde dr visentligt.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas inom linjen nir det finns:

En mojlig forpliktelse som harror till f6ljd av intrdffade hidndelser och vars forekomst endast kommer att bekriftas av en
eller flera osédkra framtida héandelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intriffar eller uteblir, eller

En befintlig forpliktelse till foljd av intrdffade hiandelser, men som inte redovisas som skuld eller avsittning eftersom det inte
ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kridvas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
beriknas med tillricklig tillforlitlighet.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag dr foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat sitt har
ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseforvirv bygger pa enhetssynen. Det innebér att
forvdrvsanalysen upprittas per den tidpunkt da forvirvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den forvirvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebér vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader medriiknas i sin helhet dven for deldgda
dotterforetag.

Anskaffningsvirdet for dotterforetag beriiknas till summan av verkligt virde vid forvérvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tilligg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga till
rorelseforvirvet samt eventuell tilldggskopeskilling. I forvirvsanalysen faststills det verkliga virdet, med nagra undantag,
vid forvirvstidpunkten av forvirvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse virderas till verkligt virde vid forvirvstidpunkten. Fran och med forvirvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvirvade foretagets intikter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell
uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets utgang

Under slutet av 2025 och borjan av 2026 ser vi ett nytt beteende dér beslutsvdgarna och avsluten tar liangre tid. Flera av de
bestillningar som kommer in planeras for leverans liangre fram, i vissa fall dndra fram i Q2 - Q3 2026. Detta medfor att
omsittningen under forsta delen av 2026 kommer att bli lidgre dn forvintat.

Inflodet av forfragningar i Sverige och Norge ir fortsatt mycket stark. Det tillsammans med att marknaden i Nederlédnderna
tar fart gor att vi ser positivt pa forséljningen for aret som helhet.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3

Not 4

Not 5

Personal

Medelantalet anstillda
Medelantalet anstillda bygger pa av

bolaget betalda

narvarotimmar relaterade till en

normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit

varav kvinnor

Loner, ersdttningar m.m.
Loner, ersittningar, sociala

kostnader och

pensionskostnader har utgatt med

foljande belopp:

Styrelsen och VD:

Loner och ersittningar

Pensionskostnader

Ovriga anstillda:

Loner och ersittningar

Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och 6vriga

Konsfordelning i styrelse och

foretagsledning

Antal styrelseledamoter

Rintekostnader och liknande

resultatposter

Ovriga rintekostnader

Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Ingéende anskaffningsvirde

Inkop

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade

avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
21 16 17 14
4 3 4 3
2 409 2242 1417 1193
335 256 225 146
2744 2 498 1642 1339
11734 7310 9290 6190
934 614 668 505
12 668 7924 9958 6 695
4156 2 835 3576 2519
19 568 13257 15176 10 553
4 4 4 4

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
449 434 342 382
449 434 342 382

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
22 874 20 817 22 874 20 817
526 2 057 526 2 057
23401 22 874 23 401 22 874
-16 284 -14 201 -16 284 -14 201
-2 570 -2 083 -2 570 -2 083
-18 854 -16 284 -18 854 -16 284
4547 6591 4 547 6591

Sida 12 av 15





Enrad AB
Org.nr. 556747-1395

NOTER
Not6  Goodwill Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 319 0 0 0
Inkop 0 319 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 319 319 0 0
Ingéende avskrivningar -64 0 0 0
Arets avskrivningar -64 -64 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -128 -64 0 0
Utgaende redovisat virde 191 255 0 0
Not7  Forbittringsutgifter pa annans Koncernen Moderbolaget
fastighet
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 975 776 975 776
Inkop 0 199 0 199
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 975 975 975 975
Ingaende avskrivningar -256 -210 -256 -210
Arets avskrivningar -49 -46 -49 -46
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -305 -256 -305 -256
Utgaende redovisat virde 670 719 670 719
Redovisat virde byggnader 670 718 670 718
670 718 670 718
Not8 Inventarier, verktyg och Koncernen Moderbolaget
installationer
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 1787 1334 1 688 1334
Ink6p 1408 460 1321 361
Forsdljningar/utrangeringar 0 -1 0 -7
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 3195 1787 3009 1 688
Ingaende avskrivningar -921 -687 910 -687
Forsiljningar/utrangeringar 0 7 0 7
Arets avskrivningar -408 -241 -375 -230
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -1329 -921 -1285 -910
Utgaende redovisat vérde 1 866 866 1724 778
Not9 Pagaende nyanliggningar och Koncernen Moderbolaget
forskott avseende materiella
anléiggningstillgangar
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 75 0 75 0
Inkop 0 75 0 75
Omklassificeringar -75 0 -75 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 0 75 0 75
Utgaende redovisat virde 0 75 0 75

Sida 13 av 15





Enrad AB
Org.nr. 556747-1395

NOTER

Not 10 Andelar i koncernforetag

Koncernen

Foretag

Organisationsnummer Siite

Moderbolaget

Foretag

Organisationsnummer Séte

Enrad AS

931 247 670 Lillestrom,
Norge

Enrad B.V.

97037869 Amsterdam,
Nederldnderna

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Justering for poster som inte ingar
i kassaflodet

Avskrivningar
Ovriga poster

Stillda siikerheter

Foretagsinteckningar
varav i eget forvar

Eventualforpliktelser
Garantier
Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

2025-12-31 2024-12-31
Antal/Kap. Redovisat Redovisat
andel % virde virde
2025-12-31 2024-12-31
Antal/Kap. Redovisat Redovisat
andel % virde virde
3 000 348 348
100,00%
100 1 0
100,00%
349 348
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
3093 2433 2993 2 360
397 1631 575 1958
3490 4064 3568 4318
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
3300 3300 3300 3300
-3 300 -3 300 -3 300 -3 300
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
50 50 50 50
50 50 50 50
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Arsredovisningens innehall blev klart
Den dag som foljer av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Mats Astrom Andreas Bicking

Sture Nyberg Jens Helgesson

Var revisionsberittelse har limnats dag som framgar av min elektroniska underskrift.

Frejs Revisorer AB

Mikael Glimstedt
Auktoriserad revisor
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