TCECUR

"Forbdttringsarbetet fortsdtter med tydligt fokus.”

Ekonomisk sammanfattning

Per Lindstrand, Koncern-VD
VASENTLIGA HANDELSER

+3,0%

e Mysec Sweden AB tecknar nytt avtal med SISAB med ett uppskattat arligt virde Organisk tillvaxt
om 30 MSEK.

Efter kvartalet

e Aktiebolaget Kungslas och Mysec Sweden AB fusionerades den 20 februari 2026.
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FJARDE KVARTALET 2025

e  Orderstock 217 367 TSEK (175 184) Aterkommande intakter
- varav dterkommande intakter 76 727 TSEK (67 693)

e Andel dterkommande intakter 14,0% (11,9%)
. Nettoomsattning 154 006 TSEK (149 531)

. Organisk tillvaxt 3,0% (-13,7%) 0
. EBITA 1 264 TSEK (5 212), marginal pa 0,8% (3,5%) J O

e Nedskrivning av lagret -7 244 TSEK (-)

e Justerad EBITA 8 507 TSEK (5 212), marginal pa 5,5% (3,5%)
e  Resultat efter skatt -3 314 TSEK (1 578) EBITA %
Operativt kassaflode 3 055 TSEK (17 297)

JANUARI - DECEMBER 2025

e Nettoomsattning 548 320 TSEK (570 208) 1 I I X

. Organisk tillvaxt -3,8% (-2,8%)

e EBITA 7942 TSEK (2 063), marginal p& 1,4% (0,4%)
e Justerad EBITA 15 186 TSEK (9 996), marginal pa 2,8% (1,8%) Nettoskuld / Justerad EBITDA
e Nedskrivning avimmateriella tillgdngar 20 348 TSEK (-)
. Resultat efter skatt -23 161 TSEK (-9 944)

e  Operativt kassafléde 17 020 TSEK (23 982)

N yC ke I t a I *) Andel gterkommande intdékter

Kv4 Kv4
TSEK 2025 2024 2025
Orderstock 217 367 175184 217 367
- varav aterkommande intéikter 76 727 67 693 76727 67 693
Nettoomsattning 154 006 149 531 548 320 570 208
EBITDA 6937 11339 30200
EBITDA marginal, % 4,5% 7,6% 55%
EBITA 1264 5212 7942
EBITA marginal, % 0,8% 3,5% 1,4%
EBIT -1029 3362 -19517
EBIT marginal, % -0,7% 2,2% -3,6%
Periodens resultat -3314 1578 -23 161
Operativt kassafléde 3055 17297 17 020
Nettoskuld 22754 31766 22754
Nettoskuld/Justerad EBITDA 1,4 2,8 1,4
Genomesnittligt resultat per aktie, SEK -0,34 0,16 -2,39
Genomsnittligt antal aktier, st 9681130 9681130 9681130
Genomsnittligt antal anstallda 201 215 208
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TCECUR

VD har ordet

FJARDE KVARTALET 2025

Under fjarde kvartalet 2025 uppgick nettoomsattningen till 154,0 MSEK
(149,5), motsvarande en organisk tillvaxt om 3,0% (-13,7%). EBITA
uppgick till 1,3 MSEK (5,2), motsvarande en marginal om 0,8% (3,5%).
Orderstocken uppgick vid periodens utgang till 217,4 MSEK (175,2). Av
orderstocken utgjorde aterkommande intdkter 76,7 MSEK (67,7).
Andelen aterkommande intakter uppgick darmed till 14,0% (11,9%),
vilket innebér en fortsatt 6kning i linje med koncernens strategi och
bidrar till en mer stabil och férutsagbar intdktsbas.

Kvartalet belastades av lagernedskrivningar om 7,2 MSEK.
Nedskrivningen ar en foljd av att vi under kvartalet har arbetat igenom
lagren i samtliga bolag och justerat varden dar det varit nddvandigt.
Justerat EBITA uppgick till 8,5 MSEK (5,2), vilket ger en mer rattvisande
bild av den underliggande operativa Idnsamheten.

Aven om I6nsamheten fortsatt &r otillracklig i delar av koncernen kan
vi nu se effekter av de atgarder som genomforts under aret.
Kostnadsbesparingar, forbattrad projektstyrning och dkad finansiell
kontroll bérjar gradvis f& genomslag i resultatet. Atgarder for att lyfta
resultatnivan till koncernens langsiktiga mal fortsatter med oférandrat
fokus, men det kommer att ta tid innan vi ser full effekt.

HELAR 2025

Nettoomsattningen for helaret 2025 uppgick till 548,3 MSEK (570,2),
motsvarande en organisk tillvaxt om -3,8% (-2,8%). EBITA uppgick till
7,9 MSEK (2,1), motsvarande en marginal om 1,4% (0,4%). EBITA for
helaret justerat for ovan namnda lagernedskrivningar uppgick till 15,2
MSEK.

Under 2025 fardigstalldes utvecklingen och certifiering av Lamports
nya larmsandare S1, en ny generation larmsandare utformad for att
mota krav pa robust, flexibel och framtidssaker kommunikation for
kritiska sakerhetssystem. Investeringen har inneburit riktade
utvecklingskostnader och initial kapitalbindning i samband med
certifiering, produktion och lageruppbyggnad. Malsattningen ar att
investeringen successivt ska bidra till forbattrad marginal genom 6kad
andel egenutvecklade produkter, hogre teknikinnehall i leveranserna
samt starkt konkurrenskraft i nya och befintliga kundrelationer.
Produkten skapar aven forutsattningar for aterkommande intakter
kopplade till service, support och langsiktiga kundataganden.

Som tidigare kommunicerats har ett flertal strategiska beslut fattats i
syfte att tydliggdra koncernens struktur, reducera risk och starka den
langsiktiga lbnsamheten. Genomférandet av dessa initiativ fortskrider
enligt plan.
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VARA SEGMENT

Inom Sdker Kommunikation har vi under &ret bedrivit ett
strukturerat arbete med tillvaxtinitiativ och strategisk positionering i
samband med det pagdende teknikskiftet inom  kritiska
kommunikationslésningar i Sverige och Norge, i Sverige benamnt
SWEN. Teknikskiftet medfor betydande strukturella férandringar inom
flera omraden, daribland telematik, kommunikationsplattformar och
tackningslésningar.

Under perioden har vi systematiskt identifierat och prioriterat
organiska tillvaxtmojligheter samt fordjupat samarbetet med saval
kunder som leverantorer for att sakerstalla att vi moter marknadens
6kande krav och kommande investeringscykler. Koncernens samlade
kompetens, langvariga kundrelationerna och etablerade marknads-
narvaron ger en konkurrenskraftig position i denna omstallning.

Sakerhetssystem har under 2025 genomgatt ett tydligt forandrings-
arbete med fokus pa struktur, I6nsamhet och riskreducering.
Efterfragan inom segmentet ar i grunden stabil, sarskilt inom offentlig
sektor och fastighetsrelaterade verksamheter, men marknaden
praglas fortsatt av konkurrenstryck och hoga krav pa effektiv leverans.

Under aret har betydande atgarder genomforts for att skapa storre
och mer motstandskraftiga enheter. Samtidigt har arbetet med att
skarpa anbudsprocesser, forbattra uppféljningen av projektens
ekonomi samt optimera resursallokeringen ytterligare forstarkts.

Inom AWT har strategiska beslut fattats for att reducera
riskexponeringen och renodla verksamheten mot affarer med starkare
marginalnivader samt battre 6kad styrning av projektgenomférande
och leveransataganden. Som en del av denna inriktning har beslut
tagits att avveckla AWTs dotterbolag i Australien, Finland, Norge och
Singapore. Implementeringen av dessa atgarder pagar och berdknas
vara slutfort under forsta halvaret 2026.

FRAMTIDSUTSIKTER

TCECUR gér in i 2026 med en starkt orderstock, en hog andel
aterkommande intakter och en reducerad kostnadsbas. Den lagre
kostnadsnivan i kombination med en mer stabil intaktsstruktur skapar
battre forutsattningar for att successivt forbattra Ilonsamheten, aven
om ytterligare effektiviseringar och resultatférbattringar fortsatt kravs.

Det geopolitiska laget praglas av Okad osdkerhet och skarpta
sakerhetskrav. Detta forstarker betydelsen av vara lésningar inom
bade Saker Kommunikation och Sakerhetssystem. Behovet av robust
infrastruktur, tillforlitliga sakerhetslosningar och hog leveransformaga
okar i bade offentlig och privat sektor.

Per Lindstrand
VD och Koncernchef TCECUR
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TCECUR

Orderstock och nettoomsattning

Saker kommunikation

120

SAKER KOMMUNIKATION

Segmentet Saker Kommunikation uppvisade en stabil utveckling

under kvartalet med en nettoomsattning pa 51,4 MSEK (41,9). 80
Orderstocken 6kade till 101,17 MSEK (86,2), varav aterkommande
intakter uppgick till 44,5 MSEK (38,8). Utvecklingen under kvartalet
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visar pa en stabil och vaxande affar inom segmentet, med 6kad 40
omsattning, starkt orderstock och en vaxande andel
aterkommande intdkter, vilket indikerar en fortsatt solid 20
efterfragan pa langsiktiga och verksamhetskritiska
kommunikationslsningar. Kvd Kvl K2 Kv3 Kvd Kl Kv2 Kv3 Kva
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BN \ettoomsattning per kvartal SN Orderstock
Nettoomsattning R12 —- varav dterkommande intékter
Sdkerhetssystem
.. 140
SAKERHETSSYSTEM 0
Segmentet Sakerhetssystem redovisade en nettoomsattning pa 100 "] I I
102,6 MSEK (107,6) under kvartalet. Orderstocken uppgick till 116,3 =
MSEK (89,0), varav aterkommande intakter uppgick till 32,2 MSEK 80
(28,9). Sett Over helaret har segmentet successivt starkt sin 60
position. Orderstocken har byggts upp och de aterkommande 40
langsiktiga kundataganden. Lénsamheten ar &annu inte

tillfredsstallande i samtliga enheter, men genomférda kostnads-
besparingar, strukturatgarder och forbattrad styrning boérjar ge
effekt. Arbetet med att etablera en mer stabil, skalbar och

langsiktigt hallbar affarsmodell fortsatter med tydligt fokus. W oo omsittning per kvartal
Nettoomsattning R12

Kv4d Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvi
2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025

NS Orderstock

Kv2 Kv3 Kv4

——- varav dterkommande intékter

NETTOOMSATTNING

Kv4 Kv4 Kv1 - Kv4 Kv1 - Kv4

TSEK 2025 2024 2025 2024
Saker kommunikation 51373 41931 209 992 182 900
Sakerhetssystem 102 633 107 600 338328 387308
Totalt 154 006 149 531 548 320 570 208
- organisk tillvéixt 3,0% -13,7% -3,8% -2,8%
- forvérvad tillvéixt 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ORDERSTOCK - VARAV ATERKOMMANDE INTAKTER

Kv1 - Kv4 Kv1 - Kv4 Kv1 - Kv4 Kv1 - Kv4

TSEK 2025 2024 2025 2024
Saker kommunikation 101 089 86 200 44 516 38 837
Sakerhetssystem 116 278 88 984 32211 28 856
Totalt 217 367 175 184 76 727 67 693
3
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Finansiell
utveckling

FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet 2025 uppgick till 154,0
MSEK (149,5), vilket &r en organisk férandring med 3,0% (-13,7%).
Bruttomarginalen paverkades negativt under kvartalet relaterat till
nedskrivning av lagret pa 7,2 MSEK, vilket &r en engadngspost som inte
ar kassaflodespaverkande. Justerat for nedskrivningen var
bruttomarginalen 51,6% (52,1%).

EBITA for kvartalet uppgick till 1,3 MSEK (5,2), motsvarande 0,8%
(3,5%). Resultatet inkluderade nedskrivningen av lagret, justerat for
denna engangspost uppgick EBITA till 8,5 MSEK (5,2), motsvarande
5,5% (3,5%).

Nettoomsattningen for aret uppgick till 548,3 MSEK (570,2), vilket ar
en organisk férandring med -3,8% (-2,8%). Bruttomarginalen justerat
for lagernedskrivningen var 51,0% (51,9%).

De pagaende kostnadsbesparingsatgarderna hade tydlig effekt i
2025 och reducerade kostnaderna med 28,2 MSEK. EBITA uppgick till
7,9 MSEK (2,1), motsvarande 1,4% (0,4%). Justerat EBITA uppgick till
15,2 MSEK (10,0), motsvarande 2,8% (1,8%). Forra aret belastades
resultatet med omstruktureringskostnader pa 6,9 MSEK.

INVESTERING OCH KASSAFLODE

Det operativa kassaflddet uppgick till 3,1 MSEK (17,3) for kvartalet och
till 17,0 MSEK (24,0) for helaret. Arbetet med att minska
kapitalbindningen har gett tydlig effekt under de senaste tva aren,
med den storsta forbattringen under 2024. Detta har bidragit till en
starkt kassagenerering och forbattrad effektivitet i rorelsekapitalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under kvartalet
till -3,0 MSEK (-2,9). 1,1 MSEK investerades i en testrigg till
larmsandaren samt materiella tillgdngar relaterat till kundprojekt i
saker kommunikation fér 3,0 MSEK.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Likvida medel vid utgangen av kvartalet uppgick till 17,0 MSEK (19,9).
Checkkreditsramen pa 20,0 MSEK (46,0) utnyttjades med 4,7 MSEK
(2,1) vid kvartalets utgang. Koncernen amorterade banklan pa 4,0
MSEK (18,2) under kvartalet. De totala banklanen uppgick till 35,1
MSEK (34,6), forra aret hade koncernen aven en skuld till narstdende
pa 15,0 MSEK. Nettoskulden uppgick darmed till 22,8 MSEK (31,8).

Nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA rullande tolv manader
var vid periodens slut 1,4 (2,8). Koncernen uppfyller samtliga
finansiella villkor gentemot banken.

ANSTALLDA

Antalet anstélla vid periodens utgang var 196,5 (214,8), varav 53,0
(51,0) anstallda inom saker kommunikation, 138,5 (159,8) inom
sakerhetssystem och 5,0 (4,0) pa huvudkontoret.
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Nettoomsattning
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TCECUR

Koncernens resultatrakning

Kv4 Kv4 Kv1 - Kv4 Kv1 - Kv4
TSEK Not 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 154 006 149 531 548 320 570 208
Ovriga rorelseintakter 398 915 2139 3696
Direkta kostnader -82 255 -72 467 -277 926 -277 783
Bruttoresultat 72 149 77 979 272533 296 121
Bruttomarginal % 46,8% 52,1% 49,7% 51,9%
Personalkostnader -53 098 -53 646 -196 569 -218 638
Ovriga externa kostnader -12114 -12994 -45 764 -51 865
EBITDA 6937 11339 30 200 25618
EBITDA % 4,5% 7,6% 5,5% 4,5%
Av-och nedskrivningar materiella tillgangar, ink. leasing -5673 -6 127 -22 258 -23 555
EBITA 1264 5212 7942 2063
EBITA % 0,8% 3,5% 1,4% 0,4%
Avskrivningar immateriella tillgangar 1 -2 293 -1 850 -7 111 -7 591
Nedskrivningar immateriella tillgangar 1 - - -20 348 -
EBIT -1029 3362 -19 517 -5528
EBIT % -0,7% 2,2% -3,6% -1,0%
Finansiella intakter 488 1003 1277 2347
Finansiella kostnader -1 459 -1832 -6 939 -8 885
Resultat fran finansiella poster -971 -829 -5 662 -6 538
Resultat fére skatt -2 000 2533 -25 179 -12 066
Inkomstskatt -1314 -955 2018 2122
Periodens resultat -3314 1578 -23 161 -9944
Ovrigt totalresultat for perioden:
Poster som kan komma att redovisas Over resultatrakningen
Omrakningsdifferenser -1234 431 -2 096 -828
Summa odvrigt totalresultat for perioden -1234 431 -2 096 -828
Summa totalresultat foér perioden -4 548 2008 -25 257 -10772

Periodens resultat hanférligt:
Moderforetagets aktieagare -3314 1578 -23 161 -9944
Minoritetsintresse - - - -

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -4 548 2008 -25 257 -10772
Minoritetsintresse = - = -

Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,34 0,16 -2,39 -1,03
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,34 0,16 -2,39 -1,03
Genomsnittligt resultat per aktie, SEK -0,34 0,16 -2,39 -1,03
Antal utestdende aktier vid periodens ingang, st 9681130 9681130 9681130 9681130
Antal utestaende aktier vid periodens utgang, st 9681 130 9681130 9681 130 9681130
Genomsnittligt antal aktier, st 9681130 9681130 9681130 9681130
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TCECUR

Koncernens balansrakning

31 Dec 31 Dec
TSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 1 243720 264194
Materiella anlaggningstillgangar 11042 13623
Nyttjanderattstillgangar 40 866 43312
Uppskjutna skattefordringar 8795 13073
Ovriga langfristiga fordringar 763 763
Summa anlaggningstillgangar 305 186 334 965
Varulager 25 346 33017
Kundfordringar 77 487 88319
Aktuella skattefordringar 2531 1399
Ovriga fordringar 3483 5517
Upparbetad ej fakturerad intakt 12998 17 431
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 581 12525
Likvida medel 17 048 19875
Summa omsattningstillgangar 152 474 178 083
SUMMA TILLGANGAR 457 660 513 048
EGET KAPITAL 227 157 251 505
SKULDER
Langfristig upplaning fran kreditinstitut 19 553 21742
Langfristiga skulder avseende leasing 25 807 28 258
Uppskjutna skatteskulder 9310 16 004
Summa langfristiga skulder 54 670 66 004
Checkrakningskredit 4 665 2058
Kortfristig upplaning fran kreditinstitut 15584 12842
Kortfristiga skulder avseende leasing 15768 15 669
Leverantdrsskulder 34678 43 822
Aktuella skatteskulder 108 2 461
Ovriga kortfristiga skulder 27 315 45 484
Fakturerad ej upparbetad intakt 44780 35168
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32935 38035
Summa kortfristiga skulder 175 833 195 539
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 457 660 513 048
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TCECUR

Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inkl. Summa eget
TSEK Aktiekapital kapital Reserver  arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 Januari 2025 2420 233870 10 662 4553 251505
Totalresultat
Arets resultat - - - -23161 -23 161
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - - -2096 -2 096
Fond for utvecklingsutgifter 3335 -3335 -
Ovrigt -
Summa Totalresultat - - 3335 -28 592 -25 257
Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner 909 9209
Summa Transaktioner med aktiedgare - 9209 - - 9209
Utgadende balans per 31 December 2025 2420 234779 13 997 -24 039 227 157
Ingaende balans per 1 Januari 2024 2420 233135 2003 23984 261542
Totalresultat
Arets resultat - - - -9944 -9944
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - - -828 -828
Fond for utvecklingsutgifter - - 8659 -8 659 -
Summa Totalresultat - - 8659 -19 431 -10772
Transaktioner med aktiedgare
Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner - 735 - - 735
Summa Transaktioner med aktiedgare - 735 - - 735
Utgaende balans per 31 December 2024 2420 233870 10 662 4553 251505
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TCECUR

Koncernens rapport over
kassafloden

Kv4 Kv4 Kv1- Kv4  Kv1- Kv4
TSEK 2025 2024 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -1029 3362 -19517 -5528
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- Aterlaggning av av- och nedskrivningar 7 966 7978 49717 31145
- Ovriga poster ej kassapaverkande 7210 -471 6311 -1671
Erhallen ranta o liknande poster 322 388 379 528
Erlagd ranta -1 282 -1 466 -5216 -7 324
Betald skatt 2 565 2 881 -2 090 1771
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandring av rorelsekapital 15 752 12672 29 584 15379
Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning varulager och pagdende arbete 1173 -2311 3224 -3792
Okning/minskning kundfordringar -10 769 -24 327 10 114 24767
Okning/minskning kortfristiga fordringar -2 052 8173 1848 2079
Okning/minskning leverantérsskulder och évriga skulder 3787 28775 -8 529 6 067
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -7 861 10 310 6 657 29 121
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 891 22982 36 241 44 500
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Teckningsoptioner -2 -1 065 909 735
Investeringar i immateriella anlaggningstillgadngar 1158 -1 669 -4.070 -9893
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -4.278 -698 -4 901 -2672
Forsaljning av immateriella tillgangar - -59 - -59
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 121 545 1233 2371
Avyttring av leasade tillgangar - - - 9
Kassaflode fran den investeringsverksamheten -3002 -2946 -6 829 -9509
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 15 000 15 000 15 000
Amortering av 1an -4 033 -18199 -29513 -31 262
Férandring checkkredit -1522 -10 228 2608 -1476
Amortering av leasingskulder -4 836 -5 685 -19 221 -20 527
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 391 -19 113 -31 126 -38 265
Likvida medel vid periodens bérjan 23 066 18 842 19 875 23448
Kassaflode for perioden -5502 924 -1714 -3274
Kursdifferens i likvida medel -516 110 -1 113 -299
Likvida medel vid periodens slut 17 048 19875 17 048 19 875
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 891 22982 36 241 44 500
Amortering av leasingskulder -4 836 -5 685 -19 221 -20 527
Avyttring av leasade tillgangar - - - 9
Operativt kassaflode 3055 17 297 17 020 23982
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Noter

NOT 1 - IMMATERIELLA TILLGANGAR

Under kvartal 2 har koncernen genomfdrt en nedskrivning av
immateriella tillgdngar om totalt 20,3 MSEK. Under det fjarde kvartalet
har inga nedskrivningar genomforts.

Nedskrivningen &r icke kassaflodespaverkande och redovisas som en
engangskostnad i koncernens rorelseresultat for perioden.

Majoriteten av nedskrivningen avser Sectragon och Automatic Alarms
varumarke. Dessa varumarken avses inte anvandas i verksamheten i
och med Sectragons integrering i Access World Technic AB (AWT) samt
Automatic Alarms tidigare fusion i Mysec Sweden AB. Vardet pa dessa
tillgadngar har darmed skrivits ned i sin helhet. Nedskrivningen uppgar
till 18,6 MSEK.

Utéver varumarket har aven det bokforda vardet pa Sectragons
kundkontakter skrivits ned i sin helhet. Nedskrivningen uppgar till 1,7
MSEK.

TCECUR har undersokt om nagot nedskrivningsbehov féreligger for
goodwill, i enlighet med redovisningsprincip och antaganden som
beskrivs i Arsredovisningen 2024. Nagot nedskrivningsbehov har inte
identifierats.

Tabellen nedan visar en summering av koncernens immateriella
tillgangar;

TSEK 2025 2024
Immateriella tillgangar

Goodwill 178612 179 587

Balanserade utvecklingsarbeten 15898 13227

Varumarken 30161 48 803

Kundkontakter 19 049 22577

Utgaende balans 243720 264 194

Tabellen nedan visar koncernens immateriella tillgdngar avseende
goodwill;

TSEK 2025 2024
Goodwill

Ingdende anskaffningsvarden 179 587 179788
Valutakursdifferenser -975 -202
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 178 612 179 587
Utgaende balans 178 612 179 587

Tabellen nedan visar koncernens immateriella tillgdngar avseende
balanserade utvecklingsarbeten;

TSEK 2025 2024
Balanserade utvecklingsarbeten

Ingaende anskaffningsvarden 19579 12848

Arets aktiverade utvecklingskostnader 4070 9893

Forsaljning och utrangeringar -393 -3094

Valutakursdifferenser -232 -68

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 23024 19579

Kv4 2025

TCECUR

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar -6 352 -8 482
Arets avskrivningar -1363 -1018
Forsaljning och utrangeringar 393 3094
Valutakursdifferenser 196 54
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7126 -6 352
Utgaende balans 15 898 13227

Tabellen nedan visar koncernens immateriella tillgdngar avseende
varumarken;

TSEK 2025 2024
Varumarken

Ingdende anskaffningsvarden 48 803 48 803
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 48 803 48 803

Nedskrivningar

Nedskrivningar -18 642 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -18 642 -
Utgaende balans 30161 48 803

Tabellen nedan visar koncernens immateriella tillgdngar avseende
kundkontakter;

TSEK 2025 2024
Kundkontakter

Ingdende anskaffningsvéarden 38327 38327
Omklassificeringar 17 684 -
Valutakursdifferenser -112 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsviarde 55 899 38327
Av- och nedskrivningar

Ingdende avskrivningar -15750 -10 806
Arets avskrivningar 5717 -4944
Nedskrivningar -1706 -
Omklassificeringar -13776 -
Valutakursdifferenser 99 -
Utgaende ack. av- och nedskrivningar -36 850 -15750
Utgaende balans 19 049 22577
TOTALA IMMATRIELLA TILLGANGAR 243720 264 194
Under 2025 har koncernen omklassificerat en materiell

anlaggningstillgang  till kundkontakter som en justering av
férvarvsanalysen for TC Connect Norge (2017). Omklassificeringen
uppgar till 17 684 TSEK i anskaffningsvarde och 13 776 TSEK i
ackumulerade avskrivningar och paverkar inte resultatrakningen.
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Moderbolagets resultatrakning

Kv4 Kv4 Kv1 - Kv4 Kv1 - Kv4
TSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 3282 927 12294 9940
Administrativa kostnader -5188 -3721 -17 936 -17 893
Rorelseresultat (EBIT) -1 906 -2794 -5 642 -7953
Finansiella intakter 580 741 1986 2401
Finansiella kostnader -1391 -1 955 -4181 -6 032
Resultat fran finansiella poster -811 -1214 -2195 -3631
Utdelning 5489 5770 5489 5770
Nedskrivning av andelar i koncernbolag - - -12 246
Koncernbidrag 11543 1150 11543 1150
Resultat fore skatt 14315 2912 -3051 -4 664
Inkomstskatt -1 690 -52 -854 1495
Periodens resultat 12625 2860 -3905 -3169
Ovrigt totalresultat fér perioden:
Poster som kan komma att redovisas éver
resultatrakningen
Summa ovrigt totalresultat fér perioden - - -
Summa totalresultat for perioden 12 625 2860 -3905 -3169

Nedskrivning av andelar i koncernbolag avser Sectragon AB.
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Moderbolagets balansrakning

31 Dec 31 Dec
TSEK 2025 2024
TILLGANGAR
Andelar i koncernbolag 279 160 288 476
Langfristiga fordringar hos koncernbolag 6 500 12000
Uppskjutna skattefordringar 1201 2054
Summa anlaggningstillgangar 286 861 302 530
Fordringar hos koncernbolag 50716 23621
Aktuella skattefordringar - 313
Ovriga fordringar 61 105
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 214 322
Likvida medel - -
Summa omsattningstillgangar 50 991 24 361
SUMMA TILLGANGAR 337 852 326 891
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2420 2420
Fritt eget kapital
Overkursfond 234779 233870
Balanserat resultat 10 547 13716
Periodens resultat -3905 -3169
Summa fritt eget kapital 241421 244 417
SUMMA EGET KAPITAL 243 841 246 837
SKULDER
Upplaning fran kreditinstitut 19 553 21637
Summa langfristiga skulder 19 553 21637
Checkrakningskredit 4 665 2058
Upplaning fran kreditinstitut 15584 12584
Leverantdrsskulder 304 476
Skulder till koncernbolag 49 588 22023
Ovriga kortfristiga skulder 1766 15740
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2 551 5536
Summa kortfristiga skulder 74 458 58 417
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 337 852 326 891
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Tillaggsinformation
MODERBOLAGET FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Moderbolaget TCECUR Sweden AB (publ) med organisationsnummer Styrelserj f(‘jr(-asla.r att (?isp.onibelt fritt eget kapital, totalt 241 420 348
559102-0184 har sitt sate i Stockholm. Moderbolaget ar helt inriktat kronor, Gverférs i ny rakning.
pa ledning och utveckling av koncernen. Moderbolagets omsattning

utgors av forsaljning av forvaltningstjanster till dotterbolagen. RISKER OCH OSAKERH ETSFAKTORER

Valutarisk

TCECUR har saval inkép som forsaljning i utlandska valutor. Inkdp och
forsaljning sker framst i SEK, NOK, EUR och USD. Framtida
fluktuationer i valutor kan paverka bolagets verksamhet, finansiella

REDOVISNINGSPRINCIPER stallning och resultat negativt.

Bolaget tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS)
sadana de antagits av EU. Denna deldrsrapport har upprattats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering, arsredovisningslagen, och
RFR 1 kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Bolagets aktie ar noterad pa Nordic Growth Market (NGM) borsens
handelsplats Nordic SME.

Likviditetsexponering

For den fortsatta expansionen genom foérvarv kravs tillgang till
likviditet. Flera olika kallor till likviditet utvarderas l6pande av
styrelsen, bl.a. upplaning fran banker, kreditinstitut och olika former

- I - w av aktierelaterade instrument.
Tillampade redovisningsprinciper och berdkningsmetoder ar

desamma som de som tillimpades i Arsredovisningen 2024.

OVRIGT

ARSSTAM MA Denna delarsrapport har ej varit foremal for granskning av bolagets
revisor.

Arsstamman kommer att avhallas den 21 april 2026. Arsredovisningen
2025 kommer offentliggéras och finnas tillganglig under vecka 13,
2026 pa hemsidan tcecur.com.

Bruttomarginal EBITA %
D f' 't ° Summa totala intakter minus kostnad for Rorelseresultat fore finansnetto, skatt
e I n I Io n e r salda varor och tjanster i procent av och av- och nedskrivningar pa
nettoomsattningen. immateriella tillgangar i procent av
Orderstock nettoomsattningen.
rderstoc
, EBITDA
EAOtF‘?I%rTa men e] levererade Rorelseresultat fore finansnetto, skatt EBIT
SRl och av- och nedskrivningar. Rorelseresultat fore finansnetto och
skatt.
Aterkommande intakter EBITDA %
Arl(ljga Ig?lr;trakterade tg]anster sasom Rorelseresultat fore finansnetto, skatt EBIT %
Uine=Elly Slﬂppo” OIC . . och av- och nedskrivningar i procent av Rorelseresultat fore finansnetto och skatt
p;enugerﬁtlons:'vtq'l.sgm ar re;zetmva nettoomsattningen. i procent av nettoomsattningen.
utan ytterligare forsaljningsinsatser.
Andel terk de intik Justerad EBITDA Periodens resultat
An : Iy c:jmmapk By Berdknas som EBITDA inklusive leasing Rorelseresultat efter finansnetto och
s omrrjan .e |ntaf.Fe;genom . och justerat for skatt.
ne}toc:jmsattmngen Or de senaste omstruktureringskostnader,
Ll acenc transaktionskostnader vid forvarv, Nettoskuld
N T omvarderingar av tillaggskopeskillingar Rantebarande skulder exklusive
AR samt andra jamforelsestérande poster. nyttjanderatter minus likvida medel.

Rorelsens huvudintakter, intakter fran
forsaljning av varor och tjanster, justerat EBITA

N . Nettoskuld/Justerad EBITDA
for avdrag for rabatter.

Rérelseresultat fore finansnetto, skatt Nettoskuld vid periodens utgang i
) ,., och av- och nedskrivningar av forhallande till R12 justerad EBITDA.

Qrggnl;k Gl o ) immateriella tillgangar.

Férandring av nettoomsattning exklusive R12

I el il Lieiel pe ol Justerad EBITA Senaste 12 manaderna.
Berdknas som EBITA justerat for

Bruttoresulta‘t . ) . omstruktureringskostnader, Operativt kassafléde

ngma imile |nF§kter il oS o transaktionskostnader vid férvary, Kassaflode fran den I6pande

sdlda varar och fjanster. omvarderingar av tillaggskopeskillingar verksamheten inklusive amorteringar och
samt andra jamforelsestdrande poster. avyttringar kopplade till leasing.
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Om TCECUR

TCECUR ar en koncern som bestar av tio bolag och
som levererar avancerade totalldsningar inom
fysisk sakerhet saval som kritisk kommunikation.
Leveranser innehdller allt fran radgivning till
projektleveranser med utveckling, installation,
integration och konfiguration av avancerad teknik.
Vara kunder &r storre foretag saval som
organisationer fran offentliga sektorn - inklusive
myndigheter, kommuner och andra offentliga
organisationer.

TCECUR adresserar det vaxande behovet av sdkerhet genom att
erbjuda marknaden avancerade, integrerade och hdgteknologiska
helhetslosningar for fysisk sakerhet. Bolaget levererar allt fran
radgivning till leverans och implementering av passersystem, CCTV,
larm, brand, byggande av sakra kommunikationsnat (t.ex. RAKEL),
sakra kommunikationsterminaler, mjukvara fér 6vervakning, service
och underhall.

Vara 10 helagda dotterbolag ar decentraliserade vilket innebar att
de drivs som oberoende foretag med separata ledningar som har
ansvar for daglig drift. Vi tror pa att kombinera det basta fran
decentraliserat entreprendrskap, kompetens och kundkdannedom
med central uppbackning vad det galler dvergripande strategi,
koncernsynergier och inte minst finansiell uppbackning.

10%

FINANSIELLA
MAL

20%

TCECUR

Vi har idag tva olika affarsomraden. De éar:

+  Vara bolag inom Sdker Kommunikation hjalper myndigheter
(och till en viss del dven stdrre foretag) att implementera
kommunikationsnat och utrustning for kritisk kommunikation.
Det handlar t.ex. om kommunikationsnat for blaljus, sparvagar,
tunnlar, kriminalvard, osv. Vara dotterbolag inom detta
affarsomrade ar: TC Connect Sverige, TC Connect Norge och RF
Coverage.

+  Varabolaginom Sakerhetssystem jobbar med installation och
projektleveranser av integrerade kamera-, passersystem-,
larm- och brandlarmslésningar mot féretag och offentliga
organisationer framst i Sverige, men aven internationellt med
specifika sakerhetssystem via dotterbolaget AWT. Vara
dotterbolag inom detta affarsomrade ar: AWT, Mysec,
LasTeam, Sectragon, Kungslas och Lamport.

TCECUR har en langsiktig forvarvsagenda dar vi riktar in oss pa
Id6nsamma bolag med kompetenta och engagerade ledningar som
vill fortsatta att driva sina bolag inom ett stérre sammanhang.

TCECUR levererar dven mervarde till vara bolag genom att
identifiera och kapitalisera pa koncerninterna synergier. Det
inkluderar allt fran inkop till resursanskaffning och resursdelning,
affarsmojligheter, natverk, "best practice”, bolagsstyrning och
kapital samt uppbackning vid nya initiativ.

>10% <2,5x

Organisk tillvaxt Andel EBITA-marginal Nettoskuld /
aterkommande Justerad EBITDA
intakter
) KOMMANDE RAPPORTER
FOR Y | | ERLlGARE |NFORMAT|ON Arsredovisning 2025 v. 132026
. Delarsrapport Kv1 2026 28 april 2026
Per Lindstrand, VD Delarsrapport Kv2 2026 21 juli 2026

Mail: per@tcecur.com

Hemsida: tcecur.com

Delarsrapport Kv3 2026

27 oktober 2026

Bokslutskommuniké 2026

23 februari 2027

Arsredovisning 2026

v. 13 2027

TCECUR SWEDEN AB (publ)
Fleminggatan 23

112 26 Stockholm
Organisationsnummer: 559102-0184
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