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"Majoriteten av bolagen utvecklas stabilt med god I6nsamhet,
dock kvarstar Ionsamhetsproblem i ett fatal bolag.”

- Per Lindstrand, Koncern-VD

Ekonomisk sammanfattning

VASENTLIGA HANDELSER 2 ’ 4 /0

Under kvartalet

e  TC Connect AS erhaller order véard 13,6 MNOK fran HDO. Organisk tillvaxt
e  Sectragon integreras i AWT fOr att starka konkurrenskraft, effektivitet och
[dnsamhet.

Efter kvartalet

e Ingavasentliga handelser efter kvartalets utgang. ; O I 6 M S E K 13,0%*

ANDRA KVARTALET 2025 Aterkommande intakter
o Orderstock 214 490 TSEK (194 432).

- varav aterkommande intakter 70 619 TSEK (65 351).
. Andel dterkommande intakter 13,0% (10,9%). O
. Nettoomsattning 141 408 TSEK (144 955). 1 1 /O
e Organisk tillvaxt -2,4% (+3,0%). J
. EBITA 1 612 TSEK (1 192), marginal pa 1,1% (0,8%).
e  Nedskrivning avimmateriella tillgdngar 20 348 TSEK (-). EBITA %
. Resultat efter skatt -18 727 TSEK (-1 968).
. Operativt kassaflode 2 985 TSEK (1 833).
. Nettoomsattning 277 660 TSEK (302 559). 2 |4 2 X
. Organisk tillvaxt -8,2% (+4,7%).
. EBITA 6 610 TSEK (4 478), marginal pa 2,4% (1,5%). Nettoskuld /Justerad EBITDA
e Nedskrivning avimmateriella tillgdngar 20 348 TSEK (-).

. Resultat efter skatt -17 190 TSEK (586).
. Operativt kassaflode 6 912 TSEK (4 251).

JANUARI - JUNI 2025

N yC ke I ta I *) Andel Gterkommande intdkter

Kv2 Kv2 Kv1 - Kv2 Kv1 - Kv2 R12 Kv2
TSEK 2025 2024 2025 2024 2025
Orderstock 214490 194 432 214490 194 432 214490
- varav aterkommande intékter 70619 65 351 70619 65 351 70619 67 693
Nettoomsattning 141 408 144 955 277 660 302 559 545 309 570 208
EBITDA 7 091 7069 17711 16 008 27321
EBITDA marginal, % 5,0% 4,9% 6,4% 53% 5,0% 4,5%
EBITA 1612 1192 6610 4478 4195 2063
EBITA marginal, % 1,1% 0,8% 2,4% 1,5% 0,8% 0,4%
EBIT -20 385 -706 -17 190 586 -23304 -5528
EBIT marginal, % -14,4% -0,5% -6,2% 0,2% -4,3%
Periodens resultat -18727 -1968 -17 702 -2 501 -25 145
Operativt kassaflode 2985 1833 6912 4251 26 643
Nettoskuld 27 664 48 049 27 664 48 049 27 664
Nettoskuld/Justerad EBITDA 2,2 1,7 2,2 1,7 2,2
Genomsnittligt resultat per aktie, SEK -1,93 -0,20 -1,83 -0,26 -2,60
Genomsnittligt antal aktier, st 9681130 9681130 9681130 9681130 9681130
Genomsnittligt antal anstallda 212 234 211 233 215
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TCECUR

VD har ordet

ANDRA KVARTALET 2025

Under det andra kvartalet uppgick nettoomsattningen till 141,4 MSEK
(145,0), vilket motsvarar en organisk tillvaxt om -2,4% (3,0%). EBITA
uppgick till 1,6 MSEK (1,2), motsvarande en marginal pa 1,1% (0,8%).
Det operativa kassaflodet forbattrades till 3,0 MSEK (1,8).

Orderstocken fortsatte att starkas och uppgick vid kvartalets slut till
214,5 MSEK (194,4). Aven de aterkommande intidkterna 6kade och
uppgick till 70,6 MSEK (65,4), motsvarande 13,0% (10,9%).

Periodens resultat efter skatt belastades av en nedskrivning av
immateriella tillgdngar om totalt 20,3 MSEK, och uppgick till -18,7
MSEK (-2,0). Nedskrivningen avser varumarken och kundrelationer
som inte langre anvands i den operativa verksamheten, inom
Sectragon och Automatic Alarm. Atgirden &r inte kassaflédes-
paverkande, men paverkar rorelseresultatet for perioden.

Majoriteten av bolagen har under kvartalet utvecklats stabilt med god
I6nsamhet. Lonsamhetsutmaningar kvarstar dock i ett fatal bolag,
vilket gor att resultatutvecklingen fortsatt understiger de nivaer som
kravs for att na koncernens finansiella malsattningar.

INTEGRATION OCH FINANSIELL STRUKTUR

En viktig strategisk atgard under kvartalet var beslutet att integrera
Sectragons verksamhet i AWT. Atgarden ligger i linje med koncernens
langsiktiga strategi om o6kad samverkan mellan bolagen, och ar ett
viktigt steg mot en mer effektiv och finansiellt hallbar struktur. Malet
ar att minska kostnader, 0ka leveranskapaciteten och skapa en mer
fokuserad och kostnadseffektiv enhet.

Arbetet med att forbattra kapitalbindningen har fortsatt under
kvartalet, vilket bidragit till att kassaflodet starkts ytterligare. Samtidigt
har koncernens finansiering renodlats, och lan till nédrstdende om 15,0
MSEK har amorterats. Vid kvartalets slut uppgick likvida medel till 16,4
MSEK (17,4) och de totala bankskulderna till 43,1 MSEK (61,4).
Sammantaget har skuldsattningen fortsatt att minska inom
koncernen.

VARA SEGMENT

Saker Kommunikation fortsatter att utvecklas stabilt och i linje med
vara foérvantningar. Affarsomraddet praglas av  langsiktiga
kundrelationer, hog teknisk kompetens och ett tydligt fokus pa
samhallskritisk infrastruktur. Efterfragan drivs i hog grad av ckade
beredskapskrav inom offentlig sektor, dar vara lésningar ar avgérande
for operativ formaga i exempelvis insats- och beredskapsfunktioner,
kommunikationscentraler och samhallsviktiga natverk.

Vi ser en successiv 6vergang fran traditionella radiobaserade I6sningar
till mer flexibla och natverksbaserade plattformar. Inom detta omrade
har vi ett starkt erbjudande och en god férmaga att anpassa tekniken
till kundernas férandrade behov. Bolagen inom affarsomradet ar val
positionerade for nasta teknikutveckling och har visat formaga att
bade behalla och vidareutveckla sin kundbas i takt med 6kade krav pa
sakerhet och tillganglighet.
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Sakerhetssystem praglas fortsatt av en stabil marknad, dock under
hogre konkurrenstryck. Orderstocken har vaxt, men I6nsamhetsnivan
inom nagra av segmentets bolag ar inte tillfredsstéllande. Under
kvartalet har ett betydande fokus lagts pa att forbattra I6nsamheten
inom segmentet. Arbetet &r pagdende och omfattar en rad initiativ for
att starka styrning, effektivisera kostnadsstrukturer och tydliggora
affarsmassiga prioriteringar. Integrationen av Sectragons verksamhet
i AWT utgor ett viktigt steg i denna process.

Efterfragan pa vara l6sningar ar fortsatt stabil, sarskilt fran kommuner,
skolor och andra aktérer med hoga krav pa trygghet och tillganglighet.
Affarsomradet omfattar ett brett spektrum av erbjudanden, fran
mekaniska och elektroniska las till passersystem, kameradvervakning
och integrerade sakerhetsplattformar. Intresset for heltackande
I6sningar som inkluderar bade teknik, installation och service vaxer,
vilket ger forutsattningar for langsiktigt kundvérde. Vart framsta fokus
ar nu att omvandla denna kommersiella potential till uthallig
I6nsamhet i linje med koncernens mal.

FRAMTIDSUTSIKTER

TCECUR befinner sig i ett delvis tudelat lage. Storre delen av
koncernens bolag uppvisar fortsatt stabil efterfragan och god
I6nsamhet, dar fokus ligger pa att driva tillvaxt och kapitalisera pa
befintliga marknadspositioner. Samtidigt kvarstar betydande
utmaningar i ett mindre antal bolag inom affarsomradet
Sékerhetssystem, dar nuvarande resultatnivder inte  &r
tillfredsstallande.

Under kvartalet har flera atgarder initierats for att forbattra styrning,
reducera kapitalbindning och sdnka kostnadsnivaerna. Arbetet
fortskrider med malsattningen att h6ja den operationella effektiviteten
och skapa finansiell stabilitet i samtliga enheter. | detta ingar aven att
successivt infora en tydligare styrningsmodell, dar moderbolaget tar
ett forstarkt ansvar for redovisning, uppfoljning och finansiell kontroll.
Den decentraliserade affarsmodellen vad galler kundrelationer och
lokalt resursutnyttjande kvarstar som en viktig grundprincip.

Per Lindstrand
VD och Koncernchef TCECUR

Lo fusdbd
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Orderstock och nettoomsattning

Sdker kommunikation

SAKER KOMMUNIKATION

Segmentet Saker Kommunikation redovisade en nettoomsattning

120 240

pa 53,3 MSEK (48,9) under det andra kvartalet. Orderstocken 100 [} 200
uppgick till 106,6 MSEK (95,6), varav aterkommande intakter - n_=
utgjorde 39,7 MSEK (37,5). Utvecklingen bekraftar segmentets 80 160
stabilitet och det langsiktiga affarsvardet i kontraktsbaserade 60 120
[6sningar inom samhallskritisk infrastruktur.
40 80
20 40
Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025
B \ettoomsattning per kvartal S O derstock
Nettoomsattning R12 —- varav aterkommande intakter
SAKERHETSSYSTEM sakerhetssystem
140 560
Segmentet Sakerhetssystem redovisade en nettoomsattning pa
88,1 MSEK (96,1) under det andra kvartalet. Orderstocken uppgick 120 I I 480
till 107,9 MSEK (98,8), varav aterkommande intakter uppgick till 100 ] - 400
30,9 MSEK (27,9). Minskningen i nettoomsattning jamfért med 80 320
foregdende ar ar framst hanforlig till Sectragons och AWTs . 240
verksamhet, som genomgar en strukturell omstallning. Den 6kade
orderstocken speglar fortsatt stabil efterfragan, men ytterligare 40 160
insatser kravs for att omsatta affarsvolymerna till en 20 80
I6nsamhetsniva i linje med koncernens mal.
Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4d Kvl Kv2
2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025
B \ettoomsattning per kvartal SN O derstock
Nettoomsattning R12 —- varav aterkommande intakter
NETTOOMSATTNING
Kv2 Kv2 Kv1 - Kv2 Kv1 - Kv2 R12 Kv2 Kv1 - Kv4
TSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Saker kommunikation 53 286 48 872 109 774 100 826 191 848 182900
Sakerhetssystem 88122 96 083 167 886 201734 353 460 387308
Totalt 141 408 144 955 277 660 302 559 545 309 570 208
- organisk tillvéixt -2,4% 3,0% -8,2% 4,7% -4,4% -2,8%
- férvérvad tillvéixt 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ORDERSTOCK - VARAV ATERKOMMANDE INTAKTER
Kv2 Kv2 Kv1 - Kv4 Kv2 Kv2 Kv1 - Kv4
TSEK 2025 2024 2024 2025 2024 2024
Saker kommunikation 106 616 95 632 86 200 39694 37 490 38837
Sakerhetssystem 107 874 98 800 88984 30925 27 861 28 856
Totalt 214 490 194 432 175 184 70619 65 351 67 693
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Finansiell
utveckling

FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen for det andra kvartalet 2025 uppgick till 141,4
MSEK (145,0), vilket ar en organisk férandring med -2,4% (3,0%).

EBITA uppgick till 1,6 MSEK (1,2), motsvarande 1,1% (0,8%).
Bruttomarginalen paverkades negativt under kvartalet, framst till
foljd av en hogre andel materialorder samt en lagre marginal i
Sakerhetssystem.

Under det andra kvartalet genomférdes en nedskrivning om 20,3
MSEK hanforlig till Sectragons varumarke och kundkontakter samt
Automatic Alarms varumarke, se not 1.

INVESTERING OCH KASSAFLODE
Det operativa kassaflodet uppgick for kvartalet till 3,0 MSEK (1,8).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under kvartalet
till -1,1 MSEK (-2,9). 1,7 MSEK investerades i produktutveckling av
larmsandaren.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Likvida medel vid utgangen av kvartalet uppgick till 16,4 MSEK (17,4).
Checkkreditsramen pa 26,0 MSEK (46,0) utnyttjades med 1,0 MSEK
(4,1) vid kvartalets utgang. Koncernen amorterade den totala skulden
till narstdende pa 15,0 MSEK samt banklan pa 3,2 MSEK (4,4) under
kvartalet. De totala bankskulderna uppgick till 43,1 MSEK (61,4)

R12 Justerad EBITDA uppgick till 12,4 MSEK (27,5), baserat pa ett
EBITDA om 27,3 MSEK (47,7), justerat for leasing om -21,8 MSEK (-
21,7) och omstruktureringskostnader om 6,9 MSEK (0,5). Nettoskuld
i forhallande till Justerad EBITDA rullande tolv manader var vid
periodens slut 2,2 (1,7).

ANTAL AKTIER

Vid utgangen av perioden uppgick antal aktier till 9 681 130 st.
Aktiekapitalet uppgick till 2,4 MSEK (2,4).

ANSTALLDA

Antalet anstalla vid periodens utgang var 210,7 (234,7), varav 52,0
(49,0) anstallda inom saker kommunikation, 153,7 (182,7) inom
sakerhetssystem och 5,0 (3,0) pa huvudkontoret.
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Nettoomsattning
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Koncernens resultatrakning

Kv2 Kv2 Kv1 - Kv2 Kv1 - Kv2 Kv1 - Kv4
TSEK Not 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 141 408 144 955 277 660 302 559 570 208
Ovriga rorelseintékter 586 733 1396 1520 3696
Direkta kostnader -70 750 -67 297 -136 277 -148 221 -277 783
Bruttoresultat 71244 78 391 142779 155 858 296 121
Bruttomarginal % 50,4% 54,1% 51,4% 51,5% 51,9%
Personalkostnader -52 485 -58 100 -101 464 -111 414 -218 638
Ovriga externa kostnader -11 668 -13 222 -23 604 -28 436 -51 865
EBITDA 7091 7 069 17 711 16 008 25618
EBITDA % 5,0% 4,9% 6,4% 5,3% 4,5%
Avskrivningar materiella tillgdngar, inklusive leasing -5479 -5877 -11 101 -11 530 -23 555
EBITA 1612 1192 6610 4478 2063
EBITA % 1,1% 0,8% 2,4% 1,5% 0,4%
Avskrivningar immateriella tillgangar 1 -1 649 -1 898 -3452 -3892 -7 591
Nedskrivningar immateriella tillgangar 1 -20 348 - -20 348 - -
EBIT -20 385 -706 -17 190 586 -5528
EBIT % -14,4% -0,5% -6,2% 0,2% -1,0%
Finansiella intakter 242 684 704 1182 2347
Finansiella kostnader -1723 -2 585 -3950 -5014 -8 885
Resultat fran finansiella poster -1481 -1 901 -3 246 -3 832 -6 538
Resultat fére skatt -21 866 -2607 -20 436 -3 246 -12 066
Inkomstskatt 3139 639 2734 745 2122
Periodens resultat -18 727 -1968 -17 702 -2 501 -9 944
Ovrigt totalresultat for perioden:
Poster som kan komma att redovisas 6ver resultatrakningen
Omrakningsdifferenser -124 326 -914 402 -828
Summa o6vrigt totalresultat for perioden -124 326 -914 402 -828
Summa totalresultat foér perioden -18 851 -1642 -18 616 -2 099 -10772

Periodens resultat hanforligt:
Moderforetagets aktiedgare -18 727 -1968 -17 702 -2 501 -9944
Minoritetsintresse = - = - -

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -18 851 -1 642 -18616 -2099 -10772
Minoritetsintresse - - - - -

Resultat per aktie fére utspadning, SEK -1,93 -0,20 -1,83 -0,26 -1,03
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,93 -0,20 -1,83 -0,26 -1,03
Genomsnittligt resultat per aktie, SEK -1,93 -0,20 -1,83 -0,26 -1,03
Antal utestaende aktier vid periodens ingang, st 9681 130 9681130 9681 130 9681130 9681130
Antal utestaende aktier vid periodens utgang, st 9681130 9681130 9681130 9681130 9681130
Genomsnittligt antal aktier, st 9681130 9681130 9681130 9681130 9681130
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TCECUR

Koncernens balansrakning

30 Jun 30 jun 31 Dec
TSEK Not 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 1 244099 265 062 264194
Materiella anlaggningstillgangar 11528 14766 13623
Nyttjanderattstillgdngar 46 153 48314 43312
Uppskjutna skattefordringar 14 842 15558 13073
Ovriga langfristiga fordringar 763 - 763
Summa anlaggningstillgangar 317 385 343700 334 965
Varulager 32969 39 646 33017
Kundfordringar 72942 88570 88319
Aktuella skattefordringar 1851 1934 1399
Ovriga fordringar 2527 4571 5517
Upparbetad ej fakturerad intakt 15329 16 682 17 431
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13548 9180 12525
Likvida medel 16 391 17 392 19875
Summa omsattningstillgangar 155 557 177 975 178 083
SUMMA TILLGANGAR 472 942 521675 513 048
EGET KAPITAL 233 800 261225 251 505
SKULDER
Langfristig upplaning fran kreditinstitut 27 413 44026 21742
Langfristiga skulder avseende leasing 30744 31335 28 258
Uppskjutna skatteskulder 12020 18 249 16 004
Summa langfristiga skulder 70177 93610 66 004
Checkrakningskredit 986 4079 2058
Kortfristig upplaning fran kreditinstitut 15656 17 335 12842
Kortfristiga skulder avseende leasing 15 863 17 452 15669
Leverantérsskulder 33248 45 268 43822
Aktuella skatteskulder 3051 3401 2 461
Ovriga kortfristiga skulder 24949 24910 45 484
Fakturerad ej upparbetad intakt 31700 21 646 35168
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 43512 32749 38035
Summa kortfristiga skulder 168 965 166 840 195 539
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 472 942 521675 513 048
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Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

TCECUR

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inkl. Summa eget
TSEK Aktiekapital kapital Reserver  arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 Januari 2025 2420 233870 10 662 4553 251 505
Totalresultat
Arets resultat - - - -17 702 -17 702
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - - 914 -914
Fond for utvecklingsutgifter 3514 -3514 -
Summa Totalresultat - - 3514 -22130 -18 616
Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner 911 911
Summa Transaktioner med aktieagare - 911 - - 911
Utgaende balans per 30 Juni 2025 2420 234781 14176 -17 577 233 800
Ingaende balans per 1 Januari 2024 2420 233135 2003 23984 261542
Totalresultat
Arets resultat - - - -2 501 -2501
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - - 402 402
Summa Totalresultat - - - -2 099 -2 099
Transaktioner med aktiedigare
Teckningsoptioner - 1782 - - 1782
Summa Transaktioner med aktiedgare - 1782 - - 1782
Utgaende balans per 30 Juni 2024 2420 234917 2003 21885 261 225
Ingaende balans per 1 Januari 2024 2420 233135 2003 23984 261542
Totalresultat
Arets resultat - - - 9944 -9944
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - - -828 -828
Fond for utvecklingsutgifter - - 8659 -8 659 -
Summa Totalresultat - - 8659 -19431 -10772
Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner - 735 - - 735
Summa Transaktioner med aktiedgare - 735 - - 735
Utgaende balans per 31 December 2024 2420 233870 10 662 4553 251505
Kv2 2025 tcecur.com
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Koncernens rapport over
kassafloden

Kv2 Kv2 Kv1 - Kv2 Kv1 - Kv2 Kv1 - Kv4
TSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -20 385 -706 -17 190 586 -5528
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- Aterlaggning av av- och neddskrivningar 27 475 7775 34902 15423 31145
- Ovriga poster ej kassapéaverkande -889 -1 -772 -246 -1 671
Erhallen rénta o liknande poster 20 124 34 129 528
Erlagd ranta -920 -983 -2105 -3074 -7324
Betald skatt -1276 -1912 -3258 -3062 -1771
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rérelsekapital 4025 4297 11611 9756 15379
Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning varulager och p&géende arbete 2491 1451 2090 -3 537 -3792
Okning/minskning kundfordringar -1613 3053 15243 24784 24767
Okning/minskning kortfristiga fordringar 1062 10350 1674 1291 2079
Okning/minskning leverantérsskulder och évriga skulder 1990 -12316 -13 946 -18 268 6 067
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 3930 2538 5061 4270 29 121
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 7 955 6 835 16 672 14026 44 500
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Teckningsoptioner - 1782 911 1782 735
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1778 -4220 -3590 -7 285 -9893
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -85 -848 -520 -1741 -2672
Forsaljning avimmateriella tillgangar - - - -59
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 714 352 988 667 2371
Kassaflode fran den investeringsverksamheten -1 149 -2934 -2211 -6 577 -9518
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 15000 - 15000 - 15000
Amortering av lan -18 181 -4 354 -21 548 -4 389 -31 262
Forandring checkkredit 986 4079 -1 072 545 -1476
Amortering av leasingskulder -4970 -5000 -9 760 -9773 -20 527
Avyttring av leasade tillgangar - -2 - -2 9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 165 -5 277 -17 380 -13619 -38 256
Likvida medel vid periodens bérjan 16 969 18 644 19 875 23448 23448
Kassaflode for perioden -359 -1377 -2919 -6 170 -3274
Kursdifferens i likvida medel -219 124 -565 114 -299
Likvida medel vid periodens slut 16 391 17 392 16 391 17 392 19 875
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 7 955 6 835 16 672 14026 44500
Amortering av leasingskulder -4 970 -5000 -9 760 -9773 -20 527
Avyttring av leasade tillgangar - -2 - -2 9
Operativt kassafléde 2985 1833 6912 4251 23982
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Noter

NOT 1 - IMMATERIELLA TILLGANGAR

Under perioden har koncernen genomfért en nedskrivning av
immateriella tillgangar om totalt 20,3 MSEK.

Nedskrivningen &r icke kassaflodespaverkande och redovisas som en
engangskostnad i koncernens rorelseresultat for perioden.

Majoriteten av nedskrivningen avser Sectragon och Automatic Alarms
varumarke. Dessa varumarken avses inte anvandas i verksamheten i
och med Sectragons integrering i Access World Technic AB (AWT) samt
Automatic Alarms tidigare fusion i Mysec Sweden AB. Vardet pa dessa
tillgangar har darmed skrivits ned i sin helhet. Nedskrivningen uppgar
till 18,6 MSEK.

Utéver varumarket har dven det bokférda vardet pa Sectragons
kundkontakter skrivits ned i sin helhet. Nedskrivningen uppgar till 1,7
MSEK.

TCECUR har undersékt om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill, i enlighet med redovisningsprincip och antaganden som
beskrivs i Arsredovisningen 2024. Nagot nedskrivningsbehov har inte
identifierats.

Tabellen nedan visar en summering av koncernens immateriella
tillgangar;

TSEK Jun, 2025 Jun, 2024 Dec, 2024
Immateriella tillgangar

Goodwill 179 093 179 985 179 587
Balanserade utvecklingsarbeten 16 304 11225 13227
Varumarken 30161 48 803 48 803
Kundkontakter 18 541 25049 22577

Utgdende balans 244099 265 062 264 194

Tabellen nedan visar koncernens immateriella tillgdngar avseende
goodwill;

Tabellen nedan visar koncernens immateriella tillgdngar avseende
balanserade utvecklingsarbeten;

TSEK Jun, 2025 Jun, 2024 Dec, 2024
Balanserade utvecklingsarbeten

Ingdende anskaffningsvarden 19579 12848 12848
Arets aktiverade utvecklingskostnader 3590 7285 9893
Forsaljning och utrangeringar = - -3 094
Valutakursdifferenser -117 32 -68
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 23052 20 165 19 579

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar -6 352 -8 482 -8 482
Arets avskrivningar -490 -431 -1018
Forsaljning och utrangeringar = - 3094
Valutakursdifferenser 94 -27 54
Utgéaende ack. avskrivningar -6 748 -8 940 -6 352
Utgaende balans 16 304 11225 13 227

Tabellen nedan visar koncernens immateriella tillgdngar avseende
varumarken;

TSEK Jun, 2025 Jun, 2024 Dec, 2024
Varumaérken

Ingaende anskaffningsvéarden 48 803 48 803 48 803

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 48 803 48 803 48 803

Nedskrivningar

Arets nedskrivningar -18 642 - -
Utgaende ack. nedskrivningar -18 642 - -
Utgaende balans 30 161 48 803 48 803

Tabellen nedan visar koncernens immateriella tillgdngar avseende
kundkontakter;

TSEK Jun, 2025 Jun, 2024 Dec, 2024
Kundkontakter

Ingdende anskaffningsvarden 38327 38327 38327
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 38 327 38 327 38327

Av- och nedskrivningar

Ingdende av- och nedskrivningar -15 750 -10 806 -10 806
TSEK Jun, 2025 Jun, 2024 Dec, 2024 irets avzkrllv_nm_gar -2330 -2472 -4943
Goodwill rets nedskrivningar -1 706 - -
Ing&ende anskaffningsvarden 179 587 179 788 179 788 Utgaende ack. av- och nedskrivningar -19 786 -13 278 -15 750
Valutakursdifferenser -494 197 -202
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 179 093 179 985 179 587 Utgaende balans 161541 25049 22577
Utgaende balans 179 093 179 985 179587 TOTALA IMMATRIELLA TILLGANGAR 244 099 265 062 264194
Kv2 2025 tcecur.com 9
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Moderbolagets resultatrakning

Kv2 Kv2 Kv1 - Kv2 Kv1 - Kv2 Kv1 - Kv4
TSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 3004 3006 6 009 6 006 9940
Administrativa kostnader -5312 -3517 -9 001 -7 326 -17 893
Rorelseresultat (EBIT) -2 308 -511 -2992 -1319 -7 953
Finansiella intakter 451 555 979 950 2401
Finansiella kostnader -1 081 -1303 -1 966 -2916 -6 032
Resultat fran finansiella poster -630 -748 -087 -1 966 -3631
Utdelning - - - - 5770
Nedskrivning av andelar i koncernbolag -12 246 - -12 246 - -
Koncernbidrag - - - - 1150
Resultat fére skatt -15 184 -1 259 -16 225 -3285 -4 664
Inkomstskatt 381 261 619 675 1495
Periodens resultat -14 803 -998 -15 606 -2610 -3169
Ovrigt totalresultat for perioden:
Poster som kan komma att redovisas over
resultatrakningen
Summa ovrigt totalresultat fér perioden - - - - -
Summa totalresultat for perioden -14 803 -998 -15 606 -2610 -3169

Nedskrivning av andelar i koncernbolag avser Sectragon AB.
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Moderbolagets balansrakning

30 Jun 30 Jun 31 Dec
TSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Andelar i koncernbolag 267 130 279976 288 476
Langfristiga fordringar hos koncernbolag 12 000 14 000 12 000
Uppskjutna skattefordringar 2673 1235 2054
Summa anlaggningstillgangar 281 803 295 211 302530
Fordringar hos koncernbolag 21 396 38162 23621
Aktuella skattefordringar 484 484 313
Ovriga fordringar 102 102 105
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 348 265 322
Likvida medel - - -
Summa omsattningstillgangar 22330 39013 24 361
SUMMA TILLGANGAR 304 133 334224 326 891
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2420 2420 2420
Fritt eget kapital
Overkursfond 234781 234917 233870
Balanserat resultat 10 547 13716 13716
Periodens resultat -15 606 -2610 -3169
Summa fritt eget kapital 229722 246 023 244 417
SUMMA EGET KAPITAL 232142 248 443 246 837
SKULDER
Upplaning fran kreditinstitut 27 345 43739 21637
Summa langfristiga skulder 27 345 43739 21637
Checkrakningskredit 986 4079 2058
Upplaning fran kreditinstitut 15584 17187 12584
Leverantorsskulder 361 458 476
Aktuella skatteskulder - 336 -
Skulder till koncernbolag 22 151 17 049 22023
Ovriga kortfristiga skulder 1855 762 15740
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3709 2171 5536
Summa kortfristiga skulder 44 646 42042 58 417
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 304 133 334224 326 891
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Tillaggsinformation
MODERBOLAGET

Moderbolaget TCECUR Sweden AB (publ) med organisationsnummer
559102-0184 har sitt sate i Stockholm. Moderbolaget ar helt inriktat
pa ledning och utveckling av koncernen. Moderbolagets omsattning
utgdrs av forsaljning av forvaltningstjanster till dotterbolagen.

Bolagets aktie &r noterad pa Nordic Growth Market (NGM) bérsens
handelsplats Nordic SME.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Bolaget tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS)
sadana de antagits av EU. Denna deldrsrapport har upprattats i
enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering, arsredovisningslagen, och

TCECUR

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Valutarisk

TCECUR har saval inkép som forsaljning i utlandska valutor. Inkép och
forsaljning sker framst i SEK, NOK och EUR. Framtida fluktuationer i
valutor kan paverka bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat negativt.

Likviditetsexponering

For den fortsatta expansionen genom forvarv kravs tillgang till
likviditet. Flera olika kallor till likviditet utvarderas lopande av
styrelsen, bl.a. upplaning fran banker, kreditinstitut och olika former
av aktierelaterade instrument.

OVRIGT

RFR 1 kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Definitioner

Orderstock
Mottagna men ej levererade
bestallningar.

Aterkommande intékter

Arliga kontrakterade tjanster sdsom
underhall, support och
prenumerationsavtal som ar repetitiva
utan ytterligare forsaljningsinsatser.

Andel aterkommande intdkter
Aterkommande intdkter genom
nettoomsattningen for de senaste 12
manaderna.

Nettoomsaéttning

Rorelsens huvudintakter, intakter fran
forsaljning av varor och tjanster, justerat
for avdrag for rabatter.

Organisk tillvaxt
Forandring av nettoomsattning exklusive
forvarvade enheter under perioden.

Bruttoresultat
Summa totala intakter minus kostnad for
salda varor och tjanster.

Bruttomarginal

Summa totala intakter minus kostnad for
salda varor och tjanster i procent av
nettoomsattningen.

Kv2 2025

Denna delarsrapport har ej varit foremal for granskning av bolagets
Tillampade redovisningsprinciper och berakningsmetoder ar revisor.
desamma som de som tillampades i Arsredovisningen 2024.

EBITDA
Rorelseresultat fore finansnetto, skatt
och av- och nedskrivningar.

EBITDA %

Rorelseresultat fore finansnetto, skatt
och av- och nedskrivningar i procent av
nettoomsattningen.

Justerad EBITDA

Beraknas som EBITDA inklusive leasing
och justerat for
omstruktureringskostnader,
transaktionskostnader vid forvarv,
omvarderingar av tillaggskopeskillingar
samt andra jamforelsestérande poster.

EBITA

Rorelseresultat fore finansnetto, skatt
och av- och nedskrivningar av
immateriella tillgangar.

Justerad EBITA

Beraknas som EBITA justerat for
omstruktureringskostnader,
transaktionskostnader vid forvarv,
omvarderingar av tillaggskopeskillingar
samt andra jamforelsestérande poster.

EBITA %

Rorelseresultat fore finansnetto, skatt
och av- och nedskrivningar pa
immateriella tillgangar i procent av
nettoomsattningen.

tcecur.com

EBIT
Rorelseresultat fore finansnetto och
skatt.

EBIT %

Rorelseresultat fore finansnetto och skatt

i procent av nettoomsattningen.

Periodens resultat
Rorelseresultat efter finansnetto och
skatt.

Nettoskuld
Rantebarande skulder exklusive
nyttjanderatter minus likvida medel.

Nettoskuld/Justerad EBITDA
Nettoskuld vid periodens utgang i
forhallande till R12 justerad EBITDA.

R12
Senaste 12 manaderna.

Operativt kassafléde
Kassaflode fran den lIopande

verksamheten inklusive amorteringar och

avyttringar kopplade till leasing.

Leasing
Nyttjanderatter avseende lokaler och
fordon enligt IFRS16.
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Om TCECUR

TCECUR ar en koncern som bestar av tio bolag
och som levererar avancerade totallosningar
inom fysisk sdkerhet savdl som  kritisk
kommunikation. Leveranser innehaller allt fran
radgivning till projektieveranser med utveckling,
installation, integration och konfiguration av
avancerad teknik. Vara kunder ar storre foretag
saval som organisationer fran offentliga sektorn -
inklusive myndigheter, kommuner och andra
offentliga organisationer.

TCECUR adresserar det vaxande behovet av sakerhet genom att
erbjuda marknaden avancerade, integrerade och hdgteknologiska
helhetslosningar for fysisk sdkerhet. Bolaget levererar allt fran
radgivning till leverans och implementering av passersystem, CCTV,
larm, brand, byggande av sakra kommunikationsnat (t.ex. RAKEL),
sakra kommunikationsterminaler, mjukvara for 6vervakning, service
och underhall.

Vara 10 heldgda dotterbolag ar decentraliserade vilket innebar att
de drivs som oberoende foretag med separata ledningar som har
ansvar for daglig drift. Vi tror pa att kombinera det basta fran
decentraliserat entreprendrskap, kompetens och kundkannedom
med central uppbackning vad det galler 6vergripande strategi,
koncernsynergier och inte minst finansiell uppbackning.

10%

FINANSIELLA
MAL

20%

Vi har idag tva olika affarsomraden. De ar:

+  Vara bolag inom Sdker Kommunikation hjalper myndigheter
(och till en viss del aven storre foretag) att implementera
kommunikationsnat och utrustning for kritisk kommunikation.
Det handlar t.ex. om kommunikationsnat for blaljus, sparvégar,
tunnlar, kriminalvard, osv. Vara dotterbolag inom detta
affarsomrade ar: TC Connect Sverige, TC Connect Norge och RF
Coverage.

+  Varabolaginom Sakerhetssystem jobbar med installation och
projektleveranser av integrerade kamera-, passersystem-,
larm- och brandlarmslésningar mot foéretag och offentliga
organisationer framst i Sverige, men aven internationellt med
specifika sakerhetssystem via dotterbolaget AWT. Vara
dotterbolag inom detta affairsomrade ar: AWT, Mysec,
LasTeam, Sectragon, Kungslas och Lamport.

TCECUR har en langsiktig forvarvsagenda dar vi riktar in oss pa
Idonsamma bolag med kompetenta och engagerade ledningar som
vill fortsatta att driva sina bolag inom ett stérre sammanhang.

TCECUR levererar aven mervarde till vara bolag genom att
identifiera och kapitalisera pa koncerninterna synergier. Det
inkluderar allt fran inkop till resursanskaffning och resursdelning,
affarsmojligheter, natverk, "best practice”, bolagsstyrning och
kapital samt uppbackning vid nya initiativ.

>10% <2,5x

Organisk tillvaxt Andel EBITA-marginal Nettoskuld /
aterkommande Justerad EBITDA
intakter
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