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DEFINITIONER
TCECUR Sweden AB (publ) syftar till hela koncernen, och benamns som TCECUR, Koncernen eller Bolaget.



TCECUR

Kvartalet i korthet
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FJARDE KVARTALET 2023 HELAR 2023

* Nettoomsattningen uppgick till 173 265 TSEK * Nettoomsattningen uppgick till 586 589 TSEK
(177 604). (499 335).

» Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) » Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA)
uppgicktill 21472 TSEK (24 611), motsvarande uppgick till 55 121 TSEK (52 193), motsvarande
enmarginal pa 12,4% (13,9%). en marginal pa 9,4% (10,5%).

* Resultat efter skatt uppgick till 8 291 TSEK * Resultat efter skatt uppgick till 13 162 TSEK
(12 398). (17 662).

» Genomsnittligt resultat per aktie uppgick till * Genomsnittligt resultat per aktie uppgick till
0,86 kr (1,31 kr). 1,38 kr (1,91 kr).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

TCECUR har utsett Jacob Philipson till ny VD och koncernchef for TCECUR. Jacob tilltrader den 8 januari 2024 och
tar darmed 6ver rollen fran Ole Oftedal som har varit tillférordnad VD sedan den 16 maj ar 2023. Ole atergar

samtidigt som ordforande for TCECUR, varvid Hakan Blomdahl som varit tillférordnad ordférande under samma
period, atergar till rollen som ordinarie styrelseledamot.
Mysec och Automatic Alarm gar samman - Starker positionen pa marknaden for sdkerhetslosningar.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER KVARTALET

® Ingavasentliga hiandelser har skett efter kvartalet.




VD-harordet

"Efterfrdgan for vara bolag dr fortsatt solid och vi startar 2024 med tillférsikt och
starka orderbécker”

INTRODUKTION

Jag tar har tillfallet i akt och bdrjar med att presentera mig sjilv en dryg manad in i VD och
koncernchefsrollen fér TCECUR. | mina tidigare yrkesverksamma ar har jag framst varit verksam i
teknikorienterade bolag, dar de flesta har varit mjukvaru och SaaS (Software as a Service) foretag.
Bland mina tidigare arbetsgivare aterfinns bolag som Oracle, Ericsson Hewlett-Packard, Datscha,
QBank och Stronghold Invest. Jag kommer fran salj- och marknadssidan och har varit VD ett antal
ganger samt suttit i ett flertal styrelser for fastighetsnara teknikbolag - inklusive start-up bolag
inom digitala |as och passersystem.

Nar jag forst introducerades till TCECUR och VD rollen var det nagra specifika aspekter som gjorde
att jag fastnade fér mojligheten. De var:

e Efterfragan for integrerade losningar pd sakerhetsmarknaden verkar i dagslaget vara
obegransad. Kombinationen av A) den omvarld vi lever i 6kad nationell brottslighet, krig, cyberhot)
med B) den teknikutveckling (IP, Video, Al, loT, osv) med C) de regulatoriska krav som appliceras
for svenska foretag och offentliga organisationer utgor en fortsatt mycket stark grogrund for en
redan valmaende marknad.

e TCECURSs bolag ar etablerade och vidlmaende féretag med lovande resultat och framtidsplaner.
Jag kan ocksa konstatera att ledningen och personalen i samtliga bolag &r entusiastiska,
kompetenta och har hjartat pa ratt plats bade vad det géller deras individuella verksamheter och
TCECUR-koncernen som helhet.

e Jag tror pd TCECUR-modellen att driva decentraliserade bolag med fortsatt entreprendrskap,
driv och affarsansvar. Erfarna och drivna foretagsledare som byggt bolag verkar bast nar de far det
ansvar och den handlingsfrihet de behover. Det blir pa sa satt ocksa en direkt avgorande faktor for
att attrahera nya bolag och behalla ledningar.

FJARDE KVARTALET 2023

Fjarde kvartalet var liksom foregdende ar TCECURs starkaste kvartal &ven om omsattning och
resultat landade lagre an motsvarande kvartal foregdende ar. Omsattningen Kv4 2023 nar 173,3M
(177,6) och EBIT 13,5 M (17,5) vilket innebar en minskning pa 2,4% respektive en EBIT minskning
om 22,7%. De enskilda bolagens EBIT for kvartalet varierar signifikant.

De jamforelsevis lagre siffrorna 2023 Kv4 mot 2022 Kv4 harleds framfor allt till:

1) Minskad omsittning inom siker kommunikation diar RF Coverage hade ovanligt stora
leveranser till Trafikverket under Kv4 2022 samt Kv1 2023 vilket man inte hade Kv4 2023.

2) Resursbrist inom framforallt Nationella Sakerhetssystem (speciellt brand) som paverkar bade
omsattningen och foljaktligen marginalen negativt, sarskilt da det blev tvunget att anvanda
underleverantoérer i storre utstrackning for vissa projekt.

3) Nagra specifika projekt som landar 6ver kalkyl, vilket innebar att &ven om sadana projekt ar
[6nsamma, sa har retroaktiv vinstavrakning behovts justerats ner och slar pa Kv4.
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4) Vi har under aret och framforallt Kv4 investerat i tvd nya omraden (tot ca 1,5 MSEK). Ett av
dessa omraden ar ett produktomrade inom Nationella Sdkerhetssystem och det andra ar ett
nytt bolag inom Globala Sikerhetssystem.

Vi gar in i 2024 med tillforsikt d& orderstocken vid utgdngen av 2023 ar 186,6 M (187,2) dar
aterkommande avtal som licenser, hosting, drift och serviceavtal star for 60,1 M (50,5).

HELARET 2023

Omsattningen 6kade med 17,5% under aret till 586,6 MS (499,3), varav den organiska tillvaxten
var 10,5%. EBIT landade pa 25,3 M (27,0), en minskning pa 6,4%. Koncernen belastades under aret
med omstruktureringskostnader om 4,7 M, relaterat till VD-byte och fusionen mellan Mysec och
Automatic Alarm, medan foérgdende ar belastades resultatet av férvarvskostnader om 1,4 M.
Resultatet har aven paverkats av en intdkt pa 1,7 M (4,6) relaterat till omvérdering av
tillaggskopeskilling. Justerat for dessa poster uppgar EBIT till 28,4 M (23,9), en 6kning med 18,9%.
Under 2023 genomférde TCECUR inga férvarv utan fokus har legat pa interna och operativa
forbattringar med forstarkt bolagsstyrning, kostnadssynergier, sammanslagning av Mysec och
Automatic Alarm, ny VD i koncernen ochitre av dotterbolagen och uppstart av tva nya initiativ.

VARA AFFARSOMRADEN

NATIONELLA SAKERHETSSYSTEM
Nationella Sikerhetssystem &r vart storsta affirsomrade och star for 328,1 M (281,8) av
arsomsattningen och 104,4 M for Kv4 (101,5). Samtidigt som vi har ett av vart mest lonsamma

bolag inom detta segment har vi dven det minst l6nsamma. Utgdende orderstock 2023 landar pa
83,1 M (83,0).

Under Kv4 paborjade vi fusionering av Mysec och Automatic Alarm vilken slutférdes den 12
februari och samlas under varumarket Mysec. Anledningen till sammanslagningen ar att de tva
bolagen har nira och langa kundrelationer i Stockholm med kommuner, skolor, stérre foretag och
med liknande erbjudande. | en gemensam organisation ser vi utéver kostnads och
ledningssynergier dven effektiviseringsmojligheter vad det giller kompetens och resurshantering.
Viforvantar oss ett battre resultat fér de fusionerade verksamheterna dn summan av dem enskilt.
Som tidigare ndmnt har vi borjat investera i en unik produkt som riktar sig mot larmmarknaden och
det hal som skapas nar telekomoperatérerna slacker ner 2G och 3G naten under 2024-2025.

GLOBALA SAKERHETSSYSTEM

Under 2023 har Globala Sdkerhetssystem, som under aret bestod av AWT gruppen, vuxit och utgor
en betydande del av koncernens omséattning och Idnsamhet. Omséattningen vaxte till 91,7 M (67,8)
under heldret och tillika 24,5 M (23,3) for Kv4. Orderstocken vid utgangen av 2023 ligger pa 15,1 M
(27,6) vilket dr en minskning, men beror pa att en rad projekt dr under slutférande och behéver
slutféras innan kunderna ifraga tar nasta steg i utrullningen.

Vi har stort fortroende for detta viaxande affarsomrade ar ett utmarkt exempel pa nér vi jobbat
med langsiktiga kunder och stora projekt. Vi expanderade i den andan med nya lokala AWT-kontor
i Norge och Finland under 2023.

Vidare har vi investerat i och startat ett nytt bolag Sectragon International som drivs av tidigare
grundarna och entreprendrerna fran Sectragon. Sectragon International planerar att liksom AWT,
folja stora globala nyckelkunder internationellt som en certifierad sékerhetspartner.
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SAKER KOMMUNIKATION

Saker Kommunikation vaxte under aret, men minskade i omséattning under Kv4. Omsattning for
helaret landar pa 166,8 M (149,8) och tillika 44,3 M (52,8) for Kv4. Som forklarat ovan sa har
minskningen i Kv4 att géra med att RF Coverage hade stora engangsprojekt och poster i Kv4
2022.Utgaende orderstock 2023 landar pa 88,3 M (76,6).

UTSIKTER

Trots den osdkra konjunkturen och det rddande makroklimatet tror vi att efterfragan foér vara
bolag ar fortsatt solid och vi startar 2024 med tillforsikt och starka orderbdcker. Oberoende
analytiker pekar dven pa en fortsatt halsosam tillvaxt inom vara marknader. Det finns dven goda
mojligheter for att 6ka vara koncernsynergier, dela "best practices” mellan bolagen och 6kad
projektstyrning.

Koncernens resultat fér 2023 &r i princip i linje med féregaende rekordar trots resursbrist, nagra
projekt som gar samre an kalkyl, VD byten (i TCECUR saval som i tre av dotterbolagen), och att RF
Coverage hade ett rekordkvartal/projekt (Trafikverket) 2022. Med viaxande efterfragan fran
marknaden, starka orderstockar, forbattrad projektstyrning, VD’ar pa plats i samtliga bolag,
sammanslagningen av Mysec och Automatic Alarm genomférd, inte minst de tva nya initiativen
och ytterligare synergier att utvardera, kanner jag tillférsikt och framtidstro for TCECUR.

Slutligen, vi har dven nyligen vilkomnat Hannes Thorén Sadek till TCECUR. Med erfarenhet fran
managementkonsulting pa Capgemini Invent, till férvarv och affarsutveckling inom Volati och
Bokusgruppen kommer Hannes stodja vara befintliga bolag med analyser och strategier, samt
identifiera nya férvarvsmojligheter.

JACOB PHILIPSON
VD och koncernchef, TCECUR
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Kortom TCECUR

TCECUR ar en snabbvaxande entreprendrsdriven sakerhetskoncern, dar helhetslésningar
for trygga medborgare och samhalle star i fokus.

For att ge kunderna basta maojliga skydd levereras hallbara och smarta digitala I6sningar genom att beprévad
teknik kombineras med kundanpassad design och programvaruutveckling. Mobila |6sningar, molnet,
integration, kontrollrum, kameradvervakning och larmportaler ar alla bra exempel pd smarta tekniska
I6sningar som TCECURSs bolag erbjuder marknaden.

Vi méter kundernas behov och hdga krav pa sdkerhet och trygghet genom att arbeta engagerat, professionellt
och langsiktigt. Med god |6nsamhet och en stark tillvaxt, &r vi ledande inom vara nischer. TCECUR har en
framtradande positioni Norden och en stark internationell tillvaxt.

Koncernens bolag verkar inom tre affarssegment:

* Nationella Sikerhetssystem levererar utveckling, design, integration, installation, professionell service och
underhall av sdkerhetstekniska l6sningar till offentliga verksamheter och privata féretag. Helhetslosningar
genom digitala passersystem, |as, inbrottslarm, brand, kameradvervakning och larmévervakning.

* Globala Sikerhetssystem levererar utveckling, design, integration, installation, professionell service och
underhall av sdkerhetstekniska I6sningar till globala kunder med hoégsta krav. Helhetsldsningar for sdkerhet
och trygghet genom digitala passersystem, |as, inbrottslarm, kamera6vervakning och "one access” for global
overvakning.

« Siker Kommunikation levererar design och systemintegration med l6sningar for tradlos tal- och
datakommunikation samt professionell service och underhall fér professionella anvandare inom offentliga
organisationer och andra samhéllskritiska verksamheter som t ex energibolag med mycket héga krav pa
sakerhet och tillganglighet.

Vi erbjuder vara medarbetare utveckling i en entreprenérsdriven miljé dar engagemang, professionalism och
langsiktighet ar nyckeln till var snabba tillvaxt och framgang. Vi kdnnetecknas av en sund féretagskultur med
stark vardegemenskap som stimulerar framgangsrika samarbeten och korsbefruktning mellan bolagen.

Forvarvsdriven tillvaxt ar en del av var strategi och vi soker kontinuerligt kompletteringsforvarv for att starka
vara bolags verksamheter.

Sammanfattningsvis skapar vi varden for vara aktiedgare genom:

1. En teknikorienterad sdkerhetskoncern med lang erfarenhet av leveranser till stora koncerner och den
offentliga sektorn.

2. Bevisad affarsmodell baserad pa organisk saval som férvarvsdriven tillvaxt under god I6nsamhet.

3. En stor andel aterkommande intakter skapar forutsdgbara och stabila kassafloden.

4, Malet ar att vixa organiskt 10% arligen med en rérelsemarginal om 10%, och samtidigt uppratthalla en
nettoskuld i férhallande till EBITDA som understiger 2,5x.

5. Sakerhetsmarknaden vaxer kraftigt, vilket ger en strukturell medvind under 6verskadlig tid.

TCECUR



Affarsmodell, strategi, mal

Entreprenérsdrivna foretag

inom sakerhet ochsiker
kommunikation

Affarsmodell

Kundanpassade helhetsl6sningar
genom nytankande och ny teknik

Kundnara och langsiktiga
samarbeten genom professionell
service och underhall

Entreprendrsdrivna foretag
inom sakerhet och sidker
kommunikation

Strategiska initiativ:

1. Organisk tillvaxtien
snabbt vaxande bransch

2. Operationell effektivitet

3. Forvarv

10 % organisk tillvaxt plus
ytterligare genom férvarv

10 % EBIT-marginal

Nettoskuld/EBITDA skall ]
Overstiga en kvot pa 2,5

TCECUR

Finansiella mal



TCECUR

Nyckeltal koncernen

TSEK Fjarde kvartalet Helar
2023 2022 2023 2022
Resultat
Nettoomsattning 173 265 177 604 586 589 499 335
EBITDA 21472 24 611 55121 52193
EBITDA marginal, % 12,4% 13,9% 9.4% 10,5%
EBIT 13 540 17 507 25303 27 034
EBIT marginal, % 7,8% 9,9% 4,3% 5,4%
Resultat fore skatt 10 892 15729 17 100 21406
Periodens resultat 8291 12 398 13162 17 662
Finansiell stallning
Balansomslutning 542 079 544 302 542 079 544 302
Eget kapital 261542 243783 261542 243783
Soliditet, % 48% 45% 48% 45%
Nettoskuld 45792 49 977 45792 49 977
Nettoskuld i forhallande till EBITDA 0,8 1,0 0,8 1,0
Kassaflode
Kassaflode fran den lopande verksamheten 23617 13293 33791 23 965
Per aktie
Eget kapital per aktie, SEK 27,0 25,8 27,3 26,3
Genomesnittligt resultat per aktie, SEK 0,86 1,31 1,38 1,91
Genomsnittligt antal aktier, st 9681 130 9 440 400 9563829 9252 361
Anstéllda
Anstéllda vid periodens slut 225 212 225 212
Genomsnittligt antal anstéllda 224 209 221 196
Nettoomséattning per anstalld (genomsnitt) 772 850 2 649 2544
NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNING PER SEGMENT
& EBITDA PER AR HELAR 2023
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TCECUR

Kommentar till den finansiella
utvecklingen

FORSALJNING OCH RESULTAT
Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet 2023 uppgick
till 173,3 M (177,6), en minskning med 2,4%. EBIT uppgick
till 13,5 M (17,5), kvartalet belastades med
omstruktureringskostnader pa 0,5 M jmf med
forvarvskostnader pa 0,1 M i 2022. Justerat for dessa
poster uppgick EBIT till 14,0 M (17,6), en minskning med
20,3%.

Nettoomsattningen for 2023 uppgick till 586,6 M (499,3),
en 6kning med 17,5% varav den organiska tillvaxten var
10,5%.

EBIT uppgick till 25,3 M (27,0), en minskning med 6,4%.
vilket belastades med omstruktureringskostnader pa 4,7
M jmf med férvarvskostnader pa 1,4 Mi2022. |
resultatet ingar en intdkt pa 1,7 M (4,6) relaterat till
omvardering av tillaggskopeskilling. Justerat for dessa
poster uppgick EBIT till 28,4 M (23,9), en 6kning med
18,9%. Avskrivningar pa kundkontakter relaterat till
forvarv uppgick till 4,9 M (4,0).

INVESTERING OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for
kvartalet till 23,6 M (13,3) och 33,8 M (24,0) for helaret.
Investeringar under aret hanfor sig framst till forvarv
samt anldggningstillgdngar som ar kopplade till byte och
andringar av lokaler och utveckling av produkt.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Likvida medel vid utgangen av kvartalet uppgick till 23,5
M (31,5). Den totala checkkrediten p& 31,0 M (31,3) var
utnyttjad med 3,5 M (0) vid utgéngen av perioden.
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Nettoskuld i férhallande till EBITDA rullande tolv
manader var vid periodens slut 0,8 (1,0) och de totala
bankskulderna uppgick till 65,7 M (81,5). Koncernen
amorterade bankldn med 4,4 M i kvartalet och 15,9 M
under aret och rantekostnaderna fér bankldnen uppgick
till 1,3 M (1,1) i kvartalet och 5,2 M (3,3) under aret.

ANTAL AKTIER
Vid utgangen av perioden uppgar antal aktier till 9 681
130 st. Aktiekapitalet uppgick till 2,4 M (2,4).

ANSTALLDA

Antalet anstalla vid periodens utgang var 224,7 (212,2),
varav 44,0 (41,5) anstallda inom saker kommunikation,
143,5 (136,1) inom nationella sdkerhetssystem, 34,2
(32,6) inom globala sikerhetssystem och 1,0 (2,0) pa
huvudkontoret.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Valutarisk

TCECUR har saval inkép som forsaljning i utlandska
valutor. Inkép och férséljning sker framst i SEK, NOK och
EUR. Framtida fluktuationer i valutor kan paverka
bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat
negativt.

Likviditetsexponering

For den fortsatta expansionen genom forvarv kravs
tillgang till likviditet. Flera olika kallor till likviditet
utvirderas lI6pande av styrelsen, bl.a. upplaning fran
banker, kreditinstitut och olika former av
aktierelaterade instrument.

KVARTAL
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TCECUR

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Fjarde kvartalet Helar
TSEK Not 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 1 173 265 177 604 586 589 499 335
Ovriga rorelseintakter 1568 1752 5443 7 803
Summa rorelsens intdkter 174 833 179 356 592 032 507 138
Direkta kostnader (85 682) (92 197) (289 828) (248 754)
Personalkostnader (51458) (48 707) (191 798) (165012)
Ovriga externa kostnader (16 221) (13 841) (55 285) (41 179)
Summa rérelsens kostnader (153 361) (154 745) (536 911) (454 945)
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar 21472 24 611 55121 52193
(EBITDA)
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar (7 932) (7 104) (29 818) (25 159)
Rorelseresultat (EBIT) 13 540 17 507 25 303 27034
Finansiella intdkter 785 456 2530 851
Finansiella kostnader (3433) (2 234) (10 733) (6479)
Resultat fran finansiella poster (2 648) (1778) (8 203) (5 628)
Resultat fére skatt 10892 15729 17 100 21406
Inkomstskatt (2 601) (3331) (3938) (3744)
Periodens resultat 8 291 12 398 13 162 17 662

Ovrigt totalresultat for perioden:
Poster som kan komma att redovisas 6ver resultatrdkningen

Omrakningsdifferenser (1.388) (167) (2 706) 1269
Summa ovrigt totalresultat for perioden (1388) (167) (2706) 1269
Summa totalresultat fér perioden 6 903 12231 10456 18 931

Periodens resultat hdnforligt:
Moderforetagets aktiedgare 8291 12 398 13162 17 662

Summa totalresultat hdnforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 6903 12 231 10456 18 931

Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,86 1,31 1,39 1,99
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,86 1,31 1,36 1,87
Genomsnittligt resultat per aktie, SEK 0,86 1,31 1,38 1,91
Antal utestdende aktier vid periodens ingang, st 9681 130 9440 400 9 440 400 8894 568
Antal utestdende aktier vid periodens utgang, st 9681 130 9 440 400 9 681 130 9 440 400
Genomsnittligt antal aktier, st 9681 130 9 440 400 9563829 9252 361




KONCERNENS BALANSRAKNING

TSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Nyttjanderattstillgangar
Uppskjutna skattefordringar
Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad ej fakturerad intakt

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL

SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut

Skulder avseende nyttjanderattstillgdngar
Uppskjutna skatteskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Uppléaning fran kreditinstitut

Skulder avseende nyttjanderattstillgangar
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Forskott fran kund

Fakturerad ej upparbetad intakt

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

TCECUR

Not 31 Dec, 2023 31 Dec, 2022
2 260478 264 966
15377 15834
47 363 39 254
13257 16 885
336474 336 939
35993 33233
113 604 109 126
961 1895
5140 15533
17 973 8961
8486 7077
23448 31538
205 605 207 363
542 079 544 302
261542 243783
48 371 70230
30726 25043
19014 20 905
98 111 116 178
3534 -
17 335 11285
16 784 13 940
52 946 53706
2694 3039
28 913 45771
2180 -
29 544 18 661
28 496 37 939
182426 184 341
542 079 544 302



TCECUR

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

TSEK

Ingédende balans per 1 Januari 2023

Totalresultat

Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser

Fond for utvecklingsutgifter
Summa Totalresultat

Transaktioner med aktieagare
Teckningsoptioner

Kvittningsemission, emittering aktier
Summa Transaktioner med aktieagare

Utgaende balans per 31 December 2023
Ingaende balans per 1 Januari 2022

Totalresultat

Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser
Summa Totalresultat

Transaktioner med aktieagare
Teckningsoptioner

Nyemission, emittering aktier vid forvarv
Nyemissionskostnader

Summa Transaktioner med aktieagare

Utgaende balans per 31 December 2022

Balanserat

Ovrigt resultat inkl.
tillskjutet arets Summa eget

Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital

2 360 225892 462 15069 243783
- - - 13162 13 162
] - - (2 706) (2706)
- 1541 (1541) -
- - 1541 8 915 10456
37 3226 - - 3263
23 4017 - - 4040
60 7 243 - - 7 303
2420 233135 2003 23984 261542
2224 202 153 462 (3862) 200977
- - - 17 662 17 662
- - - 1269 1269
- - - 18 931 18 931
- 412 - - 412
136 23364 - - 23500
- (37) - - (37)
136 23739 - - 23875
2360 225 892 462 15069 243783



KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

TSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- Aterlaggning av avskrivningar

- Ovriga poster ej kassapaverkande

Erhallen ranta o liknande poster

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning varulager och pagéende arbete
Okning/minskning kundfordringar

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder och évriga skulder
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Foérvarv av dotterforetag

Teckningsoptioner

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Forsaljning av immateriella tillgdngar

Forséljning av materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran den investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemissionskostnader

Upptagna lan

Amortering av lan

Férandring checkkredit

Amortering |an nyttjanderattigheter
Avyttring nyttjanderatter

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Likvida medel vid periodens boérjan
Kassaflode for perioden
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

TCECUR

Fjarde kvartalet Helar
2023 2022 2023 2022

13 540 17 507 25 303 27034
7 932 7 104 29818 25159
(277) (369) (1353) (5417)
279 83 309 107
(2319) (1621) (7 506) (4 570)
705 1727 (4 370) (1801)
19 860 24430 42 201 40512
2129 (3453) (3135) (7 659)
(35210) (30402) (5167) (14 206)
(5525) (1118) 1285 (7 670)
42 363 23836 (1393) 12 988
3757 (11 137) (8 410) (16 547)
23 617 13293 33791 23 965
- (2 134) (5 682) (54 487)
= - 3262 412
(2461) - (2714) -
(1866) 62 (4812) (2 158)
- 14 - 14
- - - 207
30 233 247 396
(4297) (1825) (9 699) (55 616)
- - - (37)
- - - 94 970
(4 353) (4 730) (15897) (73 525)
1007 (4 107) 3534 -
(5 304) (4 966) (18 958) (16 037)
185 - 185 -
(8 465) (13 803) (31 136) 5371
12797 33694 31538 57 216
10 855 (2 335) (7 044) (26 280)
(204) 179 (1046) 602
23448 31538 23448 31538
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KONCERNENS TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1 - SEGMENTRAPPORTERING

Fjarde kvartalet Helar
TSEK 2023 2022 2023 2022
Nettoomséattning
Saker kommunikation 44 317 52751 166 764 149 796
Nationella sdkerhetssystem 104 428 101536 328 122 281772
Globala sidkerhetssystem 24 520 23317 91703 67767
Summa nettoomséattning 173 265 177 604 586 589 499 335
NOT 2 - GOODWILL
TSEK 31Dec, 2023 31 Dec, 2022
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarden 180 886 126 594
Genom forvarv av dotterforetag - 53637
Valutakursdifferenser (1097) 655
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 179 788 180 886

Utgaende balans 179 788 180 886
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Fjarde kvartalet Helar

TSEK 2023 2022 2023 2022

Nettoomsattning 1022 1792 7262 7479
Summa rorelsens intikter 1022 1792 7 262 7 479
Administrativa kostnader (3514) (3567) (15 182) (9774)
Summa rérelsens kostnader (3514) (3567) (15 182) (9774)
Rérelseresultat (EBIT) (2492) (1775) (7 920) (2 295)
Finansiella intdkter 1022 332 1851 667
Finansiella kostnader (2738) (1759) (6961) (4 468)
Resultat fran finansiella poster (1716) (1427) (5 110) (3801)
Utdelning 4936 5286 4936 5286
Koncernbidrag 15 340 13500 15 340 13 500
Resultat fére skatt 16 068 15584 7 246 12 690
Inkomstskatt (2 523) (2 160) (754) (1564)
Periodens resultat 13545 13424 6492 11126

Ovrigt totalresultat for perioden:

Poster som kan komma att

redovisas over resultatrakningen - -
Summa ovrigt totalresultat fér

perioden - -

Summa totalresultat for perioden 13545 13424 6492 11126




MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernbolag

Langfristiga fordringar hos koncernbolag
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omséattningstillgangar

Fordringar hos koncernbolag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omséattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Periodens resultat
Summa fritt eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL

SKULDER

Langfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Upplaning fran kreditinstitut
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Skulder till koncernbolag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

IIIIHHIIII

31 Dec,2023 31 Dec, 2022
276 976 304 522
16 500 -
560 1313
294036 305 835
38479 31648
103 335
507 527

75 170

= 13659

39 164 46 339
333199 352174
2420 2 360
233135 225892
7225 (3901)
6492 11126
246 851 233117
249 271 235477
48 013 69 738
48 013 69738
3534 -
17 187 11137
1648 252

= 111
10534 21820
198 11192
2813 2447
35914 46 959
333199 352174

TCECUR



MODERBOLAGET

Moderbolaget TCECUR Sweden AB (publ) med organisationsnummer 559102-0184 har sitt site i
Stockholm. Moderbolaget ar helt inriktat pa ledning och utveckling av koncernen. Moderbolagets
omsattning utgors av forsaljning av forvaltningstjanster till dotterbolagen.

Bolagets aktie dr noterad pa Nordic Growth Market (NGM) bérsens handelsplats Nordic SME.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Bolaget tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU. Denna
delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering, arsredovisningslagen, och RFR 1
kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Tillampade redovisningsprinciper och berakningsmetoder d&r desamma som de som tillampades i
Arsredovisningen 2022.

ARSTAMMA
Arsstamman kommer att avhallas den 13 maj 2024.
Arsredovisningen 2023 kommer att finnas tillginglig den 8 april 2024 pa hemsidan tcecur.com.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION VID 2024 ARS ORDINARIE STAMMA
Styrelsen foreslar att disponibelt fritt eget kapital, totalt 246 850 980 kronor, 6verfors i ny rakning.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

« Arsredovisning 2023 - 8 april 2024

* Delarsrapport Kv 1 2024 - 13 maj 2024

* Deldrsrapport Kv 2 2024 - 27 augusti 2024

* Delarsrapport Kv 3 2024 - 12 november 2024
*  Bokslutskommuniké 2024 - 25 februari 2025

FOR YTTERLIGARE INFORMATION
Jacob Philipson, VD

Mail: jacob@tcecur.se

Hemsida: tcecur.com

TCECUR SWEDEN AB (publ)
Organisationsnummer: 559102-0184
Styrelsens sate: Stockholm
Besoksadress huvudkontor:

Kungsgatan 9
11143 Stockholm

TCECUR



TCECUR

Stockholm den 26 februari 2024

Ole Oftedal
Styrelseordférande

Jonas Arvidsson
Styrelseledamot

Hakan Blomdahl
Styrelseledamot

Martin Zetterstrom
Styrelseledamot

Denna delarsrapport har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.
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