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Tecnotree Oyj:n puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2026
(tilintarkastamaton)

Vahva orgaaninen liikevaihdon kasvu kannattavan liiketoiminnan
tukemana

H1-tulokset

e Liikevaihto oli 36,8 miljoonaa euroa (34,2) kasvaen +7,5 % vertailukaudesta, 37,6
miljoonaa euroa ja +10,0 % kiintein valuuttakurssein.

Liikevoitto oli 13,2 miljoonaa euroa (9,6) kasvaen +38,1 % vertailukaudesta.
Liikevoittoprosentti oli 36,0 % (28,0 %).

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot olivat 1,5 miljoonaa euroa (-4,0).

Kauden tulos oli 4,5 miljoonaa euroa (2,6) kasvaen +73,5 % vertailukaudesta.
Vapaa kassavirta oli 2,1 miljoonaa euroa (2,1) kasvaen +2,1 % vertailukaudesta.
Osakekohtainen tulos oli 0,2 euroa (0,2 euroa).

Tilauskanta kauden lopussa oli 106,3 miljoonaa euroa (105,7) kasvaen +0,6 %
vertailukaudesta.

Q2-tulokset

e Liikevaihto oli 19,9 miljoonaa euroa (17,3) kasvaen +14,9 % vertailukaudesta,
20,5 miljoonaa euroa ja +18,5 % kiintein valuuttakurssein.

Liikevoitto oli 8,6 miljoonaa euroa (5,1) kasvaen +70,7 % vertailukaudesta.
Liikevoittoprosentti oli 43,3 % (29,2 %).

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot olivat 0,5 miljoonaa euroa (-2,7).

Kauden tulos oli 2,4 miljoonaa euroa (1,0) kasvaen +127,6 % vertailukaudesta.
Vapaa kassavirta oli 1,9 miljoonaa euroa (1,1) kasvaen +79,5 % vertailukaudesta.
Osakekohtainen tulos oli 0,1 euroa (0,1 euroa).
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Avainluvut, EUR milj. 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Liikevaihto 19,9 17,3 36,8 34,2 72,4
Liikevoitto 8,6 5,1 13,2 9,6 25,6
Voitto ennen veroja 2,9 2,1 5,7 4.4 15,4
Oikaistu kauden tulos ' 7.6 1,0 9,6 2,6 16,4
Kertaluonteiset erat -5,2 0,0 -5,2 0,0 -6,2
Kauden tulos 2,4 1,0 4,5 2,6 10,2
Osakekohtainen tulos, euroa 0,10 0,06 0,21 0,15 0,60
Tilauskanta 106,3 105,7 106,3 105,7 107,5
Vapaa kassavirta 1,9 1,1 2,1 2,1 4,6
Rahavarojen muutos 2.1 1,2 1,7 2,3 2,1
Rahavarat 20,6 19,1 20,6 19,1 18,9
: o o
Omava@suusaste, % (oma paaoma/ 82,2 68.5 82,2 68.5 67.4
(oma paaoma+velat))
H 0,

N_(_a"gtovelkaantumlsaste, % (velat/oma 3.2 57 3.2 57 53
paaoma)

Henkildstd kauden lopussa 753 691 753 691 704

1) Oikaistu kauden tulos = kauden tulos ennen kertaluonteisia eria

Kaikki jatkossa esitetyt luvut ovat katsauskaudelta 1-6/2026 ja vertailukauden luvut ovat
vastaavalta katsauskaudelta 1-6/2025, ellei toisin mainita.

Kertaluonteisiin kuluihin sisaltyi 5,2 miljoonan euron arvonalentumistappio myyntisaamisista.

Ohjeistus vuodelle 2026
e Liikevaihdon odotetaan kasvavan matalalla tai keskisuurella
yksinumeroisella prosenttiluvulla kiintein valuuttakurssein.
e Koko vuoden vapaa kassavirta yli 5 miljoonaa euroa.
Oletukset vuodelle 2026
Vuoden 2026 vapaata kassavirtaa koskeva ohjeistus perustuu yhtion tdmanhetkiseen

markkinanakymaan seka valuuttakurssioletuksiin, erityisesti Yhdysvaltain dollarin
heikentymiseen euroa vastaan.

Toimitusjohtajan katsaus:

Kasvatimme liikevaihtoa, pidimme kulut kurissa ja annoimme tekoalyn hoitaa
raskaan tyon toimituksissa

Vuoden 2026 ensimmaiselld puoliskolla yhtid jatkoi suurten asiakasohjelmiensa
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toteuttamista ja piti tilauskannan vakaana. Liikevaihto kasvoi edellisvuodesta ja
kannattavuus parani, kun taas saatavien kertymaan vaikutti edelleen Lahi-idan
geopoliittinen tilanne.

Liikevaihto ensimmaisella vuosipuoliskolla oli 36,8 miljoonaa euroa. Liikevaihdon jakauma
heijasti kevaalla 2025 ilmoitettujen laajamittaisten toimitusten toteutusvaihetta, erityisesti
MEA & APAC -alueella, jossa toimitusten osuus oli aiempaa suurempi. Lisenssituotot
kirjataan tiettyna ajankohtana, ja niiden kertyminen riippuu sopimuksen mukaisten
valitavoitteiden tayttymisesta; ensimmaisella vuosipuoliskolla lisenssituottojen ajoitus
painottui loppuvuoteen MEA-alueen asiakkaiden paatoksentekosyklien mukaisesti.
Tilauskanta kauden lopussa oli 106,3 miljoonaa euroa, mika heijastaa olemassa olevien
ohjelmien jatkuvaa toimitusta seka toistuvien sopimusten uusimista ja laajentumista.

Liiketoiminnan tulos ensimmaiselld vuosipuoliskolla oli liikevoitto (EBIT) 13,2 miljoonaa
euroa ja liikevoittomarginaali 36,0 % (43,3 % toisella vuosineljannekselld). Tahan
vaikuttivat toiminnan kurinalaisuus, alustan skaalautuvuus seka vuosina 2024-2025
toteutetun sopeuttamis- ja kustannustehokkuusohjelman koko kauden vaikutus, yhdessa
yhtion Al-Operations (Al-Ops) -kyvykkyyksien tuoman sisaisten toimintojen ja yllapidon
lisdantyneen automaation kanssa. Henkilostokulut laskivat edellisvuodesta
henkilostomaaran kasvusta huolimatta, silla rekrytointi kohdistettiin
kustannustehokkaampiin toimitus- ja tekoalyavusteisiin tehtaviin. Kannattavuuteen
vaikuttivat suotuisasti myos valuuttakurssimuutokset.

Vapaa kassavirta ensimmaisella vuosipuoliskolla oli 2,1 miljoonaa euroa. Lahi-idan
saatavien kertymaan vaikutti edelleen alueen geopoliittinen tilanne. Yhtid hallinnoi
kassapainotustaan "Think Cash, Do Cash" -ohjelmansa seka laskuttamalla sovittujen
valitavoitteiden (milestone) tayttymisen perusteella. Myyntisaamisten kiertoaika (DSO)
lyheni 143 paivaan (175). Jaljella oleva saatavakanta heijastaa paaosin suurten ohjelmien
laskutuksen ajoitusta.

Toisella vuosineljanneksella yhtid kirjasi 5,2 miljoonan euron arvonalentumistappion
kahdesta myyntisaamisesta, toinen Australaasiassa ja toinen Lahi-idassa. Australaasian
maan valuuttakriisin vuoksi aiempaa sopimusta jarjestellaan parhaillaan uudelleen
yhdessa Australian hallituksen kanssa uudeksi sopimukseksi, jonka ehdot kestavat
valuuttakurssivaihteluita aiempaa paremmin. Jalkimmainen, maaraltdan pienempi
arvonalentumistappio, liittyy Lahi-idan saatavaan. Arvonalentuminen heijastaa naiden
yksittaisten saatavien arvioitua kerrytettavyytta raportointipaivana, eika silla ole vaikutusta
yhtion muihin asiakassuhteisiin tai kaynnissa oleviin ohjelmiin.

Ensimmaisellda vuosipuoliskolla yhtié jatkoi alustansa kehittdmista, mukaan Ilukien
tekoalykyvykkyyksien laajentamista koko digitaalisessa BSS-teknologiapinossaan.
Kasvua nahtiin edelleen kaikilla alueilla. Pohjois-Amerikassa TELUS valitsi Tecnotreen
yhdessa Albionin kanssa toimittamaan lisdarvopalvelualustan (Value-Added Services -
alusta). Costa Ricassa televiestintdalan valvontaviranomainen SUTEL oftti kaytté6n
alustan matkapuhelinten prepaid-liittymien rekisterdintiin, sisaltden henkildllisyyden
tarkistuksen ja vaarinkaytosten eston.

Tecnotree laajensi Gartner®-tunnustuksiaan tekoalyn, monetisoinnin, B2B2X:n ja
yrityshinnoittelun (Enterprise Pricing) osalta neljassa Gartnerin® viestintaalan Hype Cycle
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H1

-raportissa. Tunnustuksia taydensivat Asian Telecom Awards- ja Fast Mode CX Awards -
palkinnot seka sijoittuminen Fast Mode 100 -listalle, mika vahvistaa Tecnotreen asemaa
nopeasti kasvavilla digitaalisen murroksen markkinoilla.

Yhti6 seuraa jatkossakin Lahi-idan tilannetta ja keskittyy toiminnan vakauden ja
asiakastoimitusten yllapitamiseen. Yhtion aiemmin antama ohjeistus vuodelle 2026 pysyy
ennallaan.

Haluan kiittad osakkeenomistajiamme, asiakkaitamme ja Tecnotree-kollegojani
jatkuvasta tuesta ja luottamuksesta, kun rakennamme vahvempaa ja kestdvampaa
Tecnotreeta.

Gartner ei suosittele mitdén julkaisuissaan kuvattua yritysté, toimittajaa, tuotetta tai palvelua, eikd se neuvo teknologian kayttéjid valitsemaan ainoastaan
korkeimmat arvosanat tai muut tunnustukset saaneita toimittajia. Gartnerin julkaisut edustavat Gartnerin liketoiminta- ja teknologiakatsausorganisaation
nékemyksié, eiké niitd tule tulkita tosiasiavéittdminéd. Gartner ei anna mitdan suoria tai vélillisid takuita tdmén julkaisun osalta, mukaan lukien takuita
kaupallisesta hyddynnettévyydesta tai soveltuvuudesta tiettyyn tarkoitukseen.
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Ensimmaisen vuosipuoliskon taloudellinen suorituskyky

Liikevaihto

Katsauskauden liikevaihto oli 36,8 miljoonaa euroa (34,2) ja oli 7,5 % korkeampi kuin
vertailukaudella. Liikevaihto lisensseista oli 5,9 miljoonaa euroa (10,3), toimituksista 15,6
miljoonaa euroa (9,8) ja yllapito- ja hallintapalveluista 15,4 miljoonaa euroa (14,2).

Katsauskauden lopun tilauskanta oli 106,3 miljoonaa euroa (105,7) kasvaen 0,6 %
vertailukaudesta.

Liikevaihto maantieteellisesti

Katsauskaudella Europe & Americas -alueen liikevaihto oli 8,7 miljoonaa euroa (9,0), kun
taas MEA & APAC -alueen liikevaihto oli 28,0 miljoonaa euroa (25,2).

Kuvaukset eri tuottotyypeistd, EUR mil;. 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026  1-6/2025 1-12/2025

Lisenssit 3,7 6,0 5,9 10,3 14,5
Toimitus 7,2 4,7 15,6 9,8 24,8
Yllapito- ja hallintapalvelut 9,0 6,6 15,4 14,2 33,1
Liikevaihto yhteensa 19,9 17,3 36,8 34,2 72,4

Myyntituottojen kirjaamisessa kaytetyt 4 cogo6 462005 1-6/2026  1-6/2025  1-12/2025
menetelméat, EUR milj.

Tiettyna ajankohtana:

Lisenssit 3,7 6,0 5,9 10,3 14,5
Ajan kuluessa:

Toimitus 7.2 47 15,6 9.8 248
Yliapito- ja hallintapalvelut 9,0 6.6 15,4 14,2 33.1
Liikevaihto yhteensa 19,9 17,3 36,8 34,2 72,4
Myyntituottojen kirjaaminen 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026  1-6/2025 1-12/2025

toimintasegmenteittain, EUR milj.
Eurooppa & Amerikka:

Lisenssit 0,2 5,6 1,6 5,7 5,7
Toimitus 29 0,6 3,7 1,4 34
Yllapito- ja hallintapalvelut 1,5 0,1 3.4 1,9 8,6
Liikevaihto yhteensa 4,6 6,3 8,7 9,0 17,7
MEA & APAC:

Lisenssit 3,5 0,5 4,2 4,6 8,8
Toimitus 4,3 4,1 11,8 8,4 21,4
Yllapito- ja hallintapalvelut 7,5 6,5 12,0 12,2 24,5
Liikevaihto yhteensa 15,3 11,1 28,0 25,2 54,7
E:E?skanta toimintasegmenteittdain, EUR 30.6.2026 30.6.2025 31122025
Eurooppa & Amerikka 23,0 27,1 24,8
MEA & APAC 83,3 78,6 82,6
Tilauskanta yhteensa 106,3 105,7 107,5
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Tuloskehitys

Katsauskauden liikevoitto oli 13,2 miljoonaa euroa (9,6) ja Kauden tulos 4,5 miljoonaa
euroa (2,6). Toisen neljanneksen liikevoitto oli 8,6 miljoonaa euroa (5,1) ja Kauden tulos
2,4 miljoonaa euroa (1,0).

Katsauskauden rahoituserien valuuttakurssierot olivat 1,5 miljoonaa euroa (-4,0) ja toisella
neljanneksella 0,5 miljoonaa euroa (-2,7). Tahan vaikuttivat Yhdysvaltain dollarin
vahvistuminen ja Intian rupian lieva heikentyminen suhteessa euroon.

Tuloslaskelman avainluvut, EUR milj. 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Liikevaihto 19,9 17,3 36,8 34,2 72,4
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Liiketoiminnan kulut -11,3 -12,3 -23,5 -24,6 -46,9
Liikevoitto 8,6 5,1 13,2 9,6 25,6
Rahoituserat ilman valuuttakurssieroja -1,0 -0,3 -3,9 -1,2 -0,2
Rahoituseriin sisaltyvat valuuttakurssierot 0,5 2,7 1,5 -4,0 -3,8
Tuloverot -0,6 -1,0 -1,2 -1,8 -5,2
Oikaistu kauden tulos 7,6 1,0 9,6 2,6 16,4
Kertaluonteiset erat -5,2 0,0 -5,2 0,0 -6,2
Kauden tulos 2,4 1,0 4,5 2,6 10,2

Katsauskauden rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa -7,6 miljoonaa euroa (-5,2) ja
toisella neljanneksella -5,7 miljoonaa euroa (-3,0). Toisella neljanneksella kirjattiin 5,2
miljoonan euron kertaluonteinen myyntisaamisten arvonalentumistappio.

Rahoitustuotot ja -kulut, EUR milj. 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026  1-6/2025 1-12/2025
Korkotuotot 0,0 0,1 0,3 0,1 0,1
Valuuttakurssivoitot 0,8 1,9 2,0 1,9 3,5
Muut rahoitustuotot -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Rahoitustuotot yhteensa 0,8 1,9 2,3 2,0 3,6
Korkokulut -0,1 -0,3 -0,3 -0,7 -0,8
Valuuttakurssitappiot -0,3 -4.5 -0,5 -5,9 -7,3
Muut rahoituskulut -6,1 -0,1 -9,0 -0,6 -5,6
Rahoituskulut yhteensa -6,5 -4,9 -9,9 -7,2 -13,7
Rahoituserit yhteensa -5,7 -3,0 -7,6 -5,2 -10,1

PUOLIVUOSIKATSAUS H1 2026 7



Katsauskauden verot olivat -1,2 miljoonaa euroa (-1,8) ja toisella neljanneksella -
0,6 miljoonaa euroa (-1,0).

Tuloslaskelman verot, EUR mil,. 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026  1-6/2025 1-12/2025
Ulkomailla maksetut lahdeverot -0,6 -0,7 -1,2 -1,2 -2,2
Lahdeverojaksotuksen muutos 0,1 0,0 0,1 0,0 -1,0
Konserniyhtididen tulokseen

perustuvat verot -0,0 -0,4 -0,1 -0,5 -2,0
Muut erat -0,0 -0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Tuloslaskelman verot yhteensa -0,6 -1,0 -1,2 -1,8 -5,2

Rahoitus, kassavirta ja tase

Kayttopaaoma kasvoi katsauskauden aikana 1,4 miljoonalla eurolla (kasvoi 1,9) ja pieneni
toisella vuosineljanneksella 0,2 miljoonalla eurolla (kasvoi 2,3).

Kayttopadaoman muutos, EUR

milj. 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Lyhytaikaisten saamisten lisays(-

Yvahennys(+) -0,1 1,0 -3,6 2,9 -4,3
Lyhytaikaisten velkojen

lisdys(+)/vahennys(-) 0,4 -3,3 2,2 -4,8 1,4
Kayttopadaoman muutos yhteensa 0,2 -2,3 -1,4 -1,9 -2,9

Projektitulot kirjataan muihin saamisiin. Kun sopimus sallii asiakkaan laskuttamisen,
saamiset ryhmitellaan uudelleen myyntisaamisiin.

Katsauskauden lopussa Tecnotreen rahavarat olivat yhteensa 20,6 miljoonaa euroa
(19,1). Korolliset velat olivat 4,2 miljoonaa euroa (5,3), sisaltaen 2,2 miljoonan euron (0,0)
vuokrasopimusvelan.

Omaan padomaan syntyi katsauskauden aikana 0,1 miljoonan euron (-3,0) muuntoero.

Liiketoiminnan kuvaus
TECNOTREE: TEKOALYPOHJAINEN, KOKONAISVALTAINEN LIIKETOIMINNAN
TUKIJARJESTELMA DIGITAALISESTI YHDISTETYILLE YHTEISOILLE

Tecnotree toimii kokonaisvaltaisten digitaalisten liiketoimintaratkaisujen toimittajana
digipalveluntarjoajille. Yhtidlla on yli 40 vuoden syvallinen toimialaosaaminen seka
maailmanlaajuisesti todennettu toimitus- ja transformaatio-osaaminen. Tecnotreen
tekoalypohjaiset, avoimeen Iahdekoodiin perustuvat ratkaisut kattavat koko
liiketoimintaprosessien seka tilausten ja laskutuksen hallinnan kokonaisuuden (order-to-
cash) teleoperaattoreille ja muille digipalveluntarjoaijille.

Ratkaisut mahdollistavat viestintapalveluntarjoajille liiketoiminnan laajentamisen ja
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siirtymisen digipalveluntarjoajamalliin, mika tukee tilaajakannan kasvua ja arvon luomista.

Perinteisten yhteyspalvelujen lisaksi Tecnotree tarjoaa tekoalypohjaisia lisaarvopalveluja
(VAS), jotka kehittavat aani-, viestinta- ja asiakasvuorovaikutuspalveluja. Yhtion
kehittyneet CPaaS-ominaisuudet tukevat Rich Communication Services (RCS) -palveluja,
A2P-viestintaa seka monikanavaisia digitaalisia asiakaskokemuksia, ja ne auttavat
operaattoreita vahvistamaan asiakasvuorovaikutusta seka kasvattamaan tuottoja.

Gartnerin ja TM Forumin tunnustamana tekoalypohjaisen CSP-transformaation
edellakavijana Tecnotree kiihdyttda ennustettavaa, skaalautuvaa ja kestavaa kasvua yli
90 operaattorille ja yli miljardille tilaajalle maailmanlaajuisesti. Jarjestelmaintegraattoreille
soveltuva arkkitehtuuri mahdollistaa laajentumisen johtaville kansainvalisille
teleoperaattoreille, digitaalisesti kehittyville talouksille ja nopeasti kasvaville markkinoille
sekad tukee operaattoreita tulevaisuuden digitaalisten palveluiden tarjoamisessa,
taloudellisen osallisuuden edistamisessa ja pitkajanteisen arvon luomisessa sijoittaijille,
yrityksille ja kuluttajille.

Geopoliittiset riskit

Yhtion liikevaihdosta noin 30 % kohdistuu Lahi-idan alueelle, missa nykyinen
geopoliittinen  tilanne on lisannyt lyhyen aikavalin epavarmuutta projektien
toimitusaikatauluihin, saamisten kotiuttamiseen ja operatiivisiin kustannuksiin liittyen.
Yhtion 27.1.2026 antama ja 25.2.2026 vahvistama taloudellinen ohjeistus vuodelle 2026
sdilyy tassa vaiheessa ennallaan; yhtid kuitenkin toteaa, ettd tilanteen kehittyminen
edellyttaa edelleen tiivista seurantaa.

Henkilosto
Katsauskauden lopussa Tecnotreen palveluksessa tydskenteli 753 (691) henkilda.

Henkilosto 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Henkildstd kauden lopussa 753 691 704
Suomi 21 22 21
Intia 645 599 604
Yhdistyneet arabiemiirikunnat 32 33 25
Muut maat 55 37 54
Henkil6sté keskimaarin 728 725 711
Henkildstokulut (EUR milj.) -8,3 -10,1 -19,3

Osakkeen kurssikehitys

Katsauskauden lopussa Tecnotree-konsernin oma paaoma oli 130,2 miljoonaa euroa
(93,1) ja osakepaaoma oli 1,3 miljoonaa euroa (1,3). Osakkeiden kokonaismaara oli 22
834 773 osaketta, joista yhtion hallussa 36 557. Oma paaoma osaketta kohden oli 5,70
euroa (5,46).

Katsauskauden aikana Tecnotreen osakkeita vaihdettiin Helsingin Porssissa yhteensa 3
568 085 kappaletta (19 336 076 euroa) ollen 20,92 % osakkeiden kokonaismaarasta.

Katsauskauden aikana osakkeen ylin hinta oli 6,15 euroa ja alin 3,92 euroa. Keskihinta oli
5,42 euroa ja osakkeen paatoskurssi 30.6.2026 oli 5,67 euroa.
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Osakekannan markkina-arvo 30. kesakuuta 2026 oli 129,5 miljoonaa euroa.

Hallituksen valtuudet
Varsinainen yhtiokokous 15.4.2024 valtuutti hallituksen paattdmaan osakeannista ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Hallituksella on valtuus paattaa yhteensa enintdan 2 500 000 osakkeen antamisesta
osakeannilla tai antamalla osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia
erityisia oikeuksia yhdessa tai useammassa erassa valtuutuksen voimassaoloaikana joko
maksua vastaan tai maksutta. Hallitus voi paattaa antaa joko uusia osakkeita tai yhtion
hallussa olevia omia osakkeita.

Osakkeita tai osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia voidaan antaa osakkeenomistajille
siind suhteessa kuin he ennestdan omistavat yhtion osakkeita tai osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen (suunnattu osakeanti). Hallitus voi paattaa myds maksuttomasta
osakeannista yhtidlle itselleen. Valtuutusta voidaan kayttaa yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion paaomarakenteen kehittamiseen,
omistuspohjan laajentamiseen, yhtion osakepohjaisten kannustinohjelmien
toteuttamiseen, hallituksen palkkioiden maksamiseen tai muihin hallituksen paattamiin
tarkoituksiin. Hallituksella on oikeus paattaa kaikista osakeannin seka osakeyhtidlain 10
luvun 1 §:n mukaisten osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista.

Valtuutus on voimassa viisi (5) vuotta varsinaisen yhtiokokouksen paivamaarasta lukien.
Hallitus on kayttanyt tata valtuutusta 12.6.2024 seuraavasti:

e Tecnotreen hallitus paatti laskea liikkeeseen vastikkeetta 700 000 Tecnotreen
osaketta yhtion itsensa merkittavaksi. Osakkeet kaytetddn mydhemmin yhtion LTI
Plan 4 -kannustinjarjestelmaan perustuvien velvoitteiden tayttamiseen.

e Ylimaaraisiin ehdollisiin osakepalkkioihin liittyvien velvollisuuksien tayttamiseksi
Tecnotreen hallitus on paattanyt 400 000 osakkeen maksuttomasta osakeannista
Tecnotree Oyj:lle.

Webcast sijoittajille ja medialle

Tecnotreen ensimmaisen puolen vuoden tuloswebcast jarjestetdan keskiviikkona
5.8.2026 klo 10.00. Osakkeenomistajat ja potentiaaliset sijoittajat voivat rekisteroitya
ennakkoon ja liittya online-esitykseen taman linkin kautta: https://zoom.us/j/96196439713.
Tilaisuus tallennetaan ja esitysmateriaalit tulevat saataville yhtion verkkosivuille
osoitteeseen https:/sijoittajat.tecnotree.com/fi/.

Yhtiokokous

Tecnotree Oyj:n varsinainen yhtiokokous 2026 pidettiin 29.5.2026 virtuaalikokouksena.
Yhtiokokous vahvisti vuoden 2025 tilinpaatoksen. Yhtiokokous mydnsi hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2025. Lisaksi yhtiokokous
hyvaksyi neuvoa-antavalla paatoksella yhtion toimielinten palkitsemisraportin.

Varsinainen yhtiokokous vahvisti myos hallinnon jatkuvuuden, kun kaikki viisi nykyista
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hallituksen jasenta valittin uudelleen. Tietotili Audit Oy valittin uudelleen yhtion
lakisaateiseksi tilintarkastajaksi ja kestavyysraportoinnin varmennuspalvelujen tarjoajaksi,
ja KHT Kati Lagerlind toimii paavastuullisena tilintarkastajana. Kaikki paatosehdotukset
hyvaksyttiin.

Lisatietoja varsinaisesta yhtiokokouksesta ja tehdyista paatoksista:
https://investors.tecnotree.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous 2026

Julkinen kateisostotarjous kaikista Tecnotreen osakkeista ja osakkeisiin
oikeuttavista arvopapereista

27.1.2026 Tecnotree Oyj tiedotti, ettd Resilience Investment Holdings Ltd, joka toimii
Helios Investment Partnersin, Fitzroy Investments Limitedin ja Padma Ravichanderin
muodostaman konsortion ("Konsortio”) puolesta, on tehnyt vapaaehtoisen suositellun
julkisen kateisostotarjouksen kaikista Tecnotree Oyj:n liikkeeseen lasketuista ja ulkona
olevista osakkeista seka tietyista muista oman paaoman ehtoisista arvopapereista.

20.7.2026 Tecnotree Oyj tiedotti Tecnotreen osakkeista ja osakkeisiin oikeuttavista
arvopapereista tehdyn julkisen kateisostotarjouksen lopullisen tuloksen:

Ostotarjouksen lopullisen tuloksen perusteella ostotarjouksessa tarjotut 4 961 978
Osaketta ja 5 CCD:ta edustavat noin 22,1 prosenttia kaikista osakkeista ja osakkeiden
tuottamista aanioikeuksista, ja yhdessa Tarjouksentekijan hallussa olevan 9 263 490
osakkeen kanssa (mukaan lukien konsortion jasenten osakkeet) edustavat noin 62,5
prosenttia kaikista Osakkeista ja Osakkeiden tuottamista danioikeuksista yhtidssa (pois
lukien Tecnotreen tai sen tytaryhtididen hallussa olevat osakkeet) Ilaskettuna
laimennusvaikutus huomioiden sisaltdaen CCD:t Osakkeiksi vaihdettuina. Lisaksi
ostotarjouksessa on tarjottu yhteensa 23 100 000 Warranttia (edustaen 100 prosenttia
Warranteista (mukaan lukien konsortion jasenten Warrantit)) ja 1 538 850 Optiota
(edustaen 8,5 prosenttia Optioista (mukaan lukien konsortion jasenten Optiot)).

Koska Vahimmaishyvaksyntaedellytys ei ole tayttynyt, Tarjouksentekija ei toteuta
Ostotarjousta.

Lisatietoja julkisesta ostotarjouksesta on saatavilla osoitteessa
https://sijoittajat.tecnotree.com/fi/ostotarjous

Katsauskauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Tecnotree Oyj tiedotti 13.7.2026, ettd sen riippumaton hallitus oli vastaanottanut
alustavan, ei-sitovan kiinnostuksenilmaisun, joka koski yhtion mahdollista hankkimista
kokonaisuudessaan kateisvastiketta vastaan, edellyttden due diligence -tarkastusta.
Kiinnostuksenilmaisu on ei-sitova, eika ole varmuutta siita, etta mikaan jarjestely toteutuu.
Tarkemmat tiedot ilmenevat yhtion 13.7.2026 julkaisemasta porssitiedotteesta.

Tecnotree Oyj
Hallitus

Lisatietoja:

Padma Ravichander, toimitusjohtaja, puh +971 56 414 1420
Indiresh Vivekananda, talousjohtaja, puh +971 56 410 8357
www.tecnotree.com
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Taulukko-osa (tilintarkastamaton)

Tuloslaskelman, taseen ja tunnuslukujen taloudellinen informaatio on esitetty miljoonissa
euroissa. Esitetyt luvut on laskettu tarkoista arvoista.

Konsernin tuloslaskelma, EUR milj. 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Liikevaihto 19,9 17,3 36,8 34,2 72,4
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Materiaalit ja palvelut -0,8 -0,9 -1,4 -1,6 -1,8
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut -4,1 -5,0 -8,3 -10,1 -19,3
Poistot ja arvonalentumiset -1,6 -1,5 -3,2 -3,0 -6,2
Liiketoiminnan muut kulut -4,8 -4,9 -10,5 -9,9 -19,6
Liikevoitto 8,6 5,1 13,2 9,6 25,6
Rahoitustuotot 0,8 1,9 2,3 2,0 3,6
Rahoituskulut -6,5 -4.9 -9,9 -7,2 -13,7
Voitto ennen veroja 2,9 2,1 5,7 44 15,4
Tuloverot -0,6 -1,0 -1,2 -1,8 -5,2
Kauden tulos 24 1,0 4,5 2,6 10,2

Kauden tuloksen jakautuminen:
Emoyrityksen omistajille 24 1,0 4,5 2,6 10,2
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 -0,0 0,0 -0,0 0,0

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,10 0,06 0,21 0,15 0,60
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen

tulos, euroa 0,10 0,04 0,20 0,11 0,45
Konsernin laaja tuloslaskelma, EUR milj. 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026  1-6/2025 1-12/2025
Kauden tulos 2,4 1,0 4,5 2,6 10,2

Muut laajan tuloksen erat
Erat, joita ei myohemmin siirreta
tulosvaikutteiseksi:

Etuuspohjaisen nettovelan

uudelleenmaarittdmisesta johtuvat erat 0,0 0,0 -0,0
Uudelleenarvostus 0,0 0,0 0,0
Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtada tulosvaikutteiseksi:
Muuntoerot ulkomaisista yksikoista 0,5 -0,7 0,1 -4,1 -5,0
Verot muuntoeroista -0,1 0,2 -0,0 1,0 1,2
Kauden muut laajan tuloksen eréat, verojen
jalkeen 0,4 -0,5 0,1 -3,1 -3,8
Kauden laaja tulos yhteensa 2,8 0,5 4,5 -0,5 6,4
Kauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyrityksen omistajille 2,8 0,5 4,5 -0,5 6,4
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
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Konsernin lyhennetty tase, EUR milj. 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 52,4 44,2 494
Aineelliset kayttdbomaisuushyddykkeet 0,0 0,1 0,0
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 1,1 2,0 1,3
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 31,7 32,8 29,3
Muut saamiset 52,5 37,7 51,6
Rahavarat 20,6 19,1 18,9
Varat yhteensa 158,3 136,0 150,6
Oma paaoma 130,2 93,1 101,5
Pakollisesti vaihdettavat
debentuurivaihtovelkakirjat 0,5 23,1 23,1
Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset korolliset velat 1,6 0,0 1,9
Muut pitkaaikaiset velat 4,7 4.0 4.1
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 2,6 53 3,5
Ostovelat ja muut velat 18,7 10,4 16,5
Oma paaoma ja velat yhteensa 158,3 136,0 150,6
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Konsernin lyhennetty

rahavirtalaskelma, EUR milj. 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026  1-6/2025 1-12/2025
Liiketoiminnan rahavirrat
Katsauskauden tulos 2,4 1,0 4,5 2,6 10,2
Oikaisut kauden tulokseen 4,5 5,4 6,8 9,9 14,2
Kayttdpaaoman muutokset 0,2 -2,3 -1,4 -1,9 -2,9
Rahoitustuotot ja -kulut -1,2 0,2 1,4 -2,0 -3,6
Maksetut verot -0,7 -1,0 -1,3 -1,8 -3,1
Liiketoiminnan nettorahavirta 5,3 3,3 7,1 6,8 14,8

Investointien rahavirrat

Kaytetty pakollisista vaihtovelkakirjoista 0,0 0,0 0,0 1,1 1,1
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin

hyodykkeisiin 3,4 -2,2 -5,0 -4,7 -10,2
Investointien nettorahavirta -3,4 -2,2 -5,0 -3,6 -9,1

Rahoituksen rahavirrat

Pakolliset vaihtovelkakirjat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vaihtovelkakirjoja kaytetty
sijoitustoimintaa varten 0,0 0,0 0,0 -1,1 -1,1
Lainojen takaisinmaksut -0,4 -0,0 -0,8 -1,0 -4,2
Osingonmaksu 0,0 -0,1 0,0 -0,1 -0,2
Uudet lainat 0,0 1,3 0,0 2,9 3,5
Rahoituksen nettorahavirta -0,4 1,1 -0,8 0,7 -1,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,6 -1,1 0,4 -1,6 -1,7
Rahavarojen muutos 2,1 1,2 1,7 2,3 2,1
Rahavarat kauden alussa 18,5 18,0 18,9 16,8 16,8
Rahavarat kauden lopussa 20,6 19,1 20,6 19,1 18,9
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Laskelma konsernin oman paadoman muutoksista, EUR milj.

A B C D E F G H I
Oma paaoma 1.1.2026 1,3 0,8 -26,2 276 20 957 101,3 0,2 101,55
Kauden tulos 4.5 4.5 4.5
Muut laajan tuloksen erat, verojen jalkeen: 0,1 -0,0 0,0 0,0
Kauden laaja tulos yhteensa 0,1 4.4 4,5 4,5
Osakkeiden merkinta pakollisesti vaihdettavien
debentuurien nojalla 22,6 22,6 22,6
Osakeperusteiset maksut 1,5 1,5 0,0 1,5
Muut muutokset 0,0 00 -00 0,0
Oma paaoma 30.6.2026 1,3 0,8 -261 502 20 101,7 1300 0,2 130,2

A B C D E F G H I
Oma paaoma 1.1.2025 1,3 0,8 -225 276 1,8 83,2 924 0,2 92,6
Kauden tulos 2,6 26 -0,0 2,6
Muut laajan tuloksen erat, verojen jalkeen: -3,0 -0,0 -3,1 -3,1
Kauden laaja tulos yhteensa -3,0 2,5 -0,5 -0,0 -0,5
Osingonmaksu -0,1 -0,1 -0,1
Osakeperusteiset maksut 1,2 1,2 0,0 1,2
Muut muutokset 0,2 -0,2 -0,0 -0,0 -0,1
Oma paaoma 30.6.2025 1,3 0,8 -255 276 2,0 86,7 93,0 0,2 93,1
A = Osakepaaoma
B = Ylikurssirahasto
C = Muuntoerot
D = Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto
E = Muut rahastot
F = Voittovarat
G = Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma
yhteensa
H = Maaraysvallattomien omistajien osuus
| = Oma paaoma yhteensa

1. Puolivuosikatsauksen laatimisperiaatteet
Tama puolivuosikatsaus on laadittu noudattaen kansainvalista I1AS 34 -

tilinpaatdsstandardia, Osavuosikatsaukset. Esitettyjen tunnuslukujen laskentakaavat ja
puolivuosikatsauksen laatimisperiaatteet ovat yhtenevaiset konsernin vuoden 2025
vuosikertomuksessa julkaistujen periaatteiden kanssa.

2. Segmentti-informaatio
Tecnotree raportoi IFRS 8:n mukaisina toimintasegmentteind maantieteelliset
alueet, jotka ovat Eurooppa & Amerikka (Eurooppa seka Pohjois-, Vali- ja Etela-

Amerikka) ja MEA & APAC (Lahi-ita ja Afrikka, Aasia ja Tyynenmeren alue). Jako
perustuu siihen, etta naiden alueiden tulosta seurataan konsernin sisaisessa
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taloudellisessa raportoinnissa erillisina segmentteind. Tecnotreen IFRS 8:n
mukainen operatiivinen paatoksentekija on konsernin johtoryhma.

Toimintasegmenttien liikevaihto ja tulos esitetdan asiakkaiden sijainnin mukaan.
Segmenttien tulos sisaltaa sellaiset kulut, jotka ovat kohdistettavissa segmenteille, eli
myynnin ja markkinoinnin, tuotehallinnon, asiakaspalvelun ja —toimitusten seka
tuotekehityksen kulut. Hallinnon kuluja, poistoja seka vero- ja rahoituseria ei kohdisteta
segmentteihin.

Toimintasegmentit, EUR milj. 1-6/2026  1-6/2025 1-12/2025
Liikevaihto

Eurooppa & Amerikka 8,7 9,0 17,7

MEA & APAC 28,0 25,2 54,7
Yhteensa 36,7 34,2 72,4
Tulos

Eurooppa & Amerikka 5,6 2,7 11,0

MEA & APAC 12,2 9,6 17,6
Yhteensa 17,8 12,3 28,6

Kohdistamattomat erat -4,5 -2,7 -3,0
Liikevoitto 13,2 9,6 25,6

3. Korolliset velat

Katsauskauden lopussa yhtiolla oli korollisia velkoja 4,2 miljoonaa euroa (5,3).

Korolliset velat, EUR milj. 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Lainat kauden alussa 1.1. 2,8 3,9 3,9

Uudet lainat 0,0 2,9 3,5

Lainojen takaisinmaksut -0,8 -1,0 -4,2

Valuuttakurssierot 0,0 -0,5 -0,4
Vuokravastuut 2,2 0,0 2,6
Korolliset velat yhteensa 4,2 53 54
Pitkaaikaiset korolliset velat 1,6 0,0 1,9
Lyhytaikaiset korolliset velat 2,6 5,3 3,5
Korolliset velat yhteensa 4,2 53 54

4. Lahipiiritapahtumat
Tecnotreen lahipiiriin kuuluvat yhtion tytaryhtiot, hallituksen ja johtoryhman jasenet,

toimitusjohtaja ja edelld mainittujen henkildiden l|aheiset perheenjasenet ja
maaraysvaltayhteisot.
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Saannodllisesti maksettavia palkkoja ja palkkioita seka konsernin sisaisia normaaleja
transaktioita lukuun ottamatta, Tecnotree ei ole tehnyt katsauskauden aikana merkittavia
liiketoimia lahipiirin kanssa.

5. Vastuusitoumukset

Konsernin vastuusitoumukset, EUR milj.  30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Omasta puolesta

Pantatut talletukset 0,7 1,8 0,8
Muut ehdolliset vastuut

Oikeudenkaynti 0,3 0,0 0,3

Intian tuloverovastuu 2,2 3,5 2,3
Vuokrasopimukset, EUR milj. 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025

Ei purettavissa olevien muiden
vuokrasopimusten perusteella maksettavat
vahimmaisvuokrat:

Muut vuokrasopimukset
Yhden vuoden kuluessa eraantyvat 0,7 0,1 0,7
1-5 vuoden kuluessa erdantyvat 2,0 0,4 2,3

Tunnus- ja avainluvut

Konsernin taloudelliset tunnusluvut 1-6/2026  1-6/2025 1-12/2025
Sijoitetun padoman tuotto, % 10,2 11,4 16,3
Oman paaoman tuotto, % 7,7 55 10,5
Omavaraisuusaste, % 82,2 68,5 67,4
Nettovelkaantumisaste, % 3,2 5,7 5,3
Investoinnit, EUR mil;. 5,0 4.7 10,2

% liikevaihdosta 13,6 13,7 14,1
Tilauskanta, EUR milj. 106,3 105,7 107,5
Henkil6std kauden lopussa 753 691 704
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Konsernin osakekohtaiset tunnusluvut 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,21 0,15 0,60
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella
oikaistu, euroa 0,20 0,11 0,45
Osakekohtainen oma pdaoma, euroa 5,70 5,46 5,95
Osakemaara kauden lopussa, 1 000 kpl 22 835 17 053 17 053
Osakemaara keskimaarin, 1 000 kpl 21 318 17 053 17 053
Osakkeen kurssikehitys, euroa
Keskikurssi 5,42 3,48 4,10
Alin 3,92 2,50 2,50
Ylin 6,15 4,63 5,45
Osakkeen kurssi kauden lopussa, euroa 5,67 4,11 4,31
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, EUR
milj. 129,5 70,1 73,5
Osakevaihto, milj. kpl 3,6 2,4 4.4
Osakevaihto, % kokonaismaarasta 20,9 14,0 25,7
Osakevaihto, EUR milj. 19,3 8,5 17,8
Hinta-/voittosuhde (P/E) 27,0 27,2 7,2
Avainluvut
vuosineljdnneksittain,
EUR milj. Q2/26 Q1/26 Q4/25 Q3/25 Q2/25 Q1/25 Q4/24 Q3/24 Q2/24 Q1/24
Liikevaihto 19,9 16,8 195 186 17,3 16,9 17,6 19,0 18,7 16,3
Liikevaihto, muutos % 14,9 -0,2 11,1 -2,1 -7,2 3,7 -20,7 -11,0 -3,1 4,7
Liikevoitto 8,6 4,6 12,3 3,6 51 45 10,9 5,0 3,5 44
% liikevaihdosta 43,3 274 63,1 19,5 29,2 269 61,7 263 188 27,2
Kauden tulos 2,4 2,1 4,2 34 1,0 1,5 0,5 4.1 2,1 1,6
Henkil6std kauden lopussa 753 709 704 695 691 726 758 810 852 892
Osakekohtainen tulos,
laimentamaton, euroa 0,10 0,11 0,25 0,20 0,06 0,09 0,03 0,24 0,12 0,10
Osakekohtainen oma
paaoma, euroa 5,70 5,52 595 564 546 547 543 525 513 0,27
Korolliset nettovelat 16,4 -13,8 -13,5 -146 -13,8 -135 -129 -130 -12,2 -11,2
Tilauskanta 106,3 1054 107,5 10555 105,7 70,3 79,6 75,1 726 74,8
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