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TECNOTREE LYHYESTI

Tecnofree

Tecnotree on globaali IT-ratkaisujen toimittaja, joka
tarjoaa tietoliikennepalvelujen  tarjogjille  ratkaisuja .. ~

TECNOTREE VUONNA 2025 3 palveluiden, tuotteiden, asiakkuuksien ja liikevaihdon
. hallintaan. Tecnotree auttaa asiakkaitaan kaupallistamaan
Tecnotree Iyhyesti 4 ja uudistamaan liiketoimintaansa kohti digitaalisten
palveluiden markkinapaikkaa.
AT g Yhdessa asiakkaidensa kanssa Tecnotree mahdollistaa
Toimitusjohtajan katsaus 6 loppuasiakkaille itsepalvelun, osallistumisen ja oman
o digitaalisen eldméansa hallinnan. Tecnotree on listattu
Palkinnot ja tunnustukset 8 Nasdaq Helsingin viralliselle porssilistalle.
L . Yli 40 vuoden syvéllisen toimialaosaamisen,
Strategia a liiketoimintamalli 3 teknisen asiantuntemuksen ja globaalisti todistetun
TILINPAATOS 2025 i toimituskyvykkyyden ansiosta Tecnotreen Digital BSS
-ratkaisukokonaisuus  tukee liiketoimintaprosesseja
Hallituksen toimintakertomus 13 padstd pashén tilauksesta kassavirtaan. Yhtio jatkaa
. . MVNX- ja Cloud BSS -liiketoimintansa laajentamista seka
Kestavyysraportti 32 vahvistaa monivuokralaiskyvykkyyksidaan ja reaaliaikaisia
Tilinpaatos 69 5G-laskutusratkaisujaan.
Vuonna 2025 Tecnotree edisti tekoalynatiivia
Tilinpaatoksen liitetiedot 13 tuotekehitysmalliaan ja toimitti yli 1 500 uutta
it e tuoteominaisuutta ja -parannusta asiakaskokemuksen, .
Emoyhtidn tilinpaatos 108 kaupallistamisen, operatiivisen tehokkuuden ja kanavien ran ® 400+ standardoitua
Tilintarkastuskertomus 122 kehittamisen osa-alueilla.” YhtioSkayiRISUNIESENEEIE L A 70"' 1 ZMRD Eg;?ég?kan!!:rzgrflsiaarggtltlelignﬂvgﬁ?an
transformaatio-ohjelmia seka kehittyneilla etta kehittyvilla L\ ] A - ostamisen. laskutuksen. maksamisen :
HALLINNOINTI 130 markkinoilla ja monipuolisti edelleen maantieteellista N7 toimitusmaata muutokset ja tuen hallinnan, seka digitaalisen
) lasnaoloaan seka toistuvan liikkevaihdon pohjaansa. tilaajaa yhteistydn yritys- ja kuluttaja-asiakkaiden kanssa
Hallitus 131 Tecnotree BSS Suite 5.0 perustuu
2 mikropalveluarkkitehtuuriin ja on taysin TM Forumin
Johtoryhma 132 Open API -rajapintojen ja ODA-komponenttistandardien
PALKITSEMISRAPORTTI 1M mukainen. Ratkaisu tarjoaa B2B2X-liiketoimintamallien Tekoalynatiivi 137
edellyttdman modulaarisuuden ja yhteentoimivuuden. 59 avoin digitaa- vahvistettuja
OSAKE jA USAKKEENDMISTAJAT 144 ﬁ +9 REAALIMAAILMAN API-RAJAPINTAA O 9 0+ Iinen arkkiteh' Fﬁﬁttee:tAt:g/laL
‘ TM Forumin D—/—Ey palvelun- tuuri- toimyinnallisuuden

kokonaisuus tarjontaan ja hallintaan

Open API tarjoajaa
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Tecnotree 2025 YHTEENVETO

01 Vakaata suoriutumista paremmalla vapaalla kassavirralla

Tilauskanta ensimmaisté kertaa yli 100 miljoonaa euroa / Koko vuoden liikevaihtoennusteen vaihteluvilia nostetaan
0 2 matalasta korkeaan yksinumeroiseen kasvuun kiinteilla valuuttakursseilla mitattuna / Positiivinen vapaa kassavirta

TECNOTREE VUONNA 2025

viisi vuosineljannesti perakkain heikentyneesta Yhdysvaltain dollarista huolimatta

Liikevaihdon kasvu lisenssituottojen tukemana
Liikevaihto oli 16,9 miljoonaa euroa (16,3), kasvua 3,7 % vuodentakaisesta ja 4,6 % kiintein valuuttakurssein

Tecnotree thyesti Liikevaihto laski valuuttakurssien heikkenemisen vuoksi
Liikevaihto ensimmaiselld vuosipuoliskolla heikkeni raportoidusti jatkuvien valuuttakurssien heikentymisten vuoksi,

2025 Yhteenveto lisenssituottojen kasvun vauhdittamana. vaikka kasvu kiintein valuuttakurssein jatkui.

Kannattavuus sailyi vahvalla tasolla

T . N ) o o ) ) . Liikevoitto parani vuodentakaiseen verrattuna
T0|m|tusmhtajan katsaus Liiketulos oli 4,5 miljoonaa euroa (4,4) ja likevoittomarginaali 26,9 % (27,2 %).

Liiketulos ensimmaisella vuosipuoliskolla kasvoi kiintein valuuttakurssein jatkuvien kustannusoptimointitoimenpiteiden
Positiivinen vapaa kassavirta tukemana.

Vapaa kassavirta parani 1,0 miljoonaan euroon (-4,7), mika johtui paremmasta perinnésté ja myyntisaamisten
kiertoajan lyhenemisesta.

Palkinnot ja tunnustukset
Positiivinen vapaa kassavirta viidetta perakkaista neljannesta

Vapaa kassavirta pysyi positiivisena, heijastaen jatkuvaa kayttopddomakuria. Myyntisaamisten kiertoaika (DSO)
e Tilauskanta laski toimitusajoituksen ja maantieteellisen painotuksen muutoksen vuoksi kuitenkin nousi 174 paivaan H1 2025 lopussa.

TILINPAATOS 2025 Tilauskanta laski 70,3 miljoonaan euroon (74,8), miké heijastaa olemassa olevien sopimusten toteutusta seka
tietoista altistumisen véhentamista frontier-markkinoilla.

Strategia ja liiketoimintamalli

Kasvava kysynta Tecnotreen tuotteille ja laajentuminen Euroopassa
Kauden aikana allekirjoitettiin merkittavia sopimuksia Isossa-Britanniassa, Euroopassa ja Eteld-Afrikassa. Valtaosa
tilauskannasta raportoitiin MEA & APAC -alueelta, ja tilauskanta ylitti ensimmaista kertaa 100 miljoonaa euroa.

Hallituksen toimintakertomus
Kestéivyysraportti Reuna-markkina-altistumista viahennetty

e i Yhtio on vahentanyt reuna-maiden valuuttariskia 10 prosenttiin H1 2025 aikana verrattuna 27 prosenttiin vuonna 2024.
Tilinpaatos

Tilinpaatoksen liitetiedot Kuudes periikkiinen neljannes vakaata kannattavuutta ja positiivista vapaata kassavirtaa Liikevaihdon kasvu, liiketulos ja positiivinen vapaa kassavirta ohjeistuksen mukaisesti

Emoyhtion tilinpaatos 108

Liikevaihto laski raportoidusti, mutta kasvoi kiintein valuuttakurssein Liikevaihto kasvoi vuodentakaiseen verrattuna
Q3-liikevaihto oli 18,6 miljoonaa euroa (19,0), laskua 2,17 % vuodentakaiseen verrattuna, mutta kasvua 54 % Q4-liikevaihto oli 19,5 miljoonaa euroa (17,6), kasvua 11,1 % raportoidusti. Liikevaihtorakenne heijasti yna enemman
kiintein valuuttakurssein. hallinnoituja palveluita ja laajojen transformaatiohankkeiden toimitusvaiheita.

Tilintarkastuskertomus 122
HALLINNOINTI 130
Hallitus 131
Johtoryhma 132
PALKITSEMISRAPORTTI 14
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT 144

Kannattavuuteen vaikutti liilkevaihtorakenne ja varaukset Liiketulos parani edellisvuoteen verrattuna
Liiketulos oli 3,6 miljoonaa euroa (5,0), johon vaikuttivat palvelupainotteisempi liikevaihtorakenne, pitkaan avoinna
olleisiin myyntisaamisiin liittyvat varaukset seka kolmansien osapuolten toimituskustannusten jaksotukset.

Liiketulos kasvoi 12,3 miljoonaan euroon (10,9) ja liikevoittomarginaali oli 63,1 % (61,7 %).

Positiivinen vapaa kassavirta sailyi

Positiivinen vapaa kassavirta jatkui Vapaa kassavirta oli 1,4 miljoonaa euroa (0,4), heijastaen jatkuvaa kassavirran muodostusta.

Vapaa kassavirta oli 1,2 miljoonaa euroa (1,7), mika merkitsi kuudetta perékkaista positiivisen vapaan kassavirran

neljannesta. Valuuttakurssien vaikutus rajallinen

Tilauskanta vahvistui merkittavasti Valuuttakurssien vaikutus oli 0,1 miljoonaa euroa (-0,3), mika osoittaa pienentynyttd valuuttavaikutusta aiempiin
Tilauskanta kasvoi 105,5 miljoonaan euroon (75,1) vahvan tilauskertyman tukemana eri alueilla. Liikevaihdon jaksoihin verrattuna.
ajoitus sdilyi kuitenkin virstanpylvasperusteisena.

Operatiivinen tehokkuus ja kustannusoptimointi jatkuivat Tilikauden tulos kasvoi vuodentakaiseen verrattuna

Henkilostokulut laskivat vuodentakaisesta, ja investoinnit pysyivat 10—12 %:n ohjeistushaarukassa. Neljannen neljanneksen nettotulos oli 4.2 miljoonaa euroa (0.5).
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

LUOTTAMUKSEN RAKENTAMINEN
KURINALAISUUDEN JA
TRANSFORMAATION KAUTTA

Vuosi 2025 oli  Tecnotreelle  keskittymisen,
resilienssin ja rakenteellisen edistymisen vuosi.
Toimiessamme epavakaassa makrotaloudellisessa
ja  valuuttaymparistossa prioriteettimme  sailyi
selkeana: voittaa niilla markkinoilla, joilla silla on eniten
merkitysta, sailyttaa tulevaisuuteen suuntautuva
teknologiavisio, toimia organisoidusti toteutuksessa
seka olla tuloskeskeisia kaikessa, mita toimitamme.

Vuoden aikana vahvistimme taloudellista
profiliamme marginaalin  paranemisen, jatkuvan
positiivisen vapaan kassavirran seka merkittavan
tilauskannan kasvun kautta, mika tukee liikevaihdon
parempaa ennustettavuutta ja liiketoiminnan
resilienssia. Jatkoimme laajamittaisten
transformaatio-ohjelmien edistdmistd samalla kun
kasvatimme maaratietoisesti vuosittaisen toistuvan
likevaihdon (ARR) ja hallinnoitujen palveluiden
osuutta liiketoimintamallissamme, mika parantaa
ennustettavuutta ja pitkan aikavalin arvonluontia.

Samalla edistyimme harkitusti maantieteellisen
altistumisen monipuolistamisessa kohti
kehittyneempia markkinoita, vahentdaen kehittyvien

markkinoiden valuuttariskia ja vahvistaen
kokonaisportfolion tasapainoa.
TEKOALYNATIIVIN BSS-ALUSTAN

KEHITTAMINEN 5G-AIKAKAUDELLE

Vuoden aikana syvensimme
tekoalykyvykkyyksien natiivista integrointia Digital
BSS  -arkkitehtuurimme tietoliikennepalvelujen
tarjoajille. Tekoaly ei ole enaa erillinen lisakerros
- se on keskeinen o0sa tuotesuunnittelua,
toimitusautomaatioita, reaaliaikaista analytiikkaa
seka operatiivisia tyokaluja, edistaen suunnittelun
tuottavuutta,  toimitusten  skaalautuvuutta ja
mitattavia tehokkuushyotyja asiakasymparistoissa.

Toimimme toimialalla, jota muovaavat tekodlyn
kehityksen, 5G:n kaupallistamisen seka alykkaiden
ja modulaaristen digitaalisten palvelukokemusten
kysynnan yhdistyminen. Painopisteemme sailyy
telekommunikaatiotason luotettavuudessa,
yritystason tietoturvassa, vastuullisessa tekodlyn
hallinnassa seka saumattomassa integraatiossa.
Tavoitteemmme on varmistaa, etta jokainen tekoalyyn
perustuva kyvykkyys vahvistaa operatiivista vakautta
ja asiakkaidemme liiketoiminnan tuloksia — ei
koskaan vaaranna niita.

TOTEUTUS, HALLINTO JA LUOTTAMUS

Sailytimme vahvan kustannuskurinalaisuuden ja
vahvistimme toteutusprosesseja kaikilla alueilla.
Virstanpylvaisiin perustuvalla toimialalla toimitusten
johdonmukaisuus, operatiivinen lapinakyvyys seka
sitoutuminen kansainvalisesti tunnustettuihin
hallintostandardeihin — mukaan lukien SOC 2-, ISO-
, TM Forum- ja ODA-standardit — ovat keskeisia
asiakasluottamuksen ja sijoittajien luottamuksen
yllapitamisessa.

Jatkoimme kayttbpaaoman hallinnan,
toimitusohjauksen seka kassakonversion prosessien
kehittamista vahvistaen sitoutumistamme
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

taloudelliseen vakauteen ja korkeaan toteutuslaatuun.

Vuonna 2025 Tecnotree sijoittui kahdeksanneksi
Mid Cap -segmentissa Nordic Business Diversity
Index -vertailussa, sijoittuen kymmenen parhaan
pohjoismaisen yhtion joukkoon omassa
kategoriassaan. Yhdessa vastuullisuusraporttimme
ja jatkuvien yritysvastuualoitteidemme kanssa
tama  tunnustus  heijastaa  sitoutumistamme
kestavyyteen, monimuotoisuuteen ja osallistaviin
hallintokaytantaihin.

KATSE TULEVAAN: TEKOALYJOHTOINEN
KASVU JA STRATEGINEN SKAALA

Kasvustrategiamme vuodelle 2026 ja sen jalkeen
perustuu yhteen keskeiseen nakemykseen: tekodlyn
tulee olla sisaanrakennettuna liiketoimintamme
kaikille tasoille — tuotteisiin, ohjelmistokehitykseen
sekatoimitusmalliimme. Integroimmetekoalyn osaksi
Tecnotreen toimintaa ei pelkastaan ominaisuutena,
vaan perustavana toimintamallina, joka nopeuttaa
ratkaisujen rakentamista, kayttoonottoa  ja
skaalaamista asiakkaillermme maailmanlaajuisesti.

Samalla sitoudumme tydskentelemaan strategisten
asiakkaidemme kanssa, jotta he voivat hyodyntaa,
taydentaa ja integroida tekoalymalleja omiin
palveluymparistoihinsd.  Nain  mahdollistamme
alykkaiden ja tekoalypohjaisten palvelukokemusten
rakentamisen  heidan yritysasiakkailleen.  Nain
kehitamme  rooliamme  teknologiatoimittajasta
strategiseksi kasvukumppaniksi — ansaitsemme
asiakkaidemme luottamuksen toimituskyvyn
korkealla tasolla ja rakennamme pitkaaikaisia
strategisia kumppanuuksia mitattavien tulosten
kautta.

Tavoitteenamme on ylittda markkinoiden kasvuvauhti
kolmella keskeisella alueella. Ensinndkin pilvi- ja
moniasiakasratkaisuissa (multi-tenancy), joissa
modulaarinen BSS-arkkitehtuurimme on suunniteltu
erityisesti MVNO (virtuaalioperaattori)- ja MVNE
(MVNO-alustapalveluntarjoaja) -segmenteille,
mahdollistaen  uusien liiketoimintojen  nopean
kaynnistamisen, skaalaamisen ja kaupallistamisen.
Toiseksi  vuosittaisen toistuvan liikevaihdon
(ARR) kasvussa tekodlyn avulla, jossa alykkyys
integroidaan jokaiseen jatkuvaan asiakassuhteeseen
ennustettavuuden, kasvun ja marginaaliparannusten
tukemiseksi.

Kolmanneksi kehittyneiden markkinoiden kasvussa
strategisten jarjestelmaintegraattori -
kumppanuuksien kautta, joiden avulla laajennamme
markkinoillemenokykyamme Euroopassa, Pohjois-
Amerikassa seka Aasian ja Tyynenmeren alueella.

Talla hetkella Tecnotree tukee yli 40 liiketoiminta-
aluetta  teleoperaattoreille  maailmanlaajuisesti.
Kun toimiala etenee kohti 5G-Advanced- ja
tulevaisuudessa 6G-verkkoja, olemme hyvassa
asemassa toimimaan tekodlynatiivina BSS-alustana
operaattoreille, jotka rakentavat huomisen alykkaita
verkkoja.

Olen edelleen luottavainen tiimiimme,
teknologiaamme ja kykyymme toteuttaa
johdonmukaisesti strategiaamme markkinassa, jota
maarittaa jatkuva muutos.

Arvomme - Winning (voittaminen), Futuristic
(tulevaisuuteen suuntautunut), Organized
(jarjestelmallinen) ja Results-Driven (tuloskeskeinen)

— eivat ole pelkkia tavoitteita. Ne ohjaavat paivittaista
toimintaamme ja muodostavat Tecnotreen brandi-
identiteetin perustan.

Haluan kiittaa asiakkaitamme, osakkeen-
omistajiamme  sekd  Tecnotreen  henkilostoa
jatkuvasta  tuesta ja  luottamuksesta, kun
rakennamme entista vahvempaa, kestavampaa ja
innovatiivisempaa Tecnotreeta.

Padma Ravichander
Toimitusjohtaja
Tecnotree Oyj

Teksti on kdénnetty englanninkielisesta
alkuperéisversiosta.
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STRATEGIA JA LHKETOIMINTAMALLI

DIGITAALINEN TRANSFORMAATIO

Tecnotree mahdollistaa teleoperaattoreiden
digitaalisen transformaation tekodalylahtdisen ja
pilvinatiivin Digital Business Support System (BSS)
-alustan avulla. Vuonna 2025 keskityimme tekoalyn
integroimiseen asiakkuuden elinkaaren hallintaan,
kaupallistamiseen ja palveluorkestrointiin  seka
tukemaan skaalautuvia 5G-pohjaisia tulomalleja ja
pilviymparistoihin perustuvia kayttoonottoja.

Vuoden aikana vahvistimme
kumppanivetoista  strategiaamme  laajentamalla
yhteistyota globaalien jarjestelmaintegraattoreiden
(S) ja teknologiakumppaneiden kanssa. Alustamme

modulaarinen  rakenne  tukee  laajentumista
kehittyneille markkinoille, parantaa skaalautuvuutta
ja palveluiden laatua, lyhentaa kayttoonottoaikoja
seka mahdollistaa yhdistetyt tekoaly- ja pilvipohjaiset
ratkaisut Tier 1 -operaattoreille ja MVNO-
ekosysteemeille.

Tecnotree toimii globaalisti Afrikassa, Lahi-idassa,
Aasian ja Tyynenmeren alueella, Euroopassa seka
Amerikoissa. Yhtid palvelee teleoperaattoreita
modulaarisilla, telekommunikaatiotason alustoilla,
jotka  tukevat  palveluiden kaupallistamista,
automaatiota ja digitaalisen asiakaskokemuksen
kehittamista.

LIIKETOIMINTAMALLI

Tecnotreen ohjelmistoalusta muodostaa
teleoperaattoreille operatiivisen selkarangan,
jonka avulla ne voivat hallita asiakas- ja
kumppanipalveluiden orkestrointia seka laskutus-,
veloitus- ja maksuprosesseja.

Liiketoimintamallimme yhdistaa
tuoteinnovoinnin, rakenteistetun toimitusmallin ja
toistuvat palvelumallit, joita tukevat yha vahvemmin
strategiset kumppaniekosysteemit.

Liiketoimintamallimme  perustuu useisiin
tulovirtoihin:

Ohjelmistolisenssit ja tilauspohjaiset ratkaisut
Teleoperaattorit ja viestintapalveluntarjoajat
(CSP:t) padsevat Digital BSS -alustamme joko
jatkuvina lisensseina tai toistuvina tilauspohjaisina
malleina, jotka ovat yha useammin linjassa pilvi- ja
5G-verkkoymparistojen kayttoonottojen kanssa.

Raatalointi, integraatio ja Sl-vetoinen toimitus

Ratkaisut raataléidaan CSP- ja
teleoperaattoriymparistoihin, ja ne toimitetaan usein
yhteistyossa jarjestelmaintegraattorikumppaneiden
(S) kanssa tukemaan vaativia verkko-, data- ja
digitaalisen transformaation ohjelmia.

Jatkuva tuki, hallinnoidut palvelut ja DevOps
Tarjoamme pitkaaikaista yllapitoa,
DevOps-tukea seka hallinnoituja palveluja
tietoliikennetoiminnoille, mika tukee toistuvaa
liikevaihtoa ja monivuotisia asiakassuhteita.

Pilvi- ja SaaS-pohjaiset ratkaisut

Pilvipohjaiset  ja hybridi-BSS-ratkaisut
mahdollistavat CSP:ille opex-pohjaiset toimintamallit,
verkkoarkkitehtuurin yksinkertaistamisen,
datalahtoisen  operatiivisen  toiminnan  seka
5G-palveluiden nopeamman kayttoonoton.

STRATEGINEN FOKUS JA MARKKINOIDEN
LAAJENTAMINEN

Tecnotree on historiallisesti  yllapitanyt
vahvaa lasndoloa Afrikassa, Lahi-iddssa ja osissa
Aasiaa. Vuonna 2025 jatkoimme maantieteellisen
jakaumamme laajentamista lisdamalla painopistetta
Eurooppaan ja Amerikkoihin, mika heijastaa
pitkan aikavalin  strategiaamme tasapainottaa
kasvumahdollisuuksia ja operatiivista vakautta

Laajentumisen keskeinen 0sa
on ollut vahvistettu kumppanivetoinen
toimintamallimme. Syvensimme yhteistyota
globaalien jarjestelmaintegraattoreiden
(SN ja teknologiakumppaneiden kanssa
tukeaksemme laajentumista kehittyneille Tier 1
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-markkinoille.  Nama kumppanuudet parantavat
skaalautuvuutta, lyhentavat markkinoilletuloaikaa
ja mahdollistavat laajojen transformaatio-ohjelmien
rakenteistetun  toteutuksen samalla sailyttden
toteutuskurinalaisuuden

Ekosysteemilahtoinen toimintamalli
mahdollistaatuoteinnovaationjatoimituskyvykkyyden
yhdistamisen, erityisesti  vaativissa  pilvi- ja
tekodlyvetoisissa transformaatiohankkeissa.

Toimintaymparistossa tekoalykyvykkyyksia
integroidaan yha laajemmin digitaaliseen
ratkaisukokonaisuuteemme tukemaan automaatiota,
kaupallistamista  ja  asiakkuuden  elinkaaren
hallintaa. Emme asemoidu tarjoamaan tekoalya
erillisena ratkaisuna, vaan integroimme sen suoraan
alustoihimme  vahvistaaksemme  luotettavuutta,
operatiivista tehokkuutta ja liikevaihdon optimointia.

MARKKINANAKYMA

Teletoimiala on edelleen rakenteellisessa
muutoksessa.  Telepalvelumarkkina  kehittyneilla
alueilla pysyi vuonna 2025 reaalisesti tarkasteltuna
vakaana tai lievasti supistuvana, kun operaattorit
kohtasivat  hinnoittelupainetta,  valuuttakurssien
vaihtelua  seka investointien  maltillistumista.
Tassa toimintaymparistossa Tecnotree saavutti
likevaihdon kasvua kiintein valuuttakurssein, mika
kuvastaa yhtion vahvistunutta kilpailuasemaa ja
jatkuvaa kysyntaa digitaalisen BSS-transformaation
hankkeille.

Vaikka perinteisten  yhteyspalveluiden
likevaihto on useilla markkinoilla edelleen paineen
alla, operaattorit  suuntaavat investointejaan
5G:n kaupallistamiseen, digitaalisten palveluiden
laajentamiseen  ja  operatiivisen  tehokkuuden
parantamiseen.

Paaoman kohdentaminen perustuu yha
vahvemmin  mitattaviin  liiketoimintavaikutuksiin,
kuten asiakaskokemuksen parantamiseen,
likevaihndon optimointiin  ja kustannusrakenteen
hallintaan. Taman seurauksena operaattorit suosivat
modulaarisia ja pilvinatiiveja BSS-alustoja, jotka
voidaan ottaa kayttoon vaiheittain ja integroida
osaksi laajempia kumppaniekosysteemeja.

Kehittyneilla markkinoilla digitaalisen
transformaation ohjelmia toteutetaan yha useammin
jarjestelmaintegraattoreiden kautta, mika korostaa
skaalautuvien  ja  hallittujen  kumppanimallien
merkitysta.  Kasvumarkkinoilla ~ kysynta  sailyy
vahvana modernisointihankkeille seka hallinnoiduille
palveluille, jotka tukevat ennakoitavaa ja tehokasta
operatiivista toimintaa.

KASVUN RAJOITTEET

Toimialan kehitykseen vaikuttavat edelleen:

Paineet yhteyspalveluiden liikevaihdossa ja
keskim&araisessa asiakastuotossa (ARPU)
- Saantelyyn liittyvat rajoitteet
Investointien varovaisuus makrotaloudellisessa
epavarmuudessa
Legacy-jarjestelmien
monimutkaisuus

modernisoinnin

Nama tekijat korostavat toimitusvarmuuden,
kustannustehokkuuden ja teknologisen kilpailukyvyn
merkitysta.

KASVUN AJURIT

Markkinakehitysta tukevat:

5G:n  kaupallistaminen  ja  reaaliaikaiset
veloitusratkaisut

- Pilvipohjaisten ja hybridiratkaisujen yleistyminen
Tekoalyn hyodyntaminen automaatiossa ja

asiakaselinkaaren hallinnassa

+ Kumppanivetoiset transformaatio-ohjelmat
Toistuvien hallinnoitujen  palveluiden kasvava

kysynta

Tecnotreen strategiset painopisteet vuonna
2025 olivat linjassa naiden kehityssuuntien kanssa.
Yhtio vahvisti toistuvia tulovirtoja, syvensi tekoalyn
hyodyntamista, tasapainotti maantieteellista
rakennettaan seka laajensi toimintaansa
kumppaniekosysteemien kautta.

TOIMIALAN KEHITYS JA STRATEGINEN
SUUNTA

Teleoperaattorit toimivat edelleen
padaomakurinalaisessa toimintaymparistossa,
jossa liikevaihdon kasvu kytkeytyy yha vahvemmin
palveluvalikoiman monipuolistamiseen, operatiivisen
tehokkuuden parantamiseen seka 5G-investointien
kaupallistamiseen. Perinteisten yhteyspalveluiden
liikevaihto on monilla markkinoilla edelleen paineen
alla, mika lisaa tarvetta joustaville veloitusmalleille,
digitaalisen elinkaaren hallinnalle ja skaalautuville
palvelualustoille.

Tahan vastauksena operaattorit ottavat
kayttoon yha modulaarisempia ja transaktiopohjaisia
toimintamalleja, jotka  mahdollistavat  uusien
palveluiden nopeamman markkinoilletuonnin
ja  rakenteistetut  kaupallistamismallit. ~ Nama
kehityssuunnat edellyttavat BSS-alustoilta kykya
integroitua veloituksen, laskutuksen, orkestroinnin
ja analytiikan osa-alueilla hybridi- ja pilvinatiiveissa
ymparistoissa.
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KUMPPANIVETOINEN LAAJENTUMINEN

Vuonna 2025 Tecnotree vahvisti
kumppanivetoista markkinoilletulomalliaan
laajentamalla yhteistyota globaalien
jarjestelmaintegraattoreiden ja
teknologiakumppaneiden kanssa. Laajamittaisia
transformaatio-ohjelmia toteutetaan yha useammin
jarjestelma-integraattori-ekosysteemeissa.
Strategiamme on linjassa taman kehityksen kanssa
yhdistaen tuote-erikoistumisen, toimituskyvykkyyden
mittakaavan seka rakenteistetun toimitusohjauksen

Tama lahestymistapa parantaa
skaalautuvuutta, lyhentdaa kayttoonottoaikatauluja
ja mahdollistaa osallistumisen Tier 1 -tason
transformaatiohankkeisiin samalla sailyttaen
toteutuskurinalaisuuden.

MONIVUOKRAAJAMALLI JA VIRTUAALI-
OPERAATTORIEN MAHDOLLISTAMINEN

Markkinoiden segmentointi  alabrandien,
digitaalilahtoisten operaattoreiden, MVNO-/
MVNE-mallien seka tukkuliiketoimintarakenteiden
kautta jatkaa kasvuaan. Tecnotreen
monivuokralaisarkkitehtuuri mahdollistaa
operaattoreille vahittais- ja tukkuliiketoiminnan,
useiden brandien seka erilaisten palvelumallien
hallinnan keskitetyn alustan kautta, tukiennopeampaa
markkinoilletuloa ja operatiivista tehokkuutta ilman
infrastruktuurin paallekkaisyytta.

YRITYSPALVELUT JA PALVELUIDEN
KAUPALLISTAMINEN

Yritysasiakkaiden kysynta yhteyspalveluille,
loT-integraatioille,  yritystason  palvelunlaadulle

seka pilvipohjaisille palveluille sailyy vakaana.
5G-standardien kehittyessa 3GPP:n julkaisusyklien
mukaisesti operaattorit tarvitsevat yha useammin
yhtendisia kaupallistamisratkaisuja, jotka tukevat
kuluttaja- ja yrityspalveluita yhteisessa veloitus- ja
elinkaarenhallintaymparistossa. Tama kattaa myos
edistyneet datan hyodyntamisen kayttotapaukset,
suurten  kielimallien  (LLM)  hyddyntédmiseen
perustuvat  sovellukset  seka  generatiiviseen
tekodlyyn (GenAl) perustuvat palvelut turvallisissa,
telekommunikaatiotason arkkitehtuureissa.
Tecnotreen  alustat  vastaavat naihin
vaatimuksiin tarjoamalla skaalautuvaa veloitusta,
palveluorkestrointia ja integroitua elinkaarenhallintaa.

TEKOALY INTEGROITUNA ALUSTAAN JA
PALVELUIHIN

Tekoalyn kayttoonotto tietoliikennealalla on
siirtymassa kokeiluista integroituihin operatiivisiin
sovelluksiin. Vuonna 2025 Tecnotree jatkoi tekoalyn
integroimista suunnittelu- ja kehitysprosesseihin,
automaatiokerroksiin, analytiikkaan seka
kaupallistamisprosesseihin.

Tavoitteena ei ole erillisten tekodlyratkaisujen
tarjoaminen, vaan rakenteellisten tehokkuushyotyjen
saavuttaminen, luotettavuuden parantaminen
seka alykkaan paatoksenteon tukeminen
telekommunikaatiotason hallintakehyksissa.

ASEMOITUMINEN SEURAAVAAN
VAIHEESEEN

Tietoliikennetoimiala jatkaa sopeutumistaan
5G:n kayttoonottoon, pilvipohjaisiin arkkitehtuureihin
seka automaation lisaantyvaan hyodyntamiseen
operatiivisessa toiminnassa. Operaattorit

priorisoivat  skaalautuvia  kaupallistamismalleja,
kustannustehokkuutta ja rakenteistettuja digitaalisen
transformaation ohjelmia.

Tecnotree tarjoaa digitaalisen
infrastruktuurin, joka tukee néita siirtymia. BSS-
alustamme ja kumppanivetoinen toimitusmallimme
mahdollistavat monibrandiymparistojen hallinnan,
veloitus- ja elinkaariprosessien modernisoinnin seka
palveluiden laajentamisen viereisille liiketoiminta-
alueille yhtenaisen viitekehyksen puitteissa.

Kokemus  erilaisilta  markkinoilta  on
korostanut ennakoitavan toteutuksen ja kurinalaisen
kustannusten  hallinnan  merkitysta. Padoman
kohdentamisen muuttuessa entista harkitummaksi
skaalautuvat  arkkitehtuurit ~ ja  operatiivinen
luotettavuus ovat keskeisessa asemassa.

Tekoaly ja analytiikka on integroitu
alustaamme tukemaan automaatiota ja datalahtoisia
prosesseja  vakiintuneiden hallintostandardien
mukaisesti.

Tecnotreen painopiste sailyy
johdonmukaisessa toteutuksessa, rakenteistetuissa
kumppanuuksissa  seka  alustan  jatkuvassa
kehittamisessa pitkan aikavalin toimialavaatimusten
mukaisesti.

Tekoaly ja analytiikka on upotettu koko
alustaamme tukemaan automaatiota ja datavetoisia
prosesseja  vakiintuneiden hallintostandardien
puitteissa.

Tecnotreen  fokus pysyy  vakaassa
toteutuksessa, rakenteellisissa kumppanuuksissa ja
alustan jatkuvassa kehittamisessa pitkan aikavalin
toimialavaatimusten mukaisesti.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Avainluvut Taloudelliset tunnusluvut
TECNOTREE VUONNA 2025 2025 2024 2025 2024 2023 2022 2021
TILINPAATOS 2025 Liikevaihto, M€ 724 71,6 Oman pa&oman tuotto (ROE), % 10,5 93 134 157 319
Hallituksen toimintakertomus Liikevaihto, muutos % 1.2 87 Sijoitetun pagoman tuotto (ROI), % 16,3 14,6 16,9 23,1 483
Kestavyysraportti Liiketulos, M€ 256 238 Omavaraisuusaste, % 67,4 66,7 67,5 77,1 852
oo
Tilinpaitds % likevaihdosta 35,3 33,2 Nettovelkaantumisaste, % 53 4,2 6,6 6,0 24,0
Tul ja, M€ 154 12,8 L -
I Los ennen veroja Investoinnit, EUR milj. 102 163 159 108 59
p Tilikauden tulos, M€ 10,2 83
et e % liikevaihdosta 14,1 22,8 20,3 15,1 9,2
Emoyhtion tilinpaatos Osakekohtainen tulos, laimentamaton, €* 0,6 0,5
. Tilauskanta, EUR milj. 107,5 79,6 80,2 68,9 53,5
Tilintarkastuskertomus Tilauskanta, M€ 107,5 79,6 Henl6etd keskimaari 1 oo 565 4o 03
HALLINNOINTI Vapaa kassavirta, M€ 4,6 -1,8 enkilosto keskimaarin
Rahavarojen muutos, M€ 21 41 Henkildstd kauden lopussa 704 758 883 857 750
PALKITSEMISRAPORTTI
Rahavarat, M€ 18,9 16,8 MEUR
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT . o
Omavaraisuusaste % 67,4 66,7 Kannattavuus
Nettovelkaantumisaste % 53 472 120.0
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LIIKETOIMINNAN KUVAUS
TECNOTREE: TEKOALYPOHJAINEN,
KOKONAISVALTAINEN LIIKETOIMINNAN-
TUKIJARJESTELMA DIGITAALISESTI

YHDISTETYILLE YHTEISOILLE

Tecnotree toimii kokonaisvaltaisten
digitaalisten liiketoimintaratkaisujen toimittajana
digipalveluntarjogjille. ~ Yhtiolla  on  yli 40
vuoden  syvallinen  toimialaosaaminen  seka
maailmanlaajuisesti todennettu toimitus-
ja transformaatio-osaaminen. Tecnotreen
tekoalypohjaiset, avoimeen lahdekoodiin perustuvat
ratkaisut kattavat koko likketoimintaprosessien seka
tilausten ja laskutuksen hallinnan kokonaisuuden
(order-tocash)  teleoperaattoreille  ja  muille
digipalveluntarjoajille.

Ratkaisutmahdollistavatviestintapalveluntarjoajille
liiketoiminnan laajentamisen  ja  siirtymisen
digipalveluntarjoajamalliin, mika tukee tilaajakannan
kasvuajaarvonluomista.Perinteistenyhteyspalvelujen
lisaksi Tecnotree tarjoaa tekoalypohjaisia
lisdarvopalveluja(VAS),jotkakehittavataani-, viestinta-
ja asiakasvuorovaikutuspalveluja. Yhtion kehittyneet
CPaaS-ominaisuudet tukevat Rich Communication
Services (RCS) -palveluja, A2P-viestintdd seka
monikanavaisia  digitaalisia  asiakaskokemuksia,
ja ne auttavat operaattoreita vahvistamaan
asiakasvuorovaikutusta seka kasvattamaan
tuottoja. Gartnerin ja TM Forumin tunnustamana
tekoalypohjaisen CSP-transformaation
edellakavijana Tecnotree kiihdyttaa ennustettavaa,
skaalautuvaa ja kestavaa kasvua yli 90 operaattorille
ja yli miljardille tilaajalle maailmanlaajuisesti.
Jarjestelmaintegraattoreille soveltuva arkkitehtuuri
mahdollistaa laajentumisen johtaville kansainvalisille
teleoperaattoreille, digitaalisesti kehittyville

talouksille ja nopeasti kasvaville markkinoille seka
tukee operaattoreita tulevaisuuden digitaalisten
palveluiden tarjoamisessa taloudellisen osallisuuden

sijoittajille, yrityksille ja kuluttajille

MERKITTAVAT TAPAHTUMAT

21.1.2025 — Tecnotree voittaa monimiljoonaisen
sopimuksen Tier-1 US -teleoperaattorin kanssa
vauhdittaakseen digitaalista transformaatiota
arvosegmentissa (Lehdistotiedote).

26.2.2025 — Tecnotree julkaisi tilinpaatostiedotteen
ajalta 1.1.-31.12.2024. Tiedotteessa yhtio antoi
seuraavan ohjeistuksen vuodelle 2025:

Liikevaihdon odotetaan kasvavan matalalla tai
keskisuurella yksinumeroisella prosenttiluvulla
kiintein valuuttakurssein.
Liikevoittomarginaalin odotetaan paranevan
edelleen vahintadn 2 %-yksikkoa.

Nostamme koko vuoden vapaan kassavirran
ohjeistusta yli 4 miljoonaan euroon aiemmasta
yli 3 miljoonasta eurosta.

Investointien osuus liikevaihdosta on 10-12 %.
Saamisten kotiuttamisajan odotetaan
vaihtelevan 100-140 paivan valilla.
Osingonjakopolitiikan tavoitteena on 10 %
vapaasta kassavirrasta.

Kehittyviin maihin kohdistuvaa
valuuttakurssiriskia vahennetaan 10—15 %:iin
kolmen vuoden kuluessa.

14.3.2025 — Tecnotree Oyj:n vuosikertomus 2024
julkaistu (Porssitiedote).

Yhtio julkaisi vuoden 2024 vuosikertomuksensa,
joka sisaltaa tilintarkastetun tilinpaatoksen,

hallituksen toimintakertomuksen, selvityksen
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka
palkitsemisraportin.

7.4.2025 — Tecnotree Oyj:n varsinainen
yhtiokokous (Porssitiedote).

Varsinainen yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen
tilikaudelta 2024 ja myonsi vastuuvapauden
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.
Yhtiokokous paatti muun muassa hallituksen
kokoonpanosta ja palkkioista, tilintarkastajan
uudelleenvalinnasta seka 0,01 euron osingosta
osakkeelta.

29.4.2025 - Tecnotree saa usean miljoonan
euron tilauksen kansainvaliselta yksityisten
verkkopalvelujen tarjoajalta Tecnotreen
digitaalisen BSS:n kayttoonotosta Alankomaissa
(Sisapiiritiedote)

30.4.2025 — Tecnotree Oyj Osavuosikatsaus
1.1.-31.3.2025 (Porssitiedote).

Yhtio julkaisi ensimmaisen vuosineljanneksen
osavuosikatsauksensa ja vahvisti koko vuoden
ohjeistuksensa.

12.5.2025 - Tecnotree Oyj:n osingonmaksu
(Porssitiedote).

Varsinaisen yhtiokokouksen paattama 0,01
euron osinko osakkeelta maksettiin iimoitettujen
tasmaytys- ja maksupaivien mukaisesti.

26.5.2025 — Tecnotree allekirjoittaa sopimuksen

digitaalisen BSS:n uudistamiseksi Etela-Afrikassa
(Sisapiiritieto).
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2.6.2025 — Tecnotree antaa paivityksen koskien
Tata Communicationsia asiakkaana Alankomaiden
Digital BSS -hankkeessa (Porssitiedote).

Tecnotree julkaisi paivityksen 29.4.2025
tiedotteeseen ja vahvisti Tata Communicationsin
asiakkaaksi Alankomaiden Digital BSS -hankkeessa.

9.6.2025 — Tecnotree allekirjoitti digitaalisen
BSS-sopimuksen Tier 1 -tason globaalin MVNO-
operaattorin kanssa Isossa-Britanniassa ja
Euroopassa (Sisapiiritieto).

26.6.2025 —Tecnotree allekirjoitti sopimuksen
olemassa olevan Tier 1 -operaattorin kanssa Lahi-
idassa (Porssitiedote)

4.7.2025 — Tecnotree uusii konsernisopimuksen
MTN Groupin kanssa vuoteen 2028 saakka
(Porssitiedote).

5.8.2025 — Tecnotree Oyj Puolivuosikatsaus
1.1.-30.6.2025 (Porssitiedote).

Yhtio julkaisi puolivuosikatsauksensa ja toisti
koko vuoden ohjeistuksensa.

28.10.2025 — Tecnotree Oyj Osavuosikatsaus

Yhtio julkaisi tammi—syyskuun
osavuosikatsauksensa ja vahvisti vuoden 2025
ohjeistuksensa.

30.12.2025 — Sisapiiritieto: Pakollisesti
muunnettavien velkakirjojen (CCD) merkintdhinnan
maksun erapaivan jatkaminen (Porssitiedote). Yhtion
hallitus on hyvaksynyt Fitzroy Investments Limitedin
("Fitzroy”) hallussa olevien maksamattomien
pakollisesti muunnettavien velkakirjojen ("CCD")
merkintahinnan maksun erapaivan jatkamisen.

LIKEVAIHTO

Vuoden 2025 liikevaihto oli 72,4 miljoonaa euroa (71,6),
mika on 1,2 % enemman kuin edellisvuonna.

Lisenssien myynti 14,5 miljoonaa euroa (15,2),
toimitusliikevaihto 24,8 miljoonaa euroa (25,3) ja yllapito-
ja hallintopalveluiden liikevaihto 33,1 miljoonaa euroa
(31,7).

Tilikauden lopussa tilauskanta oli 107,5 miljoonaa euroa
(79,6), mikd tarkoittaa 35,0 % kasvua edellisvuoteen
verrattuna.

SEGMENTTI-INFORMAATIO
Segmenttikohtaiset tiedot

Tecnotree raportoi IFRS 8:n mukaisina
toimintasegmentteind maantieteelliset alueet, jotka ovat
Eurooppa & Amerikka (Eurooppa sekd Pohjois-, Vali-
ja Eteld-Amerikka) ja MEA & APAC (Lahi-itd ja Afrikka,
Aasian ja Tyynenmeren alue). Raportointi perustuu siihen,

Kuvaukset eri tuottotyypeista, milj. euroa

ettd naiden alueiden tuloksia seurataan konsernin
sisdisessa taloudellisessa raportoinnissa erillisina
segmentteind. Tecnotreen IFRS 8:n mukainen
operatiivinen  paatoksentekija on  konsernin
johtoryhma.

Toimintasegmenttien liikevaihto ja tulos esitetaan
asiakkaiden sijainnin mukaan. Segmenttien tulos
sisdltaa sellaiset kulut, jotka ovat kohdistettavissa
segmenteille, eli  myynnin  ja  markkinoinnin,
asiakaspalvelun ja-toimituksien seka tuotekehityksen
kulut. Tuotehallinnan ja hallinnon kuluja, poistoja seka
vero- ja rahoituseria ei kohdisteta segmentteihin.

2025 2024 2025, % 2024, %
Omat lisenssit 14,5 15,2 20,0 % 21,2 %
Toimitus 24,8 253 34,2 % 353 %
Yllapito- ja hallintapalvelut 33,1 31,1 45,8 % 43,4 %
Liikevaihto yhteensa 72,4 71,6 100 % 100 %
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MAANTIETEELLISET ALUEET

Tecnotree Group toimii seuraavilla maantieteellisilla
alueilla: Eurooppa & Amerikka (Eurooppa ja Pohjois-,
Véli- ja Eteld-Amerikka) ja MEA & APAC (L&hi-ité ja
Afrikka, Aasia ja Tyynenmeren alue).

Eurooppa & Amerikka

Vuoden 2025 liikevaihto kasvoi 58 %
edellisvuodesta ja oli 17,7 miljoonaa euroa (16,7).
Tilauskanta joulukuun 2025 lopussa kasvoi 88,1 %
edellisvuodesta ja oli 24,8 miljoonaa euroa (13,2).

Lahi-Ita ja Afrikka, Aasian ja Tyynenmeren
alue

Vuoden 2025 liikevaihto pieneni 03 %
edellisvuodesta ja oli 54,7 miljoonaa euroa (54,8).
Tilauskanta joulukuun 2025 lopussa kasvoi 24,4 %
edellisvuodesta ja oli 82,6 miljoonaa euroa (66,4).

Myyntituottojen kirjaamisessa kaytetyt menetelmat, milj. euroa

2025 2024 2025, % 2024, %
Tiettyna ajankohtana
Omat lisenssit 14,5 15,2 20,0 % 21,2 %
Ajan kuluessa
Toimitus 24,8 25,3 342 % 353 %
Yllapito- ja hallintapalvelut 33,1 31,1 45,8 % 43,4 %
Liikevaihto yhteensa 72,4 71,6 100,0 % 100,0 %
MEUR MEUR
Eurooppa & Amerikat MEA & APAC
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9,000 8,597 25,000 23,765 24540
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TULOSANALYYSI

Vuoden 2025 liiketulos oli 25,6 miljoonaa euroa
(23,8) ja oikaistu tulos 16,4 miljoonaa euroa (10,4).
Katsauskauden tulos kertaluonteisten erien jalkeen
oli 10,2 miljoonaa euroa (8,3).

Rahoituseriin kirjattiin katsauskauden
aikana kurssieroa -3,8 miljoonaa euroa (-2,5).
Tecnotreen tulosta on syyta tarkastella ilman
valuuttakurssien vaikutusta, minka vuoksi se
on esitetty alla olevassa taulukossa erillisena.
Investoinnit  tuotekehitykseen  ja  kolmannen
osapuolen ohjelmistoihin vuonna 2025 olivat 9,7
miljoonaa euroa (13,0). Tuotekehityskustannusten
poistot olivat 4.3 miljoonaa euroa (5.2)

Vuodelle 2025 kirjattiin kertaluonteisia eria yhteensa
6,2 milj. euroa, koostuen 3,1 miljoonaa euroa
varauksesta liiketoimintaomaisuuden myynnista
syntyneeseen saamiseen seka 3,1 miljoonaa euroa
myyntisaamisten alaskirjauksesta.

Tuloslaskelman avainluvut, milj. euroa

2025 2024
Liikevaihto 72,4 71,6
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,1
Liiketoiminnan kulut ilman
kertaluonteisia kuluja -46,9 -47,8
Liiketulos 25,6 23,8
Rahoituserat ilman
valuuttakurssieroja -6,4 -8,5
Kurssivoitot ja tappiot -3,8 -2,5
Tuloverot -5,2 -4,5
Tilikauden tulos 10,2 8,3

Rahoitustuotot ja -kulut, EUR mil;.

2025 2024
Korkotuotot 0,1 0,3
Valuuttakurssivoitot 3,5 3,8
Muut rahoitustuotot -0,0 0,1
Rahoitustuotot yhteensa 3,6 472
Korkokulut -0,8 -0,7
Valuuttakurssitappiot -7,3 -6,4
Muut rahoituskulut -5,6 -8,2
Rahoituskulut yhteensa -13,7 -15,2
Rahoituserat yhteensa -10,1 -11,0

Tuloslaskelman verot, milj. euroa

2025 2024
Ulkomailla maksetut Iédhdeverot -2,2 -2,6
Lahdeverojaksotuksen muutos -1,0 -0,5
Konserniyhtididen tulokseen
perustuvat verot -2,0 -0,8
Muut erét -0,1 -0,7
Tuloslaskelman verot yhteensa -5,2 -4,5
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RAHOITUS, KASSAVIRTA JA TASE HENKILOSTO
Tecnotreen kayttopaaoma kasvoi vuoden Vuoden 2025 lopussa Tecnotree tydllisti yhteensa 704
katsauskauden aikana 2,9 miljoonalla eurolla (1,6) henkilod (758), joista 21 (22) tydskenteli Suomessa ja
TECNOTREE VUONNA 2025 683 (736) muualla maailmassa.
TILINPAATOS 2025 N .
_ - Kayttopaaoman muutos (lisays-/vahennys+),
Hallituksen toimintakertomus milj. euroa Henl_(iulti:sté
Kestavyysraportti 2025 2024 Henkilostd
Tilinpaatos Lyhytaikaisten saamisten lisays(-)/ Al 2024
Tilinoaatiksen litetied vahennys(+) 43 5,5 Henkilosto kauden lopussa 704 758
LIRSS Lyhytaikaisten velkojen lisdys(+)/ Suomi 21 22
i tilinoaata vahennys(- 14 39
Emoyhtion tilinpaatos = Y f) - Intia 604 660
Tilintarkastuskertomus Kayttépadoman muutos yhteensa -2,9 -1,6 . o
Yhdistyneet arabiemiirikunnat 25 33
HALLINNOINTI Projektituotot kirjataan muihin saamisiin. Kun Muut maat = 43
PALKITSEMISRAPORTTI sopimus mahdollistaa asiakkaan laskuttamisen, Henkildstd keskimaarin 711 842
saamiset ryhmitelladn uudelleen myyntisaamisiin.
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT Joulukuun 2025 lopussa Tecnotreen rahavarat

ja kateisvarat olivat yhteensa 18,9 miljoonaa euroa
(16,8). Korkoa kantavat velat olivat 54 miljoonaa
euroa (3,9).

Vuoden 2025 aikana oman paaoman maaraan
vaikuttivat muuntoerot, jotka olivat -3,7 miljoonaa
euroa (-2,5).
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OSAKE JA KURSSIKEHITYS

Katsauskauden lopussa Tecnotree-konsernin
oma padoma oli 101,5 miljoonaa euroa (92,6) ja
osakepddoma 1,3 miljoonaa euroa (1,3). Osakkeiden
kokonaismaara oli 17 053 250 osaketta, joista yhtion
hallussa 486 557. Oma paaoma osaketta kohden oli
5,95 euroa (5,43).

Tecnotreen osakkeita vaihdettiin 1.1.-31.12.2025
Helsingin Porssissa yhteensa 4 382 248 kappaletta
(17 804 872 euroa) ollen 257 % osakkeiden
kokonaismaarasta.

Katsauskauden aikana osakkeen ylin hinta oli 5,45
euroa ja alin 2,50 euroa. Keskikurssi oli 4,10 euroa ja
osakkeen paatoskurssi 31.12.2025 oli 4,31 euroa.

OSAKKEENOMISTAJAT

Tecnotreella on yksi osakesarja, ja kaikki osakkeet
tuottavat yhtaldiset aanioikeudet. Tecnotreen osake
on noteerattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa, ja sen
kaupankayntitunnus on TEM1V. 99,99 prosenttia
yhtion osakkeista on kirjattu Euroclear Finland Oy:n
yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan.

31.12.2025 Tecnotreella oli yhteensa 15 326 arvo-
osuusjarjestelmaan rekisteroitya osakkeenomistajaa.
Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa omisti
yhteensa noin 61,3 prosenttia yhtion osakkeista ja
aanimaarasta.

31.12.2025 Tecnotreen osakkeista oli yhteensa
44,7 prosenttia ulkomaisessa omistuksessa tai
hallintarekisterdityina.

31.12.2025 Tecnotreen hallituksen jasenten ja
toimitusjohtajan omistuksessa oli yhteensa xxxx
osaketta, mukaan lukien heidan henkilokohtaisesti
omistamansa osakkeet, heidan perheenjasentensa
omistamat osakkeet seka yhtiot, joissa heilla
on madraysvalta. Nama omistukset edustavat

yhteensa 33,2 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja
aanimaarasta.

31.12.2025 Tecnotreen johtoryhman jasenten
(pois lukien toimitusjohtaja) omistuksessa oli
yhteensa 217 445 osaketta.

HALLITUKSEN VALTUUDET

Joulukuun 2025 lopussa hallituksella oli yksi
voimassa oleva valtuutus.

Varsinainen yhtiokokous 15. huhtikuuta
2024 valtuutti hallituksen paattamaan
osakkeiden ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta.

Yhtiokokous ~ paatti  hallituksen  ehdotuksen
Hallituksella on valtuutus paattaa enintaan 2 500 000
osakkeen antamisesta osakeannilla tai osakeyhtiolain
10luvun 1 §:sséatarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien
erityisten  oikeuksien antamisesta yhdessa tai
useammassa erassa maksua vastaan tai maksutta
valtuutuksen voimassaoloaikana.

Hallituksella on oikeus antaa joko uusia osakkeita
tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Osakkeita ja osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia voidaan antaa  osakkeenomistajien
merkintaetuoikeuden mukaisessa suhteessa tai
poiketen osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta
(suunnattu osakeanti).

Hallitus voi myos paattaa maksuttomasta
osakeannista yhtiolle itselleen.

Valtuutusta voidaan kayttaa yritys- tai
liiketoimintajarjestelyjen rahoittamiseen tai
toteuttamiseen, yhtion paaomarakenteen
vahvistamiseen tai kehittamiseen, omistuspohjan
laajentamiseen, osakeperusteisten
kannustinjarjestelmien toteuttamiseen, hallituksen

palkkioiden maksamiseen tai muihin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin. Hallitus paattaa kaikista
osakkeiden ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista osakeyhtiolain 10
luvun 1T §n mukaisesti. Valtuutus on voimassa viisi
(5) vuotta yhtidkokouksen paatoksesta lukien.

Hallituksen toteuttamat toimenpiteet valtuutuksen
nojalla 12. kesakuuta 2024:

Tecnotreen hallitus paatti maksuttomasta
osakeannista, jossa yhtidlle annettin 700 000
Tecnotreen osaketta kaytettavaksi myohemmin LTI
Kannustinohjelma-4:n velvoitteiden tayttamiseen.

Tecnotreen hallitus paatti maksuttomasta
osakeannista, jossa yhtidlle annettiin 400 000
Tecnotreen osaketta kaytettavaksi myohemmin
ylimaaraisien ehdollisien osakepalkkioiden
maksamiseen.

EI-TALOUDELLINEN
(KPL 3A)

Tassa selvityksessa kuvataan, miten Tecnotree
hallinnoi ymparistoon, ihmisoikeuksiin, korruptioon,
lahjontaan ja tyontekijoiden hyvinvointiin liittyvia
asioita liiketoiminnassaan. Tama raportti on laadittu
tayttamaan ei-taloudellisten tietojen raportoinnin
vaatimukset, kuten niista on saadetty kirjanpitolain
3a luvun 1-6 §ssa. Yhtio jatkaa ei-taloudellisten
mittareiden kehittamistd vuoden 2026 aikana.
Tecnotreen hallinnointia on kuvattu Tecnotree Oyj:n
selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
vuodelta 2025.

INFORMAATIO
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Vastuulliset toimintaperiaatteet

Tecnotree ottaa huomioon kaikessa toiminnassaan
keskeiset lait ja saadokset seka liiketoiminnan parhaat
kaytannot, jotka on kirjattu yhtion toimintaohjeisiin.
Yhtio kehittaa jatkuvasti toimintaansa vastaamaan
nykyista toimintaymparistoa seka mahdollisia riskeja.

Riskienhallinta

Tecnotreen  riskienhallinnan  tarkoituksena  on
tarjota hallitukselle ja johdolle kohtuullinen varmuus
yhtion strategisten ja operatiivisten tavoitteiden
saavuttamisesta, taloudellisen raportoinnin
luotettavuudesta ja oikeellisuudesta seka
sovellettavien saannosten ja sisdisten ohjeiden
noudattamisesta. Tecnotreen yleiset, vuosittain
tehtavat ulkoisia riskeja koskevat johtoryhman
arvioinnit maarittelevat yhtion suurimmat riskit.
Nama arvioinnit tehdaan pisteyttaen eri riskien
todennakoisyys ja vaikutus, minka perusteella
syntyy riskikartta. Kullekin merkittavalle riskille
maaritetaan  toimenpiteet ja  vastuuhenkilot.
Hallitus vahvistaa merkittavimmat riskienhallintaa
koskevat toimintaperiaatteet. Yhtion johtoryhma
kasittelee riskeja ja niiden hallintaa kokouksissaan
saannollisesti.  Toimitusjohtaja  raportoi  niista
hallitukselle.

Yrityksen hallintoa ja ohjausta suoritetaan
kirjallisten toimintaperiaatteiden avulla.
Myyntisopimusten tekoon, luottopaatoksiin,
varainhallintaan, valuuttasuojauksiin, ostoihin ja
asioiden hyvaksymiseen tehdyt linjaukset ovat
yrityksen tarkeimmat toimintaperiaatteet.

Talla hetkella Tecnotreen merkittavimmat riskit
liittyvat liikevaihdon kehitykseen, projekteihin ja niiden
ajoitukseen, myyntisaamisiin ja valuuttakurssien
muutoksiin.

Hallitakseen myyntiin liittyvia riskeja Tecnotreella
on yhdenmukaiset tarjouskatselmoinnin
periaatteet ja  kaytannot.  Tytaryhtioiden ja
ulkomaisten toimipisteiden omat suositukset ja
toimintaperiaatteet ovat linjassa konsernitason
suositusten ja toimintaperiaatteiden kanssa. Yhtio
on madrittdnyt itselleen eettiset ohjeet (Code of
Conduct).

Taloudelliseen  raportointiin  liittyvia  riskeja
vahentavat konsernin kaytossa olevat raportointi- ja
valvontatavat. Yhtiot noudattavat samaa tilikarttaa ja
IFRS-saantoja seka kayttavat samoja, kattavan tiedon
sisaltavia ohjelmistoja. Konsernin valuutta-, korko- ja
likviditeettiriskien hallinnasta seka operatiivisia riskeja
koskevista vakuutuksista vastaa yhtion talousjohto.

Tecnotreen liiketoiminnan luonteesta johtuen
yhtion ymparistoriskit ovat yhtion nakemyksen
mukaan vahaiset. Tecnotreen johtoryhma vastaa
ymparistoriskien hallinnasta ja toimii ennakoivasti
niiden vaikutusten valttamiseksi.

Tecnotreen johtoryhma, yhdessa
henkilostohallinnon kanssa hallinnoi ja kehittaa
tyontekijoiden  hyvinvointiin,  ihmisoikeuksiin  ja
sosiaaliseen vastuuseen liittyvien riskien hallintaa ja
ennaltaehkaisya. Tecnotreella on myos kaytossaan
sisaisia prosesseja, joilla voidaan minimoida ja siirtaa
riskeja, mikali niiden valttaminen ei ole mahdollista.
Henkiloston vuosittaiset kehityskeskustelut ovat
avainasemassa tyontekijoiden hyvinvoinnin
tukemisessa.

Henkilostoon tai  ulkoisiin  osapuoliin  liittyy
vaarinkaytos-japetosriskeja,jotkaovatkuitenkinyhtion
arvion mukaan vahaisia. Tecnotreen tyontekijoita
kannustetaan raportoimaan huomaamistaan tai
epaillyista rikkomuksista joko henkilokohtaisesti tai
nimettomasti, ja kaikki tapaukset tutkitaan.

Tietoturva

Tecnotree toimii alalla, johon kohdistuu erityisen
paljon tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvia riskeja.
Tecnotreen johto ja henkilostd ovat sitoutuneet
yhtion tietoturvapolitiikkaan, joka kattaa huolellisen
riskienhallinnan, aineettoman omaisuuden
suojelun sekd asiakkaiden, tavarantoimittajien,
muiden kumppanien ja yhtion henkiloston tietojen
kasittelyperiaatteet.

Ymparistovastuu
Tecnotree noudattaa liiketoiminnassaan kaikkea
soveltuvaa ymparistolainsaadantoa ja odottaa
samaa myos kaikilta yhteistyokumppaneiltaan. Yhtio
noudattaa ja kehittaa liiketoiminnassaan prosesseja,
jotka  tukevat ymparistoda koskevien lakien,
saannosten ja toimintaperiaatteiden noudattamista.
Tecnotreen liiketoiminnan luonteesta johtuen
yhtion  ymparistovaikutukset ovat yhtion oman
arvion mukaan verrattain vahaisia. Tecnotree pyrkii
ehkdisemmaan ympadristohaittoja muun muassa
vahentamalla kaikkea tyomatkustusta hyodyntamalla
sahkoisia neuvottelutyokaluja ja muuta teknologiaa,
alentamalla sahkon ja veden kulutusta seka
vahentamalla jatemaaria kasittelemalla jatteita
asianmukaisesti.

ja sosiaalinen vastuu

Tecnotree on maaritellyt kaikkia tyontekijoita
koskevat eettiset ohjeet (Code of Conduct).
Tytaryhtioiden ja ulkomaisten toimipisteiden omat
suositukset ja toimintaperiaatteet ovat linjassa
konsernitason suositusten ja toimintaperiaatteiden
kanssa.  Henkilostoon ja  tyooloihin  liittyvia
vaikutuksia johdetaan ja kehitetadn Tecnotreen
henkilostopolitiikan mukaisesti.
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Joulukuun 2025 lopussa Tecnotree tyollisti
yhteenséd 704 (758) henkil6a, joista 21 (22) tyoskenteli
Suomessa ja 683 (736) muissa maissa. Tilikauden
aikana yhtion palveluksessa oli keskimaarin 711
(842) henkiloa.

Tecnotreen tavoitteena on tarjota tyontekijoilleen
turvallinen ja terveellinen tyoymparisto, joka antaa
jokaiselle mahdollisuuden kehittya. Yhtion johto on
sitoutunut  yllapitamaan henkiloston hyvinvointia
kaikilla organisaation tasoilla ja kaikilla toiminta-
alueilla. Kaikki fyysiseen turvallisuuteen liittyvat
osa-alueet, kuten tyoturvallisuussuunnitelmat ja
pelastussuunnitelmat, perustuvat kunkin maan
paikalliseen  lainsaadantoon  ja  kaytantoihin.
Tecnotree ei hyvaksy minkaanlaista hairintaa
missaan organisaation osassa.

Tecnotree korostaa tyontekijdiden tasa-arvoa.
Tyontekijoitaeisyrjitarodun,ihonvarin,ian,sukupuolen,
seksuaalisen suuntautumisen, uskonnon, poliittisen
mielipiteen, ammattiliittojasenyyden, vamman tai
etnisen taustan perusteella. Vuonna 2025 ei havaittu
ihmisoikeusloukkauksia.

Tecnotree pyrkii  tuottamaan lisaarvoa sita
ymparoivalle  yhteiskunnalle  kaikilla  toiminta-
alueillaan.  Yhtion  liiketoiminnan  tuottaman
taloudellisen hyodyn lisaksi Tecnotreen tavoitteena
on tuottaa yhteiskunnallista hyotya rohkaisemalla
eri osapuolia molemminpuoliseen yhteistyohon,
osallistua taloudelliseen ja  yhteiskunnalliseen
keskusteluun, tarjota tyota opiskelijoille ja
muille tyota tarvitseville sekd luoda ja osallistua
aktiviteetteihin ja kampanjoihin, jotka edistavat
paikallisen liiketoiminnan ekosysteemin kehittymista
ja elinvoimaisuutta.

Laatu ja asiakastyytyvaisyys

Tecnotreen liiketoiminta perustuu tuotteiden,
palveluidenjaratkaisujentarjoamisellelaajamittaiselle
asiakaskentalle. Yhtio tavoittelee mahdollisimman
korkeaa asiakastyytyvaisyytta, missa tuotteiden ja
palveluiden laatu on keskeisessaroolissa. Tavoitteena
on tarjota ketteria, asiakaslahtoisia ja korkealaatuisia
palveluita seka kehittda wuusia kilpailukykyisia
innovaatioita. Hyvaa tuotteiden ja palveluiden laatua
tuetaan kattavalla laadunhallinnan jarjestelmalla.
Laatua  rakennetaan  myos  kunnioittamalla
asiakkaita, kumppaneita ja tyontekijoita kaikessa
kanssakaymisessa. Asiakastyytyvaisyytta mitataan
vuosittain ja yhtio auditoi toimintaansa saannallisesti.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Tecnotreen korruption ja lahjonnan torjuntaa on
kuvattu yhtion eettisissa toimintaohjeissa. Kaikkien
tyontekijoiden edellytetaan tutustuvan yhtion eettisiin
toimintaohjeisiin. Tecnotree noudattaa vastuullisia
liiketoimintakaytantoja kaikilla toiminta-alueillaan.

Tecnotree edellyttaa henkilostonsa toimivan
kaiken lainsaadannon ja muun saantelyn puitteissa
seka yleisesti hyvaksyttyjen parhaiden kaytantojen
ja liiketoimintaan liittyvien eettisten standardien
mukaan. Henkiloston edustajien ei tule ottaa
vastaan lahjoja, jotka vaikuttavat liiketoiminnallisiin
ratkaisuihin tai joilla on huomattavaa rahallista arvoa.

Sukulaisuussuhteiden suosimista liiketoimintaan
liittyvissa paatoksissa, korruptiota tai lahjontaa ei
hyvaksyta. Kaikki yhtion liiketoiminta on lapinakyvaa
ja se raportoidaan asiaankuuluvasti. Tecnotreella
on olemassa ilmoituskanava, jonka kautta on
mahdollista saattaa sisdisen tutkinnan kohteeksi
epailys  mahdollisesta  vaarinkdytoksesta  tai
toimintaperiaatteiden rikkomisesta. Vuonna 2025 ei
havaittu yhtaan korruptio- ja lahjontatapausta

EU:N TAKSONOMIA-ASETUKSEN
MUKAINEN JULKISTAMINEN

Yritysten kestavan kehityksen raportointidirektiivin
(Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD)
soveltamisalaan kuuluvien yritysten on raportoitava
vuosikertomuksissaan, missa maarin niiden toiminta
kuuluu EU:n  taksonomian piiriin  (taksonomian
tukikelpoisuus)  ja noudattaa  taksonomian
delegoidussa saadoksessa vahvistettuja kriteereja
(taksonomian mukauttaminen) prosenttiosuuksina
tilikauden liikevaihdosta (liikevaihtoa koskeva KPI),
investointimenoista (investointikustannuksia koskeva
KPI) ja tietyistd toimintamenoista (toimintamenoja
koskevat KPI), jotka on méadritelty delegoidussa
sdadoksessa (EU) 2021/2178. EU:n taksonomia
ei ole sijoittajien kannalta pakollinen luettelo. Siina
ei aseteta yrityksille tai rahoitustuotteille pakollisia
ymparistotehokkuusvaatimuksia

Arvio asetuksen (EU) 2020/852
noudattamisesta

Arvioinnin ensimmaisessa vaiheessa Tecnotreen
tuloja tuottavia toimintoja, jotka on kuvattu
tilinpaatoksen liitetiedossa 2 Tulojen kirjaaminen,
verrattiin toimintoihin, jotka on lueteltu asetuksen (EU)
2020/852 liitteena olevien delegoitujen saadosten
litteissd (Annexes of the Delegated Acts). BBS-
sektorin televiestinta- ja ohjelmistotoimittajapalveluja
ei talla hetkella laajalti huomioida EU:n nykyisessa
taksonomialuettelossa,  koska  etusijalle  on
asetettu taloudelliset toiminnot, joiden katsotaan
pystyvan  edistamaan  merkittavimmin  EU:n
kestavyystavoitteiden saavuttamista. Tecnotreen
tulojatuottavistatoiminnoista Toimitus (ohjelmistojen
konfigurointi, asennus, testaus jne. asiakkaan
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IT-ympdristoon) ja VYllapito- ja hallintapalvelut
(yllapito, kéaytettdvyyden seuranta, vakioraportointi,
palvelupyyntojen hallinta jne.) arvioitiin vastaaviksi
CCA 8.2n Ohjelmistot, konsultointi ja siihen
littyvat palvelut -toimialan kuvauksen kanssa,
joten naista toiminnoista saadut tulot hyvaksytaan
verokelpoisiksi. Tulojen kaksinkertainen kirjaaminen
on valtetty kirjaamalla kerran taksonomian piiriin
kuuluvista toiminnoista saadut tulot raportoidun
mukaisesti.
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Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta — vuotta 2025 koskevat tiedot

Tilikausi "Ei merkittavaa haittaa" -kriteerit
2025 Vuosi Merkittavan edistamisen kriteeri (DNSH: Does Not Significantly Harm)
Taksonomian
limas- limas- mukaisten
Osuus limas- tonmuu- Ympia- Biologi- limas- tonmuu- Ympia- Biologi- Vahim- tai taksono- Luokka
liikevaih- tonmuu-  tokseen riston nenmo- tonmuu- tokseen riston nen mo- mais- miakelpois- mahdol- Luokka
Taloudelli- Liike- dosta, toksen sopeu- pilaan-  Kierto- nimuo- toksen sopeu- pilaan-  Kierto- nimuo- tason ten osuus listava siirtyma-
set toimin- vaihto vuosi hillintd  tuminen tumi- talous toisuus hillintdi  tuminen Vesi tuminen talous toisuus suojatoi- liikevaihdosta, toiminta toiminta
nat (1) Koodi (2) (3) 2025 (4) (5) (6) Vesi(7) nen(8) 9) (10) (Gh)} (12) (13) (14) (15) (16) met(17) vuosi 2025 (19) (20)
M€ % KEES KEES KEES KEES KEES KEE/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympdriston kannalta kestavat (taksonomian mukaiset) toiminnat
Ympariston kannalta
kestévista (taksonomian
mukaisista) toiminnoista
saatu liikkevaihto (A.1) 0,0 0%
Josta mahdollistavat
toiminnat 0,0
Josta siirtymatoiminnat 0,0
A.2 Taksonomiakelpoiset muttei ympériston kannalta kestavat (muut kuin taksonomian mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; E/ KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Computer
program-
ming, con-
sultancy
and related
activities CCA 8.2 57,9 80 % N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Taksonomiakelpoisista
muttei ymparistdn kan-
nalta kestévista (muista
kuin taksonomian
mukaisista) toiminnoista
saatu liikevaihto (A.2) 57,9 80 %
A Taksonomiakelpoisis-
ta toiminnoista saatu
liikevaihto (A.1+A.2) 57,9 80 %
B EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-taksonomiakelpoisis-
ta toiminnoista saatu
liikkevaihto 14,5 20 %
YHTEENSA 72,4 100 %
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Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus padomamenoista — vuoden 2025 tiedot

Te C n 01- re e Ti;i:;:ﬁ "Ei merkittivaa haittaa" -kriteerit

Vuosi Merkittavan edistamisen kriteeri (DNSH: Does Not Significantly Harm)

Taksonomian
mukaisten tai

limas- limas- taksonomi-
TECNOTREE VUONNA 2025 Osuus llmas- tonmuu- Ympia- Biologi- llmas- tonmuu- Ympia- Biologi- Vahim- akelpoisten Luokka

R Paa- padoma- tonmuu- tokseen riston nenmo- tonmuu-  tokseen riston nen mo- mais- osuus paa- mahdol-  Luokka
'|'|L|NPA A‘[OS 20 25 oma- menois- toksen sopeu- pilaan- Kierto- nimuo- toksen sopeu- pilaan-  Kierto- nimuo- tason omamenoista, listava siirtyma-
Taloudelliset menot  ta, vuosi hillintd  tuminen tumi- talous  toisuus hillintd  tuminen Vesi tuminen talous toisuus  suojatoi- vuosi 2025 toiminta  toiminta
. .. toiminnat (1 Koodi (2) (3) 2025 (4) (5 6) Vesi(7) nen(8 9 10 11 12 13 14 15 16) met (17 18 19 20)

Hallituksen toimintakertomus ) ( ) ( ) ( (7 (8) (9) (10) (1) (12) ) (14) (15) (16) ) (18) (19) (
Kestiivyvsraportti M€ % KEES KEES KEES KEES KEES KEE/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T

A TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

Tilinpaatos

A.1 Ympdriston kannalta kestavat (taksonomian mukaiset) toiminnat

Tilinpaatoksen liitetiedot o B
Ympariston kannalta kestavien
(taksonomian mukaisten)

Emoyhtion tilinpaatos toimintojen padomamenot

(A1) 0,0 0%
HALLINNOINTI
Josta mahdollistavat toiminnat 0,0
PALKITSEMISRAPORTTI
Josta siirtyméatoiminnat 0,0
OSAKE ja OSAKKEENOMISTAJAT A.2 Taksonomiakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin taksonomian mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; E/ KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL

Taksonomiakelpoisten muttei

ympadriston kannalta kestavien

(muiden kuin taksonomian

mukaisten) toimintojen p&a-

omamenot (A.2) 0,0 0%

Taksonomiakelpoisten
toimintojen pddomamenot
(A.1+A2) 0,0 0%

B EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-taksonomiakelpoisista
toimintojen padomamenot 9,7 100 %

YHTEENSA 9,7 100 %
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Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista — vuoden 2025 tiedot

Te C n 01- re e Ti,l,ig;;ﬂ "Ei merkittavaa haittaa" -kriteerit

Vuosi Merkittavan edistamisen kriteeri (DNSH: Does Not Significantly Harm)

Taksonomian
mukaisten tai

limas- limas- taksonomi-
Osuus llmas- tonmuu- Ympa- Biologi- limas- tonmuu- Ympa- Biologi- Vahim- akelpoisten Luokka
toiminta- tonmuu-  tokseen riston nenmo- tonmuu-  tokseen riston nen mo- mais-  osuus toimin- mahdol- Luokka
TECNOTREE VUONNA 2025 Taloudelli- Toimin-  menois- toksen sopeu- pilaan- Kierto- nimuo- toksen sopeu- pilaan-  Kierto- nimuo- tason tamenoista, listava siirtyma-
e set toimin- tame- ta, vuosi hillinta  tuminen tumi- talous toisuus hillinta  tuminen Vesi  tuminen talous toisuus  suojatoi- vuosi 2025 toiminta toiminta
TILINPAATOS 2025 nat(1) Koodi(2) not(3) 2025 (4) (5) (6) Vesi(7) nen(8) 9) (10) (11) (12)  (13) (19) (15) (16) met (17) (18) (19) (20)
Hallituksen toimintakertomus Me % KEES KEES KEES KEES KEES KEE/S K/E KE  KE K/E K/E K/E K/E % M T

Kestﬁvyvsrapﬁrtti A TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

A.1 Ympdriston kannalta kestavit (taksonomian mukaiset) toiminnat

Tilinpaatos
Ympariston kannalta

kestavien (taksonomian
mukaisten) toimintojen

Tilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatos pagomamenot (A.1) 00 0%
. Josta mahdollistavat
Tilintarkastuskertomus toiminnat 00
Josta siirtyméatoiminnat 0,0
HALLINNOINTI
A.2 Taksonomiakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin taksonomian mukaiset) toiminnat
PALKITSEMISRAPORTTI KEL,  KEL E/ KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

Taksonomiakelpoisten

mutta ei ympariston

kannalta kestévien (mui-

den kuin taksonomian

mukaisten) toimintojen

toimintamenot (A.2) 1,3 3%

Taksonomiakelpoisten
toimintojen toimintame-
not (A.1+A.2) 13 3%

B EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-taksonomiakelpoisis-
ta toimintojen toiminta-
menot 45,5 97 %

YHTEENSA 46,8 100 %
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Tassa osiossa kuvataan periaatteet, joiden mukaan
vaadittujen  suorituskykyindikaattoreiden  (KPl:den)
osoittajat ja nimittajat on laadittu.

Nettomyynti
Vertailukelpoinen  nettomyynti  (liikevaihto)
osoittajassa sisaltaa taksonomiakelpoiseen

taloudelliseen toimintaan liittyvien tuotteiden ja
palvelujen yhteenlasketun nettomyynnin maaran.
Nimittdja on Tecnotreen kokonaisliikevaihto sellaisena
kuin se esitetaan konsernin tuloslaskelmassa.

Paiaomamenot (CapEx)

Taksonomiakelpoiset investointimenot sisaltavat
ainoastaan taksonomiakelpoisiin toimintoihin
littyvat  erikseen  hyvaksyttavat paaomamenot.
Nimittaja on aineettomien hyodykkeiden,
aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden ja
kayttooikeusomaisuushyodykkeiden lisaysten
kokonaismaara tilikauden aikana, sellaisena kuin
se esitetaan konsernitilinpaatoksessa. Lisaykset
otetaan huomioon ennen kyseisen tilikauden poistoja.
Kokonaislisaykset esitetaan konsernitilinpaatoksen
litetiedoissa liitteessa 10 Aineettomat hyodykkeet,
litteessa 11 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet ja
litteessa 13 Kayttooikeuksiin liittyvat hyodykkeet.

Toimintamenot (OpEx)

Arvioidessaan verokelpoisia toimintamenojaan
Tecnotree sisallyttaa osoittajaan arvioidut valittomat
tutkimus- ja kehittamismenot, jotka liittyvat sen
taksonomiakelpoiseen  taloudelliseen  toimintaan
liittyviin tuotteisiin ja palveluihin, lukuun ottamatta
poistoja ja arvonalentumisia.

Nimittdja koostuu konsernin tuloslaskelmassa
esitetyista  tutkimus- ja  kehityskuluista ilman

poistoja ja arvonalentumisia. Komission delegoidun
saadoksen (EU) 2021/2178 mukainen liiketoiminnan
kulujen maaritelma sisaltaa myods rakennusten
korjaustoimenpiteet, lyhytaikaiset vuokrasopimukset,
kunnossapidon ja korjaukset seka kaikki muut
aineellisten kayttbomaisuushyodykkeiden huoltoon
liittyvat valittomat menot.

Tecnotree ei toteuttanut, rahoittanut eika ollut
altistunut ydinenergiaan tai fossiilisiin  kaasuihin
liittyville toimille, kuten taydentavassa delegoidussa
ilmastosaadoksessa (EU) 2022/1214 todetaan

Rivi Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

1 Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin El
innovatiivisiin sahkontuotantolaitoksiin
liittyvaa tutkimusta, kehittamista,
demonstrointia ja kdyttéonottoa, jotka
tuottavat energiaa ydinreaktion avulla
siten, etta polttoainekierrosta aiheutuu
mahdollisimman vahan jatetts, tai silla on
tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

2 Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai El
prosessilammon tuottamiseen tarkoitettujen
uusien ydinlaitosten rakentamista ja
turvallista kayttod, myos kaukolampda
tai teollisia prosesseja, kuten vedyn
tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden
parantamista, kdyttden parasta kaytettavissa
olevaa teknologiaa, tai silla on téllaiseen
toimintaan liittyvia vastuita.

3 Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa El
olevien sdhkoa tai prosessilampoa
tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa,
myds kaukolampda tai teollisia prosesseja,
kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten
seka niiden turvallisuuden parantamista,
tai silla on téallaiseen toimintaan liittyvia
vastuita.

RISKIT JA LYHYEN AIKAVALIN
EPAVARMUUSTEKIJAT

Tecnotreen lahiajan riskit ja epavarmuustekijat liittyvat
liikevaihdon kehitykseen, projektien toimitusaikatauluihin,
myyntisaamisiin ja valuuttakurssien muutoksiin.

Liiketoimintaan liittyvat riskit ja
epavarmuustekijat

Rivi Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

4 Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia El
kaasumaisia polttoaineita kayttavien
sdhkontuotantolaitosten rakentamista tai
toimintaa, tai silld on tallaiseen toimintaan
liittyvid vastuita.

5 Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia El
kaasumaisia polttoaineita kayttavien
yhdistettyjen [amp&a tai jadhdytysta ja
sahkoa tuottavien laitosten rakentamista,
kunnostamista ja kaytto4, tai silld on
tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

6 Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia El
kaasumaisia polttoaineita kayttavien
lampo6a tai jaahdytysta tuottavien laitosten
rakentamista, kunnostamista ja kayttoa,
tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia
vastuita.
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Tecnotree keskittyy tuotekehitysvetoisiin
ja  tuotepohjaisiin  ratkaisuihin  viestinta- ja
digitaalipalvelujen tarjoajille kehittyvilla markkinoilla.
Tahan liittyy riskeja, kuten wuusien tuotteiden
kehittamiseen kuluva aika, tuotteiden oikea-aikainen
markkinoille  saattaminen, kilpailutilanne  seka
yhtion kyky vastata asiakkaiden ja markkinoiden
kysyntaan. Yhtio on myos havainnut inflaation
vaikutuksen kustannuksiinsa ja ryhtyy asianmukaisiin
toimenpiteisiin vaikutuksen lieventamiseksi.

Riippuvuus avainasiakkaista

Tecnotreen kahden suurimman asiakkaan osuus
liikevaihdosta oli 66 prosenttia vuonna 2025 (47 %).
Yhtion ja sen suurten asiakkaiden valilla vallitsee
riippuvuussuhde, joka liiketoimintamahdollisuuksien
lisaksi sisaltaa myos riskeja. Nama asiakassuhteet
ovat kuitenkin olleet olemassa yli 20 vuotta.

Asiakasprojektien toteutuminen,
kannattavuus ja ennustettavuus

Yhtion tekemiin projekti- ja yllapitosopimuksiin
liittyy vastuita, joista voi syntya ennakoimattomia
kustannuksia. Vastuita pyritéaan rajoittamaan
muun muassa asiakassopimuksissa sovittavin
vastuunrajoituslausekkein.  Lisaksi  yhtiolla on
voimassa oleva maailmanlaajuinen vastuuvakuutus,
joka  kattaa  asiakashankkeiden  yhteydessa
mahdollisesti syntyvat vastuut vakuutussopimuksen
mukaisesti.

Projektien toteutukseen liittyy riskeja. Riskeja
sisaltyy muun muassa uutta tuotekehitysta
edellyttaviin projekteihin, joissa uusien
tuoteominaisuuksien luominen saattaa osoittautua
odotettua tyclaammaksi. Lisaksi projektimyynnissa
likevaihto ja tulos vaihtelevat vuosineljanneksittain,
ja vaihteluiden ennustaminen on usein vaikeaa.
Kansainvaliseen toimintaan, saamisiin ja
kehittyviin markkinoihin liittyvat riskit

Projektitoimituksista aiheutuu merkittavia
saamisia. Suurin osa Tecnotreen liikevaihdosta
tulee kehittyvista maista, joista useissa on seka
poliittisia ettéd taloudellisia haasteita. Riskina on,
etta laskujen maksu naissa maissa viivastyy
huomattavasti ja ettd Tecnotree joutuu kirjaamaan
luottotappioita. Viranomaisten harjoittama ulkomaan
maksuliikenteen saannostely ja kansainvaliset
sanktiot vaikeuttavat toimintaa joissakin maissa.
Erilaiset saadokset voivat vaihtua usein ja ne voivat
olla tulkinnanvaraisia. Monissa maissa on yleinen
kaytantdo maksaa laskut viiveella. Naiden syiden
vuoksi asiakasmaksujen ennustaminen on usein
vaikeaa ja viivastymisia tapahtuu.

Valuuttakurssiriski

Toimintamme ulottuu alueille, joilla euromaaraista
valuuttaa ei ole helposti saatavilla tai paikallisissa
valuutoissa on  huomattavaa vaihtelua tai
inflaatiota. Kansainvalisen lasndolomme luonteen
vuoksi  olemme omaksuneet konservatiivisen
lahestymistavan valuuttariskimme hallintaan.
Merkittava osa yhtion liikkevaihdosta on Yhdysvaltain
dollareissa. Intian rupian valuuttakurssimuutoksilla
on myds olennaista vaikutusta konsernin tulokseen
Intiassa olevan suuren henkilostomaaran ja muiden
rupiamaaraisten kustannusten vuoksi.

Valuuttakurssien  vaihteluihin  liittyvan  riskin
pienentamiseksi olemme ottaneet kayttoon kattavan
valuuttariskien hallintapolitiikan. Tahan kaytantoon
sisaltyy:

1. Saannollinen arviointi: Suoritamme saanndllisia
arviointeja valuuttariskistamme kussakin
toimintamaassa keskittyen seka transaktio- etta
translaatioriskeihin.

2. Valuuttaomistusten hajauttaminen:
Valuuttaomistusten hajauttaminen eri
valuuttoihin  yksittaiseen valuuttaan liittyvan
riskin hajauttamiseksi.

3. Dynaamiset saadot.  Suojausstrategioiden
saataminen reaaliajassa valuuttavaihtelun ja
markkinaennusteiden muutosten perusteella.

4. Likviditeetin hallinta: Riittavan likviditeetin
varmistaminen eri valuutoissa operatiivisen
toiminnan  takaamiseksi ilman  paikallisten
valuuttamarkkinoiden tukea.

Jatkamme my0s aktiivisesti valuuttasopimusten
solmimista suojataksemme suuremman osan
euroalueen ulkopuolisista valuutoistamme. Tama
sisaltaa termiinit, optiot ja swapit sellaisten maiden
valuutoissa, joissa meilla on merkittavaa toimintaa ja
joissa valuutta on alttiina huomattavalle vaihtelulle tai
inflaatiolle.

Konsernin sisaiset saamiset ja velat voivat
aiheuttaa  kurssieroja  konsernituloslaskelmassa,
koska konserniyhtidilldmme on yleensa erilaiset
toimintavaluutat.

Korkoriski
Altistuksemme korkoriskille johtuu ensisijaisesti

kassavaroistamme ja lainoistamme. Sijoitamme

lyhytaikaiset  korolliset  sijoituksemme  erittdin
likvideihin ja vahariskisiin instrumentteihin keskittyen

hajautukseen koronvaihteluiden vaikutusten
vahentamiseksi.
Luotonottostrategiamme on suunniteltu

joustavaksi, jotta voimme reagoida nopeasti
korkojen ja taloudellisten olosuhteiden muutoksiin
maissa, joissa toimimme. Lainamme ovat useissa
valuutoissa, mukaan lukien INR ja USD, ja kaikki
valuuttakurssien vaihtelut vaikuttavat meihin.

Verotus

Kehittyvilla markkinoilla toimimiseen liittyy useita
veroasioita. Paikalliset verolait muuttuvat nopeasti
ja niiden tulkinta voi olla ristiriitaista. On mahdollista,
etta eri maiden verottajat vaativat saman tulon
verottamista.  Jarjestelmien  ja palveluiden
myyntiin liittyy usein lahdevero, jonka hyvittdminen
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tulonsaantimaassa ei ole kiistatonta. Suomessa
yhtiolla on runsaasti verotuksessa vahennyskelpoisia
kuluja aiemmilta tilikausilta, joita voidaan hyodyntaa
verotuksessa.

Tecnotree soveltaa paasaantoisesti ns. cost plus
-menetelmaa siirtohinnoittelussaan. Tama selkeyttaa
eri maissa kirjattavaa verotettavaa tulosta.

JOHTO,  TILINTARKASTAJAT _ SEKA
HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

Tecnotreen hallitus koostui vuonna 2025 seuraavista
henkiloista:

Neil Macleod, puheenjohtajana
Jyoti Desai, varapuheenjohtaja
Conrad Neil Phoenix

Anders Fornander

Johan Hammarén

Yhtion toimitusjohtaja on Padma Ravichander.

Joulukuun 2025 lopussa Tecnotree-konsernin
johtoryhmaan kuului kuusi jasenta:

Toimitusjohtaja  (CEQ), Talousjohtaja (CFO),
Kaupallinen johtaja ja  markkinointijohtaja
Operatiivinenjohtaja, Liiketoimintajohtaja — Amerikka
seka Tuote- ja toimituspaallikko

Toimitusjohtaja toimii
puheenjohtajana.

Tecnotree Qyj:n tilintarkastajana on vuonna
2025 toiminut Tietotili Audit Oy, paavastuullisena
tilintarkastajana KHT Urpo Salo.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt selvityksen hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2025.

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtidkokous valitsee
vuosittain  hallituksen 3-8  jasenta.Hallituksen
jasenten toimikausi paattyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen  paattyessa. Hallitus nimittaa
toimitusjohtajan.

johtoryhman

Tilikauden
tapahtumat
27.1.2026 Tecnotree Qyj tiedotti, etta Resilience
Investment Holdings Ltd, joka toimii Helios
Investment Partnersin, Fitzroy Investments Limitedin
ja Padma Ravichanderin muodostaman konsortion
("Konsortio”) puolesta, on tehnyt vapaaehtoisen
suositellun julkisen kateisostotarjouksen kaikista
Tecnotree Oyj:n liikkeeseen lasketuista ja ulkona
olevista osakkeista seka tietyista muista oman
paaoman ehtoisista arvopapereista.
Lisatietoja julkisesta ostotarjouksesta on saatavilla
osoitteessa
https://investors.tecnotree.com/fi/ostotarjous

27.1.2026 Tecnotree tiedotti, ohjeistuksen
paivityksesta  seka uusi  ohjeistus  vuodelle
2026,  Sisapiiritieto:  Ennakkotietoja  vuoden
2025 taloudellisesta tuloksesta — vuoden 2025
ohjeistuksen paivitys ja uusi ohjeistus vuodelle 2026
(Porssitiedote).

30.1.2026 - Tecnotree tiedotti, etta sen hallitus
suosittelee Resilience Investment Holdings Ltd:n
tekemaa vapaaehtoista julkista kateisostotarjousta
Tecnotree Oyj:n osakkeista (Porssitiedote)

18.2.2026 - Tecnotree tiedotti, etta useita pakollisia
vaihtovelkakirjalainoja (CCD) oli muunnettu yhteensa
5 781 523 uudeksi osakkeeksi, kuten ilmoitettiin
Tecnotree-konsernia koskevassa porssitiedotteessa
“UUSIATECNOTREEN OSAKKEITAON REKISTEROITY
KAUPPAREKISTERIIN, TECNOTREE HAKEE UUSIEN
OSAKKEIDEN  LISTAAMISTA  JA  JULKAISEE
ESITTEESTA VAPAUTUSASIAKIRJAN (Pérssitiedote).

paattymisen jalkeiset

Tecnotreen odotukset vuonna 2026:
Liikevaihdon odotetaan kasvavan matalalla tai
keskisuurella yksinumeroisella prosenttiluvulla
kiintein valuuttakurssein.

Koko vuoden vapaa kassavirta yli 5

Oletukset vuodelle 2026

Vapaata kassavirtaa koskeva ohjeistus
perustuu yhtion tamanhetkiseen
markkinanakymaan seka
valuuttakurssioletuksiin, erityisesti
Yhdysvaltain dollarin heikkenemiseen
suhteessa euroon.

Ehdotus tuloksen kasittelysta

Yhtion jakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat 41
273 539,00 euroa, joka sisaltaa tilikauden tappion 20
708.24 euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle,
ettatilikaudelta 1.1.2025 — 31.12.2025 vahvistettavan
taseen perusteella ei jaeta osinkoa ja etta tilikauden
1.1.2025 - 31.12.2025 tappio siirretaan omaan
paaomaan kuuluvalle voitto- ja tappiotilille.

Hallitus toteaa, etta yhtio on talla hetkella julkisen
ostotarjouksen kohteena. Ostotarjouksen ehtojen
mukaan mahdollinen osingonjako taimuu varojenjako
ennen ostotarjouksen toteuttamista vaikuttaa
osakkeenomistajille  ja  muille  arvopapereiden
haltijoille ostotarjouksessa tarjottavaan
vastikkeeseen ostotarjouksen ehtojen mukaisen
oikaisumekanismin perusteella. Hallitus seuraa
ostotarjouksen etenemista ja arvioi huolellisesti,
myos yhtion osingonjakopolitiikka huomioiden, onko
varojenjaon edellytyksia tai tarkoituksenmukaisuutta
ja osakkeenomistajien etua tarpeen arvioida
uudelleen ostotarjousprosessin paattymisen jalkeen
tai muutoin olosuhteiden muuttuessa.

Tecnotree
Hallitus

Tecnotree 28


https://investors.tecnotree.com/fi/ostotarjous

Tecnotree

TECNOTREE VUONNA 2025
TILINPAATOS 2025
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Tilinpaatos
Tilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
HALLINNOINTI
PALKITSEMISRAPORTTI
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

AVAINLUVUT

KONSERNIN TULOSLASKELMA

2025 2024 2023 2022 2021
Liikevaihto, M€ 72,4 71,6 78,4 71,6 64,2
Liikevaihto, muutos % 1,2 -8,7 9,5 11,5 21,6
Liiketulos, M€ 25,6 23,8 23,8 18,3 23,7
% liikevaihdosta 35,3 33,2 30,4 25,6 36,9
Tulos ennen veroja, M€ 15,4 12,8 13,9 17,2 21,4
Tilikauden tulos, M€ 10,2 8,3 11,2 11,6 18,3
Osakekohtainen tulos,
laimentamaton, € 0,6 0,5 0,04 0,0 0,1
Tilauskanta, M€ 107,5 79,6 80,2 68,9 53,5
Vapaa kassavirta, M€ 4,6 -1,8 -9,7 -4,8 40
Rahavarojen muutos, M€ 2,1 -4,1 8,6 -5,3 9,5
Rahavarat, M€ 18,9 16,8 20,8 12,3 17,6
Omavaraisuusaste % 67,4 66,7 67,5 771 85,2
Nettovelkaantumisaste % 53 42 6,6 6,0 24,0
Henkildsto tilikauden lopussa 704 758 883 857 750

KONSERNIN TASE
EUR milj. 2025 2024 2023 2022 2021
Pitkaaikaiset varat 50,7 45,5 36,3 26,4 13,2
Lyhytaikaiset varat:
Myynti- ja muut saamiset 81,1 76,6 71,1 65,2 48,7
Sijoitukset ja rahavarat 18,9 16,8 20,8 12,3 17,6
Oma paaoma 101,5 92,6 86,5 80,1 67,7
Pakollisesti vaihdettavat
debentuurivaihtovelkakirjat 23,1 23,1 211
Vieras paaoma:
Pitkaaikainen vieras padoma 6,0 42 3,7 55 2,7
Lyhytaikainen vieras pdagoma 20, 19,0 16,9 18,2 9,0
Taseen loppusumma 150,6 138,9 128,2 103,8 79,4
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TECNOTREE VUONNA 2025
TILINPAATOS 2025
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Tilinpaatos
Tilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
HALLINNOINTI
PALKITSEMISRAPORTTI
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2025 2024 2023 2022 2021
Osakekohtainen tulos, EUR (laimentamaton) 0,60 0,5 0,04 0,04 0,06
Osakekohtainen tulos, EUR (laimennusvaikutuksella oikaistu) 0,45 0,38 0,04 0,04 0,06
Osakekohtainen oma padaoma, EUR 5,95 543 0,27 0,25 0,21
Osakemaara tilikauden lopussa, 1 000 kpl 17 053 17053 318956 318956 318956
Osakemaara keskimaarin tilikaudella, 1 000 kpl 17 053 177 951 318956 318956 292 528
Omien osakkeiden maara kauden lopussa, 1 000 kpl 487 1092 2135 7975 16192
Osakkeen kurssikehitys, EUR
Keskikurssi 4,10 3,01 0,42 0,84 1,02
Alin 2,50 0,27 0,27 0,41 0,51
Ylin 5,45 7,95 0,51 1,52 1,71
Osakkeen kurssi vuoden lopussa, EUR 4,31 2,61 0,34 0,62 1,47
Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa, EUR milj. 73,5 44,5 108,4 199,0 469,5
Osakevaihto, miljoonaa kappaletta 44 38,6 94,6 191,6 293,5
Osakevaihto, % kokonaismaarasta 25,7 12,1 29,7 60,1 92,0
Osakevaihto, EUR milj. 17,8 244 42,5 1759 312,3
Osakekohtainen osinko, EUR 0,02 0,01
Hinta/voittosuhde, (P/E) 7,2 52 9,7 17,1 23,5
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TILINPAATOS 2025
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PALKITSEMISRAPORTTI
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun padoman tuotto
(ROI), %

Omavaraisuusaste, %

Osakekohtainen tulos (EPS)

Osakekohtainen osinko

Osinko/tulos, %

Osakekohtainen oma
paaoma

Tilikauden tulos

Oma padoma (keskimaarin)

Tulos ennen veroja + rahoituskulut

Oma paadoma + korolliset ahoitusvelat
(keskimaarin)

Oma pdaoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
osuus tilikauden tuloksesta

Osakkeiden laimentamaton lukumaara
keskimaarin

Osinko

Osakkeiden laimentamaton lukumaara
tilinpaatospaivana

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos (EPS)

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma
paaoma

Osakkeiden laimentamaton lukumaara
tilinpaatospaivana

x 100

x 100

x 100

x 100

Nettovelkaantumisaste, %
(net gearing)

Osakekannan markkinaarvo

Hinta/-voittosuhde (P/E)

Efektiivinen osinkotuotto, %

Korolliset velat

— x 100
Oma paaoma

Osakkeiden laimentamaton lukumaéara
tilinpaatospaivana x tilikauden paatoskurssi

Tilikauden paatoskurssi

Osakekohtainen tulos (EPS)

Osakekohtainen osinko

Tilikauden paatoskurssi
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TECNOTREE VUONNA 2025
TILINPAATOS 2025
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Tilinpaatos
Tilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
HALLINNOINTI
PALKITSEMISRAPORTTI
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

RAPORTTI

Tietoa raportista

[BP -1, BP -2]

Tervetuloa lukemaan Tecnotreen ensimmaista
vastuullisuusraporttia, joka on laadittu EU:n
kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) seka Euroopan
kestavyysraportointistandardien (ESRS) mukaisesti.
Raportti on laadittu konsernitasolla Tecnotreen
tilinpaatoksen 2025 mukaisesti. Vuosikertomuksessa
emme ole jattaneet pois mitaan erityista tietoa,
joka liittyy immateriaalioikeuksiin, osaamiseen tai
innovaatioiden tuloksiin.

Raportointijakso

Tama raportti tarjoaa kattavan yleiskuvan Tecnotreen
vastuullisuustoiminnasta 1.1.2025-31.12.2025
ja korostaa yhtion edistymista vastuullisten
kaytantojen edistamisessa, keskeisten haasteiden
ratkaisemisessa  ja positiivisen muutoksen
aikaansaamisessa toiminnassaan ja arvoketjussaan.

Raportin laajuus
Raportti kattaa Tecnotreen arvoketjun keskeisten
yksikoiden eli vastuullisuustoiminnan.

Tecnotree Qyj:n (Suomi)

Yhdistyneiden Arabiemiraattien sivuliike,
Tecnotree Convergence Limitedin (Intia) ja
Tecnotree Limitedin (Nigeria)

Johdon vastuu

Tecnotreen johto on sitoutunut noudattamaan
ymparistoon, yhteiskuntaan ja hyvaan hallintotapaan
(ESG) liittyvia velvoitteitaan ja varmistaa, ettd tdma
raportti kasittelee kaikki olennaiset asiat antaen
oikean ja tarkan kuvan yhtion ESG-toiminnasta.

Varmennuskertomus
Kolmannen osapuolen varmentaja Tietotili Audit Oy
on varmistanut tiedot.

Raportointijakso

Kaikki raporttia koskevat kysymykset ja palautteet voi
lahettaa osoitteeseen:

marketing@tecnotree.com

Sisallysluettelo

Tecnotreen kestavan liiketoiminnan strategia

Kaksoisolennaisuusanalyysi
+  Olennaisuuskysely
+  Strategiset vastuullisuuspainopisteet

Ymparistovastuu
Sosiaalinen vastuu
Hyva hallintotapa

Esittelemme ylpeina Tecnotreen paivitetyn, toisen
CSRD:n mukaisesti laaditun vastuullisuusraportin.
Tama merkkipaalu korostaa sitoutumistamme
vastuullisuusraportoinnin kehittdmiseen ja
lapinakyvyyden vahvistamiseen.

Raportti keskittyy arvioinnissa tunnistettuihin
keskeisiin painopisteaiheisiin, ja se on jasennelty
kolmen perustavan pilarin — ymparistdvastuun,
sosiaalisen vastuun ja hyvan hallintotavan —
ymparille.

Raportti tuo esiin panoksemme kestavan
tulevaisuuden edistamiseksi seka pitkan aikavalin
arvonluonniksi sidosryhmillemme ja kuvastaa
samalla sitoutumistamme jatkuvaan kehittamiseen.
Vahvistamme edelleen prosessejamme ja
toimintatapojamme vastataksemme kehittyviin
raportointivaatimuksiin myos tulevina vuosina.
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TECNOTREE VUONNA 2025
TILINPAATOS 2025
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Tilinpaatos
Tilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos
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HALLINNOINTI
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OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

TECNOTREEN KESTAVAN LIIKETOIMINNAN STRATEGIA
[[SBM - 1,SBM-3,E1-4,]]

Tecnotreen
strategiset
vastuullisuus-
painopisteet

Painopistealueet

Olennaisuusaihe

Energianhallinta

Tarkeimmat toimet

Green Cloud -aloite

Energiatehokkuus ja

Edistyminen vuonna 2025

+100 % datakeskuksista on sertifioitu
ymparistoystavallisiksi ja hiilineutraaleiksi

- Energiankulutus Intiassa (Bengalurun
toimisto): 306,873.55 kWh KwH

- Energiaintensiteetti Intiassa: 4.24 kWh per
1000 euroa

Tavoitteet

lImastoneutraalien datakeskusten sopimuksen
allekirjoittaminen vuoteen 2030 mennessa
-Uusiutuvan energian regulaation noudattaminen
kaikissa toimipaikoissa

yhdenvertaisuus

Inhimillisen paaoman
kehittdminen

osallisuus tyopaikalla

-sertifioitu

« Pakollinen koulutus kaytannesaannaista ja
seksuaalisen hairinnan ehkaisysta

- TyGtyytyvaisyyspisteet 8,2 (8,1 2024)

+ Keskimaaraiset koulutustunnit tyontekijaa
kohden: 5,30 (6,14 in 2024)

Ymparisto- [Imasto- ja . ) 2Je
L infrastruktuurin optimointi
vastuu ymparistovastuu
Kestavat tyokaytannot + Nettonollapaastot toiminnassa tavoitteena vuoteen
_ ' 2040 mennessé
Kasvihuonekaasu- €l paperia - Scope 1 -paastot: 12.21 TCO2e « Jatkuva keskittyminen Scope 1 -paastojen
paastot + Scope 2 -paastot: 184.43 TCO2e minimointiin
+ Vahennamme tyontekijoiden tydmatkaliikkumisesta
aiheutuvaa paastointensiteettia 10 % tyontekijaa ja
kilometria kohden vuosittain.
* Yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa edistava + Naisten osuuden lisadminen Intian operaatioissa:
suunnitelma ja DEI-komitea 40 % vuoteen 2028 mennessa ja 50 % vuoteen 2030
Yhdenvertaisuus ja + 30 % naispuolisia tyontekijoita mennessa
osallisuus + Nordic Business Diversity -indeksin 10
parhaan yrityksen joukossa vuodesta 2023
- Digitaalisen kuilun
Sosiaalinen Digitaalinen kaventaminen
vastuu osallisuus ja * Yhdenvertaisuus ja + 53 % soveltuvista tyontekijoista TM Forum | « Tyontekijoiden hyvinvointi - kaynnistetty

aloitteita, kuten nimettomat etakonsultaatiot,
keskusteluportaali ja neuvontaistunnot

- TyGtyytyvéisyystaso (8,2) vuonna 2025

+ DEl-kysely tehd&@an vuosittain
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Strategiset vastuullisuuspainopisteet

Tecnotreen
stra-tegiset
vastuul-lisuus-
painopisteet

Olennaisuusaihe Tarkeimmat toimet Edistyminen vuonna 2025 Tavoitteet

Painopistealueet

TECNOTREE VUONNA 2025
TILINPAATOS 2025

« Asiakastyytyvaisyys-pisteet 4,1
vuonna 2026

+ 15 uutta asiaasta vuonna 2026
« Toteutettu asiakassuhdekysely
+ NPS:aa tavoitteena parantaa

Hallituksen toimintakertomus

Asiakassuhteiden hallinta - Asiakastyytyvaisyyspisteet 3,9

Kestavyysraportti

Tilinpaatos

Tilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatos - Tyontekijiden vapaa-

ehtoistoiminnan edistaminen yritysten
yhteiskuntavastuutoimissa (1
palkallinen paiva tyontekijoille).

Yhteisovaikutus ja

Tilintarkastuskertomus sitoutuminen

HALLINNOINTI
PALKITSEMISRAPORTTI
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

» Laadunhallintajarjestelma (QMS) Intiassa ISO
9001:2015 -standardien mukainen.

Liiketoiminnan etiikka ja
vaatimustenmukaisuus

ISO/IEC 27001- ja GDPR-standardien

Hyva
hallintotapa

Hallinnointi ja
vaatimustenmukaisuus

Tietosuoja ja
kyberturvallisuus

Ihmisoikeudet

‘ mukaisuus .
Valmius - Luotu tietoturvallisuuden hallintajarjestelma 100-prosenttinen kou-lutusaste
EU:n tekoadly- (ISMS) lahjonnan ja korruption

lainsaadantoon

Vaatimustenmukai-

suus - 1SO 27001

- uudelleenserti-
fiointi, SOC2-vaati-
mustenmukaisuus
ja GDPR:n noudat-
taminen.

Otettu kayttoon datan menetyksen estamiseen
ja tietojen varmuuskopiointiin liittyvat
kaytannot

Vuoden aikana ei kirjattu lainkaan tieto- ja
kyberturvarikkomuksia

Otettu kayttoon ihmisoikeus-kaytanto ja jareat
valitusmekanismit

Vuoden aikana ei raportoitu yhtaan
ihmisoikeusrikkomustapausta

torjunnassa (ABAC)

10 % globaaleista HR-tavoitteista

on sidottu vastuullisuuden KPI-

mittareihin.

Sertifioidaan alusta
100-prosenttisesti EU:n teko-
alylain mukaiseksi.
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SIDOSRYHMIEN SITOUTTAMINEN

Tecnotree

[SBM - 2]

VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN TUNNISTAMISPROSESSI
Arvon luominen sidosryhmille on Tecnotreen toiminnan ja tarkoituksen ytimessa. Kuuntelemalla ja vastaamalla heidan tarpeisiinsa yhtio kykenee navigoimaan sosiaalisia,
TECNOTREE VUONNA 2025 ymparistoon liittyvid ja taloudellisia haasteita tavalla, joka edistda molemminpuolista kasvua, innovaatiota ja pitkaaikaista kestavyytta.

TILINPAATOS 2025

e Lahestymistapa sidosryhmien sitouttamiseksi

Kestavyysraportti

Tilinpaatos
6,
2. 3. 4 9 Tee tarpeenmukasia
Ymmarra Analysoi P

Sitouta tu.nnistetut Sl muutoksia ja pa-
sidosryhmien tarpeet sidosryhmien vaiku- sitouttamisen jap

ja odotukset tus Tecnotreehen sidosryhmat tuloksia rann_uk3|a sﬁ_outta—
misstrategiaan

1.
Tunnista
sidosryhmat

Tilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

HALLINNOINTI
PALKITSEMISRAPORTTI ; ;
Sidosryhmat Sitouttamisen aiheet Toimenpiteet sidosryhmatarpeiden tayttamiseksi Sitouttamisen muodot Sitouttamisen
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT tiheys
+ Ohjausryhma valyoq palvelulinjoja jg s.uorittaa projektikz{a‘tsa'g'ksia - Kyselyt - Vuosittain
- Laadunvalvontatiimi (QC) testaa kaikki palvelut ennen kayttdonottoa
. i : ) RS N + Palautekanava « Tarpeen
Asiakkaat + Sopimusehtojen noudattaminen ja priorisoi virheiden kasittelyn . .
I o o ) + Asiakastapaamiset mukaan
« Viikoittaiset toimitusraportit, paivittaiset eskalaatiokatsaukset,
asiakassuhdekatsaukset ja ratkaisukatsaukset
. I ) Ky.sel‘yt . . + Jatkuva
N o ) . + Sopimusten saannollinen tarkastelu + Toimittajatapaamiset
Toimittajat « Toimittajasopimusten noudattaminen . : : . oo . * Tarpeen
+ Hankintaehtojen tarkistaminen « Toimittajan laatu- ja
: o mukaan
suorituskykyarvioinnit
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Hallituksen toimintakertomus
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Tilinpaatos
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Sitouttamisen menetelmat

Sidosryhmat

Sitouttamisen aiheet

Toimenpiteet sidosryhmatarpeiden tayttamiseksi

Sitouttamisen muodot

Sitouttamisen

tiheys

+ Yhteistilaisuudet (Townhall)
- Positiivinen ja kannustava tydymparisto | « Henkiloston palkitsemis- ja tunnustamisohjelmat » Sahkopostiviestinta - Jatkuva
Henkilosto - Selkeat roolit ja vastuut + Koulutusakatemia osaamisen kehittamiseksi - Sitouttamisaloitteet * Tarpeen
+ Koulutus ja kehittyminen + Méaritellyt tydskentelykaytannot (WoW) - Johtotason tapaamiset mukaan
+ Koulutusohjelmat
. . . e + Saanndlliset sidosryhmakatsaukset
- Sidosryhmien vaatimusten tayttdminen o y
R . ) + Projektikatsaukset L L
+ Lainsdadannon, sopimusten ja ) . ! ) ) ) + Sahkopostiviestinta * Neljannes-
) ) + Globaalin kysynnan ja tarjonnan suunnitteluprosessi ennakoivaan ) ) Y
sdantelyvaatimusten noudattaminen _ i + Verkkoseminaarit vuosittain
Johto . ) : ) resurssisuunnitteluun ) i
* Resurssien optimaalinen hallinta _ Y » Virtuaalikokoukset * Tarpeen
e ) . + Laadunhallintalautakunnan (QMB) kokoukset neljannesvuosittain o R
- ISO-sertifikaattien yllapito o . . . o » Toimitusjohtajan viestit mukaan
S . + Sisaisen ja ohjelmiston laadunvarmistuksen arvioinnit
+ Laadunhallintajarjestelman tehokkuus
+ Lainsaadannon ja saantelyn
noudattaminen ) I ) o ) , N ) + Vuosittain
. o ) + Oikeustiimi varmistaa lakien ja sopimusten noudattamisen - Sijoittajatapaamiset
+ Uudet liiketoimintamahdollisuudet i _ L ) . . ) e * Neljannes-
.o N . + Markkinatarpeet jaetaan PDM-tiimille tuotejulkaisusuunnittelua » Taloudelliset paivitykset .
Sijoittajat + Liikevaihdon kasvu vuosittain
o . . ) varten
- Toiminnan jatkuvuus poliittisten tai N . ) i o - Tarpeen
! i - Liiketoiminnan jatkuvuussuunnitelma (BCP) on kaytdsséa
luonnonkatastrofien yhteydessa mukaan
* Suomen lainsaadannon noudattaminen
* Euroopan
kestavyysraportointistandardien (ESRS)
. . noudattaminen « Sisaiset ja ulkoiset valvonta- ja seurantatoimet lainsaadannon ja + Vuosikertomukset ja muut
Viranomaiset o . . ) ) o + Jatkuva
+ Nasdaq OMX Helsinki -saantojen saantelyn noudattamiseksi viranomaisraportoinnit
noudattaminen
» Tietosuojakaytannon noudattaminen
GDPR:n mukaisesti
- Digitaalinen osallisuus . o . e oo . o
. Kc?ulutus + Tarjota digitaalisia palveluja kehittyville markkinoille, * Yhteiskuntavastuutoiminta (CSR-
Yhteisot o e mahdollistaen yhteisdjen paasyn digitaalisiin palveluihin toiminnot) - Jatkuva
» Taitojen kehittaminen _ o o
kohtuuhintaan - Tietoisuutta lisdavat ohjelmat
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KAKSOISOLENNAISUUSANALYYSI

[IRO-1,IRO-2, SBM -3]

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisprosessi

Viime tilikaudella Tecnotree suoritti kaksoisolennaisuusanalyysinsa (double materiality assessment, DMA) yritysten kestévyysraportointidirektiivin (CSRD) ja eurooppalaisten
vastuullisuusraportointistandardien (ESRS) mukaisesti. Arvioinnissa tarkasteltiin seka yhtion liikketoiminnan vaikutuksia ymparistéon ja ihmisiin (vaikutusten olennaisuus) etté
sitd, miten kestadvan kehityksen teemat aiheuttavat olennaisen taloudellisen vaikutuksen Tecnotreen likketoimintaan (taloudellinen olennaisuus).

Tecnotree on ollut yhteydessa keskeisiin sidosryhmiinséa (siséisiin ja ulkoisiin) kartoittaakseen heidédn intressejdan ja odotuksiaan yhtitta kohtaan. Analyysi oli linjassa alan

standardien, saantelyvaatimusten ja yhtion strategian kanssa, ja siina huomioitiin seka sisaiset nakemykset etta ulkoisten sidosryhmien nakokulmat. Lopputuloksena oli kattava
lista Tecnotreehen vaikuttavista olennaisista aiheista.

Prosessi olennaisten aiheiden tunnistamiseen ja priorisointiin

JENEE Littyvien
Toimialan S kes_kustglut ES.G vaikutusten, Tecnotreen
ja L Cledn AT LTS, riskien ka olennaisuusmatrii
verrokkien a|he|c_ien Ene00 _kysely mahdolisuuksien ’ si (perustuu DMA-
analvsi kokonaisuus kanssa (va.|k_l_Jttavuus tunnistaminen > ;
yy (taloudellinen nakokulma) lahestymistapaan)

(IRO)

olennaisuus)

Toimiala- ja verrokkianalyysi: Alan trendien ja saantely-ympariston huomioimiseksi Tecnotreen kannalta olennaiset aiheet tunnistettiin tarkastelemalla toimialan standardeja
ja analysoimalla verrokkiyhtioiden painopistealueita.

Olennaisten aiheiden kokonaisuus: Tecnotree tarkasteli toimialaverrokkien tunnistamia ja toimialakohtaisten standardien edellyttamia olennaisia aiheita. Samankaltaisia
aihealueita koskevat paéllekkaiset aiheet yhdistettiin, jonka tuloksena saatiin kattava joukko olennaisia aiheita, jotka luokiteltiin kolmeen kategoriaan (E, S, G).

Johdon keskustelut: Tecnotreen asiantuntijat ja ylin johto antoivat nakemyksia yritykselle olennaisiin aiheisiin liittyvista merkittavista riskeista ja mahdollisuuksista. Heidan
nakemyksensa antoivat tietoa kunkin olennaisen aiheen vaikutuksen, riskin ja mahdollisuuden arviointiin. Taloudellisen olennaisuuden analyysi on linjassa Tecnotreen yritysten
riskienhallintakehyksen (ERM) kanssa, ja se sisaltda maaréllisia ja laadullisia asteikkoja seké ottaa huomioon taloudellisia vaikutuksia, kuten maineriskid, sdantelyyn liittyvia
riskeja, sijoittajille koituvia vaikutuksia ja rahallisia vaikutuksia. Tama lahestymistapa eroaa ERM-viitekehyksesta pidentamalla aikahorisonttia ja arvioimalla riskit ennen
lieventavien toimenpiteiden toteuttamista ESRS 1 -standardin mukaisesti.
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12
13
32
69
13
108
122
130
14
144

Olennaisuuskysely: Tecnotree toteutti verkkokyselyn, johon osallistui Idhes 10 % sen sisdisesta henkilostosta ja ulkoisista sidosryhmisté (esimerkiksi toimittajia), keratdkseen
heidan nakemyksiaan olennaisten aiheiden kokonaisuudesta. Kyselyssa arvioitiin vaikutusten suuruutta keskittyen kunkin asian vakavuuteen seka kunkin olennaisen aiheen
vaikutusten aikajannetta kolmiportaisella asteikolla — matala vaikutus (1), keskisuuri vaikutus (2) ja korkea vaikutus (3); ja vastaavasti lyhyen aikavélin (1), keskipitkan aikavalin
(2) ja pitkan aikavalin (3) vaikutus.

(2]
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Kaksoisolennaisuusanalyysi

Liiketoiminnan etiikka ja vaatimustenmukaisuus
(] @ Tyontekijoiden turvavallisuus, terveys ja hyvinvointi

@ Yhteisovaikutus ja sitoutuminen ® Moninaisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus

@ Kestdva innovaatiojohtaminen

© hmisoikeudet

Inhimillisen pddoman hallinta

Energianhallinta @ Asiakassuhteiden hallinta

[ ]
e )
~ PS [ J ° Puhdas teknologia

Jatehuolto Kasvihuonekaasupaastot

Vastuullinen toimitusketju °

Ymparistopolitiikka ja -hallinta

Vesihuolto

2,00
Taloudellinen olennaisuus

@ Tietosuoja ja kyberturvallisuus

Tecnotree 39




Tecnotree

TECNOTREE VUONNA 2025
TILINPAATOS 2025
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Tilinpaatos
Tilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
HALLINNOINTI
PALKITSEMISRAPORTTI
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

@ riski

Olennaisuusaihe

Liiketoiminnan
etiikka ja
vaatimusten-
mukaisuus

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Mahdollisuus

Potentiaaliset riskit/mahdollisuudet

Tecnotree saattaa kohdata eettisia ja
saannonmukaisuuteen liittyvia riskeja,

jotka johtuvat dynaamisesta saantely-
ymparistosta, tekoadlymalleihin luottamisesta
ja toiminnasta monimutkaisilla
maantieteellisilla alueilla

Tecnotreen toteuttamat toimenpiteet

Tecnotreelld on vahva eettinen ohjeistus ja
toimintaperiaatteet, joita tuetaan saannollisilla koulutuksilla
ja sisaisilla tarkastuksilla. Yhtio kayttaa luotettavuuskerrosta
koneoppimis-sovelluksissa varmistaakseen eettisen ja
turvallisen tekodalyn kayton. Reiluuden arvioinnit vahvistavat
entisestaan eettisia tekoalyn kayttoonottokaytantoja.

Todellinen vaikutus Tecnotreehen

Raportointivuonna ei raportoitu rikkomuksia sovellettavista
saannoista ja eettisista toimintaohjeista.

Puhdas teknologia

Puhtaiden teknologioiden kehitys
mahdollistaa organisaatioiden toiminnan
tehostamisen.

Tecnotree tutkii investointeja vihreisiin datakeskuksiin ja
uusiutuvalla energialla toimiviin pilvipalveluihin operatiivisten
kustannusten alentamiseksi ja kestavyysmaaraysten
noudattamiseksi.

100 % Tecnotreen datakeskuksista on sertifioitu vihreiksi
ja hiilineutraaleiksi raportointivuoden aikana (30% vuonna
2024).

Yhteisovaikutus ja
sitoutuminen

Yhteisty0 paikallisyhteisojen kanssa on
olennaista yritysten yhteiskuntavastuun
toteuttamisessa, maineen parantamisessa ja
sidosryhmien luottamuksen rakentamisessa.

Tecnotree tukee yhteisdjen hyvinvointia yritysvas-
tuualoitteillaan koulutuksen, terveydenhuollon ja digitaalisen
osallisuuden alueilla. Tyontekijoiden vapaaehtoistyo seka
yhteisty0 kansalaisjarjestojen ja valtiollisten toimijoiden
kanssa vahvistavat nai-den ohjelmien vaikuttavuutta.

Yhtion yritysvastuusiiven (CSR Wing) toteuttama
yritysvastuuohjelma keskittyy heikommassa asemassa
olevien lasten koulutukseen.

Asiakassuhteiden-
hallinta

Asiakkaat etsivat luotettavia
likekumppaneita, joilla on pitkan aikavalin
strategisia intresseja.

Asiakaskokemus, -palvelu ja tyytyvaisyys ovat Tecnotreen
liketoimintamallin ytimessa. Asiakastyytyvaisyysmittarit
auttavat ymmartamaan asiakkaiden nakemyksia, mika
puolestaan parantaa asiakkuuksien ja brandin hallintaa ja
sita kautta asiakassuhteita. Kolmannen osapuolen tekeman
kyselyn palaute jaetaan liiketoimintojen johtajille.

Tecnotree on laajentanut asiakaskuntaansa MEA-, Pohjois-
Amerikan ja EU-markkinoilla markkinapenetraation ja
asiakashankinnan kautta.

Tietosuoja ja
-kyberturvallisuus

Kehittyva tietosuojasaantely ja lisdantynyt
kyberuhkien riski voivat altistaa yhtion
saantely-, oikeustoimi- ja markkinariskeille.

Tecnotreen tietoturvakaytanto ohjaa tyontekijoita
varmistamaan tietosuojavaatimusten noudattamisen.
Yhtio ottaa tietosuojan huomioon toiminnassaan, suorittaa
haavoittuvuustestausta ja yllapitaa 1ISO 27001 -sertifikaattia
vastatakseen korkeisiin turvallisuusstandardeihin,
rakentaakseen asiakkaiden luottamusta ja vahentaakseen
oikeudellisia riskeja.

Kyberturvaongelmia tai tietomurtoja ei raportoitu vuoden
aikana
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Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennaisuusaihe

Moninaisuus,
yhdenvertaisuus

Potentiaaliset riskit/mahdollisuudet

Monipuolinen osaamispohja on valttamaton
arvonluonnille nykyajan osaamistaloudessa.

Tecnotreen toteuttamat toimenpiteet

Tecnotree on sitoutunut olemaan monimuotoinen,

yhdenvertainen ja osallistava tyopaikka, joka tukee naisia
johtotehtavissa ja poistaa urakehityksen esteita. Vuonna
2023 tehdyn DEI-kyselyn jalkeen yhtio kaynnisti aloitteita

Todellinen vaikutus Techotreehen

Yhtion tyontekijoista naisia on 30,71 %, ja naiset ovat hyvin
edustettuina hallituksessa ja ylimmassa johdossa. 29,64

ja osallisuus i : . ; : vuonna 2024).
) monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja osallisuuden )
edistamiseksi.
Tecnotree priorisoi tyontekijoiden terveytta ja hyvinvointia
kattavan tyoterveys- ja tyoturvallisuuskoulutuksen, ) ) . P
.. L . o ! L L Vuoden aikana ei raportoitu yhtaan tyoterveysongelmaa,
Tyontekijoiden Tyohyvinvointi parantaa tyontekijoiden hyvinvointihankkeiden ja saanndllisten tydpaikka- . S ; )
. A ) o ) o L tyotapaturmaa tai tyoturvallisuutta koskevaa valitusta.
turvallisuus, pysyvyytta, mika vahentaa palkkaus- ja arviointien avulla. Tecnotreen “Get Fit" -kaytanto, tyo- ja
terveys ja koulutuskustannuksia ja parantaa samalla ksityiselaman tasapainottamisohjelmat ja omapéiva e )
.y j . Jap YRSy P ) : J P ) Yhtion tyontekijatyytyvaisyys (ESAT) oli 8,2/10 vuonna
hyvinvointi tuottavuutta. parantavat tuottavuutta, kun taas mielenterveysworkshopit

ja tyontekijoiden tukipalvelut lisaavat tyotyytyvaisyytta ja
suoriutumista.

2025. (8,1 vuonna 2024)

Energianhallinta

Energiatehokkaan teknologian kehitys ja
uusiutuvan energian kayttoonotto voivat
auttaa Tecnotreeta parantamaan energia-
ja kustannustehokkuutta vahentamalla
kulutusta.

Tecnotree optimoi energiankayttoa datalahtoisilla ratkaisuilla
kuten energianseurantaohjelmistoilla, joita tukevat
etatyokaytannot ja energiatehokas laitteisto tehokasta
energianhallintaa varten.

100 % yhtion datakeskuksista on sertifioitu vihreiksi ja
hiilineutraaleiksi.

Kasvihuone-
kaasupaastot

lImastonmuutos ja ankarat sadolosuhteet
voivat uhata Tecnotreen toimitiloja ja
datakeskuksia, heikentaa tyovoiman
tuottavuutta aarimmaisten lampdatilojen
vuoksi ja altistaa yhtion tiukempien
hiilidioksidipaastosaanndsten riskeille.

Tecnotree pienentaa aktiivisesti hiilijalanjalkeaan siirtymalla
vihreisiin datakeskuksiin, optimoimalla datakeskusten
energiankayttoa ja edistamalla kestavia kaytantoja
toimitusketjussaan.

Kolmen etatyopaivan viikoittaisen hybridimallin
kayttoonotto vahentad merkittavasti Tecnotreen
tyomatkaliikenteen paastoja.
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Tecn OTree Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennaisuusaihe Potentiaaliset riskit/mahdollisuudet Tecnotreen toteuttamat toimenpiteet Todellinen vaikutus Tecnotreehen
TECNOTREE VUONNA 2025
wren e Tecnotree panostaa tyontekijoiden kehittamiseen
TILINPAATOS 2025 strukturoitujen koulutusohjelmien, osaamisen
Hallituksen toimintakertomus Inhimillisen Inhimillisen padoman tehokas hallinta kehittamishankkeiden ja suoritusarviointien avulla. Iso osa Tecnotreen henkilostostda on TM Forum
paaoman parantaa tyontekijoiden sitoutumista, Tyontekijoiden sitouttamiseen tahtaavia toimia -sertifioituja, ja yhtio kartoittaa jatkuvasti markkinatrendeja
Kestavyysraportti kehittaminen tuottavuutta ja innovaatioita, mika edistaa ovat muun muassa johtajuuskehitysohjelmat, seuratakseen tyonteki-joiden osaamista.
I liketoiminnan menestysta. mentorointimahdollisuudet ja tiiminrakennustoiminta, joilla
Tilinpaatos pyritaan edistdmaan henkiloston pysyvyytta ja kasvua
Tilinpaatoksen liitetiedot o Tecnotree noudattaa tiukkaa ihmisoikeuskaytantoa
Emoyhtidn tilinpaatas kaikissa toiminnoissaan ja toimitusketjuissaan varmistaen
Dynaaminen saantely ja sidosryhmien tyolainsaadannon ja eettisten standardien noudattamisen
Tilintarkastuskertomus Ihmisoikeudet aktivismi aiheuttavat sdantely- ja saanndllisten koulutusten, auditointien ja toimittajayhteistyon | Vuoden aikana ei raportoitu yhtdan ihmisoikeusrikkomusta.
oikeustoimiriskeja. avulla. Riskikartoituksissa kasitellaan muun muassa
HALLINNOINTI pakkotyohon ja epaoikeudenmukaisiin palkkoihin liittyvia
PALKITSEMISRAPORTTI kysymyksia.
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT ® Tecnotree varmistaa vastuullisen hankinnan seulomalla
Vastuullinen Tecnotreen globaali toimitusketju, mukaan toimittajia sosiaalisten ja ymparistokriteerien perusteella, Vuoden aikana ei raportoitu olennaisia riskeja materiaalien
toimitusketju lukien IT-laitteistojen toimittajat, voi joutua priorisoiden pk-yrityksia ja paikallisia toimittajasuhteita seka | ja palveluiden toimituksiin liittyen.
alttiiksi saantelyriskeille. valvomalla vastuullisuusstandardien noudattamista.

Tecnotree integroi vastuullisuuden innovaatioihin-sa
keskittyen energiatehokkaisiin ohjelmistoihin ja ratkaisuihin.
Hyodyntamalla asiakasnakemyksia, markkina ja kilpailija-
Kestavien tuotteiden ja palveluiden kasvava | analyyseja seka sisdista innovaatiota yritys varmistaa

Kestava . . o . L . . L : . . . .
innovaatio kysynta tekee innovaatiojohtamisesta kilpailukykyisen tarjonnan. Innovaatiojohtaminen osana Tecnotree on jatkanut fintech-segmentin tuotteiden
[ e elintarkeaa Tecnotreen asiakasodotusten tuotekehitystiimin toimintaa edistaa jatkuvaa parantamis- tuoteroadmapin kehittamista.

tayttamiseksi ja kilpailukyvyn sailyttamiseksi. | ta ja ketteryytta. Merkittava T&K-rahoitus tukee kestavia
tuotteita, ja samalla kumppanuudet ja uudet teknologiat
vahvistavat Tecnotreen johta-juutta vastuullisissa
innovaatioissa.
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YMPARISTOVASTUU

Tecnotree

Tecnotree integroi ymparistovastuun liiketoimintaansa keskittyen energiatehokkuuteen, luonnonvarojen hallintaan ja teknologisiin innovaatioihin pienentagkseen

ymparistojalanjalkeadn ja tukeakseen globaaleja ilmastotavoitteita. Johtoryhma valvoo ymparistoriskeja ja varmistaa vastuullisen toiminnan strategisen suunnittelun ja

innovaatioiden avulla parantaakseen suorituskykya. Vaikka Tecnotreen liiketoimintamallilla on pienempi ymparistovaikutus verrattuna resurssi-intensiivisiin toimialoihin, se ajaa

TECNOTREE VUONNA 2025 positiivista muutosta vastuullisen innovaation ja datapohjaisten vastuullisuusstrategioiden avulla. Ldhestymistavassa asetetaan etusijalle ymparistoystavallinen infrastruktuuri,
g uhtaan energian kayttoonotto ja jatteiden vahentaminen kaikissa toiminnoissa.

TILINPAATGS 2025 P Janiay 2

Hallituksen toimintakertomus Olennaisuusaiheet

Kestavyysraportti c Energianhallinta c Kasvihuonekaasupaastot . Vesihuolto . Jatehuolto

Tilinpaatos

Ympadristojalanjaljen pienentaminen

Tilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatos Tavoite 100 %:sti vihreista ja hiilineutraaleista datakeskuksista saavutettiin.

T e aiais Tehokkaat datakeskukset - Keskitytaan tiukempien ymparistovaatimusten tayttamiseen: varmistetaan valmius ja parjaaminen ilmastotietoisessa maailmassa

HALLINNOINTI
PALKITSEMISRAPORTTI
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

o . . Energiankulutuksen ja tehokkuuden seuranta OpenTelemetrylla
Kestavan kehityksen teknologia - Joustavien, pilvi-agnostisten infrastruktuuriratkaisujen tarjoaminen, jonka ansiosta asiakkaat voivat valita haluamansa alustan

Kestavia digitaalisia ratkaisuja - Edistetaan vihreaa pilvi-infrastruktuuria ja optimoidaan energiatehokkuutta

Energiatehokkaat konesalit

100 % yhtion datakeskuksista on sertifioitu vihreiksi ja hiilineutraaleiksi. Nama tilat palauttavat ylijgdmaenergian sédhkoverkkoon, mika osoittaa yhtion ennakoivan lahestymistavan
kestavaan infrastruktuuriin. Vaikka vihreiden tilojen kysynta on edelleen rajallista tietyilla markkinoilla, kuten Afrikassa ja Latinalaisessa Amerikassa, johtuen vaihtelevasta
tietoisuudesta ilmastonmuutoksesta, Tecnotree on sitoutunut siirtymaan kokonaan vihreisiin konesaleihin pitkalla aika-valilla. Siirtyma riippuu asiakastarpeista, investoinneista
ja markkinatrendeista. Hiilidioksidipaastojen vahentaminen on keskeinen prioriteetti kaikissa globaaleissa toiminnoissamme. Tecnotree on ottanut kayttoon vihreita konesaleja
linjatakseen toimintansa globaaleihin kestavan kehityksen tavoitteisiin. Vaikka asiakkaiden ja sijoittajien muodollinen kysynta vihreille aloitteille on vasta kehittymassa, yhtio
tahtaa korkeampiin ymparisto-standardeihin varmistaakseen tulevaisuuden valmiuden ja kyky toimia muuttuvassa ilmastotietoisessa toimintaymparistossa
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Teknologia kestavan kehityksen tukena

Tecnotree hyodyntada kehittynytta teknologiaa edistdakseen kestavaa kehitysta seuraamalla energiankulutusta ja tehokkuutta infrastruktuurissaan muun muassa OpenTelemetry-
tyokalujen avulla. Lisdksi yhtio tarjoaa joustavia, pilviagnostisia infrastruktuuriratkaisuja, jotka mahdollistavat asiakkaille valinnanvapauden eri alustojen valilla, mukaan lukien
yhtion oma konesalipilvi. Vaikka asiakasdataa ei kayteta suoraan Tecnotreen tiloista, yhtic on sitoutunut ohjaamaan toimintatapojaan kohti kestavyystavoitteita ja ottamaan
kayttoon vihreaa infrastruktuuria ennakoivasti.

ILMASTONMUUTOKSEN HILLINNAN PRIORISOINTI
[E1-3]

Tecnotree tunnistaa teknologian roolin kestavan kehityksen edistajana ja ryhtyy toimiin integroidakseen puhtaampia ratkaisuja toimintaansa. Yksi sen keskeisista aloitteista
on vihredn pilvi-infrastruktuurin edistdminen, mika auttaa optimoimaan energiatehokkuutta ja vahentamaan ymparistovaikutuksia. Lisaksi Tecnotreen CertifAl-ratkaisu ei
ainoastaan edistd puhdasta teknologiaa, vaan myds vahvistaa luottamusta ja hallintaa tekoalyssé (Al). Varmistamalla lapindkyvyyden, tunnistamalla vinoumia ja edistamalla
oikeudenmukaisuutta tekodlypohjaisessa paatoksenteossa se on linjassa keskeisten viitekehysten, kuten EU:n Al-asetuksen, CSRD-standardien ja henkilotietojen suojaa
koskevien kaytantojen kanssa.

Kestavyyteen liittyvien suoriutumistekijoiden integrointi kannustinjarjestelmiin

[ESRS 2 GOV-3]

Tecnotreella ilmastoon liittyvia tekijoita ei viela ole suoraan yhdistetty hallinto-, johto- ja valvontaelinten palkitsemiseen. Yhtio tunnustaa kestavyyden siséllyttamisen
tarkeyden avainmittarihin (KPI) ja liiketoimintatavoitteisiin. Nopeuttaakseen edistysta ja vahvistaakseen uskottavuutta yhtio aikoo ottaa kayttoon kestavyystavoitteisiin sidotut
kannustinohjelmat seuraavien kahden vuoden aikana

Siirtymasuunnitelma ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi

[E1-1]

Tecnotree kehittaa parhaillaan kattavaa siirtymasuunnitelmaa, jonka kayttoonotto on suunniteltu vuo-teen 2027. Suunnitelmaan sisaltyy selkedt tavoitteet Scope 1-, Scope 2-ja
Scope 3 -paastojen vahentamiseksi seka valietapit edistymisen seuraamiseksi ja vastuullisuuden varmistamiseksi. Vaikka virallinen suunnitelma on viela tyon alla, yhtioc on jo nyt
sisallyttanyt ilmastotietoisia kaytantoja toimintaansa. Toimia ovat muun muassa paastojen vahentaminen dataperusteisesti, uusiutuvan energian ja vaha hiilisten teknologioiden
kayttoonotto seka energiatehokkuuden parantaminen. Lisaksi yhtio aikoo integroida ilmastoresilienssia arvioimalla ja vahentamalla seka fyysisia etta siirtymariskeja.
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llmastonmuutoksen hillintaan ja sopeutumiseen liittyvat politiikat
[E1-2]

Tecnotree on sitoutunut edistamaan kestavaa kehitysta ja vastaamaan ilmastonmuutokseen jasennellyn ilmastotoimintapolitiikan kautta. Osana tata aloitetta yhtio arvioi
toimintansa hiilijalanjalkea ja sovittaa toimintatapansa alan parhaiden kaytantojen mukaisiksi luodakseen mitattavia vahahiilisia aloitteita. Keskeisia toimia ovat vihreisiin
konesaleihin siirtyminen osana vahahiilistrategiaa seka energiatehokkuuden ja ymparistovastuullisuuden tavoitteiden vahvistaminen vuoteen 2026 mennessa.

Energiankulutus

[E1-5]

Tecnotreen keskittyminen vihredn energian hankintaan ja energiatehokkaaseen toimistoinfrastruktuuriin korostaa sitoutumistamme vastuulliseen kulutukseen, ja pitkan
aikavalin tavoitteenamme on saavuttaa 100 % ilmastoneutraalit datakeskukset vuoteen 2030 mennessa osana Climate Neutral Data Center Pact -aloitetta. Vuonna 2025 yhtion
energiankulutus oli 306,873.55 kWh, ja energiatehokkuus oli 4.24 kwWh / 1 000 EUR Intian toiminnoissa.

Tecnotree optimoi energiankayttoa kayttoon perustuvalla maksumallilla julkisissa pilvipalveluissa, automatisoiduilla virtuaalikoneiden sammutuksilla ruuhka-aikojen ulkopuolella

jalisaamalla uusiutuvan energian kayttoa eri toimipisteissa. Intiassa vuokrattuja toimitiloja hallinnoi kiinteiston yllapitaja, joka valvoo ja raportoi kuukausittaista energiankulutusta
kerroksiin ja kokoustiloihin asennettujen antureiden avulla varmistaen tarkan raportoinnin ja jatkuvan optimoinnin.

Kasvihuonekaasupaastot

[E1-6]

Tecnotree tunnistaa, ettd kasvihuonekaasupéaéastojen (GHG) ymmartaminen ja hallinta on keskeinen osa yhtion ympdristovastuuta ja kestévan kehityksen strategiaa.
Tecnotree seurasi vuoden 2025 aikana padstojadn Scope-luokassa (1 ja 2), jotka vaikuttavat yhtion kokonaishiilijalanjalkeen eri tavoin. Scope 1 -paastot olivat yhteensa 12.21
tCO% (dieselgeneraattoreista Bengaluru-toimistossa), ja Scope 2 -paastot olivat 184.43 CO% (sah-kdverkon sahkonkulutus Bengalurun toimipisteessé, Intian operaatioiden
osalta).

Taman perustan pohjalta Tecnotree on nyt asettanut tavoitteet paastojen vahentamiseksi. Yhtion tavoitteena on saavuttaa nettonollapaastot vuoteen 2040 mennessa,
maariteltyjen vahennyspolkujen avulla Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -paastaille lahtotasovuodesta alkaen. .
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Vuonna 2025 lanseerattava paikallistamispolitiikka (Localisation Policy) yhdessd nykyisen etatyopolitikan (Work-from-Home Policy) kanssa tulee olemaan tarkedssé

TECNOTREE VUONNA 2025 roolissa Scope 3 -padstojen vahentdmisessd optimoimalla tydvoiman sijoittumista ja vahentamalld matkustamiseen liittyvaa hiilijalanjalked. Tecnotree pyrkii linjaamaan
e vahennystoimensa kansainvélisiin parhaisiin kdytantoihin, kuten Science Based Targets initiative (SBTi) -viitekehykseen.

TILINPAATOS 2025 Yhtio kehittdd edelleen paastéjohtamisen strategiaansa hyodyntdmalld GHG Protocol Corporate Standard standardia sekd GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3)

Hallituksen toimintakertomus Accounting and Reporting Standard -viitekehysta lapinakyvyyden ja vastuullisuuden parantamiseksi.

Kestavyysraportti
yysrap Vesi- ja jatehuolto

Tilinpaatos
Tecnotreella on vuokratiloissa sijaitsevassa toimistossaan Bengalurussa sadevedenkeruujarjestelma. Yhtio on myos sitoutunut vastuulliseen sahko- ja elektroniikkalaiteromun

hallintaan toimintaperiaatteella, joka priorisoi kestavaa datakeskusten suunnittelua, optimoituja jaahdytysratkaisuja ja hankinnasta kierratykseen -toimintamallia. Yhtio tutkii
Emoyhtidn tilinpaitos leasing-malleja lyhytikaisille hyodykkeille ja on kierrattanyt sahko- ja elektroniikkalaiteromua vastuullisesti kolmansien osapuolten valtuutettujen toimijoiden kautta.

Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus
HALLINNOINTI
PALKITSEMISRAPORTTI
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT
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SOSIAALINEN VASTUU
TECNOTREE VUONNA 2025
TILINPAATOS 2025 Tecnotree arvostaa tyontekijoitaan ja edistaa monimuotoista ja osallistavaa tyopaikkaa, joka yllapitaa eettisia kaytantoja. Tama sitoumus ulottuu asiakkaisiin, joiden kehittyviin
Hallituksen toimintakertomus tarpeisiin vastataan innovatiivisilla ratkaisuilla, kuten suunnitelmalla laajentua ymparistoystavallisiin pilvipalveluihin. Tecnotree tunnistaa asiakkaiden tarpeet, riskit ja
mahdollisuudet, toteuttaa vankan laatujarjestelman tukemia toimintasuunnitelmia seka suorittaa vuosittaisia tyytyvaisyysarviointeja ja saannallisia auditointeja. Yhtio kannustaa
Kestavyysraportti tyontekijoitaan vapaaehtoistyohon ja tekee yhteistyota kansalaisjarjestojen kanssa vaikuttavuutensa lisaamis
Tilinpaatos Olennaisuusaiheet

Tilinpaatoksen liitetiedot [ESRS 2 SBM-3]

Emoyhtion tilinpaatos

i ‘ . o o : « Tyontekijoiden turvallisuus, terveys ja . — , . .
T e i Inhimillisen paaoman hallinta Yhteisovaikutus ja sitoutuminen hyvinvointi Moninaisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus

HALLINNOINTI + Asiakassuhteiden hallinta + Ihmisoikeudet + Vastuullinen toimitusketju
PALKITSEMISRAPORTTI

Vastuullinen toimitusketju .. .. .
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT ) Tyontekijoiden sukupuolijakauma eri

[ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 SBM-3, S1-6, $1-, S1-12] paikkakunnilla

500 430

Tecnotreella on talla hetkella 716* vakituista tyontekijaa Dubaissa, 400

Suomessa, Intiassa ja Nigeriassa, joista 500 on miehia ja 216 naisia.

Vuoden aikana palkkasimme 68 uutta tydntekijaa Dubaihin, Intiaan ja 300 216

Nigeriaan — 48 miesta ja 20 naista — joista 62 % oli alle 30-vuotiaita. 200

Henkiloston vaihtuvuus raportointivuonna oli 14%.

. o - . 100 27 25

* lukuun ottamatta muita toimipisteita. ESG-tietojen laskentamenetelma 7 18 4 3

perustuu vuoden keskimadaraiseen henkilostomaaraan, ei vuoden lopun 0 — —

henkildstémaaraan. Dubai Suomi Intia Nigeria

Mies M Nainen

Tecnotree 47




Tecnotree

Tyontekijamaara sijainneittain Sukupuolijakauma tyontekijoiden
TECNOTREE VUONNA 2025 keskuudessa
TILINPAATOS 2025 11> FA
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Tilinpaatos
70%
Tilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos o
U0 75T FITE s Dubai =Suomi  Intia = Nigeria Miestydntekija (500)  m Naistydntekija (216)
HALLINNOINTI
PALKITSEMISRAPORTTI
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT Uudet rekrytoinnit sukupuolen mukaan Uudet rekrytoinnit sijainnin mukaan
80
: 60
42
40
16
20 - 4 2 2 2
| |
70% 0 Intia Nigeria Dubai

Mi Nai
Mies (48)  m Nainen (20) s g hamnen
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[S1-4,S1-10, S1-11, S1-14, S1-15, S1-16, S1-17]

Tecnotree tarjoaa kattavan valikoiman etuja tyontekijoiden hyvinvoinnin ja kasvun tueksi:

- Lounasetu paikallisten kaytantojen mukaan
» Liikunta- ja virkistystoimintaa ja muuta + Vanhempainvapaat ja -lisat paikallisten maaraysten mukaisesti tai paremmin

tyontekijoiden sitouttamistoimintaa kaikissa Tecnotreen toimipisteissa
saannollisesti

Tyoturvallisuus- ja tyosuojelu

Tecnotreen tyosuojelun toimintasuunnitelma edistaa tervetta tydymparistoa kannustamalla tyontekijoita yhteistyohon ja turvallisuushavaintojen raportointiin. Tyosuojelukunta,
johon kuuluvat tyosuojelupaallikko ja valitut edustajat, kokoontuu vahintaan kaksi kertaa vuodessa kasittelemaan tyosuojeluun liittyvia kysymyksia ja tekee yhteistyota
tyontekijoiden ja tyoterveyspalvelujen tarjoajien kanssa tyoturvallisuuden varmistamiseksi. Suomen toimistoissa yleinen turvallisuus- ja toimintaohje varmistaa tyontekijoiden
turvallisuuden hatavalmiuden ja selkeiden toimintavaiheiden avulla.

Tecnotree Suomessa tarjoaa myos seuraavat terveydenhuollon etuudet:

Erilaiset vakuutukset,
Paihdeohjelma, jolla kuten tyoelakevakuutus,
yllapidetaan paihteetonta, tapaturmavakuutus,
terveellista ja turvallista henkivakuutus,
tydymparistoa tyottomyysvakuutus j
matkavakuutus

Maaraaikaistarkastus
viiden vuoden valein kaikille | Pakollinen terveystarkastus

Tyohontulotarkastus tyontekijoilke. Kolmen ulkomaankomennuksille
vuoden valein yli 50-vuotiaille lahteville tyontekijoille
tyontekijoille

Varhaisen tuen malli

Tecnotree Oyj:n kaikkia tyontekijoita koskeva malli varmistaa oikea-aikaiset toimenpiteet tyossa, turvallisuudessa ja tyohyvinvoinnissa esiintyviin ongelmiin. Malli soveltuu
tilanteisiin, kuten tyosuorituksen heikkenemiseen, tyduupumukseen ja lyhyt- tai pitkaaikaisiin toistuviin sairauksiin.

Vanhempainlomat ja lastenhoitopalvelut

Kaikilla Tecnotreen tyontekijoilla on oikeus vanhempainvapaaseen paikallisten maaraysten mukaisesti tai paremmin.
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Kriisinhallintakehys

Tecnotreen kriisinhallintakehyksen ensisijainen tavoite on varmistaa tyontekijoiden ja aliurakoitsijoiden terveys ja turvallisuus poikkeuksellisissa sisdisissa tai ulkoisissa
kriisitilanteissa. Prosessi painottaa ajankohtaista ja organisoitua paatoksentekoa, jotta tilannekuva, toimenpiteet ja vaikutukset ovat selkeasti viestitty sidosryhmille.
TECNOTREE VUONNA 2025 Kriisitilanteen hallinnasta vastaa erillinen kriisinhallintatiimi, jota johtaa nimetty kriisipaallikko. Tiimi koostuu eri toimintojen edustajista, ja sen tehtavana on hallita tilannetta
e tehokkaasti, minimoida riskeja ja varmistaa liikketoiminnan jatkuvuus — tavoitteena turvallinen tyoymparisto koko henkilostolle.

TILINPAATOS 2025

Hallituksen toimintakertomus Vanhempainlomat ja lastenhoitopalvelut

Kestavyysraportti

Kaikilla Tecnotreen tyontekijoilla on oikeus vanhempainvapaaseen paikallisten maaraysten mukaisesti tai laajemmin.
Tilinpaatos

Tilinpaatoksen liitetiedot

Get Fit Tecnotree

Emoyhtion tilinpaatos . e o o . . e L . . e ,
! P Tecnotreen Get Fit -malli edistaa paivittaista fyysista ja henkista hyvinvointia tarjoamalla “omahoitopaivan”’ tyontekijoille, jotka suorittavat 20 tuntia kuukausittaista liikuntaa ja

Tilintarkastuskertomus raportoivat siita saannollisesti. Tama erityisloma ansaitaan kuukausittain ja se palkitsee pitkakestoista sitoutumista terveyteen.

HALLINNOINTI
PALKITSEMISRAPORTTI
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

India

Tyoskentelymalli
Hybridi
-kaikissa toimistoissa

Tecnotree noudattaa viiden paivan
tyoviikkoa kaikissa toimistoissaan. Nigeria

Hybridi Hybridi
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[S1-1]

Hallituksen hyvaksymat Tecnotreen kaytannot koskevat kaikkia tyontekijoita, urakoitsijoita ja toimittajia.

Eettinen ohjeistus (Code of Conduct): Eettinen ohjeistus opastaa yllapitamaan rehellisyyttd, vastuunkantoa ja kunnioitusta painottaen monimuotoisuutta, osallisuutta ja
kestavyytta. Korruption torjuntaa, tyontekijoiden oikeuksia ja tietosuojaa koskevien lakien noudattaminen on pakollista, ja kirjanpidon pitdaa heijastella liiketoimien lapinakyvyytta.
Kaikki tyontekijat ja alihankkijat lukevat ohjeistuksen vuosittain ja heidan on lapaistava testi jolla varmistetaan, etta he ymmartavat sen. Tecnotree tarjoaa useita kanavia
(eettinen vihjelinja, verkkosivusto ja suora raportointi) vaarinkdytosten ilmoittamiseen. Omistautunut tiimi tutkii ilmoitukset ja ryhtyy tarvittaviin toimenpiteisiin, aina oikeudellisiin
toimiin asti, ilman vastatoimia.

Ihmisoikeuskaytanto: Kaytantdo noudattaa YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita, EU:n direktiiveja, ILO:n yleissopimuksia, vuoden 2015 orjuuden
vastaista lakia ja ihmisoikeuksien yleismaailmallista julistusta. Hallitus, talousjohtaja ja toimitusjohtaja valvovat kaytantoa. Sita vahvistetaan pakollisilla eettisten ohjeistuksen
ja seksuaalisen hairinnan ehkaisyn koulutusohjelmilla.

Hairinnan vastainen kaytanto: Tecnotreella on nollatoleranssi hairintadan kaikissa tyoymparistoissa. Tyontekijoitd kannustetaan ilmoittamaan hairinnasta valittomasti.
Hairinnasta ilmoittamiseen kohdistuvat vastatoimet ovat ehdottomasti kiellettyja. Kaytanto noudattaa lainsaadantoa, mukaan lukien tyoturvallisuuslakia, tasa-arvolakia ja
yhdenvertaisuuslakia.

Seksuaalisen hairinnan ehkaisyn kaytanto (POSH): Tecnotreen POSH-kdytantd kieltdd kaikenlaisen seksuaalisen héirinndn ja vastatoimet. Kaikkien tyontekijoiden on
suoritettava pakollinen POSH-koulutus seka vuosittainen kertauskoulutus.

Lahjonnan ja korruption vastainen kaytanto

[G1-3, G1-4]

Tecnotreen lahjonnan ja korruption vastainen kaytanto, joka on YK:n korruption vastaisen yleissopimuksen mukainen, kieltda kaikenlaisen lahjonnan ja korruption. Tyontekijat
Suomessa, Intiassa, Dubaissa ja Nigeriassa saavat pakollisen koulutuksen. Vuonna 2025 ei havaittu yhtaan korruptio- tai lahjontatapausta.

Monimuotoisuus- ja yhdenvertaisuussuunnitelma: Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma: Tecnotreen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma on Suomen

yhdenvertaisuuslain ja tasa-arvolain mukainen. Sen toteuttamisesta vastaavat johtoryhma, henkilostohallinto, esihenkilot seka tyosuojelutiimi. DEI-komitea edistaa aktiivisesti
monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta Tecnotreen rekrytoinnissa, suoriutumisen johtamisessa ja henkildston sitouttamisessa.
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S1-2,81-3,81-5

Tecnotree on kehittanyt viestintamallin tyontekijoille edistaakseen lapinakyvaa, merkityksellista ja johdonmukaista vuorovaikutusta henkilostonsa kanssa. Tyontekijoihinsa

sitoutumisen ansiosta Tecnotree saavutti 8,2/10 tyontekijatyytyvaisyyspistemaaran viime vuodelta.

Sitoutumistyyppi

Sitoutumistaajuus

Keskeiset keskusteluaiheet

Sitoutumistapa

o o o Neljannesvuosittainen tavoite Sahkoposti
Toimitusjohtajan viestinta Neljannesvuosittain ) ) ) . ) i
Organisaation suoriutuminen Webinaari
Alueelliset tavoitteet
Varatoimitusjohtajan / aluepaallikon Kerran kahdessa Tuotteet . .
i Webinaari
tiedonanto kuukaudessa Haasteet
Uudet aloitteet
Paivitys jokaisesta liiketoiminnosta
Kerran kahdessa Asiakaspalautteet Kasvokkain
Liiketoimintayksikot Edistykset tuotteiden osalta Virtuaalinen
kuukaudessa ) ) L . )
Palkinnot ja tunnustukset (Tecnotreen sisdinen ja ulkoinen)
Asiakkaiden odotukset
Liiketoiminnan kehittdminen ja tavoitteiden seuranta
1x1 tiimilsisten ja heidén o Tyontekumdgn arvostus Kgsvokkam
ihiesihenkilsidensa valills Kuukausittain Kaksisuuntainen rakentava palaute Virtuaalinen
ahiesihenkiioidensa vatilia Oppiminen ja kehittdminen vaativat analyysia
Markkinointi / talousjohtaja (CFO) Kun julkistettu Julkiset tiedotteet Sahkoposti
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Sitoutumistyyppi Sitoutumistaajuus Keskeiset keskusteluaiheet Sitoutumistapa

Esihenkilon asettamat tavoitteet (ennen ensimmaisen kuukauden
loppua)
Kahdenkeskeinen tapaaminen ydinjohtoryhmén (CMD) edustajan kanssa
o . . (ennen toisen kuukauden loppua). +  Kasvokkain
Viestinta uusien tyontekjjoiden kanssa Kuukausittain HR Business Partnerin pulssitarkastus (ennen kolmannen kuukauden +  Virtuaalinen
loppua).
Esihenkilon ja CMB:n suorittama koeaika-arvio (koeajan lopussa).
HR-viestinta Kuukausittain +  Katsaus Tecnotreehen ja sen kaytantdihin +  Sahkoposti

Arvioinnit ja Tyosuhteen Paattymiskeskustelut

Tecnotree kayttaa ylhaalta alaspain etenevaa vuosittaista tavoiteasetteluprosessia, jossa hallituksen hyvaksymat tavoitteet asetetaan vuoden alussa ja jalkautetaan
liketoimintayksikoille. Tavoitteet jaetaan edelleen tiimeille ja yksittaisille tyontekijoille. Kaikki Tecnotreen tyontekijat osallistuvat suorituskyky- ja urakehityskeskusteluihin.
Edistymista arvioidaan puolivuosittain kaytavissa tavoitteiden arviointikeskusteluissa, mukaan lukien valiarviointi vuoden puolivalissa ja vuosittainen suoritusarviointi.

Tyosuhteen paattymisen yhteydessa Tecnotree noudattaa kaksivaiheista exit-haastatteluprosessia. Poistuva tyontekija tayttaa ensin paattymiskyselyn, jota seuraa
luottamuksellinen kasvokkainen keskustelu henkildstdresurssikumppanin (HR Business Partner) kanssa. Annettu palaute kdyd&dan Iapi johdon ja liiketoimintayksikon veté&jan
kanssa luottamuksellisuutta kunnioittaen, ja siita johdetaan toimenpiteita jatkuvan kehittamisen tueksi.

Tyoehtosopimukset ja Yhteistoiminta

Tecnotree kunnioittaa Suomen tyontekijoidensa oikeutta vapaaseen yhdistymiseen, tyontekijalittoon kuulumiseen ja yhteistoimintaan osallistumiseen sovellettavan
lainsaadannon mukaisesti. Tyoehtosopimuksia ei sovelleta yhtion tyontekijoihin Intiassa, Dubaissa tai Nigeriassa. Vuonna 2025 100 % Tecnotreen Suomen tyontekijoista oli
tyoehtosopimusten piirissa.

Koulutus ja kehitys

[S1-13, G1-3]

Raataloityjen oppimispolkujen, johtamisen kehittamisohjelmien seka uusien teknologioiden tyopajojen avulla Tecnotree edistaa innovaation ja sopeutumiskyvyn kulttuuria.
Vastatakseen tyontekijoidensa tarpeisiin yhtio on ottanut kayttoon palkitsemis- ja tunnustamisohjelmia, kaynnistanyt useita koulutusohjelmia osaamisen kehittamiseksi seka
madritellyt Way of Working (WoW) -kdytannot toiminnan tehokkuuden ja jondonmukaisuuden varmistamiseksi.
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Tyontekijat

5,3 tuntia 4,72 tuntia 6,63 tuntia
Keskimadraiset koulutustunnit tyontekijaa kohden Keskimaaraiset koulutustunnit miespuolista tyontekijad kohden | Keskimaaraiset koulutustunnit naispuolista
tyontekijaa kohden

[ESRS SBM-2, ESRS SBM-3]

Tecnotree asettaa asiakkaansa toimintansa keskioon ja varmistaa, etta sen ratkaisut vastaavat asiakkaiden kehittyviin tarpeisiin ja odotuksiin. Asiakassuhteiden vahvistamiseksi

yhtion strategiajohtaja osallistuu asiakastapaamisiin ja -tilaisuuksiin ja kirkastaa yhtion strategista suuntaa.

Vuoden aikana Tecnotreen asiakastyytyvaisyyspistemaara oli 3,9/5. Vuonna 2024 yhtio saavutti keskitasoisen 2.35 Net Promoter Score (NPS) -pisteméaaran. NPS:44 arvioidaan

parhaillaan vuodelle 2025.

Asiakassuhteiden hoito ja vuorovaikutus

[S4-2, S4-5]

+ Asiakasvalitusten kasittely: Tecnotree varmistaa saumattoman asiakastuen 24/7-globaalin teknisen tiiminsa kautta, tarjoten nopeita ja tehokkaita ratkaisuja kaikilla
aikavyohykkeilla asiakastyytyvaisyyden parantamiseksi. Yhtio on sitoutunut suojaamaan asiakastietoja vahvoilla tietoturvaprotokollilla estadkseen tietomurrot.
Epatodennakoisessa tietovuototapauksessa Tecnotree ilmoittaa asiakkaille 48 tunnin kuluessa, poistaa nopeasti verkosta vuotaneen komponentin ja pitaa
sidosryhmat ajan tasalla.

+  SLA-seuranta: Tecnotree lieventdd ymparistoon tai politiikkaan liittyvien tekijoiden aiheuttamien palvelutasorikkomusten (SLA), tietosuojariskien ja
toimitushaasteiden riskeja tiukan palvelutasoseurantansa ja projektinohjausryhman (PSG) sdanndllisten projektikatsausten avulla. Mikali ongelmia ilmenee,
kaynnistetaan toimituskatsaukset, joiden toimenpiteet seurataan ja dokumentoidaan COQO:n toimiston toimesta, jotta varmistetaan oikea-aikainen ratkaisu ja
yllapidetaan asiakkaiden luottamusta.

+  Tuotteiden ja palveluiden testaus: Tecnotreen laadunvalvonta- (QC) ja jarjestelmaintegraatiotiimit (SI) varmistavat kattavan testauksen ennen jokaista julkaisua.
Vikatilanteissa kaytetaan virhetriage-prosessia, jossa ongelmat priorisoidaan. Mikali vikoja jaa julkaisuun, ne dokumentoidaan tunnetut viat -listaan, joka jaetaan
asiakkaille lapinakyvyyden ja asiakasodotusten hallinnan takaamiseksi.

+ Toimitusviiveet ja viiveet asiakasvastauksissa: Toimitusviiveiden hallitsemiseksi Tecnotree suorittaa saannallisia viikoittaisia toimituksen dashboard-katsauksia ja
paivittaisia eskalaatiokokouksia. Yhtio suorittaa myds arviointeja projektinohjausryhmien (PSG) ja muutosvaatimusten (CR) kautta keskittyen ongelmanratkaisuun
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ja projektin etenemiseen. Toimenpidesuunnitelmaan sisaltyy myos saanndllisten projektinohjauskomitean kokousten jarjestaminen toimitusten aikataulussa pysymisen
varmistamiseksi ja mahdollisiin viiveisiin puuttumiseksi ennakoivasti.

+  Tekodlyn hyodyntaminen CRM:ssa: Tecnotree suunnittelee hyodyntéavansa tekodlya asiakkuudenhallinnassa (CRM) parantaakseen asiakaspalvelun tehokkuutta,
optimoidakseen toimituksia ja parantaakseen asiakaskokemusta. CRM-alueella investoidaan merkittavasti tekodalyyn, mika tarjoaa Tecnotreelle mahdollisuuden kehittaa
asiakaspalvelukyvykkyyttaan. Uusien teknologioiden hyodyntaminen ja integrointi mahdollistavat henkilokohtaisemmat ja reaktiivisemmat palvelut seka vahvistavat
innovaatiota CRM-alueella.

YRITYSVASTUU
[S1-2]

Vuonna 2022 Tecnotree perusti CSR-toimikunnan Intian toiminnoissaan edistaakseen henkiloston vapaaehtoistyota ja tunnistaakseen seka ratkaistakseen keskeisia
yhteisohaasteita. Toimikunta sovittaa vapaaehtoistydmahdollisuudet yhteen Tecnotreen mission ja vision kanssa, valiten kohteita, jotka puhuttelevat henkilostoa

— osallistumisen ja taloudellisen tuen maara vaihtelee vuosittain yhtion taloudellisen suorituskyvyn mukaan. Intian toimistossa jarjestettiin henkiloston kesken
kerdyskampanija, jossa lahjoitettiin elintarvikkeita ja paivittaistarvikkeita paikalliselle vanhainkodille ja jarjestettiin joulukakkumyyjaiset, joiden myyntituotot lahjoitettiin
vauvan silmasyovan hoidon tukemiseen silmésairaalassa.

Talla hetkella Tecnotreella ei ole aktiivisia CSR-ohjelmia Dubaissa, Suomessa eika Nigeriassa.
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HYVA HALLINTOTAPA

GOVERNANCE

GOV-1

Hyva hallintotapa tukee Tecnotreen pitkan aikavalin menestysta varmistaen vastuullisuuden, lapinakyvyyden ja sidosryhmien luottamuksen. Vahvan riskienhallinnan ja jatkuvan
parantamisen avulla yhtio tarttuu haasteisiin ennakoivasti ja tuottaa kestavaa arvoa tyontekijoilleen, asiakkailleen ja yhteisoilleen.

Olennaisuusaiheet

« Liiketoiminnan etiikka ja vaatimustenmukaisuus » Lahjonta ja korruptio

Vastuullinen yritystoiminta
ESRS 2, GOV-1, GOV-3

Tecnotree on rakentanut vankan hallintotapajarjestelman ja suorittaa saanndllisia riskiarviointeja tunnistaakseen ja lieventadkseen potentiaalisia eettisia ja
vaatimustenmukaisuusriskeja.

Yrityshallinnon viitekehys

Johtoryhmaan kuulumattomista
jasenista koostuva Tecnotreen
hallitus vastaa yhtion hallinnosta Hallituksen Valiokunnat
ja sen toiminnan tehokkaasta
valvonnasta neljan hallituksen
valiokunnan tukemana.

Sijoitus ja
Tarkastusvaliokunta Palkitsemisvaliokunta Nimitysvaliokunta Strategiavaliokunta

Lue lisaa hallituksen ja johtoryhman jasenistd, hallituksen valiokuntien tehtavista seka hallituksen riippumattomuudesta ja monimuotoisuudesta vuosikertomuksen selvityksesta hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta.
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Hallituksen sitoutuminen vastuullisuuteen
[GOV-3, GOV-4, GOV-5, G1-5]

TECNOTREE VUONNA 2025 Tecnotree on sitoutunut sisallyttémaan due diligence -toiminnan osaksi hallintotapaansa, strategiaansaja liiketoimintamalliaan varmistaakseen yhdenmukaisuuden yritysvastuun
TILINPAATOS 2025 due diligence -direktiivin (CSDDD) kanssa.

Vahvistaakseen tata sitoutumista yhtio osallistui EcoVadis-vastuullisuusarviointiin, joka tarjoaa kattavan viitekehyksen yhtion ymparistoon, sosiaaliseen vastuuseen ja

Hallituksen toimintakertomus hallintotapaan (ESG) liittyvan suorituskyvyn arviointiin ja kehittdmiseen. Tilikaudella 2025 yhtid saavutti merkittavan parannuksen EcoVadis-kokonaispisteissaan, jotka nousivat

. ) tilikauden 2023 tasosta 32 tasolle 60 tilikaudella 2025, mika heijastaa huomattavaa edistysta kaikissa arvioinnin osa-alueissa.
Kestavyysraportti

Yhtiolle myonnettiin myos “Commitment’-tunnus, ja sen prosenttiperusteinen sijoitus parani 171. prosenttipisteesta 58. prosenttipisteeseen. Nama tulokset seka selkeat
parannukset osa-aluekohtaisessa suoriutumisessa tyoelaman ja ihmisoikeuksien, ympariston, eettisyyden ja vastuullisen hankinnan alueilla osoittavat yhtion vastuullisuustyon
Tilinpaatoksen liitetiedot ja -aloitteiden vahvuuden.

Tilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos Liiketoimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
[G1-1]

Tilintarkastuskertomus . S A o ' o ‘ . o ‘ S ' '
Tecnotreen kattava hallintokehys siséaltaa toimintaperiaatteita, jotka ohjaavat yhtion lahestymistapaa olennaisten liikketoiminnan vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

HALLINNOINTI hallintaan.

- Liiketoiminnan jatkuvuutta ja katastrofista toipumista koskeva kaytanto: Tecnotreen liiketoiminnan jatkuvuutta ja katastrofista toipumista koskeva kaytantd (BC/DR)
PALKITSEMISRAPORTTI kaytanto varmistaa tuotteiden ja palveluiden keskeytymattoman toimituksen varautumalla mahdollisiin hairidihin ja yllapitamalla liikketoiminnan hairionsietokykya. Kaytantoa
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT tarkastellaan vuosittain tai merkittavien ymparistomuutosten jalkeen. Kaytantd on yhdenmukainen ISO/IEC 27001 -standardin kanssa, joka on kansainvalinen standardi

tietoturvan valvontatoimenpiteille, joiden tarkoituksena on auttaa organisaatioita vahentamaan tietojen luottamuksellisuuteen, eheyteen ja saatavuuteen liittyvia riskeja. Se
noudattaa erityisesti seuraavia valvontatoimia:

A 17.1.7: Tietoturvan jatkuvuuden suunnittelu

A 17.1.2: Tietoturvan jatkuvuutta koskevien toimenpiteiden toteuttaminen

A 17.1.3: Tietoturvan jatkuvuuden vahventaminen, tarkistaminen ja arvioiminen

A 17.2.1: Tietojenkasittelylaitteiden saatavuuden varmistaminen

YLEISEN TIETOSUOJA-ASETUKSEN (GDPR) MUKAISUUS

Tecnotree tunnistaa tietosuojan tarkeyden ja on sitoutunut noudattamaan taysin GDPR:n vaatimuksia, erityisesti 33. ja 34. artiklaa:

33 artikla: Tietosuojaloukkauksesta ilmoittaminen valvontaviranomaiselle

34 artikla: Tietosuojaloukkauksesta ilmoittaminen asianomaiselle

Yhtio ilmoittaa rikkomuksesta valvontaviranomaiselle ja asianomaisille 72 tunnin kuluessa, mikali se on mahdollista, asettaen lapinakyvyyden etusijalle
minimoidakseen GDPR:n mukaisiin oikeuksiin ja vapauksiin kohdistuvat riskit.
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. Tietoturvaloukkauksen kasittelyprosessi: Tecnotreen tietoturvaloukkausten kasittelymenettely varmistaa epailtyjen tai vahvistettujen tietomurtojen nopean
raportoinnin ja tehokkaan reagoinnin GDPR-vaatimusten mukaisesti.

. IT-kaytanto: Tecnotree Intian IT-kaytantd maarittelee tyontekijoille ja urakoitsijoille ohjeet seka yrityksen etta henkilokohtaisten elektronisten laitteiden asianmukaisesta
kaytosta tyoasioissa.

. Tietoturvakaytanto: Tecnotreen tietoturvallisuuden hallintajéarjestelméa (ISMS) priorisoi immateriaalioikeuksien, organisaation resurssien ja arkaluonteisten tietojen
suojaamisen. Yhtion tietoturvakaytanto noudattaa ISO/IEC 27001:2013 -standardia.

. Tietovuodon ehkaisykaytanto: Tecnotreen tietovuodon ehkéisykaytanto (DLP) varmistaa arkaluonteisten tietojen suojauksen edellyttamalla tyontekijoiden noudattavan
tietoturvakoulutusta ja hyvaksyttavan kayton kaytantoa (AUP).

. Tietojen varmuuskopiointikdaytanto: Tecnotreen varmuuskopiointikdytantd suojaa kriittista dataa ja varmistaa nopean palautumisen tietojen menetyksen tai
jarjestelmavian sattuessa. Kriittisista datavarmuuskopioista lahetetaan yksi kopio Suomeen.

. Laadunhallintajarjestelma: Tecnotree Intian laatujarjestelma (QMS) perustuu ISO 9001:2015 -standardien mukaiseen viitekehykseen. Laadunhallintajarjestelma
korostaa prosessikeskeistd ldhestymistapaa, jossa keskitytdan jatkuvaan parantamiseen ja asiakastyytyvaisyyteen. Sen perustana on Tecnotree Way of Working (TT WoW),
parhaiden kaytantojen kokoelma, joka ohjaa kaikkea toimintaa ja varmistaa johdonmukaisen ja tehokkaan lahestymistavan laadunhallintaan koko organisaatiossa.

. Menettelyt ristiriitaisen kayttaytymisen ilmoittamiseen: Tecnotree tarjoaa selkeat ja helposti saavutettavat kanavat epaasiallisen tai eettisten ohjeiden vastaisen
kayttaytymisen tunnistamiseen, ilmoittamiseen ja tutkintaan. llmoituksia voi tehda seuraavien kanavien kautta:

Suora yhteydenotto johtoon tai henkilostohallintoon. Erillinen sahkopostiosoite ilmoituksia varten. Nimetty tiimi tutkii kaikki ilmoitukset viipymatta ja perusteellisesti.
Tutkinnan tulokset arvioidaan ja tilanteeseen sovelletaan asianmukaisia toimenpiteita, jotka voivat vaihdella kurinpidollisista toimista oikeudellisiin toimenpiteisiin, riippuen
rikkomuksen vakavuudesta. Tecnotree kieltaa kaikenlaisen kostotoimen ilmoituksen tehneita tyontekijoita kohtaan. Yhtio suunnittelee Whistleblower-politiikan kayttoonottoa
vuoteen 2026 mennessa, vahvistaakseen eettista toimintakulttuuria edelleen.

. Yhteistoimintatoimikunta: Tecnotreen yhteistoimintatoimikunta edistaa vuoropuhelua ja yhteistyota johdon ja henkiloston valilla, tavoitteena parantaa tyoolosuhteita ja

tyontekijoiden vaikutusmahdollisuuksia. Tyontekijoiden edustajina toimii luottamushenkild ja valitut edustajat, jotka kayvat neuvotteluja johdon kanssa tyohon ja tydymparistoon
liittyvista asioista. Toimikunta koostuu tasavertaisesta edustuksesta henkiloston ja johdon valilla, ja sen tehtavana on kasitelld laajempia yhtion yhteisia kysymyksia.
Yhteistoimintatoimikuntaa johtaa henkilostopaallikko, ja siihen voidaan kutsua asiantuntijoita tarpeen mukaan. Tarvittaessa muodostetaan erillisia neuvotteluelimia erityisiin
muutosneuvotteluihin.

EETTISTA LIKETOIMINTAA TOIMITTAJIEN KANSSA
[G1-2,G1-6]
Tecnotree priorisoi eettista hankintaa, toimittajien monimuotoisuutta ja avointa viestintaa varmistaakseen sitoutumisen vastuullisiin liiketoimintatapoihin koko toimitusketjussaan
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Toimittajien turvallisuuskaytanto

Tecnotreen toimittajien turvallisuuskaytantd varmistaa yhtion tietojen ja tilojen turvallisuuden asettamalla tiukat vaatimukset kaikille kolmansille osapuolille. Kaytanto
edellyttaa salassapitosopimuksia, turvallisuusarviointeja ja riskienarviointeja seka sopimukseen perustuvia turvallisuusvelvoitteita, johon kuuluu muun muassa Tecnotreen
turvallisuuskaytantojen noudattaminen ja maaraykset auditoinneista, rikkomusten raportoinnista ja liiketoiminnan jatkuvuudesta.

Hankintaprosessi

Ostotilauksia ei vaadita alle 1 000 euron vuosittaisille ostoille toimittajakohtaisesti. Yli 1 000 euron ostot edellyttavat kolmea tarjousta. Hankintakomitea hyvaksyy yli 25 000
euron ostot. Yksittaisen toimittajan ja lopullisen hinnan hyvaksynta seka kaikki ennakkomaksut vaativat talousjohtajan suostumuksen. Alueellisiin hankintatoimikuntiin kuuluvat
Controller, henkildstohallinnon ja toimitusten johtaja (Intia) tai teknologiajohtaja (Suomi).
Tecnotree maksaa toimittajille laskun vastaanottamisen jalkeen, ja maksuaika mitataan sopimuksen mukaisesta tai lainsaadannon maarittamasta erapaivasta.
Toimittajalaskujen keskimaaraiset maksuaikaviiveet ovat seuraavat:

Dubai: 90 paivaa

Suomi: 75 paivaa

Intia: 120 paivaa

Nigeria: 30 paivaa
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3
12
13
32
69
13
108
122
130
14
144

LITTEET
ESRS Indeksi

Aihe Kuvaus Raportin osio Sivunumero Huomautukset
ESRS 2- Yleiset tiedot
BP1 Yleiset perusteet kestavyysraportin laatimiselle Tietoa raportista
BP2 Poikkeuksellisiin olosuhteisiin liittyvat tiedot Tietoa raportista
GOV1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli Hallinnointiperiaatteet
GOV2 Hallinto-, johto- ja valvontaelimille annetut tiedot ja kasitellyt Hallitus ja johtoryhma
kestévyysasiat
GOV3 Kestavyyssuorituskyvyn integrointi kannustinjarjestelmiin Hallituksen sitoutuminen kestavyyteen
GOov4 Huolellisuusvelvoitetta koskeva lausunto Hallituksen sitoutuminen kestavyyteen
GOV5 Kestavyysraportoinnin riskienhallinta ja sisdinen valvonta Hallituksen sitoutuminen kestavyyteen
SBM1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju Strategiamme
SBM2 Sidosryhmien intressit ja nakemykset Vuorovaikutus sidosryhmien kanssa
SBM3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden yhteys | Kaksoisolennaisuusarviointi
strategiaan ja liiketoimintamalliin
IRO1 Prosessien kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja Kaksoisolennaisuusarviointi
mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi
IRO2 ESRS-vaatimusten mukaiset tiedonantovelvoitteet, jotka Kaksoisolennaisuusarviointi
sisaltyvat yhtion kestadvyysraporttiin
ESRS E1- lImastonmuutos
ESRS 2 GOV3 Kestavyyssuorituskyvyn integrointi kannustinjarjestelmiin Kestavyyssuorituskyvyn integrointi kannustinjarjestelmiin
E1-1 lImastonmuutoksen hillinnadn siirtymasuunnitelma limastonmuutoksen hillinnan siirtymasuunnitelma
ESRS 2 SBM3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden yhteys
strategiaan ja liiketoimintamalliin
ESRS 2 IRO1 Prosessien kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi
E1-2 lImastonmuutoksen hillintaan ja sopeutumiseen liittyvat limastonmuutoksen hillintaan ja sopeutumiseen liittyvat periaatteet
periaatteet
E1-3 lImastopolitiikkaan liittyvat toimet ja resurssit lImastonmuutoksen hillinnan priorisointi
E1-4 limastoon liittyvét tavoitteet hillinnan ja sopeutumisen osalta limastoon liittyvat tavoitteet
E1-5 Energiankulutus ja energialdhteet Energiankulutus
E1-6 Scope 1, 2-paastot ja kokonaispaastot Kasvihuonekaasupaastot (GHG-paastot)
S1- Oma tyovoima
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LITTEET

Tyontekijoiden voimaannuttaminen ja tydntekijoiden

ESRS 2 SBM2 Sidosryhmien intressit ja ndkemykset hyvinvointiin liittyvat periaatteet

ESRS 2 SBM3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden yhteys strategiaan ja liiketoimintamalliin Tyontekijoiden voimaannuttaminen ja olennaiset teemat
S1-1 Omia tyontekijoita koskevat periaatteet Tyontekijoiden hyvinvointiin liittyvat periaatteet
S1-2 Prosessit tyontekijoiden ja heidan edustajiensa osallistamiseksi vaikutuksiin liittyen Tyontekijoiden osallistaminen

51-3 E[J%Tgr?:iiftw:iitealtemen vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat, joiden kautta tydntekijat voivat esittéa Tysntekijsiden osallistaminen

31-4 %’%Q;tnglﬁqr}ggésntig Yw?iggrt]utsetﬁgkimtseen seka lahestymistavat riskien lieventdmiseen ja mahdollisuuksien Tydntekijiden hyvinvoinnin priorisointi

31-5 Egﬁé%ﬁ%ﬂﬁgﬁﬁilﬂte;e\r/]aikuwgen hallintaan, myonteisten vaikutusten edistamiseen seka riskeihin ja Tyontekijsiden osallistaminen

S1-6 Yhtion tyontekijoiden ominaisuudet Tyontekijdiden voimaannuttaminen

S1-8 Kollektiivinen sopiminen ja sosiaalinen vuoropuhelu Tyontekijdiden osallistaminen

S1-9 Monimuotoisuusmittarit Tyontekijoiden voimaannuttaminen

S1-10 Riittava palkka Tyontekijdiden hyvinvoinnin priorisointi

S1-11 Sosiaaliturva Tyontekijoiden hyvinvoinnin priorisointi

S1-12 Henkilot, joilla on vamma Tyontekijoiden voimaannuttaminen

S1-13 Koulutus- ja osaamismittarit Koulutus ja kehitys

S1-14 Tyoterveys ja -turvallisuusmittarit Tyontekijoiden hyvinvoinnin priorisointi

S1-15 Tyoelaman tasapaino Tyontekijoiden hyvinvoinnin priorisointi

S1-16 Palkkausmittarit (palkkakuilu ja kokonaispalkka) Tydntekijoiden hyvinvoinnin priorisointi

S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusloukkaukset Tyontekijoiden hyvinvoinnin priorisointi

S4 - Kuluttajat ja loppukayttajat

Asiakkaiden moninaisten tarpeiden huomioiminen ja

ESRS 2 SBM2 Sidosryhmien intressit ja nakemykset olennaiset teemat
. . ot i : 5 i : o [ - Asiakkaiden moninaisten tarpeiden huomioiminen ja
ESRS 2 SBM3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden yhteys strategiaan ja liiketoimintamalliin olennaiset teemat
S4-1 Asiakkaita ja loppukayttajia koskevat periaatteet Asiakkaita koskevat periaatteet
S4-2 Prosessit asiakkaiden ja loppukayttdjien osallistamiseksi vaikutuksiin liittyen Asiakasvuorovaikutus
S43 Prosessit haitallisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja loppukayttéjille Asiakaspalautteiden kasittely
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LITTEET

S4-4

Toimet asiakkaisiin ja loppukayttdjiin kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen, seké lahestymistavat
riskien hallintaan ja mahdollisuuksien hyodyntdmiseen, ja ndiden toimien vaikuttavuus

Asiakaspalautteiden kasittely

S4-5

Tavoitteet olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistamiseen seka riskien
ja mahdollisuuksien hallintaan

Asiakasvuorovaikutus

G1 - Liketoiminnan harj

oittaminen

ESRS 2 GOV1

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rool

Hallitus ja johtoryhmé

ESRS 2 IRO1

Prosessien kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi

Olennaisuusarviointi

ESRS ESG Data

G1-1 Liiketoiminnan eettiset periaatteet ja yrityskulttuuri Liiketoiminnan eettiset periaatteet ja yrityskulttuuri
G1-2 Toimittajasuhteiden hallinta Eettinen liiketoiminta toimittajien kanssa

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaisy ja havaitseminen Lahjonnan ja korruption torjunta

G1-4 Korruptio- tai lahjontatapaukset Lahjonnan ja korruption torjunta

G1-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta Hallituksen sitoutuminen kestavyyteen

G1-6 Maksukaytannot Eettinen liketoiminta toimittajien kanssa

E15 Energiankulutus ja energialahteet

Kulutettu energia

Ostettu sahko — sahkdverkosta 259 764,18 kWh

Ostettu sahko — aurinkoenergia 1433,40 kWh

Diesel 45 389,48 litraa

Nestekaasu (LPG) 286.49 kg

Yhteensa 306 873,55 kWh
1104,74 GJ

Vuonna 2025 ostetun séhkdn méaara sahkoverkosta oli yhteensad 259 764,18 kWh (200 389) ja ostetun aurinkosdhkon maara 1 433,40 kWh (0). Polttoaineiden kulutus koostui
45 389,48 litrasta dieselia (1 164) ja 286,49 kg:sta nestekaasua (0). Yhtion kokonaisenergiankulutus oli 306 873,55 kWh (200 389,1) eli 1 104,74 GJ (763,44).
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E1-6* Scope 1, 2 -paastot ja kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasupéaéastst (GHG)

Suorat GHG-paastot (Scope 1)

Yhteensa Scope 1 GHG-paastot 12.21tC0O2e
Epésuorat GHG-paastot (Scope 2)
Paikkasidonnainen (location-based) 184.431C02e

*Energiankulutustiedot koskevat Intian toimintoja

Vuonna 2025 Scope 1 -paastot olivat yhteensad 12,21 (3,11) tCO,e ja Scope 2 -paastot (epasuorat kasvinuonekaasupaastot) 184,43 (145,68) tCO,e. Scope 3 -pddstoja ei

mitattu vuonna 2025. Vuonna 2024 Scope 3 -paastot olivat: C1: ostetut tavarat ja palvelut 2,2 tCO,e, C3: polttoaineisiin ja energiaan liittyvat toiminnot 55,88 tCO,e, C6:

likematkustus 39,85 tCO,e ja C7: tyontekijoiden tydmatkaliikenne 50,91 tCO,e.

S1-6: Yhtion tyontekijoiden ominaisuudet

Tybntekijbiden lukumééra Suomessa Mittayksikké Dubai Suomi Intia Nigeria
Miehia Lukumaara 27 18 430 25
Naisia Lukumaara 7 4 202 3
Total Yhteensa 34 22 632 28

Vuonna 2025 henkiloston keskimaarainen lukumaara oli Dubaissa: miehid 27 (26) ja naisia 7 (6). Suomessa: miehid 18 (18) ja naisia 4 (4). Intiassa: miehid 430 (452) ja naisia

202 (208). Nigeriassa: miehia 25 (25) ja naisia 3 (2).

Uudet tyontekijat

| Miehia | Naisia
Tyontekijaryhmittain
Vakinaiset tysntekijat | 48 | 20

Vuonna 2025 uusia tydntekijoitd palkattiin seuraavasti: miehia 48 (66) ja naisia 20 (16).
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Alueittain
Suomi 0 0
TECNOTREE VUONNA 2025 Intia 12 10
. Nigeria 4 2
TILINPAATOS 2025 Dubai
Hallituksen toimintakertomus Ikaryhmittain
) _ <30 28 14
Kestavyysraportti 30-50 19 6
Tilinpaitds >50 !
Tilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatds Vuonna 2025 uusien tyontekijoiden palkkaukset alueittain olivat seuraavat: Dubaissa miehid 2 (0) ja naisia 2 (0). Suomessa miehia 0 (0) ja naisia 0 (0). Intiassa miehi& 42 (59)

ja naisia 16 (16). Nigeriassa miehia 4 (7) ja naisia 2 (0). Ikdryhmien <30 miehia 28 (38) naisia 14 (16), 30-50 miehié& oli 19 (28) ja naisia 6 (5), ja yli 50 miehia 1 (0) naisia 0 (0).
Tilintarkastuskertomus

HALLINNOINTI
S1-13: Koulutus- ja osaamisen kehittdmisen mittarit
PALKITSEMISRAPORTTI
. . . Dubai Suomi Intia Nigeria
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT KOtILS o R e e amnen = Mittayksikics
Miehet Naiset Yhteensa Miehet Naiset | Yhteensd | Miehet Naiset Yhteensé Miehet | Naiset | Yhteensd
:yyt?rgfkijdide” kokonaismaara / Lukumaara 27 7 34 18 4 22 430 202 632 25 3 28
Koulutustunnit / ryhma (tunnit) Tunnit 57 52 109 72 78 150 2206 1268 3475 26 34 60
Keskimaarainen koulUtustuntimaara | ¢, o tvsntekijs/vuosi | 2.11 7.43 321 4.00 1950 | 682 513 6.28 5.50 104 | 133 | 214

vuodessa / tyontekija

Vuonna 2025 tyontekijaa kohden keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa alueittain olivat seuraavat:

Dubaissa miehet 27 (26) kayttivat koulutukseen keskimaarin 2,11 (5,35) tuntia ja naiset 7 (6) 7,43 (4,5) tuntia.
Suomessa miehet 18 (18) kayttivat 4,0 (5,78) tuntia ja naiset 4 (4) 19,5 (10,55) tuntia.

Intiassa miehet 430 (452) kayttivat 5,13 (5,96) tuntia ja naiset 202 (208) 6,28 (6,53) tuntia.

Nigeriassa miehet 25 (25) kayttivat 1,04 (3,56) tuntia ja naiset 3 (2) 11,33 (0,75) tuntia.
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S1-15: Ty6- ja vapaa-ajan tasapainon mittarit

Vanhempainvapaat

Mittayksikko

Aitiysvapaa
/ synnyttanyt
vanhempi

Dubai

Isyysvapaa /
ei-synnyttanyt van-
hempi

Aitiysvapaa
/ synnyttanyt
vanhempi

Suomi

Isyysvapaa / ei-syn-
nyttanyt vanhempi

Aitiysvapaa
/ synnyttanyt
vanhempi

Intia

Isyysvapaa /
ei-synnyttanyt
vanhempi

Aitiysvapaa

/ synnyttanyt
vanhempi

Nigeria

Isyysvapaa / ei-syn-
nyttanyt vanhempi

Vanhempainvapaa-
seen oikeutettujen
tyontekijoiden maara

Lukumaara

196

408

Vanhempainvapaata
kayttaneiden tyonteki-
joiden maara

Lukumaara

Vuonna 2025 vanhem-
painvapaan jalkeen
toihin palanneiden
tyontekijoiden koko-
naismaara

Lukumaara

Tyontekijoiden
kokonaismaara, jotka
palasivat vanhempain-
vapaan jalkeen toihin ja
olivat edelleen tyosuh-
teessa 12 kuukauden
kuluttua

Lukumaara

Vanhempainvapaata
kayttaneiden tyonteki-
joiden toihinpaluupro-
sentti

Prosenttiosuus

100%

100%

Vanhempainvapaata
kayttaneiden tyonteki-

joiden pysyvyysaste

Prosenttiosuus

100%

100%
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S1-16 — Palkitseminen (palkkaero ja kokonaispalkitseminen)

Palkitsemismittarit (palkkaero ja kokonaispalkitseminen) — Suomi

Sukupuolten vélinen palkkaero (%)
Kuinka monta prosenttia miesten palkat ovat korkeammat tai matalammat kuin naisten palkat?

Ei voida ilmoittaa alhaisen naistyontekijamaaran vuoksi.

Vuosittainen kokonaispalkitsemisen suhdeluku
Kuinka monta prosenttia korkeimmin palkatun henkilon kokonaispalkkio on suurempi tai pienempi kuin
kaikkien muiden ty6ntekijoiden (pois lukien korkeimmin palkattu) kokonaispalkkioiden mediaani?

Palkitsemismittarit (palkkaero ja kokonaispalkitseminen) — Nigeria

Sukupuolten vélinen palkkaero (%)
Kuinka monta prosenttia miesten palkat ovat korkeammat tai matalammat kuin naisten palkat?

Ei voida ilmoittaa alhaisen naistyontekijamaaran vuoksi.

Vuosittainen kokonaispalkitsemisen suhdeluku
Kuinka monta prosenttia korkeimmin palkatun henkilén kokonaispalkkio on suurempi tai pienempi kuin
kaikkien muiden tyontekijéiden (pois lukien korkeimmin palkattu) kokonaispalkkioiden mediaani?

Palkitsemismittarit (palkkaero ja kokonaispalkitseminen) — Dubai

Kuinka monta prosenttia korkeimmin palkatun henkilén kokonaispalkkio on suurempi tai pienempi kuin
kaikkien muiden tyontekijéiden (pois lukien korkeimmin palkattu) kokonaispalkkioiden mediaani?

Sukupuolten vélinen palkkaero (%) 18.2%
Kuinka monta prosenttia miesten palkat ovat korkeammat tai matalammat kuin naisten palkat?

Vuosittainen kokonaispalkitsemisen suhdeluku 27%
Kuinka monta prosenttia korkeimmin palkatun henkilon kokonaispalkkio on suurempi tai pienempi kuin

kaikkien muiden ty6ntekijoiden (pois lukien korkeimmin palkattu) kokonaispalkkioiden mediaani?
Palkitsemismittarit (palkkaero ja kokonaispalkitseminen) = Intia

Sukupuolten vélinen palkkaero (%) 38,2%
Kuinka monta prosenttia miesten palkat ovat korkeammat tai matalammat kuin naisten palkat?

Vuosittainen kokonaispalkitsemisen suhdeluku 10%

Vuonna 2025 palkkaero sukupuolten valilla oli seuraava:

Dubaissa miesten palkka oli 18,2 % (4) korkeampi kuin naisten.
Suomessa tietoa ei voida julkaista naisten vahaisen lukumaaran vuoksi.
Intiassa miesten palkka oli 38,2 % (10) korkeampi kuin naisten.
Nigeriassa tietoa ei voida julkaista naisten vahaisen lukumaaran vuoksi.
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G1-3: Korruption ja lahjonnan ehkaisy ja havaitseminen

Korruptioon ja lahjontaan liittyva koulutus Mittayksikko Dubai Suomi Intia Nigeria
Riskialttiit toiminnot
Riskialttiit toiminnot — Tyontekijoiden kokonaismaara Lukumaara 35 15 490 26
Riskialttiit toiminnot — Koulutuksen saaneet tyontekijat Lukumaara 10 6 250 5
Riskialttiit toiminnot — % r]sk|alue|den tyontekijoista Prosenttiosuus 209% 40% 51% 19%
koulutusohjelmien piirissa
Johto
Johto — Tyontekijoiden kokonaismaara Lukumaara 34 18 273 9
Johto — Koulutuksen saaneet tyontekijat Lukumaara 10 8 154 2
Jghto‘_ % riskialueiden tyontekijoista koulutusohjelmien Prosenttiosuus 23% 44% 569% 299
piirissa
Hallinnolliset, johtavat ja valvovat elimet
Hallmnc_)\l\s?tlJ_(_Jhtavatja valvovat elimet — Tyontekijoiden Lukumaars 8 8 47 0
kokonaismaara
HaIIlnno\I\s__et,Joh_t"avatja valvovat elimet — Koulutuksen Lukumaars 5 5 23 0
saaneet tyontekijat
Hallinnolliset, johtavat ja valvovat elimet — % riskialueiden
tyontekijoista koulutusohjelmien Prosenttiosuus 25% 63% 49% 0%
piirissa
Muut omat tyontekijat
Muut omat tyontekijat — Tyontekijoiden kokonaismaara Lukumaara 4 2 297 8
Muut omat tyontekijat — Koulutuksen saaneet tyontekijat Lukumaara 0 2 203 4
Muut omat tyontekijat — % riskialueiden tyontekijoista Prosenttiosuus 0% 100% 68% 50%

koulutusohjelmien piirissa
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G14 Korruptio- tai lahjontatapaukset
Yksityiskohdat Tiedot

TECNOTREE VUONNA 2025
TILINPAATOS 2025

Korruptio- tai lahjontatapaukset O 0

Hallituksen toimintakertomus

Kestavyysraportti G16 Maksukaytannst

HE g Yksityiskohdat Tiedot Tiedot
Tilinpaatos
Finland 75 paivaa
Tilinpaatoksen liitetiedot India 120 paivés
Emoyhtion tilinpaatos LA péivaa
Nigeria 30 paivaa

Tilintarkastuskertomus
HALLINNOINTI
PALKITSEMISRAPORTTI
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

Vuonna 2025 korruptiotapauksia oli 0 (0).

Vuonna 2025 maksukaytannot olivat seuraavat:
Dubaissa 90 (90) péivas,

Suomessa 75 (85) paivas,

Intiassa 120 (150) péivaa,

Nigeriassa 30 (30) paivaa.
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TILINPAATOS

KONSERNIN TULOSLASKELMA

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Konsernin tuloslaskelma, 1 000 € Liite 2025 2024
Liikevaihto 1,2 72 388 71 560
Liiketoiminnan muut tuotot 6 95 53
Materiaalit ja palvelut 3 -1 823 -2 509
Henkilostokulut 4 -19 331 -19712
Poistot 5 -6 207 -6 929
Liiketoiminnan muut kulut 6 -19 563 -18 650
Liiketulos 25 559 23813
Rahoitustuotot 7 3610 4216
Rahoituskulut 7 -13 741 -15225
Tulos ennen veroja 15 428 12 803
Tuloverot 8 -5225 -4 489
Tilikauden tulos 10 203 8314
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 10202 8315
Maardysvallattomille osakkeenomistajille 1

Osakekohtainen tulos emoyhtion osakkeenomistajille

Osakekohtainen tulos, laimentamaton,

euroa 9 0,60 0,50
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 9 0,45 0,38
Osakkeiden lukumaéra (1000 kpl) 17 053 17 053

Konsernin laaja tuloslaskelma, 1 000 € Liite 2025 2024

Tilikauden tulos 10 203 8314

Muut laajan tuloksen erit

Erat, joita ei myohemmin siirreta

tulosvaikutteiseksi:

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen

madarittdmisesta johtuvat erat 17 -33 113

Verot erist4, joita ei mychemmin siirreta

tulosvaikutteiseksi 0 -27

Erét, jotka saatetaan mychemmin siirtaa

tulosvaikutteiseksi:

Muuntoerot ulkomaisista yksikoista 19 -4953 -3410

Verot muuntoeroista 1226 844

Kauden muut laajan tuloksen erit,

verojen jalkeen -3760 -2 480

Tilikauden laaja tulos yhteensa 6 443 5835

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 6 471 5829

Maaraysvallattomille osakkeenomistajille -28 6
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KONSERNIN TASE
1000 € Liite 31.12.2025 31.12.2024
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 10 49 381 43130
Aineelliset hyddykkeet 11 0 107
Laskennalliset verosaamiset 8 43 31
Pitkaaikaiset saamiset 12 1300 2184
Pitkdaikaiset varat yhteensa 50 723 45452
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 14 79 800 75331
Tuloverosaamiset 14 1156 1238
Rahavarat 18 898 16 845
Lyhytaikaiset varat yhteensa 99 853 93414
Varat yhteensa 150 577 138 866

1000 € Liite 31.12.2025 31.12.2024
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakepaaoma 1346 1346
Ylikurssirahasto 847 847
Muuntoerot -26 185 -22 458
Muut rahastot 29 587 29 433
Kertyneet voittovarat 95 741 83233
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma 19 101 336 92 401
Maaradysvallattomien omistajien osuus 159 187
Oma padaoma yhteensa 101 494 92 588
Pakollisesti vaihdettavat

debentuurivaihtovelkakirjat 23100 23100
Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset korolliset velat 15 1906 0
Pitkaaikaiset korottomat velat 15 2956 2757
Elakevelvoitteet 18 1101 1401
Pitkaaikaiset velat yhteensa 5963 4158
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 15 3480 3909
Ostovelat, varaukset ja muut velat 16 16 540 15111
Lyhytaikaiset velat yhteensa 20020 19019
Oma padaoma ja velat yhteensa 150 577 138 866
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Ennakkomaksu
Investointien rahavirta -9 126 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pakollisesti vaihdettavat
debentuurivaihtovelkakirjat 0 2000
Kaytetty investointeihin -1 066 -12989
Yhteensa -1 066 -10 989
Lainojen takaisinmaksut -4 188 -1764
Uudet lainat 3483
Osingonmaksu -158 -160
Rahoituksen rahavirta -1929 -12913
RAHAVAROJEN MUUTOS -1734
Rahavarat tilikauden alussa 1.1. 16 845 20 828
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -1 682 -2 250
Rahavarat tilikauden lopussa 31.12. 18 898 16 845

1.1. 1.1.-
1000 € -31.12.2025 31.12.2024
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden tulos: 10203 8314
Oikaisut tilikauden tulokseen:
Poistot 6 207 6929
Rahoitustuot ja kulut 10 131 11 009
Muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua -7 360 -7 862
Tuloverot 5225 4 489
Kayttdpadoman muutos:
Lyhytaikaisten saamisten lisdys(-)/vdhennys(+) -4 344 -5453
Lyhytaikaisten velkojen lisdys(+)/véhennys(-) 1434 3854
Rahoitustuotot ja -kulut -3614 -6112
Maksetut verot -3 090 -3989
Liiketoiminnan rahavirta 14790 11180
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Kaytetty vaihtovelkakirjojen rahavirrasta 1066 12 989
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -10 192 -10989
Investoinnit kolmannen osapuolen ohjelmistoihin 0 -2 000
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

1000 € EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
TECNOTREE VUONNA 2025 Sijoitetun
e e vapaan oman Oma
TILINPAATOS 2025 Osake- Ylikurssi- paaoman Muut Maaraysvallattomien padgoma
. L. padaoma rahasto rahasto rahastot Muuntoerot Voittovarat Yhteensa omistajien osuus yhteensa
Hallituksen toimintakertomus
Oma padoma 1.1.2025 1346 847 27 590 1843 -22 458 83233 92 401 187 92 588
Kestavyysraportti Tilikauden tulos 10 202 10 202 1 10 203
Tilinpatds Muut laajan tuloksen erét, verojen jalkeen -3727 -33 -3760 -3760
e Tilikauden laaja tulos yhteensa -3727 10169 6 442 1 6 443
Tilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos Osingonmaksu -158 -158 -158
. Osakeperusteiset maksut 2691 2 691 2 691
Tilintarkastuskertomus P
Muut muutokset 154 -193 -39 -29 -68
HALLINNOINTI Oma piddoma yhteensi 31.12.2025 1346 847 27 590 1998 -26 185 95741 101 336 159 101 494
PALKITSEMISRAPORTTI
Oma padoma 1.1.2024 1346 847 27 590 2062 -19909 74 400 86 337 181 86 518
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT Tilikauden tulos 8315 8315 8314
Muut laajan tuloksen eréat, verojen jalkeen -2 549 63 -2 486 6 -2 480
Tilikauden laaja tulos yhteensa 8378 5829 6 5835
Osingonmaksu -160 -160 -160
Osakeperusteiset maksut 708 708 708
Muut muutokset -219 -94 -313 -313
Oma padoma yhteensd 31.12.2024 1346 847 27 590 1843 -22 458 83 233 92 401 187 92 588
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

Tietoja yrityksesta

Tecnotree  on  globaali  televiestinnan  alan
tietotekniikkaratkaisujen toimittaja, jonka tarjoamat
tuotteet ja palvelut liittyvat veloitukseen, laskutukseen,
asiakaspalveluun seka viestinta- ja sisaltopalveluihin.

Konsernin emoyhtio on Tecnotree Oyj, jonka
kotipaikka on Espoo ja rekisterdity osoite on
Tekniikantie 14, 02150 Espoo. Tecnotree QOyj
on listattu NASDAQ OMX Helsingissd (TEM1V).
Konsernitilinpaatoksen jaljenndés on saatavissa
verkko-osoitteesta www.tecnotree.com.

Tecnotree Oyj:n hallitus on hyvaksynyt taman
tilinpaatoksen julkistamisen. Tilinpaatoksen
julkistamisen jalkeen pidettavassa
saantomaaraisessa yhtiokokouksessa
osakkeenomistajilla on osakeyhtiolain mukaan oikeus
hyvaksya tai hylata tilinpaatos. Yhtiokokouksella on
myos oikeus paattaa tilinpaatoksen muuttamisesta.

Tecnotreen konsernitilinpaatos on laadittu EU:n
hyvaksymien kansainvalisten tilinpaatosstandardien
(IFRS) mukaisesti ja noudattamalla 31.12.2025
voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka
SIC-IFRIC-tulkintoja,  joihin  viitataan ~ Suomen
kirjanpitolaissa ja lain maarayksiin perustuvissa
saadoksissa ja jotka on hyvaksytty Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksessa (EY) N.o
1606/ 2002 saadetyn menettelyn mukaisesti. Myos
konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat Suomen
kirjanpito- ja osakeyhtidlain mukaisia.

Konsernitilinpaatos on laadittu euroissa, joka on
myos konsernin toimintavaluutta.

Summat on pyoristetty lahimpaan tuhanteen, ellei
toisin mainita.

Tilinpaatoksen laatiminen hyvaksyttyjen IFRS-
standardien mukaisesti edellyttaa tiettyjen keskeisten
kirjanpidollisten arvioiden kayttoa. Se edellyttaa
konsernin johdolta myos harkintaa konsernin
kirjanpitoperiaatteiden soveltamisessa. Alueet, joilla
tilinpaatoksen laatimisessa on kaytetty merkittavaa
arviointia ja harkintaa, on lueteltu kohdassa keskeiset
kirjanpidolliset arviot ja harkinnat

Arvostusperusteet
Konsernitilinpadtos  on  laadittu  alkuperaisen
hankintamenon  perusteella lukuun  ottamatta
seuraavia eria:
+ Rahoitusvalineet — kadypa arvo ottaen huomioon
voitto tai tappio
+ Rahoitusvalineet — kadypa arvo ottaen huomioon
muut laajan tuloksen erat
+ Etuuspohjainen nettovelka
+ Oman paaoman ehtoiset maksut

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
harkinnat

Konserni tekee tiettyja tulevaisuutta koskevia arvioita
ja oletuksia. Arvioita ja harkintoja tarkastellaan
jatkuvasti aiempien  kokemusten ja muiden
tekijoiden perusteella, mukaan lukien vallitsevassa
tilanteessa kohtuullisiksi katsotut odotukset tulevista
tapahtumista. Tulevaisuudessa toteutuva kokemus
voi poiketa kyseisista arvioista ja oletuksista.
Seuraavassa kasitellaan arvioita ja oletuksia, joihin
sisaltyy merkittava riski olennaisten muutosten
syntymisesta varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin
seuraavan tilikauden aikana.

Tulokirjaukset: Suoritusvelvoitteiden arviointi,

menetelma valmistumisasteen maarittamiseksi

Yhtion asiakkaiden kanssa tekemiin sopimuksiin
kuuluu  lupauksia  useiden  tuotteiden ja
palveluiden toimittamisesta asiakkaalle. Yhtio
arvioi sopimuksessa luvatut palvelut ja nimeaa
sopimukseen sisaltyvat erilliset suoritusvelvoitteet.
Erillisten suoritusvelvoitteiden nimeaminen
toimitettavien kohteiden ja asiakkaan kyvyn hyotya
kyseisista erillisista toimituksista maarittamiseksi
seka kauppahinnan kohdentaminen naihin erillisiin
suoritusvelvoitteisiin edellyttaa merkittavaa arviointia.

Kolmannenosapuolen laitteistojenja ohjelmistojen,
omien  ohjelmistolisenssien,  toteutuspalvelujen
(tilinpaatoksessa "toimitus”) ja niihin liittyvien ylldpito-
ja hallinnoitujen palvelujen myyntijarjestelyissa
soveltamalla tuloutuskriteereja jokaiseen erilliseen
suoritusvelvoitteeseen, Asiakkaiden kanssa
tehdyt jarjestelyt tayttavat yleensa kriteerit, joiden
mukaan lisenssin  myynti, kayttoonotto ja niihin
liittyvat tuki/huoltopalvelut voidaan pitaa erillisina
suoritusvelvoitteina.

Kauppahinnan kohdistamiseksi  Yhtio mittaa
kunkin sopimuksen suoritusvelvoitteen lilkevaihdon
sen suhteellisella erillisella myyntihinnalla. Hinta,
joka veloitetaan saannollisesti tuotteesta erikseen
myytdessd, on paras todiste sen erillisesta
myyntihinnasta. Tapauksissa, joissa Yhtio ei pysty
maarittamaan erillista myyntihintaa, Yhtic kayttaa
arvioidessaan  erillista  myyntihintaa  odotettu
kustannus plus marginaali -menetelmaa.

Kolmannen osapuolen laitteistojen ja
ohjelmistojen myynnin suoritusvelvoitteet taytetaan
toimitettaessa asiakkaille.

Tuotot lisensseista, joissa asiakas saa
"kayttooikeuden” lisensseihin, kirjataan, kun lisenssi
asetetaan asiakkaan saataville.
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Ohjelmistojen  toteutuspalvelujen (toimituksen)
osalta suoritusvelvoitteet tayttyvat sita mukaa, kun
palveluja tarjotaan, koska asiakas yleensa saa tyon
hallinnan sen edetessa.

Tuotot  kunnossapidosta ja  hallinnoiduista
palveluista kirjataan prosessoimalla sopimusajalle.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Yhtio maarittaa luottotappioista johtuvat vahennykset
aiemmin toteutuneiden tappioiden perusteella
oikaistuna vastaamaan vallitsevaa ja arvioitua
tulevaa taloustilannetta. Yhtio arvioi vallitsevan ja
tulevan taloustilanteen niiden toimialojen kannalta,
joihin sen toiminta liittyy, ja niissa maissa, joissa silla
on toimintaa.

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet
Tyosuhteen paattymisen jalkeisten
etuusvelvoitteiden nykyarvo maaritetaan
vakuutusmatemaattisesti kayttaen erilaisia oletuksia,
mukaan lukien diskonttauskorko, inflaatioaste ja
kuolleisuusodotukset. Muutokset ndissa oletuksissa
vaikuttavat kirjausarvoon seka elakkeiden
nettokustannuksiin/(-tuottoihin).

Osakeperusteiset maksut

Osakeperusteiset korvauskulut maaraytyvat yhtion
arvion perusteella oman pdaoman ehtoisista
instrumenteista, joihin jossain vaiheessa syntyy
oikeus.

Kadyvan arvon maarittaminen

Useat konsernitilinpaatokseen siséaltyvat varat ja
velat edellyttavat kayvan arvon maarittamista ja/tai
julkistamista. Konsernin rahoitusvarojen ja muiden
kuin rahoitusvarojen ja velkojen kayvan arvon
maarittamisessa hyodynnetaan mahdollisimman

paljon havaittavissa olevia markkinoiden
syottotietoja ja lukuja. Kayvan arvon maarittamisessa
kaytetyt syottotiedot luokitellaan eri tasoille sen
perusteella, kuinka havaittavissa olevia valitussa
arvostustekniikassa kaytetyt tiedot ovat ("kdyvan
arvon hierarkia”).
+ Taso 1 : Taysin samanlaisten omaisuuserien tai
velkojen noteeratut hinnat toimivilla markkinoilla
+ Taso 2: Muut syottotiedot kuin tasoon 1 sisaltyvat
noteeratut hinnat, jotka kyseiselle omaisuuseralle
tai velalle ovat todettavissa joko suoraan tai
epasuorasti
+ Taso 3 : Omaisuuseraa tai velkaa koskevat
syottotiedot, jotka eivat perustu todettavissa
olevaan markkinatietoon

Konsolidointiperusteet

Jos sijoituskohde on yhtion maaraysvallassa,
se katsotaan tytaryhtioksi. Yhtiolla on
maaraysvalta sijoituskohteessa, jos seuraavat
kolme osatekijoista toteutuvat samanaikaisesti:
valta vaikuttaa sijoituskohteeseen, altistuminen
sijoituskohteen muuttuville tuotoille ja sijoittajan
kyky kayttaa valtaansa kyseisiin muuttuviin tuottoihin
vaikuttamiseksi. Maaraysvalta arvioidaan uudelleen
aina, kun tosiseikkojen ja olosuhteiden perusteella
jokin naista valvonnan osatekijoista voi olla
muuttunut.

Tosiasiallinen maaraysvalta on olemassa silloin,
kun yhtio voi kaytannossa ohjata sijoituskohteen
olennaisia toimintoja ilman, etta silla olisi hallussaan
aanten enemmistd. Maarittaessaan tosiasiallisen
maaraysvallan olemassaoloa yhtio ottaa huomioon
kaikki asiaan kuuluvat tosiseikat ja olosuhteet, joita
ovat:

+ Yhtion danimaara suhteessa muiden
aanioikeutettujen  osapuolten  aanimaarien
kokoon ja hajontaan.

+ Yhtion ja muiden toimijoiden hallussa oleva
merkittava potentiaalinen aanivalta

+ Muut sopimusjarjestelyt

+ Aiempi aanioikeuden kaytto.

Konsernitilinpaatoksessa esitetdaan yhtion ja sen
tytaryhtididen ("konserni”) tulokset, ikdan kuin ne
muodostaisivat yhden yhteison. Nain ollen konsernin
sisaiset liiketoimet ja konserniyhtididen valiset saldot
poistuvat kokonaisuudessaan.

Konsernissa ei ole vyhteisia jarjestelyja tai
osakkuusyhtioita.

Maaraysvallaton osuus

Emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomalle
osuudelle kuuluva kauden nettotulos ja muut
laajan tuloksen erat esitetaan laajan tuloksen eria
koskevassa selvityksessa. Maaraysvallattomalle
osuudelle kuuluva nettotulos esitetaan
konsernitaseessa oman paaoman sisalla erillaan
emoyhtion omistajille kuuluvasta omasta paaomasta.
Madraysvallattomalle osuudelle kuuluvat kertyneet
tappiot  kirjataan  konsernitilinpaatokseen  sen
sijoituksen enimmaismaaraan saakka.

Tuottojen kirjaaminen
IFRS 15:n mukaisesti Tecnotree kirjaa tavaroiden ja
palvelujen siirrosta asiakkaille peraisin olevat tuotot
summana, johon yhteiso katsoo olevansa oikeutettu
vastineeksi naista tavaroista tai palveluista. Siina
noudatetaan seuraavaa viisivaiheista menetelmaa:
1.Tunnista asiakkaan kanssa tehty sopimus
2. Tunnista sopimuksen mukaiset
suoritusvelvoitteet
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3.Madrita liikketoimen hinta

4 Kohdista  liiketoimen  hinta  sopimuksen
suoritusvelvoitteisiin

5.Kirjaa tuotto, kun yhteiso tayttaa
suoritusvelvoitteen

Asiakassopimuksista  saadut  tuotot  otetaan
kirjattaviksija arvostettaviksi, kun sopimuspuolet ovat
kirjallisesti vahvistaneet hyvaksyvansa sopimuksen,
sopimuspuolet  ovat  sitoutuneet  tayttamaan
sopimusvelvoitteensa ja sopimus on oikeudellisesti
taytantoonpanokelpoinen.  Luvattujen  tuotteiden
tai palveluiden ("suoritusvelvoitteiden”) hallinnan
siirtyessa asiakkaille tuotto kirjataan summana,
joka vastaa yhtion saamaa tai odottamaa korvausta
kyseisistd tuotteista tai palveluista (‘liiketoimen
hinta”). Jos perinndn onnistuminen on epdvarmaa,
tuoton kirjaamista lykataan, kunnes epavarmuus
on poistunut. Yhtio arvioi sopimuksessa luvatut
palvelut ja nimeaa sopimukseen sisaltyvat erilliset
suoritusvelvoitteet.  Yhtio  kohdistaa liiketoimen
hinnan  kullekin  erilliselle  suoritusvelvoitteelle
suhteellisesti maaritellyn yksittaisen myyntihinnan
perusteella. Hinta, joka erikseen myytavasta erasta
saannollisesti veloitetaan, on paras osoitus sen
yksittaisesta myyntihinnasta. Jos téllaista nayttoa
ei ole, ensisijainen menetelma, jota kaytetaan
yksittaisen myyntihinnan arviointiin, on odotettavissa
oleva kustannus lisattyna marginaalilla. Siina yhtio
arvioi suoritusvelvoitteen tayttamisesta aiheutuvat
kustannukset ja lisad niihin vastaaviin palveluihin
verrattuna  kohtuullisen  marginaalin.  Yhtion
sopimuksiin voi sisaltya muuttuvia korvauksia,
joiden suuruus riippuu esimerkiksi alennuksista,
maaraalennuksista ja  viivastyskoroista.  Yhtio
sisallyttaa muuttuvan korvauksen transaktiohintaan,
kun on olemassa kohtuullinen peruste arvioida

muuttuvan  korvauksen maaraa ja kun on
todennakoista, etta merkittavaa kaannetta kirjattavan
kumulatiivisten tuoton maarassa ei tapahdu
muuttuvaan korvaukseen liittyvan epavarmuuden
poistuttua. Tuotto kiinteahintaisista ja kiinteaan
aikatauluun  perustuvista sopimuksista, joissa
suoritusvelvoitteet toteutetaan tietyn ajan kuluessa,
kirjataan kayttamalla valmistumisasteeseen
perustuvaa  menetelmaa.  Edistyminen  kohti
valmistumista mitataan tuotosmenetelmalla,
koska se vastaa tasapuolisesti ja Iluotettavasti
suoritusvelvoitteiden edistymista niiden luonteen
mukaisesti.  Yhtion johto seuraa jatkuvasti
valmistumisasteen maarittamiseen kaytetyn
menetelman asianmukaisuutta sopimusten koko
voimassaoloaikana.  Keskeneraisten sopimusten
mahdollisia arvioituja tappioita koskevat varaukset
kirjataan ajanjaksolle, jona kyseiset tappiot ovat
todennakaisia arvioitujen, sopimuksen toteuttamisen
edellyttamien toimien tai kustannusten perusteella.

Asiakkaiden kanssa sovittuja laskutusaikatauluja
ovat saanndllinen suoritusperusteinen laskutus ja/
tai edistymisvaiheittainen laskutus. Laskutuksen
ylittavat  tuotot luokitellaan laskuttamattomaksi
tuotoksi, kun taas tuotot ylittava laskutus luokitellaan
sopimusvelaksi (jota kutsumme toteutumattomiksi
tuotoiksi).

Sopimuksen hankkimisesta aiheutuvat
lisdkustannukset (eli kustannukset, joita ei olisi
aiheutunut, jos sopimusta ei olisi saatu) kirjataan
omaisuuseriksi, jos yhtio odottaa voivansa peria
ne takaisin. Tietyt hyvaksyttavat, kertaluonteiset
kustannukset  (esim. perustamis- siirto- tai
muutoskustannukset), jotka eivat edusta erillista
suoritusvelvoitetta, Kirjataan omaisuuseriksi,
kun tallaiset kustannukset a) liittyvdt suoraan
sopimukseen, b) tuottavat tai parantavat yhtion

resursseja, joita  kaytetaan  suoritevelvoitteen
tayttdmiseksi tulevaisuudessa ja c) jotka odotetaan
voitavan  peria takaisin.  Tallaiset  aktivoidut
sopimuskustannukset poistuvat kyseisen
sopimuksen voimassaoloaikana jarjestelmallisesti,
omaisuuseraan liittyvien tavaroiden tai palvelujen
siirtoa asiakkaalle vastaavasti.

Muiden kuin rahoitusvarojen
arvonalentuminen (lukuun ottamatta
varastoja, sijoituskiinteistoja ja

laskennallisia verosaamisia)
Liikearvon ja muiden aineettomien hyodykkeiden,
joiden taloudellinen kayttoika on maarittelematon,
arvonalentumistestit tehdaan vuosittain tilikauden
paatteeksi. Muihin rahoitusvaroihin kuulumattomiin
omaisuuseriin - sovelletaan arvonalentumistesteja
silloin, kun tapahtumat tai olosuhteiden muutokset
osoittavat, etta niiden kirjanpitoarvo ei ehka ole
kerrytettavissa. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo
ylittda siitd kerrytettdvissa olevan madaran (eli
kayttoarvosta ja kayvasta arvosta korkeampi
vahennettynd  myyntikuluilla), ~ omaisuuserasta
kirjataan vastaava arvonalentumistappio.

Arvonalentumistappiot kirjataan tulosvaikutteisesti,
paitsi silta osin kuin ne purkavat aiemmin muihin
laajan tuloksen eriin kirjattuja voittoja.

Konsernissa ei ole liikkearvona kirjattavaa
omaisuutta 31.12.2025.

Valuuttojen muuntaminen

Konserniyhteisdjen tekemat liiketoimet muussa
kuin niiden toiminnan ensisijaisen talousympariston
valuutassa (niiden "toimintavaluutta”) kirjataan
kayttamalla  liiketoimen  toteutumisajankohtana
voimassa olevia  kursseja. Valuuttamaaraiset
monetaariset  varat ja  -velat muunnetaan
raportointipaivan  kursseilla.  Suorittamattomien
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monetaaristen  omaisuuserien  ja  -velkojen
uudelleenmuuntamisesta johtuvat kurssierot
kirjataan valittomasti  tulosvaikutteisesti  lukuun
ottamatta valuuttalainoja,  jotka katsotaan
ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen
suojaukseksi, jolloin kurssierot kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja liitetaan valuuttavaraukseen samoin
kuin ulkomaisen yksikon uudelleenmuuntamisesta
johtuvat kurssierot.

Monetaaristen rahoitusvarojen
uudelleenmuuntamisesta johtuvia
vaihtokurssivoittoja ja -tappioita kasitellaan erillisena
osana kayvan arvon muutosta ja ne Kkirjataan
tulosvaikutteisesti. Ei-monetaaristen muihin
laajan tuloksen eriin  kuuluvien rahoitusvarojen
valuuttakurssivoitot ja -tappiot ovat osa kyseiseen
rahoitusvalineeseen liittyvaa muihin laajan tuloksen
eriin kirjattua kokonaisvoittoa tai -tappiota.

Konsolidoinnin yhteydessa ulkomaisten yksikdiden
tulokset muunnetaan euroiksi kursseihin, jotka
vastaavat suurin piirtein liiketoimen toteutumishetken
kursseja. Kaikki ulkomaisten yksikoiden varat ja velat
muunnetaan raportointipdivan kurssiin. Kurssierot,
jotka syntyvat nettovarojen arvon muuntamisesta
tilikauden alun kurssiin ja ulkomaisten yksikoiden
tulosten  muuntamisesta  todelliseen  kurssiin,
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja ne kerryttavat
muuntoeroja.

Konserniyksikoiden erillisissa  tilinpaatoksissa
tulosvaikutteisesti  kirjatut  kurssierot  konsernin
kyseisiin  ulkomaisiin  toimintoihin  tekemien
nettoinvestointien osana olevien pitkaaikaisten
monetaaristen erien muuntamisesta luokitellaan
muihin laajan tuloksen eriin, ja ne kerryttavat
konsernitilinpaatoksen muuntoeroja.

Ulkomaisen yksikon luovutuksen yhteydessa
kyseiseen yksikkoon sen luovutuspaivaan saakka

liittyviin - muuntoeroihin  kirjatut  kumulatiiviset
kurssierot siirretaan luovutushetkellda konsernin
laajaan tuloslaskelmaan.

Rahoitusvarat

Konserni  luokittelee  rahoitusvaransa  johonkin
jaljempana kasitellyista luokista sen mukaan, mihin
tarkoitukseen varallisuusera on hankittu. Muissa
kuin osana vaatimukset tayttavia suojaussuhteita
olevien  rahoitusvarojen  luokissa  konsernin
kirjaamisperiaatteet ovat seuraavat:

Kaypa arvo tulosvaikutteisesti
Tahan luokkaan kuuluvat plusjohdannaiset ja
miinusjohdannaiset, joissa aika-arvo kumoaa
negatiivisen perusarvon (katso kohta "Rahoitusvelat”
veloiksi luokiteltujen miinusjohdannaisten osalta).
Ne kirjataan taseessa kaypaan arvoon, ja kayvan
arvon muutokset kirjataan  konsernin  laajaan
tuloslaskelmaan rahoitustuottoina tai -kuluina.
Konsernilla ei ollut johdannaisia 31.12.2025.

Jaksotetut kulut

Nama varat syntyvat paaasiassa tavaroiden
ja palvelujen tarjoamisesta asiakkaille (esim.
myyntisaamisina), mutta sisdltdvdat myds muun
tyyppisia rahoitusvaroja, kun tarkoituksena on pitaa
nama varat sopimukseen perustuvien kassavirtojen
keraamiseksi ja sopimukseen perustuvat kassavirrat
ovat yksinomaan padoman lyhennyksia ja korkoja.
Ne kirjataan alun perin kaypaan arvoon lisattyina
transaktiomenoilla, jotka johtuvat suoraan niiden
hankinnasta tai liikkeeseenlaskusta, ja ne kirjataan
myoShemmin jaksotettuun hankintamenoon
kayttaen efektiivisen koron menetelmaa
arvonalentumisvarauksella vahennettyna.

Lyhytaikaisia ja pitkaaikaisia myyntisaamisia
koskevat arvonalentumisvaraukset kirjataan IFRS 9:n
yksinkertaistetunmenetelmanmukaisestikayttamalla
varausmatriisia juoksuaikana odotettavissa
olevien luottotappioiden maarittamiseen.
Tassa prosessissa arvioidaan myyntisaamisten
maksamatta jaamisen todennakoisyys. Tama
todennakoisyys kerrotaan sitten maksamatta
jaamisesta  johtuvan odotettavissa olevan
tappion maaralla myyntisaamisten odotettavissa
olevan  kokonaisluottotappion  maarittamiseksi.
Nettomaaraisina raportoitujen  myyntisaamisten
osalta nama varaukset kirjataan erilliselle varaustilille
ja tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Kun varmistuu,
etta myyntisaamiset eivat ole perittavissa,
varallisuuseran  bruttomaarainen  Kkirjanpitoarvo
poistetaan siihen liittyvaa varausta vastaan. MTN
Groupin ja American Movilin kanssa solmittujen
pitkaaikaisten kumppanuussuhteiden seka
saatujen maksujen perusteella Tecnotree kasittelee
nama erikseen johdon harkinnan mukaisesti,
eikd edella mainittuja periaatteita sovelleta.

Vuonna 2025 yhti6 muutti kaytantoaan kattavan,
saldojen taustalla olevien tekijoiden analyysin
perusteella siten, etta myos muut samankaltaiset
asiakkaat sisallytettiin edella mainittuun kaytantoon.
Tama johti vuonna 2025 oikaistuun varauksen
maaraan verrattuna aiempaan kaytantoon.

Kaypa arvo muissa laajan tuloksen erissa
Osingot kirjataan tulosvaikutteisesti, ellei osinko
ole selvasti osittaista investointikulujen palautusta,
jolloin osinko kokonaan tai osittain kirjataan siihen
liittyvan investoinnin kirjanpitoarvoa vastaan.
Kaypaan arvoon osana muita laajan tuloksen
eria arvostettujen rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan selvityspaivana, ja kaikki kaupankayntipaivan
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ja selvityspaivan valiset kayvan arvon muutokset
Kirjataan kaypaan arvoon muun laajan tuloksen
varaukseen.

Rahoitusvelat
Konserni luokittelee rahoitusvelkansa yhteen tai
kahteen luokkaan sen mukaan, mihin tarkoitukseen
velka on otettu.

Muissa kuin osana vaatimukset tayttavia
suojaussuhteita olevien rahoitusvelkojen luokissa
konsernin kirjaamisperiaatteet ovat seuraavat:

Kadypa arvo tulosvaikutteisesti

Tahan luokkaan kuuluvat miinusjohdannaiset, joissa
aika-arvo ei kumoa negatiivista perusarvoa (katso
kohta "Rahoitusvarat” niiden plusjohdannaisten
ja miinusjohdannaisten osalta, joissa aika-arvo
kumoaa negatiivisen perusarvon). Ne kirjataan
konsernitaseessa kaypaan arvoon, ja kayvan
arvon muutokset kirjataan konsernin  laajaan
tuloslaskelmaan. Konsernilla ei ole hallussaan
eika se laske liikkeeseen johdannaisinstrumentteja
spekulatiivisiin tarkoituksiin vaan suojausta varten.
Naiden johdannaisinstrumenttien lisaksi konsernilla
ei ole kaupankaynnin kohteena olevia velkoja eika
se ole maarittanyt rahoitusvelkoja kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti.

Muut rahoitusvelat

Pankkilainat kirjataan aluksi kaypaan arvoon ilman
instrumentin liikkeeseenlaskusta suoraan johtuvia
transaktiokuluja. Tallaiset korolliset velat arvostetaan
sitten jaksotettuun hankintamenoon kayttamalla
efektiivisen koron menetelmas, jolla varmistetaan,
etta luottoajan mahdolliset korkokulut kertyvat
konsernitaseessa olevan velan saldolle vakiokoron
mukaisesti.  Kunkin  rahoitusvelan  korkokulut

sisaltavat alkuperaiset transaktiokulut ja mahdollinen
lunastuksen  yhteydessa maksettava preemio
seka kaikki korot tai kupongit, jotka maksetaan
luottoaikana.

Ostovelat Kirjataan laskutetun summan
mukaisina, jonka katsotaan konsernin ostovelkojen
lyhytaikaisuuden vuoksi vastaavan kaypaa arvoa.

Osakepaaoma
Konsernin lilkkeeseen laskemat rahoitusinstrumentit
luokitellaan omaksi paaomaksi vain silta osin, kun
ne eivat tayta rahoitusvelkojen tai rahoitusvarojen
maaritelmaa.

Konsernin  kantaosakkeet luokitellaan oman
paaoman ehtoisiksi instrumenteiksi.

Maksupohjaiset jarjestelyt

Maksuosuudet maksupohjaisiin  elakejarjestelyihin
kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan sina
vuonna, jota ne koskevat

Etuuspohjaiset jarjestelyt
Etuuspohjaisen  jarjestelyn  yli- ja  alijjaamat
arvostetaan:
+ Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypaan arvoon
raportointipaivana, vahennettyina
« Jarjestelyn velailla, jotka on laskettu kayttamalla
ennakoituun etuusoikeusyksikkoon perustuvaa
menetelmaa,  diskontattuina  nykyarvoonsa
kayttamalla maturiteetiltaan velkojen kanssa
vertailukelpoisista ja tyosuhteen paattymisen
jalkeisten etuusvelvoitteiden kanssa samassa
valuutassa  maaritetyista  korkealaatuisista
yritysjoukkolainoista saatavilla olevia tuottoja,
vahennettyina
+ Jarjestelyn asiamiesten kanssa  sovittujen
rahoituksen vahimmaisvaatimusten vaikutuksella

Nettona maaritellyn velvoitteen arvonmuutokset
kirjataansuoraanomaanpaaomaan. Arvonmuutoksiin
kuuluva:
+ vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
« jarjestelyn varojen tuotot (ilman korkoa)
- varojen mahdolliset kattovaikutukset (ilman
korkoa)

Palvelukustannukset kirjataan tulosvaikutteisesti,
ja niihin  sisaltyvat  nykyiset ja aiemmat
palvelukustannukset seka jarjestelyn rajoittamisista
johtuvat voitot ja tappiot.

Nettomaaraiset korkokulut (-tuotot) kirjataan
tulosvaikutteisesti  ja  lasketaan  soveltamalla
diskonttokorkoa, jota kaytetdan etuuspohjaisen
velvoitteen (omaisuuseran) arvostukseen
mittaamiseen tilivuoden alussa etuuspohjaisen
nettovelvoitteen (omaisuuserdn) taseeseen ottaen
huomioon maksusuoritusten ja etuuksien maksun
vaikutukset kauden aikana.

Jarjestelyn etuuksien muutoksista tai jarjestelyn
rajoittamisesta johtuvat voitot tai tappiot kirjataan
valittomasti  tulosvaikutteisesti.  Etuuspohjaisiin
jarjestelmiin  sisaltyvien velvoitteiden tayttamiset
kirjataan tilikaudelle, jona velvoite taytetaan

Muut pitkaaikaiset tyosuhde-etuudet
Muut tyosuhde-etuudet, joiden odotetaan tulevan
suoritetuiksi kokonaan 12 kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta, kirjataan lyhytaikaisina
velkoina. Muut tyosuhde-etuudet, joiden ei odoteta
tulevan suoritetuiksi  kokonaan 12 kuukauden
kuluessa tilikauden  paattymisesta, kirjataan
pitkaaikaisina velkoina.
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Osakeperusteiset maksut

Konserni tarjoaa tyontekijoille osakeperusteisia
maksujarjestelyja. Saadut tyosuoritukset ja vastaava
oman paaoman lisays arvostetaan suhteessa oman
paaoman ehtoisten instrumenttien kaypaan arvoon
mahdollisten markkinoista riippumattomien
oikeuden edellytysten vaikutusta. Tulososakkeisiin
oikeuttavat markkinoista riippumattomat edellytykset
on sisallytetty oletuksiin tyontekijan saamien
osakkeiden kokonaismaarasta. Konserni tarkastelee
tehtyja  oletuksia saanndllisesti ja tarkistaa
tarvittaessa arvioitaan luovutettaviksi odotettavien
tulososakkeiden maarasta. Jarjestelyt, joihin liittyy
erissamyonnettavia oikeutuksia, kirjataan asteittaisen
oikeutusmallin mukaisesti. Osakeperusteinen
maksu kirjataan konsernin tuloslaskelmaan kuluna
asianomaisten palveluskauden aikana.

Vuokrasopimukset
Konserniilmoittaa sopimuksentaiosan sopimuksesta
vuokrasopimuksena, kun silla myonnetadn tietyksi
ajaksi vastikkeellinen oikeus kayttdaa omaisuuseraa.
Vuokrasopimukset ovat sopimuksia, jotka tayttavat
seuraavat ehdot:
1.ne koskevat nimettya varallisuuseraa;
2.konserni saa kaytannollisesti katsoen kaikki
varallisuuseran kaytosta koituvat taloudelliset
hyodyt; ja
3.konsernilla on suora oikeus omaisuuseran
kayttoon.

Maarittaessaan sita, saako konserni kaytannollisesti
katsoen kaikki omaisuuseran kaytosta
koituvat taloudelliset hyodyt, konserni ottaa
huomioon ainoastaan omaisuuseran kaytosta
koituvat taloudelliset hyodyt, mutta ei lailliseen

omistusoikeuteen tai muihin mahdollisiin etuihin
liittyvia hyotyja.

Kaikista vuokrasopimuksista Kirjataan
kayttooikeuden arvo ja vuokravelka lukuun ottamatta
seuraavia:

1.vahaarvoisten omaisuuserien vuokrasopimukset;

ja
2.vuokrasopimukset, joiden kesto on enintaani?2
kuukautta.
Vuokravelat arvostetaan vuokranantajalle

sopimuksen mukaisesti vuokra-aikana maksettavien
vuokrien nykyarvoon, ja diskonttokorko maaritetaan
vuokrasopimukseen liittyvan  luontaisen  koron
perusteella, paitsi jos (kuten yleensa tapahtuu) tdma
ei ole helposti maaritettavissa, jolloin kaytetaan
konsernin lisaluoton korkoa vuokrasopimuksen
voimaantullessa. Muuttuvat vuokranmaksut otetaan
huomioon vuokravelan maarittamisessa vain, jos
ne on sidottu indeksiin tai korkokantaan. Tallaisissa
tapauksissa  vuokravelan  alkuperaista  arvoa
madritettaessa oletetaan, etta muuttuva elementti
pysyy muuttumattomana koko vuokrasopimuksen
ajan. Muut muuttuvat vuokranmaksut kirjataan
kuluiksi kaudella, jota ne koskevat.

Osingot

Osingot kirjataan niiden tullessa oikeudellisesti
maksukelpoisiksi. Jos kyseessa ovat alustavat
osingot osakkeenomistajille, kirjaus tehdaan, kun
yhtion hallitus ilmoittaa alustavista osingoista.
Lopullisten osinkojen tapauksessa Kirjaus
tehdaan  osakkeenomistajien  hyvaksyttya ne
yhtiokokouksessa.

Varaukset ja ehdolliset velat
Taseeseen kirjataan varaus, kun konsernilla on
aiemmasta tapahtumasta johtuva oikeudellinen tai

tosiasiallinen velvoite, on todennakadista, etta velvoite
on taytettava ja velvoitteen maara on luotettavasti
arviotavissa. Jos velvoitteesta on mahdollista saada
kolmannelta osapuolelta osittainen korvaus, korvaus
kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vain, jos
korvauksen saaminen on kaytannossa varmaa.

Ehdollinen velka on mahdollinen velvoite, joka
on syntynyt aiempien tapahtumien seurauksena ja
jonka olemassaolo varmistuu vasta, kun epavarmat
tapahtumat, jotka eivat ole kokonaan yhteison
maardysvallassa,  toteutuvat  tulevaisuudessa.
Olemassa oleva velvoite, joka ei todennakoisesti
edellyta maksuvelvoitteen tayttamista ja jonka
maara ei ole luotettavasti arvioitavissa, katsotaan
myos ehdolliseksi velaksi. Ehdolliset velat esitetaan
tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Tuloverot
Tuloverotsisaltavatkaudentuloveronjalaskennallisen
tuloveron.  Tuloverot  kirjataan  tuloslaskelman
nettovoittoon paitsi silta osin kuin ne liittyvat
suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin, jolloin ne
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Tilikauden ja
aikaisempien tilikausien tulovero kirjataan maaraan,
joka odotetaan maksettavan veroviranomaisille tai
saatavan takaisin tasepaivana voimassa olevien
verokantojen ja verosaannosten mukaisesti.

Laskennalliset verot
Laskennallinen Vero maaritetaan
tasevelkamenetelmalla ottaen huomioon

taloudellisessa raportoinnissa kaytettyjen varojen
ja velkojen kirjanpitoarvojen seka verotuksessa
kaytettyjen arvojen valiset valiaikaiset erot.
Laskennallista  veroa e kirjata  pysyvasti
vahennyskelvottomasta liikearvosta eika ulkomaisten
tytaryhtioiden jakamattomista voitoista silta osin,
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kuin on epatodennakoista, ettd erotus purkautuisi
lahitulevaisuudessa.

Laskennallinen vero arvostetaan tasepaivana
voimassa olevien tai kaytdannossa annettujen
verokantojen perusteella. Laskennalliset verovelat
Kirjataan  paaasiassa taysimaaraisingd, mutta
laskennalliset verosaamiset kirjataan vain silta osin
kuin on todennakdista, etta niita vastaan voidaan
kayttad tulevaisuudessa kaytettdvissa olevaa
verotettavaa tuloa. Laskennallisen verosaamisen
kirjaamisedellytykset arvioidaan kunkin tilikauden
lopussa.

Ulkopuolelta hankitut aineettomat
hyodykkeet

Ulkopuolelta  hankitut aineettomat hyodykkeet
kirjataan aluksi hankintamenoon ja jaksotetaan
myohemmin  tasapoistomenetelman  mukaisesti
niiden taloudellisena vaikutusaikana.

Téllaisina  yhdistelmind hankitut aineettomat
hyodykkeet prosessintutkimus-jakehittamisohjelmiin
kirjataan  omaisuuseriksi, vaikka myohemmat
menot kirjataan kuluiksi, koska jaljempana kuvatut
kehittamiskustannuksia koskevan politikan ehdot
eivat tayty.

Aineettomiin  oikeuksiin  kuuluvat  hankitut
teknologiapatentit, tavaramerkit, asiakasrekisterit
ja teknologiaa koskevat oikeudet. Ne kirjataan
taseeseen hankintamenoon ja poistetaan
tasapoistomenetelmalla niiden  taloudellisena
vaikutusaikana. Varojen jaannosarvoa ja kayttoikaa
tarkastellaan kutakin tilinpaatosta varten, ja niita
muutetaan tarvittaessa vastaamaan omaisuuserien
taloudellista hyotya koskevia odotettavissa olevia
muutoksia. Taloudellinen vaikutusaika on yleensa
3-10 vuotta.

Sisaisesti luodut aineettomat hyodykkeet
(kehittamiskustannukset)
Sisdisesti  luotujen  tuotteiden  kustannukset
aktivoidaan, jos voidaan osoittaa, etta:
T.tuote on teknisesti mahdollista kehittaa
myytavaksi
2.kehittamistyon loppuun  saattamiseksi on
kaytettavissa riittavasti resursseja
3.tuote on tarkoitus kehittaa valmiiksi ja sita on
tarkoitus myyda
4 konserni pystyy myymaan tuotetta
5.tuotteen myynnista on saatavissa tulevaa
taloudellista hyotya ja
6.hankekustannukset ovat luotettavasti
mitattavissa.
Aktivoidut  kehittamiskustannukset  jaksotetaan
kausille, joina konserni odottaa saavansa hyotya
kehitettyjen tuotteiden myynnista. Poistot kirjataan
konsernin laajan tuloslaskelman poistoihin.
Kehittamismenot, jotka eivat tayta edella
mainittuja  ehtoja, ja  sisdisten  hankkeiden
tutkimusvaiheen kustannukset kirjataan konsernin
laajan tuloslaskelmaan niiden toteutuessa.
Aktivoitujen tuotekehittdmismenojen taloudellinen
vaikutusaika on viisi vuotta, jonka aikana ne
kirjataan tasapoistoina kuluksi kaupallisen kayton
alkamishetkesta. keskeneraiset aineettomat
hyodykkeet testataan arvonalentumisten varalta
vuosittain.  Kerrytettavissa  oleva  rahamaara
perustuu hyodykkeen myynnista ja/tai kaytosta
syntyviin ~ arvioituihin ~ tuleviin  kassavirtoihin.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon kertyneilla
poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioita
vahennettyina.

Tietyt kayttoomaisuushyodykkeiden osat kirjataan
erillisind yksikkoina. Kun tallainen osa korvataan,
korvaavaan osaan liittyvat kustannukset aktivoidaan.
Muut myohemmat kulut aktivoidaan vain, jos on
todennakoista, ettanekasvattavatkonsernillekoituvaa
taloudellista hyotya. Kaikki muut kustannukset, kuten
normaalit korjaus- ja yllapitokustannukset, kirjataan
kuluina silloin, kun ne toteutuvat.

Rakenteilla olevien omaisuuserien poistot alkavat
vasta, kun omaisuuserat ovat valmistuneet ja
kaytettavissa. Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet
poistetaan tasapoistoina niiden arvioidun kayttoian
aikana. Maa-alueista ei tehda poistoja. Arvioidut
kayttoajat ovat seuraavat:

+ Rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta

+ Koneet, laitteet ja kalusteet 3—5 vuotta

- Tietotekniset koneet ja laitteet 3—5 vuotta
Naiden omaisuuserien jaannosarvo ja kayttoaika
arvioidaan vuosittain  tilinpaatoksen laatimisen
yhteydessa, ja niita muutetaan tarvittaessa
vastaamaan omaisuuseristd odotettavissa olevan
taloudellisen hyodyn muutoksia.

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden
luovutusvoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi
tulevat uudet ja muutetut standardit seka
tulkinnat

Konserni arvioi parhaillaan standardin IFRS 18
Tilinpaatoksen esittaminen ja liitetiedot vaikutuksia;
standardi tuo uusia vaatimuksia tuloslaskelman
esittamistapaan  seka johdon  maarittelemien
tunnuslukujen lisaliitetietoihin, eika sen odoteta
vaikuttavan olennaisesti konsernin taloudelliseen
asemaan, mutta se saattaa vaikuttaa taloudellisen
informaation esittamiseen ja liitetietoihin tulevilla
raportointikausilla.
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1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

, . o Toimintasegmentit 2025
Tecnotree raportoi IFRS 8n mukaisina toiminta-
segmentteind maantieteelliset alueet, jotka ovat Eurooppa & MEA & . . .
TECNOTREE VUONNA 2025 Eurooppa & Amerikka (Eurooppa seké Pohjois-, Vali- 1000 € Amerikka APAC _ Muut segmentit Konserni yhteensa
e e ja Eteld-Amerikka) ja MEA & APAC (Lahi-itd ja Afrikka, Liikevaihto (ulkoinen 17 677 54700 72 378
TILINPATOS 2025 PO )] C (Lahiita a At Hkevaihto (ulkoinen)
Aasia ja Tyynenmeren alue). Tdma perustuu siihen, s i tul . 17 564 58 559
Hallituksen toimintakertomus etta niiden tulosta seurataan konsernin sisaisessa egmentin tulos
taloudellisessa raportoinnissa erillisind. Tecnotreen Kohdistamattomat ert -3 000 -3000
Kestavyysraportti IFRS 8:n m_ukamen ylin Qperatuvmen paatoksentekija Liiketulos 25 550
S on konsernin johtoryhma.
Tilinpaatos Toimintasegmenttien liikevaihto ja tulos esitetdan
e T asiakkaiden sijainnin mukaan. Segmenttien tulos o :
Tilinpaatdksen litetiedot sisaltaa sellaiset kulut, jotka ovat kohdistettavissa Toimintasegmentit 2024
Emoyhtidn tilinpaatos segmenteille, eli  myynnin  ja  markkinoinnin, Eurooppa & MEA & Muut
B tuotehallinnan, asiakaspalvelun ja -toimituksien seka 1000 € Amerikka APAC segmentit  Konserni yhteensa
Tilintarkastuskertomus tuotekehityksen kulut. Hallinnon kuluja, poistoja seké Liikevaihto (ulkoinen) 16715 54 845 71 560
HALLINNOINTI vero- ja rahoituseria ei kohdisteta segmentteihin,
koska ne ovat luonteeltaan kiinteitd kuluja joita ei Segmentin tulos 8 003 18729 26732
PALKITSEMISRAPORTTI ole tarkoituksenmukaista jakaa segmenteille. Nama Kohdistamattomat eréit 2919 2919
kulut esitetdan alla olevassa taulukossa kohdassa ;
OSAKE JA 0SAKKEENOMISTAJAT Muut segementit. Liiketulos 23813
Tecnotree ei kohdista raportoinnissaan varoja
toimintasegmenteille. Tiedot merkittivimmisti asiakkaista
Liikevaihto % konsernin Liikevaihto % konsernin
1000 € 2025 liikevaihdosta 2024  liikevaihdosta
Eurooppa &
Asiakas 1, toimintasegmentti: Amerikka 8 862 12,4 % 9 537 133 %
Asiakas 2, toimintasegmentti: MEA & APAC 38700 54,1 % 24 274 339 %

Tecnotree 80




Tecnotree

2. TULOUTUS

1000 € 2025 2024
TECNOTREE VUONNA 2025 Lisenssit 14 469 15240
e Konserni kehittda ja myy kolmannen osapuolen ohjelmistolisensseja teleoperaattoreille maailmanlaajuisesti ja tasta kirjattu tuotto katsotaan "Lisenssien” tuotoksi. Esimerkkeja joistakin
TILINPAATOS 2025 ndistd ohjelmistolisensseista ovat seuraavat:

- Digital Customer Lifecycle Manager

« Digital Catalog Manager

« Digital Order Manager

Lisenssit ovat asiakkaiden kaytettavissa toimituksen yhteydessd, josta on myds erillinen maininta asiakassopimuksessa ja jonka toimituksen asiakas hyvaksyy antamalla
todistuksen/toimituksen hyvaksymisen. Siksi se on erillinen hyddyke, ja sitd pidetdan yleisesti itsendisena suoritusvelvoitteena. Konserni arvioi ne "kayttdoikeussopimuksiksi” eika
"paasyoikeussopimuksiksi”.

Tilinpaatoksen liitetiedot Tuotot kirjataan ajankohtana, jolloin kontrolli siirtyy asiakkaalle (joka samaan aikaan toimituksen kanssa).

Toimitus 24783 25256

Konserni tarjoaa myds palveluita, kuten ohjelmistojen konfiguroinnin, asennuksen, testauksen jne. asiakkaiden IT-ympaéristdssa. Asiakas voi toteuttaa nama palvelut milta tahansa IT-
palveluntarjoajalta, koska se on taitopohjaista.
Vaatimukset ovat yksilolliset jokaiselle asiakkaalle, kun otetaan huomioon heidan tarpeidensa ja IT-ymparistonsa, jossa he toimivat. Konserni kdyttaa toimituksessa kehittynytta

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti

Tilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

HALLINNOINTI projektinhallintatekniikkaa ja tunnistaa toimituksen etenemisen virstanpylvaat. Jokaisessa sopimuksessa on maaritelty nama toimituksen virstanpylvaat. Vaikka kustannukset liittyvat
ensisijaisesti tydvoimaan, ihmisten yhdistelma ja ponnistelut ovat erilaisia kunkin virstanpylvaan saavuttamiseksi. Konserni totesi, etta toimitusprojektien edistyminen ymmarretaan
PALKITSEMISRAPORTTI parhaiten vélitavoitteiden saavuttamisesta.
Tuotot kirjataan toimitusajalle saavutettujen virstanpylvaiden (tulostusmenetelma) perusteella, jota tukee myds Asiakkaan kirjallinen toimitusvahvistus / -hyvaksynta.
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT Huolto- ja hallintapalvelut 33137 31064

Konserni tarjoaa yllapito- ja hallintapalveluita asiakkaalle riippumatta siitd, ostetaanko lisenssi konsernilta. N&ita palveluita tarjotaan tietyn ajanjakson aikana ja ne kattavat yllapidon,
kaytettavyyden valvonnan, vakioraportoinnin, palvelupyyntdjen hallinnan, tapausten hallinnan, ongelmanhallinnan, toimintojen avustamisen jne.

Ne tarjotaan erillisen hinnan perusteella ja ovat valinnainen palvelu, jonka asiakas ottaa harkintansa mukaan. Ne eroavat muista konsernin tarjoamista tuotteista ja palveluista, joten niita
pidetaan erillisena suoritusvelvoitteena.

Tulot kirjataan palvelun toimitusajan mukaan.

Liikevaihto yhteensa 72 389 71 560
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PALKITSEMISRAPORTTI
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

Myyntituottojen kirjaamisessa kaytetyt menetelmat

Asiakassopimuksiin perustuvat saamiset ja velat

Maksuehdot ovat konsernin kaupallinen paatos asiakkaiden kanssa. Vaikka konserni
pyrkii varmistamaan, ettd laskutus on linjassa suoritusvelvoitteen tayttamisen kanssa,
sitd ei aina voida saavuttaa, miké johtaa asiakassopimukseen perustuviin saamisiin ja
velkoihin. Alla on yhteenveto tyypillisistd maksuehdoista suoritevelvoitteita vastaan.

Oma lisenssi

Laskutetaan yleensd toimitushetkelld. Joissain tapauksissa laskutus voi kuitenkin
tapahtua viiveelld. Sopimusomaisuus laskuttamattomana tuottojen muodossa kirjataan
siihen maaraan asti, kun tuloa kirjataan sellaisen lisenssin toimituksesta, josta laskua

ei ole lahetetty. Laskutus liittyy kaupallisiin keskusteluihin ja neuvotteluihin jokaisen
asiakkaan kanssa. Ei ole harvinaista, etta tietyt lisenssitulot ovat laskuttamattomina
tuloina raportointipdivana. Tama ei kuitenkaan laimenna asiakkaan maksuvelvollisuutta.

Toimitus

Laskutetaan sopimuksessa sovittujen virstanpylvaiden perusteella. Joissain tapauksissa
laskutus voi kuitenkin tapahtua viiveella. Asiakkaan kanssa sovittujen sopimusten
perusteella sopimussaamista syntyy, kun saavutetun virstanpylvaan laskutus ei ole
yhteneva virstanpylvaan toteutumisen kanssa, mika johtuu ensisijaisesti kaupallisista
syista. Asiakkailta saadut ennakot esitetdan sopimusvelkoina.

Huolto -ja hallintapalvelut

Laskutetaan paasaantoisesti saannollisin valiajoin etukéteen asiakkaan kanssa sovitulla
tavalla. Sopimussaamiset johtuvat tulouttamisesta, joka ylittda sopimuksessa nostetut
laskut ja padinvastoin sopimusvelkojen osalta.

1000 € 2025 2024
Tiettyna ajankohtana

Oma lisenssi 14 469 15240
Ajan kuluessa

Toimitus 24783 25256
Huolto -ja hallintaplavelut 33137 31064
Liikevaihto yhteensa 72 389 71 560
Myyntituottojen kirjaaminen toimintasegmenteittain

1000 € 2025 2024
Eurooppa ja Amerikka

Lisenssit 5699 2825
Toimitus 3380 6 591
Huolto -ja hallintaplavelut 8 597 7 299
Liikevaihto yhteensa 17 676 16715
MEA & APAC

Lisenssit 8770 12 415
Toimitus 21 390 18 665
Huolto -ja hallintaplavelut 24 540 23765
Liikevaihto yhteensa 54700 54 845
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Asiakassopimuksiin perustuvat saamiset Tilauskanta
Osittain tai kokonaan tayttamattomille suoritevelvoitteille transaktiohinnasta kohdistettu
1 900 € - - 2025 2024 kokonaissumma 31.12.2025 oli 107,5 miljoonaa
TECNOTREE VUONNA 2025 Asiakassopimuksiin perustuvat euroa (79,6). Tayttamattomien suoritevelvoitteiden arvioidaan tuloutuvan seuraavasti:
S saamiset
TILINPAATOS 2025 11 33423 18199 % 2025 2024
Hallituksen toimintakertomus Siirrot asiakassopimussaamisista Vuoden sisilla 44 % 41%
) myyntisaamisiin tilikauden aikana -20 626 -16 396 o o
KBStaVWSFapﬁrttl - - — - 2-3 vuotta 13 % 25%
Asiakassopimussaamisiin sisaltyva ]
Tilinpiits tilikauden aikana tehty tuloutus 33473 31620 Yli 3 vuotta 43 % 34%
31.12. 46 270 33423 Yhteensa 100 % 100%

Tilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
HALLINNOINTI
PALKITSEMISRAPORTTI
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT
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1000 € 2025 2024 1000 € 2025 2024
TECNOTREE VUONNA 2025 Aineet, tavarat, tarvikkeet 180 -431 Poistot ja arvonalentumiset
s e hyodykeryhmittain:
TILINPAATOS 2025 Ulkopuoliset palvelut -2 003 -2 078 yocykeryhmitiain
T .. Poistot kehittdmismenoista -4 261 -5204
Hallituksen toimintakertomus Materiaalit ja palvelut yhteensa -1823 -2 509
Aineettomat hyddykkeet -1 625 -1286
Kestavyysraportti Vuokrasopimusten kayttooikeus -321 -144
Tilinpaatos 4. HENKILOSTOKULUT Poistot ja arvonalentumiset yhteensi -6 207 -6 929
Tilinpaatoksen liitetiedot 1000 € 2025 2024
Emoyhtion tilinpaatos Palkat ja palkkiot -12 703 -14787
Tilintarkastuskertomus Eldkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -402 -496
HALLINNOINTI Eldkekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt (liite 20) -330 -82
Muut henkildsivukulut -5897 -4 348
PALKITSEMISRAPORTTI -
Tyosuhde-etuuksista aihetuneet kulut yhteensé *) -19 331 -19712

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT
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TECNOTREE VUONNA 2025
TILINPAATOS 2025
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Tilinpaatos
Tilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
HALLINNOINTI
PALKITSEMISRAPORTTI

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

6. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT

1000 € 2025 2024
Liiketoiminnan muut tuotot 95 53
Liiketoiminnan muut kulut

Alihankinta -4 366 -4 376
Vakuutukset -841 -979
Matkakulut -4 196 -3899
Laitteet ja ohjelmistot -1 624 2716
Muut myynnin kulut -1 468 -246
Toimitilojen vuokra- ja yllapitokulut -1 281 -1 711
Ammatilliset palvelut -2 658 -893
Markkinointikulut -1787 -1 852
Muut kulut -1 072 -1977
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -19 293 -18 650
Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastus, Suomi -201 -313
Tilintarkastus, muut maat -17 -19
Muut palvelut -53 -28
Tilintarkastajien palkkiot yhteensa -270 -360

1. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 € 2025 2024
Rahoitustuotot

Rahoitustuotot talletuksista 113 325
Valuuttakurssivoitot 3498 3,827
Muut rahoitustuotot 0 64
Rahoitustuotot yhteensa 3610 4216
Rahoituskulut

Saamisten arvonalentuminen -6 171 -7,294
Korkokulut -974 -677
Valuuttakurssitappiot -7 267 -6 695
Muut rahoituskulut 671 -559
Rahoituskulut yhteensa -13 741 -15,225
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -10 131 -11,009

Saamisten arvonalentuminen sisélsi 3,1 miljoonan euron (7,3 miljoonaa euroa) suuruisen
varauksen Lahi-iddssa tapahtuneeseen liiketoimintaomaisuuden myyntiin liittyvasta
saamisesta seka 3,1 miljoonan euron alaskirjauksen Yhdysvalloissa lopetettuun
tuotevalikoimaan liittyvistd myyntisaamisista. Lahi-iddssa liilketoimintaomaisuuden
myyntiin liittyvien saamisten arvonalentuminen liittyy vuonna 2023 tehtyyn 3,0 miljoonan

euron arvonalentumiseen.
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TILINPAATOS 2025
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Tilinpaatos
Tilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
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OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

Laskennalliset verosaamiset

8. TULOVEROT
1000 € 2025 2024
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva
vero -1977 -752
Ulkomailla maksetut Iahdeverot -2178 -2 567
Lahdeverojaksotuksen muutos -1 000 -500
Muut valittomat verot -70 -670
Tuloverot yhteensa -5225 -4 489
Verokantatasmaytys
1000 € 2025 2024
Tulos ennen veroja 15 428 12 803
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -3 086 -2 561
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavat
verokannat -651 -371
Vahennyskelvottomat menot ja verovapaat
tulot 1689 1509
Lahdeverot -3178 -3067
Verot tuloslaskelmassa -5225 -4 489

1000 € 2025 2024
Verohelpotukset 1.1. 31 529
Tuloslaskelman kautta kirjattu kauden muutos -7 -492
Kurssierot 18 -6
Verohelpotukset 31.12. 43 31
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TECNOTREE VUONNA 2025
TILINPAATOS 2025
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Tilinpaatos
Tilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
HALLINNOINTI
PALKITSEMISRAPORTTI
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

9. OSAKEKOHTAINEN TULOS

1000 € 2025 2024

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden
lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

(1000 €) 10 202 8315
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

tilikauden aikana (1 000 kpl) 17 053 16 532
Laimentamaton osakekohtainen tulos (€/

osake) 0,60 0,50
Laimennettu osakekohtainen tulos (€/osake) 0,45 0,38

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden
lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien
potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuntamisesta johtuva laimentava vaikutus.
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TECNOTREE VUONNA 2025
TILINPAATOS 2025
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Tilinpaatos
Tilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
HALLINNOINTI
PALKITSEMISRAPORTTI
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

10. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat hyodykkeet 2025

Aineettomat hyodykkeet 2024

Muut

Tuote- aineettomat
1000 € kehitysmenot hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 62412 13712 76 125
Kurssierot -1 454 -1454
Lisaykset 9710 2970 12 680
Vahennykset
Hankintameno 31.12. 72122 15 228 87 351
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -25 006 -7 989 -32 995
Kurssierot 812 812
Tilikauden poistot -4 261 -1 511 -5772
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -29 267 -8 688 -37 955
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 42 855 6 540 49 396

Muut

Tuote- aineettomat
1000 € kehitysmenot hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 49 424 10722 60 146
Kurssierot 527 527
Lisdykset 12 989 2 463 15452
Vahennykset
Hankintameno 31.12. 62412 13712 76 125
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -19 802 -6 865 -26 667
Kurssierot
Tilikauden poistot -5204 -1 281 -6 484
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -25 006 -7 989 -32 995
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 37 407 5723 43130
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Tutkimus ja kehittamismenot

1000 € 2025 2024
Tuotekehitysmenojen aktivointi 12 989 12 989
Aktivoidut tuotekehitysmenot suhteessa liikevaihtoon 17,9 % 18,2 %
Kulua kirjattu kehitysmenoista poistoina -4 261 5204

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Uusien tuotteiden kehittamismenot aktivoidaan IAS 38 Aineettomat hyddykkeet -standardin edellytysten tayttyessa
ja poistetaan kyseisten tuotteiden taloudellisena vaikutusaikana. Tuotekehityskustannuksia seurataan Tecnotreessa projekteittain ja yrityksen johto paattaa kunkin
projektin kustannusten aktivoinnista aina erikseen. Aktivoitavan projektin taytyy olla luonteeltaan sellainen, etta se hyodyttaa jatkossa useita eri asiakkaita, sen sisallosta,
tavoitteista ja aikataulusta tulee olla kirjallinen kuvaus seka siita tulee olla kannattavuuslaskelma. IFRS-kriteerit tayttavien tuotekehittdmismenojen aktivointi aloitetaan
siita lahtien, kun tuotteen toiminnalliset vaatimukset, tuotteistamis-, testaus- ja projektisuunnitelmat ovat valmiina ja hyvaksytty seka tuotteesta odotetaan saatavan
vastaista taloudellista hydtya. Aktivoitujen tuotekehittdmismenojen taloudellinen vaikutusaika on viisi vuotta, jonka aikana ne kirjataan tasapoistoina kuluksi kaupallisen
kayton alkamishetkesta. keskeneraiset aineettomat hyodykkeet testataan arvonalentumisten varalta vuosittain. Kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu hyodykkeen
myynnista ja/tai kdytdsta syntyviin arvioituihin tuleviin kassavirtoihin.
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11. AINEELLISET HYODYKKEET
Aineelliset hyodykkeet 2025

Aineelliset hyodykkeet 2024

Rakennukset

Maa- ja ja Koneet ja
1000 € vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 739 6 623 10143 17 504
Kurssierot -652 -652
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12. 739 6 623 9 491 16 852
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -739 -6 623 -10 036 -17 397
Kurssierot 659 659
Vahennysten kertyneet poistot
ja arvonalennukset
Tilikauden poistot -114 -114
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -739 -6 623 -9 491 -16 852
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 0 0 0 (1]

Rakennukset

Maa- ja ja Koneet ja
1000 € vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 739 6623 10143 17 504
Kurssierot
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12. 739 6 623 10143 17 504
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -739 -6 623 -10 036 -17 397
Kurssierot
Vahennysten kertyneet poistot
ja arvonalennukset
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -739 -6 623 -10 036 -17 397
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 0 0 107 107
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12. PITKAAIKAISET SAAMISET 13. VUOKRASOPIMUKSET

1000 € 2025 2024
TECNOTREE VUONNA 2025 Vuokravakuudet 330 614 IFRS 16 -standardi edellyttéaa vuokralle ottajilta vuokrasopimusten merkitsemista
taseeseen vuokranmaksuvelvoitteena seka siihen liittyvana omaisuuserana. Taseeseen
TILINPAATOS 2025 Asiakasprojektien vakuustalletukset 667 947 merkitsemisesta on kaksi helpotusta, jotka koskevat lyhytaikaisia enintdan 12 kuukautta
e . kestavia vuokrasopimuksia seka arvoltaan enintaan USD 5 000 olevia hyodykkeita.
Hallituksen toimintakertomus Muut pitkdaikaiset saamiset 303 622 Vuokrasopimukset, joita ei merkita edelle mainituin ehdoin taseeseen, késitellaan muina
Pitkiaikaiset saamiset yhteensa 1300 2184 vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan
Kestﬁvyysraportti liketoiminnan muiksi kuluiksi tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.
Tilinpaatos
S, . 1000 € 2025 2024
Tilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos Kayttooikeusvuokrasopimukset
Tilintarkastuskertomus Kirjanpitoarvo 1.1. Y 0
HALLINNOINTI Muutokset vuokrasopimuksissa 2775 0
PALKITSEMISRAPORTTI Tilikauden poistot -278 0
Kirjanpito arvo 31.12. 2498 0

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat

vahimmaisvuokrat

1000 € 2025 2024
Yhden vuoden kuluessa 695 351
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 2 347 879
Yhteensa 3042 1230

Konserni on vuokrannut toimistolaitteita ja toimitiloja. Eri sopimusten indeksit, uusimiseh-
dot ja muut ehdot voivat vaihdella. Vuonna 2025 tuloslaskelmaan kirjattiin 785 (1 239)
tuhatta euroa kuluksi kayttoomaisuuden vuokrasopimuksista.
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14. MYYNTISAAMISET JA MUUT LYHYTAIKAISET SAAMISET

1000 € 2025 2024
Myyntisaamiset 29 341 34 548
Muut asiakassopimuksiin perustuvat saamiset 46 270 33423
Myyntisaamiset yhteensa 75611 67971
Lyhytaikaiset muut siirtosaamiset 3659 6 755
Lyhytaikaiset muut saamiset 531 604
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset yhteensa 79 800 75 331
Verosaamiset 1156 1238

Muut asiakassopimuksiin perustuvat saamiset syntyvét suurelta osin omien lisenssien
myynnista ja toimitusprojekteista, jotka on tuloutettu mutta niita ei ole viela laskutettu.
Laskutus liittyy myos kaupallisiin keskusteluihin ja neuvotteluihin jokaisen asiakkaan

kanssa, jonka vuoksi tuloutus ja laskuttu maara eivat valttdmatta ole samat.
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15. OMA PAAOMA

Oma paaoman muutokset

Ulkona olevien
osakkeiden luku-

maara Osake- Sijoitetun vapaan
1000 € (1 000 kpl) padgoma VYlikurssi-rahasto = padaoman rahasto Muut rahastot Muuntoero Yhteensa
31.12.2023 318956 1346 847 27 590 2062 -19 909 11 936
Muutokset -301 903 -219 -2 549 -2768
31.12.2024 17 053 1346 847 27 590 1843 -22 458 9168
Muutokset 154 -3727 -3 573
31.12.2025 17 053 1346 847 27 590 1997 -26 185 5595

Tecnotree Oyij:lld on yksi osakelaji. Jokainen osake oikeuttaa yhteen daneen yhtiokokouksessa. Osakkeiden lukumaara on tilikauden lopussa on 17 053 250 (17 053 250),
joista yhtio omisti 486 557 osaketta (1 092 467).

Raportointikauden alussa ja lopussa ulkona olevien osakkeiden lukumaaran

tasmaytys

Osakkeiden lukumaara, 1000 kpl 2025 2024
1.1. 17 053 318956
Kaanteinen osake split 0 -303 003
Uusien osakkeiden liikkeellelasku yhtiolle

itselleen 0 1100
31.12. 17 053 17 053

Oman paaoman rahastojen kuvaukset

Ylikurssirahasto

Niissa tapauksissa, joissa optio-oikeuksista on paatetty vanhan osakeyhtiolain
(29.9.1978/734) aikana, optioihin perustuvista osakemerkinnoista saadut
rahasuoritukset on kirjattu osakepagaomaan ja ylikurssirahastoon jarjestelyn
ehtojen mukaisesti, transaktiokuluilla vahennettyna.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman (SVOP) rahasto sisalsi muut oman

paaoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan silta osin, kun

sita ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkitty osakepaaomaan. Uuden
osakeyhtidlain (21.7.2006/624) voimaantulon jalkeen (1.9.2006) p&atettyjen optio-
ohjelmien perusteella tehdyista osakemerkinnoista saadut maksut merkittaan
kokonaisuudessaan SVOP-rahastoon.
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Te C n 01- re e Muut rahastot

Muut rahastot sisaltavat emoyhtion rahaston, johon varat on siirretty

ylikurssirahastoa alettaessa seka kayvan arvon ja vuonna 20009 liikkeeseen 1000 € 2025 2024
laskettujen osakkeiden merkintahinnan erotus. Lyhytaikaiset ostovelat, varaukset ja muut
velat
TECNOTREE YUONNA 2025 Muuntoerot . e . Ostovelat 3808 6 532
T Muuntoerot sisaltaa ulkomaisten yksikkojen tilinpaatdosten muuntamisesta
TILINPAATOS 2025 syntyneet muuntoerot. Siirtovelat 8232 3460
Hallituksen toimintakertomus S - Muut velat 4501 5119
Osinko ja tuloksen kasittely
Kestavyysraportti Vuonna 2025 jaettiin osinkoa 0,01 senttid osaketta kohdin edellisten tilikausien Ostovelat, varaukset ja muut velat yhteensa 16 541 15111
R voittovaroista. Yhtiokokouksen 2025 paatokselld emoyhtion tilikauden 1.1.-
Tilinpaatos 31.12.2024 tappio, 282 tuhatta euroa, siirrettiin edellisten tilikausien voitto/
Tilinpaatoksen liitetiedot tappiotilille.
Emoyhtion tilinpaatos
16. KOROLLISET VELAT
Tilintarkastuskertomus 1000 € 2025 2024
HALLINNOINTI Pitkaaikaiset velat, korolliset 1906 0
PALKITSEMISRAPORTTI Lyyhytaikaiset velat, korolliset 3480 3909
Korolliset velat yhteensa 5386 3909

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

17. OSTOVELAT JA MUUT KOROTTOMAT VELAT

1000 € 2025 2024

Pitkaaikaiset velat muille

Pakollisesti vaihdettavat

debentuurivaihtovelkakirjat 23100 23100
Pitkaaikaiset korottomat velat

Verovaraukset 133 140
Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet 3921 4015
Pitkaaikaiset velat muille 3 4
Pitkdaikaiset korottomat velat yhteensa 4 057 4158
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Te Cn OTre e Kauden tyosuoritukseen perustuva meno 166 195

18. ELAKEJARJESTELY Korkokulu 73 83

Konsernilla on yksi etuuspohjainen elakejarjestely Intiassa, johon kuuluu Uudelleen maarittamisesta johtuvat erét:
Intian tytaryhtion koko henkilokunta. Elakejarjestely muodostuu henkildston Taloudellisten oletust toksista iohtuvat
TECNOTREE VUONNA 2025 lakisdéateisistd etuuksista tydsuhteen paattyesss, ja etuuden suuruus madritetadn akou etisten ofetusten muutoksista johtuva 5 24
T loppupalkan ja tyossaolovuosien perusteella. vakuutusmatemaattiset voitot () / tappiot (+)
TILINPAATOS 2025
Hallituksen toimintakertomus Kokemusperusteiset voitot (-) / tappiot (+) -38 86
Valuuttakurssierot -196 40
Kestavyysraportti 1000¢€ 2025 2024 . B
Tilinnit Taseeseen merkitty eldkevelka maaraytyy seuraavasti: Jérjestelystd maksetut etuudet (-) -311 -230
llinpaatos cr aere
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 1101 1401 Velvoite tilikauden lopussa LU 1401
Tilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos Taseen muutosten tismiytyslaskelma Jarjestelyyn kuuluvien varojen kiyvin arvon muutokset:
Tilintarkastuskertomus Nettovelka (+) / nettosaaminen (-) taseessa kauden alussa 1401 1203 Jarjestelyyn kuuluvat varat tilikauden alussa 1 =55
HALLINNOINTI Tuloslaskelmaan kirjattu eldkekulu 239 277 Korkotuotto
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut uudelleen méaarittamisesta Uudelleen maarittamisestd johtuvat erat:
PALKITSEMISRAPORTTI oo 5 ) .
johtuvat erat 33 110 . . .
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT Valuuttakurssierot -506 -190 korkotuottoon siséltyvia erid (+/-)
Nettovelka (+) / nettosaaminen (-) taseessa kauden lopussa 1101 1401 Valuuttakurssierot
Maksusuoritukset tyénantajalta (+) -311 -230
Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu maaraytyy Jirjestelystda maksetut etuudet (-) -310 -285
seuraavasti:
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 166 195
. 2025 2024
Korkotuotot (7 ja-menot (+) netto L 83 Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset
Tuloslaskelmaan kirjattu elakekulu 239 277 tilinpaatospaivana % %
Diskonttauskorko 6,7 6,9
Velvoitteen nykyarvon muutokset: Tuleva palkankorotusolettamus, ensimmainen vuosi 10,0 12,0
Velvoite tilikauden alussa 1401 1203 Tuleva palkankorotusolettamus, myohemmin 8,0 8,0
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Intiassa oletettu normaali eldkeika on 60 vuotta. Henkilokunnan vaihtuvuuden oletetaan
laskevan tasaisesti idan myo6t4, ollessa 1 % yli 55-vuotiailla ja 15 % alle 30-vuotiailla.

Tecn O‘l‘ree Kuolevuutta koskevat oletukset tehddan aktuaarin ohjeistusten mukaan ja ne perustuvat
tilastoihin ja kokemukseen.
Herkkyysanalyysi
Jérjestelyihin kuuluvista varoista ei ole saatavissa tietoa, koska ne on yhteisesti sijoitettu Alla olevan herkkyysanalyysin vaikutukset on laskettu niin, etta oletuksen muutoksen
vakuutusyhtiolla. vaikutusta laskettaessa on kaikkien muiden oletusten oletettu pysyvéan ennallaan.
TECNOTREE VUONNA 2025 y Pysy
s e 2025
TILINPAATOS 2025 : ——
Diskonttauskoron muutos, prosenttiyksikkoa +1% -1%
Hallituksen toimintakertomus Vaikutus etuuspohjaiseen eldkevelvoitteeseen, 1 000 € -59 66
Kestavyysraportti Tulevan palkankorotusolettamuksen muutos,
I prosenttiyksikkoa +1% -1%
Tilinpaatos ] “ ; ]
Vaikutus etuuspohjaiseen eldkevelvoitteeseen, 1 000 € 46 -48
Tilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos 2024
Tilintarkastuskertomus Diskonttauskoron muutos, prosenttiyksikkoa +1% 1%
HALLINNOINTI Vaikutus etuuspohjaiseen eldkevelvoitteeseen, 1 000 € -64 79
Tulevan palkankorotusolettamuksen muutos,
PALKITSEMISRAPORTTI prosenttiyksikkdé +1% -1%
1000 € 2025 2024 ) - ; )
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset Vaikutus etuuspohjaiseen elakevelvoitteeseen, 1 000 € 58 -52
tilinpaatospaivana % %
Diskonttauskorko 6,7 6,9
Tuleva palkankorotusolettamus, ensimmainen vuosi 10,0 12,0
Tuleva palkankorotusolettamus, myohemmin 8,0 8,0

Intiassa oletettu normaali eldkeika on 60 vuotta. Henkilokunnan vaihtuvuuden
oletetaan laskevan tasaisesti ian myot4, ollessa 1 % yli 55-vuotiailla ja 15 % alle
30-vuotiailla. Kuolevuutta koskevat oletukset tehdaan aktuaarin ohjeistusten
mukaan ja ne perustuvat tilastoihin ja kokemukseen.

Jarjestelyihin kuuluvista varoista ei ole saatavissa tietoa, koska ne on
yhteisesti sijoitettu vakuutusyhtiolla.
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19. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet

Rahoitusriskien  hallinnan  tehtavana on  konsernin liiketoimintaan ja
toimintaymparistoon vaikuttavien merkittavimpien rahoitusriskien tunnistaminen
seka niiden hallinta ja seuraaminen siten, etta konsernin strategiset ja taloudelliset
tavoitteet saavutetaan mahdollisimman hyvin. Hallituksen tehtaviin  kuuluu
varmistaa, etta yrityksella on kattava ja riittava sisainen valvontajarjestelma.
Konsernin valuuttariskien suojautumispolitikka on hallituksen hyvaksyma ja
sen kaytannon toteutuksesta vastaa konsernin talousjohtaja. Konsernilla on
tavoitteena minimoida rahoitusmarkkinoiden volatiliteetin vaikutukset tunnistetuista
merkittavista markkinariskeista konsernin tulokseen. Tecnotree-konserni ei sovella
IFRS 9 -standardin mukaista suojauslaskentaa.

Rahoitusriskien hallinnan organisaatio

Rahoitusriskien hallintaprosessin tukena on konsernin johtoryhma, joka kasittelee
riskeja ja niiden hallintaa kokouksissaan saanndllisesti. Toimitusjohtaja raportoi
merkittavimmatriskithallitukselle. Konserninvaluutta-, korko-jamaksuvalmiusriskien
hallinnasta vastaa yhtion talousjohto hallituksen maarittdmien periaatteiden
mukaisesti.

Paaomarakenteen hallinta

Tecnotreen paaomarakenteen hallinnan tavoite on varmistaa rahan riittavyys ja
tukea yhtion kasvutavoitteita. Rakenteen hallinnan tavoitteena on myos turvata
konsernin toimintaedellytykset paaomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa toimialan
volatiliteetista riippumatta. Konsernin padomarakenteen kehitysta seurataan
omavaraisuusasteella (equity ratio), jota laskettaessa oma pddoma on jaettu taseen
loppusumman ja saatujen ennakoiden erotuksella.

Omavaraisuusasteen osatekijat

1000 € 2025 2024
Oma paaoma kauden lopussa 101 494 92 588
Taseen loppusumma 150 577 138 866
Omavaraisuusaste (equity ratio) 67,4 % 66,7 %

Maksuvalmiusriski
Konsernissa pyritaan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liikketoiminnan vaatiman
rahoituksen maaraa, jotta konsernilla on tarpeeksi likvideja varoja toiminnan
rahoittamiseksi.

Tilinpaatospdivana konsernin rahavarat olivat 18 894 (16 845) tuhatta euroa.

Luottoriski

Luottoriski syntyy siita mahdollisuudesta, etta vastapuoli jattaa sopimuksen
mukaiset maksuvelvoitteensa  tayttamatta. Vastapuolen luottokelpoisuus
maaraa riskin suuruuden. Rahoitusinstrumentteihin kohdistuva luottoriski on
rahoitusvarojen kirjanpitoarvo, joka tilinpaatoshetkella oli 49 085 tuhatta euroa
(53 463 ). Yksityiskohtaisempi erittely rahoitusvaroista on esitetty litetiedossa 20.
Luottoriskin merkittavin yksittainen era on myyntisaamiset.

Talous- ja myyntitoiminnot seuraavat aktiivisesti asiakkaiden luottokelpoisuutta
aiemman maksukayttaytymisen perusteella seka ulkoisista lahteistd saatavien
raporttien avulla. Uusien asiakkaiden osalta tehdaan erilliset luottokelpoisuusarviot
ennen tarjouksen vahvistamista. Luoton myontaminen uusille asiakkaille tai korkean
riskiluokituksen omaaviin maihin vaatii aina talousjohtajan hyvaksynnan. Tecnotree
ei ole jarjestanyt asiakkailleen asiakasrahoitusta kolmansien osapuolten kanssa.

Tecnotreen merkittavimmat asiakkaat ovat kooltaan konsernia huomattavasti
suurempia. Konsernin ja sen suurten asiakkaiden valilla vallitsee riippuvuussuhde,
joka liiketoimintamahdollisuuksien lisaksi sisaltaa riskeja. Kahden suurimman
asiakkaan osuus liikevaihdosta oli 66 % vuonna 2025 (47 %). Kummankin asiakkaan
emoyhtiot ovat isoja listattuja yhtioita. Tecnotreen asiakkaat ovat lisaksi paaosin
kehittyvilla markkinoilla, josta seuraa lisariskeja kuten valuutansiirtosaannokset ja
-rajoitukset, valuuttakurssien vaihtelut, verotus seka muut poliittiset ja taloudelliset
haasteet.

Taloustoimintoseuraarahoituslaitostenluottokelpoisuutta. Emoyhtionvastapuolet
on rajoitettu rahoituslaitoksiin, jotka mainitaan konsernin kassanhallintapolitiikassa.
Intian tytaryhtiolla on oma rahoitustoiminto, ja sen vastapuolet noudattavat samaa
konsernin kassanhallintapolitikkaa. Muiden tytaryhtididen rahavarat pidetaan
mahdollisimman alhaisella tasolla.

Projektitoimituksista aiheutuu merkittavia myyntisaatavia. Suurin osa Tecnotreen
likevaihdosta tulee kehittyvista maista, joista useissa on poliittisia ja taloudellisia
haasteita. Riskina on, etta laskujen maksu naissa maissa viivastyy huomattavasti ja
etta Tecnotree joutuu kirjaamaan luottotappioita. Asiakkaiden maksukayttaytymista
ja myyntisaamisia seurataan aktiivisesti ja uusien asiakkaiden osalta tehdaan
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erilliset luottokelpoisuusarviot ennen tarjouksen vahvistamista. Alla olevassa
myyntisaamisten ikajakaumataulukossa naytetaan myyntisaamiset ja niita vasten
tehdyt luottotappiovaraukset.

Myyntisaamisten ikajakauma ja luottotappiovaraukset

Luottotap- Luottotap-
piovarauk- piovarauk-
1000 € 2025 set -% 2024 set -%
Erdantymattomat
myyntisaamiset 7 549 13350
1-90 péivaa erdantyneet
myyntisaamiset 5120 47 09 % 5642 157 28%
91-360 paivaa erddntyneet
myyntisaamiset 9404 84 09% 7 295 313 43%
Yli 360 paivaa 10 085 2686 26,6% 11391 2661 234%
Yhteensa 32158 2817 88% 37678 3131 83%
Luottotappiovarausten muutos
Luotto-
Luottotap- Uudet ja tappio-

piovaraukset Toteutuneet peruuntuneet varaukset Varauksen -
1000 € 1.1.2025 varaukset varaukset 31.12.2025 muutos
MEA &
APAC 2 430 -680 1061 2812 382
Eurooppa &
Amerikka 700 -694 6 -694
Yhteensa 3130 -1374 1061 2817 -312

40000 40%

EUR 1000
35000 30%
20%
30000
10%
25000
0%
20000
-10%
15000
-20%
10000
-30%
5000 I . I -40%
0 -50%
Erdadntymattomat 1-90 pdivaa 91-360 pdivaa Yli 360 paivaa Yhteensa
eraantyneet eraantyneet eraantyneet
2025 2024 Muutos %
. ° °
Markkinariskit
. .
Valuuttariski

Konserni altistuu toiminnassaan markkinariskien osalta lahinna valuuttariskeille.
Valuuttakurssien muutokset aiheuttavatriskeja erityisesti saamisille ja tilauskannalle.
Tecnotree-konsernin esittamisvaluutta on euro, mutta merkittdva osa yhtion
likevaihdosta on Yhdysvaltain dollareissa. Konsernin avoin translaatioriski syntyy
sijoituksista ulkomaisiin tytaryhtioihin Intiassa (Rupia, INR), Brasiliassa (Real, BRL),
Malesiassa (Ringgit, MYR), Yhdistyneissd Arabiemiirikunnissa (Dirham, AED),
Yhdysvalloissa (Dollari, USD) ja Nigeriassa (Naira, NGN).

Transaktioriski

Konsernin avoin valuuttapositio muodostuu valuuttamaaraisista myyntiin liittyvista
tase-erista, rahavaroista, valuuttamaaraisesta tilauskannasta ja valuuttamaaraisista
osto- ja myyntisopimuksista.

Myyntisopimusten hyvaksymispolitiikassa edellytetaan, etta sopimusvaluuttana
kaytetaan euroa tai Yhdysvaltain dollaria. Myoskaan sopimuksiin liittyvia saamisia ei
saa sitoa muihin valuuttoihin. Myyntiyhtiot, myydessaan omaan maahansa, kayttavat
laskutuksessaan paikallista valuuttaa. Jos myyntisopimuksissa kaytettadan muita
valuuttoja kuin euroa, Yhdysvaltain dollaria tai myyntiyhtion paikallista valuuttaa,
vaaditaan siihen kirjallinen suostumus konsernin talousjohtajalta.
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Vuoden 2025 ulkoisesta laskutuksesta 4 % (19 %) oli euroina, 51 % (60 %)
Yhdysvaltain dollareina, 16 % (14 %) Nigerian Nairoina, 17 % (0%) Etela-Afrikan
Randeina ja muissa valuutoissa yhteensa 12 % (7 %).

Herkkyysanalyysi markkinariskeille

Emoyrityksen toimintavaluutta on euro. Yhdysvaltojen dollareissa olevat varat ja

1 000€ 2025 2024
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 694 28 560
Muut projekteihin liittyvat siirtosaamiset 28 531 14272
Rahavarat 563 3024
Ostovelat ja muut velat -1904 -2 513
Lyhytaikaiset nettovarat yhteensa 47 883 43 344

Herkkyysanalyysissa on Yhdysvaltain dollarin (USD) heikkeneminen ja vahvistuminen
euroon verrattuna, kaikkien muiden tekijoiden pysyessa muuttumattomina.
Muutosprosentti edustaa kyseiselle valuutalle mahdollista volatiliteettia edellisten
12 kuukauden aikana. Suoraa vaikutusta omaan paaomaan ei ole, koska
suojauslaskentaa ei sovelleta.

1 000€ 2025 2024
Muutosprosentti, USD -10% 10% -10% 10%
Vaikutus verojen jilkeiseen tulokseen -4 353 5320 -3930 4803

Translaatioriski
Avoin translaatioriski Intian alakonsernin osalta tilinpaatospaivana oli 16 025 tuhatta
euroa (16 456). Tatd nettosijoitusta ei ole suojattu. Translaatioriskiherkkyytta

analysoitiin  laskemalla Intian Rupian kymmenen prosentin  vahvistuminen
ja heikkeneminen euroon verrattuna, kaikkien muiden tekijoiden pysyessa
muuttumattomina.

1 000€ 2025 2024
Muutosprosentti -10% 10% -10% 10%
Vaikutus verojen jalkeiseen tulokseen -611 746 -285 348
Vaikutus omaan paaomaan -1 203 14 702 -1172 1432

Vuoden lopun avoin translaatioriski Intian tytarhyhtidille oli 19 950 tuhatta euroa (16
025), Brasilian tytaryhtion osalta -2 269 tuhatta euroa (-658), Malesian tytaryhtion
osalta 26 tuhatta euroa (39), Nigerian tytaryhtion osalta 3 674 tuhatta euroa (4 302),
Yhdistyneissa Arabiemiirikunnissa olevan tytaryhtion osalta 5 211 tuhatta euroa
(2 522), Yhdysvalloissa olevien tytaryhtididen osalta -1 322 tuhatta euroa (-3 122).
Naista tytaryhtioista valuuttakurssien muutosten takia syntyva muuntoero omassa
padomassa tilikauden aikana oli -3 727 tuhatta euroa (-2 549).

Korkoriski

Konsernin korkoriskin hallinnan painopisteet kohdistuvat pankkilainojen korkoriskin
hallintaan ja likvidien varojen optimaaliseen hallintaan tuottavasti ja turvaavasti.
Tilikauden lopussa yhtiolla oli 5 349 tuhatta euroa korollisia velkoja (3 909).

Hintariski

Konserni ei omista paaoma- tai muita rahoitusinstrumentteja joiden arvot on sidottu
muihin markkinahintoihin kuin korkoihin tai valuuttakursseihin.
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20. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT ARVOSTUSRYHMITTAIN

Jaksotettuun

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat hankintamenoon kirjattavat Tase-erien Kadypa
2025 rahoitusvarat ja -velat Lainat ja muut saamiset rahoitusvelat kirjanpitoarvot arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset 847 847 847
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 29 341 29 341 29 341
Rahavarat 18 898 18 898 18 898
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 49 085 49 085 49 085
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 1906 1906 1906
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat 3480 3480 3480
Ostovelat 3808 3808 3808
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 3480 5714 9193 9193
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Jaksotettuun

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat hankintamenoon kirjattavat Tase-erien Kaypa
2024 rahoitusvarat ja -velat Lainat ja muut saamiset rahoitusvelat kirjanpitoarvot arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset 2071 2071 2071
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 34 548 34 548 34 548
Rahavarat 16 845 16 845 16 845
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 53 463 53 463 53 463
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat 3909 3909 3909
Ostovelat 6 532 4548 4548
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 3909 6 532 8 456 8 456

Kayvan arvon hierarkia

Erat, jotka arvostetaan kdypaan arvoon, tai joista esitetdan tilinpaatoksessa kaypa arvo, on luokiteltu kayttden kaypien arvojen hierarkiaa, joka kuvastaa arvoja maaritettdessa kaytettavien
syottotietojen merkittavyyttd. Kaypien arvojen hierarkia sisaltaa tasot 1-3. Taso 1: Tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteeratut hinnat toimivilla markkinoilla. Taso 2: Muut

syottétiedot kuin tasoon 1 siséltyvat noteeratut hinnat, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan tai epasuorasti. Taso 3: Omaisuuseraa tai velkaa koskevat
syottotiedot, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.
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21. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Tecnotreella on konsernin avainhenkildille suunnattu vuoden 2021 optio-ohjelma. Optio-oikeudet on jaettu neljaan eri sarjaan, joista kunkin vapautuminen edellyttaa erillisen
markkina-arvoon perustuvan vapautumiskriteerin tayttymista.

TECNOTREE VUONNA 2025
TILINPAATOS 2025
alltuksen tomintafertomus Osakepohjaiset kannustimet tilikaudella 1.1.-31.12.2025
Kestavyysraportti
Tilinpaatos
Tilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
HALLINNOINTI
PALKITSEMISRAPORTTI

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

Tecnotree 102




Tecnotree

TECNOTREE VUONNA 2025
TILINPAATOS 2025
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Tilinpaatos
Tilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
HALLINNOINTI
PALKITSEMISRAPORTTI
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

Optio Optio Optio
Instrumentti 2021B 2021C 2021D Yhteensa
Enimmaismaara, kpl 8 050 000 5750 000 3450000 17 250 000
Subscription ratio 20:1 20:1 20:1
Alkuperéinen allokaatiopaiva 9.7.2021 9.7.2021 9.7.2021
Vapautumispéiva 31.12.2026  31.12.2026 31.12.2026
Henkiloita tilikauden paattyessa 29 29 29
Toteutustapa Osake Osake Osake
Tilikauden tapahtumat 2021 A 2021 B 2021 C 2021 D Bonusmaksu Yhteensa
1.1.2025
Kauden alussa ulkona olleet 4076 350 6 870 500 4907 500 2944 500 0 18 798 850
Muutokset tilikaudella
Kaudella myonnetyt 0 0 0 0 683 946 683 946
Kaudella menetetyt 0 301 000 215000 129 000 0 645 000
Kaudella toteutetut 0 0 0 0 683 946 683 946
31.12.2025
Kauden loppuun mennessa toteutetut 1624900 0 0 0 683 946 2 308 846
Kauden lopussa ulkona olevat 4076 350 6 569 500 4692 500 2815500 0 18 153 850
* Osakeoptioiden merkintdaika ei ala, ellei seuraavia ansaintakriteereja ole saavutettu:
Optio-oikeus 2021B: Yhtion markkina-arvo on vahintaan 500 miljoonaa euroa;
Optio-oikeus 2021C: Yhtion markkina-arvo on vahintaan 750 miljoonaa euroa; ja
Optio-oikeus 2021D: Yhtion markkina-arvo on vahintaan 1 000 miljoonaa euroa.
Mikali ansaintakriteeri tayttyy ja hallitus vahvistaa sen tayttymisen, kyseisen optio-oikeuden merkintdaika alkaa ansaintakriteerin tayttymista seuraavan kuukauden ensimmaisena paivana.
Kayvan arvon maarittely
Osakeperusteisille kannustinjarjestelmille on mydntamishetkellda maaritelty kdypa arvo, joka kirjataan kuluksi kannustimien sitouttamisajalle. Tilikaudella ei mydnnetty uusia
kannustinjarjestelmia.
OSAKEPOHJAISTEN KANNUSTIMIEN VAIKUTUS TULOKSEEN JA TALOUDELLISEEN TILANTEESEEN TILIKAUDEN AIKANA
Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut, osakkeina toteutettavat, euroa 3093725
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TECNOTREE VUONNA 2025
TILINPAATOS 2025
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Tilinpaatos
Tilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
HALLINNOINTI
PALKITSEMISRAPORTTI
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakepohjaiset kannustimet tilikaudella 1.1.-31.12.2024

2021-2023 -
Instrumentti maksuera 6 2021 B 2021 C 2021 D Yhteensa
Enimmaismaara, kpl 400 000 8 050 000 5750 000 3450000 17 650 000
Alkuperdinen allokaatiopaiva 9.7.2021 9.7.2021 9.7.2021 9.7.2021
Vapautumispéiva 29.2.2024 31.12.2026 31.12.2026 31.12.2026
Enimmaisvoimassaoloaika, vuosia 3,00 * * *
Juoksuaikaa jéljelld, vuosia 0,0 * * *
Henkildita tilikauden paattyessa 0,0 37 37 37
Toteutustapa Kateinen/osake Osake Osake Osake
Tilikauden tapahtumat 2021-2023 - 2021 A 2021 B 2021 C 2021 D Bonusmaksu Yhteensa
1.1.2024 maksuera 6
Kauden alussa ulkona olleet 71 571 4076 350 7036 750 5026 250 3015750 0 19 226 671
Muutokset tilikaudella
Kaudella myonnetyt 15000 0 0 0 0 56 677 71677
Kaudella menetetyt 5598 0 166 250 118750 71250 0 361 848
Kaudella toteutetut 80973 0 0 0 56 677 137 650
Kaudella erdantyneet 0 0 0 0 0
31.12.2024
Kauden loppuun mennessa toteutetut 80973 1624900 0 0 0 56 677 1762 550
Kauden lopussa ulkona olevat 0 4076 350 6 870 500 4907 500 2944 500 0 18 798 850
* Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintéaika ei kuitenkaan ala, ellei seuraavia vapautumiskriteereja ole saavutettu:
- optio-oikeus 2021B; yhtion markkina-arvo on vahintaan 500 M&€,
- optio-oikeus 2021C; yhtion markkina-arvo on vahintaan 750 M€ ja
- optio-oikeus 2021D; yhtion markkina-arvo on vahintaan 1 000 M€.
Jos vapautumiskriteeri on tayttynyt ja hallituksen vahvistama, osakkeiden merkintaaika alkaa vapautumiskriteerin tayttymista seuraavan kuukauden ensimmaisena paivana.
Kayvan arvon maarittely
Osakeperusteisille kannustinjarjestelmille on myontamishetkellda maaritelty kdypa arvo, joka kirjataan kuluksi kannustimien sitouttamisajalle. Tilikaudella ei mydnnetty uusia
kannustinjarjestelmia.
OSAKEPOHJAISTEN KANNUSTIMIEN VAIKUTUS TULOKSEEN JA TALOUDELLISEEN TILANTEESEEN TILIKAUDEN AIKANA
Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut, osakkeina toteutettavat, euroa 707 874
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TECNOTREE VUONNA 2025
TILINPAATOS 2025
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Tilinpaatos
Tilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
HALLINNOINTI
PALKITSEMISRAPORTTI
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

22. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Vakuudet ja vastuusitoumuset

1000 € 2025 2024
Pantatut talletukset 847 2052
Yhteensa 847 2052
Muut ehdolliset vastuut

Intian tuloverovastuu’ 3306 3890
Oikeudenkaynti 300 0
Yhteensa 3 606 3890
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 695 351
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 2347 879
Yhteensa 3042 1230

* Intian tuloverovelkaa vastaan on kirjattu 1,0 miljoonan euron varaus.
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TECNOTREE VUONNA 2025
TILINPAATOS 2025
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Tilinpaatos
Tilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
HALLINNOINTI
PALKITSEMISRAPORTTI

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

23. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Tecnotreen [ahipiiriin kuuluvat emoyhtion
tytaryhtiot, hallituksen ja johtoryhman jasenet,
toimitusjohtaja ja edellda mainittujen henkiloiden
laheiset perheenjasenet ja maaraysvaltayhteisot.
Maaraysvaltayhteisolla tarkoitetaan Suomen
arvopaperimarkkinalaissa yhteisoa, jossa
osakkeenomistajalla, jasenella tai muulla henkilolla
on em. laissa tarkoitettu maaraysvalta. Yhtio katsoo
johtoon kuuluviksi avainhenkiloiksi hallituksen jasenet
seka toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet.

Yhtio katsoo johtoon kuuluviksi avainhenkiloiksi
hallituksen jasenet seka toimitusjohtaja ja muut
johtoryhman jasenet.

Toimitusjohtajan  ja  hallituksen  elake-edut
madraytyvat tyontekijan eldkelain (TyEl:n) mukaan.
Lakisaateiset elakekulut toimitusjohtajan osalta oli
0 (0) tuhatta euroa sekéd hallituksen jasenten osalta
yhteensd 5 tuhatta euroa (2). Toimitusjohtajalla
tai muilla johdon tai hallituksen jasenilla ei ole
lisaelakejarjestelyja.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 36 kuukautta,
josyhtioirtisanoohanet,jabkuukauttatoimitusjohtajan
irtisanoutuessa itse. Yhtion tekeman irtisanomisen
perusteellatoimitusjohtajallemaksetaankorvauksena
36 kuukauden palkkaa vastaava summa. Yhtio voi
paattaa toimitusjohtajasopimuksen  valittomasti
ilman erillista korvausta, mikali toimitusjohtaja on
rikkonut merkittavasti toimitusjohtajasopimustaan,
syyllistynyt laittomaan toimintaan tai muuten
toiminnallaan aiheuttanut yhtidlle huomattavaa
haittaa.

Omavaraisuusasteen osatekijat

1000 € 2025 2024
Palkat ja palkkiot, Padma Ravichander, toimitusjohtaja* 2103 1149
Palkat ja palkkiot, muu johtoryhma 1808 1462

*Toimitusjohtajan kiinte&t palkat yhteensd 1.1.-31.12.2025 olivat 1,0 miljoonaa euroa (1,0) ja tulospalkkion arvo oli 0,8 miljoonaa euroa
(0,6).

Hallituksen jasenet:

Neil Macleod, hallituksen puheenjohtaja 24.9.2018- 110 158
Jyoti Desai, hallituksen varapuheenjohtaja 24.9.2018- 70 90
Conrad Neil Phoenix 24.9.2018 - 41 53
Anders Fornander 5.9.2019 - 41 53
Johan Hammaren 19.4.2023- 47 53
Hallituksen palkkiot yhteensa 308 406
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TECNOTREE VUONNA 2025
TILINPAATOS 2025
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Tilinpaatos
Tilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
HALLINNOINTI
PALKITSEMISRAPORTTI
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet 31.12.2025

Konsernin Konsernin osuus
Yhtion nimi Toiminnan luonne Kotimaa omistusosuus, % aanivallasta, %
Tecnotree Oyj Operatiivinen emoyhtio Suomi
Tecnotree Services Oy Lepaava yhtio Suomi 100.00 100.00
Tecnotree Ltd Lepaava yhth Irlanti 100,00 100.00
Tecnotree Sistemas de Myyntiyhtio
Telecommunicacao Ltda Brasilia 100,00 100,00
Tecnotree (M) Sdn Bhd Myyntlyhtlo Malesia 100.00 10000
Tecnotree ngerla Ltd Myyntlyhtlo ngerla 100,00 100.00
Tecnotree France SARL Myyntiyhtio Ranska 100.00 100.00
Tecnotree Technologies Holdingyhtio Yhdysvallat 100.00 10000
Tecnotree LLC Palvelu- ja myyntiyhtio Yhdysvallat 100.00 10000
Tecnotree Software Enterprises Myyntiyhtio  Yhdistyneet Ara-
DMCC biemiirikunnat 100,00 100,00
Tecnotree Moments Software Myyntiyhtio ~ Yhdistyneet Ara-
House LLC biemiirikunnat 99,83 99,83
Lifetree CyberWOka Pvt. Ltd H0|d|ngyht|0 Intia 100,00 100.00
Tecnotree Convergence Ltd Tuotekehitys ja -hallinta,
seka myyntiyhtio Intia 99,83 99,83
Lifetree Convergence Pty Ltd Myynti yhtio Etels-Afrikka 99 83 9983
Lifetree Convergence (Nigeria) Ltd Lep&ava yhtio Nigeria 0484 0484
Tecnotree GmbH Lepaava yhtio Saksa 10000 10000
Lifetree Rwanda Limited Myyntiyhtio Ruanda 9983 9983

Emoyhtidlla on sivuliikkeet Yhdistyneissa Arabiemiirikunnissa, Ecuadorissa ja Perussa. Irlannin, Malesian ja Saksan yhtiot
seka Ecuadorin sivuliike on selvitystilassa ja niiden arvioidaan purkautuvan vuoden 2026 aikana.

24. TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

27.1.2026 Tecnotree Qyj tiedotti, etta Resilience
Investment Holdings Ltd, joka toimii Helios
Investment Partnersin, Fitzroy Investments Limitedin
ja Padma Ravichanderin muodostaman konsortion
("Konsortio”) puolesta, on tehnyt vapaaehtoisen
suositellun julkisen kateisostotarjouksen kaikista
Tecnotree Oyj:n liikkeeseen lasketuista ja ulkona
olevista osakkeista seka tietyista muista oman
paaoman ehtoisista arvopapereista.

Lisatietoja julkisesta ostotarjouksesta on saatavilla
osoitteessa
https://investors.tecnotree.com/fi/ostotarjous

27.1.2026  Tecnotree tiedotti  ohjeistuksen
paivityksesta seka uudesta ohjeistuksesta vuodelle
2026.  Sisapiiritieto:  Ennakkotietoja  vuoden
2025 taloudellisesta tuloksesta — vuoden 2025
ohjeistuksen paivitys ja uusi ohjeistus vuodelle 2026.

30.1.2026 - Tecnotree tiedotti, ettd sen hallitus
suosittelee Resilience Investment Holdings Ltd:n
tekemaa vapaaehtoista julkista kateisostotarjousta
Tecnotree Qyj:n osakkeista.

18.2.2026 - Tecnotree tiedotti, etta useita pakollisia
vaihtovelkakirjalainoja (CCD) oli muunnettu yhteensa
5 781 523 uudeksi osakkeeksi, kuten ilmoitettiin
Tecnotree-konsernia koskevassa porssitiedotteessa
“UUSIATECNOTREEN OSAKKEITAONREKISTEROITY
KAUPPAREKISTERIIN, TECNOTREE HAKEE UUSIEN
OSAKKEIDEN  LISTAAMISTA  JA  JULKAISEE
ESITTEESTA VAPAUTUSASIAKIRJAN.
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TILINPAATOS 2025
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Tilinpaatos
Tilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
HALLINNOINTI
PALKITSEMISRAPORTTI
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

EMOYHTION TILINPAATO

TULOSLASKELMA
1000 € Liite 2025 2024
Liikevaihto 1 59 732 60 153
Materiaalit ja palvelut 2 -1949 -1774
Henkilostokulut 3 -11 828 -10 975
Poistot ja arvonalentumiset 4 0 -225
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 5 -38 080 -36 623
Liikevoitto/(tappio) 7 876 10 557
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -5169 -7 828
Voitto/(tappio) ennen tilinpa&tossiirtoja ja veroja 2707 2729
Tuloverot 7 -2728 -3011
Tilikauden voitto/(tappio) -21 -282
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TECNOTREE VUONNA 2025
TILINPAATOS 2025
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Tilinpaatos
Tilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
HALLINNOINTI
PALKITSEMISRAPORTTI

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

TASE

1000 € Liite 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset hyodykkeet 8 0 0
Pitkaaikaiset saamiset 10 802 1027
Osuudet saman konsernin yrityksissa 9 8 458 8 458
Pitkdaikaiset varat yhteensa 9260 9484
Lyhytaikaiset varat

Lyhytaikaiset saamiset 10 92114 90 266
Rahat ja pankkisaamiset 10 2931 1790
Lyhytaikaiset varat yhteensa 95 045 92 057
Vastaavaa yhteensa 104 305 101 541

1000 € Liite 31.12.2025 31.12.2024

VASTATTAVAA

Oma paaoma 11

Osakepadoma 1346 1346

Ylikurssirahasto 847 847

Sijoitetun vapaan padoman rahasto 27 590 27 590

Edellisten tilikausien voitto/tappio 13705 14145

Tilikauden voitto/tappio -21 -282

Oma paaoma yhteensa 43 467 43 646

Pakollisesti vaihdettavat

debentuurivaihtovelkakirjat 12 23100 23100

Vieras pddoma

Pitkdaikainen vieras padoma 12 1552 1374

Lyhytaikainen vieras padgoma 12 36 186 33421

Vieras paaoma yhteensa 37 738 34795

Vastattavaa yhteensa 104 305 101 541
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RAHAVIRTALASKELMA
1000 € 2025 2024
TECNOTREE VUONNA 2025 LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
wree Voitto/ tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 2707 2729
TILINPAATOS 2025 o
Oikaisut:
Hallituksen toimintakertomus Suunnitelman mukaiset poistot 0 225
. . Rahoitustuotot ja kulut 5169 7 828
Kestavyysraportti i —
Muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua 1000 500
Tilinpadtos Kayttdpadoman muutos:
Tilinpaatdksen liitetiedot Lyhytaikaisten saamisten lisédys (-)/vdhennys(+) -5911 -20 886
Lyhytaikaisten velkojen lisdys(+)/vdahennys(-) 2291 14516
Emoyhtion tilinpaatos Rahoitustuotot ja -kulut 1258 -7 828
Tilintarkastuskertomus Maksetut verot 1728 251
Liiketoiminnan rahavirta 2269 -5427
HALLINNOINTI INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
PALKITSEMISRAPORTTI Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin 0 0
Investointien rahavirta 0 0
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT RAHOITUKSEN RAHAVIRTAA
Pakollisesti vaihdettavat debentuurivaihtovelkakirjat 0 2000
Lainojen takaisinmaksut -971
Osakeannista saadut maksut -158 -160
Rahoituksen rahavirta -1129 1840
Rahavarojen muutos 1140 -3 586
Rahavarat tilikauden alussa 1.1. 1790 5377
Rahavarat tilikauden lopussa 31.12. 2931 1790
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TECNOTREE VUONNA 2025
TILINPAATOS 2025
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Tilinpaatos
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Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
HALLINNOINTI
PALKITSEMISRAPORTTI
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

EMOYHTION LITETIEDOT

EMOYHTION TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

Tecnotree Oyjn tilinpaatos on laadittu Suomen
kirjanpitosdanndsten mukaisesti (FAS)

Tilinpaatosta laatiessaan yhtion johto joutuu
voimassa olevien maaraysten ja hyvan kirjanpitotavan
mukaisesti tekemaan arvioita ja olettamuksia,
jotka vaikuttavat tilinpaatoserien arvostukseen
ja jaksotukseen. Toteutuvat luvut voivat poiketa
tehdyista arvioista.

Ulkomaanrahan maaraiset erat ja
johdannaissopimukset

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan
tapahtumapaivan  kurssiin.  Tilinpaatoshetkella
taseessa olevat saatavat ja velat on arvostettu
tilinpaatoskursseihin.  Varsinaiseen lilketoimintaan
liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kasitellaan liikevaihdon
ja liiketoiminnan kulujen oikaisuerind. Rahoituksen
kurssivoitot ja-tappiot kirjataan rahoituksen tuottoihin
ja kuluihin.

Johdannaissopimukset  arvostetaan  kaypiin
arvoihin.  Avoinna  olevat  valuuttamaaraisten
johdannaiset on arvostettu paivan arvoon korkotekijat
huomioon ottaen. Kaypien arvojen muutokset
johdannaissopimuksista  kirjataan  valittomasti
tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin tai —kuluihin.

Liikevaihto

Emoyhtion  tuloutusperiaatteet on  mukautettu
noudattamaan  konsernin  tuloutusperiaatteita.
Konsernin tuloutusperiaatteet on esitetty kohdassa
"Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet”.

Saamiset
Saamiset arvostetaan hankintamenoon tai sita
alempaan todennakoiseen arvoon.

Elakejarjestelyt

Suomessa lakisaateinen ja mahdollinen
lisaelaketurva on hoidettu elakevakuutusyhtidissa.
Elakejarjestelyistda  aiheutuvat  kulut  kirjataan
tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee.

Leasing
Leasingmaksut kasitellaan vuokrakuluina.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu suoraan sen
tilikauden kuluksi, jolloin ne ovat syntyneet.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvat vastaavat on aktivoitu valittomaan
hankintamenoon. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu tasapoistoina kayttbomaisuusesineiden
taloudellisen pitoajan perusteella. Suunnitelman
mukaiset poistoajat:

+ Aineettomat oikeudet 3—10 vuotta

+ Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta

+ Rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta

+ Koneet, laitteet ja kalusto 3—5 vuotta

+ Atk-laitteet ja jarjestelmat 3—5 vuotta
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Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain 1000 € 2025 2024
TECNOTREE VUONNA 2025 1000 € 2025 2024 Ostot tilikauden aikana 229 -99
TILINPARTOS 2025 Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka 48745 48988 Ulkopuoliset palvelut 2178 -1675
iqi Materiaalit ja palvelut yhteensa -1 949 -1774
Hallituksen toimintakertomus Aasia ja Tyynenmeren alue 3239 1581 jap y
. . Amerikka 7748 9 584
Kestavyysraportti
Liikevaihto yhteensa 85 860 60 153
Tilinpaatos Liikevaihdon iak wlolaieittai .
. lIKevainaon jakauma tulolajeittain
Tilinpaatoksen liitetiedot 3. HENKILOSTOKULUT
1000 € 2025 2024
Emoyhtion tilinpaatds Ylispitopalvelutoimitukset 15177 12272
Tilintarkastuskertomus T - ja palvelutoimitukset, ulkoi ti 15731 25629
avara- ja palvelutoimitukset, ulkoinen myynti 1 000 € 2025 2024
HALLINNOINTI Tavara- ja palvelutoimitukset, konsernin sisdinen myynti 33 605 20299 Palkat ja palkkiot 9167 8373
PALKITSEMISRAPORTTI Valuuttakurssivoitot ja -tappiot liittyen ulkoiseen myyntiin -4 781 1953 Eldkekulut -386 -476
iii i i Muut henkilosivukulut -2 275 -2126
OSAKE JA 0SAKKEENOMISTAJAT Liikevaihto yhteensa 59 732 60 153 1en -
. Henkilostokulut yhteensa 11 828 -10 975
Tilauskanta
1000 € 2025 2024
Tilauskanta liittyen yllapitopalvelusopimuksiin 5770 20 257
Tilauskanta liittyen tavara- ja palvelutoimitussopimuksiin 72 092 46 589
Tilauskanta yhteensa 77 862 66 846
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TECNOTREE VUONNA 2025
TILINPAATOS 2025
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Tilinpaatos
Tilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
HALLINNOINTI
PALKITSEMISRAPORTTI
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

Johdon palkat, palkkiot, luontaisedut ja elakkeet

Palkat, Palkat,
palkkiot, palkkiot, Lakisaateiset Lakisadateiset
luontaisedut |uontaisedut elakekulut elakekulut
1000 € 2025 2024 2025 2024

Padma Ravichander,
toimitusjohtaja
18.4.2016 alkaen* 2103 1781

Toimitusjohtajalle ansaitut kiinte&t palkat yhteensé& 1.1.-31.12.2025 olivat 1,0 miljoonaa euroa (1,0)
ja tulospalkkion arvo oli 0,8 miljoonaa euroa (0,6).

Hallituksen jasenet:

Neil Macleod, hallituksen
puheenjohtaja
24.9.2018- 110 158

Jyoti Desai, hallituksen
varapuheenjohtaja
24.9.2018- 70 90

Conrad Neil Phoenix
24.9.2018- 41 53

Anders Fernander
5.9.2019- 41 53

Johan Hammaren

19.4.2023- 47 53 5 2

Hallituksen palkkiot

yhteensa 308 406 5 2

Hallituksen elake-edut maaraytyvat tyontekijan elakelain (TyEl:n) mukaan. Hallituksen
jasenilla ei ole lisdeldkejarjestelyja.

Toimitusjohtajalla on toimitusjohtajasopimus, joka on tehty Suomen lakien mukaisesti.
Toimitusjohtaja on itse velvollinen huolehtimaan veroistaan ja muista pakolllisista
maksuista.

Hallituksen eldke-edut maaraytyvat tyontekijan eldkelain (TyEl:n) mukaan.

Hallituksen jasenilla ei ole lisaelakejarjestelyja.
Toimitusjohtajalla on toimitusjohtajasopimus, joka on tehty Suomen lakien

mukaisesti. Toimitusjohtaja on itse velvollinen huolehtimaan veroistaan ja muista

pakollisista maksuista.
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Kestavyysraportti
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Tilintarkastuskertomus
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OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 € 2025 2024
Rahoitustuotot

Voitot tytaryhtidosakkeiden myynnista 0 71
Valuuttakurssivoitot 323 3541
Rahoitustuotot yhteensa 323 3611
Rahoituskulut

Tappiot tytaryhtidosakkeiden myynnista 0 -257
Korkokulut muille -49 -94
Muut rahoituskulut -132 -287
Saamisten arvonalentuminen -3 155 -6 051
Valuuttakurssitappiot -2 155 -4751
Rahoituskulut yhteensa -5169 -11 439
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -5169 -7 828

4. POISTOT
1000 € 2025 2024
Koneet ja kalusto 0 225
Poistot yhteensa 0 225
5. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT
Liiketoiminnan muut tuotot
1000 € 2025 2024
Liiketoiminnan muut tuotot 0 20
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 0 20
Liiketoiminnan muut kulut
1000 € 2025 2024
Alihankinta -3433 -3672
Ohjelmistot ja laitteet -1 396 -1512
Matkakulut -1 541 -1239
Vuokrakulut -456 -446
Ostetut ammatilliset palvelut -1 856 -2 631
Markkinointikulut -1726 -1 808
Muut liiketoiminnan kulut -1 884 -1 181
Konsernin sisdiset liikketoiminnan muut kulut -25 587 -23 841
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -37 879 -36 329
Tilintarkastajien palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot -201 -313
Tilintarkastajien palkkiot yhteenséa -201 -313
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1. TULOVEROT 8. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
1000 € 2025 2024 Aineettomat hyiidykkeet
TECNOTREE VUONNA 2025 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -96 -1 1000 € 2025 2024
TILINPAATOS 2025 Ulkomailla maksetut ldhdeverot -1 631 -1874 Hankintameno 1.1. 6146 6146
Hallituksen toimintakertomus Lahdeverojaksotuksen muutos -1 000 -500 Lisdykset
PET— Tuloverot yhteensi -2728 -2375 Hankintameno 31.12. 6 146 6 146
e Yhtio on verotuksessaa.n jéttényjr_.véh_eqyémétt.é tutkimu§- ja. keh?tysmenojg tuhatta
inpaatts dirimittorin sjahjakson kuluessa. Mt vitlkaise vihennyskelporser rét vat Kertyneet poistot 1.1 6146 6146
Tilinpaatoksen liitetiedot 2 388 (4 927) tuhatta euroa. Néisté ei ole kirjattu laskennallista verosaamista. Tilikauden poisto
Emoyhtion tilinpaatos Kertyneet poistot 31.12. -6 146 -6 146
Tilintarkastuskertomus
HALLINNOINTI Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0
PALKITSEMISRAPORTTI Aineelliset hyddykkeet
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT 1000¢ 2025 2024
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 5599 5599
Lisdykset
Hankintameno 31.12. 5599 5599
Kertyneet poistot 1.1. -5599 -5384
Tilikauden poisto -215
Kertyneet poistot 31.12. -5 599 -5599
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0
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9. SUOITUKSET

Sijoitukset konserniyhtivihin

1000 € 2025 2024
Hankintameno 1.1. 8 458 8714
Vahennykset 0 -257
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 458 8 458
Emoyhtion omistamat tytaryhtioosakkeet

Emoyhtion Kirjanpitoarvo
Tytaryhtion nimi Kotimaa omistusosuus -% 1000 €
Tecnotree Ltd. Irlanti 100.00
Tecnotree GmbH Saksa 100.00
Tecnotree Sistemas de Telecommunicacao Ltda Brasilia 100.00 902
Tecnotree (M) Sdn Bhd Malesia 100.00 106
Tecnotree France SARL Ranska 100.00 1
Tecnotree Services Oy Suomi 100.00 8
Lifetree Cyberworks Pvt. Ltd Intia 100.00 1189
Tecnotree Convergence Ltd Intia 98.83 6229
Tecnotree Nigeria Limited Nigeria 100.00 23
Tecnotree LLC Yhdysvallat 100.00
Tecnotree Technologies Inc. Yhdysvallat 100.00
Yhteensa 8458
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Pitkaaikaiset saamiset

10. SAAMISET
Lyhytaikaiset saamiset
1000 € 2025 2024
Lyhytaikaiset ulkoiset saamiset
Myyntisaamiset 22 290 25455
Muut asiakassopimuksiin perustuvat saamiset 29 660 24176
Lyhytaikaiset muut siirtosaamiset 2380 5913
Lyhytaikaiset ulkoiset saamiset yhteensa 54 330 55 544
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta:
Konsernimyyntisaamiset 37 680 26 811
Muut konsernisiirtosaamiset 105 7912
Konsernin sisdiset saamiset yhteensa 37784 34723
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 92114 90 266

1000 € 2025 2024
Vuokratakuut 21 28
Pantatut kateistalletukset 781 999
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 802 1027
Rahat ja pankkisaamiset

1000 € 2025 2024
Rahat ja pankkisaamiset 2931 1790
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa 2931 1790
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1000 € 2025 2024
TECNOTREE VUONNA 2025 Osakepddoma 1346 1346
TILINPAATOS 2025 Ylikurssirahasto 847 847
Hallituksen toimintakertomus Sidottu oma padoma yhteensa 2193 2193
Kestavyysraportti
Sijoitetun vapaan oman pddaoman rahasto 1.1. 27 590 27 590
Tilinpaatas Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 27 590
Tilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos Edellisten tilikausien tulos 13 863 14 354
Tilintarkastuskertomus Tilikauden tulos -21 ~282
HALLINNOINTI Osingonjako -158 -160
Muut suoraan ed. tilikausien voittovaroihin kirjatut erat 0 -49
PALKITSEMISRAPORTTI
Edllisten tilikausien voittovarat yhteensa 13 684 13 863
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT
Oma padoma yhteensa 43 467 43 646

Vuonna 2025 jaettiin osinkoa 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta 158 tuhatta euroa edellisen tilikauden voittovaroista. Yhtiokokouksen paatoksella emoyhtion 31.12.2024 paattyneen
tilikauden tappio, 282 tuhatta euroa, jatettiin omaan paaomaan.
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1000 € 2025 2024 Muut siirtovelat 1677
TECNOTREE VUONNA 2025 Pakollisesti vaihdettavat debentuurivaihtovelkakirjat 23100 23100 Yhteensi 3304
TILINPAATOS 2025
Hallituksen toimintakertomus Pitkdaikainen vieras padoma 1000 € 2025 2024
. : Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 1552 1374 Siirtovelkojen olennaiset er:it
Kestavyysraportti
Tfinots Pitkaaikainen vieras padaoma yhteensa 1552 1374 Muut jaksotetut henkilostokulut 927 1127
ilinpaatos
I . Lahdeverojaksotus 1000 500
Tilinpaatoksen liitetiedot Lyhytaikainen vieras padoma, korollinen 0 919 Muut siirtovelat 2168 1677
Emoyhtion tilinpaatos Yhteonsi 4595 3304
Tilintarkastuskertomus Lyhytaikainen vieras padoma
HALLINNOINTI Ostovelat 2772 4281
Siirtovelat 4 595 3304
PALKITSEMISRAPORTTI Hrrovela
Muut velat 221 293
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT
Yhteensa 7 588 7878
Lyhytaikaiset velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Konserniostovelat 28 598 24 623 13 VAKUUDET JA VASTUUS'TOUMUKSET
Vastuusitoumukset
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 36186 32 502 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 26 204
Seuravan 1-5 vuoden aikana maksettavat 4 65
Siirtovelkojen olennaiset erat Yhteensi 30 269
Muut jaksotetut henkilostokulut 1127
Lahdeverojaksotus 500 Omat vastuut yhteensa 269

Asiakasprojekteihin liittyvat muut jaksotukset
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14. TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

27.1.2026 Tecnotree Qyj tiedotti, etta Resilience Investment Holdings Ltd, joka
toimii Helios Investment Partnersin, Fitzroy Investments Limitedin ja Padma
Ravichanderin muodostaman konsortion ("Konsortio”) puolesta, on tehnyt
vapaaehtoisen suositellun julkisen kateisostotarjouksen kaikista Tecnotree Oyj.n
likkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista seka tietyista muista oman
paaoman ehtoisista arvopapereista.

Lisatietoja julkisesta ostotarjouksesta on saatavilla osoitteessa
https://investors.tecnotree.com/fi/ostotarjous

27.1.2026 Tecnotree tiedotti ohjeistuksen paivityksesta seka uudesta
ohjeistuksesta vuodelle 2026. Sisapiiritieto. Ennakkotietoja vuoden 2025
taloudellisesta tuloksesta — vuoden 2025 ohjeistuksen paivitys ja uusi ohjeistus
vuodelle 2026.

30.1.2026 - Tecnotree tiedotti, ettd sen hallitus suosittelee Resilience Investment
Holdings Ltd:n tekemaa vapaaehtoista julkista kateisostotarjousta Tecnotree Oyj:n
osakkeista.

18.2.2026 - Tecnotree tiedotti, ettd useita pakollisia vaihtovelkakirjalainoja (CCD)
oli muunnettu yhteensa 5 781 523 uudeksi osakkeeksi, kuten ilmoitettiin Tecnotree-
konsernia koskevassa porssitiedotteessa “UUSIA TECNOTREEN OSAKKEITA ON
REKISTEROITY KAUPPAREKISTERIIN, TECNOTREE HAKEE UUSIEN OSAKKEIDEN
LISTAAMISTA JA JULKAISEE ESITTEESTA VAPAUTUSASIAKIRJAN.
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Toimintakertomuksen, kestavyysraportin

Sovellettavia tilinpaatdossaannoksia noudattaen
laadittu tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan
seka yrityksen etta sen konsernitilinpaatokseen
sisaltyvien  yritysten  kokonaisuuden  varoista,
vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai
tappiosta.

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan
antava selostus yhtaalta yrityksen ja toisaalta
sen konsernitilinpdatokseen sisaltyvien yritysten
kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisesta ja
tuloksesta seka kuvaus merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista ja muusta yrityksen tilasta.

Toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti
on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa
tarkoitettuja raportointistandardeja seka taksonomia-
asetuksen 8 artiklaa.

12 maaliskuuta 2026

Padma Ravichander
Toimitusjohtaja

Neil Macleod
Hallituksen puheenjohtaja

Jyoti Desai

Hallituksen varapuheenjohtaja

Johan Hammarén

Anders Fornander

Conrad Neil Phoenix

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus. Vantaalla 12 maaliskuuta 2026

Tilintarkastusyhteiso Tietotili Audit Oy

Urpo Salo, KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tecnotree Qyj:n yhtiokokoukselle

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Tecnotree Oyj:n (y-tunnus 1651577-0) tilinpa&toksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Tilinpaatos sisaltad konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatoksen laadintaperiaatteista, seka
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

-konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan

tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

-tilinpaadtds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamsamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen
litetiedossa 6.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen
harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan
tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme
siita annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa. EU-
asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdan mukaiset merkittavat olennaisen
virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin
seikkoihin.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemmme tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti
suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet,  jotka kohdistuivat
arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatoksen olennaiseen
virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myos
alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta koskevalle
lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto
sivuuttaa kontrolleja. Tahan on siséaltynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisesta
johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta
konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpdatos
antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Myynnin tuloutusperiaatteet, saamisten arvostus seka aineettomat hyodykkeet
(Konsernitilinpdatoksen laadintaperiaatteet sek liitetiedot 2, 10, 14, 19 ja 20)

Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

Kuinka kyseisia seikkoja kasiteltiin
tilintarkastuksessa

— toimitusprojektien tuloutuksen
oikeellisuus edellyttda konsernilta oikea-
aikaista projektin vaiheiden seurantaa
tuloutuksen oikean ajallisen kohdistuksen
varmistamiseksi

— aineistotarkastustoimenpiteet

koskien liikevaihtoa sekéa konsernin
prosessien arviointia koskien myynti seka
projektiseuranta. Tuloutusperiaatteita
arvioitiin suhteessa IFRS-periaatteisiin

— merkittdva osa konsernin liikevaihdosta
kertyy maista, joiden taloudet ovat
kehittyvia ja poliittisesti epavakaita. Yhtion
kahden suurimman asiakkaan osuus
liilkevaihdosta oli 66 % vuonna 2025 seka
myyntisaamisista 19 % tilikauden lopussa

— olemme suorittaneet toimenpiteita
koskien myynnin kohdistuksen ja
jaksotuksen oikeellisuutta seka
olemme arvioineet myyntisaamisten
seuranta-prosessia. Olemme arvioineet
yhtion laskelmia ja odotuksia koskien
luottotappioden kirjaamista

— konsernin muut aineettomat hyddykkeet
ovat 33 % konsernin varoista ja 97 %
konsernin pitkdaikaisista varoista

— olemme arvioineet tase-arvostuksen
oikeellisuutta ja taseeseen kohdistettujen
kulujen sisélt6a ja luonnetta. Olemme
analysoineet eran sisaltoa suhteessa
sovellettaviin IFRS-periaatteisiin

— konsernin myyntisaamiset ja muut
saamiset ovat 54 % yhtion varoista. Eréan
tase-arvostukseen kohdistuu arvostusriski

— olemme arvioineet konsernin laskelmia
ja odotuksia koskien luottotappioiden
kirjaamista seka naihin saatavilla

ollutta konsernin taustatietoja koskien
aikaisempien vuosien toteumia. Olemme
arvioineet myyntisaamisten koostumusta

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta,
seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitg, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheests,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta
kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

-tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat
tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista tai sisdisen valvonnan sivuuttamista.

-muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta
valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

-arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

-teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita,
esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittava aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
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toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

-arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan
lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja siita, kuvastaako tilinpaatos
sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja
riittavan kuvan.

-suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme
konsernitilinpaatosta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintayksikkoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta suoritettavan
tilintarkastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista
tiliintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme noudattaneet
rippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat
merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain
ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisin seikan
julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen 15.5.2019 valitsemana tilintarkastaja
31.12.2019 paattyneesta tilikaudesta alkaen.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio
kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation,
mutta se ei siséalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tiintarkastuskertomustamme.
Olemme saaneet toimintakertomuksen ja vuosikertomuksen kayttoomme
ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa. Tilinpaatosta koskeva
lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiloity muu informaatio tilinpaatoksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietamyksen kanssa vai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia lukuun
ottamatta niita kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista saadetaan kirjanpitolain 7
luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu
noudattaen siihen sovellettavia saannoksia. Lausuntomme eivat kata niita
kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista saadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttoomme
saamaamme muuhun informaation kohdistamamme tydn perusteella
johtopaatoksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian
suhteen raportoitavaa.

Vantaalla 12.3.2025

Tietotili Audit Oy
Tilintarkastusyhteiso

Urpo Salo, KHT
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KESTAVYYSRAPORTIN VARMENNUSKERTOMUS

Tecnotree Qyj:n yhtiokokoukselle
Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Tecnotree Qyj:n (y-tunnus 1651577-0) toimintakertomukseen sisaltyva kirjanpitolain 7

luvun mukainen konsernikestavyysraportti tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, etta konsernikestavyysraportissa ei ole
kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja (ESRS);

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852
artiklassa 8 séddettyja vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edella kohta 1 kasittaa myos prosessin, jolla Tecnotree Oyj on yksildinyt tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen olennaisuusana-
lyysi), seka tietojen merkitsemisen kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssa tarkoitetulla tavalla.

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 § 1 mom. 2 kohdan mukaista konsernikestavyysraportin merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska kestavyys-

raportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseista saannosta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsaadannon puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa
ja kansainvalista varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennytté aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon koh-
distuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta
Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa
ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
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Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan kestavyystarkastusyhteison on suunniteltava, otettava kayttoon ja pidetta-
va toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimus-

ten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Tecnotree Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

- konsernikestavyysraportista seka sen laatimisesta ja esittamisesta kirjanpitolain 7 luvussa saadetyn mukaisesti, mukaan lukien kestavyysraportointistandardeissa maaritelty
prosessi, jolla on yksildity tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista raportointia varten ja tietojen merkitseminen kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssa tarkoitetulla tavalla, seka

- siitd, ettd konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parla-
mentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia;

- sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernikestavyysraportin, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista

virheellisyytta.

Luontaiset rajoitukset kestavyysraportin laatimisessa

Konsernikestavyysraportin laatiminen edellyttaa yhtiolta olennaisuusarviointia relevanttien raportoitavien seikkojen tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittavasti johdon har-
kintaa ja valintoja. Konsernikestavyysraportoinnille on myos luonteenomaista, ettda tamantyyppisten tietojen raportointiin liittyy arvioita ja olettamuksia, seka mittaus- ja arvioin-
tiepavarmuutta.

Lisaksi raportoidessaan tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja yhtion on esitettava mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava yhtion mahdollisista

tulevista toimista naihin tapahtumiin liittyen. Todellinen lopputulos saattaa olla erilainen, koska ennustetut tapahtumat eivat aina toteudu odotetulla tavalla.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun varmuuden siita, onko konsernikestavyysraportissa vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta, seka antaa rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka siséltaa lausuntommme. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virhees-
ta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat tekevat konsernikestavyysraportin perus-
teella.

Kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluuy, etta kdytdmme ammatillista harkintaa ja séilytdmme ammatillisen skeptisyy-
den koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:
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Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat konsernikestavyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme kasityksen toimeksi-
annon kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta emme siina tarkoituk-
sessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta

Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteita hankkiaksemme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa evidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen

valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista
Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toimen-
piteistd, ja ovat niita suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan sisaltaen arvioinnin vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskista. Taman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin
varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.
Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:

Haastattelimme Tecnotree Oyj:n johtoa seka konsernikestavyysraportin sisaltamien tietojen keraamisesta ja raportoinnista vastaavia henkiloita.

Hankimme ymmarryksen kestavyystietojen keraamiseen ja yhdistelemiseen liittyvista prosesseista.

Perehdyimme Tecnotree Oyj:n laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin soveltuvin osin ja arvioimme tukevatko ne kestavyysraporttiin sisaltyvaa informaatiota.

Arvioimme tayttaako konsernikestavyysraportti olennaisia kestavyysteemoja koskevat ESRS-standardien vaatimukset olennaisilta osin.

Arvioimme kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin toteuttamista suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin, seka sita, etta kaksoisolennaisuusarvioinnista
annetut tiedot ovat ESRS-standardien mukaisia.

Hankimme ymmarryksen Tecnotree Oyj:n prosessista, jolla on maaritelty taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, seka arvioimme naista

annettujen tietojen sadannostenmukaisuutta.

Vantaa 12.3.2026
Tietotili Audit Oy

Kestavyystarkastusyhteiso

Urpo Salo, KR
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RIPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN RAPORTTI TECNOTREE OYJ:N ESEF-TILINPAATOKSESTA

Tecnotree Qyj:n hallitukselle
Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Tecnotree Oyj:n (y-tunnus: 1651577-0) komission teknisen s&dantelystandardin mukai-

sesti laadittu tilinpaatos 743700MRPVYI7ASHCX38-2025-12-31-1-fi.zip tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen (ESEF-tilinpaatos) laatimisesta siten, ettéd ne tdyttavat komission teknisen saantelystandardin
vaatimukset. Tahan vastuuseen kuuluu

- laatia ESEF-tilinpaatos XHTML-muodossa komission teknisen saantelystandardin artiklan 3 mukaisesti

- merkita ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvan konsernitilinpaatoksen paalaskelmat, liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot iXBRL-merkein komission saantelystandardin artiklan 4
mukaisesti seka

- varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpaatoksen keskinainen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpaatoksen komission teknisen saante-

lystandardin vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtiosta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastusyhteisomme soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteison on suunniteltava, otettava kayttoon ja pidettava toi-
minnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten

noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti varmentaa komission teknisen saantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatos. Annamme lausunnon siita,
onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyva konsernitilinpaatos merkitty olennaisilta osin komission teknisen saantelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti.
Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missa laajuudessa varmennus on suoritettu. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon kan-
sainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi siita,
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- onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen paalaskelmat olennaisilta osin - merkitty iXBRL-merkein komission teknisen saantelystandardin 4. artiklan
vaatimusten mukaisesti, ja

- onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen saantelystan-
dardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

TECNOTREE VUONNA 2025 - ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaatos keskenaan yhdenmukaisia.
TILINPAATOS 2025 Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat tilintarkastajan harkinnasta. Tahan sisaltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkaytoksesta
johtuvaa olennaista poikkeamaa komission teknisen saantelystandardin vaatimuksista.
Hallituksen toimintakertomus Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.
Kestavyysraportti
Lausunto
Tilinpaatos Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona esitamme, etta Tecnotree Oyj:n ESEF-tilinpaatokseen 743700MRPVYI7ASHCX38-2025-12-31-1-fi.zip sisaltyvat

konsernitilinpaatoksen paalaskelmat seka liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on olennaisilta osin merkitty komission teknisen saantelystandardin
vaatimusten mukaisesti.
Emoyhtion tilinpitds Lausuntomme Tecnotree Oyj:n konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on annettu 12.3.2026 paivatylla tilintarkastuskertomuksellamme. Talla

raportilla emme anna konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta varmennusjohtopaatosta.

Tilinpaatoksen liitetiedot
Tilintarkastuskertomus

HALLINNOINTI
Vantaa 12.3.2026
PALKITSEMISRAPORTTI Tietotili Audit Oy

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT Tilintarkastusyhteiso

Urpo Salo, KHT
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HALLITUS

NEIL MACLEOD, s.1971

Hallituksen puheenjohtaja 15.5.2019-

Hallituksen jasen, 24.9.2018-

Tecnotreen osakkeita 31.12.2025: 22 397
madaradysvaltayhteisén omistukset 31.12.2025: 3 074 650
Paatoimi: Johtaja, Fitzroy Investments Limited

Koulutus: HND, Engineering Systems (Napier University),
Diploma in Agriculture and Farm

Business (Royal Agricultural College) ja M.Sc. Property
Development and Planning Law (Southbank University)

JYOTI DESAL, s.1957

Hallituksen varapuheenjohtaja 15.5.2019-

Hallituksen jasen, 24.9.2018-

Tecnotreen osakkeita 31.12.2025: 12 799

Paatoimi: Senior Managing Partner, Digalance Digital
Consultants Limited

Koulutus: BA (Hons), B COM Economics and Law, CAIB
(SA), Financial Services Qualification

CONRAD NEIL PHOENIX, s.1944

Hallituksen jasen, 24.9.2018-

Tecnotreen osakkeita 31.12.2025: 7 466
Maaraysvaltayhteison omistukset 31.12.2025: 3 074 650
Paatoimi: Johtaja Harvy Rix Investment Company Limited.
Koulutus: MBE, FRICS

ANDERS FORNANDER, s.1957

Hallituksen jasen, 5.9.2019-

Tecnotreen osakkeita 31.12.2025: -

Paatoimi: Software Culture GmbH

Koulutus: M.Sc. Computer Science LiTH Sweden ja M.Sc.
Management of Technology MIT USA

JOHAN HAMMAREN, s.1969

Hallituksen jasen, 19.4.2023-

Tecnotreen osakkeita 31.12.2025: 5 638
madrdysvaltayhteison omistukset 31.12.2025: 579 063
Paatoimi: Toimitusjohtaja, Oy Hammarén & Co Ab
Koulutus: Helsinki University, Faculty of Law, LL.M.
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JOHTORYHMA

PADMA RAVICHANDER,
S. 1959

Toimitusjohtaja
Tecnotreen osakkeita

31.12.2025: 1 967 814

Koulutus: Computer Science and IT
(Dip), Concordia University, Graduate
of Executive Management School
Stanford University

INDIRESH
VIVEKANANDA,

S.1965
Talousjohtaja

Tecnotreen osakkeita
31.12.2025: 78 237

Koulutus: Laillistettu kirjanpitaja

LEENA KOSKELAINEN,

S. 1965

Operatiivinen johtaja
300)

Tecnotreen osakkeita

31.12.2025: 30 838

Koulutus: Diploma in Business
Information

HITESH MORAR,

S. 1977

Tuote- ja
toimituspaallikko
Tecnotreen osakkeita

31.12.2025: 29 815

Koulutus: Bachelor’s degree in
Electrical Engineering & Master of
Science degree

BISWAJIT DEVA SHARMA,

S. 1981

Liiketoimintajohtaja -
Amerikkat

Tecnotreen osakkeita

31.12.2025: 25 854

Koulutus: Bachelor's degree in Computer
Science & Engineering and Master’s
degree in Management

PRIANCA RAVICHANDER,

S. 1990

Kaupallinen johta da (cco)
ja markkmomtuo taja
(CMO)

Tecnotreen osakkeita

31.12.2025: 52 661

Koulutus: MSc Urban Data
Management from Erasmus University,
Rotterdam BALLB (Hons) NALSAR
University of Law
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1. JOHDANTO

Tecnotree  Qyj ("Tecnotree” tai  "yhtid") on
suomalainen julkinen osakeyhtio. Yritysjohdon
vastuut ja velvollisuudet perustuvat Suomen
lainsaadantoon. Yhtio noudattaa paatoksenteossaan
ja hallintotavassaan Suomen  osakeyhtidlakia,
Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2025, julkisia
osakeyhtioita koskevia saannoksia, Tecnotreen
yhtitjarjestysta, yhtion hallitukselle ("hallitus”) ja sen
valiokunnille asetettuja saantoja seka Nasdag OMX
Helsingin saantoja ja maarayksia. Tecnotree ja sen
tytaryhtiot muodostavat Tecnotree-konsernin. Yhtion
kotipaikka on Espoo.

Suomen listayhtididen  hallinnointikoodi  on
saatavilla osoitteessa https://cgfinland.fi/en/
corporate-governance-code/.

Tama selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta
I6ytyy Tecnotreen verkkosivuilta https:/sijoittajat.
tecnotree.com/fi ja Tecnotreen vuosikertomuksesta
2025.

Kuvaus yhtiokokouksen, hallituksen ja
hallituksen valiokuntien seka muiden
valvontaelinten kokoonpanosta ja
toiminnasta

Yhtiokokous
Varsinainen yhtiokokous

Yhtiokokous ~ on  Tecnotreen  korkein
paatoksentekoelin.  Yhtiokokouksen tehtavat on
maaritelty osakeyhtidlaissa ja yhtiojarjestyksessa.
Yhtiokokous pidetaan vuosittain yhtion
hallituksen ~maaraamana paivana. Tarkeimpia
vastuualueita ovat yhtigjarjestyksen muuttaminen
(tarvittaessa), tilinpaatoksen, toimintakertomuksen
ja tilintarkastuskertomuksen hyvaksyminen,

osingonjaosta paattaminen, vastuuvapauden
myontaminenhallituksenjasenillejatoimitusjohtajalle,
hallituksen jasenten ja tilintarkastajien nimittdminen
seka heidan palkkioistaan paattaminen.

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 7. huhtikuuta
2025. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatoksen tilikaudelta 2024 seka myonsi
vastuuvapauden hallitukselle ja toimitusjohtajalle
vuodelta 2024.

Varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen
ehdotuksen mukaisesti, etta tilikaudelta 2024
maksetaan osinkoa 0,01 euroa osakkeelta.
Osinko  maksetaan  osakkeenomistajalle, joka
on osingonmaksun tasmaytyspaivana 2.5.2025
rekisteroityna Euroclear Finland Oy:n pitamaan
Yhtion osakasluetteloon, ja etta emoyhtion tilikauden
2024 tappio 282 190,61 euroa siirrettiin kertyneiden
voittovarojen tilille.

Hallitus

Hallituksen muodostaminen ja toimikausi
Tecnotreen toimintaa johdetaan hallituksen johdolla
SuomenosakeyhtiolainjaTecnotreenyhticjarjestyksen
asettamissa puitteissa seka hallituksen
madrittelemien taydentavien menettelysaantojen
kuten hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa koskevien
ohjeiden ja mahdollisten hallituksen valiokuntien
tyojarjestysten mukaisesti.

Hallitus vastaa yhtion hallinnon, liiketoiminnan,
kirjanpidon  ja  varainhoidon  asianmukaisesta
jarjestamisesta.

Hallituksen tehtavana on lisaksi edistaa yhtion ja
kaikkien osakkeenomistajien etua ohjaamalla yhtion
liiketoiminta siten, etta se pitkalla aikavalilla tuottaisi
mahdollisimman hyvan tuoton yhtioon sijoitetulle
padaomalle.

Yhtiojarjestyksen mukaisesti Tecnotreen
hallitukseen kuuluu vahintaan kolme ja enintdan
kahdeksan jasenta. Yhtiokokous valitsee hallituksen
ja vahvistaa hallituksen jasenten lukumaaran.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan
ja  varapuheenjohtajan  vuodeksi  kerrallaan.
Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa
seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

paaasiallinen sisalto

Tecnotreen hallitus vastaa yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta.  Tecnotreen hallituksen jasenilla
ei ole lakiin perustuvien tehtavien lisaksi muita
erityistehtavia. Hallituksen jasenet ovat myos
hallituksen valiokuntien jasenia.

Tyonsa tueksi Tecnotreen hallitus on vahvistanut
tyojarjestyksen, jossa maaritellaan hallituksen
tehtavat ja tyoskentelytavat seka kokous- ja
paatoksentekomenettelyt. Tyojarjestyksen
mukaisesti hallitus kasittelee ja paattaa asioista,
jotka ovat konsernin kannalta taloudellisesti,
toiminnallisesti tai periaatteellisesti merkittavia.

Tyojarjestyksessa  lueteltujen  perustehtavien
mukaan hallitus muun muassa:

- paattaa konsernistrategiasta ja  hyvaksyy

liiketoimintastrategian

+ vahvistaa yhtion ja sentytaryhtioiden toiminnassa

noudatettavat arvot

+ hyvaksyy vuosittain liiketoimintasuunnitelman

seka valvoo sen toteuttamista

- paattaa yhtion keskeisesta

organisaatiorakenteesta ja

johtamisjarjestelmasta
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« kasittelee ja hyvaksyy tilinpaatoksen seka
osavuosikatsaukset

« madrittelee yrityksen osinkopolitikan ja tekee
yhtiokokoukselle  ehdotuksen  maksettavan
osingon maarasta

+ nimittaa yrityksen toimitusjohtajan ja
varatoimitusjohtajan seka paattaa heidan
palkkioistaan ja tyosuhteen ehdoista

« paattaa  yrityksen  johtoryhman  jasenten
nimityksista ja heidan palkkioistaan

+ paattaa yhtion toimitusjohtajan ja talousjohtajan
palkitsemisjarjestelmista seka muun henkiloston
palkitsemisjarjestelmien periaatteista

+ paattaa strategisesti  tai  taloudellisesti
merkittavista yksittaisista investoinneista seka
yritysostoista, -myynneista tai -jarjestelyista

+ hyvaksyy merkittavat riskienhallintaa koskevat
toimintaperiaatteet

+ paattaa yhtion padomarakenteesta

+ vahvistaa sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet

+ arvioi vuosittain toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan

+ vastaa muista hallitukselle osakeyhtitlaissa tai
muualla saadetyista tehtavista

+ paattaatarkastus-, palkitsemis-, nimitys-, sijoitus-,
strategia- tai muun valiokunnan perustamisesta.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan
kerran vuodessa sisdisella itsearviointimenettelylla.
Hallituksen tyojarjestys on saatavilla osoitteessa
https://investors.tecnotree.com/

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet

Hallituksen jasenten lukumaaraa ja hallituksen
kokoonpanoa ehdotettaessa ja paatettaessa
otetaan huomioon hallituksen monimuotoisuus,

yhtion toiminnan asettamat vaatimukset seka yhtion
kehitysvaihe hallituksen tehtavien hoitamiseksi
mahdollisimman tehokkaasti. Hallituksen jaseneksi
valittavalla on oltava tehtavan edellyttama patevyys
ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan
hoitamiseen. Hallituksen monimuotoisuuden
varmistamiseksi hallituksen kokoonpanoa koskevan
ehdotuksen valmistelussa hallitus huomio jasenten
ian, sukupuolen, koulutuksen ja kokemuksen.

Yhtion tavoitteena on, etta eri toimialojen ja
markkinoiden asiantuntemus, monipuolinen ammatti-
ja koulutustausta, tasapainoinen ikajakauma seka
sukupuolet ovat monimuotoisesti  edustettuina
hallituksessa.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevien
periaatteiden seuranta vuonna 2025

Vuoden alussa hallitukseen kuului viisi (5) jasents,
joista yksi (1) oli nainen ja neljd (4) miehia.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa 7. huhtikuuta
2025 kaikki hallituksen jasenet valittiin uudelleen.
Hallituksen jasenilla on monipuolinen ja laaja-alainen
kokemus. Hallituksen jasenten ika vaihtelee 53 ja
80 vuoden valilla. Yhtion nykyisessa tilanteessa
jatkuvuutta pidetaan tarkedna, mutta hallitus pyrkii
edelleen parantamaan monimuotoisuutta.

Hallituksen kokoonpano ja riippumattomuus
Varsinainen yhtiokokous 7. huhtikuuta 2025 vahvisti,
etta hallitukseen kuuluu viisi (5) jasent, ja hallituksen
jasenet valittiin toimikaudelle, joka paattyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen lopussa. Yhtiokokous
valitsi uudelleen hallituksen jaseniksi Neil Macleodin,
Jyoti Desain, Anders Fornanderin, Conrad Neil
Phoenixin ja Johan Hammarénin.

Riippumattomuus

Yhtion hallinnointikoodin mukaisesti enemmiston
hallituksen jasenista on oltava riippumattomia
yhtiostad. Lisdksi vahintddn kahden (2) mainitun
enemmiston jasenista on oltava riippumattomia seka
yhtiosta etta sen merkittavista osakkeenomistajista.

Tecnotreenhallitusonarvioinuthallituksenjasenten
rippumattomuutta yhtiosta ja osakkeenomistajista
Suomen hallinnointikoodin - mukaisesti. Arvioinnin
perusteella kolme (3) hallituksen jasentd on
rippumattomia seka vyhtiosta ettd merkittavista
osakkeenomistajista, ja kaksi (2) hallituksen jasentd
on riippumattomia yhtiosta mutta eivat merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen jasenet

Neil Macleod, s. 1971, HND, Engineering Systems
(Napier University), Diploma in Agriculture and
Farm Business (Royal Agricultural College) ja M.Sc.
Property Development and Planning Law (Southbank
University)
Hallituksen puheenjohtaja, 15.5.2019-
+ Hallituksen jasen, 24.9.2018-
+ Paatoimi: Johtaja, Fitzroy Investments Limited
- Tecnotreen osakkeita 31.12.2025: 22 397,
maaraysvaltayhteison omistukset 31.12.2025: 3
074 650
+ Riippumaton Tecnotreesta mutta ei riippumaton
sen merkittavista osakkeenomistajista.
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Jyoti Desai, s. 1957, BA (Hons), B COM Economics
and Law, CAIB (SA), Financial Services Qualification

+ Hallituksen varapuheenjohtaja, 15.5.2019-

+ Hallituksen jasen, 24.9.2018-

+ Paatoimi: Yrittaja ja konsultti

+ Tecnotreen osakkeet 31.12.2025: 12 799

Conrad Neil Phoenix, s. 1944, MBE, FRICS

+ Hallituksen jasen, 24.9.2018-

« Paatoimi: Johtaja, Harvy Rix Investment
Company Limited

+ Tecnotreen osakkeita 31.12.2025: 7 466,
maaraysvaltayhteison omistukset 31.12.2025:
3074650

+ Riippumaton yhtiosta mutta ei riippumaton yhtion
merkittavista osakkeenomistajista.

Anders Fornander, s. 1957, M.Sc. Computer Science
LiTH Sweden ja M.Sc. Management of Technology
MIT USA
+ Hallituksen jasen, 5.9.2019-
+ P&atoimi: Toimitusjohtaja Software Culture GmbH
+ Tecnotreen osakkeita 31.12.2025: 0
+ Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Johan Hammarén, s. 1969, oikeustieteen tutkinto
Helsingin yliopistosta ja taloustieteen tutkinto
Hankenin kauppakorkeakoulusta
+ Hallituksen jasen, 19.04.2023-
+ Paatoimi: Oy Hammarén & Co Ab:n toimitusjohtaja
« Tecnotreen osakkeet 31.12.2025: 5 638,
maaraysvaltayhteison omistukset 31.12.2025:
579 063
+ Riippumaton sekd Tecnotreesta etta sen
merkittavista osakkeenomistajista.

+ Vuoden 2025 varsinainen yhtiokokous paatti
hallituksen puheenjohtajan palkkioksi 75.000
euroa vuodessa, varapuheenjohtajan palkkioksi
50.000 euroa vuodessa ja muiden hallituksen
jasenten palkkioksi 30.000 euroa vuodessa.
Hallituksen jasenille paatettiin lisaksi maksaa
kokouspalkkioita seuraavasti:

+ Hallituksen kokoukset: puheenjohtaja 2.500
euroa kokoukselta, varapuheenjohtaja 1.500
euroa kokoukselta ja muut hallituksen jasenet
1.000 euroa kokoukselta

+ Valiokuntien kokoukset: puheenjohtajalle 2.500
euroa kokoukselta ja muut valiokunnan jasenet
1.000 euroa kokoukselta

Palkkiot maksetaan kokonaisuudessaan
kateisena.

Tecnotreen hallitus kokoontui vuonna 2025
Kymmenen kertaa ja valiokunnat kuusi kertaa.

Hallituksen valiokunnat
Yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa 7.4.2025
hallitus paatti perustaa seuraavat valiokunnat:

- Tarkastusvaliokunta (Audit Committee)
- Palkitsemisvaliokunta

+ Nimitysvaliokunta

- Sijoitus- ja Strategiavaliokunta

Tarkastusvaliokunta (Audit Committee)
Tarkastusvaliokunnan tehtavana on avustaa yhtion
hallitusta sen varmistamisessa, etta yhtiolla on
riittava sisainen valvontajarjestelma, joka kattaa
kaikki sen toiminnot lainsaadannon ja voimassa
olevien saannosten edellyttamalla tavalla seka hyva
johtamis- ja hallintojarjestelma. Lisaksi valiokunta
avustaa hallitusta huolehtimaan siita, etta yrityksen
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on jarjestetty
asianmukaisesti. Tarkastusvaliokunnan tehtavana
on myos valvoa sisaisen tarkastuksen toimintaa.
Tarkastusvaliokunnan  paaasiallisiin = tehtaviin
kuuluu:
+ seurata yhtion taloudellista asemaa
- valvoa taloudellista raportointiprosessia ja
riskienhallintaprosessia
+ varmistaa yhtion hallinnon toiminnan
asianmukaisuus

Hallituksen Valiokuntien Palkkiot kiinted, kokouspalkkiot, Palkkiot
Hallituksen jasen kokoukset kokoukset euroa euroa Yyhteensa, euroa
Neil Macleod, Chairman 10/10 6/6 89730 20 500- 110 230
Jyoti Desai, Vice Chairman 10/10 6/6 56 480 13 500- 69 980
Conrad Neil Phoenix 9/10 11 33554 7 000- 40 554
Anders Fornander 10/10 1/1 33554 7 000- 40 554
Johan Hammarén 10/10 5/5 33554 13 500- 40 554
Total 246 872 61 500 308 372
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+ tyoskennella yhtion

- arvioida vaihtoehtoisten suoritusmittareiden

Kéyttos

+ hyvaksya sisdisen tarkastuksen toimintachjeet
« kasitella sisaisen tarkastuksen suunnitelmat ja

raportit

+ arvioida prosesseja, joilla pyritaan varmistamaan

lakien ja asetusten noudattaminen

- pitaa yhteytta tilintarkastajaan asetuksissa

saadettyjen tehtavien lisaksi

+ seurata yhtion rahoitus- ja veroasemaa
« valvoa merkittavia taloudellisia, rahoitus- ja

veroriskeja

+ valvoa [T-turvallisuuteen liittyvia prosesseja ja

riskeja

« kasitella yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmaa

koskevaa selvitysta ja ei-taloudellista raporttia
toimitusjohtajan
ja  talousjohtajan  kanssa seka neuvoa
toimitusjohtajaa ja talousjohtajaa tarvittavia
toimenpiteita koskien valiokunnan aiheelliseksi
katsomalla tavalla

+ tehda paatoksia ja valvoa mahdollisia hallituksen

osoittamia ja valiokunnan toimivaltaan kuuluvia
erityisasioita (kuten yhtion menettelytapoja ja/tai
erityisriskeja koskevia asioita)

Tilikauden lopussa tarkastusvaliokuntaan kuului
kolme hallituksen jasenta: Johan Hammarén
(puheenjohtaja), Jyoti Desai ja Neil Macleod.
Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden aikana nelja
(4) kertaa.

Valiokunnan jasen Osallistuminen
Johan Hammaren 4/4
Jyoti Desai 4/4
Neil Macleod 4/4

Palkitsemisvaliokunta (Remuneration)
Palkitsemisvaliokunta valmistelee toimitusjohtajan
ja muiden yhtion johtohenkildiden nimittamiseen ja
palkitsemiseen liittyvat asiat seka yhtion noudattamat
palkitsemisperiaatteet  ja  antaa  suosituksia
hallitukselle ndissa asioissa.
Palkitsemisvaliokunnan paaasiallisiin  tehtaviin
kuuluu
+ yhtion  johtoryhman palkitsemispolitiikan ja
palkitsemisraportoinnin kehittaminen
+ palkitsemispolitikan ja palkitsemisraportoinnin
esittaminen ja naihin liittyviin - kysymyksiin
vastaaminen yhtiokokouksessa
+ ydinjohdon ja muun johtoryhman nimittamisen
valmistelu ja mahdollisten seuraajien suunnittelu
+ toimitusjohtajan ja yhtion muun johdon
palkkioiden valmistelu ja arviointi
+ suunnitella muun henkiloston palkkaukseen ja
organisaation kehittamiseen liittyvia asioita
« tyoskennella yhtion toimitusjohtajan
ja  talousjohtajan kanssa seka neuvoa
toimitusjohtajaa ja talousjohtajaa tarvittavia

toimenpiteita koskien valiokunnan aiheelliseksi
katsomalla tavalla

- tehda paatoksia ja valvoa mahdollisia hallituksen
osoittamia ja valiokunnan toimivaltaan kuuluvia
erityisasioita (kuten yhtion menettelytapoja ja/tai
erityisriskeja koskevia asioita)

Tilikauden lopussa palkitsemisvaliokuntaan
kuului kolme (3) hallituksen jasenta: Jyoti Desai
(puheenjohtaja), Anders Fornander ja Neil Macleod.
Palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden aikana 1
kerran.

Committee members Attendance
Jyoti Desai 11
Anders Fornander 1/1
Neil Macleod 1/1

Nimitysvaliokunta (Nomination)

Nimitysvaliokunta avustaa hallitusta hallituksen

jasentennimitys-japalkitsemisasioidenvalmistelussa

ja antaa hallitukselle suosituksia naissa asioissa.
Nimitysvaliokunnan paaasiallisiin tehtaviin kuuluu:
- valmistella yhtion yhtidkokoukselle esitettava
ehdotus hallituksen kokoonpanosta (sisaltden
tiedot ehdokkaiden lukumaarasta ja heidan
taustoistaan)

+ valmistella yhtiokokoukselle esitettava
ehdotus hallituksen palkitsemisesta
palkitsemisvaliokunnan laatiman
palkitsemispolitiikan perusteella

- esitella ehdotus osakkeenomistajille
yhtiokokouksessa

- valmistella hallituksen

monimuotoisuusperiaatteet
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+ laatia  suunnitelma  hallituksen  jasenten
mahdollisista seuraajista

+ arvioida prosesseja lakien ja maaraysten
noudattamisen kannalta

- tyoskennelld yhtion toimitusjohtajan
ja  talousjohtajan  kanssa seka neuvoa
toimitusjohtajaa ja talousjohtajaa valiokunnan
aiheelliseksi katsomalla tavalla

+ tehda paatoksia ja valvoa mahdollisia hallituksen
osoittamia ja valiokunnan toimivaltaan kuuluvia
erityisasioita (kuten yhtion menettelytapoja ja/tai
erityisriskeja koskevia asioita).

Tilikauden lopussa nimitysvaliokuntaan kuului nelja
hallituksen jasentéd: Jyoti Desai (puheenjohtaja), Neil
Macleod, Johan Hammarén ja Conrad Neil Phoenix.
Nimitysvaliokunta kokoontui vuoden aikana yhden
kerran.

Committee members Attendance
Jyoti Desai 1/1
Neil Macleod 1/1
Conrad Neil Phoenix 1/1

Investointi- ja Strategiavaliokunta
Strategiavaliokunta valmistelee yhtion keskeisia
strategisia valintoja koskevat asiat ja antaa niissa
suosituksia hallitukselle.

Strategiavaliokunnan  padasiallisiin  tehtaviin

kuuluu:

+ johdon ehdottamien merkittavien strategisten
aloitteiden lapikayminen ja niita koskevien
suositusten antaminen hallitukselle

+ Tecnotreen tuotestrategian ja tuotesuunnitelmien
kasittely ja  neuvominen  tuotteiden ja
teknologioiden kilpailuasetelmista

- osallistuminen ajoittain asiakastapaamisiin ja
-tapahtumiin tarpeen mukaan johdon tukemiseksi
Tecnotreen strategian selittamisessa

+ tyoskennelld yhtion toimitusjohtajan
ja  talousjohtajan kanssa seka neuvoa
toimitusjohtajaa ja talousjohtajaa valiokunnan
aiheelliseksi katsomalla tavalla

+ tehda paatoksia ja valvoa mahdollisia hallituksen
osoittamia ja valiokunnan toimivaltaan kuuluvia
erityisasioita (kuten yhtion menettelytapoja ja/tai
erityisriskeja koskevia asioita)

Tilikauden lopussa strategiavaliokuntaan kuuluikolme
hallituksen jasenta: Neil Macleod (puheenjohtaja),
Jyoti Desai ja Conrad Phoenix. Strategiaa kasiteltiin
saannollisissa hallituksen kokouksissa. Erityisia
komiteakokouksia ei pidetty.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtajan tehtava on Tecnotreen
liketoiminnan johtaminen ja kehittdminen Suomen
osakeyhtiolain seka yhtion hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja
saa ryhtya yhtion toiminnan laajuuden ja laadun
huomioon ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin
toimiin vain, jos yhtion hallitus on antanut siihen
luvan.

Toimitusjohtaja  vastaa siita, etta  yhtion
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito jarjestetty
luotettavalla tavalla. Toimitusjohtajan vastuulla
ovat myos sijoittajasuhteet, konserniviestinta,
pitkan aikavalin strategia- ja taloussuunnittelu
seka merkittavat operatiiviset paatokset ja niiden
toteuttamisen valvonta. Toimitusjohtaja valmistelee
hallituksen kokouksissa kasiteltavat asiat ja raportoi
tehtavistaan hallitukselle.

Padma Ravichander on toiminut toimitusjohtajana
9.5.2016 alkaen.

Johtoryhma

Johtoryhman  tehtdavana on  toimitusjohtajan
avustaminen liiketoimintojen operatiivisessa
johtamisessa, liiketoimintojen valvominen
ja kehittaminen asetettujen strategioiden ja
tavoitteiden mukaisesti, konsernitasoisten
menettelytapojen luominen, riskienhallintaprosessien
tukeminen, yhtendisen henkilostopolitiikan
ja  palkitsemiskaytannon  seuraaminen  seka
sidosryhmasuhteiden hoitaminen. Johtoryhma
kokoontuu vahintaan kerran kuussa.
Tecnotree-konsernin johtoryhmassa
oli vuoden 2025 lopussa kuusi jasenta:
toimitusjohtaja, talousjohtaja, kaupallinen johtaja
ja  markkinointijohtaja,  operatiivinen  johtaja,
liketoimintajohtaja - Amerikka ja tuote- ja
toimituspaalikko. Toimitusjohtaja toimii johtoryhman
puheenjohtajana.

Johtoryhman jasenet, vastuualueet ja jasenyyden
kesto

Padma Ravichander, s. 1959, Computer Science
and IT (DIP), Concordia University, Montreal Canada,
Graduate of Executive Management School Stanford
University, Kalifornia, USA

- Paatoimi: Toimitusjohtaja, 9.5.2016—

+ Tecnotreen osakkeita 31.12.2025: 1 967 814

Indiresh Vivekananda, s. 1965, Valtuutettu

tilintarkastaja

- Pdatoimi:  Konsernin  talousjohtaja  (CFO)
3.10.2022-

+ Tecnotreen osakkeita 31.12.2025: 78 237
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Prianca Ravichander, s. 1990, MSC Urban Data
Management Erasmus University, Rotterdam B.A,,
LLB (Hons.) NALSAR University of Law, Hyderabad
- Paatoimi: Kaupallinen johtaja ja
markkinointijohtaja
+ Tecnotreen osakkeita 31.12.2025: 52 661

Leena Koskelainen, s. 1965, Datanomi
« Paatoimi: Operatiivinen johtaja, 3.1.2022-
+ Tecnotreen osakkeita 31.12.2025: 30 838,
maaraysvaltayhteison omistukset 31.12.2025:
1949

Biswajit Deva Sharma, b.1981, Tietotekniikan
kandidaatin tutkinto ja johtamisen maisterin tutkinto
« Paatoimi: Liiketoimintajohtaja — Amerikka
+ Tecnotreen osakkeita 31.12.2025: 25 894

Hitesh Morar, s. 1977, Tietojenkasittelytieteen ja
sahkotekniikan kandidaatti ja tietoliikennetekniikan
maisteri

« Paatoimi: Tuote- ja toimituspaallikko

« Tecnotreen osakkeita 31.12.2025: 29 815

Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista

Yhtionyleisetsisaisenvalvonnanjariskienhallinnan
tavoitteet

Sisaisen valvonnan ja raportoinnin tavoite on
varmistaa, etta yrityksen toiminta on tehokasta,
tieto on luotettavaa seka vallitsevaa lainsaadantoa
ja  sisaisia  toimintaperiaatteita  noudatetaan.
Konsernin johto on vastuussa sisaisen valvonnan
suorittamisesta ja ohjaamisesta.

Riskienhallinnantehtavanaonyhtionliiketoimintaan
ja toimintaymparistoon vaikuttavien merkittavimpien
riskien tunnistaminen, hallinta ja seuraaminen siten,
etta yhtion strategiset ja taloudelliset tavoitteet
saavutetaan parhaalla mahdollisella tavalla. Yhtion
johtoryhma on vastuussa riskienhallintaprosessista.

Valvontatoimenpiteet

Yhtion taloudellisessa raportoinnissa kaytetaan
paasaantoisesti yhteista talousjarjestelmaa, jonka
tiedot ovat eri yhtididen osalta nahtavissa myos
paakonttorissa. Vastaavasti myos emoyhtion
kirjanpitoa  voidaan  tarvittaessa  tarkastella
muissa toimistoissa. Konserniraportointi tapahtuu
kuukausittain erillisen jarjestelman avulla. Todellisia
lukuja verrataan talousarvioon ja ylimmalla tasolla
myos  edelliseen  ennusteeseen.  Merkittavat
poikkeamat selvitetaan.

Paaasialliset valvontatoimenpiteet ovat
ajantasaisten ennusteiden laadinta, toteutuneiden,
ennustettujen ja aikaisempien kausien tietojen
poikkeamien analysointi, tapahtuma-ja prosessitason
valvontatoimenpiteet seka sisaiset tarkastukset.
Yhtiolla ei ole omaa sisaisen tarkastuksen toimintoa.

Vuosibudijetit  laaditaan ja  yksityiskohtaiset
tavoitteet asetetaan strategisten suunnitelmien
perusteella loka-joulukuussa. Hallitukselle esitetaan
alustava budjetti marraskuussa ja saadun palautteen
perusteella laaditaan lopullinen talousarvio, jota
kasitellaan hallituksen kokouksessa joulukuussa.
Tama  sisaltaa myos  toimintasuunnitelmat.
Niiden pohjalta laaditaan kullekin henkilolle omat
henkilokohtaiset tavoitteet.

Paivitetty liiketulosennuste esitetaan
kuukausittaisessa hallituksen kokouksessa.
Kuukausiraportoinnissa esitetaan paattyneen kauden

viimeisin ennuste, toteuma ja seuraavan kauden
ennuste.

Myynnin, liikevaihdon ja kassavirran ennusteita
kasitellaan kuukausittain tai tarvittaessa useammin
alueittain puhelinkokouksissa. Ennusteet jaotellaan
todennakdisyyden mukaan eri kategorioihin ja
johtoryhma paattaa naiden tietojen perusteella
hallitukselle esitettavasta ennusteesta. Yhtiolla on
myos kaytossa kassanseurantajarjestelma, joka
sisaltaa viikoittaisen arviointiraportin.

Yrityksen talousjohto yhdessa muun johdon
kanssa pyrkii varmistamaan kuukausiraportoinnin
virheettomyyden. Linjaorganisaatio on vastuussa
budjeteista ja ennusteista. Konsernin talousjohdon
tehtava on koota nama budjetit ja ennusteet
hyvaksyttyjen aikataulujen mukaisesti ja valvoa
suunnitelmien luotettavuutta. Hallitukselle
raportoidaan suunnitelmien ja toteuman
olennaiset eroavaisuudet ja mahdolliset virheet
korjaustoimenpiteineen.

Konsernin talousosasto suorittaa ulkoisen ja
sisdisen raportoinnin  oikeellisuuden valvontaa.
Liiketoiminnan luonteen takia valvonta keskittyy
tuloutuksen ja saamisten hallintaan.

Riskienhallinta

Tecnotreen  johtokunnan  tekemissa  yleisissa
vuosittaisissa  ulkoisten  riskien  arvioinneissa
madritellaan suurimmat riskit. Nama arvioinnit
tehdaan pisteyttaen eri riskien todennakoisyytta ja
vaikutusta, minka perusteella luodaan riskikartta.
Kullekin merkittavalle riskille maaritetaan
toimenpiteet ja vastuuhenkilot. Merkittavimpia riskeja
on kuvattu hallituksen toimintakertomuksessa.
Hallitus vahvistaa merkittavimmat riskienhallintaa
koskevat toimintaperiaatteet.
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Yhtion  hallinnointi-  ja  ohjausjarjestelmaa
toteutetaan dokumentoiduilla toimintaperiaatteilla.
Myyntisopimusten tekoon, luottopaatoksiin,
varainhallintaan, valuuttasuojauksiin, ostoihin ja
niiden hyvaksymiseen tehdyt linjaukset ovat yrityksen
tarkeimmat toimintaperiaatteet.

Suurin osa Tecnotreen riskeista liittyy myyntiin.
Naita riskeja saadaan vahennettya systemaattisella
tarjousten lapi  kaymisella. Tecnotreella on
yhdenmukaiset tarjousten kasittelyyn liittyvat (bid
review) periaatteet ja kdytannot.

Tytaryhtididen ja ulkomaisten toimipisteiden
omat suositukset ja toimintaperiaatteet ovat linjassa
konsernitason suositusten ja toimintaperiaatteiden
kanssa. Yhtio on maarittanyt itselleen eettiset ohjeet
(Code of Conduct).

Konsernin valuutta-, korko- ja likviditeettiriskien
hallinnasta seka operatiivisia riskeja koskevista
vakuutuksista vastaa yhtion talousjohto.

Yhtion  johtoryhma  kasittelee  riskeja  ja
niiden hallintaa kokouksissaan saanndllisesti.
Toimitusjohtaja raportoi niista hallitukselle.

Taloudelliseen  raportointiin  liittyvia  riskeja
vahentavat konsernin kaytossa olevat raportointi-
ja valvontatavat. Suurin osa myyntiin liittyvista
tapahtumista on emoyhtiossa. Yhtiot noudattavat
samaa tilikarttaa ja IFRS-saantoja seka kayttavat
samoja, kattavan tiedon sisaltavia ohjelmistoja.
Varainhallinto  ja rahoitus ~ on keskitetty
konsernihallintoon seka sopimukset ja toimintaohjeet
on tallennettu helposti kaytettavaan arkistoon.

Lahipiiriliiketoimet

Tecnotree seuraa ja arvioi lahipiirinsd kanssa
tehtavia liiketoimia ja huolehtii siita, etta mahdolliset
eturistiriidat tulevat asianmukaisesti huomioiduiksi
yhtion paatoksenteossa. Yhtio yllapitaa luetteloa

sen lahipiiriin kuuluvista osapuolista. Yhtio huolehtii
l&hipiiriin -~ kuuluvien osapuolien ja liiketoimien
maarittelysta ja tunnistamisesta.

Tietyt lahipiiriliketoimet  julkistetaan  porssin
saantojen edellyttamalla tavalla.

Tecnotreella ei ollut vuonna 2025 olennaisia,
tavanomaisestaliiketoiminnastataimarkkinaehdoista
poikkeavia lahipiiriliiketoimia.

Sisapiiriasiat

Tecnotree-konsernissa  noudatetaan  kulloinkin
voimassa olevaa sisapiirisaantelya ja Nasdaq
Helsingin sisapiiriohjetta. Lisaksi konsernissa on
oma sisapiiriohje, joka taydentaa Nasdag Helsingin
sisapiiriohjetta ja jota paivitetdan tarvittaessa.
Sisapiiriohjeet ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla.

Tecnotreen sisapiirivastaavana ja sisapiirirekisterin
hoitajana toimii talousjohtaja. Sisapiirivastaavan
tehtdvana on yhtion sisdinen tiedottaminen ja
kouluttaminen sisapiiriasioissa seka sisapiiriasioiden
valvonta. Sisapiirivastaava  vastaa  myos
kaupankayntirajoituksen  seka  johtohenkiloiden
ja naiden lahipiirin  liiketoimien ilmoitus- ja
julkistamisvelvollisuuden hoitamisesta.

Tecnotree on paattanyt yllapitaa erillista luetteloa
pysyvista sisapiirildisista, joilla on asemansa tai
tyonsa perusteella jatkuva paasy kaikkeen yhtiota
koskevaan sisapiiritietoon. Tecnotree on maaritellyt
pysyviksi sisapiirildisiksi seuraavat henkilot:

+ Tecnotreen hallituksen jasenet,

+ toimitusjohtaja ja

+ hallituksen sihteeri.

Kaikista sisapiirihankkeista pidetaan projektikohtaista

sisapiiriluetteloa porssin sisapiiriohjeen mukaisesti.
Soveltuvan lainsaadannon mukaisesti Tecnotreen

johtotehtdvissd  toimivat  henkilot  (hallitus,

toimitusjohtaja ja johtoryhma) ja heidan l&hipiirinsa
iimoittavat  kaikki omaan lukuun tekemansa
liketoimet yhtidlle ja Finanssivalvonnalle kolmen
tyopaivan  kuluessa liiketoimen  toteutuksesta.
Yhtion  sisapiiriohjeen mukaan johtohenkildiden
on kuitenkin ilmoitettava liiketoimista seuraavana
tyopdivana. Yhtio julkaisee johdon ja lahipiirin
kaupat porssitiedotteella soveltuvan lainsaadannon
mukaisesti.

Tecnotreen  johtohenkildiden  tulee  ajoittaa
kaupankayntinsa  Tecnotreen  rahoitusvalineilla
siten, ettei kaupankaynti heikenna luottamusta
arvopaperimarkkinoihin.  Tecnotreen johtohenkilot
eivat saa kayda kauppaa Tecnotreen rahoitusvalineilla
ajanjaksona, joka alkaa 30 vuorokautta ennen kunkin
tilinpaatostiedotteen, puolivuotiskatsauksen seka
kolmelta tai yhdeksalta kuukaudelta annettavan
taloudellisen raportin  julkistamista ja paattyy
naiden tietojen julkistamista seuraavana paivana.
Kaupankayntirajoitus koskee myos henkildita, jotka
osallistuvat Tecnotreen taloudellisten raporttien
valmisteluun, laatimiseen ja julkistamiseen.

Tilintarkastus

Tilintarkastuksen  ensisijaisena  tehtavana on
vahvistaa, etta tilinpaatos antaa oikeat ja riittavat
tiedot yhtion tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Lisaksi tilintarkastaja tarkastaa yhtion hallinnon
laillisuuden.

Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa
yhtiokokouksessa  toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Hallituksen tai osakkeenomistajien, joilla on vahintaan
10 prosenttia yhtion osakkeiden tuottamasta
danimaarasta, tekema ehdotus tilintarkastajaksi
iimoitetaan yhtiokokouskutsussa edellyttaen, etta
ehdokas on antanut suostumuksensa valintaan ja
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etta yhtio on saanut tiedon ehdotuksesta niin hyvissa
ajoin, etta se voidaan sisallyttaa yhtiokokouskutsuun.
Jos tilintarkastajaehdokas ei ole hallituksen tiedossa
TECNOTREE VUONNA 2025 yhtiokokouskutsua toimitettaessa, vastaavalla tavalla
asetettu ehdokas julkistetaan erikseen.

TILINPAATOS 2025 Tilintarkastajan palkkiot seka mahdolliset palkkiot
Hallituksen toimintakertomus tilintarkastukseen littymattomista palveluista
tilikaudelta ilmoitetaan vuosikertomuksessa.
Kestavyysraportti Varsinainen yhtiokokous 2025 valitsi uudelleen
S tilintarkastusyhteiso  Tietotili Audit Oy:n  yhtion
Tilinpaatos tilintarkastajaksi valintaa seuraavan ensimmaisen
e N varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
Tilinpaatoksen litetiedot saakka. Vuonna 2025 tilintarkastajalle maksettiin
Emoyhtidn tilinpaatds tilintarkastuspalveluista 201 tuhatta euroa.
Tilintarkastuskertomus Viestinta
Tiedonantopolitikassa yhtid noudattaa Suomen
HALLINNOINTI ja Euroopan Unionin lainsdadantéa ja Nasdaq
PALKITSEMISRAPORTTI Helsinki Oy:n sdantoja ja ohjeita, Finanssivalvonnan
ja  Euroopan  arvopaperimarkkinaviranomaisten
OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT (ESMA) maarattyja ohjeita suomalaisille julkisesti

noteeratuille yhtidille seka muita porssiyhtioita
koskevia saannoksia.

Viestinnan keskeiset periaatteet, joita
Tecnotree noudattaa ovat avoimuus, rehellisyys,
johdonmukaisuus ja selkeys. Yhtion tavoitteena on
antaa kaikille sidosryhmille oikeaa ja ajantasaista
tietoa yhtion toiminnasta oikeaan aikaan.

Tecnotree Oyj
Hallitus
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PALKITSEMISRAPORTTI

1. JOHDANTO

Tecnotree Oyj:n ("Tecnotree” tai "yhtio")
palkitsemisraportti vuodelta 2025 on laadittu
Suomen listayhtioiden hallinnointikoodin 2025
("Hallinnointikoodi”) perusteella. Tecnotree esittéda
tassa selvityksessa yhtion hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle tilikauden 2025 aikana maksetut
ja tilikauden 2025 perusteella maksettavaksi
eraantyvat palkat, palkkiot ja muut taloudelliset
etuudet. Lisaksi raportti kuvaa palkitsemista
koskevaa paatoksentekoa ja sita koskevia keskeisia
periaatteita Tecnotreella.

Palkitsemisen periaatteet 2025
Tecnotree pyrkii tarjoamaan palkitsemistason,
joka motivoi, kannustaa, houkuttelee ja sitouttaa
huipputason osaajia. Palkitsemisen tehokkuuden
maksimoimiseksi Tecnotree varmistaa
huolellisesti, etta palkitsemisen eri elementit
tukevat yhtion liilketoimintastrategiaa ja pitkan
aikavalin taloudellisia etuja. Palkitsemisvaliokunta
on taysin tietoinen vastuustaan varmistaa, etta
palkitsemisjarjestelma tukee ja edistaa yhtion
strategisia painopisteita ja kasvusuunnitelmaa.
Tecnotreen vuoden 2025 palkitsemisraportti
noudattaa yhtion 1. maaliskuuta 2024 julkaistua
palkitsemispolitiikkaa ("Palkitsemispolitiikka”),
joka kasiteltiin ja hyvaksyttiin osakkeenomistajien
neuvoa-antavalla paatoksella varsinaisessa
yhtiokokouksessa 15. huhtikuuta 2024.
Palkitsemispolitiikan mukaisesti Tecnotree
korostaa rakennetta, joka varmistaa seka
kilpailukyvyn etta yhtion tavoitteiden mukaisuuden.
Jarjestelman tarkoituksena on houkutella ja
pitaa avainhenkilot yhtiossa seka tarjota selkeat
suoritusperusteiset kannustimet, erityisesti

toimitusjohtajan roolissa. Palkitsemisen keskeiset
periaatteet voidaan tiivistaa seuraavasti:
Tecnotreen palkitsemispolitiikka on suunniteltu
kilpailukykyiseksi, jotta se houkuttelee ja sitouttaa
keskeisia osaajia samalla kun se tukee yhtion

liiketoimintatavoitteita ja positiivista omistaja-arvoa.

Varmistaa, etta yhtio voi houkutella ja
sitouttaa huippuosaajia markkinoiden mukaisilla
palkkarakenteilla.

Palkitseminen koostuu kiintedsta palkasta ja
suoritusperusteisesta bonusjarjestelmasta, joka
sidotaan vuosittaisiin tavoitteisiin ja mitataan
selkeilld, ennalta maaritellyilla kriteereilla.

Muuttuvan palkitsemisen jarjestelma on
suunniteltu edistdamaan Tecnotreen pitkan
aikavalin taloudellista suorituskykya ja lisaamaan

osakkeenomistajien arvoa kannustavien tavoitteiden

kautta.

Kaikki suoritusperusteiset elementit perustuvat
mitattaviin, ennalta maariteltyihin mittareihin, jotka
edistavat lapinakyvyytta ja objektiivisuutta tulosten
arvioinnissa.

Huom:

Vaikka keskeiset periaatteet koskevat kaikkia
tyontekijoita, toimitusjohtajan palkitsemiseen voi
sisaltya tiettyja lisaetuja, jotka vastaavat tehtavan
vastuullisuutta ja luonnetta.

Tecnotreen johdon ja henkiloston
oikeudenmukainen, kilpailukykyinen ja kannustava
palkitseminen on jatkuvan kehityksen ja arvioinnin
kohteena yhtiossa. Hallitus ja palkitsemisvaliokunta
seuraavat ja arvioivat saanndllisesti kaytossa olevan
palkitsemismallin noudattamista, suorituskykya
ja lopputuloksia seka ehdottavat tarvittaessa
muutoksia. Naiden arviointien yhteydessa
palkitsemisvaliokunta voi suositella ulkopuolisten
asiantuntijoiden palkkaamista arvioimaan muun
muassa eri tyotehtavien vaativuustasoa ja niiden
vaikutusta palkitsemiseen.

Tecnotreella on avainhenkildille suunnattu optio-
ohjelma. Optiot on jaettu neljaan eri sarjaan, joista
jokaisella on eri markkina-arvokriteeri vapauttamisen
ehtona.

Poikkeaminen palkitsemispolitiikasta
Tilikauden 2025 aikana palkitsemispolitiikkaa
noudatettiin hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemisessa eika poikkeamia ollut.

Palkitsemisen ja liiketoiminnan kehitys
2021-2025:

Ylla on kuvaus siita, kuinka Tecnotreen hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle maksetut palkkiot ovat
kehittyneet suhteellisesti viiden edellisen tilikauden

1000 € 2021 2022 2023 2023 2025
Hallituksen palkkiot 274 574 584 406 308
Toimitusjohtajan palkkiot 3040 3033 3217 1781 2103
Henkiloston palkitseminen keskimaarin 31 29 28 23 27
Liikevaihto (MEUR) 64,2 71,6 78,4 71,6 72,6
Liikevoitto (MEUR) 23,7 183 23,8 238 25,6
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aikana verrattuna Tecnotreen tyontekijoiden
keskimaaraisten palkkojen ja Tecnotreen
taloudellisen tunnuslukujen kehitykseen.

2. HALLITUKSEN PALKKIOT TILIKAUDELLA
2025

Tecnotreen yhtiokokous paattaa hallitukselle
maksettavista palkkioista. Vuoden 2025
varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen
puheenjohtajan palkkioksi 75.000 euroa vuodessa,
varapuheenjohtajan palkkioksi 50.000 euroa
vuodessa ja muiden hallituksen jasenten palkkioksi
30.000 euroa vuodessa. Hallituksen jasenille
paatettiin lisdksi maksaa kokouspalkkioita
seuraavasti:

Hallituksen kokoukset: puheenjohtaja 2.500
euroa kokoukselta, varapuheenjohtaja 1.500 euroa
kokoukselta ja muut hallituksen jasenet 1.000 euroa
kokoukselta

Valiokuntien kokoukset: puheenjohtajalle
2.500 euroa kokoukselta ja muut valiokunnan
jasenet 1.000 euroa kokoukselta
Palkkiot maksetaan kokonaisuudessaan kateisena.

Hallituksen jasenille ei ole myonnetty optioita tai
muita osakeperusteisia maksuja heidan tyostaan
hallitustyoskentelyssa. Hallituksen kokouksista
aiheutuneet matkakulut korvataan yhtion
matkustuspolitiikan mukaisesti.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot
tilikaudella 1.1.-31.12.2025

Hallituksen jasen Palkkiot yhteens3, euroa

Neil Macleod 110 230
Jyoti Desai 69 980
Conrad Neil Phoenix 40 554
Anders Fornander 40 554
Johan Hammarén 47 054
Yhteensd, tuhatta euroa 308 372

3. TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN
TILIKAUDELLA 2025

Tecnotreen hallitus hyvaksyy ja arvioi
toimitusjohtajan palkkauksen periaatteet ja

osat vuosittain. Toimitusjohtajan palkitseminen
noudattaa yhtion voimassa olevaa
palkitsemispolitiikkaa. Kaikki toimitusjohtajan
palkan ja palkan muutokset edellyttavat hallituksen
hyvaksyntaa.

Yhtion toimitusjohtaja on Padma Ravichander.
Toimitusjohtajan palkkio muodostuu kiinteasta
palkasta, muuttuvasta palkitsemisesta, joka pitaa
sisallaan lyhyen- ja pitkan aikavalin kannustimet,
elakkeestd, matkakorvauksista, asumisedusta,
tyoterveydenhuollosta ja vakuutuseduista,
luontoiseduista, bonuksista ja muista taloudellisista
eduista.

Tavoitteena on saavuttaa hyva tasapaino
palkitsemiselementtien valilla seka varmistaa
markkinakilpailukykyinen kiintea palkkataso,
jota tukevat lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmat, jotka edistavat yhtion

suorituskykya ja tarjoavat asianmukaisen
palkitsemisen.
Toimitusjohtajalla on oikeus
palkitsemispolitiikassa maariteltyihin etuihin
tai hallituksen ja osakkeenomistajien aika ajoin
hyvaksymiin ja paivittamiin etuihin.
Toimitusjohtajan ansaittu (maksettu)
kokonaispalkitseminen ajanjaksolla 1. tammikuuta
2024 - 31. joulukuuta 2025 on esitetty alla olevassa
taulukossa.

Palkitsemisen era 2024 2025
Kiintea vuosipalkka 960 960
Muut edut ja kulujen korvaus * 190 312
Suoritusperusteinen bonus ** 631 831
Yhteensd, tuhatta euroa 1781 2103

* Korvaus sisaltaa matkasta aiheutuneet kulut seka
muut liiketoimintaan liittyvat kulut.

** Sisaltaa aiempina vuosina myonnettyjen ja
tarkasteluvuonna ansaittujen osakkeiden arvon.
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OSAKETIETO JA OSAKKEENOMISTAJAT

Tecnotreella on yksi osakesarja, ja kaikki osakkeet
osake on noteerattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa, ja sen
kaupankayntitunnus on TEM1V. Yhtion osakkeista
99,99 prosenttia on liitetty Euroclear Finland Oy:n
yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan.

Vuonna 2025 osakkeiden kokonaismaara oli
17 053 250, ja yhtion hallussa oli 486 557 omaa
osaketta. Helsingin porssissa vaihdettiin 1.1.—
31.12.2025 yhteensa 4 382 248 Tecnotreen osaketta
(17 804 872 euroa), mika vastasi 25,70 prosenttia
osakkeiden kokonaismaarasta. Katsauskauden
ylin noteeraus oli 5,45 euroa ja alin 2,50 euroa.
Osakkeen keskikurssi oli 4,10 euroa, ja paatoskurssi
31.12.2025 oli 4,31 euroa. Osakekannan markkina-
arvo katsauskauden lopussa oli 73,5 miljoonaa
euroa.

Tecnotreen yhtidjarjestyksen 14 §n mukaan
osakkeenomistaja, joka omistaa vahintaan 33
1/3 prosenttia yhtion kaikista osakkeista tai
50 prosenttia yhtion aanimaarasta, on muiden
osakkeenomistajien vaatimuksesta velvollinen
lunastamaan heidan osakkeensa ja niihin oikeuttavat
arvopaperit yhtiojarjestyksen 14 §:ssa tarkemmin
maaratyin ehdoin.

Tecnotreella oli 31.12.2025 yhteensa 15
326 osakkeenomistajaa Euroclear Finland Oy:n
yllapitamassa arvo-osuusjarjestelmassa.

Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa omisti
yhteensa noin 61,3 prosenttia osakkeista ja
aanimaarasta.

31.12.2025 Tecnotreen osakkeista yhteensa
44,7 prosenttia oli ulkomaisessa omistuksessa tai
hallintarekisterdityina.

Omistusjakauma sektoreittain

%

Yritykset 5225 336 30,6 %
Ulkomaiset omistajat 5148 366 30,2 %
Yritykset (toinen era) 4100 811 24,0 %
Eldke- ja vakuutusyhtitt 65 309 0,4 %
Rahastoyhtiot 18 325 0,1%
Saatiot 1125 0,0 %
Hallintarekisteroidyt / yhteisomistustilit 2493 978 14,6 %
Osakkeiden kokonaismaara 17 053 250 100,0 %

Suurimmat osakkeenomistajat

Yrityksen kymmenen suurinta osakkeenomistajaa

% aanestysoikeudesta

Fitzroy Investments Limited 3074 650 18,0 %
Ravichander Padma 1957 814 11,5 %
Euroclear Bank Sa/nv 1607 263 9,4 %
Tecnotree Oyj 1092 467 6,4 %
Joensuun Kauppa Ja Kone Oy" 848 805 50 %
Oy Hammarén & Co Ab 579 063 34 %
Osuusasunnot Oy 378 300 22 %
Nieminen Jorma 328 251 19 %
Saxo Bank A/s 285426 1,7 %
Nordnet Bank Ab 282175 1,7 %
Total number of shares 10 434 214 61,2 %
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Osakkeiden omistus

Osakemaarat Osakkeenomistajien maarat % Yhteensia osakkeita %
1-100 11 699 68,0 % 347 642 2,0 %
101-500 3778 219 % 915157 54 %
501-1 000 822 48 % 604 277 35%
1001-5000 728 42 % 1494 808 8,8 %
5001-10 000 96 0,6 % 685 534 4,0 %
10 001-50 000 65 0,4 % 1294182 7,6 %
50 001-100 000 9 01 % 606 322 3,6 %
100 001- 9 0,1 % 8611350 50,5 %
Yhteistililla 11 0,1 % 2493978 14,6 %
Yhteensa 17 217 100 % 17 053 250 100 %
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TULOSJULKISTUKSET VUONNA 2026
TECNOTREE VUONNA 2025 Tecnotree julkaisee vuoden 2026 taloudelliset
katsaukset seuraavasti:

TILINPAATOS 2025
HALLINNOINTI Tilinpaatostiedote 2025 (tilintarkastamaton): Keskiviikko, Keskiviikko,
keskiviikko 25.2.2026 28.10.2026 25.2.2026
PALKITSEMISRAPORTTI Osavuosikatsaus 1-3/2026: tiistai 28.4.2026
Puolivuosikatsaus 1-6/2026: tiistai 4.8.2026
OSAKE JA 0SAKKEENOMISTAJAT Osavuosikatsaus 1-9/2026: keskiviikko
28.10.2026

Tecnotree julkaisee 1-3/2026 ja 1-9/2026
taloudelliset katsaukset suppeassa muodossa,
ja ne sisaltavat valitilinpaatoksen luvut lyhyesti
kommentoituina seka yhteenvedon kauden
tapahtumista.
Yhtio noudattaa taloudellisessa
tiedottamisessaan 30 paivan pituista hiljaista
jaksoa ennen tulosjulkistamista. Kyseisena aikana
yhtio ei keskustele pagaomamarkkinoiden tai
tiedotusvalineiden edustajien kanssa taloudellisesta
asemastaan eika liiketoimintansa kehityksesta.
Konsernin tulostiedotteet julkaistaan suomeksi o
ja englanniksi. Tiedotteet ovat saatavilla osoitteesta Tiistai,
https:/investors.tecnotree.com/fi 4.8.2026

Tiistai,
28.4.2026

Tecnotree julkaisee vuosikertomuksen vuodelta
2025 viikolla 11/2026.

YHTIOKOKOUS

Tecnotree Qyj:n varsinainen yhtiokokous 2026
pidetaan perjantaina 29.5.2026. Hallitus paatti
muuttaa aiemmin ilmoitettua kokouspaivaa ja
tiedotti uudesta ajankohdasta 12.3.2026 julkaistulla
porssitiedotteella.
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