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Tecnotree Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.–30.9.2025 
(tilintarkastamaton) 
 
 
Kuudes peräkkäinen neljännes vakaata kannattavuutta ja positiivista vapaata kassavirtaa. 
 
Tammi - Syyskuu  
 

• Liikevaihto oli 52,8 miljoonaa euroa (54,0) laskien -2,1 % vertailukaudesta. Kiintein 
valuuttakurssein liikevaihto kasvoi +4,8 % 56,6 miljoonaan euroon. 

• Liikevoitto oli 13,2 miljoonaa euroa (13,0) kasvaen +2,1 % vertailukaudesta. Kiintein 
valuuttakurssein liikevoitto kasvoi +15,0 % 14,9 miljoonaan euroon (13.0). 

• Liikevoittomarginaali oli 25,0 % (24,1 %). Kiintein valuuttakurssein marginaali 26,4 % 
kasvaen +2,3 % (24,1 %). 

• Valuuttakurssitappiot olivat 3,9 miljoonaa euroa (2,2). 

• Nettotulos laski -23,0 % vertailukaudesta 6,0 miljoonaan euroon (7,8).  

• Liiketoiminnan bruttorahavirta oli 14,8 miljoonaa euroa (12,8).  

• Vapaa kassavirta oli 3,2 miljoonaa euroa (-2,2). 

• Osakekohtainen tulos oli 0,4 euroa (0,5). 

• Tilauskanta kauden lopussa oli 105,5 miljoonaa euroa (75,1). 
 

Kolmas neljännes 2025 
 

• Liikevaihto oli 18,6 miljoonaa euroa (19,0) laskien -2,1 % vertailukaudesta. Kiintein 
valuuttakurssein liikevaihto kasvoi +5,4 % 20,7 miljoonaan euroon. 

• Liikevoitto oli 3,6 miljoonaa euroa (5,0) laskien -27,4 % vertailukaudesta. Kiintein 
valuuttakurssein liikevoitto laski -13,3 % 4,3 miljoonaan euroon (5,0). 

• Liikevoittomarginaali oli 19,5 % (26,3 %). Kiintein valuuttakurssein liikevoittomarginaali 
laski -5,4 % prosenttiin 21,0% (26,3%). 

• Nettotulos laski -16,8 % vertailukaudesta 3,4 miljoonaan euroon (4,1). 

• Liiketoiminnan bruttorahavirta oli 4,2 miljoonaa euroa (5,5). 

• Vapaa kassavirta oli 1,2 miljoonaa euroa (1,7). 
• Osakekohtainen tulos oli 0,2 euroa (0,2). 

 
 

 

Avainluvut, EUR milj. 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024 

Liikevaihto 18,6 19,0 52,8 54,0 71,6 

Liiketulos 3,6 5,0 13,2 13,0 23,8 

Tulos ennen veroja 4,0 4,9 8,4 9,8 12,8 

Kauden tulos 3,4 4,1 6,0 7,8 8,3 

            

Osakekohtainen tulos, euroa 0,20 0,24 0,35 0,46 0,50 

            

Tilauskanta 105,5 75,1 105,5 75,1 79,6 

            

 
Liiketoiminnan bruttorahavirta 4,2 5,5 14,8 12,8 21,3 

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.tecnotree.com%2F&data=02%7C01%7CJuhana.Kiuru%40tecnotree.com%7C3731190d86bc492e32fa08d6f92e9966%7C176a79e7ee0947d9b51fcadf37972564%7C0%7C0%7C636970375882940968&sdata=ya9tTpMVBBL87Y9%2F6Tx7dRzO3HwChcMrFa5r4Gh0IU8%3D&reserved=0
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Vapaa kassavirta 1,2 1,7 3,2 -2,2 -1,8 

Rahavarojen muutos 1,6 0,2 3,9 -3,8 -4,1 

Rahavarat 20,7 17,0 20,7 17,0 16,8 

            

Omavaraisuusaste % (oma pääoma/velat)     68,8 65,8 66,7 

Nettovelkaantumisaste % (lainat/oma 
pääoma) 

    6,4 4,5 4,2 

            

Henkilöstö kauden lopussa     695 810 758 
 

Kaikki jatkossa esitetyt luvut ovat katsauskaudelta 1–9/2025 ja vertailukauden luvut ovat vastaavalta katsauskaudelta 1–9/2024, 

ellei toisin mainita. 

 
Ohjeistus vuodelle 2025 

 

• Liikevaihdon odotetaan kasvavan matalasta korkeaan olevalla yksinumeroisella 
prosenttiluvulla kiintein valuuttakurssein. 

• Liikevoittomarginaalin odotetaan paranevan edelleen vähintään 2 %-yksikköä. 

• Koko vuoden vapaa kassavirta yli 4 miljoonaa euroa. 

• Investointien osuus liikevaihdosta on 10–12 %. 

• Saamisten kotiuttamisajan odotetaan vaihtelevan 100–140 päivän välillä. 

• Osingonjakopolitiikan tavoitteena on 10 % vapaasta kassavirrasta. 

• Kehittyviin maihin kohdistuvaa valuuttakurssiriskiä vähennetään 10–15 %:iin 
kolmen vuoden kuluessa. 

Oletukset vuodelle 2025 

• Toimiala-analyytikot ennustavat Business Support Systems (BSS)-toimialan pitkän 

aikavälin kasvun olevan +2,2 % vuosina 2024–2029 kiintein valuuttakurssein. 
Vuodelle 2025 ennustetaan kuitenkin alalle negatiivista kasvua. Tästä huolimatta 

Tecnotree näkee liikevaihdon kasvavan odotetun merkittävän 

markkinaosuuskasvun ja nykyisen tilauskannan ansiosta. 

• Yhtiö jatkaa keskittymistään lisenssimyynnin kasvattamiseen samalla, kun se 
kehittää toimitusmalliaan kohti jatkuvaa liikevaihtoa (ARR) ja jatkaa sen 

kasvattamista vuonna 2025. Näin varmistetaan, että yhtiön kvartaalitason 

liikevaihdosta tulee ennustettavampaa ja vakaampaa. 

• Vuonna 2024 aloitettu kuluoptimointiohjelma tuo edelleen marginaaleja parantavia 

hyötyjä vuonna 2025 ja sen jälkeen. 

 

Toimitusjohtajan työpöydältä: Yhtiö etenee ohjeistuksen mukaisesti; painopiste 
tilauskannan konversiossa. 

 

Vuoden 2025 kolmannella neljänneksellä Tecnotree keskittyi kannattavaan tilauskannan 
toteutukseen, ja katsastuskauden liiketulos kasvoi 15 % edellisvuoteen verrattuna kiintein 
valuuttakurssein. Liiketoimintamme jatkui kassapositiivisena jo kuudennen peräkkäisen 
neljänneksen ajan, ja vapaa kassavirta vuoden alusta oli 3,2 miljoonaa euroa. 
 
Vuoden 2025 kolmannen neljänneksen kannattavuus oli hieman alempi kuin 
edellisvuodenvastaavalla jaksolla. Tämä johtui yhtiön läsnäolon vahvistamisesta kehittyneemmillä 
markkinoilla, kuten Euroopassa ja Amerikoissa, joissa useat käynnissä olevat digitaaliset 
transformaatiohankkeet siirtyivät toteutus- ja toimitusvaiheisiin ydinjärjestelmän käyttöönoton 

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.tecnotree.com%2F&data=02%7C01%7CJuhana.Kiuru%40tecnotree.com%7C3731190d86bc492e32fa08d6f92e9966%7C176a79e7ee0947d9b51fcadf37972564%7C0%7C0%7C636970375882940968&sdata=ya9tTpMVBBL87Y9%2F6Tx7dRzO3HwChcMrFa5r4Gh0IU8%3D&reserved=0
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jälkeen H1/2025:lla. Nämä ohjelmat edellyttävät myös paikallisen, korkeasti koulutetun työvoiman 
rekrytointeja toimituskyvyn vauhdittamiseksi, mikä aiheuttaa tilapäisiä mobilisointikustannuksia. 
Neljänneksen liikevaihdon painopiste oli toimituksissa lisenssituottojen sijaan, ja nämä projektit 
luovat perustan tulevalle jatkuvalle ja ennustettavalle liikevaihdolle. 
 
Liiketulokseen Q3/2025 vaikutti lisäksi varovaisuusperiaatteen mukaisesti tehty varaus 
pitkäaikaisista myyntisaamisista. Lisäksi kirjattiin kolmansien osapuolten kuluja, jotka liittyvät 
joidenkin suurten hankkeiden toimituksiin. Nämä toimenpiteet ovat osa yhtiön sitoutumista 
kassakuriin ja vastuulliseen riskienhallintaan. 

 
 

Q3/2025: Analyytikoiden luottamus jatkuu, asema Magic Quadrantissa nousi 
 
Tecnotreen tekoälypohjaiset digitaaliset alustat jatkavat vahvaa globaalia kasvuaan. 
Järjestelmäintegraattorikumppanuudet Euroopassa ja Amerikoissa laajentavat yhtiön kattavuutta 
perinteisen BSS-liiketoiminnan ulkopuolelle, auttaen Tier 1 -operaattoreita modernisoimaan ja 
kaupallistamaan verkkojaan entistä nopeammin. 
 
Kolmannen vuosineljänneksen aikana Gartner nosti Tecnotreen asemaa vuoden 2025 ‘Magic 
Quadrant for AI in CSP Customer and Business Operations’ -julkaisussaan luokasta ‘Niche Player’ 
luokkaan ‘Visionary’, tunnustaen yhtiön kasvavan toteutuskyvyn sekä innovatiivisuuden sen 
tekoälypohjaisessa digitaalisten tuotteiden kokonaisuudessa. Lisäksi IDC nimesi Tecnotreen 
merkittäväksi toimijaksi ‘Major Player’ vuoden 2025 Worldwide Customer Experience Platforms for 
Telecommunications -raportissaan. 
 
Nämä tunnustukset vahvistavat Tecnotreen johdonmukaista etenemistä – yhdistäen innovaation, 
kurinalaisen toimituskyvyn ja pitkäjänteisen arvonluonnin asiakkailleen pilvi-, tekoäly- ja MVNX-
ratkaisuissa. 
 
Yhtiö jatkoi myös operatiivisen tehokkuuden parantamista vähentämällä henkilöstökustannuksia 
edellisvuodesta vuoden 2025 kustannusoptimointiohjelman mukaisesti. Samalla säilytettiin 
toimituskyky ja tuotteiden korkea laatu hyödyntämällä paikallisia, korkeasti koulutettuja 
asiantuntijoita. Investoinnit suhteessa myyntiin ovat katsauskauden aikana laskettuna 11,9 % 
liikevaihdosta, mikä on yhtiön 10–12 %:n ohjeistusalueen sisällä. Myyntisaamisten kotiutusaika 
(DSO) oli 154 päivää, laskien 175 päivästä vuoden ensimmäisen puoliskon tasolta. 
 
Tulevien vuosineljännesten painopisteemme on selkeä: 

• Tilauskannan realisointi ja kassavirran luominen varmistaen, että jokainen 
toimitusvirstanpylväs muuttuu mitattavaksi taloudelliseksi tulokseksi. 

• Huipputekemistä toteutuksissa, erityisesti suurissa muutosohjelmissamme Euroopassa, 
Amerikoissa ja Afrikassa. 
 

Johto toistaa koko vuoden 2025 ohjeistuksen: 

• Liikevaihdon odotetaan kasvavan matalasta korkeaan olevalla yksinumeroisella 
prosenttiluvulla kiintein valuuttakurssein. 

• Liikevoittomarginaalin odotetaan paranevan vähintään 2 %-yksikköä. 

• Vapaa kassavirta yli 4 miljoonaa euroa koko vuodelta. 
 
Haluan kiittää työntekijöitämme, asiakkaitamme ja osakkeenomistajiamme luottamuksesta ja 
jatkuvasta tuesta toteuttaessamme Tecnotreen strategian seuraavaa vaihetta. 

 
 

 

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.tecnotree.com%2F&data=02%7C01%7CJuhana.Kiuru%40tecnotree.com%7C3731190d86bc492e32fa08d6f92e9966%7C176a79e7ee0947d9b51fcadf37972564%7C0%7C0%7C636970375882940968&sdata=ya9tTpMVBBL87Y9%2F6Tx7dRzO3HwChcMrFa5r4Gh0IU8%3D&reserved=0
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Taloudellinen tulos 

Tecnotree on siirtynyt onnistuneesti tuottamaan positiivista vapaata kassavirtaa 
kurinalaisen kustannushallinnan vetämänä. 

 

Liikevaihto 

Q3-liikevaihto oli 18,6 miljoonaa euroa (19,0), mikä tarkoitti -2,1 %:n laskua edellisvuodesta. 
Kiintein valuuttakurssein liikevaihto kasvoi +5,4 %. 

 
Katsauskauden liikevaihto oli 52,8 miljoonaa euroa (54,0), mikä tarkoittaa -2,1 %:n laskua 
raportoituina lukuina, mutta +4,8 %:n kasvua kiintein valuuttakurssein. 

Katsauskauden liikevaihdon jakauma: 

• Lisenssit: 10,4 miljoonaa euroa (10,4) 

• Toimitukset: 17,4 miljoonaa euroa (20,4) 

• Ylläpito- ja hallintapalvelut: 25,1 miljoonaa euroa (23,2) 

Jakauman muutos heijastaa Tecnotreen kasvavaa jatkuvaa liikevaihtoa (ARR) hallittujen 
palvelujen ja uusimisten kautta.  

 

 
Kuvaukset eri tuottotyypeistä, EUR milj. 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024 

Omat lisenssit 0,1 5,8 10,4 10,4 15,2 

Toimitus 7,6 5,1 17,4 20,4 25,3 

Ylläpito- ja hallintapalvelut 10,9 8,1 25,1 23,2 31,1 

Liikevaihto yhteensä 18,6 19,0 52,8 54,0 71,6 

      
Myyntituottojen kirjaamisessa käytetyt 
menetelmät, EUR milj. 

7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024 

Tiettynä ajankohtana:           

Omat lisenssit 0,1 5,8 10,4 10,4 15,2 

Ajan kuluessa:           

Toimitus 7,6 5,1 17,4 20,4 25,3 

Ylläpito- ja hallintapalvelut 10,9 8,1 25,1 23,2 31,1 

Liikevaihto yhteensä 18,6 19,0 52,8 54,0 71,6 

      
Myyntituottojen kirjaaminen 
toimintasegmenteittäin, EUR milj. 

7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024 

Eurooppa & Amerikka:           

Omat lisenssit 0,0 0,0 5,7 0,2 2,8 

Toimitus 0,5 1,2 1,9 4,1 6,6 

Ylläpito- ja hallintapalvelut 4,0 3,0 5,9 6,3 7,3 

Liikevaihto yhteensä 4,5 4,2 13,4 10,6 16,7 

MEA & APAC:           

Omat lisenssit 0,1 5,8 4,7 10,1 12,4 

Toimitus 7,1 3,9 15,5 16,4 18,7 

Ylläpito- ja hallintapalvelut 6,9 5,2 19,2 16,8 23,8 

Liikevaihto yhteensä 14,1 14,9 39,4 43,4 54,8 

            
Tilauskanta toimintasegmenteittäin, EUR 
milj. 

    30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024 

Eurooppa & Amerikka     20,2 7,4 13,2 

MEA & APAC     85,3 67,7 66,4 

Tilauskanta yhteensä     105,5 75,1 79,6 

 

  

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.tecnotree.com%2F&data=02%7C01%7CJuhana.Kiuru%40tecnotree.com%7C3731190d86bc492e32fa08d6f92e9966%7C176a79e7ee0947d9b51fcadf37972564%7C0%7C0%7C636970375882940968&sdata=ya9tTpMVBBL87Y9%2F6Tx7dRzO3HwChcMrFa5r4Gh0IU8%3D&reserved=0
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Liikevaihdon maantieteellinen jakauma 

Alueellinen liikevaihdon jakauma katsauskaudella: 

• Eurooppa & Amerikka 13,4 miljoonaa euroa (10,6).  

• Lähi-itä ja Aasian ja Tyynenmeren alue: 39,4 miljoonaa euroa (43,4). 

 

Vuosineljänneksen liikevaihto Euroopassa ja Amerikoissa oli 4,5 miljoonaa euroa (4,2) ja Lähi-
idästä ja Aasian ja Tyynenmeren alueelta 14,1 miljoonaa euroa (14,9). 

 

Katsauskaudella tilauskanta pysyi vahvana 105,5 miljoonassa eurossa (75,1), josta 20,2 
miljoonaa euroa tuli Euroopasta ja Amerikasta ja 85,3 miljoonaa euroa Lähi-idän ja Aasian ja 
Tyynenmeren alueilta.  

 

 
Tuloskehitys 
Katsauskauden liiketulos oli 13,2 miljoonaa euroa (13,0) ja liiketulosmarginaali 25 % (24 
%). 
 
Kolmannen vuosineljänneksen liiketulos oli 3,6 miljoonaa euroa (5,0) ja 
liiketulosmarginaali 19,5 % (26,3 %). 
  
Katsauskauden tulos oli 6,0 miljoonaa euroa (7,8) ja osakekohtainen tulos 0,35 euroa 
(0,46). Kolmannen vuosineljänneksen tulos oli 3,4 miljoonaa euroa (4,1) ja 
osakekohtainen tulos 0,20 euroa (0,24). 

 
 

Tuloslaskelman avainluvut, EUR milj. 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024 

Liikevaihto 18,6 19,0 52,8 54,0 71,6 

Liiketoiminnan muut tuotot -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,1 

Liiketoiminnan kulut -15,0 -14,0 -39,6 -38,1 -47,8 

Liiketulos 3,6 5,0 13,2 13,0 23,8 

Rahoituserät ilman valuuttakurssieroja 0,3 -0,4 -0,9 -1,0 -1,2 

Rahoituseriin sisältyvät valuuttakurssierot 0,2 0,3 -3,9 -2,2 -2,5 

Tuloverot -0,6 -0,8 -2,4 -2,0 -4,5 

Kauden tulos 3,4 4,1 6,0 7,8 8,3 
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Katsauskauden rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensä -4,8 miljoonaa euroa (-3,2) ja 0.4 

miljoonaa euroa (-0.1) kolmannella vuosineljänneksellä. 

  
  

Rahoitustuotot ja -kulut, EUR milj. 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024 

Korkotuotot 0,0 0,1 0,1 0,3 0,3 

Valuuttakurssivoitot 1,3 1,2 3,2 3,5 3,8 

Muut rahoitustuotot -0,0 0,0 -0,0 0,1 0,1 

Rahoitustuotot yhteensä 1,3 1,3 3,3 3,9 4,2 

Korkokulut 0,1 -0,2 -0,6 -0,5 -0,7 

Valuuttakurssitappiot -1,1 -0,9 -7,0 -5,7 -6,4 

Muut rahoituskulut 0,1 -0,4 -0,5 -0,8 -8,2 

Rahoituskulut yhteensä -0,9 -1,5 -8,1 -7,0 -15,2 

Rahoituserät yhteensä 0,4 -0,1 -4,8 -3,2 -11,0 

 

 

 

Katsastuskauden verot olivat -2,4 miljoonaa euroa (-2,0) ja -0,6 miljoonaa euroa (-0.8) 

kolmannella vuosineljänneksellä. 

 
 

Tuloslaskelman verot, EUR milj. 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024 

Ulkomailla maksetut lähdeverot -0,4 -0,7 -1,6 -1,7 -2,6 

Lähdeverojaksotuksen muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5 

Konserniyhtiöiden tulokseen perustuvat 
verot -0,2 -0,0 -0,7 0,3 -0,8 

Muut erät -0,0 -0,1 -0,1 -0,6 -0,7 

Tuloslaskelman verot yhteensä -0,6 -0,8 -2,0 -2,0 -4,5 

 

 
Henkilöstö 

Katsastuskauden lopussa Tecnotreen palveluksessa työskenteli 695 (810) henkilöä. 

Katsastuskauden henkilöstökulut sisälsivät työsuhteiden päättämiskuluja. 

Katsastuskauden henkilöstökulut olivat -14,1 miljoonaa euroa (-14,4). 

 
 

Henkilöstö 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024 

Henkilöstö kauden lopussa 695 810 758 

   Suomi 22 23 22 

   Intia 605 705 660 

   Yhdistyneet arabiemiirikunnat 29 35 33 

   Muut maat 39 47 43 

Henkilöstö keskimäärin 713 864 842 

Henkilöstökulut (EUR milj.) -14,1 -14,4 -19,7 
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Webcast-lähetys sijoittajille ja medialle: 
Tecnotreen tulosjulkistuksen webcast-lähetys järjestetään 30. lokakuuta 2025 klo 10.00. 
Osakkeenomistajat, sijoittajat ja muut kiinnostuneet pyydetään rekisteröimään Zoom-tili 
ennakkoon ja osallistumaan verkkoesitykseen tämän linkin kautta: 
https://zoom.us/j/93654921990. Tilaisuus tallennetaan ja esitysmateriaalit ovat saatavilla yhtiön 
verkkosivuilla osoitteessa https://sijoittajat.tecnotree.com/. 
 

 
Tecnotree Oyj 
Hallitus 

 
Lisätietoja: 
Padma Ravichander, toimitusjohtaja, puh +97 156 414 1420 
Indiresh Vivekananda, talousjohtaja, puh +97 156 410 8357 
www.tecnotree.com 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.tecnotree.com%2F&data=02%7C01%7CJuhana.Kiuru%40tecnotree.com%7C3731190d86bc492e32fa08d6f92e9966%7C176a79e7ee0947d9b51fcadf37972564%7C0%7C0%7C636970375882940968&sdata=ya9tTpMVBBL87Y9%2F6Tx7dRzO3HwChcMrFa5r4Gh0IU8%3D&reserved=0
https://zoom.us/j/93654921990
https://sijoittajat.tecnotree.com/
http://www.tecnotree.com/
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Taulukko-osa (tilintarkastamaton) 
Tuloslaskelman, taseen ja tunnuslukujen taloudellinen informaatio on esitetty miljoonissa euroissa. Esitetyt 
luvut on laskettu tarkoista arvoista. 
 
 
 

Konsernin tuloslaskelma, EUR milj. 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024 

Liikevaihto 18,6 19,0 52,8 54,0 71,6 

Liiketoiminnan muut tuotot -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,1 

Materiaalit ja palvelut -1,3 -2,7 -2,8 -3,8 -2,5 

Työsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -3,9 -5,1 -14,1 -14,4 -19,7 

Poistot ja arvonalentumiset -1,5 -2,1 -4,5 -5,9 -6,9 

Liiketoiminnan muut kulut sis. varaukset -8,4 -4,1 -18,3 -17,0 -18,6 

Liiketulos 3,6 5,0 13,2 13,0 23,8 

Rahoitustuotot  1,3 1,3 3,3 3,9 4,2 

Rahoituskulut -0,9 -1,5 -8,1 -7,0 -15,2 

Tulos ennen veroja 4,0 4,9 8,4 9,8 12,8 

Tuloverot -0,6 -0,8 -2,4 -2,0 -4,5 

Kauden tulos 3,4 4,1 6,0 7,8 8,3 

            

Kauden tuloksen jakautuminen:           

   Emoyrityksen omistajille 3,7 3,7 6,0 7,8 8,3 

   Määräysvallattomille omistajille -0,0 -0,0 0,0 -0,0 -0,0 

            

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:       

Osakekohtainen tulos, euroa 0,20 0,24 0,35 0,46 0,50 
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Konsernin lyhennetty tase, EUR milj. 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024 

Pitkäaikaiset varat       

   Aineettomat hyödykkeet 44,9 41,2 43,1 

   Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 0,1 0,0 0,1 

   Laskennalliset verosaamiset 0,0 0,3 0,0 

   Pitkäaikaiset myynti- ja muut saamiset                 1,8 2,1 2,2 

Lyhytaikaiset varat       

   Myyntisaamiset 30,2 30,7 34,5 

   Muut saamiset 42,3 44,6 42,0 

   Rahavarat 20,7 17,0 16,8 

Varat yhteensä 140,0 136,0 138,9 

        

Oma pääoma 96,3 89,5 92,6 

        

Pakollisesti vaihdettavat debentuurivaihtovelkakirjat 23,1 23,1 23,1 

        

Pitkäaikaiset velat       

   Pitkäaikaiset korolliset velat 0,0 0,0 0,0 

   Muut pitkäaikaiset velat 4,2 3,9 4,2 

Lyhytaikaiset velat       

   Lyhytaikaiset korolliset velat 6,2 4,0 3,9 

   Ostovelat ja muut velat 10,3 15,4 15,1 

Oma pääoma ja velat yhteensä 140,0 136,0 138,9 
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Konsernin lyhennetty rahavirtalaskelma, 
EUR milj. 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024 

Liiketoiminnan rahavirrat           

Katsauskauden tulos 3,4 4,1 6,0 7,8 8,3 

Oikaisut katsauskauden tulokseen -0,1 -1,3 9,8 7,3 14,6 

Käyttöpääoman muutokset 0,9 2,7 -1,0 -2,3 -1,6 

Liiketoiminnan bruttorahavirta 4,2 5,5 14,8 12,8 21,3 

Rahoitustuotot ja -kulut -0,3 -0,4 -2,3 -3,1 -6,1 

Maksetut verot -0,6 -0,8 -2,4 -1,8 -4,0 

Liiketoiminnan nettorahavirta 3,3 4,4 10,0 7,9 11,2 

            

Investointien rahavirrat           

Käytetty pakollisista vaihtovelkakirjosta 0,0 2,6 1,1 10,1 13,0 

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyödykkeisiin -2,1 -2,1 -6,8 -8,4 -11,0 

Investoinnit kolmansien osapuolien ohjelmistoihin 0,0 -0,5 0,0 -1,7 -2,0 

Investointien nettorahavirta -2,1 0,0 -5,7 0,0 0,0 

            

Rahoituksen rahavirrat           

Pakolliset vaihtovelkakirjat 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 

Vaihtovelkakirjoja käytetty sijoitustoimintaa varten 0,0 -2,6 -1,1 -10,1 -13,0 

Lainojen takaisinmaksut 0,0 -0,7 -1,0 -1,7 -1,8 

Osingonmaksu 0,0 -0,2 -0,1 -0,2 -0,2 

Uudet lainat 0,6 0,0 3,5 0,0 0,0 

Rahoituksen nettorahavirta 0,6 -3,5 1,3 -10,0 -12,9 

Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,1 -0,6 -1,7 -1,7 -2,3 

Rahavarojen muutos 1,6 0,2 3,9 -3,8 -4,1 

            

Rahavarat kauden alussa 19,1 16,8 16,8 20,8 20,8 

Rahavarat kauden lopussa 20,7 17,0 20,7 17,0 16,8 

 

 

Konsernin taloudelliset tunnusluvut 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024 

Sijoitetun pääoman tuotto, % 12,8 15,2 14,6 

Oman pääoman tuotto, % 8,5 11,8 9,3 

Omavaraisuusaste, % 68,8 65,8 66,7 

Nettovelkaantumisaste, % 6,4 4,5 4,2 

Investoinnit, EUR milj. 6,8 10,1 16,3 

   % liikevaihdosta 12,9 18,7 22,8 

Tilauskanta, EUR milj. 105,5 75,1 79,6 

Henkilöstö kauden lopussa 695 810 758 
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Konsernin osakekohtaiset tunnusluvut 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024 

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,35 0,46 0,50 

Osakekohtainen oma pääoma, euroa 5,64 5,25 5,43 

Osakemäärä kauden lopussa, 1 000 kpl 17 053 17 053 17 053 

Osakemäärä keskimäärin, 1 000 kpl 17 053 16 367 16 531 

Osakkeen kurssikehitys, euroa       

   Keskikurssi 3,92 2,98 3,01 

   Alin 2,50 0,27 2,32 

   Ylin 5,30 7,95 7,95 

Osakkeen kurssi kauden lopussa, euroa 4,56 3,55 2,61 

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, EUR milj. 77,8 60,5 44,5 

Osakevaihto, milj. kpl 3,4 37,4 37,4 

Osakevaihto, % kokonaismäärästä 20,0 11,7 11,7 

Osakevaihto, EUR milj. 13,3 20,9 20,9 

Hinta-/voittosuhde (P/E) 13,0 7,8 5,2 

 

 
Avainluvut 
vuosineljänneksittäin Q3/25 Q2/25 Q1/25 Q4/24 Q3/24 Q2/24 Q1/24 

                

Liikevaihto, EUR milj 18,6 17,3 16,9 17,6 19,0 18,7 16,3 

Liikevaihto, muutos % -3,3 2,7 -12,4 -8,7 -1,3 20,2 4,7 

Liiketulos, EUR milj. 3,6 5,1 4,5 10,9 5,0 3,5 4,4 

   % liikevaihdosta 19,5 29,2 26,9 61,7 26,3 18,8 27,2 

Kauden tulos, EUR milj. 3,4 1,0 1,5 0,5 4,1 2,1 1,6 

                

Henkilöstö kauden lopussa 695 691 726 758 810 852 892 

                

Osakekohtainen tulos, 
laimentamaton, euroa 0,20 0,06 0,09 0,03 0,24 0,12 0,10 

Osakekohtainen oma pääoma, 
euroa 5,64 5,46 5,47 5,43 5,25 5,13 0,27 

Korolliset nettovelat, EUR milj. -14,6 -13,8 -13,5 -12,9 -13,0 -12,2 -11,2 

                

Tilauskanta, EUR milj. 105,5 105,7 70,3 79,6 75,1 72,6 74,8 
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