Q3 rapport

1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2019

Under tredje kvartalet var nettoomséattningstillvaxten 22% (i lokal valuta 22%) med 19% tillvéaxt for Boozt.com och 90%
tillvaxt for Boozlet.com. Den justerade rorelsemarginalen forbattrades till -3,6% (-4,0%). Under de forsta nio manaderna var
nettoomsattningstillvéxten 26% (i lokal valuta 25%) med en justerad rorelsemarginal pa 0,3% (0,3%).

Jul1-Sep 30, Jul1-Sep 30, Jan1-Sep 30, Jan1-Sep 30,

Miljoner kronor om inget annat anges 2019 2018 Forandring 2019 2018 Forandring
KONCERNEN

Nettoomsattning 7641 625,0 22,3% 23752 18915 25,6%
Bruttovinst 273,0 228,9 19,2% 907,0 745,4 21,7%
Rorelseresultat (EBIT) -40,8 -28,8 -41,8% -12,8 -1,0 -1129%
Justerat rorelseresultat -27.6 -25,0 -10,6% 8,2 5,8 39,5%
Resultat for perioden -35,6 -22.7 -571% 22,7 -9,8 -132%
Resultat per aktie (kronor) -0,62 -0,40 -55,6% -0,40 -0,17 -130%
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) -0,62 -0,40 -55,6% -0,40 -0,17 -130%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -39,5 -156,3 74,7% -72,6 -64,8 -12,0%
Organisk tillvaxt, % 22.3% 37,4% -15,1 pp 25,6% 37.8% -12,3 pp
Bruttovinstmarginal, % 35,6% 36,6% -11pp 38,2% 39,4% -1,2 pp
Rorelsemarginal, % -5,3% -4,6% -0,7 pp -0,5% -0,1% -0,5 pp
Justerad rérelsemarginal, % -3,6% -4,0% 0,4 pp 0,3% 0,3% 0,0 pp

VD Hermann Haraldsson sdger: "Avmattningen i klddbranschen, sdrskilt i Sverige och Danmark, kade 6ver sommaren vilket
avspeglas i Boozt.com:s tillvdxt pd 19% under kvartalet. Ddremot visade Booztlet.com en fortsatt stark trend med 90% tillvéixt
under kvartalet. Vi dr glada 6ver var férmdga till en stark leverans avseende vdara viktigaste nyckeltal: kundnéjdheten dr fortsatt
mycket h6g, genomsnittligt ordervirde ligger pd samma nivé som féregdende dr och inflédet av nya kunder 6kar fortfarande
jamfort med féregdende d&r. Balansrékningen dr stark med en sund lagernivd, vilket ger oss flexibilitet att anpassa oss till de
mdanga mdajligheter som uppstdr pd en utmanande marknad.”

“Efter de senaste sdsongernas neddtgdende trend avseende bruttomarginalen har vi sett en ndgot 6kad bruttomarginal under
bdrjan av den pdgdende hést/vintersdsongen jamfort med féregdende dr, vilket Gr uppmuntrande. Under kvartalet gick dock den
rapporterade bruttomarginalen ner pd grund av en annorlunda férséljningsmix samt en tidig nedskrivning av Boozt.com:s
varulager fran tidigare sdsonger. Det nedskrivna lagret kan ge en bdttre marginal i Booztlet.com under innevarande sdsong,
vilket mer dn uppvdger for nedskrivningens negativa pdverkan. Trots den ldgre bruttomarginalen Skade den justerade
rérelsemarginalen, drivet av skalférdelar i marknadsféringskostnader samt administrations- och évriga kostnader.”

"l oktober gjorde vi féréndringar i avtalsstrukturen avseende en stor varumdrkespartner. Vi ingick ett konsignationsliknande avtal
med varumdrkespartnern som dger varorna pd vdrt lager, vilket far effekten att det endast dr vdr konsignationsavgift som
redovisas som intdkt. Detta pdverkar nettoomsdttningen negativt men forbattrar vart rérelsekapital med ungefdr 1 procentenhet.
Den hdr férdndringen i kombination med att vi pd grund av avmattningen i kiGdbranschen i Danmark och Sverige, gdr viin i det
ficgrde kvartalet med stérre forsiktighet och far till konsekvens att vi justerar var prognos avseende nettoomsdttningstillvéxten for
heldret till intervallet 23% till 26%, frén att tidigare ha legat pd éver 27%. Prognosen fér justerad rérelsemarginal uppgraderas,

frén tidigare 6ver 2,3% till nu 6ver 2,5%, tack vare verksamhetsférbdttringar. Férbdttringarna dr ett forsta litet steg av flera initiativ

till effektiviseringar i verksamheten som vi identifierat. Initiativen kommer att bidra under de kommande dren och mgjliggér en
fortsatt hég investering i tillvixt samtidigt som rérelsemarginalmdlet pG medelldng sikt om 6% uppnds.”

Framatblickande information fér 2019 Utfall 2018 Tidigare prognos Prognos per den 14 november 2019

Nettoomsattningstillvaxt 38,1% hogre &n 27% mellan 23-26%

Justerad rorelsemarginal 2,3% forbattrad fran 2018 hogre an 2,5%
*Prognosen baseras pd antagandet att valutorna dr konstanta under perioden frén detta offentliggérandet och under resten av réikenskapsdaret.

Boozt AB (publ), Org.nr. 556793-5183
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Koncernen - Nyckeltal (KPI)

Jul1-Sep 30, Jul1-Sep 30, Jan 1-Sep 30, Jan 1 - Sep 30, Rullande 12
Miljoner kronor om inget annat anges 2019 2018 Férandring 2019 2018 Forandring manader
KONCERNEN
Nettoomsattning 7641 625,0 22,3% 23752 18915 25,6% 32677
Nettoomsattningstillvaxt (%) 22,3% 37,4% -15,1 pp 25,6% 37,8% -12,3 pp 28,9%
Bruttomarginal (%)* 35,6% 36,6% -1.1pp 38,2% 39,4% -1.2 pp 39,0%
Andel hanteringskostnader (%)* -14,4% -14,6% 0,2 pp -14,3% -13,8% -0,5 pp -14,1%
Andel marknadsforingskostnader (%)* -1,4% -13,0% 17 pp -10,0% -13,1% 3,1pp -10,1%
Andel administrations- och 6vriga
kostnader (%)* N,7% -11,6% -0,1pp -1,1% -10,7% -0,4 pp -10,2%
Andel avskrivningar (%)* -3,4% -2,0% -1,4 pp -3,3% -1.8% -1,5 pp -2,9%
izssi?;addefzzﬁl administrations- och 6vriga 10,0% 11.0% 10 pp 10,4% 10,4% 20,0 pp 10.1%
Rorelseresultat (EBIT) -40,8 -28,8 -41,8% -12,8 -1,0 -1129% 56,3
Rorelsemarginal (%) -5,3% -4,6% -0,7 pp -0,5% -0,1% -0,5 pp 1,7%
Justerat rorelseresultat* -27,6 -25,0 -10,6% 82 5,8 39,5% 65,5
Justerad rorelsemarginal (%)* -3,6% -4,0% 0,4 pp 0,3% 0,3% 0,0 pp 2,0%
Resultat for perioden -35,6 22,7 -12,9 22,7 9,8 -12,9 29,7
Resultat per aktie (kronor)* -0,62 -0,40 -0,22 -0,40 -0,17 -0,22 0,52
Resultat per aktie efter utspadning (kronor)* -0,62 -0,40 -0,22 -0,40 -0,17 -0,22 0,51
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -24.3 -164,7 140,4 20,6 -38,5 59,2 454
Rorelsekapital* 365,9 2682 97,7 365,9 2682 97,7 365,9
Kassaflode fran investeringar -73,0 -1,5 -61,5 -13,4 -36,8 -76,6 -168,5
Nettoskuld / -nettokassa* 2913 -288,3 579,6 2913 -288,3 579,6 2913
Soliditet (%)* 35,4% 471% -11,7 pp 35,4% 47,1% -7 pp 35,4%
Antalet anstéllda vid periodens slut 348 298 50 348 298 50 348

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna.

*Siffran dr ett alternativt nyckeltal (APM) (inte IFRS). Det beskrivs under definitioner och férklaras pd sidorna 32-34.
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Segment - Nyckeltal (KPI)

Jul'1-Sep 30, Jul1-Sep 30, Jan 1-Sep 30, Jan1-Sep 30, Rullande 12
Miljoner kronor om inget annat anges 2019 2018 Foérandring 2019 2018 Forandring manader
Boozt.com
Nettoomsattning 6912 583,5 18,5% 21834 17988 21,4% 30437
Rorelseresultat (EBIT) -44.1 -25,6 -72,2% -13,6 2,4 n.m. 60,1
Rorelsemarginal (%) -6,4% -4,4% -2,0 pp -0,6% 0,1% -0,8 pp 2,0%
Justerat rorelseresultat” -32,0 =221 -45,2% 13 9,0 -85,7% 63,6
Justerad rorelsemarginal (%)* -4,6% -3,8% -0,9 pp 0,1% 0,5% -0,4 pp 21%
Antal besok (000)* 32594 26 044 251% 96 061 77 564 23,8% 127 636
Antal ordrar (000)* 860 736 16,7% 2755 2244 22,8% 3800
Konverteringsgrad (%)* 2,64% 2,83% -0,19 pp 2,87% 2,89% -0,02 pp 2,98%
True frequency* 8,0 7.8 2,8% 8,0 7.8 2,8% 8,0
Genomsnittligt ordervarde (kronor)* 801 794 0,9% 793 805 -1,5% 802
Antal aktiva kunder (000)* 1557 1242 25,4% 1557 1242 25,4% 1557
Antal ordrar per aktiv kund* 2,44 2,44 0,0% 2,44 2,44 0,0% 2,4
Booztlet.com
Nettoomsattning 68,0 35,9 89,7% 171,5 80,8 12% 196,6
Rorelseresultat (EBIT) 6,9 3,0 133% 18,0 9,2 94,7% 20,9
Rorelsemarginal (%) 10,2% 8,3% 1,9 pp 10,5% 1,4% -0,9 pp 10,6%
Justerat rorelseresultat* 8,0 3,2 151% 19,2 9,5 101% 21,8
Justerad rérelsemarginal (%)* 1,8% 8,9% 2,9 pp 1,2% 1,8% -0,6 pp 1,1%
Antal besok (000)* 4153 1896 19% 10 820 5333 103% 12 685
Antal ordrar (000)* 105 53 98,3% 27 123 121% 314
Konverteringsgrad (%)* 2,53% 2,79% -0,2 pp 2,51% 2,30% 0,21 pp 2,48%
Genomsnittligt ordervarde (kronor)* 654 681 -3,9% 639 664 -3,8% 632
Ovrigt
Nettoomséttning 5,0 56 1% 20,3 1,9 70% 27,4
Rorelseresultat (EBIT) -3,6 -6,1 40,9% -17,2 12,7 -35,6% -24,7
Rorelsemarginal (%) -72,8% -109% 36,5 pp -85,0% -107% 21,8 pp -90,3%
Justerat rorelseresultat* -3,6 -6,1 40,9% -12,3 -12,7 2,9% -19,8
Justerad rorelsemarginal (%)* -72,8% -109% 36,5 pp -60,9% -107% 45,9 pp -72,4%
Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
*Siffran d@r ett alternativt nyckeltal (APM) (inte IFRS). Det beskrivs under definitioner och forklaras pd sidorna 32-34.
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Koncernens utveckling

Nettoomséttning

Nettoomsattningen for det tredje kvartalet dkade med
22,3% till 764,1 miljoner kronor (625,0). Valutaeffekter
hade ingen inverkan pa nettoomsattningstillvaxten under

kvartalet.

Nettoomsattningsokningen drevs av en tillvaxt om 18,5% i
Boozt.com och 89,7% i Booztlet.com. Den strukturella
tillvaxten inom nathandel fortsatte i Norden, detta trots att
kladbranschen brottas med ett

generellt svagare

konsumtionsklimat, sarskilt i Sverige och Danmark.

Ovrig nettoomséttning (ingdr i nettoomsattning) dkade
under tredje kvartalet till 10,2 miljoner kronor (9,4) drivet
av hogre marknadsforingsintakter jamfort med samma

period foregdende ar.

Ovrig nettoomséttning avser intakter som inte &r direkt
hanforliga till konsumenten sasom marknadsforings-
intakter fran Boozt Media Partnership samt intdkter fran

outnyttjade presentkort.

For de forsta nio  manaderna 2019  okade
nettoomsattningen med 25,6% till 2 375,2 miljoner kronor
(1891,5). Valutaeffekter hade
nettoomsattningstillvaxten med ungefar 1 procentenhet till
foljd av att DKK, EUR och NOK starkts mot den svenska

kronan.

positiv inverkan pa

Nettoomsattning - geografisk fordelning

Ovrig nettoomsattning o©kade under de férsta nio
manaderna till 29,7 miljoner kronor (27,4), drivet av hogre
marknadsforingsintdkter som delvis uppvdgdes av
minskade intdkter avseende outnyttjade presentkort.
Vardet av outnyttjade presentkort réknades om under
forsta kvartalet 2018, nar &ven tidigare ars intakter fran

outnyttjade presentkort togs med i berdkningen.

Nettoomsattning - geografisk fordelning

De storsta marknaderna Sverige och Danmark vaxte med
16,0% respektive 11,8%. Bada landerna paverkades av ett
svagare konsumtionsklimat. Vaxte med 48,1% medan
Norge 6kade med 29,1%. Okningen pd 67,8% i Ovriga
Europa drevs av ett Okat kundintresse for nordiska
modevarumarken samt en 6kad marknadsforing online
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Det har
inte skett nagon férandring i marknadsféringsstrategin
utanfor Norden, da marknadsforing fortsatt enbart sker

online.

Under de forsta nio manaderna var
nettoomsattningsokningen i Danmark 21,2%
Sverige vaxte med 20,0%, negativt paverkad av att kunder

medan

var aterhdllsamma avseende sin konsumtion. Finland
hade en tillvdxt pd 33,4% och Norge dkade med 21,9%,
paverkat av att Booztlet.com inte har ndgon forséljning i
Norge. Okningen i Ovriga Europa var 89,5%.

Jul 1 - Sep 30, Jul 1 - Sep 30, Jan 1 - Sep 30, Jan 1 - Sep 30,
Miljoner kronor 2019 2018 Forandring 2019 2018 Forandring
Sverige 268,2 2311 16,0% 821,2 684,6 20,0%
Danmark 237,5 212,5 1,8% 792,5 653,8 212%
Norge 116,2 90,0 291% 356,7 292,6 219%
Finland 82,7 55,9 48,1% 21,3 158,5 33,4%
Resten av Europa 59,6 35,5 67,8% 193,5 1021 89,5%
SUMMA Nettoomsittning 764,1 625,0 22,3% 2375,2 1891,5 25,6%

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

Poster i resultatrdkning och kassafléde jaémférs med motsvarande period féregaende dr. Poster i balansrdkningen avser tidpunkten for periodens slut och
Jjémférs med motsvarande tidpunkt foregdende ér, den 30 september 2018. Det tredje kvartalet avser perioden juli-september 2019.
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Bruttovinst

Bruttovinsten dkade med med 19,2% till 273,0 miljoner
kronor (228,9) under kvartalet. Bruttomarginalen
minskade till 35,6% (36,6%).

Bruttomarginalminskningen drevs i huvudsak av en
forandrad forsaljningsmix med en lagre
konsignationsforsaljning, vilken ger 100% i bruttomarginal
samt att det gjorts en tidig nedskrivning av Boozt.com:s
varulager  frdn  tidigare  sasonger, som  efter
nedskrivningen flyttats till Booztlet.com. Det nedskrivna
lagret kan ge en battre marginal i Booztlet.com under
innevarande host/vinter-sasong, vilket mer an uppvager
for nedskrivningens negativa paverkan.
Handelsbruttomarginalen for kvartalet forbattrades
jamfort med foregdende ar tack vare en hogre marginal
under forsta delen av host/vintersasongen dé sasongen

startade utan den forsening vi upplevde foregdende ar.

Bruttovinsten for de forsta nio manaderna 6kade med
21,7% till 907,0 miljoner kronor (745,3). Bruttomarginalen
minskade till 38,2% (39,4%).

Den forsamrade bruttomarginalen drevs huvudsakligen av
o6kad kampanjintensitet for att sékerstélla en fortsatt sund
lagersammanséttning pa en marknad med hoga
lagernivaer. Forsta kvartalet paverkades av en sen start
pd host/vintersdsongen 2018, vilket hade en fortsatt
inverkan pa marknaden under vintermanaderna, medan
andra kvartalet paverkades negativt av att sommaren
borjade sent i Norden jamfort med foregaende ar. Tredje
kvartalet pdaverkades negativt av en forandrad
forséljningsmix med en lagre konsignationsforsaljning
samt en tidig nedskrivning av Boozt.com:s varulager fran
tidigare sasonger, som efter nedskrivningen flyttats till
Booztlet.com. Det uppvégdes delvis av en hogre
bruttomarginal nér host/vinstsdsongen startade jamfort
med féregdende ar.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet for tredje kvartalet minskade till -40,8
miljoner  kronor (-28,8) medan rdrelsemarginalen
minskade med 0,7 procentenheter till -5,3% (-4,6%).

Bruttomarginalminskningen uppvagdes delvis av en ldgre
andel marknadsforingskostnader. Andelen marknads-
foringskostnader minskade till 11,4% (13,0%), drivet av
skalfordelar avseende marknadsforingskostnader off-line.

Andelen hanteringskostnader minskade till 14,4% (14,6%).
Justerat for IFRS 16:s paverkan pd avskrivningar 6kade
andelen  hanteringskostnader med ungefar 0,6
procentenheter. Okningen drevs av kostnader h&nforliga

till den pagdende implementeringen av vart nya
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egenutvecklade robothanteringssystem, vilket kommer
att forbattra kontrollen av robotarna i hanteringscentret
jamfort med nuvarande system. Dessutom pdaverkades
andelen hanteringskostnader av en viss inflation
avseende generella distributionskostnader.

Andelen administrations- och ovriga kostnader dkade till
7% (M,6%). Justerat for IFRS 16:s paverkan pa
avskrivningarna Okade andelen administrations- och
ovriga kostnader med ungeféar 0,9 procentenheter.
Okningen drevs av hogre sociala avgifter och
aktierelaterad ersattning hanforlig till  koncernens
langsiktiga incitamentsprogram. Administrations- och
ovriga kostnader paverkades negativt av hogre
personalkostnader, drivet av en personalforstarkning for
Booztlet.com och kategorierna Sport, Beauty och Kids.
Dessutom har oOkade hyreskostnader till foljd av
huvudkontorets flytt under det andra kvartalet 2019
paverkat negativt. De hogre kostnaderna uppvédgdes av
generella skalfordelar och lagre forluster i de fysiska

butikerna.

Rorelseresultatet for de forsta nio manaderna minskade
till -12,8 miljoner kronor (-1,0) medan rorelsemarginalen
minskade med 0,5 procentenheter till -0,5% (-0,1%).
Minskningen forklaras av storre forluster i den
forlustbringande Beauty by Boozt-butiken saval som
hogre sociala avgifter och aktierelaterade ersattningar
hanforliga till koncernens langsiktiga incitamentsprogram.
Jamfort med foregaende ar paverkades
rorelsemarginalen negativt med 0,4 procentenheter (8,8
miljoner kronor) hanforligt till den forlustbringande Beauty

by Boozt-butiken.

Justerat rorelseresultat

Justerat rorelseresultat uppgick under tredje kvartalet till
(-25,0). Den
rorelsemarginalen forbattrades med 0,4 procentenheter
till -3,6% (-4,0%), drivet av den justerade andelen
administrations- och 6vriga kostnader som forbéttrades till
10,0% (11,0%). Justerat for IFRS 16:s paverkan pad
avskrivningar forbattrades andelen administrations- och

-27,6  miljoner  kronor justerade

ovriga kostnader med ungefér 0,2 procentenheter.

Justeringen &r héanforlig till sociala avgifter avseende
koncernens teckningsoptionsprogram 2015/2025 och
LTl-program 2019/2022 uppgdende till -7,7 miljoner
kronor (-3,4). Reserven for sociala avgifter varierar 6ver tid
da den bland annat paverkas av bolagets aktiekurs och
en sannolikhetsbeddmning av intjdnade
teckningsoptioner. Justeringen inkluderar dven IFRS 2-
kostnader uppgaende till -5,4 miljoner kronor (-0,4)

avseende aktierelaterade kostnader hanforliga till
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teckningsoptionsprogrammet  2015/2025 och  LTI-
programmet 2019/2022.

Justerat rorelseresultat for de forsta nio manaderna
uppgick till 8,2 miljoner kronor (5,8). Den justerade
rorelsemarginalen var 0,3% (0,3%). Jamfort med
foregaende ar paverkades den justerade
rorelsemarginalen negativt med 0,2 procentenheter (3,9
miljoner kronor) hanforligt till den férlustbringande Beauty

by Boozt-butiken.

Justeringen ar hanforlig till sociala avgifter avseende
2015/2025

uppgdende till -10,3 miljoner kronor (-54), samt

koncernens teckningsoptionsprogram
IFRS 2-kostnader avseende aktierelaterade kostnader
hénforliga till teckningsoptionsprogrammet 2015/2025
och LTl-programmet 2019/2022 uppgéende till -5,8
miljoner kronor (-1,5). Justeringen bestar &ven av
engdngskostnader pa 4,9 miljoner kronor hanforliga till
stangningen i det andra kvartalet 2019 av den mindre
Beauty by Boozt-butiken i Roskilde.

Implementeringen av IFRS 16

Till foljd av implementeringen av IFRS 16 berdknas
nyckeltalen for rorelsekostnader och avskrivningar
annorlunda an foregdende ar dad leasade tillgdngar
redovisas i balansrékningen som en tillgdng med
nyttjanderatt och som en leasingskuld. Mer information
aterfinns i arsredovisningen for ar 2018 (not 2).

Koncernen har ingatt ett avtal om att utoka den nuvarande
lageranlaggningen fran och med fjaérde kvartalet 2020.
Avtalet kommer att ha en vasentlig IFRS 16-paverkan nar
anldggningen overlats till koncernen. Forvéantad IFRS 16-
paverkan uppgar till ungefar 154 miljoner kronor avseende
tillgdngar med nyttjanderatt och leasingskulder eftersom
avtalstiden &r bestamd till 12 ar.

Finansiella poster

Koncernens finansiella kostnader uppgick under kvartalet
till -2,8 miljoner kronor (-0,6) och finansiella intékter
uppgick till -0,0 miljoner kronor (2,3). Tredje kvartalet
foregdende ar paverkades av forandringar i verkligt varde

pa koncernens derivat, medan inga derivat innehafts i ar.

De finansiella posterna avser rdanta pa rantebarande
skulder samt fordndringar i verkligt varde pa koncernens
derivat.

Finansnettot uppgick till -2,8 miljoner kronor (-1,7).

Finansiella kostnader uppgick under de férsta nio
manaderna till -7,8 miljoner kronor (-10,2) och finansiella
intakter uppgick till -0,0 miljoner kronor (3,8). Finansnettot
uppgick till -7,8 miljoner kronor (-6,4).
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Se not 3 for information om hur IFRS 16 har paverkat

finansiella poster.

Skatt

Skatten under tredje kvartalet uppgick till 7,9 miljoner
kronor jamfort med 4,4 miljoner kronor foregaende ar.
Periodens skatt avser en 0©Okning av uppskjuten
skattefordran hanforlig till outnyttjade skatteméssiga
underskott. Uppskjuten skattefordran avseende
outnyttjade skattemassiga underskott redovisas i den
omfattning som det ar troligt att underskotten kommer att

anvandas.

Under de forsta nio madnaderna uppgick skatten till -2,0
miljoner kronor jamfért med -2,3 miljoner féregaende ar.

Koncernen réknar med att utnyttja den redovisade
uppskjutna skattefordran inom de kommande tre aren.
Det finns ingen tidsbegransning for att anvanda sig av
uppskjuten skattefordran hanforlig till  outnyttjade
skattemassiga underskott.

Periodens resultat

Nettoresultatet for kvartalet blev totalt -35,6 miljoner
kronor (-22,7). Resultat per aktie fére och efter utspadning
uppgick till -0,62 kronor (-0,40).

Under de forsta nio manaderna uppgick nettoresultatet till
-22,7 miljoner kronor (-9,8). Resultat per aktie fore och
efter utspadning uppgick till -0,40 kronor (-0,17).

Rorelsekapital

Koncernen redovisar ett rorelsekapital om 365,9 miljoner
kronor (268,2) vilket motsvarar 11,2% (10,6%) av
nettoomséttningen under de senaste tolv manaderna.
Okningen av rorelsekapitalet &r huvudsakligen hanforlig
till 1agre leverantorsskulder, vilket delvis uppvégs av en
lagre lagerokning samt hogre upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter till foljd av att reserven for returer har
Okat. Dessutom har koncernen upplupna intékter pa
omkring 35 miljoner kronor avseende aterbetalning av
tullavgifter hanforliga till returer i Norge. Lagre
leverantorsskulder drevs av langre forfallotider avseende
kampanjvaror, detta da farre kampanjvaror koptes in
under  var/sommarsdsongen 2019  jamfort  med
foregdende ar. Det innebar att en lagre andel av det
nuvarande lagret finansieras av vara leverantorer.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-24,3 miljoner kronor (-164,7). Forbattringen jamfort med
foregdende ar drevs av den begrdnsade okningen av
rorelsekapitalet jamfort med samma kvartal foregaende
ar. Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapitalet uppgick
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till -18,8 miljoner kronor (-141,7), paverkat av en lagre
lagerokning. Dessutom 0Okade rorelsevinsten efter
justering for poster som inte ingar i kassaflddet med 19,8
miljoner kronor jamfort med samma kvartal foregdende ar,
vilket ocksa bidrog till det forbattrade kassaflodet fran den
I6pande verksamheten.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-73,0 miljoner kronor (-11,5) hanforligt till den tredje
utdkningsfasen av AutoStore pd hanteringscentret.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick
under kvartalet till 57,8 miljoner kronor (19,9) och var
hanforligt till ett nytt lan avseende den tredje
utokningsfasen av AutoStore, vilket delvis uppvagde
laneamorteringar enligt plan avseende automatiseringen
av hanteringscentret samt en fordndring i leasingskulden
hanforlig till implementeringen av IFRS 16.

Kassaflodet for kvartalet uppgick till -39,5 miljoner kronor
(-156,3).

Kassaflodet for de forsta nio manaderna uppgick till
-72,6 miljoner kronor (-64,8). Kassaflodet fran den |6pande
verksamheten okade till 20,6 miljoner kronor
(-38,5), drivet av en lagre rorelsekapitalokning samt
forbattrat rorelseresultat efter justering for poster som inte
ingar i kassaflodet.

Finansiell stéllning
Totala tillgangar o©kade till 2 440,3 miljoner kronor

(1735,5), drivet av hogre materiella anldggningstillgdngar

Q3 rapport, 1 januari - 30 september, 2019

genom implementeringen av IFRS 16, men &ven av att

lagervardet har okat med 22%.

Anlaggningstillgangar okade till 661,9 miljoner kronor
(141,5). Okningen drevs av implementeringen av IFRS 16
som resulterade i en tillgdng pad 433,0 miljoner kronor
avseende nyttjanderdtten (och motsvarande leasingskuld)
samt den tredje utdkningsfasen av AutoStore pa
hanteringscentret. Nyttjanderdtten bestar framst av
leasingkontrakt hanforliga till hanteringscentrets lokaler i
Angelholm (motsvarande ungefar 70% av den totala
leasingskulden), huvudkontoret i Hyllie och de fysiska
butikerna. Darutdver har koncernen bokfort andra
vasentliga leasingavtal avseende bilar, truckar och
maskiner. Maskiner och inventarier dkade jamfort med
foregdende ar pa grund av investeringar pa koncernens
hanteringscenter.

Uppskjutna skattefordringar minskade till 71,4 miljoner
kronor (90,1) och avser outnyttjade skatteméssiga
underskott.

Varulagret okade med 22%, ndgot mindre &n
omsattningsoékningen, drivet av lagre forskottskop jamfort

med foregaende ar.

Summa eget kapital och skulder 6kade till 2 4403
miljoner kronor (1 735,5) framst drivet av langfristiga
skulder genom implementeringen av IFRS 16, samt hogre
upplupna kostnader och forutbetalda intdkter hanforliga
till en hogre reserv for returer.
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Q3 rapport, 1januari - 30 september, 2019

Boozt.com
Jul1-Sep 30, Jul1-Sep30, Jan1-Sep Jan1-Sep 30, Rullande 12
Miljoner kronor om inget annat anges 2019 2018 Forandring 30, 2019 2018 Forandring manader
Nettoomsattning 691,2 583,5 18,5% 21834 1798,8 21,4% 3043,7
Rorelseresultat (EBIT) -44.1 -25,6 -72,2% -13,6 24 n.m. 60,1
Rorelsemarginal (%) -6,4% -4,4% -2,0 pp -0,6% 0,1% -0,8 pp 2,0%
Justerat rorelseresultat -32,0 -221 -45,2% IS 9,0 -85,7% 63,6
Justerad rérelsemarginal (%) -4.6% -3.8% -0,9 pp 0,1% 0,5% -0,4 pp 2,1%
Antal besok (000) 32 594 26 044 25,1% 96 061 77 564 23,8% 127 636
Antal ordrar (000) 860 736 16,7% 2755 2244 22,8% 3800
Konverteringsgrad (%) 2,64% 2,83% -0,19 pp 2,87% 2,89% -0,02 pp 2,98%
True frequency 8,0 7.8 2,8% 8,0 7.8 2,8% 8,0
Genomsnittligt ordervérde (kronor) 801 794 0,9% 793 805 -1,5% 802
Antal aktiva kunder (000) 11557 1242 25,4% 1557 1242 25,4% 1557
Antal ordrar per aktiv kund 2,44 2,44 0,0% 2,44 2,44 0,0% 2,44

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna. Se not 2 fér mer information.

Nettoomsattning

Nettoomséattningen for kvartalet okade med 18,5% till 691,2
miljoner kronor (583,5). Nettoomséattningen for de forsta nio
manaderna 6kade med 21,4% till 2 183,4 miljoner kronor (1 798,8).

Generellt har kladbranschen i Sverige och Danmark upplevt
utmaningar pad grund av ett svagare konsumtionsklimat. For det
tredje kvartalet hade kategorierna Sport och Beauty den
starkaste tillvéxten.

Forsta halvan av  kvartalet paverkades av  Okade
marknadsforingsinsatser pa grund av hoga lagernivaer av
var/sommarprodukter, medan marknadsforingsinsatserna under
ldg pa en normal niva nar

andra halvan av kvartalet

host/vintersdsongen borjade.

Det genomsnittliga ordervardet for kvartalet kade med 1% till 801
kronor (794). Det hogre genomsnittliga ordervardet uppvédgde de
nagot hogre returerna. Detta ar i linje med forvantningarna da
inkop fran befintliga kunder, som har en hégre returandel an nya
kunder, utgor en storre del av nettoomséttningen.

Under kvartalet var inflodet av nya kunder hogre &n foregdende

ar.

Nyckeltalet True frequency utvecklades positivt med en dkning
till 8,0 (7,8). Kundnsjdheten lag fortsatt pd en hog niva vilket

Rorelseresultat och justerat rorelseresultat
Rorelseresultatet  minskade  till  -44,1
(-25,6) for kvartalet och rorelsemarginalen minskade med 2,0
procentenheter till -6,4% (-4,4%). Minskningen drevs av en lagre
bruttomarginal héanforlig till minskad konsignations-forsaljning,
vilken har 100% i bruttomarginal samt att det skett en tidig
nedskrivning av lager fran foregdende s&dsong, som efter
nedskrivningen flyttats till Booztlet.com. Dessutom hade hogre
kostnader avseende aktierelaterade ersattningar en negativ
Detta skalfordelar i
marknadsfoéringskostnader off-line.

miljoner  kronor

inverkan. uppvagdes delvis av

Justerat rorelseresultat minskade till -32,0 miljoner kronor
(-22,1) medan den justerade rérelsemarginalen minskade till
-4,6% (-3,8%). Justeringen &r hanforlig till sociala avgifter och IFRS
2-kostnader avseende aktierelaterade kostnader hanforliga till
koncernens teckningsoptionsprogram 2015/2025 och LTI-
programmet 2019/2022.

Rorelseresultatet for de forsta nio manaderna minskade till
-13,6 miljoner kronor (2,4) och rorelsemarginalen minskade med
0,8 procentenheter till -0,6% (0,1%). Justerat rorelseresultat
minskade till 1,3 miljoner kronor (9,0) medan den justerade
rérelsemarginalen minskade till 0,1% (0,5%). Den lagre justerade
huvudsakligen av en lagre

rorelsemarginalen  drevs

bruttomarginal. Minskningen uppvéagdes delvis av en lagre andel

bekréaftas av Trustpilot-poangen pa 9,2 (9,2) och Net Promoter- marknadsforingskostnader drivet av en héavstangseffekt
podngen pa 73 (73). avseende marknadsforingskostnader off-line.
Jul 1 - Sep 30, Jul 1 - Sep 30, Jan 1 - Sep 30, Jan 1 - Sep 30,

Miljoner kronor 2019 2018 Forandring 2019 2018 Forandring
Sverige 239,8 2141 12,0% 751,9 649,2 15,8%
Danmark 205,6 190,5 7,9% 698,7 602,3 16,0%
Norge 16,2 90,0 29,1% 356,7 292,6 21,9%
Finland 771 53,5 44,0% 198,9 152,8 30,2%
Resten av Europa 52,6 35,4 48,7% 1773 101,9 74,0%
SUMMA Nettoomsittning 691,2 583,5 18,5% 2183,4 1798,8 21,4%

Segmentet Boozt.com avser verksamheter pd Boozt.com-webbplatsen. Mer ¢n 95% av intdkterna Gr hénforliga till tredjeparts varumdrken dédr koncernen

stdr for lagerrisken.
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Q3 rapport, 1januari - 30 september, 2019

Booztlet.com
Jul'1-Sep 30, Jul1-Sep 30, Jan1-Sep Jan1-Sep 30, Rullande 12
Miljoner kronor om inget annat anges 2019 2018 Forandring 30, 2019 2018 Forandring manader
Nettoomsattning 68,0 359 89,7% 171,5 80,8 12% 196,6
Rorelseresultat (EBIT) 6,9 3,0 133% 18,0 9,2 94,7% 20,9
Rorelsemarginal (%) 10,2% 8,3% 1,9 pp 10,5% 11,4% -0,9 pp 10,6%
Justerat rorelseresultat 8,0 32 151% 19,2 95 101,1% 21,8
Justerad rérelsemarginal (%) 1,8% 8,9% 2,9 pp 1,2% 1,8% -0,6 pp 1,1%
Antal besok (000) 4153 1896 19% 10 820 5333 102,9% 12 685
Antal ordrar (000) 105 53 98,3% 271 123 121% 314
Konverteringsgrad (%) 2,53% 2,79% -0,2 pp 2,51% 2,30% 0,21 pp 2,48%
Genomsnittligt ordervarde (kronor) 654 681 -3,9% 639 664 -3,8% 632

Avrundningsdifferenser kan péverka summeringarna. Se not 2 fér mer information.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen for kvartalet 6kade med 89,7% till 68,0
miljoner kronor (35,9). Okningen var hanforlig till ett okat
fokus pa att locka nya kunder till outlet-segmentet (kunder
med stort intresse for rabatterade varor) saval som att ge
aktiva Booztlet.com-kunder incitament att ©ka sin

inkdpsfrekvens.

Danmark, Sverige och Finland hade alla en stark tillvaxt
och till skillnad fran foregdende ar sd marknadsfordes

Booztlet.com nu dven utanfor Norden.

Nettoomsattningen for de forsta nio manaderna 6kade
med 112% till 171,5 miljoner kronor (80,8).

Rorelseresultat och justerat rérelseresultat
Rorelseresultatet for kvartalet 6kade till 6,9 miljoner
kronor (3,0) medan rorelsemarginalen okade till 10,2%

uppbyggnaden av varumérket Booztlet.com har O&kat

jamfort med samma period foregaende ar.

Justerat rorelseresultat dkade till 8,0 miljoner kronor (3,2)
medan den justerade rorelsemarginalen 6kade till 11,8%
(8,9%). Justeringen &r hanforlig till sociala avgifter och
IFRS 2-kostnader avseende aktierelaterade kostnader
hanforliga till koncernens teckningsoptionsprogram

2015/2025 och LTI-programmet 2019/2022.

Rorelseresultatet for de forsta nio manaderna 6kade till
18,0 miljoner kronor (9,2) medan rorelsemarginalen
minskade till 10,5% (11,4%). Justerat rorelseresultat 6kade
till 19,2 miljoner kronor (9,5) medan den justerade
rorelsemarginalen minskade till 11,2% (11,8%). Minskningen
i rorelseresultat och justerad rorelsemarginal ar ett
okade

resultat av marknadsforingskostnader  for

Booztlet.com for att framja den Okade tillvaxten i detta

(8,3%). Okningen drevs av en hogre bruttomarginal, vilket segment.

den tidiga nedskrivningen av Boozt.com-lagret delvis

bidrog till.  Okningen uppvédgde delvis hogre

marknadsforingskostnader da kostnaderna for

Jul 1 - Sep 30, Jul 1 - Sep 30, Jan 1 - Sep 30, Jan 1 - Sep 30,

Miljoner kronor 2019 2018 Forandring 2019 2018 Foérandring
Sverige 283 17,0 66,9% 69,3 353 96,1%
Danmark 27,0 16,4 64,8% 73,6 39,6 85,8%
Norge - - - - - -
Finland 5,7 24 141% 12,5 57 19%
Resten av Europa 7,0 0,1 4765% 16,2 0,2 7 056%
SUMMA Nettoomsittning 68,0 35,9 89,7% 171,5 80,8 112%

Segmentet Booztlet.com avser verksamheter pé Booztlet.com-webbplatsen, som Gr koncernens online-outlet.
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Ovrigt

Q3 rapport, 1januari - 30 september, 2019

Jul'1-Sep 30, Jul1-Sep 30, Jan1-Sep Jan1-Sep 30, Rullande 12
Miljoner kronor om inget annat anges 2019 2018 Forandring 30, 2019 2018 Forandring manader
Nettoomsattning 5,0 5,6 -11,3% 20,3 1,9 70,3% 27,4
Rorelseresultat (EBIT) -3,6 -6,1 40,9% -17.2 12,7 -35,6% -24,7
Rorelsemarginal (%) -72,8% -109% 36,5 pp -85,0% -107% 21,8 pp -90,3%
Justerat rérelseresultat 3.6 -6,1 40,9% -12,3 -12,7 2,9% -19,8
Justerad rérelsemarginal (%) -72,8% -109% 36,5 pp -60,9% -107% 45,9 pp -72,4%

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna. Se not 2 fér mer information.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen for kvartalet minskade med 11,3% till
5,0 miljoner (5,6).
stdngningen av Beauty by Boozt-butiken i Roskilde under
andra kvartalet 2019.

drevs av

kronor Minskningen

Nettoomsattningen for de forsta nio manaderna 6kade
med 70,3% till 20,3 miljoner kronor (11,9). Okningen &r
huvudsakligen hanforlig till Sppnandet av den nya fysiska
Beauty by Boozt-butiken i Kbpenhamn i juni 2018.

Beauty by Boozt-butiken paverkas fortsatt av 1ag
kundtrafik
Booztlet-butiken visar en positiv utveckling.

samt en 1ag konverteringsgrad, medan

Rorelseresultat och justerat rorelseresultat

Rorelseresultat och justerat rorelseresultat for kvartalet
forbattrades till -3,6 miljoner kronor (-6,1). Inga justeringar
gjordes under kvartalet. Den positiva utvecklingen drevs
av verksamhetsforbattringar i Booztlet-butiken samt
stangningen av Beauty by Boozt-butiken i Roskilde under

andra kvartalet 2019.

Rorelseresultatet for de forsta nio manaderna minskade
till -17,2 miljoner kronor (-12,7) och justerat rorelseresultat
forbattrades till -12,3
(-12,7). Justeringen bestar av engangskostnader inklusive
nedskrivningar hanforliga till stangningen av den fysiska
Beauty by Boozt-butiken i Roskilde, Danmark, under andra

miljoner kronor

kvartalet.

Begransa exponeringen mot fysiska butiker

Den forsta Beauty by Boozt-butiken 6ppnade i Roskilde,
Danmark, i december 2016 och hade som syfte att starka
relationen med skonhetsvarumarkena for att kunna bygga
upp ett starkt online-erbjudande pa Boozt.com. Eftersom
den nya storre butiken i Kdpenhamn sjalv kan fylla det
syftet stdngdes butiken i Roskilde i slutet av andra
2019. resulterade i

engangskostnader pa 4,9 miljoner kronor.

kvartalet Stangningen

Jul 1 - Sep 30, Jul 1 - Sep 30, Jan 1 - Sep 30, Jan 1 - Sep 30,
Miljoner kronor 2019 2018 Forandring 2019 2018 Foérandring
Sverige - - - - - -
Danmark 5,0 5,6 -1,3% 20,3 19 70,3%
Norge - - - - - -
Finland = - = = - =
Resten av Europa = - = = - =
SUMMA Nettoomsittning 5,0 5,6 -11,3% 20,3 11,9 70,3%

Segmentet Ovrigt avser koncernens fysiska butiker. Detta inkluderar koncernens fysiska outlet-butik Booztlet, som dr en sista utvég att bli av med osdida
varor | online-verksamheten. Segmentet inkluderar Gven den fysiska Beauty by Boozt-butiken, vars éppnande har varit nédvéndigt for att erhdlia
ndéitférsdliningsrattigheterna i Norden fér ménga av de ledande skénhetsmérkena. Andra koncernbolags verksamhet redovisas dven i segmentet Ovrigt.
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Q3 rapport, 1januari - 30 september, 2019

Ovrig information

Vasentliga handelser under tredje kvartalet

Forvarv av Touchlogic och lansering av Boozt
Innovation Lab

Boozt AB har signerat ett avtal om att forvarva 100% av
andelarna i Touchlogic. Touchlogic ar ett foretag baserat
i Kbpenhamn som har 11 utvecklare som utvecklar appar
och mobila webbplatser. Touchlogic kommer att starka
var nuvarande kompetens inom det granssnitt som méter
kunden (frontend) i appar och pa mobila webbplatser.
Dessutom kommer utvecklingen av appar samt den
mobila webbplatsen att pdaskyndas och ytterligare
innovationer avseende anvandbarhet och funktionalitet
framjas. Touchlogics kontor inrymmer nu det nya Boozt
Innovation Lab, vilken avskiljs frdn den dagliga
verksamheten. Fokus ligger pd att utveckla innovativa
verktyg och applikationer. Syftet ar att fortsatt ligga i
framkant ndar det galler att leva upp till kunders och
samarbetspartners 6kade forvantningar samt att forbattra
de interna arbetsflodena. Képeskillingen, vilken innehaller
en del som intjdnas over tre ar, forvantas att uppga till
ungefar 10 miljoner kronor. Affaren genomférdes i oktober
2019. Forvarvet beddoms inte vara materiellt.

Forandring i koncernens ledningsgrupp

Efter ndstan 9 ar hos Boozt har CFO och medgrundare
Allan Junge Jensen beslutat att fortsatta sin karriar utanfor
Boozt. Allan lamnar Boozt i slutet av januari 2020.

Sandra Gadd har utndmnts till ny CFO och hon tilltrader
sin nya tjanst den 1 december 2019. Sandra ar svensk och
36 ar gammal. Sandra har en magisterexamen i ekonomi
fran Lunds Universitet och har varit auktoriserad revisor.
Sandra Gadd har arbetat pd Boozt sedan oktober 2016 da
hon anstédlldes som Transformation Finance Manager med
ansvar for de finansiella forberedelserna infor bolagets
bdrsnotering pad Nasdaqg Stockholm i maj 2017. | januari
2018 utsdgs Sandra Gadd till Business Development
Director. Innan Sandra kom till Boozt arbetade hon som

auktoriserad revisor och finanschef pa Deloitte i 8 ar.

R & D-partnerskap med Autostore och Element Logic

Boozt har starkt banden med sin automatiseringspartner
AutoStore och automatiseringsservicepartner Element
Logic genom ett R & D-partnerskap. Syftet ar att
sdkerstdlla fortsatt 6kad produktivitet och implementering
av den senaste utvecklingen inom teknologin. | ett néra
samarbete kan ny teknologi utvecklas och testas i en
kontrollerad miljo, vilket begrénsar den eventuella risk det
innebdr att inféra ny och forbattrad teknologi. En stor
fordel for Boozt ar tidig atkomst till ny teknologi.

Overenskommelse med Catena att bygga nytt
hanteringscenter

Det befintliga hanteringscentret i Angelholm férvantas
vara fullt utbyggt med automatisering under 2020. Det
nya hanteringscentret, med en yta pa ungeféar 23 000 m?,
kommer att ligga bredvid det befintliga och forvantas
overldtas och vara i drift i slutet av 2020.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Forandring i koncernens ledningsgrupp

Efter mer &n 8 ar hos Boozt lamnade Niels Hemmingsen
sin tjanst som Chief Operating Officer den 1 november
2019. Niels kommer att fortsatta som radgivare fram tills
mitten av 2020. Tjansten som Chief Operating Officer
kommer att delas upp pa grund av den Okade
komplexiteten i tjdnstens manga ansvarsomraden. Detta
sker for att béattre avspegla att Boozt gar in i en period
med Okat fokus pd att optimera verksamhetsprocesser
istallet for att som tidigare ar ha fokuserat pa att hantera
den relativt hoga tillvéxten. Lars Lindgaard, fore detta
Distribution Director, tar over som Head of Fulfiiment
Operations och rapporterar direkt till VD Hermann
Haraldsson.

Tillsdttning av valberedning
Valberedningen tillsattes enligt principerna som antogs av
bolagsstdmman och har féljande sammansattning:

e Claus Wiinblad (representerar ATP),
valberedningens ordférande
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e Daniel Ahlstrand (representerar Verdane
Capital VII K/S)

e Johannes Wingborg (representerar
Lansforsakringar)

e Henrik Theilbjern, styrelseordférande i Boozt
AB (publ)

Personal

Antalet anstdllda uppgick vid periodens utgang till 348
(298), vilket motsvarar en 6kning med 17%. Okningen
drevs av en forstarkning av personalteamen for
Booztlet.com och kategorierna Sport, Beauty och Kids,
som delvis uppvdgdes av farre anstdllda i de fysiska
butikerna. Medelantalet anstéllda var 329 (270) under
kvartalet, vilket motsvararade en 6kning med 22%.

Sdsongsvariationer

Sasongsvariationer pdverkar koncernen, men respektive
kvartal ar jamforbara mellan aren. Traditionellt har fjarde
kvartalet den hogsta nettoomséattningen, medan forsta
kvartalet har den lagsta. Lagernivderna i branschen kan
paverkas av en tidig eller sen start pa sdsongen och fa en
inverkan pa vilka marknadsforingsinsatser som kravs for
att minska lagret. For att tydliggoéra den langsiktiga
utvecklingen rapporterar koncernen rullande tolv
manaders siffror, dar sa ar tillampligt.

Moderbolaget

Boozt AB (publ), org. nr. 556793-5183, &r moderbolag i
koncernen. Boozt AB (publ) ar ett publikt aktiebolag som
ar registrerat i Sverige.

Sedan den 31 maj 2017 &r Boozt AB (publ) noterat pa
Nasdaq Stockholm Mid Cap.

Adressen till huvudkontoret &r Hyllie Boulevard 35,

215 37 Malmo, Sverige (ny adress sedan den 1 maj 2019).

Moderbolagets nettoomsaéttning uppgick under kvartalet
till 9,5 miljoner kronor (15,7). Moderbolaget har under
kvartalet fakturerat arvoden for forvaltningstjdnster i
enlighet med koncernens internprissattningsavtal till
andra koncernforetag. Kostnader for perioden avser
framst kostnader for lI6ner till koncernledning och

ersattning till styrelsen.

Resultatet for kvartalet uppgick till -4,9 miljoner kronor
(-0,5). Moderbolaget har en koncernintern fordran
respektive en skuld till olika motparter inom koncernen,
som tillsammans med aktier i dotterbolaget Boozt Fashion
AB och eget kapital utgdr huvuddelen av bolagets

finansiella stéllning.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Boozt har utvecklat ett ramverk for riskhantering med syfte
att starka rutinerna for hur man skoter riskhanteringen
inom koncernen. Identifierade risker bedéms I6pande av
styrelsen. Nagon risk for att koncernen inte har férmaga
att fortsétta driften har inte identifierats. Samtliga
identifierade risker savdl som riskhanteringsprocessen
beskrivs i koncernens arsredovisning.

Under kvartalet har man gjort en dversyn av riskerna,
vilket inte ledde till nagra forandringar avseende
koncernens 20 hogsta risker.

Transaktioner med néarstaende

Under kvartalet forekom det transaktioner som
klassificeras som narstdendetransaktioner da ledningen
kopte aktier genom
2015/2025 till ett varde av 3,0 miljoner kronor.

teckningsoptionsprogrammet

Jan1- Jan 1- Rullande

Jul 1-Sep Jul 1-Sep Sep 30, Sep 30, 12
Miljoner kronor 30,2019 30,2018 2019 2018 manader
Koncernledningen | Boozt AB
(publ) (PDMR)
Inkdp av teckningsoptioner i
2018/2021- programmet - - - 63
Ink6p av teckningsoptioner i
2015/2025- programmet 3,0 15,9 3,0 15,9 3,0
Totala transaktioner med
narstaende 3,0 15,9 3,0 222 3,0

Boozt-aktien
Boozt-aktien handlas med tickernamnet BOOZT och med
ISIN-koden SE0009888738.

Den genomsnittiga omsattningen for Boozt-aktien pa
Nasdaq Stockholm var 54 982 aktier per dag under tredje
kvartalet. Per den 30 september 2019 hade bolaget cirka
4 300 aktiedgare, varav de storsta aktiedgarna var
Sampension (9,7%), Ruane, Cunniff & Goldfarb (9%), ATP
(8,5%), Invesco (6,6%), Ferd (6,3%) och Verdane Capital
(5,4%).

Det totala antalet aktier vid slutet av rapportperioden
uppgick till 57 370 853 med ett kvotvarde pd 0,0833
kronor per aktie. Fradn teckningsoptionsprogrammet
2015/2025 var 181465 teckningsoptioner utestdende vid
rapportperiodens utgadng. Varje teckningsoption i
2015/2025-programmet ger ratt att kopa 12 aktier, vilket
2177 580 aktier. Fran
teckningsoptionsprogrammet 2018/2021 var 1 137 347

innebar totalt

teckningsoptioner utestdende vid periodens utgang.
Varje teckningsoption i 2018/2021-programmet ger ratt att
kopa 1 aktie, vilket innebar totalt 1113 347 aktier.

Det finns en aktieklass i Boozt AB (publ). Det finns inga
aktier med sdrskilda rattigheter eller preferenser. Utdver
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aktier har bolaget emitterat teckningsoptioner (réatt att
forvarva aktier enligt sarskilda villkor).

Samtliga aktier i bolaget &r noterade.

Borsvdardet for bolaget per den 30 september 2019
uppgick till 3 895 miljoner kronor.

Teckningsoptionsprogram 2015/2025

Vid slutet av tredje kvartalet 2019 var det utestdende
antalet teckningsoptioner i 2015/2025-programmet
110 851 stycken, inklusive 55 stycken som inte var
tilldelade. koncernen 72 310
teckningsoptioner i sin egen aktieportfolj for att kunna

Darutover hade

utjdmna eventuell inverkan som teckningsoptionshandeln
kan ha pd kassaflodet. Antalet teckningsoptioner i den
egna aktieportfoljen dkade med 7 650 stycken till foljd av
att deltagare lamnade programmet. Koncernen har dock
inte anvant nagra teckningsoptioner fran sin egen
aktieportfolj for att kompensera for de effekter pa
kassaflodet som de sociala avgifterna har till foljd av
teckningsoptionshandeln.

Mer information ~om  teckningsoptionsprogrammet
2015/2025 finns i &rsredovisningen for 2018.

Teckningsoptionsprogram 2018/2021

Arsstamman i Boozt AB (publ) den 27 april 2018 beslutade
om ett langsiktigt incitamentsprogram genom en riktad
emission av teckningsoptioner till ett heldgt dotterbolag
och godkéande Overlatelse av teckningsoptioner fran
dotterbolaget till koncernledningen och nyckelpersoner
("Teckningsoptionsprogram 2018/2021"). | enlighet med
villkoren for teckningsoptionsprogrammet 2018/2021 har
dotterbolaget tecknat och overlatit totalt 1 137 347
teckningsoptioner till koncernledningen och
nyckelpersoner. Varje teckningsoption i 2018/2021-
programmet berattigar till teckning av en aktie i bolaget till
en teckningskurs om 96,31 kronor motsvarande 126% av
det volymviktade genomsnittspriset enligt Nasdaq
Stockholms officiella prislista for aktier i bolaget under
perioden fran och med den 18 maj 2018 till och med den
24 maj 2018. Teckning av aktier med stod av
teckningsoptionerna ska kunna &ga rum fran och med den
1 juni 2021 till och med den 14 juni 2021. Overlatelsen av
teckningsoptionerna  till  deltagarna i  tecknings-
optionsprogram 2018/2021 har gjorts till ett pris per
teckningsoption om 9,18 kronor, motsvarande det verkliga
marknadsvardet pd en teckningsoption per den 31 maj
2018, som faststallts av Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers AB i enlighet med Black Scholes formel. Saledes

kommer inga IFRS 2-kostnader att paverka koncernen,
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inga avsattningar kommer heller att godras for sociala
avgifter.

Mer information finns pa www.booztfashion.com.

LTIl-program 2019/2022
P& den extra bolagsstamman i Boozt AB (publ) den 24 juni
2019 beslutades det om ett

incitamentsprogram genom emission av prestationsaktier

langsiktigt

till koncernledningen och nyckelpersoner ("LTl-program
2019/2022"). LTl-programmet 2019/2022 berattigar
bolagets VD, koncernledning och nyckelanstallda till att
erhalla aktier i bolaget till en teckningskurs om 0,0 kronor
om vissa prestationsmal har uppnatts vid slutet av
métperioden den 31 december 2021. Overlatelsen sker
den 24 juni 2022, varefter programmets deltagare kan
tilldelas prestationsaktierna. Det maximala antalet
prestationsaktier som kan ges ut till deltagarna ar
406 994 2019/2022
klassificeras som ett IFRS 2-program, medan kostnaderna

stycken.  LTl-programmet
h&nforliga till programmet fordelas dver perioden fran juli
2019 till slutet av juni 2022. Darutdver kommer koncernen
att redovisa kostnader for sociala avgifter under LTI-
programmets forvantande livslangd.

Vid stédngningen den 30 september anser koncernen att
93 334 prestationsaktier har tjanats in med foljande IFRS
2-inverkan: For intjdnandevillkor som inte har nagon
marknadsmaéssig paverkan pa bolagets aktiekurs faststélls
IFRS 2-kostnaden till 61,7 kronor per prestationsaktie. Nar
det gadller intjanandevillkor som har marknadsmassig
paverkan pa bolagets aktiekurs berdknas IFRS 2-
kostnaden enligt Monte Carlo-metoden, som faststéller
IFRS 2-kostnaden till 40,1 kronor per prestationsaktie. De
underliggande antagandena i Monte Carlo-metoden &ar en
riskfri rantesats pa -0,591% samt en volatilitet pa 37,7%.
Dessutom tillampar koncernen sannolikhetsbedémningar
vid berékningen av det totala antalet intjdnade
prestationsaktier per stédngningsdagen. Beddmningarna
omfattar antaganden kring andelen anstéllda som stannar
kvar iforetaget (dérav prestationsaktier), sannolikheten for
att uppna de faststéllda prestationsmalen for att tilldelas
prestationsaktier ar 2022 samt sannolikheten for att
uppna rorelsekapitalsmalen enligt programmets villkor.

Mer information finns pa www.booztfashion.com.

Bolagsstamma
Styrelsen har beslutat att ordinarie bolagsstémma ska
hallas i Malmé den 7 maj 2020.
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Framatblickande information

Prognosen foér koncernen har justerats jamfort med
deldrsrapporten for andra kvartalet. Koncernen forvéntar sig
nu en nettoomséattningstillvéxt i intervallet 23% till 26% under
2019 (tidigare over 27%). Justeringen beror pa en avmattning
i kladbranschen i Danmark och Sverige samt en forandring i
avtalsstrukturen med en stor varumarkespartner, vilket
paverkar nettoomséttningstillvaxten negativt. Prognosen for
den justerade rorelsemarginalen fér 2019 har dock, tack vare
verksamhetsforbattringar uppgraderats till dver 2,5% mot
tidigare 6éver 2,3%. Under 2019 férvantas Ovrigt-segmentet
har en negativ inverkan pa justerat rorelseresultat med
ungefar 15 miljoner kronor (20 miljoner kronor inklusive
engangskostnader for nedlaggningen av Beauty by Boozt-
butiken i Roskilde, vilket tidigare meddelats). Prognosen
baseras pa antagandet att valutorna &r konstanta under
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perioden fran det har offentliggérandet och under resten av
rakenskapsaret.

Koncernen bibehaller pd medellang sikt de finansiella mal
som styrelsen beslutade vid tidpunkten for koncernens
borsintroduktion.

NETTO- Koncernen efterstrévar en &rlig

OMSATTNINGS-  npettoomséttningstillvéxt i intervallet

TILLVAXT 25-30% p& medell&ng sikt.

JUSTERAD Koncernen efterstravar en justerad

RORELSE- rérelsemarginal 6verstigande 6% p& medelldng
MARGINAL sikt.

Koncernen forvantas forbattra den justerade
rérelsemarginalen &rligen dd kostnadsandelen
fortsatter att minska som en foljd av
nettoomsattningstillvaxten
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Koncernens resultatrikning

Jul1-Sep30, Jul1-Sep30, Jan1-Sep30, Jan1-Sep 30, Rullande 12

Miljoner kronor om inget annat anges Not 2019 2018 2019 2018 manader
RORELSENS INTAKTER

Nettoomséttning 2 7641 625,0 23752 18915 32677
Ovriga rorelseintakter 1,2 - - 0,1 -
Summa rérelsens intdkter 2 765,4 625,0 2375,2 18917 3267,7

RORELSENS KOSTNADER

Kostnader for handelsvaror -492 4 -396,0 -1468,2 -1146,3 -1992,9
Ovriga externa kostnader 2243 -199,7 -666,8 -590,4 -1
Personalkostnader -63,4 -42,1 -172,4 -121,2 -208,3
Av- och nedskrivningar -26,1 12,3 -79,3 -34,8 -93,5
Ovriga rérelsekostnader - 3,6 -1,3 - -5,6
Summa rérelsens kostnader -806,2 -653,7 -2388,0 -1892,7 3214
RORELSERESULTAT (EBIT) 2 -40,8 -28,8 -12,8 -1,0 56,3
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter 3 -0,0 2,3 -0,0 3,8 0,5
Finansiella kostnader 3 -2,8 -0,6 7.8 -10,2 -8,4
Finansnetto -2,8 17 -7,8 -6,4 -7,9
RESULTAT FORE SKATT 2 -43,5 -271 -20,6 7.4 48,4
Skatt pa periodens resultat 7.9 44 -2.0 23 -18,7
PERIODENS RESULTAT -35,6 -22,7 -22,7 -9,8 29,7

PERIODENS RESULTAT HANFORLIGT TILL:

Moderbolagets &gare -35,6 -22,7 -22,7 -9,8 29,7
Medelantalet aktier (000) 57 214 56 670 57127 56 450 57 116
Medelantalet aktier efter utspadning (000) 57 9N 57 636 57 734 57 673 57 717
Resultat per aktie (kronor) -0,62 -0,40 -0,40 -0,17 0,52
Resultat per aktie efter utspédning (kronor) -0,62 -0,40 -0,40 -0,17 0,51

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

Koncernens rapport over totalresultat

Jul1-Sep30, Jul1-Sep30, Jan1-Sep30, Jan1-Sep 30, Rullande 12
Miljoner kronor 2019 2018 2019 2018 manader

PERIODENS RESULTAT -35,6 -22,7 -22,7 -9,8 29,7

POSTER SOM HAR ATERFORTS ELLER KAN
ATERFORAS TILL PERIODENS RESULTAT:

Omrékningdifferens 0,0 0,0 0,0 01 01
Ovrigt totalresultat -35,6 -22,6 -22,6 -9,7 29,8
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -35,6 -22,6 -22,6 -9,7 29,8

PERIODENS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets dgare -35,6 -22,6 -22,6 -9,7 29,8

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Koncernens rapport over finansiell stillning

Miljoner kronor Not Sep 30, 2019 Sep 30, 2018 Dec 31, 2018

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Webbplattform 4 57,2 34,2 40,4
57,2 34,2 40,4

Materiella anlaggningstillgdngar

Tillgangar med nyttjanderatt (Right of use asset) 433,0 - -
Maskiner och inventarier 4 2289 141,5 176,2
661,9 141,5 176,2

Finansiella anldggningstillgdngar

Depositioner 3 12,4 12,3 12,3
Uppskjuten skattefordran 714 90,1 73,4

83,8 102,4 85,7
Summa anldggningstillgangar 802,9 2781 302,2

Omséttningstillgangar

Varulager 1169,8 962,4 984,9
Kundfordringar 3 4.8 6,3 26,6
Ovriga fordringar 3 96,1 80,9 10,8
Aktuell skattefordran 0,9 0,5 0,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 69,9 42,4 401
Likvida medel 3 296,0 364,9 368,3
Summa omséttningstillgangar 16374 1457,4 1531,2
SUMMA TILLGANGAR 2440,3 1735,5 1833,5

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 4,8 4,8 4,8
Ovrigt tillskjutet kapital 1177,2 1160,9 11611
Reserver 0,4 0,2 0,3
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -318,4 -348,1 -295,7
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 863,9 817,8 870,4

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 3 123,2 57,2 75,0
Leasingskulder 3 3943 - -
Ovriga avséttningar 13,6 16,2 43
Summa langfristiga skulder 5311 734 79,3

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 3 26,0 19,4 35,5
Leasingskulder 3 43,8 - -
Leverantorsskulder 3 529,6 565,7 521,2
Ovriga skulder 3 96,7 71,0 86,8
Derivatskulder 3 - 0,5 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 349,2 187,5 240,3
Summa kortfristiga skulder 1045,3 844,2 883,8
SUMMA SKULDER 1576,4 917,7 963,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24403 1735,5 1833,5

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Koncernens rapport over forindringar i eget kapital

Totalt eget kapital

. Balanserade hanforligt till

Aktie- Ovrigt tillskjutet vinstmedel inkl. moderbolagets

Miljoner kronor kapital kapital Reserver periodens resultat aktiedgare
Ingdende eget kapital 1 jan, 2018 4,7 1124,3 0,1 -338,3 790,8
Periodens resultat - - - 9,8 9,8
Ovrigt totalresultat - - 0.1 - 0,1
SUMMA PERIODENS TOTALRESULTAT - - 0,1 -9,8 -9,7
Nyemission 0,11 24,6 - - 247
Forsaljning av optioner i eget forvar - 10,4 - - 10,4
Aktierelaterade erséttningar - 1,5 - - 1,5
Summa transaktioner med &gare 0,1 36,6 - - 36,6
Utgdende eget kapital 30 sep, 2018 4,8 1160,9 0,2 -348,1 817,8

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna

Totalt eget kapital

. Balanserade hanforligt till

Aktie- Ovrigt tillskjutet vinstmedel inkl. moderbolagets

Miljoner kronor kapital kapital Reserver periodens resultat aktiedgare
Ingdende eget kapital 1jan, 2019 4.8 1161,1 0,3 -295,7 870,4
Periodens resultat - - - -22,7 -227
Ovrigt totalresultat R R 0,0 R 0,0
SUMMA PERIODENS TOTALRESULTAT - - 0,0 -22,7 -22,6
Nyemission - 10,3 - - 10,3
Aktierelaterade erséttningar - 5,8 - - 5,8
Summa transaktioner med &gare o 16,1 - - 16,1
Utgdende eget kapital 30 sep, 2019 4,8 1177,2 0,4 -318,4 863,9

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna
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Koncernens rapport over kassafloden

Jul1-Sep30, Jul1-Sep30, Jan1-Sep 30, Jan 1 - Sep 30, Rullande 12
Miljoner kronor Not 2019 2018 2019 2018 manader

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Rorelseresultat -40,8 -28,8 -12,8 -1,0 56,3

Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet

Aktierelaterad ersattning utan

kassaflodespéverkan (sociala kostnader) &7 6.9 &3 49 b
Aktierelaterad erséttning utan
. . 54 0,4 5,8 15 6,0
kassaflodespaverkan
Avskrivningar 26,1 12,3 79,3 34,8 93,5
Ovriga ej kassaflodepéaverkande poster 0,11 0,7 0,2 0,5 0,4
Erlagd ranta -2,8 -0,6 -7.8 -1,8 -8,4
Betald inkomstskatt -0,2 -0,1 -0,4 -0,0 -0,4
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
. e . -5,5 -23,0 73,6 29,1 144,7
FORE FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR |
RORELSEKAPITAL
Foérandring av varulager -2221 -227,0 -184,9 -335,7 -207,4
Férandring av rorelsefordringar -345 -68,3 47 -30,6 -43,2
Forandring av rérelseskulder 237.8 153,6 127,2 298,6 151,2
Forandring av rorelsekapital -18,8 -141,7 -53,0 -67,7 -99.4
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -243 -164,7 20,6 -38,5 45,4
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 4 -64,4 3,7 -86,5 -15,5 -132,8
Forandringar av finansiella anldaggningstillgangar 4 0,2 0,2 -0,1 -0,8 -0,1
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar 4 -8,8 79 -26,8 -20,5 -35,6
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 4 -73,0 -1,5 -113,4 -36,8 -168,5
KASSAFLODE FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 10,3 247 10,3 35,1 10,3
Upptagna lan 63,0 - 70,0 - 121,6
Amortering av 1&n 6,3 -4,8 313 -24,6 -49,0
Forandring av leasingskuld 9,3 - -28,9 - -28,9
KASSAFLODE FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 57,8 19,9 20,2 10,6 54,1
Periodens kassaflode -39,5 -156,3 72,6 -64,8 -69,0
Valutakurs vinster/forluster i likvida medel 0,2 -0,6 0,2 0,0 0,1
Likvida medel vid periodens bdérjan 335,3 521,8 368,3 4297 364,9
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 296,0 364,9 296,0 364,9 296,0

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Not 1 - Redovisningsprinciper

IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Information

Rapporten ar upprattad i enlighet med
som kravs enligt IAS 34 punkt 16 A aterfinns i noter och i andra

delar i delarsrapporten. De fullstandiga
redovisningsprinciperna publiceras i arsredovisningen for

2019.

De redovisnings- och vérderingsprinciper som tillampats i
arsredovisningen for 2018 har &ven tilldmpats i den har
kvartalsrapporten, med undantag for vad som beskrivs
nedan.

Nya eller &ndrade redovisningsstandarder som trader i kraft
2019 eller senare

IFRS 16 Leasing ersatte IAS 17 fran och med 1 januari 2019.
Enligt den nya standarden redovisas merparten av leasade
tillgdngar i balansrékningen. De enda undantagen &r
kortfristiga avtal och leasingavtal med mindre varde. For
koncernen paverkade implementeringen av IFRS 16 de
finansiella rapporterna da koncernens alla leasingavtal har
aktiverats, dvs redovisas som en tillgang (ratten att anvanda
det leasade objektet) samt en finansiell skuld avseende
hyresbetalningar. Det har paverkar balansrakningen och
nyckeltal som soliditet. De kontrakt som har storst inverkan ar
hyreskontrakt foér hanteringscentrets lokaler i Angelholm
(ungefér 70% av koncernens leasingskuld), huvudkontoret i
Hyllie och de fysiska butikerna. Déarutdver har koncernen
identifierat leasingavtal av lagre varde for bilar, truckar och
mindre maskiner som ocksa redovisas enligt IFRS 16. For
tredje kvartalet 2019 uppgar tillgangsvardet pa koncernens
nyttjanderétt till 433,0 miljoner kronor.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
For teckningsoptionsprogrammen 2015/2025 och LTI-

2019/2022 gors vid varje rapporttidpunkt en

Effekt pa implementationen av IFRS 16
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sannolikhetsbedomning av  hur stor andel av de
teckningsoptionsinnehavare som férvédntas uppfylla de villkor
som ger dem réttighet att I6sa in de utgivna
teckningsoptionerna. Bedémningen blir saledes en faktor i
berékningen av skulden (sociala avgifter) samt IFRS 2-
kostnad for aktierelaterade kostnader till anstallda under

perioden.

Enligt IFRS 15 baseras reservationen for kundreturer pa 90%
av verkligt utfall for returer (ungefér 20 dagar in i féljande
manad efter bokslut) och en uppskattning av de sista 10% av
den totala reservationen.

Avskrivningsperioden for det automatiserade lagersystemet
AutoStore har &ndrats fran och med den 1 januari 2019.
Restvérdet per den 1 januari 2019 kommer att skrivas av
linjart, vilket resulterar i en total avskrivningstid pa 10 ar raknat
fran forsta dagen da tillgdngen aktiveras. Hyllsystem och
lador skrivs av pd tio ar och 6vriga komponenter pa 5 ar.
Anvandningen av AutoStore fram tills idag har visat att
hallbarheten och livslangden for hyllsystem och lador &r
mycket bra och dverstiger den ursprungliga bedémningen pa
fem ar. For robotar och andra komponenter bibehalls
avskrivningsperioden pa
5 ar.

Moderbolaget
Moderbolaget Boozt AB (publ) uppréttar finansiella rapporter
enligt Arsredovisningslagen och R&adet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 “Redovisning for
juridisk person”.

Redovisningsvalutan &r svenska kronor och alla siffror i
deldrsrapporten &r avrundade till narmsta miljontal med en
decimal.

Ingaende balans
Jan 1. 2019 och nya leasingkontrakt ~ Foérandring Utgaende balans  Féréndring

Miljoner kronor som lagts till sedan 1 Januari. YTD sep 30. 2019 Q3 Referens Forklaring till forandring
Tillgdngar med nyttjanderétt 468,8 35,8 433,0 -12,0 A Avskrivningar
Leasingskulder (Langfristiga & kortfristiga) 468,8 -30,7 4381 -1 B Hyresavbetalningar
Réntekostnader - (IFRS 16) -51 -5,1 -1,6 C Rantekostnader
Fasta distribuerade leasingavgifter* -36,3 36,3 - 12,8 D Externa kostnader
Total Q3 effekt pa rorelseresultatet (EBIT) (A+D) 0,6 0,7 E
Total Q3 effekt pa periodens resultat (A+C+D) -4,5 -0,4 F
Total Q3 effekt pa leasingskulderna (-D-C) =312 -7 G
Total Q3 effekt pa tillga d nyttjanderatt (Right of

otal Q3 effekt pa tillgangar med nyttjanderétt (Right of use 358 120 H

asset) (A)
Avstamning (F+G+H)

Fér att berdkna den totala effekten p& koncernens bokslut, anvénd referenskolumnen.

*IngGende balansen avseende fasta distribuerade leasingavgifter bestdr av leasingavgifter enligt kontrakt under tredje kvartalet 2019.
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Not2 Segmentsredovisning

Q3 rapport, 1januari - 30 september, 2019

Jul1-Sep 30, Jul1-Sep 30, Jan1-Sep 30, Jan1-Sep 30, Rullande 12
Miljoner kronor 2019 2018 Forandring 2019 2018 Forandring manader
NETTOOMSATTNING
Boozt.com 691,2 583,5 107,7 21834 17988 384,6 30437
Booztlet.com 68,0 35,9 32,2 1715 80,8 90,7 196,6
Ovrigt 5,0 5,6 -0,6 20,3 1,9 8,4 27,4
SUMMA NETTOOMSATTNING 7641 625,0 139,2 2375,2 18915 483,6 3267,7
RORELSERESULTAT (EBIT)
Boozt.com -44.1 -25,6 -18,5 -13,6 2,4 -16,0 60,1
Booztlet.com 6,9 3,0 4,0 18,0 9.2 8,7 20,9
Ovrigt -3,6 -6,1 2,5 -17,2 -12,7 -4,5 -24,7
SUMMA RORELSERESULTAT (EBIT) -40,8 -28,8 -12,0 -12,8 -1,0 -1,8 56,3
RESULTAT FORE SKATT
Boozt.com -46,6 -24,0 -22,6 -20,8 -3,7 171 52,8
Booztlet.com 6,7 31 3,6 17,4 8,9 8,4 20,4
Ovrigt -3,6 -6,1 25 17,2 -12,7 -4,5 -24,7
RESULTAT FORE SKATT -43,5 -271 -16,5 -20,6 7.4 13,2 48,4

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

Koncernen redovisar operativa segment i enlighet med IFRS 8. Koncernens verksamhet ar indelad i tre segment vilka
gemensamt genererar 100% av de totala intdkterna i koncernen. Koncernen rapporterar nettoomsattning, rérelseresultat

samt resultat fore skatt for vart och ett av de operativa segmenten. Ingen information om segmentens tillgangar och skulder

rapporteras da de tva huvudsegmenten delar tillgdngarna och skulderna.
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Not 3

Finansiella instrument

Kund- och

Andra finansiella

Q3 rapport, 1januari - 30 september, 2019

Finansiella tillgangar

som varderas till
verkligt varde via

Summa

Sep 30, 2018 lanefordringar skulder  resultatrakningen redovisat varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar
Depositioner 12,3 - - 12,3 12,3
Kundfordringar 6,3 - - 6,3 6,3
Ovriga fordringar 80,9 - - 80,9 80,9
Likvida medel 364,9 - - 3649 364,9
Summa finansiella tillgangar 464,3 - - 464,3 464,3
Finansiella skulder
Rantebarande skulder - 76,6 - 76,6 76,6
Leverantérsskulder - 565,7 - 565,7 565,7
Ovriga skulder = 71,0 - 71,0 71,0
Derivatskulder = - 0,5 0,5 0,5
Summa finansiella skulder - 713,4 0,5 713,9 713,9

Finansiella tillgangar

som varderas till
Kund- och  Andra finansiella verkligt varde via Summa

Sep 30, 2019 lanefordringar skulder resultatrakningen redovisat varde Verkligt varde
Finansiella tillgdngar
Depositioner 12,4 - = 12,4 12,4
Kundfordringar 4.8 - - 4,8 4,8
Ovriga fordringar 96,1 - - 96,1 96,1
Likvida medel 296,0 - - 296,0 296,0
Summa finansiella tillgangar 409,3 - - 409,3 409,3
Finansiella skulder
Rantebarande skulder - 149,2 - 149,2 149,2
Leverantorsskulder - 529,6 - 529,6 529,6
Leasingskulder - 4381 - 4381 4381
Ovriga skulder - 96,7 - 96,7 96,7
Summa finansiella skulder - 1213,6 - 1213,6 1213,6
Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Berdkning av verkligt varde

Q3 rapport, 1januari - 30 september, 2019

For innevarande rakenskapsar anses verkligt varde pa finansiella tillgdngar och skulder ligga nara det redovisade véardet,

varpa redovisat varde beddmts vara samma som verkligt varde. For en mer detaljerad beskrivning av koncernens

klassificering och vardering av finansiella instrument se koncernens arsredovisning.

Derivattillgangar

Det verkliga vérdet berdknas sdsom det definieras for niva 2 i IFRS 7. Koncernen har vid utgdngen av det tredje kvartalet

inga aktiva derivatkontrakt.

Jul1-Sep30, Jul1-Sep30, Jan1-Sep30, Jan1-Sep 30, Rullande 12

Miljoner kronor 2019 2018 2019 2018 manader
Rénteintakter -0,0 -0,0 -0,0 0,0 -0,0
Finansiella intdkter - derivatinstrument - 2.3 - 3,8 ©)5
Rantekostnader -11 -0,6 2.7 -1,8 -3,3
Rantekostnader - IFRS 16 17 - 5,1 - -5,1
Finansiella kostnader - derivatinstrument = 0,0 - -8,5 -
FINANSNETTO -2,8 1,7 -7,8 -6,4 -79

Not 4 Investeringar

Jul1-Sep30, Jul1-Sep30, Jan1-Sep30, Jan1-Sep 30, Rullande 12
Miljoner kronor 2019 2018 2019 2018 manader
Forvarv av maskiner och inventarier (Gvrigt) -0,8 32 35,0 -14,0 -12,8
Forvarv av maskiner och inventarier (lagerautomatisering) -63,1 -0,3 -116,4 -1,0 -15,4
Forvarv av maskiner och inventarier (hanteringscenter) -0,5 -0,2 5.1 -0,5 -4.6
-64,4 -3,7 -86,5 -15,5 -132,8

Forandring av depositioner 0,2 0,2 -0,1 -0,8 -0,1
0,2 0,2 -0,1 -0,8 -0,1

Kapitalisering av utvecklingskostnader -3,9 -3,9 12,2 9,8 -16,5
Kapitalisering av utvecklingskostnader, inhyrd personal -49 -4 -14,6 -10,7 -19,1
-8,8 -7,9 -26,8 -20,5 -35,6

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -73,0 1,5 -113,4 -36,8 -168,5

Avrundningsdifferenser kan péverka summeringarna.

Forvarv av maskiner och inventarier (lagerautomatisering) har okat med 116,4 miljoner kronor under 2019, varav 70 miljoner

kronor avser fas 3.1. De aterstdende faserna 3.2 och 3.3 férvédntas redovisas i koncernens deldrsrapport for fjarde kvartalet

2019. De 70 miljoner kronorna redovisas som en avséttning for tillgdngen, da koncernen per den 30 september inte erhallit

lanehandlingar som tacker fas 3.1 till 3.3. Lanehandlingar och fysisk dverlatelse av hela fas 3 forvantas ske under fjarde

kvartalet 2019.
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Q3 rapport, 1januari - 30 september, 2019

Moderbolagets resultatrikning

Jul1-Sep30, Jul1-Sep30, Jan1-Sep30, Jan1-Sep 30,

Miljoner kronor 2019 2018 2019 2018
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning €5 15,7 25,6 38,8
Summa rérelsens intékter 9,5 15,7 25,6 38,8

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader -11 -1,0 4,5 -47
Personalkostnader -14,6 -15,2 -349 -37,0
Summa rorelsens kostnader -15,7 -16,3 -39,4 -41,6
RORELSERESULTAT -6,2 -0,6 -13,8 -2,8

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter = - - -

Finansiella kostnader 0,0 - 0,0 0,0
Finansnetto 0,0 - 0,0 -
RESULTAT FORE SKATT -6,2 -0,6 -13,8 -2,8
Skatt pa periodens resultat 1,3 01 29 0,2
PERIODENS RESULTAT -4,9 -0,5 -10,8 -2,6

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Moderbolagets balansrikning

Q3 rapport, 1januari - 30 september, 2019

Miljoner kronor Sep 30, 2019 Sep 30, 2018 Dec 31, 2018

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernbolag 7473 7473 7473

Uppskjuten skattefordran 16,6 13,6 13,7

Summa anldggningstillgdngar 763,8 760,9 760,9

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0,0 - -

Fordran koncernbolag 50,6 40,5 534

Aktuell skattefordran 0,1 - -

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,2 0,1 0,1

Kassa och bank 8,2 14,4 3,8

Summa omséttningstillgangar 59,1 55,0 57,2

SUMMA TILLGANGAR 8229 815,9 818,2

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4.8 4.8 4,8

4,8 48 4,8

Fritt eget kapital

Overkursfond 1119,6 1106,4 1106,6

Balanserat resultat -345,9 -343/1 -3431

Periodens resultat -10,8 -2,7 2,8
762,8 760,7 760,6

SUMMA EGET KAPITAL 767,6 765,4 765,4

SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 8,2 - 24

Summa langfristiga skulder 8,2 - 2,4

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 0,3 0,2 0,3

Skulder till koncernbolag 37.8 37.8 37.8

Ovriga skulder 18 37 2,6

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 7.3 8,9 9,7

Summa kortfristiga skulder 471 50,5 50,3

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8229 815,9 818,2
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Moderbolagets forindring i eget kapital

Q3 rapport, 1januari - 30 september, 2019

Balanserade
vinstmedel inkl.

Miljoner kronor Aktiekapital Overkursfond  periodens resultat  Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital Jan 1, 2018 4,7 1081,8 -3431 743,4
Periodens resultat - - -2,7 -2,7
SUMMA PERIODENS TOTALRESULTAT - - 2,7 -2,7
Nyemission 0,1 24,6 = 247
Summa transaktioner med &gare 0,1 24,6 - 247
Utgdende eget kapital sep 30, 2018 4,8 1106,4 -345,8 765,4
Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
Balanserade

vinstmedel inkl.
Miljoner kronor Aktiekapital Overkursfond  periodens resultat  Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital Jan 1, 2019 4,8 1106,6 -345,9 765,4
Periodens resultat - - -10,8 -10,8
SUMMA PERIODENS TOTALRESULTAT - - -10,8 -10,8
Nyemission - 10,3 - 10,3
Aktierelaterad ersattning - 2,7 - 2,7
Summa transaktioner med &gare - 131 - 131
Utgdende eget kapital sep 30, 2019 4,8 1119,6 -356,8 767,6

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Q3 rapport, 1januari - 30 september, 2019

Revision
Den hér rapporten har varit foremal for en 6versiktlig granskning av koncernens
revisorer.

Underskrifter

Undertecknade forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande Oversikt av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och koncernféretagen
star infor.

Malmo 14 november 2019

Hermann Haraldsson
Koncernens verkstéllande direktor
Enligt fullmakt fran styrelsen
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Q3 rapport, 1januari - 30 september, 2019

Revisors granskningsrapport

BOOZT AB (PUBL), ORG. 556793-5183

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av deldrsrapporten for Boozt AB (publ), org nr 556793-5183 for perioden 1januari
2019 till 30 september 2019. Det &r styrelsen och verkstéallande direktdren som har ansvaret for att upprétta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om

denna delarsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte majligt for oss
att skaffa oss en sadan sédkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vdsentligt, &r uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmé den 14 november 2019

Deloitte AB

Didrik Roos

Auktoriserad revisor
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information




Kvartalsinformation

Nettoomsattning och rérelseresultat per segment

Tillkommande information

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Miljoner kronor om inget annat anges 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016
NETTOOMSATTNING
Boozt.com 691,2 8317 660.,6 860,3 583,5 6883 527,0 626,4 440,6 4819 3974 4472
Booztlet.com 68,0 58,0 45,5 251 259 22,7 223 14,2 121 19 10,9 7.9
Ovrigt 5,0 9,0 6,3 71 56 37 2,6 35 23 23 12,9 12,2
NETTOOMSATTNING 7641 898,7 712,4 892,5 625,0 74,7 5519 644,2 454,9 496,1 4211 467,3
RORELSERESULTAT (EBIT)
Boozt.com -44.1 50,1 -19,5 737 25,6 36,6 -8,5 50,8 -13,4 -80,0 29,0 457
Booztlet.com 6,9 7.4 36 29 30 24 38 12 22 -2,0 0,7 0,5
Ovrigt -3,6 -86 -50 -7.5 -6,1 -4.9 -7 -0,9 -0,6 -0,9 22 -0,5
RORELSERESULTAT (EBIT) -40,8 48,9 -21,0 69,1 -28,8 341 -6,4 511 -1,8 -82,9 -26,1 45,8
RORELSERESULTAT (EBIT) %
Boozt.com -6,4% 6,0% -3,0% 8,6% -4,4% 53% -1,6% 8,1% -3,0% -16,6% -73% 10,2%
Booztlet.com 10,2% 12,8% 7.9% 1.6% 8,3% 10,6% 17.2% 8.3% 18,1% -16,4% 6.1% 6.5%
Ovrigt -72,8% -95,2% -80% -105% -109% -131% -66,3% -25,1% -25,9% -4,0% 17,0% -3.7%
RORELSERESULTAT (EBIT) % -5,3% 5,4% -2,9% 7.7% -4,6% 4,8% -1,2% 7.9% -2,6% -16,7% -6,2% 9,8%
RESULTAT FORE SKATT
Boozt.com -46,6 47,6 -218 73,6 -24,0 35,9 -15,5 51,6 17,3 -781 -26,2 45,5
Booztlet.com 6,7 73 34 29 31 2,4 3,6 12 21 -19 0,7 0,5
Ovrigt -3,6 -8,6 -50 -7.5 -6,1 -4.9 -7 -0,9 -0,6 -0,9 22 -0,5
RESULTAT FORE SKATT -43,5 46,3 -23,4 69,0 -271 334 -13,7 51,9 -15,9 -80,9 -233 45,5
JUSTERAT RORELSERESULTAT
Boozt.com -32,0 438 -10,4 623 -221 374 -6,3 52,0 -14,0 12,0 -6,0 47,6
Booztlet.com 8,0 7.0 42 26 32 24 BiS) 12 22 0.4 13 0,6
Ovrigt 3,6 -37 5,0 -7.5 6,1 -4,9 1,7 -0,9 -0,6 -16 2,2 01
JUSTERAT RORELSERESULTAT -27,6 47,1 13 57,4 -25,0 35,0 -4 52,3 -12,5 10,9 -25 48,3
JUSTERAD RORELSEMARGINAL %
Boozt.com -4,6% 53% -1,6% 72% -3,8% 5,4% -1,2% 8,3% -3,2% 2,5% -1,5% 10,6%
Booztlet.com 1,8% 12,1% 9,1% 10,3% 8,9% 10,7% 17,6% 8,6% 18,0% 37% 1,6% 73%
Ovrigt -72,8% -40,8% -80% -105% -109% -131% -66,3% -25,1% -25,9% -70,7% 17,0% 0,6%
JUSTERAD RORELSEMARGINAL % -3,6% 52% -1,6% 6,4% -4,0% 4,9% -0,7% 8,1% -2,7% 2,2% -0,6% 10,3%
Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Kvartalsinformation

Tillkommande information

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Miljoner kronor om inget annat anges 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016
RORELSEMARGINAL (%)
Bruttomarginal (%) 35,6% 40,7% 37,9% 4,2% 36,6% 42,0% 39,1% 43,1% 38,8% 44,4% 44,4% 45,2%
Andel hanteringskostnader (%) -14,4% 13,7% -14,8% 13,7% -14,6% -13,4% -13,5% 12,7% -14,8% -15,5% -20,5% 14,1%
Andel marknadsforingskostnader (%) -11,4% -8,6% -10,3% -10,3% -13,0% -12,7% -13,7% -111% -13,3% -13,3% -15,1% 1,3%
Andel administrations- och 6vriga kostnader
(%) 1,7% 97% 12,3% 7,9% 1,6% 9,6% 1% -9,8% 1,3% 30,5% 14,3% -9,0%
Avskrivningar (%) -3,4% -3.2% -3,4% -1,6% -2,0% -1,6% -2,0% 1,5% -2,0% -1,8% -0,7% -1,0%
RORELSEMARGINAL (%) -5,3% 5,4% -2,9% 7.7% -4,6% 4,8% 1,2% 7.9% -2,6% -16,7% -6,2% 9,8%
Justerad andel hanteringskostnader (%) -14,4% -132% -14,8% 13,7% -14,6% -13,4% -13,5% 12,7% -14,8% -15,2% -16,0% 14,1%
i‘;ﬁ:::;?%e‘ administrations- och ovriga 100%  104% 1,0% 92% 1,0% 95%  107% 9,6% Ma%  20%  132% 85%
Rorelsekapital - procent av nettoomsattning
nillande 12 ménader 1,2% 1,2% 12,9% 1,3% 10,6% 53% 10,0% 9,9% 12,0% 51% 1,0% 6,8%
BOOZT.COM
Antal besok (000) 32594 32438 31029 31575 26 044 26 560 24959 26 966 20747 21056 19737 18798
Antal ordrar (000) 860 1042 854 1045 736 869 638 786 572 641 510 558
Konverteringsgrad (%) 2,64% 321% 2,75% 331% 2,83% 327% 2,56% 2,91% 2,76% 3,05% 2,58% 2,97%
True frequency 8,0 7.7 7.8 6.8 78 72 72 63 66 6,1 59 52
Genomsnittligt ordervarde (SEK) 801 801 774 827 794 801 824 810 780 765 788 822
Antal aktiva kunder (000) 1557 1512 1460 1363 1242 1185 1104 1057 967 916 862 820
Antalet ordrar per aktiv kund 2,44 2,43 2,40 241 2,44 2,42 2,39 237 2,36 2,30 2,23 215
BOOZTLET.COM
Antal besok (000) 4153 3777 2889 1866 1896 1861 1576
Antal ordrar (000) 105 96 7 43 53 37 33
Konverteringsgrad (%) 2,53% 2,53% 2,44% 2,30% 2,79% 1,99% 2,08%
Genomsnittligt ordervarde (SEK) 654 615 649 588 681 619 689
NETTOOMSATTNING GEOGRAFISK
UPPDELNING
Sverige 268,2 315,2 237,8 303,2 2311 2557 197,8 2418 180,2 184,8 149,5 172,0
Danmark 2375 317,8 237,22 3381 2125 260,3 180,9 239,0 148,5 176,8 130,6 162,1
Norge 16,2 130,3 10,3 125,3 90,0 10,3 924 86,2 69,0 78,0 68,5 58,8
Finland 827 67,2 614 633 559 52,9 49,7 42,9 36,8 376 36,3 36,5
Resten av Europa 59,6 68,3 65,6 62,6 355 355 311 34,2 20,4 18,9 36,2 37,8
SUMMA NETTOOMSATTNING 76411 8987 712,4 892,5 625,0 714,7 551,9 644,2 4549 496,11 4211 467,3
Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Tillkommande information

Motivering till anvindandet av alternativa nyckeltal

Begrepp APM / IFRS Definition Logisk grund
Aktierelaterade erséttningar: APM Koncernens kostnad som regleras genom utgivande Malet ar att isolera alla kostnader i samband med
av aktier. aktierelaterade erséattningar och om det forekommer IFRS
2 kostnader och skatter i samband med aktierelaterade
ersattningar.  Eftersom dessa kostnader i  stor
utstrackning fluktuerar med kursutvecklingen eller
personalomsattningen kan den hjélpa ldsaren att
utvdrdera  koncernens  resultat exklusive  dessa
aktierelaterade kostnader.
Andel administrations- och APM Summa rorelsens kostnader minskat med kostnader Begreppet visar utvecklingen av administrations-
ovriga kostnader(%): for handelsvaror, hanteringskostnader, kostnader och o6vriga kostnader, darefter utvarderas
marknadsforingskostnader  och avskrivningar plus dessa kostnader mot nettoomséttningen.
ovriga rorelseintakter delat med nettoomsaéttning.
Andel avskrivningar: APM Avskrivningar och nedskrivningar delat med Malet &ar att folja utvecklingen av avskrivningar och
nettoomséttning. nedskrivningar, sedan vardera dessa kostnader mot
nettoomsattningen.

Andel hanteringskostnader: APM Plock-, pack- och fraktkostnader delat med Malet &r att gruppera kostnaderna som ar relaterade till

nettoomsattning. plockning, packning, returer, inleveranser och alla
distributionskostnader forknippade med frakt till och fran
kunder samt distributionskostnader mellan foretag.
Dérefter utvérderas dessa kostnader mot den
nettoomsattning som skapats.

Andel marknadsforingskostnader: APM Marknadsforingskostnader delat med nettoomsaéttning. Begreppet grupperar kostnaderna som ar relaterade till
produktion, medietid, onlineexponeringar, analyser
avseende 6vervakning av forsaljning, CRM- aktiviteter
och sedan utvdrderas dessa kostnader mot
nettoomsaéttning.

Antal ordrar: APM Antal lagda ordrar under en period, annulleringar och Antalet ordrar ar en parameter for att mata det

returer obeaktade. genomsnittliga ordervardet.

Antalet aktiva kunder: APM Antal kunder som gjort minst ett inkdp under de Begreppet visar utifran historisk data hur antalet aktiva

senaste 12 manaderna. kunder utvecklats i absoluta siffror.

Antalet besok: APM Antalet besok pa en webbsida eller en grupp av Detta begrepp &r relevant for att forsta

webbsidor oavsett anvand plattform. konverteringsgraden.

Antalet ordrar per aktiv kund APM Antalet ordrar som lagts de senaste 12 manaderna Detta begreppillustrerar frekvensen for en isolerad grupp

(orderfrekvens): delat med antalet aktiva kunder vid periodens slut. (aktiva kunder). Det hjalper lasaren att forsta i vilken
utstrackning kunderna kommer tillbaka och hur ofta de
har handlat under de senaste 12 manaderna, oavsett om
de har varit aktiva i alla 12 manader eller om det &r nya
kunder som har varit aktiva i mindre an 12 manader.

BFC: APM Boozt Fulfilment Centre. Placeringen av koncernens hanteringscenter.

Bruttomarginal: APM Kostnad for handelsvaror (exklusive 6vriga rorelsein- Malet ar att analysera bruttovinsten Gver tiden, uttryckt

takter) delat med nettoomséttning.

som procent av nettoomsattning.
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Tillkommande information

Begrepp APM/IFRS Definition Logisk grund

Bruttovinst: APM Nettoomsattning minskat med kostnad for handelsvaror. Malet &r att visa bidraget som blir kvar efter kostnaden for
handelsvaror, vilket innebér att det finns tillgéngliga
medel for resterande kostnader och vinst.

Genomsnittligt ordervarde: APM Transaktionsbaserad nettoomsattning dividerat med Malet ar att visa konsumenternas genomsnittliga

antalet ordrar. monetdra varde per varukorg exklusive moms, vilket ar
mycket viktigt for att bestdmma och forsta lonsamheten i
varje enskild order.

Justerad andel administrations- APM Summa rérelsens kostnader minskat med Malet ar att visa utvecklingen av administrationskostnader

och 6vriga kostnader (%): jamférelsestérande poster samt kostnader for och 6vriga kostnader utan effekt av engangshéandelser

handelsvaror, hanteringskostnader, marknads- samt kostnader i samband med b&rsnoteringen av Boozt
féringskostnader och avskrivningar plus évriga AB (publ).
rorelseintékter delat med nettoomsattning.

Justerad rérelsemarginal: APM Justerat rorelseresultat dividerat med nettoomséttning. Malet &r att visa koncernens effektivitet i att skapa vinst,
exklusive paverkan av kostnader som varierar med
aktiekursen.

Justerad nettoskuld/nettokassa: APM Rantebarande skulder exklusive rantebarande Malet &r att visa likvida medel som teoretiskt ar

leasingskulder (IFRS 16) minus likvida medel. tillgangliga efter avrakning av alla rantebarande skulder,
vare sig dessa ar kortfristiga eller langfristiga (exklusive
rantebarande leasingskulder).

Justerat rorelseresultat: APM Vinst/forlust fore rantor, skatt, aktierelaterade ersattningar ~ Begreppet syftar till att visa rorelseresultatet exklusive

till anstéllda och jamforelsestérande poster. engangsposter, aktierelaterade erséattningar till anstallda
och jamforelsestérande poster.

Jamforelsestdrande poster: APM Poster som saknar tydliga samband med den ordinarie Malet ar att isolera handelser som inte kan karakteriseras

verksamheten och &r av sddan typ att den inte kan som normala drift- eller engadngskostnader.
férvantas intraffa ofta eller regelbundet samt att det &r en
post av vasentligt vérde.

Konverteringsgrad: APM Totalt antal ordrar dividerat med totala antalet besok pa Malet ar att forsta hur trafik som skickas till koncernens

webbplatsen. webbplatser konverteras till monetéra ordrar.

Leasingskulder: IFRS Koncernens leasingskulder med beaktande av Koncernens leasingskulder betraktas som ett 1an med

koncernens lanerédnta och léngd av leasingavtal, optioner — amortering och réanta.
mm.

Nettoskuld/nettokassa: APM Rantebarande skulder minskat med likvida medel. Malet &r att visa tillgéngliga likvida medel efter teoretisk
avrdakning av alla rantebérande skulder, vare sig dessa ar
kort- eller langfristiga.

Resultat per aktie efter IFRS Periodens resultat delat med medelantalet utestdende Malet ar att fordela bolagets vinst till varje aktie inklusive

utspadning: aktier efter utspadning under perioden. Medelantalet de icke-registrerade aktierna (dvs. teckningsoptioner eller

aktier som anvands ska vara det genomsnittliga antalet liknande).
aktier som anvands i berdkning av resultat per aktie fére
utspadning samt alla utspadningsbara aktier som skulle
kunna omvandlas till ordinarie aktier. Potentiellt
utspadningsbara aktier ska hanteras som
utspadningsbara aktier nér, och bara nar omvandling till
ordinarie aktier skulle minska resultat per aktie eller 6ka
férlusten per aktie.
Resultat per aktie: IFRS Periodens resultat delat med medelantalet utestdende Malet ar att fordela bolagets vinst till varje aktie.

aktier under perioden.
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Tillkommande information

Begrepp APM /IFRS Definition Logisk grund

Rorelsekapital: APM Omsattningstillgangar exklusive likvida medel, minskat Rorelsekapitalet visar en kortfristig finansiell halsa,
med icke rénteb&rande kortfristiga skulder. eftersom det anger om féretaget har tillrackligt med

kortfristiga tillgangar for att tdcka dess kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet  kan  sattas i forhdllande  till
nettoomséttningen for att forsta effektiviteten i det
rorelsekapital som &r bundet i verksamheten.

Rorelseresultat (EBIT): IFRS Vinst/forlust fore rantor och skatt. Begreppet visar vinst/forlust fore rantor och skatt.

Soliditet: APM Totalt eget kapital delat med totala tillgangar. | vilken utstréckning &r koncernens tillgangar finansierade

av kapital som &gs av koncernens aktiedgare.

Tillgangar med nyttjanderatt: IFRS Nuvardet av koncernens leasingtillgdngar med For att klargora koncernens tillgangar, skall begreppet
beaktande av koncernens laneranta. beaktas i kombination med koncernens leasingskulder.

Tillvaxt i lokal valuta: APM Tillvaxten i lokal valuta viktat med den lokala valutans For att illustrera tillvaxten justerat for inverkan av
andel av nettoomséttningen i SEK under perioden. omrakningen utav utlandsk valuta till SEK.

Totala intékter: IFRS Transaktionsbaserad nettoomséttning minus de avgifter Detta ar en IFRS definition avseende totala intékter med
som betalats till vara leverantérer avseende hénsyn till att endast komissionsandelen av en transaktion
komissionsfarsaljning och darefter adderat med 6vriga redovisas som en intékt samt inkluderas intdkter sominte
rorelseintakter. kommer fran transaktioner med kunder.

Transaktionsbaserad APM Bruttoforsaljning (inkl. frakt och faktureringsintakter) Malet med begreppet ar att visa orderns totala

nettoomsattning: minskat med rabatter och returer exklusive moms. konsumentvarde minus returer och moms.

Transaktionsbaserad nettoomsaéttning minus
kostnader avseende komissionsforsalining plus andra
intdkter som inte &r relaterade till konsumentorder
motsvarar nettoomsattningen. Transaktionsbaserade
nettoomsattningen kan berdknas som genomsnittligt
ordervarde (AOV) multiplicerat med antalet ordrar.

True frequency: APM Orderfrekvens for kunder som varit hos Boozt under de Begreppet isolerar den grupp av kunder som kopte hos

senaste tolv manaderna, utan paverkan av ordrar fran
nya kunder.

koncernen fér 12 manader sedan och man tittar pa denna
grupps beteende for de kommande tolv manaderna i
frdaga om frekvens (hur manga ordrar som laggs i
genomsnitt). Detta ger lasaren en forstdelse for en
mognad kundgrupps frekvensbeteende.
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Hirledning av totala intikter

Tillkommande information

Jul1-Sep30, Jul1-Sep30, Jan1-Sep30, Jan1-Sep30, Rullande 12
Miljoner kronor 2019 2018 2019 2018 manader
KONCERNEN
Transaktionsbaserad nettoomséttning 762,5 626,5 23779 1899,7 32746
Minskat med kommissionsforsaljning -8,6 -11,0 -32,5 -35,6 -47,6
Ovriga intakter 10,2 9,4 29,7 27,4 40,7
Nettoomsattning 7641 625,0 2375,2 18915 3267,7
Ovriga rorelseintakter 12 - - 0,1 -
Totala intdkter 765,4 625,0 2375,2 18917 32677
BOOZT.COM
Transaktionsbaserad nettoomsattning 688,9 584,9 2184,4 1806,3 3048,6
Minskat med kommissionsférsaljning 7.9 -10,8 -30,7 -34,9 -45,6
Ovriga intakter 10,2 9.4 29,7 27,4 40,7
Nettoomsattning 691,2 583,5 21834 1798,8 30437
Ovriga rorelseintakter 1,2 - - 0,1 -
Totala intakter 6924 583,5 21834 1798,9 30437
BOOZTLET.COM
Transaktionsbaserad nettoomsattning 68,7 36,0 173,3 81,5 198,6
Minskat med kommissionsforséljning -0,7 -0,2 -1,8 -0,7 -2,0
Ovriga intakter = - - - -
Nettoomsattning 68,0 35,9 171,5 80,8 196,6
Ovriga rorelseintakter R - R - R
Totala intékter 68,0 35,9 1715 80,8 196,6
OVRIGT
Transaktionsbaserad nettoomséttning 5,0 56 20,3 11,9 27,4
Minskat med kommissionsforsaljning = - - - -
Ovriga intakter R - R - R
Nettoomsattning 5,0 5,6 20,3 1,9 274
Ovriga rorelseintakter o - = - -
Totala intakter 5,0 5,6 20,3 1,9 274
Hiarledning av justerat rorelseresultat

Jul1-Sep 30, Jul1-Sep30, Jan1-Sep30, Jan1-Sep 30, Rullande 12
Miljoner kronor 2019 2018 2019 2018 manader
Rorelseresultat (EBIT) -40,8 -28,8 -12,8 -1,0 56,3
Aktierelaterade kostnader for anstallda (sociala avgifter) 7,7 34 10,3 5,4 1,7
Aktierelaterade kostnader for anstéllda 54 0,4 538 15 6,0
Ovriga jamforelsestdrande poster o - 49 - 49
Justerat rorelseresultat -27,6 -25,0 8,2 5,8 65,5

Avrundningsdifferenser kan péverka summeringarna.

Ovriga jémférelsestérande poster dr hénfrliga till stdngningen av Beauty by Boozt-butiken i Roskilde.
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Hirledning av alternativa nyckeltal

Tillkommande information

Jul1-Sep 30, Jul1-Sep30, Jan1-Sep30, Jan1-Sep30, Rullande 12
Miljoner kronor om inget annat anges 2019 2018 2019 2018 manader
Likvida medel -296,0 -364,9 -296,0 -364,9 -296,0
Réantebarande skulder 149,2 76,6 149,2 76,6 149,2
Rantebarande leasingskulder 4381 - 4381 - 4381
Nettoskuld / -nettokassa 291,3 -288,3 291,3 -288,3 291,3
Totalt eget kapital 863,9 817,8 863,9 817,8 863,9
Totala tillgangar 24403 17355 24403 1735,5 2 440,3
Soliditiet 35,4% 47,1% 35,4% 47,1% 35,4%
Antal ordrar (000) (A) 860 736 2755 2244 3800
Antal besok (000) (B) 32594 26 044 96 061 77 564 127 636
Boozt.com - Konverteringsgrad (A) / (B) 2,64% 2,83% 2,87% 2,89% 2,98%
Transaktionsbaserad nettoomséttning - Boozt.com (A) 688,9 5849 21844 1806,3 30486
Antal ordrar (000) (B) 860 736 2755 2244 3800
Genomsnittligt ordervérde (SEK) (A) / (B) 8014 794,2 792,7 805,1 802,2
Antal ordrar (000) (LTM) (A) 3800 3029 3800 3029 3800
Antal aktiva kunder (000) (B) 1557 1242 1557 1242 1557
Antal ordrar per aktiv kund (A) / (B) 2,44 2,44 2,44 2,44 2,44
Varulager 1169,8 962,4 1169,8 962,4 1169,8
Kundfordringar 4.8 6,3 4.8 6,3 4.8
Ovriga fordringar 96,1 80,9 96,1 80,9 96,1
Aktuell skattefordran 0.9 0,5 0.9 0,5 0,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 69,9 42,4 69,9 424 69,9
Leverantdrsskulder -529,6 -565,7 -529,6 -565,7 -529,6
Ovriga skulder -96,7 -71,0 -96,7 -71,0 -96,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -349,2 -187,5 -349,2 -187,5 -349,2
Rorelsekapital 365,9 268,2 365,9 268,2 365,9
Rorelsekapital - procent av nettoomséttning rullande 12 manader 1,2% 10,6% 1,2% 10,6% 1,2%
Bruttomarginal (%) 35,6% 36,6% 38,2% 39,4% 39,0%
Andel hanteringskostnader (%) -14,4% -14,6% -14,3% -13,8% -14,1%
Andel marknadsforingskostnader (%) -1,4% -13,0% -10,0% -13,1% -10,1%
Andel administrations- och 6vriga kostnader (%) -1,7% -1,6% -1,1% -10,7% -10,2%
Andel avskrivningar (%) -3,4% -2,0% -3,3% -1,8% -2,9%
Rorelsemarginal (%) -5,3% -4,6% -0,5% -0,1% 1,7%

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

Ndgra av nyckeltalen sGsom bruttomarginal, resultat per aktie och rérelsemarginal kan enkelt beréknas utifrén de finansiella rapporterna. SGdana nyckeltal

anses avstdmda och presenteras inte i tabellen ovan. Dessutom kan de tva begreppen konverteringsgrad och det genomsnittliga ordervérdet for

Booztlet.com enkelt berdknas med samma metod som fér Boozt.com vilket illustreras ovan.
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Kalender for finansiell information

21 februari 2020 Deldrsrapport januari - december 2019, Q4 2019
6 april 2020 ,&rsredovisning 2019

7 maj 2020 Ordinarie bolagsstdmma

14 maj 2020 Delarsrapport januari - mars 2020, Q1 2020

21 augusti 2020 Delarsrapport januari - juni 2020, Q2 2020

18 november 2020 Delérsrapport januari - september 2020, Q3 2020

Finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter finns tillgdngliga pa www.booztfashion.com. Boozt AB (publ) ar ett publikt aktiebolag.

Fragor till koncernen besvaras av:
Anders Enevoldsen, Head of IR & Corporate Communication anen@boozt.com /+45 53 50 14 53

eller

Allan Junge-Jensen, Group CFO ajj@boozt.com /+45 4119 70 60

Kvartalsrapporten ar sadan information som Boozt AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades
for offentliggorande den 14 november 2019 kI 08.00 genom ovanstaende kontaktpersons férsorg.

Denna rapport innehaller framatblickande information baserad pa aktuella forvantningar hos foretagsledningen fér Boozt. Inga garantier kan ges att dessa
forvantningar kommer att intraffa. Faktiskt utfall kan komma att avvika vasentligt frdn det som aterges i den framatblickande informationen pa grund av
forandrade forhallanden i ekonomi, marknad eller konkurrens, fordndring av legala krav och andra politiska faktorer, fluktuationer i valuta eller annat

utanfor Boozts kontroll.
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