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Rapport for kvartal 4 och helar 2025

Okade marknadsandelar och hog I6nsamhet avslutade 2025

Kvartal 42025

Nettoomsattningen minskade med 8,2 % till 34 695 (37 805) MSEK.
Exkl. valutaomréakningseffekter minskade nettoomsattningen med 400 MSEK.

Organisk forsaljningstillvaxt uppgick till -1,1 %, varav volym -0,2 % och pris/mix -0,9 %
EBITA 6kade med 9 % till 5 005 (4 585) MSEK

EBITA exkl. IAC 6kade med 3 % till 5 117 (4 969) MSEK. Exkl. valutaomréknings-
effekter okade EBITA exkl. IAC med 12 %, motsvarande 594 MSEK.

EBITA marginalen exkl. IAC 6kade med 1,6 procentenheter till 14,7 (13,1) %
ROCE okade till 17,6 (15,8) % och ROCE exkl. IAC till 18,0 (17,1) %
Periodens resultat, total verksamhet, dkade till 3 224 (2 893) MSEK

Resultat per aktie, total verksamhet, dkade till 4,69 (4,13) SEK

Helar 2025

Nettoomsattningen minskade med 4,8 % till 138 494 (145 546) MSEK.
Exkl. valutaomrékningseffekter 6kade nettoomsattningen med 1 354 MSEK.

Organisk forsaljningstillvaxt uppgick till 0,9 %, varav volym 0,0 % och pris/mix 0,9 %
EBITA 6kade till 19 503 (19 475) MSEK

EBITA exkl. IAC minskade med 4 % till 19 572 (20 344) MSEK. Exkl. valutaomraknings-
effekter 6kade EBITA exkl. IAC med 3 %, motsvarande 586 MSEK.

EBITA marginalen exkl. IAC 6kade med 0,1 procentenheter till 14,1 (14,0) %
ROCE 6kade till 17,2 (16,9) % och ROCE exkl. IAC uppgick till 17,2 (17,6) %
Periodens resultat, total verksamhet, uppgick till 12 718 (21 048) MSEK
Resultat per aktie, total verksamhet, uppgick till 18,37 (29,83) SEK

Styrelsen foreslar en hoéjning av utdelningen med 6 % till 8,75 (8,25) SEK per aktie

-11%

Organisk forsaljningstillvaxt, kvartal 4 2025

Finansiell 6versikt, kvarvarande verksamhet

14,77%

EBITA marginal exkl. IAC, kvartal 4 2025

2025:4 2024:4 % 2512 2412 %
Nettoomsattning, MSEK 34 695 37805 -8 138 494 145 546 -5
Organisk tillvaxt, % 11 3,9 0,9 0,2
EBITA, MSEK 5005 4585 9 19503 19 475 0
EBITA marginal, % 14,4 121 14,1 13,4
EBITA exkl. IAC, MSEK 5117 4969 3 19 572 20 344 -4
EBITA marginal exkl. IAC, % 14,7 131 141 14,0
Periodens resultat, MSEK 3224 2893 n 12718 12 033 6
Resultat per aktie, SEK 4,69 413 14 18,37 17,09 7
Resultat per aktie*, SEK 5,07 4,85 4 19,44 19,29 1
ROCE, % 17,6 15,8 17,2 16,9
ROCE exkl. IAC, % 18,0 171 17.2 17,6
Operativt kassafléde, MSEK 4 369 3297 33 14 998 17 242 -13
* Resultat per aktie exkl. IAC och avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
Finansiell 6versikt, total verksamhet
2025:4 2024:4 % 2512 2412 %
Periodens resultat, MSEK 3224 2893 M 12718 21048 -40
Resultat per aktie, SEK 4,69 4,13 14 18,37 29,83 -38
Nettoldneskuld/EBITDA exkl. IAC 1,03 116
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Vd-kommentar

Ett kvartal med dkade marknadsandelar, hog
|6nsamhet, tillvaxt inom strategiska segment,
forvarv och starkt kassaflode avslutade ar 2025.
Den organiska forsaljningstillvaxten for helaret var
positiv och marginalen dkade. Detta visar styrkan
av var portfolj med ledande hygien- och
halsoprodukter som ménniskor behéver, oavsett
konjunktur och varldslage. Vi arbetar samtidigt fér
att dka tillvaxttakten framat och exekverar nu pa
lanserade initiativ for att snabbare na véara
koncernmal.

Okade marknadsandelar

Starka produktlanseringar, selektiva prisjusteringar och
o6kade marknadsaktiviteter resulterade i hogre
marknadsandelar under kvartalet fér 6ver 65 % av var
varumarkesforsaljning inom detaljhandeln. Tillvaxten var
hoég inom flera av véra strategiska segment med starka
varumarken som TENA for méan, Hydrofera® avancerad
sarvard, Tork Peakserve® dispensrar och Saba®
nattbindor. F6r koncernen minskade dock den organiska
forsaljningen under kvartalet jamfort med foregdende ar.
Minskningen var framst relaterad till prisjusteringar.
Volym och produktmix var relativt stabil i en fortsatt
utmanande marknadssituation.

Hogre marginaler inom alla affarsomraden
Bruttomarginalen forbattrades till foljd av lagre kostnader
for sélda varor och en bra prishantering. Okade
investeringar i marknadsféring resulterade i hogre
kostnader inom forsaljning och administration. Alla tre
affarsomraden rapporterade hogre EBITA marginaler exkl.

IAC. Vi uppnadde en marginal om 14,7 %, ett resultat Gver
5 miljarder SEK och ett starkt kassaflode.

Forvarv inom Feminine Care i Nordamerika

Under kvartalet tog vi ett viktigt strategiskt steg genom
forvarvet av Edgewells feminine care verksamhet i
Nordamerika inklusive varumarkena Carefree, Stayfree
och Playtex. Med forvarvet, som forvantas slutforas under
det forsta kvartalet 2026, bygger vi en starkare
verksamhet inom Personal Care i Nordamerika i linje med
var strategi att fokusera pa kategorier med hog potential
for I6nsam tillvaxt i attraktiva geografier.

Ett stabilt 2025 och férslag om héjd utdelning

Under 2025 levererade Essity en nettoomsattning pa

138 miljarder SEK och ett resultat pa 19,6 miljarder SEK. Vi
okade var omsattning organiskt och uppnadde var hogsta
marginal pa fem ar, 14,1 % pa arsbasis. Allt detta under ett
ar som préaglats av en orolig omvérld och en utmanande
marknadssituation. Det stabila kassaflédet har bidragit till
att bibehalla var starka finansiella stéllning, som majliggor
saval investeringar i tillvaxt som avkastning till aktiedgare.
Det andra aktieaterkdpsprogrammet om 3 miljarder SEK
inleddes i april och styrelsen foreslar nu en hojning av
utdelningen med 6 % till 8,75 SEK per aktie.

Forandring for snabbare tillvaxttakt

Samtidigt som vi ar stolta dver det starka resultatet for
2025 givet marknadssituationen, har vi en tydlig ambition
att 6ka hastigheten mot vara finansiella mal. Under aret
har vi starkt vara kund- och konsumenterbjudanden med
relevanta innovationer, gjort ett forvarv samt vidtagit
atgarder for att ytterligare starka Essitys konkurrenskraft
och 6ka marknadsandelar. Den nya organisationen med

decentraliserat beslutsfattande géller frdn och med den
1 januari 2026 och kostnadsbesparingsprogrammet inom
forsaljning och administration har pabdrjats. Syftet ar att
starka fokus pa vara kunder och konsumenter, 6ka
operationell flexibilitet och investera i Idnsam tillvaxt for
ett 4nnu starkare Essity framat.

Ulrika Kolsrud
Vd och koncernchef
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Nettoomséttning Rorelseresultat Nettoomsittning 2512 per affirsomrade
Nettoomsattningen minskade med 8,2 % under fjarde Bruttomarginalen 6kade med 1,9 procentenheter och
kvartalet 2025 jamfért med samma period féregaende ar uppgick till 33,6 (31,7) %. Bruttomarginalen exkl. IAC 20% 54% 26%
och uppgick till 34 695 (37 805) MSEK. Exklusive okade med 1,8 procentenheter och uppgick till 33,7 Health & Medical . oo orotessional Hvci
oy . - . e i . . u Healt " "
valutaomrakningseffekter minskade nettoomséttningen (31,9) %. Kostnader for salda varor var lagre, framst till e edies onsumereods rolessionartiygiens
med 400 MSEK. foljd av lagre kostnader for ramaterial och energi.
Den organiska férsiljningen minskade med 1,1 %, framst Besparingarna i kostnad for salda varor uppgick till cirka Nettoomsittning 2512 per region
till f5ljd av lagre férsaljningspriser inom Consumer 190 MSEK. Lagre forsaljningspriser paverkade resultatet
Goods och Professional Hygiene. Volymerna var relativt negativt. i U 1%
stabila for koncernen da en god volymtillvéaxt inom EBITA 6kade till 5 005 (4 585) MSEK och EBITA exkl. IAC mEurops ®Latinamerika M Nordamerika ®Ovriga
Health &.Medlcal till stor del kompenserade for lagre kade med 3 % till 5 117 (4 969) MSEK. Exklusive
volymer iInom Cons.umer GOOC.!S“OCh Professional valutaomrakningseffekter ckade EBITA exkl. IAC med Nettoomsittning
Hygiene. Produktmixen var ofrandrad. 12 %, motsvarande 594 MSEK. EBITA marginalen exkl. MSEK %
i . o
Tillvaxten var negativ i Europa pa grund av lagre IA.‘.C ?'faé'e med 1,6 prgcgnter?heter till14,7(13,1) A’ . 38 000 20
forsaljning inom Consumer Goods relaterat till Consumer Forsalinings- och administrationskostnader uppgick till
Tissue och Baby Care. Aven i Nordamerika var tillvixten 19,0 (18,8) %, varav marknadsforingskostnader okade till 36000 2
o e . .
negativ, framst till foljd av lagre férsaljning inom 5.1(4.7) %. IAC uppgick t'.” 131(-384) MSEK, framst 34000 10
Professional Hygiene. | Latinamerika var tillviaxten hég, relaterat till omstruktureringskostnader. 42000 o
med god tillvdxt inom Consumer Goods och Professional
Hygiene‘ 30 000 -10
2023:4 2024:1 2024:2 2024:3 2024:4 2025:1 2025:2 2025:3 2025:4
I Nettoomsattning Organisk forséljningstillvaxt %
Forandring av nettoomsattning Forandring av EBITA exkl. IAC EBITA exkl. IAC
% 2025:4 vs 2024:4 MSEK MSEK %
Totalt -8,2 EBITA exkl. IAC 2024:4 4969 6000 16
Volym -0,2 Volym 47 5000 14
Pris/Mix -0,9 Pris/Mix -279 4000 12
Organisk tillvéxt 11 Kostnad fér sélda varor 749 3000 10
Forvarv - Forsaljning & administration 77 2000 8
1000 6
Avyttringar 0.0 Valutaomrakning -446 2023:4 2024:1 2024:2 2024:3 2024:4 2025:1 2025:2 2025:3 2025:4
Valutaomrakning -71 EBITA exkl. IAC 2025:4 5117

m— EBITA exkl. IAC

EBITA marginal exkl. IAC %
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Finansiella poster Operativ kassaflédesanalys
Finansiella poster minskade till -309 (-416) MSEK framst MSEK 2025:4 2024:4 2512 2412
till f6ljd av en lagre genomsnittlig nettoléneskuld. Kassamassigt rérelsedverskott 6817 6638 26 301 26 998
Skatt Forandring i varulager 706 384 -916 -946
Skattekostnaden uppgick till 1226 (1 006) MSEK, Foréndring i rérelsefordringar 774 -1 000 853 -2218
motsvarande en skattesats om 27,5 (25,8) %. Forandring i rérelseskulder -1156 593 -2882 2756
Skattekostnaden exkl. IAC qugiCk till 1257 (1 073) Investeringar i anldggningstillgangar, netto -2 460 -2 610 -6 898 -7332
o,

MSEK, motsvarande en skattesats om 27,4 (25’1) %. Omstruktureringskostnader, m.m. -166 -470 741 -1456
Periodens resultat Investeringar i operativa tillgdngar via leasing -146 -238 -719 -560
Periodens resultat, total verksamhet, uppgick till 3 224 Operativt kassaflode 4369 3297 14 998 17 242
(2 893) MSEK. Periodens resultat, kvarvarande Finansiella poster 208 416 155 1931
verksamhet, uppgick till 3 224 (2 893) MSEK. )

Betalade inkomstskatter -1253 -2187 -4713 -5 860

.. Ovrigt 0 1 27 34
Kassaflode
Det operativa kassaflédet uppgick till 4 369 (3 297) Rérelsens kassaflode 2807 695 8928 9485
MSEK. Okningen jamfort med f('jregéende ar var framst Férvarv av koncernféretag och andra verksamheter = -51 = -68
relaterad till en mer gynnsam utveckling av Avyttring av koncernforetag och andra verksamheter = - 5 23908
rérelsekapitalet. NettOkassaﬂoodet L.J.ppg ick .tlll 2243 Kassaflode fére transaktioner med aktiesgare 2807 644 8933 33325
(-394) MSEK. Under kvartalet aterkopte Essity 2 150 228
. . . Utdelning = - 57 -5 443

egna aktier av serie B till ett totalt belopp om
555 (1 016) MSEK Utdelning till innehav utan bestammande inflytande -9 -22 -20 -23

Aterkép av egna aktier -555 -1016 -3160 -2 224
K.(.)stnadsbes;.:.)arlng.].sprczg r?m o L Nettokassaflode, kvarvarande verksamhet 2243 -394 42 25635
For att skapa battre forutsattningar for I6nsam tillvaxt

Nettokassaflode, avvecklad verksamhet = - = -467

lanserade Essity under Q4 2025 ett kostnadsbesparings-
program. Programmet berér fra mst férséljnings_ OCh Nettokassaflode, total verksamhet 2243 -394 42 25168
administrationskostnader, exklusive marknadsférings-

kostnader, och beréknas ge arliga besparingar om cirka

1 miljard SEK med full effekt vid utgangen av 2026. Operativt kassafléde

Besparingarna fran programmet kommer att redovisas

fran och med kvartal 1, 2026 och ska huvudsakligen MSEK
investeras i ldnsam volymtillvaxt. Omstrukturerings- 7000
kostnader fér programmet beraknas uppga till cirka 6000
1 miljard SEK. Kostnaderna kommer framst att paverka 5000
2026 och rapporteras som jamforelsestdrande poster. 4000
Under fjarde kvartalet 2025 uppgick kostnaden till 3000
71 MSEK. 2000
1000

0

2023:4 2024:1 2024:2 2024:3 2024:4 2025:1 2025:2 2025:3 2025:4
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Finansiell stallning

Nettolaneskulden minskade med 4 226 MSEK jamfort
med 31 december 2024 och uppgick till 26 543 MSEK.
Koncernens rantebarande bruttolaneskuld uppgick vid
kvartalets slut till 34 669 MSEK. Den genomsnittliga
[6ptiden var 3,3 ar.

Jamfort med 31 december 2024 dkade rorelsekapitalet
med 1491 MSEK. Roérelsekapitalet uppgick till 9 (7) % av
nettoomsattningen.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
minskade med 2 689 MSEK jamfort med 31 december
2024. Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare ockade moderbolagets aktiedgares eget
kapital med 12 656 MSEK. Omrékningseffekter, netto
exklusive skatt, minskade eget kapital med 8 162 MSEK.
Minskningen &r framst hanforlig till en starkare svensk
krona. Utdelningen om 5 711 MSEK och aterkdp av egna
aktier om 3 160 MSEK minskade eget kapital hanforligt
till moderbolagets aktiedgare. Koncernens totala egna
kapital minskade med 2 701 MSEK jamfért med 31
december 2024.

Aktieaterk6psprogram

Essity har under perioden 1 oktober - 31 december 2025

aterkopt 2 150 228 egna aktier av serie B till ett totalt
belopp om 555 MSEK. Aterképen &r en del av det
aterkdépsprogram om 3 miljarder SEK som Essity
tillkdnnagav den 23 april 2025. Aterkdpsprogrammet
[6per fran 24 april 2025 och fram till arsstamman 2026
som langst. Essitys innehav av egna aktier per den 31
december 2025 uppgick till 10 005 826, motsvarande
1,4 % av totalt antal utestdende aktier. Aterkdpta aktier
forvantas bli indragna. Aterképen finansieras med
rorelsens kassaflode efter ordinarie utdelning med
ambitionen att fortsatta gora aterkop dver tid som en
aterkommande del av Essitys kapitalallokering.

Nettolaneskuld

MSEK
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000

0

2312 2403 2406 2409 2412 2503 2506 2509 2512

m \ettolédneskuld e N ettol&neskuld / EBITDA exkl. IAC

Finansiell stallning

2512 2412
Rorelsekapital, MSEK 12 237 10 746
Sysselsatt kapital, MSEK 112 583 119 510
Nettolaneskuld, MSEK 26 543 30769
Skuldséattningsgrad, ggr 0,31 0,35
Skuldbetalningsférmaga, % 74 59
Nettolaneskuld/EBITDA 1,03 1,19
Nettoldneskuld/EBITDA exkl. IAC 1,03 1,16

Foérandring i nettolaneskuld

MSEK 2512 2412
E;:;:,I,éneSkUId vid periodens 30769 53703
Nettokassaflode 42 25168
Omvérderingar mot eget kapital 2423 96
Omrékningsdifferenser 2092 -1749
Nettolaneskuld vid periodens 26543 30769

slut

ROCE exkl. IAC och ROE exkl. IAC

%

20
__A e

15 M
10

5

2023:4 2024:1 2024:2 2024:3 2024:4 2025:1 2025:2 2025:3 2025:4
e ROCE exkl. IAC ROE exkl. IAC

Avkastning

% 2025:4  2024:4 2512 2412
ROCE 17,6 15,8 17,2 16,9
ROCE exkl. IAC 18,0 17,1 17,2 17,6
ROE 15,2 13,4 15,2 25,2
ROE exkl. IAC 15,6 14,9 15,2 15,5
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Finansiell 6versikt
« Positiv organisk forsaljningstillvaxt B 20244 %
Nettoomsattning, MSEK 6 926 747 -7
» Hogre volymer inom bade Incontinence Products T
Health Care och Medical Solutions Organisk forséljningstillvéaxt, % 0,7 5,6
Bruttomarginal exkl. IAC, % 44,2 441
L]
Hogre marginal EBITA exkl. IAC, MSEK 1296 1361 -5
EBITA marginal exkl. IAC, % 18,7 18,3
Nettoomséttning ROCE exkl. IAC, % 16,1 16,1
Nettoomsattningen 6kade organiskt med 0,7 % till foljd Operativt kassafléde, MSEK 1538 976 58
av hogre volymer.
I - . - Nettoomséattning 2512 per region
Tillvaxten var positiv i Nordamerika och stabil i Europa. | 9 P 9
Latinamerika och Asien var tillvéxten negativ. sarvardsprodukten Cutimed® Siltec® Sorbact®, ett férband 66% 7% 5% | 12%
som binder bakterier med Sorbact®-teknologi for forbattrad e " Nordamerika mLati o =
Inom Incontinence Products Health Care var volymerna sarbehandling. vrope Bflordamertia Biafhamerte e
hégre medan férséljningspriserna var lagre. Nettoomsittning
) ) ) L Forandring av nettoomsattning MSEK o
Inom Medical Solutions var den organiska tillvaxten 9000 8
. . T . Il s % B 3
driven av hogre férsaljningspriser och volymtillvaxt. > 2025:4vs2024:4
Tillvaxten var positiv for alla tre terapiomraden; sarvard, Totalt -6.6 7000
kompressionsbehandling och ortopedi. Volym 0.8 4
Pris/Mix -01 5000
EBITA exkl. IAC o
. . Organisk tillvaxt 0,7
EBITA eXkl' IAC mInSkade medan EBITA marglnalen eXkl. 2000 2023:4 2024:1 2024:2 2024:3 2024:4 2025:1 2025:2 2025:3 2025:4 °
IAC 6kade. Volymerna var hégre och kostnader for salda Forvarv - ) R} n. “n.‘ ' ' o } s .“r A .t‘II ) t'/
I Nettoomsattnin e Organisk forsaljningstillvaxt %
varor var nagot lagre. Forsaljnings- och administrations- Avyttringar - ¢ ¢ e
kostnader var stabila. Valutaomrakningseffekter Valutaomrékning 7.3 EBITA exkl. IAC
paverkade resultatet negativt med 113 MSEK. - exkd. y
Organisk forsaljningstillvaxt 2000 25
2025:4vs % av netto-
% 2024:4 omsiittning 1500 20
Incontinence Products Health Care 0,5 58 1000 15
Medical Solutions 11 42 500 10
[0] 5

2023:4 2024:1 2024:2 2024:3 2024:4 2025:1 2025:2 2025:3 2025:4

— [BITA exkl. IAC e £B|TA marginal exkl. IAC %
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= Finansiell 6versikt
» Okade marknadsandelar
.. R, . . 2025:4  2024:4 %
» H6g volymtillvaxt fér Incontinence Products Retail >
Nettoomsattning, MSEK 18 793 20 472 -8
. U .
Here margmal Organisk forséljningstillvéaxt, % -2,0 4,5
" . Bruttomarginal exkl. IAC, % 29,7 27,5
Nettoomsattning
Nettoomsattningen minskade organiskt med 2,0 %, EBITA exkl. IAC, MSEK 2432 2245 8
framst drivet av lagre forséljningspriser. Aven volym och EBITA marginal exkl. IAC, % 12,9 11,0
produktmix var nagot lagre. ROCE exkl. IAC, % 18,2 16,7
Tillvaxten var hog i Latinamerika men negativ i Europa ~ Operativt kassafldde, MSEK 1838 1114 65

och Nordamerika.

Incontinence Products Retail uppvisade en stark
organisk tillvaxt till foljd av hogre volymer. Den
underliggande tillvaxten for Feminine Care var god i
kvartalet dock med nagot lagre volymer i Europa.
Forsaljningen paverkades negativt av en justering av
tidigare redovisade kundrabatter i Latinamerika.
Marknaden for Baby Care i Europa fortsatte under
kvartalet vara utmanande och tillvaxten for Baby Care
var negativ. Daremot uppvisades en stark tillvaxt i
Norden fér vart ledande Baby Care varumarke Libero.
Tillvaxten inom Consumer Tissue var negativ framst till
foljd av lagre volymer och lagre priser inom private label
divisionen. Egna varumarkesfoérsaljningen dkade inom
Consumer Tissue under varumarken som Tempo, Zewa,
Lotus och Familia.

Marknadsandelarna 6kade for dver 65 % av varumarkes-
forséljningen, med okning for alla fyra kategorier.

EBITA exkl. IAC

EBITA och EBITA marginalen exkl. IAC 6kade framst till
foljd av lagre kostnader for salda varor. Lagre
forséaljningspriser och hégre marknadsféringskostnader
paverkade negativt. Valutaomrakningseffekter
paverkade resultatet negativt med 167 MSEK.

Uppgraderingen av Invisible Day Pad, vart tunna bindsortiment,

ger maximal komfort och trygghet aven vid plétsliga floden.
Den unika teknologin SmartPROTECT™ 6kar skyddet mot

lackage.

Forandring av nettoomsattning

%

2025:4 vs 2024:4

Totalt -8,2
Volym -0,4
Pris/Mix -1,6
Organisk tillvaxt -2,0
Foérvarv -
Avyttringar 0,0
Valutaomrakning -6,2

Organisk forsaljningstillvaxt

%

Incontinence Products Retail
Feminine Care
Baby Care

Consumer Tissue

2025:4 vs % av netto-
2024:4 omsiéttning
6,9 16

-0,6 17

-3,5 9

-4,4 58

Nettoomsiattning 2512 per region

67% 26% 4%

.. 3%
M Europa MLatinamerika M Nordamerika ™ Ovriga i

Nettoomséttning
MSEK %
30 000 10
25000 5
20 000
15 000 0
10 000
-5
5000
0] -10
2023:4 2024:1 2024:2 2024:3 2024:4 2025:1 2025:2 2025:3 2025:4
E Nettoomsattning e Organisk forsaljningstillvaxt %
EBITA exkl. IAC
MSEK %
3000 14
2500 12
2000 10
1500 8
1000 6

2023:4 2024:1 2024:2 2024:3 2024:4 2025:1 2025:2 2025:3 2025:4

I EBITA exkl. IAC e EB|TA marginal exkl. IAC %
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Professional Hygiene

o Fortsatt utmanande marknadssituation
» God tillvaxt inom premiumprodukter

» Hogre marginal

Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade organiskt med 0,8 % drivet
av lagre forsaljningspriser och volymer. Volymerna
paverkades negativt av lagre efterfrdgan inom hotell-
och restaurangsektorn. Produktmixen fortsatte att vara
gynnsam genom en 6kad andel premiumprodukter.

Tillvaxten var positiv i Latinamerika och Europa men
negativ i Nordamerika.

EBITA exkl. IAC

EBITA exkl. IAC minskade medan EBITA marginalen exkl.
IAC 6kade. Lagre volymer och lagre forsaljningspriser
paverkade negativt. Kostnader for salda varor var lagre.
Forsaljnings- och administrationskostnader var ndgot
hogre. Valutaomrakningseffekter paverkade resultatet
negativt med 178 MSEK.

Tork Reflex™ dispenser med utmatning av ett ark i taget hjalper

vara kunder att minska pappersforbrukningen med upp till
37 % och forbattrar hygienen. Tillhérande refillpapper ar helt
atervunnet, till stor del fran transportkartonger och

dryckesforpackningar.

Forandring av nettoomsattning

%

2025:4 vs 2024:4

Totalt -9,7
Volym -0,5
Pris/Mix -0,3
Organisk tillvaxt -0,8
Forvarvy -
Avyttringar -
Valutaomrakning -8,9

Finansiell 6versikt

2025:4 2024:4 %
Nettoomsattning, MSEK 8 961 9923 -10
Organisk forséljningstillvaxt, % -0,8 14
Bruttomarginal exkl. IAC, % 34,0 32,2
EBITA exkl. IAC, MSEK 1750 1817 -4
EBITA marginal exkl. IAC, % 19,5 18,3
ROCE exkl. IAC, % 27,7 28,8
Operativt kassaflode, MSEK 1922 1678 15

Nettoomsattning 2512 per region

46% 41% 9% 4%

W Europa B Nordamerika B [ atinamerika m Ovriga

Nettoomsattning
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Ovrig koncerninformation

Hallbarhet

Hallbarhet &r integrerat i Essitys strategi och en
prioriterad fraga med ambitidsa koncernmal inom flera
omraden. Nedan redovisas utfallet for fyra av malen. Mer
information kring dessa och 6vriga mal finns i Essitys
arsredovisning.

Halsa och sdkerhet: Mal 2025: -75 % vs 2019

Minskning av frekvensen registrerbara olyckor

2025
-66%

2021 2022
-45% -39%

2023
-58%

2024
-66%

| antal registrerbara olyckor (TRI) ingar antal olyckor med
sjukfranvaro (LTA), skada med alternativt arbete (RWC), olyckor
som kravt medicinsk behandling (MTC), permanenta
funktionsnedséattningar (P) och dédsfall (F)

Att sdkerstélla en hadlsosam och sdker arbetsmiljo for
medarbetare &r en av Essitys hdgsta prioriteringar. Ar
2025 hade frekvensen registrerbara olyckor minskat med
66 % jamfort med 2019, efter ett malmedvetet och
systematiskt sdkerhetsarbete i samtliga Essitys
produktionsanlaggningar. En viktig drivkraft bakom
utvecklingen ar bolagets “I Care”-program, som starker
sdkerhetskulturen och ger vara medarbetare verktyg for
en saker och halsosam arbetsmiljo.

Vetenskapliga utsldppsmal: Mal 2030: -35 % vs 2016

Minskning av absoluta vaxthusgasutslapp, Scope 1 och 2

2021 2022 2023 2024 2025
-16% -17% -27% -27% -27%

Essity har minskat de absoluta utslappen i scope 1 och 2
med 27 % jamfort med 2016, i linje med bolagets
SBTi-validerade mal. Under 2025 har bidrag fran bland
annat branslebyten, férnybar energi och effektivare
elférsorjning minskat utslappen och Essity &r i linje med
planen for att uppna en minskning av utslappen med
35 % per 2030.

Hallbara innovationer: Mal: >50 % arligen

Andel som medfor sociala och/eller miljomassiga
forbattringar

2021 2022 2023 2024 2025
59% 72% 85% 87% 80%

Essitys ambition ar att utveckla innovativa lésningar som
moter anvandarnas behov, skapar affarsvarde samt
framjar social och miljdmassig hallbarhet. For att na
detta mal fokuserar Essity pa resurseffektivitet genom
hela livscykeln, hallbar konsumtion och minskat avfall
efter anvdndning. Under 2025 lanserades exempelvis
TENA Stretch™ Plus Briefs som bidragit till 6kad
hallbarhet.

Konsférdelning pa chefsnivaer

Essitys mal ar att konsfoérdelningen pa alla

chefsnivaer (koncernledning, héga chefer och
medelhdga chefer) ska ligga inom intervallet 40/60 %,
dar majoritetsgrupp utifrdn kén utgor hogst 60 %. Malet
redovisas som ett sammanvagt utfall for de tre
chefsnivaerna och utfall foér 2025 var 36/64 %.

Konsfordelning pa chefsniva 2025

Andel/Antal kvinnor av styrelsemedlemmar

utsedda av arsstdmman 44%/4 (9)

Andel/Antal kvinnor av styrelsemedlemmar

utsedda av arbetstagarorganisationer 67%/2 (3)
38%/5 (13)
35%/36 (102)

37%/255 (698)

Andel/Antal kvinnor i koncernledning
Andel/Antal kvinnor av héga chefer

Andel/Antal kvinnor av medelhéga chefer

Under 2025 fortsatte Essitys hallbarhetsarbete att fa
erkannanden. Koncernen tilldelades bland annat
aterigen Platinum av EcoVadis, en global ledare av
hallbarhetsbedémningar for foretag. EcoVadis belénar
inte bara starka policys utan dven méatbara atgarder och
resultat. Utmarkelsen placerar Essity bland de framsta

1 procenten av globala bolag som beddémts.
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Nettoomsattning
Nettoomsattningen minskade med 4,8 % jamfort med Koncernen 2512 2412 % Health & Medical 2512 2412 %
samma period féregdende ar och uppgick till 138 494 Nettoomséttning, MSEK 138 494 145 546 -5 Nettoomsattning, MSEK 27 468 28 599 -4
(145 546) MSEK. Organisk forsaljningstillvaxt, % 0,9 0,2 Organisk férséljningstillvaxt, % 1,0 3,9
Forsaliningen 6kade organiskt med 0,9 %. Alla Bruttomarginal exkl. IAC, % e 827 Bruttomarginal exkl. 1AC, % il 44.9
affarsomraden redovisade positiv organisk tillvaxt. For EBITA exkl. IAC, MSEK 19572 20344 -4 EBITA exkl. IAC, MSEK 4946 5509 10
koncernen var volymerna stabila med hogre volymer EBITA marginal exkl. IAC, % 14,1 14,0 EBITA marginal exkl. IAC, % 18,0 19,3
inom CQnsumer Qoods och Health & IYIedicaI. .I.nom ROCE exkl. IAC, % 17.2 176 ROCE exkl. IAC, % 15.0 16,3
Pr..OfeSSI.OnEll .Hygle.r.]e var vonrIwerna. daremot Iagre, Operativt kassafléde, MSEK 14 998 17 242 -13 Operativt kassafléde, MSEK 4 639 4 859 5
framst till foljd av lagre efterfrdgan inom hotell- och
restaurangsektorn. Hogre priser paverkade tillvaxten Fi iell
positivt, fraimst drivet av Professional Hygiene och .man‘?"e a pOSter. )
. oo Finansiella poster minskade till -1 384 (-1 931) MSEK, Consumer Goods 2512 2412 %
Consumer Goods. Produktmixen var stabil for . e N o . -
koncernen framst till foljd av en lagre genomsnittlig nettolaneskuld. Nettoomséttning, MSEK 75 095 78 892 -5
Skatt Organisk forsaljningstillvaxt, % 1,2 0,3
.. a
Rorelseresultat < %
B . .. Skattekostnaden uppgick till 4 443 (4 331) MSEK, Bruttomarginal exkl. IAC, % 22 288
ruttomarginalen 6kade med 0,9 procentenheter och
o N ) motsvarande en skattesats om 25,9 (26,5) %. EBITA exkl. IAC, MSEK 9605 9509 1
uppgick till 33,3 (32,4) %. Bruttomarginalen exkl. IAC A
N o Lix e . Skattekostnaden exkl. IAC uppgick till 4 454 (4 525) EBITA marginal exkl. IAC, % 12,8 12,1
uppgick till 33,3 (32,7) %. Hogre forsaljningspriser MSEK q N 05 8 (26.2) %
paverkade resultatet positivt. Kostnader fér salda varor . motsvarande en skattesats om 25,8 (26,2) %. ROGE exkl. IAC, % Iz 7.7
Okade, framst till foljd av hogre kostnader for ramaterial Periodens resultat Operativt kassaflode, MSEK 6735 7680  -12
och distribution, |I1klu5|ve han.delstulla.r. Energi- o Periodens resultat, total verksamhet, uppgick till 12 718
kostnadern.a va.r Iagre. Besparingarna i kostnad for salda (21 048) MSEK. Periodens resultat, kvarvarande
varor uppgick till cirka 500 MSEK. verksamhet, uppgick till 12 718 (12 033) MSEK. Professional Hygiene 2512 2412 %
. . Nettoomsattning, MSEK 35904 38 067 -6
EBITA uppgick till 19 503 (19 475) MSEK och EBITA exkl.
. . Organisk férsaljningstillvéxt, % 0.3 -2,5
IAC minskade med 4 % till 19 572 (20 344) MSEK. roanisicorsaliningstiivaxt
Exklusive valutaomrékningseffekter 6kade EBITA exkl. Bruttomarginal exkl. IAC, % e 817
IAC med 3 %. EBITA marginalen exkl. IAC 6kade med 0,1 EBITA exkl. IAC, MSEK 6364 6 829 -7
procentenheter till 14,1 (14,0) %. Forsaljning- och EBITA marginal exkl. IAC, % 17,7 17,9
administrationskostnaderna oliafje och uppgick till . ROCE exk. IAC, % e 271
19,2 (18,8) %, varav marknadsforingskostnader uppgick
Operativt kassafléde, MSEK 5346 6149 -13

till 5,2 (5,2) %. IAC uppgick till -69 (-939) MSEK.
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Kassaflode

Det operativa kassaflodet uppgick till 14 998 (17 242)
MSEK. Nettokassaflodet for kvarvarande verksamhet
uppgick 42 (25 635) MSEK och for avvecklad verksamhet
till O (-467) MSEK.

Aktieaterkop

Aterképsprogrammet om 3 miljarder SEK som
pabdrjades den 17 juni 2024 slutférdes den 13 mars
2025. Ett nytt aterkdpsprogram om 3 miljarder SEK
pabdrjades den 24 april 2025 och I6per fram till
arsstdmman 2026 som langst. Under 2025 aterkdpte
Essity totalt 11 895 826 egna aktier av serie B till ett totalt
belopp om 3 160 MSEK. Essitys innehav av egna aktier
per den 31 december 2025 uppgick till 10 005 826,
motsvarande 1,4 % av totalt antal utestdende aktier.
Aterkopta aktier férvantas bli indragna. Aterképen
finansieras med rérelsens kassaflode efter ordinarie
utdelning med ambitionen att fortsatta gora aterkop over
tid som en dterkommande del av Essitys
kapitalallokering.

Utdelning

Styrelsen foreslar en hojning av utdelningen med 6 % till
8,75 (8,25) SEK per aktie. Baserat pa antal utestdende
aktier per den 31 december 2025 motsvarar utdelningen
ett totalt belopp om 5 977 (5 711) MSEK. Avstamningsdag
for ratt till utdelning foreslas till den 30 mars 2026 och
utbetalning beraknas ske den 2 april 2026.

Handelser under kvartalet

Essity starker forutsattningar fér Ionsam tillvaxt

Den 23 oktober 2025 meddelade Essity att bolaget
lanserar atgarder for att skapa battre forutsattningar for
I6nsam tillvaxt. Dels genomfors en organisations-
forandring, dels lanseras ett kostnadsbesparings-
program som beraknas ge arliga besparingar om cirka

1 miljard SEK med full effekt vid utgdngen av 2026. Den
nya organisationen, géllande fran 1januari 2026, bestar
av affairsomradena Health & Medical, Personal Care,
Consumer Tissue och Professional Hygiene. Tuomas
Yrjola, chef Global Marketing & Innovation, har utsetts till
chef Personal Care. Volker Zoller, chef Consumer Goods
EMEA, har utsetts till chef Consumer Tissue. Anand
Chandarana och Pablo Fuentes har utsetts till chef
Health & Medical respektive chef Professional Hygiene
aven i den nya organisationen.

Essity forvarvar feminine care verksamhet

Den 12 november 2025 meddelade Essity att bolaget
ingatt avtal om att forvarva Edgewell Personal Cares
feminine care verksamhet, inklusive varumarkena
Carefree, Stayfree och o.b. Forvarvet stodjer Essitys
strategi att fokusera pa kategorier med héga marginaler
och att starka marknadspositionerna i USA. Transak-
tionen forvantas slutforas under forsta kvartalet 2026.

Ilham Smaali utnadmnd till Chief Supply Chain Officer
Den 12 december 2025 meddelade Essity att Ilham
Smaali utsetts Chief Supply Chain Officer. Hon tilltradde
sin tjanst den 31 december 2025 och tog da dven plats i
bolagets koncernledning. Supply Chain Enablement &r
en nyinrattad funktion med ansvar att sdkerstalla
skalfordelar och stédja funktionell transformation och
standardiserade arbetssatt.

Handelser efter kvartalet

Aterkallad stamning mot Essity gillande obligationslan
Den 8 januari 2026 meddelade Essity att de fonder som
vackt talan mot Essity vid engelsk domstol avseende
obligationslan utgivna av bolaget valt att Idgga ned sin
talan. Arendet &r dirmed avslutat.

Stockholm, 22 januari 2026
Essity Aktiebolag (publ)

Ulrika Kolsrud
Vd och koncernchef

Essity ar ett globalt, ledande hygien- och

halsobolag. Varje dag anvander en miljard
manniskor varlden dver vara produkter, [6sningar och
tjanster. Vart syfte ar att bryta barriarer for
véalbefinnande for saval konsumenter, patienter,
vardgivare och kunder som for samhallet. Forsaljning
sker i cirka 150 lander under de globalt ledande
varumarkena TENA och Tork samt andra starka
varumarken sdsom Actimove, Cutimed, JOBST, Knix,
Leukoplast, Libero, Libresse, Lotus, Modibodi,
Nosotras, Saba, Tempo, TOM Organic och Zewa.
Under 2025 hade Essity en nettoomsattning pa cirka
138 miljarder kronor (13 miljarder euro) och 36 000
anstéllda. Huvudkontoret ligger i Stockholm och
Essity ar noterat pa Nasdaq Stockholm.

For mer information, besok essity.se och folj Essity i
sociala medier.

ﬁ 0 Leukoplast ] Acti €cutimed®
@ %) (@) Libero @7 @7 @7 TOM modibodi

Notera: Denna information ar sadan som Essity Aktiebolag (publ) ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Denna rapport har upprattats i bade svensk och engelsk version. Vid variationer mellan de tva ska den svenska versionen galla.
Information lamnades, genom Karl Stoltz, Media Relations Director, forsorg, for offentliggérande den 22 januari 2026 klockan 07:00 CET.

Rapporten har inte varit foremal for revisorernas aranskning.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrikning i sammandrag

MSEK 2025:4 2024:4 % 2512 2412 % MSEK 2025:4  2024:4 2512 2412
Nettoomsattning 34 695 37805 -8 138494 145546 -5
. Resultat hanforligt till:
Kostnad for séalda varor -23 000 -25 731 -92 351 -97 929
Jamforelsestérande poster (IAC) - kostnad for salda varor -24 -106 -21 -483 Moderbolagets aktiedgare
Bruttoresultat nemn noes -2 46122 47134 -2 Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 3208 2874 12 656 11969
Brutt Itat exkl. IAC 11695 12074 -3 46143 47 617 -3
ruttoresultat ex Periodens resultat, avvecklad verksamhet = - = 8919
Forséljnings- och administrationskostnader -6 578 -7119 -26 571 -27 351
samfarel srand 0)- forsilini h Periodens resultat, total verksamhet 3208 2874 12 656 20 888
&mfore segtoran e poster (IAC) - férséljnings- oc .88 278 A8 -386
administrationskostnader
Resultat frdn andelar i intresseféretag och joint ventures” = 14 = 78
— — — — Innehav utan bestammande inflytande
Rorelseresultat fére avskrivningar pa forvarvsrelaterade 5005 4585 o 19503 19475 o

immateriella tillgangar (EBITA) Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 16 19 62 64
Rérelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade

immateriella tillgangar (EBITA) exkl. IAC Sl 4969 3 e 20344 4

Periodens resultat, avvecklad verksamhet = - = 96

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar -232 -270 -972 -1110 Periodens resultat, total verksamhet 16 19 62 160

Jamforelsestorande poster (IAC) - forvarvsrelaterade

19 — — .
immateriella tillgdngar 70
Rorelseresultat 4754 4315 10 18531 18 295 1 .
Resultat per aktie
Rérelseresultat exkl. IAC 4885 4699 4 18 600 19234 -3
- moderbolagets aktiedgare
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures” B - 14 -
Resultat per aktie fore och efter utspadningseffekter,
Finansiella poster -309 -M6 41384 1931 kvarvarande verksamhet, SEK 4,69 413 18,37 17,09
Resultat fore skatt 4450 3899 14 17161 16364 5 Resultat per aktie fére och efter utspadningseffekter, _ 0.00 _ 1274
Resultat fore skatt exkl. IAC 4581 4283 7 17230 17303 0 avvecklad verksamhet, SEK ' '
Inkomstskatt 11226 1006 -4.443 -4.331 ie & sdni
nkomstskatter Resultat per aktie fore och efter utspadningseffekter, 469 413 18,37 20,83
total verksamhet, SEK
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 3224 2893 n 12718 12033 6
Periodens resultat exkl. IAC, kvarvarande verksamhet 3324 3210 4 12776 12778 (o]
Periodens resultat, avvecklad verksamhet = - = 9015 mﬁjdoer::?tal aktier fore och efter utspadningseffekter, 683,9 696,5 689,0 700,3
Periodens resultat, total verksamhet 3224 2893 n 12718 21048 -40
Jamférelsestorande poster (IAC) fore skatt -131 -384 -69 -939
Jamférelsestorande poster (IAC) efter skatt -100 -317 -58 -745
Skatﬂt pa avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella - 80 5 316
tillgangar

" Fram till och med 2024 har resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures redovisats i rérelseresultatet, fran och med
2025 redovisas dessa resultat nedanfér rérelseresultatet.
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Koncernens rapport over totalresultat

MSEK 2025:4 2024:4 % 2512 2412 % MSEK 2025:4 2024:4 2512 2412
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 3224 2893 n 12718 12 033 6 Poster som har omférts eller kan omfras till
resultatrdkningen
Periodens resultat, avvecklad verksamhet = - = 9015 Kassaflddessakringar:
Periodens resultat, total verksamhet 3224 2893 1" 12718 21048 -40 Resultat frdn omvéardering av derivat redovisat i
- -218 346 -774 -3
N eget kapital
Ovrigt totalresultat foér perioden . o o . .
Overfort till resultatrakningen for perioden 94 214 203 1740
Poster som inte kan omféras till
resultatrdkningen Omrakningsdifferens pé utlandsk verksamhet -1742 3904 -9999 4623
Aktuariella vinster och férluster avseende 1214 706 2 420 92 Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk
férmansbestdmda pensionsplaner verksamhet 62 -on 1784 1488
Verkligt varde éver dvrigt totalresultat 2 0 4 4 Inkomstskatt hanforlig till komponenter i vrigt 15 63 243 146
T R totalresultat
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i vrigt 64 192 a7 36
totalresultat : - ) Summa, kvarvarande verksamhet -1789 3616 -9 029 4726
Summa, kvarvarande verksamhet 1152 -514 2053 60 Summa, avvecklad verksamhet - - - -557
Summa, total verksamhet 1152 -514 2053 60 Summa, total verksamhet -1789 3616 -9 029 4169
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -637 3102 -6 976 4229
Varav kvarvarande verksamhet -637 3102 -6 976 4786
Varav avvecklad verksamhet = - = -5657
Summa totalresultat for perioden 2587 5995 5742 25277
Varav kvarvarande verksamhet 2587 5995 5742 16 819
Varav avvecklad verksamhet = - = 8 458
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2580 5956 5734 24719
Innehav utan bestammande inflytande 7 39 8 558
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Koncernens balansridkning

MSEK 31dec 2025 31dec 2024 MSEK 31dec 2025 31dec 2024

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anldggningstillgdngar Eget kapital

Goodwill 36 861 41137 Moderbolagets aktiedgare

Immateriella anlaggningstillgangar 18273 20734 Aktiekapital 2350 2350

Materiella anlaggningstillgdngar 46 308 48 304 Reserver 4257 13224

Nyttjanderéttstillgdngar 3752 4088 Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 79 018 72 740

Innehav i intresseféretag och joint ventures 307 351 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 85 625 88 314

Aktier och andelar 8 8 Innehav utan bestdammande inflytande 415 427

Overskott i fonderade pensionsplaner 4340 2 475 Summa eget kapital 86 040 88741

Langfristiga finansiella tillgdngar 142 128

Uppskjutna skattefordringar 2122 2326 Langfristiga skulder

Andra langfristiga tillgdngar 725 824 Langfristiga finansiella skulder 31386 40 674

Summa anléggningstillgdngar 112838 120 375 Avsattningar for pensioner 2146 2578
Uppskjutna skatteskulder 6272 6978

Omsittningstillgangar Ovriga langfristiga avsattningar 384 507

Varulager 18153 18 914 Ovriga langfristiga skulder 92 516

Kundfordringar 21332 23538 Summa langfristiga skulder 40 280 51253

Aktuella skattefordringar 1626 1673

Ovriga kortfristiga fordringar 3414 4480 Kortfristiga skulder

Kortfristiga finansiella tillgdngar 1266 5342 Kortfristiga finansiella skulder 7246 6424

Likvida medel 8 487 10 962 Leverantdrsskulder 14 437 17 098

Summa omsittningstillgangar 54278 64909 Aktuella skatteskulder 1847 1442

Summa tillgangar 167116 185284 Kortfristiga avséattningar 1200 1377
Ovriga kortfristiga skulder 16 066 18 949
Summa kortfristiga skulder 40796 45290

§1 Summa eget kapital och skulder 167 116 185 284
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Koncernens forandring i eget kapital

MSEK 31dec 2025 31dec 2024
Eget kapital hanférligt till moderbolagets

aktiedgare

Varde vid periodens borjan 88 314 70 846
Summa totalresultat for perioden 5734 24719
Utdelning 571 -5 443
Aterkép av egna aktier -3160 -2224
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande - -8
Overfért till anskaffningsvarde péa sikrade 6 31
investeringar

Omygrderlngsgffekt vid forvarv av innehav utan 242 393
bestdmmande inflytande

Virde vid periodens slut 85625 88 314
Innehav utan bestimmande inflytande

Varde vid periodens borjan 427 8 559
Summa totalresultat for perioden 8 558
Utdelning -20 -23
Avyttring innehav utan bestdmmande inflytande = -8 624
Forvarv av innehav utan bestimmande inflytande = -43
Viarde vid periodens slut 415 427
Total eget kapital, varde vid periodens slut 86 040 88741
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Koncernens kassaflodesanalys
MSEK 2512 2412 MSEK 2512 2412
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Rérelseresultat 18 531 18 295 Forvarv av innehav utan bestammande inflytande = -51
. Uppt 14 999 1397
Justering for ej kassaflddespéverkande poster” 7777 8019 ppiagnafan
Amortering av l&n -5173 -15 004
Aktiverade utgifter for att fullgora avtal med kunder -490 -467 . .
Amortering av leasingskulder -1090 -1069
Forandring av avsattningar avseende omstruktureringsprogram, m.m. -231 27 Férandring av 1an med kort 18ptid, m.m 250 93
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital Utdelning 571 5443
Férandring i varulager -916 -946 Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -20 -23
Forandring i rérelsefordringar 853 -2218 Aterkop av egna aktier -3160 2224
Férandring i rorelseskulder 2882 2756 Kassafléde fran finansieringsverksamheten, kvarvarande verksamhet -14 405 -22 324
Kassafldde fran réorelsen 22642 25168 Kassaflode fran finansieringsverksamheten, avvecklad verksamhet = 12
Betald rinta 2664 2473 Kassaflode fran finansieringsverksamheten, total verksamhet -14 405 -22 336
Erhallen ranta 276 569 Periodens kassafléde, kvarvarande verksamhet -2167 4339
Ovriga finansiella poster 82 235 Periodens kassaflode, avvecklad verksamhet = -467
Betalade inkomstskatter 4713 5860 Periodens kassaflode, total verksamhet -2167 3872
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, kvarvarande verksamhet 15 459 17169 Likvida medel vid periodens bérjan 10 962 6927
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, avvecklad verksamhet = -368 Kursdifferens i likvida medel -308 163
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, total verksamhet 15 459 16 801 Likvida medel vid periodens slut 8487 10 962
Investeringsverksamheten
Forvérv av koncernféretag och andra verksamheter - -17 "Justering fér ej kassaflsdespaverkande poster
Avyttring av koncernféretag och andra verksamheter 5 17 980
MSEK 2512 2412
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar -7 090 -7 396 Av- och nedskrivningar av anliggningstillgangar 7157 7505
Betald ranta aktiverad i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar -13 -39 Avskrivning av aktiverade forsaliningskostnader 453 474
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 205 103 Resultat vid forsaljning av tillgingar .34 .30
Forvarv och avyttringar av finansiella placeringar med kort 16ptid 3672 -1137 Resultat vid avyttringar och likvidation 2 _
Kassafléde fran investeringsverksamheten, kvarvarande verksamhet -3221 9494 Ej utbetalt avseende omstruktureringsprogram 106 185
Kassaflode fran investeringsverksamheten, avvecklad verksamhet = -87 Ovrigt 9 N5
Kassafléde fran investeringsverksamheten, total verksamhet -3221 9407 Summa 7777 8019
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Koncernens kassaflédesanalys, forts.

MSEK 2512 2412
Avstamning mot den operativa kassafl6desanalysen

Periodens kassaflode, kvarvarande verksamhet -2167 4339
Upptagna lan -999 -1397
Amortering av l&n 5173 15 004
Amortering av leasingskulder 1090 1069
Férandring av lan med kort [6ptid, m.m. 250 -93
Forvarv och avyttringar av finansiella placeringar med kort 16ptid -3 672 1137
Nettolaneskuld i férvarvade och avyttrade verksamheter = 5928
Investeringar i operativa tillgdngar via leasing -719 -560
Upplupna rantor, m.m. 1087 208
Ovrigt 1 0
Nettokassaflode enligt koncernens operativa kassaflodesanalys 42 25635
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Moderbolagets rakningar i sammandrag
Resultatrdakning fér moderbolaget i sammandrag Balansriakning for moderbolaget i sammandrag
MSEK 2512 2412 MSEK 31dec 2025 31dec 2024
Administrationskostnader -979 -1090 Tillgadngar
Ovriga rorelseintakter 393 688 Immateriella anlaggningstillgangar (] 0
Rorelseresultat -586 -402 Materiella anlaggningstillgdngar 1 12
Finansiella poster 11601 19 945 Finansiella anlaggningstillgangar 176 680 177152
Resultat fére bokslutsdispositioner och inkomstskatter 11015 19543 Summa anldggningstillgangar 176 691 177164
Bokslutsdispositioner och inkomstskatter” 1219 -1392 Omsattningstillgangar 2568 770
Periodens resultat 12234 18151 Summa tillgangar 179 259 177934
"Vid redovisning av koncernbidrag tillampar moderbolaget alternativregeln enligt RFR 2 Redovisning 6r juridiska personer fran
och med rékenskapsaret 2025 och redovisar nettot av Iamnade och erhalina koncernbidrag som bokslutsdispositioner.
Omrakning har skett avseende jamférelseperioden. Tidigare ar redovisades koncernbidragen bland finansiella poster. Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital 2 350 2 350
Rapport over totalresultat for moderbolaget Fritt eget kapital 85 376 82013
MSEK 2512 2412 Summa eget kapital 87726 84363
Periodens resultat 12 234 18151 Obeskattade reserver 1477 827
Ovrigt totalresultat - - Avséttningar 830 818
Summa totalresultat 12234 18151 Langfristiga skulder 30028 37877
Kortfristiga skulder 59198 54 049
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 179 259 177934
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 och rekommendation RFR 1
fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering och RFR 2 f6r moderbolaget. Den
1januari 2025 har den av International Accounting Standards Board (IASB®) publicerade
forandringen i IAS 21, Effekterna av andrade valutakurser: avsaknad av
vaxlingsmojlighet, tratt i kraft efter godkdnnande av EU. Essity Aktiebolag (publ)
tillampar denna dndring som inte haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens eller
moderbolagets finansiella rapporter.

| 6vrigt 6verensstammer tillampade redovisningsprinciper och berdkningsmetoder med
vad som framgar i Essitys arsredovisning 2024.

Not 2 Risker och osdkerhetsfaktorer

Processer for riskhantering

Essitys styrelse beslutar om koncernens strategiska inriktning pa koncernledningens
rekommendationer. Ansvaret fér den langsiktiga och évergripande hanteringen av
risker av strategisk karaktar foljer bolagets delegeringsordning, fran styrelse till vd och
fran vd till affarsenhetschef. Det innebar att de flesta operativa risker hanteras av
Essitys affarsenheter pa lokal niva men samordnas centralt dar s bedéms ndédvandigt.
Verktygen for samordningen bestéar framst av affarsenheternas |6pande rapportering
samt den arliga strategiprocessen, dar risker och riskhantering ar en del av processen.

Essitys finansiella riskhantering ar centraliserad, liksom internbanken for
koncernbolagens finansiella transaktioner och hanteringen av koncernens energirisker.
De finansiella riskerna hanteras i enlighet med koncernens finanspolicy, vilken ar
faststélld av Essitys styrelse och utgor tillsammans med Essitys energiriskpolicy ett
ramverk for hanteringen. Riskerna sammanstélls och foljs upp l6pande for att
sakerstalla att dessa riktlinjer efterfoljs. Essity har dven centraliserat annan
riskhantering.

Essity har en stabsfunktion for internrevision, vilken foljer upp efterlevnad av
koncernens policyer.

Essitys riskexponering och riskhantering beskrivs i arsredovisningen 2024 p4 sidorna
41-46 och sidorna 59-60. Inga vasentliga forandringar har skett som paverkat de
redovisade riskerna.

Risker i samband med foretagsforvarv analyseras i de forhandsgranskningar (due
diligence-processer) som Essity genomfor infor alla forvarv. | de fall forvarv gjorts som
kan paverka bedémningen av Essitys riskexponering beskrivs dessa under rubriken
"Handelser under kvartalet” i delérs- eller bokslutsrapporterna.

Inférandet eller eskaleringen av handelstvister, sdsom den amerikanska
administrationens inférande av avsevart hogre tullar pa import fran vissa
handelspartner, och eventuella efterféljande repressalier fran sddana handelspartners,
kan ha en inverkan p4 tullar eller andra hinder som laggs pa importérer av varor mellan
territorier. Detta kan direkt eller indirekt paverka koncernens finansiella stallning och
operativa resultat, genom att hoja priserna pa dess produkter, férsvaga
konsumenternas kopkraft eller pa annat satt orsaka ekonomisk instabilitet i de
drabbade landerna.



Essity Aktiebolag (publ)

Rapport for kvartal 4 och helar 2025

Not 3 Finansiella tillgangar och skulder

Varderingsprinciper och klassificering av finansiella instrument, sdsom de beskrivs i
Essitys arsredovisning 2024, not E1, har tillampats konsekvent under hela rapport-
perioden. Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde savida de inte
ingar i en verkligt vardesakring da de redovisas till verkligt varde éver resultat-
rakningen. Verkligt varde pa kundfordringar, évriga kort- och langfristiga fordringar,
likvida medel, leverantdrsskulder samt dvriga kort- och langfristiga skulders verkliga
varde beddéms vara lika med dess bokférda varde.

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt ~ Véarderings-
MSEK varde vérde vérde varde niva"
31 dec 2025 31dec 2025 31dec 2024 31dec 2024
Tillgangar
Derivat 506 506 1102 1102 2
Fangﬂ]frlstlga finansiella 106 106 109 109 1
tillgdngar
Summa tillgangar 612 612 121 121
Skulder
Derivat 1607 1607 3304 3304 2
Kortfrlsgga finansiella 5707 5707 4572 4572 2
skulder’
Langf”i)“ga finansiella 27 692 27192 34962 34176 2
skulder’
Summa skulder 35006 34506 42 838 42 052
¥ Inga finansiella instrument har klassificerats till niva 3.
2 Varderingsnivéa avser skulder varderade till verkligt varde i en sakringsrelation.
Not 4 Aktien
Antal aktier
2025:4 2024:4 2512 2412
Antal aktier vid periodens utgang 693054489 702342489 693054489 702342489
Varav A-aktier 58 200 658 59 973 654 58 200 658 59 973 654
Varav B-aktier 634853831 642368835 634853831 642368835
ﬁt”gtng'akt'er iegetinnehav vid periodens 10 005 826 7398000 10 005826 7398 000
Antal utestdende aktier vid periodens 683048663 694944489 683048663 694944 489
utgang fore och efter utspadning
Medelantalet B-aktier i eget innehav 9144 863 5853 717 6 425 604 2 065131
Medelantalet aktier fore och efter 683909626 ~ 696488772 688969969 700 277 358

utspadning

Pa arsstamman den 27 mars 2025 beslutades om indragning av egna aktier, vilket har
skett under andra kvartalet. Efter indragning om 9 288 000 B-aktier har Essity totalt

693 054 489 utestaende aktier.

Not 5 Forvarv och avyttringar

Den 21 mars, 2024 fullfoljde Essity forsédljningen av sitt innehav om 51,59 % av aktierna i

det asiatiska hygienbolaget Vinda International Holdings Limited (Vinda).
Forsaljningslikviden uppgick till cirka 14,6 miljarder HKD (19 360 MSEK).

Rapport 6ver resultat for perioden, avvecklad verksamhet

MSEK 2512 2412
Resultat for perioden, Vinda = 217
Ovrigt resultat, Vinda - 8 798"
Resultat for perioden, avvecklad verksamhet = 9015
" Varav:

Resultat vid forséljning = 8 366
Ombklassificering av realiserade valutaomrakningsdifferenser efter skatt - 748
Transaktionskostnader = -227
Nedskrivning av immateriell tillgdng i Essity relaterad till Vinda efter skatt = -89

Resultatrdkning, avvecklad verksamhet

MSEK 2512 2412
Nettoomséattning = 4533
Rorelsekostnader = -4 261
Roérelseresultat - 272
Finansiella poster = -27
Resultat fére skatt - 245
Inkomstskatter = -28
Periodens resultat, avvecklad verksamhet - 217
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Not 5, forts.

Resultatrdkning, avvecklad verksamhet, forts.

Sysselsatt kapital

MSEK 2512 2412 MSEK 2512 2412
Periodens resultat, avvecklad verksamhet hanférligt till: Totala tillgdngar 167 116 185 284
Moderbolagets aktiedgare - 8919 -Finansiella tillgdngar -14 235 -18 907
Innehav utan bestdmmande inflytande - 96 -Langfristiga ej rantebarande skulder -6 748 -8 001
Periodens resultat, avvecklad verksamhet per aktie - Moderbolagets aktiedgare -Kortfristiga ej rdntebarande skulder -33 550 -38 866
Perlcider'ws resultat, avvecklad verksamhet per aktie fére och efter _ 12.74 Sysselsatt kapital 112583 19510
utspadningseffekter, SEK
Medelantal aktier fore och efter utspadning, miljoner = 700,3

Rorelsekapital

Not 6 Anviandning av icke international financial reporting standards MSEK 2512 2412

(":RS@) resultatmétt Varulager 18153 18 914

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal (APMs) for féretag med vardepapper noterade Kundfordringar 2113828 23538

pa en reglerad marknad inom EU har givits ut av ESMA (European Securities and Ovriga kortfristiga fordringar 3414 4480

Markets Authority). Dessa riktlinjer ska tillampas pa alternativa nyckeltal som inte stods Leverantérsskulder 14437 17098

av IFRS. Ovriga kortfristiga skulder -16 066 -18 949

| delarsrapporten refereras till ett antal resultatmatt som inte definieras i IFRS. Dessa Ovrigt -159 -139

resultatmétt anvands for att hjalpa saval investerare som ledning och andra intressenter Rérelsekapital 12237 10746

att analysera foretagets verksamhet. Dessa icke-IFRS-métt kan skilja sig fran liknande
beteckningar hos andra bolag. | Essitys arsredovisning 2024 p4a sidorna 124-128
beskrivs de olika icke-IFRS resultatmatt som anvants som ett komplement till den
finansiella information som lamnats enligt IFRS. For nedanstdende resultat- och
avkastningsmaétt anvands ett forkortat uttryck i rapporten.

Forkortade uttryck  Fullstédndiga uttryck

Rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella

EBITA s
tillgangar

EBITDA Rorelsergsultgt foﬂre avskrivningar pa materiella och
immateriella tillgangar

IAC Jamforelsestorande poster

ROCE Avkastning pé sysselsatt kapital

ROE Avkastning pa eget kapital
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Not 6, forts.
Nettolaneskuld EBITDA
MSEK 2512 2412 MSEK 2025:4  2024:4 2512 2412
Overskott i fonderade pensionsplaner 4 340 2 475 Rorelseresultat 47 4315 18 531 18 295
Langfristiga finansiella tillgangar 142 128 -Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgadngar 232 270 972 110
Kortfristiga finansiella tillgangar 1266 5342 -Avskrivningar 1300 1318 4994 5028
Likvida medel 8 487 10 962 -Avskrivningar nyttjanderéttstillgdngar 277 277 1M 1089
Finansiella tillgangar 14 235 18 907 “Nedskrivningar iz 80 45 56
Langfristiga finansiella skulder 31386 10 674 -Jamforelsestérande poster (IAC) - netto nedskrivningar 21 -66 35 152
o B . -Jamforelsestérande poster (IAC) - nedskrivningar pa 19 _ _ 70
Avsattningar for pensioner 2146 2578 forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
Kortfristiga finansiella skulder 7246 6 424 EBITDA 6 615 6142 25688 25800
Finansiella skulder 40778 49 676 -Jémférels'estérande poster (IAC) exklusive av- och o1 150 31 7
nedskrivningar
Nettolaneskuld 26543 30769
EBITDA exkl. IAC 6706 6 592 25722 26 517
EBITA Organisk férsaljningstillvaxt
MSEK 2025:4 2024:4 2512 2412 MSEK 2025:4 2024:4 2512 2412
Rorelseresultat 4754 4315 18 531 18 295 Organisk forsaljningstillvaxt -400 1421 1382 319
-Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 232 270 972 1110 Forvarv - - - -
-Jamforelsestérande poster (IAC) - nedskrivningar pa 19 0 0 70 Avyttringar 0 7 28 11325
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
7 R B . B
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar pa Valutaeffekt 2710 234 8 406 595
forva laterade i teriella tillga EBITA) 5005 4585 19503 19 475
Srvérvsrelaterade immateriella tillgangar ( Rapporterad férandring -3110 1180 7052 1601
EBITA marginal (%) 14,4 121 141 13,4 . L
" Bestar endast av valutaomrakningseffekter
-Jamfoérelsestorande poster (IAC) - kostnad for salda varor 24 106 21 483
-Jam'fo'relse'storande poster (IAC) - férsaljnings- och a8 278 18 386
administrationskostnader
EBITA exkl. IAC 5117 4969 19572 20 344
EBITA marginal exkl. IAC (%) 14,7 131 141 14,0
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Not 7 Rapportering for segment
Tabellerna nedan visar delar av resultatrdkning uppdelad per rérelsesegmenten Health
& Medical, Consumer Goods och Professional Hygiene.
MSEK 2025:4 MSEK 2024:4
Health&  Consumer Professional Ovrig Summa Health & Consumer Professional Ovrig Summa
Medical Goods Hygiene verksamhet Koncernen Medical Goods Hygiene verksamhet Koncernen
Nettoomséttning 6 926 18 793 8 961 15 34 695 Nettoomséttning 747 20 472 9923 -7 37805
Kostnad for salda varor -3 862 -13 209 -5915 -14 -23 000 Kostnad for salda varor -4144 -14 833 -6 725 -29 -25731
Forsalinings- och 1768 -3152 1296 -362 -6578 Forsalinings- och 912 -3420 1369 -418 719
administrationskostnader administrationskostnader
Resultat fran andelar i Resultat fran andelar i
intressefbretag och joint - - - — - intresseféretag och joint - 26 12 - 14
ventures ventures
Rorelseresultat fore Rorelseresultat fore
avskrivningar pa avskrivningar pa
forvarvsrelaterade 1296 2432 1750 -361 5117 forvarvsrelaterade 1361 2245 1817 -454 4969
immateriella tillgangar immateriella tillgangar
(EBITA) exkl. IAC (EBITA) exkl. IAC
Avskrivningar pa Avskrivningar pa
forvarvsrelaterade -173 -54 -5 - -232 forvarvsrelaterade -203 -62 -5 - -270
immateriella tillgdngar immateriella tillgdngar
Rorelseresultat exkl. IAC 1123 2378 1745 -361 4885 Rorelseresultat exkl. IAC 1158 2183 1812 -454 4699
Jamforelsestorande Jamforelsestorande
poster (IAC) -1 -95 -15 -10 -131 poster (IAC) -83 -57 -163 -81 -384
Rorelseresultat 1112 2283 1730 -371 4754 Rorelseresultat 1075 2126 1649 -535 4315
Resultat fran andelar i Resultat fran andelar i
intressefbretag och joint B intresseféretag och joint -
ventures ventures
Finansiella poster -309 Finansiella poster -116
Periodens skattekostnad -1226 Periodens skattekostnad -1006
Periodens resultat, 3224 Periodens resultat, 2893

kvarvarande verksamhet

kvarvarande verksamhet
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Not 7, forts.
MSEK 2512 MSEK 2412
Health & Consumer  Professional Ovrig Summa Health & Consumer  Professional Ovrig Summa
Medical Goods Hygiene verksamhet Koncernen Medical Goods Hygiene verksamhet Koncernen
Nettoomséattning 27 468 75 095 35904 27 138 494 Nettoomséttning 28 599 78 892 38 067 -12 145 546
Kostnad for sélda varor -15 368 -52 636 -24 298 -49 -92 351 Kostnad for sélda varor -15 761 -56 144 -26 010 -14 -97 929
Forséljnings- och Forséljnings- och
administrationskostnader 7154 12854 5242 1321 2o administrationskostnader 7329 13324 52 1477 27351
Resultat fran andelar i Resultat fran andelar i
intressef6retag och joint - - - - - intresseforetag och joint - 85 -7 - 78
ventures ventures
Rorelseresultat fore Rorelseresultat fore
krivni 3 krivni .
avsirivningarpa . 4946 9605 6364 1343 19572 gusiiivningarpa ) 5509 9509 6829 1503 20344
forvarvsrelaterade immateriella forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar (EBITA) exkl. IAC tillgangar (EBITA) exkl. IAC
Avskrivningar pa Avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella -731 -221 21 — -972 forvarvsrelaterade immateriella -841 -247 -22 - 110
tillgdngar tillgdngar
Rorelseresultat exkl. IAC 4215 9384 6343 1342 18 600 Rorelseresultat exkl. IAC 4668 9262 6807 -1503 19234
Jamforelsestorande poster (IAC) -12 3 -16 -44 -69 Jamférelsestorande poster (IAC) -136 -461 -156 -186 -939
Rorelseresultat 4203 9 387 6327 -1386 18531 Rorelseresultat 4532 8801 6 651 -1689 18 295
Resultat fran andelar i Resultat fran andelar i
intresseféretag och joint 14 intresseféretag och joint -
ventures ventures
Finansiella poster -1384 Finansiella poster 21931
Periodens skattekostnad -4 443 Periodens skattekostnad -4 331
Period , Period Itat,
eriodens resultat PE eriodens resulta 12033

kvarvarande verksamhet

kvarvarande verksamhet
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Not 8 Tillaggsinformation
Omraknad information per affarsomraden géallande from 1 januari 2026

Nettoomsittning Sysselsatt kapital
MSEK 2025:4 2025:3 2025:2 2025:1 2512 2412 2312 MSEK 2025:4 2025:3 2025:2 2025:1 2512 2412 2312
Health & Medical 6926 6883 6723 6936 27 468 28 599 27729 Health & Medical 31577 32673 33352 32 366 31577 34566 32762
Personal Care 7884 7927 7763 7984 31558 33006 31972 Personal Care 18 299 18 621 18 405 17 913 18 299 18 593 17 229
Consumer Tissue 10 909 10 656 10 671 11301 43537 45 886 47940 Consumer Tissue 34744 35512 35 442 34180 34744 36700 34780
Professional Hygiene 8 961 9183 9003 8757 35904 38 067 39 481 Professional Hygiene 25176 25 311 25 850 25 494 25176 25998 24 021
Ovrigt 15 1 25 2 27 12 25 Ovrigt 2787 2172 2335 -3 475" 2787 3653 1958
Koncern 34695 34638 34185 34976 138 494 145 546 147147 Koncern 112583 114289 115384 106 478 112583 119 510 110750
. e eege s . = " Av beloppet avser 5 711 MSEK skuld avseende utdelning till Essitys aktiedgare den 3 april 2025 som beslutades pa
organ|5k forsallnlngs“""aXt arsstdmman den 27 mars 2025.
% 2025:4 2025:3 2025:2 2025:1 2512 2412 2312
ROCE exkl. IAC
Health & Medical 0,7 1,7 0,1 1,7 1,0 3,9 7,0
% 2025:4 2025:3 2025:2 2025:1 2512 2412 2312
Personal Care 15 4,5 3,6 3,0 3,2 3,8 8,2
Health & Medical 16,1 15,3 141 14,7 15,0 16,3 n7
Consumer Tissue -4,4 -1,9 2,9 2,7 -0,2 -2,0 1,0
Personal Care 21,5 24,0 24,7 26,2 241 28,1 24,1
Professional Hygiene -0,8 0,7 0,6 0,7 0,3 -2,5 91 .
Consumer Tissue 16,4 141 14,3 141 14,7 12,5 15,3
Koncern -11 0,9 19 21 0,9 0,2 58 . .
Professional Hygiene 27,7 26,2 23,8 22,0 24,9 27,1 23,6
EBITA exkl. IAC Koncern 18,0 17,6 16,9 16,7 17,2 17,6 16,4
MSEK g : : : . =
2025:4 2025:3 2025:2 2025:1 2512 2412 2312 Operatlvt kassafléde
Health & Medical 1296 1260 1159 1231 4946 5509 4037
MSEK 2025:4 2025:3 2025:2 2025:1 2512 2412 2312
Personal Care 990 1110 1120 1198 4418 5045 4333 i
Health & Medical 1538 147 398 1232 4639 4859 3680
Consumer Tissue 1442 1252 1248 1245 5187 4464 5464
Personal Care 541 1133 654 215 2543 4 369 4199
Professional Hygiene 1750 1676 1525 1413 6 364 6 829 6288 i
Consumer Tissue 1297 947 506 1442 4192 33N 4034
Ovrigt -361 -242 -359 -381 -1343 -1503 -1224 . .
Professional Hygiene 1922 1880 490 1054 5346 6149 7 330
Koncern 517 5056 4693 4706 19572 20 344 18 898 Svrigt 929 107 508 178 1722 1446 1558
EBITA marginal exkl. IAC Koncern 4 369 5324 1540 3765 14998 17 242 17 685
% 2025:4 2025:3 2025:2 2025:1 2512 2412 2312
Health & Medical 18,7 18,3 17,2 17,7 18,0 19,3 14,6
Personal Care 12,6 14,0 14,4 15,0 14,0 15,3 13,6
Consumer Tissue 13,2 7 n7 11,0 1n,9 9,7 1,4
Professional Hygiene 19,5 18,3 16,9 16,1 17,7 17,9 15,9

Koncern 14,7 14,6 13,7 13,5 141 14,0 12,8
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.o
Ovrig finansiell information
Koncerninformation per kvartal
2025:4 2025:3 2025:2  2025:1 2024:4 2024:3 2024:2 20241  2023:4 Marginaler (%) 2025:4 2025:3 2025:2 202511 2024:4 2024:3  2024:2 20241  2023:4
Nettoomséttning, MSEK 34695 34638 34185 34976 37805 36274 36617 34850 36625 Bruttomarginal 33,6 33,5 33,3 32,8 31,7 33,0 32,8 32,1 31,9
Organisk 11 0.9 1,9 21 3.9 1,9 0,9 -4,0 -0,7 Bruttomarginal exkl. IAC 33,7 33,4 33,4 32,8 31,9 32,6 332 33,2 32,0
forsaljningstillvéaxt, %
Bruttoresultat, MSEK neén 11598 1389 1464 11968 1962 12003 1201 1675 EBITA marginal 14,4 14,9 13,5 13,5 121 141 14,3 13,0 12,6
E/lrg;(oresultat exkl. IAC, 1695 1573 11401 1474 12074 1826 12150 1567 11720 EBITA marginal exkl. IAC 14,7 14,6 13,7 13,5 13,1 14,1 14,7 14,0 13,3
EBITA, MSEK 5005 5152 4628 4718 4585 5130 5237 4523 461 Rérelsemarginal 13,7 14,2 12,8 12,8 n.4 13,4 13,6 ne .9
EBITA exkl. IAC, MSEK 517 5056 4693 4706 4969 5097 5398 4880 4853 Rérelsemarginal exkl. IAC 14,1 13,9 13,0 12,7 12,4 13,3 14,0 131 125
Rérelseresultat, MSEK 4754 4909 4386 4482 4315 4868 4978 4134 4341 Finansnettomarginal 0.9 A1 -0.9 A1 A1 1.2 13 A7 1.4
:AeSrIEC;(dens resultat, 3224 3358 3053 3083 2893 3329 3334 2477 2 858 Vinstmarginal 12,8 13,1 1,9 1,7 10,3 12,2 12,3 10,2 10,5
ﬁga;(anvt kassaflode, 4369 5324 1540 3765 3997 6453 39239 2953 5914 Vinstmarginal exkl. IAC 13,2 12,8 121 11,6 11,3 121 12,7 1.4 11
ROCE, % 17,6 17.9 167 167 15,8 178 17.9 15,9 16.2 Inkomstskatter -3,5 -3,4 -3,0 -2,9 2,7 -31 -3,2 -3,0 2,7
ROCE exkl. IAC, % 18,0 176 16,9 16,7 171 177 18,5 172 171 Inkomstskatter exkl. IAC Gk 3.3 3.0 29 28 3.0 3.3 33 29
R 106 Nettomarginal 9,3 9,7 8,9 8,8 7,6 9,1 9,1 72 7,8
Sysselsatt kapital, MSEK 112583 114289 115384 4y 9510 120957 17076 116439 110750
Nettomarginal exkl. IAC 9,6 9,5 91 8,7 8,5 9,1 9,4 8,1 8,2
ROE, % 15,2 16,3 15,2 14,6 13,4 15,9 16,1 56,9 14,4
ROE exkl. IAC, % 15,6 15,9 15,4 14,5 14,9 15,8 16,6 15,0 15,5
Skuldsattningsgrad, % 0,31 0,36 0,42 0,34 0,35 0,35 0,40 0,42 0,68
Soliditet, % 51 50 48 46 48 46 46 a4 35
Nettoldneskuld, MSEK 26543 30306 34177 26774 30769 29122 33214 34263 53703
Resultat per aktie, SEK 4,69 4,86 4,39 4,43 4,13 4,73 4,72 3,51 4,04
Resultat per aktie exkl.
1AG. SEK 5,07 5,01 47 4,65 4,85 4,97 513 4,33 4,54
Eget kapital per aktie, 125 122 17 115 127 119 119 17 13

SEK
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Information per affarsomrade
Nettoomsittning Sysselsatt kapital
MSEK 2025:4 2025:3  2025:2  2025:1 2024:4  2024:3  2024:2  2024:1  2023:4 MSEK 2025:4 2025:3  2025:2  2025:1 2024:4  2024:3  2024:2  2024:1  2023:4
Health & 6926 6 883 6723 6936 7417 7127 7213 6 842 7001 Health & 31577 32673 33352 32366 34566 33112 34245 34153 32762
Medical Medical
gzgi;;mer 18793 18583 18434 19285 20472 19410 19672 19338 19870 ggzi;mer 53043 54133 53847 52093 55293 52560 54342 54612 52009
Professional 8 961 9183 9003 8757 9923 9729 9729 8 686 9752 Professional 25176 25311 25850 25494 25998 24501 25976 25663 24021
Hygiene Hygiene
Ovrigt 15 11 25 -2 7 8 3 16 2 Ovrigt 2787 2172 2335  -3475 3653 2784 2513 20M 1958
Koncern 34695 34638 34185 34976 37805 36274 36617 34850 36625 Koncern 12583 114289 1NM5384 106478 19510 112957 M7076 116439 10750
" Av beloppet avser 5 711 MSEK skuld avseende utdelning till Essitys aktieadgare den 3 april 2025 som beslutades pa
Organisk forsiljningstillvaxt arsstamman den 27 mars 2025.
% 2025:4 2025:3 2025:2  2025:1 2024:4  2024:3  2024:2  2024:1  2023:4 ROCE exkl. IAC
Health &
Medical 0.7 17 0,1 1,7 5,6 2,8 45 2,6 43 % 2025:4 2025:3 2025:2 202511 2024:4 2024:3  2024:2 202411  2023:4
Health &
gzzzl;mef 2.0 0.8 32 29 45 3,0 13 48 28 Modical 16,1 15,3 14,1 14,7 16,1 16,5 17,2 15,4 13,3
Professional 08 07 06 07 14 08 3.9 69 01 Consumer 18,2 175 17,9 18,2 16,7 171 17,9 19,1 19,4
Hygiene y , , § , , : , § Gocf)ds< |
Koncern A1 0,9 19 21 3.9 19 0,9 4,0 07 Zryogf::;o”a 27,7 26,2 23,8 22,0 28,8 28,7 28,9 21,4 24,6
Koncern 18,0 17,6 16,9 16,7 171 17,7 18,5 17,2 171
EBITA exkl. IAC
MSEK 2025:4  2025:3  2025:2  2025:1 2024:4  2024:3  2024:2  2024:1  2023:4 Operativt kassafléde
Health &
Medical 1296 1260 1159 1231 1361 1386 1472 1290 1125 MSEK 2025:4 2025:3 2025:2  2025:1 2024:4 2024:3  2024:2  2024:1  2023:4
Health &
gons“mer 2432 2362 2368 2443 2245 2285 2434 2545 2585 Medical 1538 147 398 1232 976 1674 879 1330 Tan
oods
Professional 1750 1676 1525 1413 1817 1812 1868 1332 1531 Conzumer 1838 2080 1160 1657 Tna. 2793 1442 2331 2506
Hygiene Goods
.. Professional
Ovrigt -361 242 .359 .381 454 .386 376 287 .388 Hygione 1922 1880 490 1054 1678 2153 1538 780 2227
Koncern 5117 5056 4693 4706 4969 5097 5398 4880 4853 Ovrigt -929 107 -508 178 -a7 167 -620 188 -230
Koncern 4369 5324 1540 3765 3297 6453 3239 4253 5914
EBITA marginal exkl. IAC
% 2025:4 2025:3 2025:2  2025:1 2024:4 2024:3  2024:2  2024:1  2023:4
Health & 18,7 18,3 17,2 17,7 18,3 19,4 20,4 18,9 16,1
Medical
Consumer 12,9 12,7 12,8 12,7 11,0 1,8 12,4 13,2 13,0
Goods
Professional 19,5 18,3 16,9 16,1 18,3 18,6 19,2 15,3 15,7
Hygiene
Koncern 14,7 14,6 13,7 13,5 13,1 14,1 14,7 14,0 13,3



Inbjudan till presentation

Den 22 januari 2026 kl. 09:00 presenterar vd och koncernchef Ulrika Kolsrud samt
vice vd och CFO Fredrik Rystedt rapporten vid en livesdand webb- och
telefonkonferens.

Lank till livesdnd presentation som dven kan ses i efterhand:
https://essity.videosync.fi/2026-01-22

Kontaktinformation for konferenssamtal med mojlighet att stalla fragor:
UK: +44 (0) 33 0551 02 00

USA: +1786 697 35 01

SWE: 08 505 204 24

Ring in i god tid innan presentationen boérjar. Uppge "Essity".

Finansiell kalender 2026

Arsredovisning 2025 vecka 10 2026
Arsstamma 26 mars 2026
Delarsrapport, Kvartal 12026 23 april 2026
Kapitalmarknadsdag 7 maj 2026
Delarsrapport, Kvartal 2 2026 16 juli 2026
Delarsrapport, Kvartal 3 2026 22 oktober 2026

For ytterligare information

Fredrik Rystedt, vice vd och CFO, Tel: 08 788 51 31
Sandra Aberg, chef Investerarrelationer, Tel: 070 564 96 89
Per Lorentz, presschef, Tel: 073 313 30 55

For information om Essity besok essity.se

€ Cutimed”
Sn‘reian‘.'ﬂlrln

[
s
e v

Al

Proskin

Pants



https://essity.videosync.fi/2026-01-22

	Ökade marknadsandelar och hög lönsamhet avslutade 2025
	Kvartal 4 2025
	Helår 2025
	Organisk försäljningstillväxt, kvartal 4 2025
	EBITA marginal exkl. IAC, kvartal 4 2025

	Finansiell översikt, kvarvarande verksamhet
	* Resultat per aktie exkl. IAC och avskrivningar på förvärvsrelaterade immateriella tillgångar
	Finansiell översikt, total verksamhet
	Vd-kommentar  

	Koncernen
	Nettoomsättning 2512 per affärsområde
	Nettoomsättning 2512 per region
	Nettoomsättning
	EBITA exkl. IAC
	Förändring av EBITA exkl. IAC
	Operativ kassaflödesanalys
	Operativt kassaflöde
	Nettolåneskuld
	ROCE exkl. IAC och ROE exkl. IAC
	Finansiell ställning
	Avkastning
	Förändring i nettolåneskuld
	Förändring av nettoomsättning
	Organisk försäljningstillväxt



	Nettoomsättning
	Rörelseresultat
	Finansiella poster
	Skatt
	Periodens resultat
	Kassaflöde
	Kostnadsbesparingsprogram
	Finansiell ställning
	Aktieåterköpsprogram
	Nettoomsättning
	Consumer Goods
	Finansiell översikt
	Nettoomsättning 2512 per region
	Nettoomsättning
	EBITA exkl. IAC
	Förändring av nettoomsättning
	Organisk försäljningstillväxt


	Nettoomsättning
	Nettoomsättningen minskade organiskt med 2,0 %, främst drivet av lägre försäljningspriser. Även volym och produktmix var något lägre.
	Tillväxten var hög i Latinamerika men negativ i Europa och Nordamerika.
	Incontinence Products Retail uppvisade en stark organisk tillväxt till följd av högre volymer. Den underliggande tillväxten för Feminine Care var god i kvartalet dock med något lägre volymer i Europa. Försäljningen påverkades negativt av en justering ...
	EBITA exkl. IAC
	Professional Hygiene/
	Nettoomsättning 2512 per region
	Nettoomsättning
	EBITA exkl. IAC
	Förändring av nettoomsättning

	Nettoomsättning
	Nettoomsättningen minskade organiskt med 0,8 % drivet av lägre försäljningspriser och volymer. Volymerna påverkades negativt av lägre efterfrågan inom hotell- och restaurangsektorn. Produktmixen fortsatte att vara gynnsam genom en ökad andel premiumpr...
	Tillväxten var positiv i Latinamerika och Europa men negativ i Nordamerika.
	EBITA exkl. IAC
	Övrig koncerninformation
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	-45%
	-39%
	-58%
	-66%
	-66%

	Hållbarhet
	Minskning av absoluta växthusgasutsläpp, Scope 1 och 2
	Hållbara innovationer: Mål: >50 % årligen
	Andel som medför sociala och/eller miljömässiga förbättringar
	Könsfördelning på chefsnivåer

	Helår 2025
	Nettoomsättning
	Rörelseresultat
	Finansiella poster
	Skatt
	Periodens resultat
	Kassaflöde
	Aktieåterköp
	Utdelning
	Essity stärker förutsättningar för lönsam tillväxt Den 23 oktober 2025 meddelade Essity att bolaget lanserar åtgärder för att skapa bättre förutsättningar för lönsam tillväxt. Dels genomförs en organisations-förändring, dels lanseras ett kostnadsbespa...
	Yrjölä, chef Global Marketing & Innovation, har utsetts till
	chef Personal Care. Volker Zöller, chef Consumer Goods
	EMEA, har utsetts till chef Consumer Tissue. Anand
	Chandarana och Pablo Fuentes har utsetts till chef
	Health & Medical respektive chef Professional Hygiene
	även i den nya organisationen.
	Essity förvärvar feminine care verksamhet Den 12 november 2025 meddelade Essity att bolaget ingått avtal om att förvärva Edgewell Personal Cares feminine care verksamhet, inklusive varumärkena Carefree, Stayfree och o.b. Förvärvet stödjer Essitys stra...
	Koncernens resultaträkning i sammandrag
	1) Fram till och med 2024 har resultat från andelar i intresseföretag och joint ventures redovisats i rörelseresultatet, från och med 2025 redovisas dessa resultat nedanför rörelseresultatet.


	Finansiella rapporter
	Koncernens rapport över totalresultat
	Koncernens balansräkning
	Koncernens förändring i eget kapital
	Koncernens kassaflödesanalys
	1)Justering för ej kassaflödespåverkande poster
	Moderbolagets räkningar i sammandrag
	Resultaträkning för moderbolaget i sammandrag
	Rapport över totalresultat för moderbolaget
	Balansräkning för moderbolaget i sammandrag
	Noter
	Not 1 Redovisningsprinciper
	Not 2 Risker och osäkerhetsfaktorer
	Processer för riskhantering

	Not 3 Finansiella tillgångar och skulder
	Antal aktier
	På årsstämman den 27 mars 2025 beslutades om indragning av egna aktier, vilket har skett under andra kvartalet. Efter indragning om 9 288 000 B-aktier har Essity totalt 693 054 489 utestående aktier.

	Not 5 Förvärv och avyttringar
	Rapport över resultat för perioden, avvecklad verksamhet
	Resultaträkning, avvecklad verksamhet

	Not 5, forts.
	Resultaträkning, avvecklad verksamhet, forts.

	Not 6 Användning av icke international financial reporting standards (IFRS®) resultatmått
	Sysselsatt kapital
	Rörelsekapital
	Not 6, forts.
	Nettolåneskuld
	EBITA
	EBITDA
	Organisk försäljningstillväxt
	Not 7 Rapportering för segment

	Not 7, forts.
	Not 8 Tilläggsinformation
	Omräknad information per affärsområden gällande from 1 januari 2026
	Nettoomsättning
	Organisk försäljningstillväxt
	EBITA exkl. IAC
	EBITA marginal exkl. IAC
	Sysselsatt kapital
	1) Av beloppet avser 5 711 MSEK skuld avseende utdelning till Essitys aktieägare den 3 april 2025 som beslutades på årsstämman den 27 mars 2025.
	ROCE exkl. IAC
	Operativt kassaflöde

	Övrig finansiell information
	Information per affärsområde
	Nettoomsättning
	Organisk försäljningstillväxt
	EBITA exkl. IAC

	EBITA marginal exkl. IAC
	Sysselsatt kapital

	1) Av beloppet avser 5 711 MSEK skuld avseende utdelning till Essitys aktieägare den 3 april 2025 som beslutades på årsstämman den 27 mars 2025.
	ROCE exkl. IAC
	Operativt kassaflöde

	Inbjudan till presentation
	Finansiell kalender 2026

