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Organisk tillvaxt, hogre marginal och starkt kassaflode

Kvartal 3 2025

* Nettoomsattningen minskade med 4,5 % till 34 638 (36 274) MSEK. O ! O
Exkl. valutaomréakningseffekter 6kade nettoomsattningen med 322 MSEK. / O B / O

e Organisk forsaljningstillvaxt uppgick till 0,9 %, varav volym 0,2 % och pris/mix 0,7 %
« EBITA 8kade till 5 152 (5 130) MSEK Organisk forsaljningstillvaxt EBITA marginal exkl. IAC

e EBITA exkl. IAC minskade med 1 % till 5 056 (5 097) MSEK. Exkl. valutaomréknings-
effekter 6kade EBITA exkl. IAC med 5 %, motsvarande 278 MSEK. Finansie" 6versikt' kvarvarande verksamhet
e EBITA marginalen exkl. IAC dkade med 0,5 procentenheter till 14,6 (14,1) %

* ROCE uppgick till 17,9 (17,8) % och ROCE exkl. IAC till 17,6 (17,7) %

2025:3 2024:3 % 2509 2409 %
* Periodens resultat, total verksamhet, 6kade till 3 358 (3 329) MSEK Nettoomséttning, MSEK 34638 36274 -5 103 799 107 741 -4
« Resultat per aktie, total verksamhet, 6kade till 4,86 (4,73) SEK Organisk tillvaxt, % o 8 2 1.0
EBITA, MSEK 5152 5130 0 14 498 14 890 -3
« Den 23 oktober 2025 meddelades att en organisationsforandring och ett
kostnadsbesparingsprogram lanseras for att skapa béttre férutsattningar for I6nsam EBITA marginal, % L 141 & 138
tillvaxt EBITA exkl. IAC, MSEK 5 056 5097 1 14 455 15 375 -6
EBITA marginal exkl. IAC, % 14,6 141 13,9 14,3
Periodens resultat, MSEK 3358 3329 1 9494 9140 4
Resultat per aktie, SEK 4,86 4,73 3 13,68 12,96 6
Resultat per aktie*, SEK 5,01 4,97 1 14,37 14,44 0
ROCE, % 17,9 17,8 16,8 17,0
ROCE exkl. IAC, % 17,6 17,7 17,1 17,6
Operativt kassafléde, MSEK 5324 6 453 -17 10 629 13 945 24
* Resultat per aktie exkl. IAC och avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
Finansiell 6versikt, total verksamhet
2025:3 2024:3 % 2509 2409 %
Periodens resultat, MSEK 3358 3329 1 9494 18 155 -48
Resultat per aktie, SEK 4,86 4,73 3 13,68 25,68 -47

Nettoldneskuld/EBITDA exkl. IAC 118

m
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Vd-kommentar

Vart arbete for att driva tillvaxt och minska
kostnader har gett resultat och tredje kvartalet
utvecklades positivt i en fortsatt utmanande
marknadssituation. Samtidigt lanserar vi idag
atgarder for att skapa béttre forutsattningar foér
|6nsam tillvaxt - en organisationsférandring och ett
kostnadsbesparingsprogram.

Positiv organisk forsaljningstillvaxt

Den organiska tillvaxten var positiv jamfort med tredje
kvartalet férra aret framst drivet av hdgre priser. Aven
volym och produktmix bidrog positivt. Alla affarsomraden
rapporterade positiv organisk tillvaxt. Inom Incontinence
Products Retail, Feminine Care och Medical Solutions var
tillvaxten fortsatt stark. Tillvaxten for Consumer Tissue var
dock negativ, drivet av ldgre volymer i Europa. Inom
Professional Hygiene, Baby Care och Incontinence Health
Care rapporterade vi en positiv volymutveckling jamfort
med arets forsta halvar &ven om marknaderna fortsatte
att vara utmanande.

Starkta marginaler

Bolagets bruttomarginal férbattrades som ett resultat av
hégre volymer och priser samt lagre kostnader for salda
varor inklusive kostnadsbesparingar. Vi har minskat
kostnadsnivan inom férséljning och administration
jamfort med andra kvartalet i ar och levererar en starkt
marginal om 14,6 %, ett resultat pa éver 5 miljarder SEK
och ett starkt kassaflode.

Marknadsanpassad innovation

Innovation ar bolagets framsta drivkraft for tillvaxt och
vara lanseringar anpassas utifran vara kunder och
konsumenters situation. Ett exempel pa det ar
lanseringen av TENA ProSkin Stretch Day & Night, en ny
unik inkontinensprodukt som &r l4tt att ta pa och av och
underlattar for bade patient och vardpersonal. Produkten
bidrar till att sinka kostnaderna foér kontinensvard, vilket
ar sarskilt relevant i ljuset av pressade vardbudgetar.

“Idag lanserar jag atgérder som skapar béttre
férutsattningar for Essity att 6ka tillvaxttakten framat”

Atgarder for 6kad tillvaxttakt

Med ambitionen att oka tillvaxttakten, och mot bakgrund
av det radande ekonomiska klimatet, lanseras idag ett
antal atgarder som syftar till att snabbare na bolagets
finansiella mal:

e Vi genomfor en organisationsforandring som
decentraliserar beslutsfattandet och stérker end-to-
end ansvaret for respektive produktkategori. Genom
en forenklad struktur med tydligare ansvarsfordelning
starks bolagets kund- och konsumentfokus, samtidigt
som vi 6kar var snabbhet, flexibilitet och operativa
effektivitet. Forandringen mojliggor dessutom ett okat
strategiskt fokus pa de kategorier med storst potential
for Ionsam tillvaxt.

o Parallellt lanseras ett besparingsprogram som framst
omfattar forséljnings- och administrationskostnader
exklusive marknadsféringskostnader. Programmet
beraknas ge arliga kostnadsbesparingar om cirka
1 miljard SEK, med full effekt vid utgangen av 2026.
Organisationsforandringen kommer att bidra till att
minska kostnaderna. Besparingarna ska huvudsakligen
investeras i [6nsam volymtillvaxt. Detta program &ar
utover vara arliga besparingar i kostnader for salda
varor om 0,5 - 1 miljard SEK.

Dessa atgarder bidrar till malsattningen att na fler med
vara ledande produkter for hygien och hélsa, ta
marknadsandelar och maximera produktportféljens
potential.

Ulrika Kolsrud
Vd och koncernchef
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Nettoomsattning stark, med hog ti!lvéxt inom Consumer Goods och Nettoomsittning 2509 per affiarsomrade
Nettoomsattningen minskade med 4,5 % under tredje Professional Hygiene.
kvartalet 2025 jamfort med samma period féregaende ar . 20% 54% 26%
L : Rorelseresultat
och uppgick till 34 638 (36 274) MSEK. Exklusive ) . . . .
valutaomrakningseffekter 6kade nettoomséattningen med Bruttomarginalen dkade med 0,5 procentenheter och mHealth & Medical W Consumer Goods - Professional Hygiene
322 MSEK uppgick till 33,5 (33,0) %. Bruttomarginalen exkl. IAC
’ okade med 0,8 procentenheter och uppgick till 33,4 e s .
Den organiska forsiljningstillvaxten uppgick till 0,9 %, (32,6) %. Hagre forsaliningspriser och volymer Nettoomséttning 2509 per region
framst dr'Yet av hogre priser. A"e“)’o'ym ?Ch paverkade resultatet positivt. Kostnader for sdlda varor — = o I8
produktmix bldro.g.posmvt.. A”? affarsomraden var lagre, framst till foljd av lagre kostnader for
ra“ppor.terade positiv orgaplsk tillvéxt. Volymerna var ramaterial och energi. Besparingarna i kostnad for salda WEuropa MLatinamerika MNordamerika ®Ovriga
hogre inom Health & Medlcal och Consume.r. Goods.“ varor uppgick till cirka 117 MSEK.
Inom Professional Hygiene var volymerna daremot lagre, L
framst till fljd av ldgre efterfrdgan inom hotell- och EBITA 6kade till 5152 (5 130) MSEK och EBITA exkl. IAC Nettoomsattning
restaurangsektorn. Produktmixen var svagt positiv for minskade med 1% till 5 056 (5 097) MSEK. Exklusive MSEK %
koncernen delvis till f6ljd av 6kad forsaljning av valutaomrakningseffekter ckade EBITA exkl. IAC med 38 000 30
premiumprodukter inom Professional Hygiene. 5 %, motsvarande 278 MSEK. EBITA marginalen exkl. IAC 36 000 20
_ . o . . 6kade med 0,5 procentenheter till 14,6 (14,1) %.
T{Ilv?gt('en var nagot negativ i Europa pa grungl av lagre Férsaljning- och administrationskostnader 6kade och 34000 10
fc?rsaljnlng inom Consumer Good§ relatergt t.|.II Consumer uppgick till 18,8 (18,6) %, varav marknadsférings- 22000 o
Tissue och Baby Care. | Nordamerika var tillvaxten kostnader uppgick till 5,2 (5,1) %. IAC uppgick till 96 (33)
positiv, drivet av hogre frsaljning inom Consumer MSEK 20090 2023:3 2023:4 2024:1 2024:2 2024:3 2024:4 2025:1 2025:2 2025:3 °
Goods och Health & Medical. | Latinamerika var tillvaxten ' ' ' ’ ' ' ’ ' ’
PR attni isk forsaljningstillvaxt %
Fﬁrﬁndring av nettoomsﬁttning Forandrlng av EBITA exkl. IAC I Nettoomsattning Organisk forséljningstillvéaxt %
% 2025:3 vs 2024:3 MSEK EBITA exkl. IAC
Totalt -4,5 EBITA exkl. IAC 2024:3 5097 MSEK %
Volym 0,2 Volym 218 6 000 16
Pris/Mix 0,7 Pris/Mix 141 5000 14
Organisk tillvaxt 0,9 Kostnad for sélda varor 64 4000 12
Forvary 0,0 Forséljning & administration -74 3000 10
Avyttringar 0,0 Valutaomrakning -319 2000 8
. 1000 6
Valutaomrékning -5,4 Ovrigt 7 2023:3 2023:4 2024:1 2024:2 2024:3 2024:4 2025:1 2025:2 2025:3
EBITA exkl. IAC 2025:3 5056

m— EBITA exkl. IAC

e EB|TA marginal exkl. IAC %
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Finansiella poster Operativ kassaflédesanalys
Finansiella poster minskade till -369 (-430) MSEK framst MSEK 2025:3 2024:3 2509 2409
till foljd av en lagre genomsnittlig nettolaneskuld. Kassamissigt rérelsedverskott 6757 6734 19 484 20 360
Skatt Forandring i varulager -8 -276 -1622 -1330
Skattekostnaden uppgick till 1178 (1 109) MSEK, Forandring i rorelsefordringar 772 -491 79 -1218
motsvarande en skattesats om 26,0 (25,0) %. Forandring i rérelseskulder -364 2252 -1726 2163
Skattekostnaden exkl. IAC UppgiCk till 11517 (1 097) MSEK, Investeringar i anldggningstillgangar, netto -1657 -1565 -4 438 -4722
o,
motsvarande en skattesats om 25,9 (24,9) %. Omstruktureringskostnader, m.m. -67 -109 -575 -986
Periodens resultat Investeringar i operativa tillgdngar via leasing -109 -92 -573 -322
Periodens resultat, total verksamhet, uppgick till 3 358 Operativt kassaflode 5324 6453 10 629 13945
(3 329) MSEK. Periodens resultat, kvarvarande Finansiella poster . 430 G 1515
verksamhet, uppgick till 3 358 (3 329) MSEK. )
Betalade inkomstskatter -873 -1073 -3 460 -3 673
. Ovrigt - -1 27 33
Kassaflode
Det operativa kassaflédet uppgick till 5 324 (6 453) Rorelsens kassaflode a2 4949 oLz 8790
MSEK. Minskningen jamfoért med f('jregéende ar var Férvarv av koncernféretag och andra verksamheter = - = 17
framst relaterad till en mindre gynnsam utveckling av Avyttring av koncernféretag och andra verksamheter 5 - 5 23908
rorelsekapltalet. Nettokassafloco:let UPDQICk tl.” 2933 Kassaflode foére transaktioner med aktiedgare 4087 4949 6126 32681
(8 875) MSEK. Under kvartalet aterkopte Essity 4 563 370
. . . Utdelning = - 57 -5 443
egna aktier av serie B till ett totalt belopp om
1147 (1 074) MSEK Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -7 - -1 -1
Aterkép av egna aktier -1147 -1074 -2 605 -1208
Nettokassaflode, kvarvarande verksamhet 2933 3875 -2201 26 029
Nettokassaflode, avvecklad verksamhet = - = -467
Nettokassaflode, total verksamhet 2933 3875 -2201 25562

Operativt kassaflode

MSEK
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0
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Finansiell stallning

Nettolaneskulden minskade med 463 MSEK jamfért med
31 december 2024 och uppgick till 30 306 MSEK.
Koncernens rantebarande bruttolaneskuld uppgick vid
kvartalets slut till 35 187 MSEK. Den genomsnittliga
[6ptiden var 3,6 ar.

Jamfort med 31 december 2024 dkade rorelsekapitalet
med 2 070 MSEK. Rorelsekapitalet uppgick till 9 (7) % av
nettoomsattningen.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
minskade med 4 748 MSEK jamfort med 31 december
2024. Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare okade moderbolagets aktiedgares eget
kapital med 9 448 MSEK. Omrakningseffekter, netto
exklusive skatt, minskade eget kapital med 6 490 MSEK.
Minskningen &r framst hanforlig till en starkare svensk
krona. Utdelningen om 5 711 MSEK och aterkdp av egna
aktier om 2 605 MSEK minskade eget kapital hanforligt
till moderbolagets aktiedgare. Koncernens totala egna
kapital minskade med 4 758 MSEK under kvartalet.

Aktieaterk6psprogram

Essity har under perioden 1juli - 30 september 2025
aterkopt 4 563 370 egna aktier av serie B till ett totalt
belopp om 1147 MSEK. Aterképen &r en del av det
aterkdpsprogram om 3 miljarder SEK som Essity
tillkdnnagav den 23 april 2025. Aterkdpsprogrammet
I6per under perioden 24 april 2025 och som langst fram
till &rsstdmman 2026. Essitys innehav av egna aktier per
den 30 september 2025 motsvarar 1,1 % av totalt antal
utestdende aktier. Aterkdpta aktier forvantas bli
indragna. Aterkdpen finansieras med rérelsens
kassaflode efter ordinarie utdelning med ambitionen att
fortsatta gora aterkop over tid som en aterkommande
del av Essitys kapitalallokering.

Nettolaneskuld

MSEK
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m \ettolédneskuld e N ettol&neskuld / EBITDA exkl. IAC

Finansiell stallning

2509 2409 2412
Rorelsekapital, MSEK 12 816 10 034 10 746
Sysselsatt kapital, MSEK 114 289 112 957 119 510
Nettolaneskuld, MSEK 30 306 29122 30769
Skuldséattningsgrad, ggr 0,36 0,35 0,35
Skuldbetalningsférmaga, % 60 64 59
Nettolaneskuld/EBITDA 1,20 113 1,19
Nettoldneskuld/EBITDA exkl. IAC 1,18 1M 1,16

Foérandring i nettolaneskuld

MSEK 2509 2409 2412
E;:;:,I,éneSkUId vid periodens 30769 53703 53703
Nettokassaflode -2201 25 562 25168
Omvérderingar mot eget kapital 1208 802 96
Omrékningsdifferenser 1663 134 -1749
Nettolaneskuld vid periodens -30306 29122 30769

slut

ROCE exkl. IAC och ROE exkl. IAC

%

20
$ —
5 \/\/
10
5
2023:3 2023:4 2024:1 2024:2 2024:3 2024:4 2025:1 2025:2 2025:3
e ROCE exkl. IAC ROE exkl. IAC
Avkastning
% 2025:3 2024:3 2509 2409
ROCE 17,9 17,8 16,8 17,0
ROCE exkl. IAC 17,6 17,7 171 17,6
ROE 16,3 15,9 14,8 25,6
ROE exkl. IAC 15,9 15,8 15,2 15,7
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Health & Medical

« Positiv organisk tillvaxt

» Hogre volymer inom bade Incontinence Products
Health Care och Medical Solutions

o Stark tillvdxt inom kompressionsbehandling och
sarvard

Nettoomsattning
Nettoomsattningen 6kade organiskt med 1,7 % till foljd
av hogre volymer.

Tillvédxten var god i bade Europa och Nordamerika.

Inom Incontinence Products Health Care var volymerna
hogre trots en fortsatt utmanande marknadssituation.
Forsaljningspriserna och produktmixen utvecklades
negativt.

Inom Medical Solutions var den organiska tillvaxten
framst driven av hogre volymer. Aven férsaljnings-
priserna var hogre och produktmixen stabil. Tillvaxten
var god i samtliga terapiomraden och sarskilt hog inom
kompressionsbehandling och sarvard.

EBITA exkl. IAC
EBITA och EBITA marginalen exkl. IAC minskade. Lagre
forséljningspriser och ogynnsam mix paverkade

resultatet negativt medan hogre volymer bidrog positivt.

Kostnader for salda varor samt for forsaljning och
administration 6kade. Valutaomrakningseffekter
paverkade resultatet negativt med 71 MSEK.

s,

Actimove Manus Air &r ett genombrott inom vard av
handledsfrakturer. Produkten forbéattrar upplevelsen for
béde vardgivare och patient genom lattare applicering och
ett stabilt stod som forenklar vardagen under laknings-
processen.

Forandring av nettoomsattning

%

2025:3 vs 2024:3

Finansiell 6versikt

Totalt -3,4
Volym 2,3
Pris/Mix -0,6
Organisk tillvaxt 17
Forvarv 0,0
Avyttringar 0,0
Valutaomrakning 5,1
Organisk forsaljningstillvaxt

2025:3vs % av netto-
% 2024:3 omsittning
Incontinence Products Health Care 0,7 57
Medical Solutions 3.1 43

2025:3  2024:3 %
Nettoomsattning, MSEK 6 883 7127 -3
Organisk forséljningstillvéaxt, % 1,7 2,8
Bruttomarginal exkl. IAC, % 43,8 44,7
EBITA exkl. IAC, MSEK 1260 1386 -9
EBITA marginal exkl. IAC, % 18,3 19,4
ROCE exkl. IAC, % 15,3 16,5
Operativt kassaflode, MSEK 147 1674 12
Nettoomsiattning 2509 per region
66% 17% 5% | 12%
MEuropa MNordamerika M Latinamerika B Ovriga
Nettoomsittning
MSEK R
%
9000 8
7 000
4
5000
3000 o]

2023:3 2023:4 2024:1 2024:2 2024:3 2024:4 2025:1 2025:2 2025:3

m \ettoomsattning e Organisk forsaljningstillvaxt %

EBITA exkl. IAC

MSEK %
2000 25
1500 20
1000 15
500 10
0 5

2023:3 2023:4 2024:1 2024:2 2024:3 2024:4 2025:1 2025:2 2025:3

— [BITA exkl. IAC e £B|TA marginal exkl. IAC %
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. . .. Finansiell 6versikt
* Incontinence Products Retail och Feminine Care
fortsatte vaxa starkt 2025:3  2024:3 %
q q Nettoomsattning, MSEK 18 583 19 410 -4
« Libero tog marknadsandelar i Norden
e . . Organisk forséljningstillvaxt, % 0,8 3,0
« Stark tillvaxt i Latinamerika
Bruttomarginal exkl. IAC, % 29,9 28,5
» Hogre marginal
EBITA exkl. IAC, MSEK 2362 2285 3
. . EBITA marginal exkl. IAC, % 12,7 1,8
Nettoomsattning
o } ] ) ROCE exkl. IAC, % 17,5 17,1
Nettoomsattningen 6kade organiskt med 0,8 %, drivet av
Operativt kassaflode, MSEK 2080 2793 -26

hogre volymer och forsaljningspriser. Produktmixen var
nagot negativ till foljd av tillvaxt av detaljhandelns egna
varumarken inom Consumer Tissue. For 6vriga
kategorier var produktmixen positiv.

Tillvaxten var negativ i Europa. Bade i Nord- och
Latinamerika var tillvaxten stark.

Incontinence Products Retail och Feminine Care
uppvisade en stark organisk tillvaxt till foljd av hogre
volymer och priser. Marknaden fér Baby Care i Europa
fortsatte under kvartalet vara utmanande och tillvaxten
for Baby Care var negativ. Daremot uppvisades en stark
tillvaxt i Norden for vart ledande Baby Care varumarke
Libero. Tillvadxten inom Consumer Tissue var negativ till
foljd av lagre volymer i Europa.

EBITA exkl. IAC

EBITA och EBITA marginalen exkl. IAC 6kade framst till
foljd av lagre kostnader for salda varor, hogre volymer
och forsaljningspriser. Forséljning- och administrations-
kostnaderna 6kade. Valutaomrakningseffekter paverkade
resultatet negativt med 139 MSEK.

Saba Buenas Noches Night Twels ger godare sbmn under
natter med riklig mens. Det forbattrade lackageskyddet ger
trygghet och komfort hela natten.

Forandring av nettoomsattning

%

2025:3 vs 2024:3

Totalt -4,3
Volym 0,2
Pris/Mix 0,6
Organisk tillvaxt 0,8
Foérvarv 0,0
Avyttringar 0,0
Valutaomrakning 5,1

Organisk forsaljningstillvaxt

2025:3 vs % av netto-
% 2024:3 omsittning
Incontinence Products Retail 9.1 16
Feminine Care 4,6 18
Baby Care 1,3 9
Consumer Tissue -1,9 57

Nettoomsiattning 2509 per region

67% 26% 4%

.. 3%
M Europa MLatinamerika M Nordamerika ™ Ovriga i

Nettoomsattning
MSEK %
30 000 10
25000 5
20 000
15 000 0
10 000
-5
5000
(o} -10
2023:32023:4 2024:1 2024:2 2024:3 2024:4 2025:1 2025:2 2025:3
E Nettoomsattning Organisk forsaljningstillvaxt %
EBITA exkl. IAC
MSEK %
3000 14
2500 12
2000 10
1500 8
1000 6

2023:3 2023:4 2024:1 2024:2 2024:3 2024:4 2025:1 2025:2 2025:3

I EBITA exkl. IAC e EB|TA marginal exkl. IAC %
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Finansiell 6versikt
» Sekventiellt forbattrad foérsaljning trots fortsatt
. . 2025:3  2024:3 %
utmanande marknadssituation I
Nettoomsattning, MSEK 9183 9729 -6
« Stark tillvdxt inom premiumprodukter Organisk forsaliningstillvxt, % 07 08
» Hogre forsaljningspriser Bruttomarginal exkl. IAC, % 325 31,8
EBITA exkl. IAC, MSEK 1676 1812 -8
. . EBITA marginal exkl. IAC, % 18,3 18,6
Nettoomsattning
e . . ROCE exkl. IAC, % 26,2 28,7
Nettoomsattningen 6kade organiskt med 0,7 %. &
Produktmixen fortsatte att vara gynnsam genom en 6kad Operativt kassaflode, MSEK 1880 2153 13

andel premiumprodukter och forsaljningspriser var
hoégre. Volymerna minskade, negativt paverkade av lagre
efterfrdgan inom hotell- och restaurangsektorn.

Tillvaxten var hog i Latinamerika och stabil i Europa. |
Nordamerika var tillvaxten negativ.

EBITA exkl. IAC

EBITA och EBITA marginalen exkl. IAC minskade framst
till féljd av hogre kostnader for sélda varor samt
forséaljning och administration. Hogre forsaljningspriser i
kombination med den gynnsamma mixutvecklingen
paverkade resultatet positivt. Valutaomrakningseffekter
paverkade resultatet negativt med 123 MSEK.

Tork har lanserat en ny tval som ar anpassad for varmare
klimat.

Forandring av nettoomsattning

%

2025:3 vs 2024:3

Totalt -5,6
Volym 1,4
Pris/Mix 21
Organisk tillvaxt 0,7
Forvarvy 0,0
Avyttringar 0,0
Valutaomrakning -6,3

Nettoomsattning 2509 per region

46% 41% 9% 4%

W Europa B Nordamerika B [ atinamerika m Ovriga

Nettoomsattning

MSEK %
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E Nettoomséttning Organisk forsaljningstillvaxt %
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Forsta ni anad 2025
Nettoomsattning Koncernen 2509 2409 %
Nettoomsattningen minskade med 3,7 % jamfért med Nettoomsattning, MSEK 103 799 107741 -4 Health & Medical 2509 2409 %
samma period féregaende ar och uppgick till 103 799 Organisk férsliningstillvaxt, % 1 10 Nettoomsattning, MSEK 20 542 21182 -3
(107 741) MSEK. Bruttomarginal exkl. IAC, % a0 330 Organisk forsaljningstillvaxt, % 11 3,3
Férséljningen okade organiskt med 1,7 %. Alla EBITA exkl. IAC, MSEK 14 455 15 375 6 Bruttomarginal exkl. IAC, % 44,0 45.2
affarsomraden redovisade positiv organisk tillvaxt. For EBITA marginal exkl. IAC, % o 13 EBITA exkl. IAC, MSEK 3650 4148 12
koncernen var volymerna stabila med hogre volymer ROCE extd. IAC. % 1 . EBITA marginal exkl. IAC, % 17.8 19,6
inom Consumer Goods och Health & Medical. Inom R ' ’ ROCE exkl. IAC. % - 156
Professional Hygiene var volymerna daremot lagre, Operativt kassaflode, MSEK 10 &2 13945 24 ooerat tl; 'ﬂ_.d SeK 310'1 \ 8{;3 o
. . e . o . erativt kassatlode, -
framst till foljd av lagre efterfragan inom hotell- och P
restaurangsektorn. Hogre priser paverkade tillvaxten Finansiella poster
positivt, framst drivet av Professional Hygiene och Finansiella poster minskade till -1 075 (-1 515) MSEK till
. e L . el N .. Consumer Goods 2509 2409 %
Consumer Goods. Mixen var stabil for koncernen. foljd av en lagre genomsnittlig nettoldneskuld. Hogre . N 5 300 s 120 .
rantor paverkade rantenettot negativt. ettoomsatning. ’
Rorelseresultat Organisk forsaljningstillvaxt, % 2,3 11
Bruttomarginalen ékade med 0,6 procentenheter och Skatt Bruttomarginal exkl. IAC, % 30,0 20.3
uppgick till 33,2 (32,6) %. Bruttomarginalen exkl. IAC Skattekostnaden uppgick till 3 217 (3 325) MSEK, EBITA exkl. IAC. MSEK 7173 7264 q
uppgick till 33,2 (33,0) %. Hogre forsaljningspriser motsvarande en skattesats om 25,3 (26,7) %. o
paverkade resultatet positivt. Kostnader for salda varor Skattekostnaden exkl. IAC uppgick till 3197 (3 452) EBITA marginal exkl. 1AC. % 127 124
dkade, framst till féljd av hdgre kostnader fér rdmaterial MSEK, motsvarande en skattesats om 25,3 (26,5) %. ROCE exkl. 1AC, % LZe 8.4
och distribution, inklusive handelstullar. Energi- iod | Operativt kassaflode, MSEK 4897 6566  -25
kostnaderna var lagre. Besparingarna i kostnad for salda Pe'jlo ens resultat o
varor uppgick till cirka 310 MSEK. Periodens resultatt total verksamhet, uppgick till 9 494
(18 155) MSEK. Periodens resultat, kvarvarande Professional Hygiene 2509 2409 %
EBITA minskade med 3 % till 14 498 (14 890) MSEK och verksamhet, uppgick till 9 494 (9 140) MSEK. Nettoomsatining, MSEK 26 943 28124 4
EBITA exkl. IAC minskade med 6 % till 14 455 (15 375)
. ap Organisk férsaljningstillvaxt, % 0,7 -3,8
MSEK. Exklusive valutaomrakningseffekter var EBITA rganisk forsajningstiflvaxt
exkl. IAC oférandrat mot féregdende ar. EBITA Bruttomarginal exkl. IAC, % Rl 315
marginalen exkl. IAC uppgick till 13,9 (14,3) %. EBITA exkl. IAC, MSEK 4614 5012 -8
Forsaljning- och administrationskostnaderna 6kade och EBITA marginal exkl. IAC, % 171 17.8
uppgick till 19,3 (18,8) %, varav marknadsforings- ROCE exkl. IAG. % 53 26.0
kostnader u ick till 5,2 (5,3) %. IAC u ick till 62 ' , ,
PP9 ( ) ? PPg Operativt kassafléde, MSEK 3424 447 -23

(-555) MSEK.
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Ovrig koncerninformation

Hallbarhet

Hallbarhet &r integrerat i Essitys strategi och en
prioriterad fraga med ambitidsa koncernmal inom flera
omraden. Nedan redovisas utfallet for tre av malen. Mer
information kring dessa och 6vriga mal finns i Essitys
arsredovisning.

Halsa och sakerhet: Mal 2025: -75 % vs 2019
Minskning av frekvensen registrerbara olyckor

2021 2022
-45% -39%

2023
-58%

2024
-66%

9M 2025
-63%

| antal registrerbara olyckor (TRI) ingar antal olyckor med
sjukfranvaro (LTA), skada med alternativt arbete (RWC) och
olyckor som kravt medicinsk behandling (MTC)

Vetenskapliga utslappsmal: Mal 2030: -35 % vs 2016
Minskning av absolut vaxthusgasutslapp, Scope 1 och 2

2021 2022 2023 2024 9M 2025*
-16% -17% -27% -27% -27%

*Utfall for senaste 12 manaderna

Hallbara innovationer: Mal: >50 % arligen

Andel som medfor sociala och/eller miljomassiga
forbattringar

2021 2022 2023 2024 9M 2025
59% 2% 85% 87% 78%

Handelser under kvartalet

Anand Chandarana ny affirsomradeschef fér Health &
Medical

Den 14 augusti 2025 meddelade Essity att bolaget utsett
Anand Chandarana till chef for affarsomradet Health &
Medical. Han tilltraddde sin tjanst 1 september 2025 och
tog da aven plats i bolagets koncernledning. Anand
Chandarana har arbetat pa Essity inom affarsomradet
Health & Medical sedan 2020, ndrmast i rollen som Vice
President Commercial Development.

Forandring i Essitys koncernledning

Den 19 september 2025 meddelade Essity att Donato
Giorgio, President Global Supply Chain och medlem av
koncernledningen, kommer att lamna Essity. Donato
Giorgio kommer att lamna sin tjanst den 31 oktober
2025.

Handelser efter kvartalet

Essity starker forutsattningar fér Ionsam tillvaxt

Den 23 oktober 2025 meddelade Essity att bolaget
lanserar atgarder for att skapa battre forutsattningar for
I6nsam tillvaxt. Dels genomfors en organisations-
forandring som decentraliserar beslutsfattandet och
starker helhetsansvaret for varje produktkategori, dels
lanseras ett kostnadsbesparingsprogram som beraknas
ge arliga besparingar om cirka 1 miljard SEK med full
effekt vid utgdngen av 2026.

Den nya organisationen kommer att besta av
affarsomradena Health & Medical, Personal Care,
Consumer Tissue, och Professional Hygiene. Tuomas
Yrjola, chef Global Marketing & Innovation, har utsetts till

chef Personal Care. Volker Zoller, chef Consumer Goods
EMEA, har utsetts till chef Consumer Tissue. Anand
Chandarana och Pablo Fuentes har utsetts till chef
Health & Medical respektive chef Professional Hygiene
aven i den nya organisationen. Forandringarna trader i
kraft den 1 januari 2026.

Stockholm, 23 oktober 2025
Essity Aktiebolag (publ)

Ulrika Kolsrud
Vd och koncernchef

Essity ar ett globalt, ledande hygien- och halsobolag.
Varje dag anvander en miljard manniskor varlden over vara
produkter, [6sningar och tjanster. Vart syfte ar att bryta
barriarer for valbefinnande for saval konsumenter, patienter,
vardgivare och kunder som for samhallet. Forsaljning sker i
cirka 150 lander under de globalt ledande varumérkena
TENA och Tork samt andra starka varumarken sdsom
Actimove, Cutimed, JOBST, Knix, Leukoplast, Libero,
Libresse, Lotus, Modibodi, Nosotras, Saba, Tempo, TOM
Organic och Zewa. Under 2024 hade Essity en
nettoomsattning pa cirka 146 miljarder kronor (13 miljarder
euro) och 36 000 anstallda. Huvudkontoret ligger i
Stockholm och Essity ar noterat pa Nasdaq Stockholm.

For mer information, besok essity.se och folj Essity i sociala
medier.

ﬁ 0 Leukoplast ] Acti €cutimed®
@ %) (@) Libero @7 @7 @7 TOM modibodi

Notera: Denna information ar sadan som Essity Aktiebolag (publ) ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Denna rapport har uppréttats i bade svensk och engelsk version. Vid variationer mellan de tva ska den svenska versionen gélla. Information lamnades, genom
Karl Stoltz, Media Relations Director, forsorg, for offentliggérande den 23 oktober 2025 klockan 07:00 CET.

Rapporten har inte varit foremal for revisorernas granskning.



Essity Aktiebolag (publ)

Delarsrapport Kv3 2025

Finansiella rapporter

Koncernens resultatrikning i sammandrag

MSEK 2025:3 2024:3 % 2509 2409 % MSEK 2025:3 2024:3 2509 2409
Nettoomsattning 34638 36 274 -5 103 799 107 741 -4 Resultat hanférligt till:
Kostnad for sélda varor 23065  -24448 -69 351 72198 Moderbolagets aktiesgare
Jamforelsestérande poster (IAC) - kostnad for sélda varor 25 136 3 -377 Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 3341 3314 9448 9095
Bruttoresultat 11598 11962 -3 AR 35166 2 Periodens resultat, avvecklad verksamhet = - = 8919
Bruttoresultat exkl. IAC 11573 11826 -2 34448 35543 -3
Periodens resultat, total verksamhet 3341 3314 9448 18 014
Forséljnings- och administrationskostnader -6 517 -6 735 -19 993 -20 232
Jamforelsegtorande poster (IAC) - forséljnings- och 7 103 20 108
administrationskostnader Innehav utan bestimmande inflytande
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint
ventures” - 6 - 64 Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 17 15 46 45
R}iret!seresultat fé"‘? avskrivpinga.r pé: 5152 5130 o 14 498 14890 3 Periodens resultat, avvecklad verksamhet = - = 96
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar (EBITA)
6 & ivni 3 FSrvirvs- Periodens resultat, total verksamhet 17 15 46 11
Rorelseresyltat fore. avsk.rlvraungar pa foérvarvs 5056 5007 1 14 455 15375 6
relaterade immateriella tillgangar (EBITA) exkl. IAC
Aysljnvnmgar pa forvarvsrelaterade immateriella 243 262 740 -840 .
tillgdngar Resultat per aktie
Jamforelsestérande poster (IAC) - forvarvsrelaterade _ _ 19 70 .
immateriella tillgangar - moderbolagets aktiedgare
Rérelseresultat 4909 4868 1 13777 13980 -1 Resultat per aktie fore och efter 4,86 473 13,68 12,96
. utspadningseffekter, kvarvarande verksamhet, SEK
Rorelseresultat exkl. IAC 4813 4835 0] 13715 14535 -6
. - . o Resultat per aktie fére och efter _ 0.00 _ 1272
Resultat f)ran andelar i intresseféretag och joint 2 _ 9 _ utspadningseffekter, avvecklad verksamhet, SEK . ,
ventures
Finansiella poster -369 -430 1075 515 Resultat per aktie fore och efter 4,86 473 13,68 25,68
utspadningseffekter, total verksamhet, SEK
Resultat fore skatt 4536 4438 2 1271 12 465 2
Resultat fore skatt exkl. IAC 4440 4 405 1 12 649 13020 -3 L
Medelantal aktier fére och efter 687 4 7000 6907 7015
Inkomstskatter -1178 -1109 -3217 -3325 utspadningseffekter, miljoner ! ! ! !
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 3358 3329 1 9494 9140 4
Periodens resultat exkl. IAC, kvarvarande verksamhet 3289 3308 -1 9452 9568 -1
Periodens resultat, avvecklad verksamhet = - = 9015
Periodens resultat, total verksamhet 3358 3329 1 9494 18155 -48
Jamforelsestorande poster (IAC) fore skatt 96 33 62 -555
Jamforelsestérande poster (IAC) efter skatt 69 21 42 -428
Skatt pa avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella 7 73 218 236

tillgdngar

" Fram till och med 2024 har resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures redovisats i rérelseresultatet, fran och med

2025 redovisas dessa resultat nedanfor rorelseresultatet
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Koncernens rapport over totalresultat

MSEK 2025:3 2024:3 % 2509 2409 % MSEK 2025:3 2024:3 2509 2409
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 3358 3329 1 9494 9140 4 Poster som har omférts eller kan omfras till
resultatrdkningen
Periodens resultat, avvecklad verksamhet = - = 9015 Kassaflddessakringar:
Periodens resultat, total verksamhet 3358 3329 1 9494 18155 -48 Resultzjnt fran omvardering av derivat redovisat i 72 104 556 349
N eget kapital
Ovrigt totalresultat for perioden . o o . .
Overfort till resultatrakningen for perioden 85) 363 109 1526
Poster som inte kan omféras till
resultatrdkningen Omrakningsdifferens pé utlandsk verksamhet -710 -3226 -8 257 719
Aktuariella vinster och férluster avseende 795 61 1206 798 Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk
férmansbestdmda pensionsplaner verksamhet 341 492 1722 -577
Verkligt varde éver dvrigt totalresultat 2 3 2 4 Inkomstskatt hanférlig till komponenter i dvrigt 58 473 258 209
T R totalresultat
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i vrigt 192 7 307 298
totalresultat ) : ) Summa, kvarvarande verksamhet -464 -2648 -7240 1110
Summa, kvarvarande verksamhet 605 -51 901 574 Summa, avvecklad verksamhet - - - -557
Summa, total verksamhet 605 -51 901 574 Summa, total verksamhet -464 -2648 -7240 553
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 141 -2699 -6 339 1127
Varav kvarvarande verksamhet 141 -2 699 -6 339 1684
Varav avvecklad verksamhet = - = -5657
Summa totalresultat for perioden 3499 630 3155 19 282
Varav kvarvarande verksamhet 3499 630 3155 10 824
Varav avvecklad verksamhet = - = 8 458
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 3484 630 3154 18 763
Innehav utan bestammande inflytande 15 o] 1 519
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Koncernens balansridkning

MSEK 30 sep 2025 30 sep 2024 31dec 2024
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Goodwill 37614 39769 41137
Immateriella anldggningstillgdngar 18 818 20 679 20734
Materiella anlaggningstillgdngar 46130 45 478 48 304
Nyttjanderattstillgangar 3807 3916 4088
Innehav i intresseforetag och joint ventures 31 330 351
Aktier och andelar 8 8 8
Overskott i fonderade pensionsplaner 3 489 3788 2 475
Langfristiga finansiella tillgdngar 124 127 128
Uppskjutna skattefordringar 2279 2195 2326
Andra langfristiga tillgdngar 747 746 824
Summa anlaggningstillgangar 113 327 117 036 120 375
Omsittningstillgangar

Varulager 19193 18 814 18 914
Kundfordringar 22 425 22 447 23538
Aktuella skattefordringar 1373 1243 1673
Ovriga kortfristiga fordringar 3569 3860 4 480
Kortfristiga finansiella tillgangar 1491 5166 5342
Anlaggningstillgdngar som innehas for forséljning 13 - -
Likvida medel 6229 11826 10 962
Summa omsittningstillgangar 54 293 63 356 64 909
Summa tillgdngar 167 620 180 392 185 284

MSEK 30 sep 2025 30 sep 2024 31dec 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 2350 2350 2350
Reserver 6 035 9624 13224
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 75181 71408 72740
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 83566 83382 88314
Innehav utan bestdammande inflytande 47 453 427
Summa eget kapital 83983 83835 887M
Langfristiga skulder

Langfristiga finansiella skulder 32011 39205 40 674
Avsattningar for pensioner 2 438 2 472 2578
Uppskjutna skatteskulder 6588 7183 6978
Ovriga langfristiga avsattningar 410 51 507
Ovriga langfristiga skulder 101 51 516
Summa langfristiga skulder 41548 49 882 51253
Kortfristiga skulder

Kortfristiga finansiella skulder 7190 8 352 6424
Leverantdrsskulder 14 672 16 009 17 098
Aktuella skatteskulder 1501 2003 1442
Kortfristiga avséattningar 982 1024 1377
Ovriga kortfristiga skulder 17744 19 287 18 949
Summa kortfristiga skulder 42 089 46 675 45290
Summa eget kapital och skulder 167 620 180 392 185 284
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Koncernens forandring i eget kapital

MSEK 30 sep 2025 30 sep 2024 31dec 2024
Eget kapital hanférligt till moderbolagets

aktiedgare

Varde vid periodens borjan 88 314 70 846 70 846
Summa totalresultat for perioden 3154 18 763 24719
Utdelning 57 -5 443 -5 443
Aterkép av egna aktier -2 605 -1208 -2224
Forvérv av innehav utan bestdmmande inflytande - - -8
i(?}://t;rsfté;rrti;igllla?nskaffningsvérde pa sékrade 5 29 31
Serz;/:r;dr:gggzei;ffelttta\gjeft')rvérv av innehav utan 209 395 393
Virde vid periodens slut 83566 83382 88 314
Innehav utan bestimmande inflytande

Varde vid periodens borjan 427 8 559 8 559
Summa totalresultat for perioden 1 519 558
Utdelning -1 -1 -23
Avyttring innehav utan bestdmmande inflytande = -8 624 -8 624
Forvarv av innehav utan bestimmande inflytande = - -43
Varde vid periodens slut 117 453 427
Total eget kapital, varde vid periodens slut 83983 83835 88741
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Koncernens kassaflodesanalys
MSEK 2509 2409 MSEK 2509 2409
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Rérelseresultat 13777 13980 Upptagna lan 886 207
i 5n2) . E

Justering for ej kassaflddespéverkande poster” 5770 6 057 Amortering av lan SeEE 12736

Amortering av leasingskulder? -816 -794
Rorelseresultat exklusive ej kassaflédespaverkande poster 19547 20037 L . o

Forandring av 1an med kort 16ptid, m.m. -464 3
Betald ranta -2 450 -2162 Utdelning 5711 5443
Erhéllen rénta 217 427 Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -1 -1
Ovriga finansiella poster -57 176 Aterkép av egna aktier -2 605 1208
Aktiverade utgifter for att fullgéra avtal med kunder -362 -349 Kassafléde fran finansieringsverksamheten, kvarvarande verksamhet 13777 -19 972
Férandring av skulder avseende omstruktureringsprogram, m.m. -249 281 Kassaflode fran finansieringsverksamheten, avvecklad verksamhet = -12
Betalade inkomstskatter -3 460 -3673 Kassafléde fran finansieringsverksamheten, total verksamhet 13777 -19 984
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 13186 13823 Periodens kassaflode, kvarvarande verksamhet -4478 5349
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital Periodens kassaflode, avvecklad verksamhet - -467
Forandring i varulager -1622 -1330 Periodens kassaflode, total verksamhet -4 478 4882
Foréndring i rérelsefordringar 79 -1218 Likvida medel vid periodens borjan 10 962 6927
Foréndring i rérelseskulder -1726 2163 Kursdifferens i likvida medel -255 17
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, kvarvarande verksamhet 9917 13438 Likvida medel vid periodens slut 6229 11826
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, avvecklad verksamhet = -368

"Justering for ej kassaflédespaverkande poster

Kassafléde fran den I6pande verksamheten, total verksamhet 9917 13070

MSEK 2509 2409
Investeringsverksamheten . L o

Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 5296 5678
Forvarv av koncernféretag och andra verksamheter = -17 o . o

Avskrivning av aktiverade forsaljningskostnader 34 353
Avyttring av koncernféretag och andra verksamheter 5 17 980 o o

Resultat vid forsaljning av tillgangar -67 -28
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar -4 630 -4745 . X L

Resultat vid avyttringar och likvidation 2 -
Betald ranta aktiverad i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar -9 -33 . .

Ej utbetalt avseende omstruktureringsprogram 79 133
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 202 55 N

ining ggningstiiigang Ovrigt 19 -79

Forvarv och avyttringar av finansiella placeringar med kort 16ptid 3814 -1357

Summa 5770 6 057
Kassafléde fran investeringsverksamheten, kvarvarande verksamhet -618 11883
Kassaflode fran investeringsverksamheten, avvecklad verksamhet _ 87 2 Fran fjarde kvartalet 2024 presenteras amortering av leasingskulder separat i kassaflodesanalysen. Jamforelsetalen ar omraknade.
Kassafléde fran investeringsverksamheten, total verksamhet -618 11796
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Koncernens kassaflédesanalys, forts.

MSEK 2509 2409
Avstamning mot den operativa kassafl6desanalysen

Periodens kassaflode, kvarvarande verksamhet -4 478 5349
Upptagna lan -886 -207
Amortering av 1&n" 5056 12736
Amortering av leasingskulder” 816 794
Férandring av lan med kort [6ptid, m.m. 464 -3
Forvarv och avyttringar av finansiella placeringar med kort 16ptid -3 814 1357
Nettolaneskuld i férvarvade och avyttrade verksamheter = 5928
Investeringar i operativa tillgdngar via leasing -573 -322
Upplupna rantor, m.m. 1214 397
Nettokassafléde enligt koncernens operativa kassaflodesanalys -2201 26 029

"Fran fjarde kvartalet 2024 presenteras amortering av leasingskulder separat i kassaflodesanalysen.

Jamforelsetalen ar omraknade.
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Moderbolagets rakningar i sammandrag

Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

MSEK 2509 2409 MSEK 30sep2025 31dec 2024
Administrationskostnader -688 -926 Tillgadngar
Ovriga rorelseintakter 183 494 Immateriella anlaggningstillgangar (] 0
Rorelseresultat -505 -432 Materiella anlaggningstillgdngar 10 12
Finansiella poster 12185 12147 Finansiella anlaggningstillgadngar 176 665 177152
Resultat fore skatt 11680 1715 Summa anléggningstillgdngar 176 675 177164
Inkomstskatter 90 16 Omsattningstillgdngar 857 770
Periodens resultat 1770 1731 Summa tillgdngar 177532 177934
Eget kapital, avsattningar och skulder
Rapport over totalresultat for moderbolaget _
Eget kapital
MSEK 2509 2409 Bundet eget kapital 2 350 2 350
Periodens resultat 11770 1731 Fritt eget kapital a5 467 82013
Ovrigt totalresultat — ~ Summa eget kapital 87817 84363
Summa totalresultat 1770 1731 Obeskattade reserver 827 827
Avsattningar 784 818
Langfristiga skulder 30 687 37877
Kortfristiga skulder 57 217 54 049
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 177532 177934
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 och rekommendation RFR 1
fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering och RFR 2 f6r moderbolaget. Den
1januari 2025 har den av International Accounting Standards Board (IASB®) publicerade
forandringen i IAS 21, Effekterna av andrade valutakurser: avsaknad av
vaxlingsmojlighet, tratt i kraft efter godkdnnande av EU. Essity Aktiebolag (publ)
tillampar denna dndring som inte haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens eller
moderbolagets finansiella rapporter.

| 6vrigt 6verensstammer tillampade redovisningsprinciper och berdkningsmetoder med
vad som framgar i Essitys arsredovisning 2024.

Not 2 Risker och osdkerhetsfaktorer

Processer for riskhantering

Essitys styrelse beslutar om koncernens strategiska inriktning pa koncernledningens
rekommendationer. Ansvaret fér den langsiktiga och évergripande hanteringen av
risker av strategisk karaktar foljer bolagets delegeringsordning, fran styrelse till vd och
frén vd till affarsenhetschef. Det innebar att de flesta operativa risker hanteras av
Essitys affarsenheter pa lokal niva men samordnas centralt dar s bedéms ndédvandigt.
Verktygen for samordningen bestéar framst av affarsenheternas |6pande rapportering
samt den arliga strategiprocessen, dar risker och riskhantering ar en del av processen.

Essitys finansiella riskhantering ar centraliserad, liksom internbanken for
koncernbolagens finansiella transaktioner och hanteringen av koncernens energirisker.
De finansiella riskerna hanteras i enlighet med koncernens finanspolicy, vilken ar
faststélld av Essitys styrelse och utgor tillsammans med Essitys energiriskpolicy ett
ramverk for hanteringen. Riskerna sammanstélls och foljs upp l6pande for att
sakerstalla att dessa riktlinjer efterfoljs. Essity har dven centraliserat annan
riskhantering.

Essity har en stabsfunktion for internrevision, vilken foljer upp efterlevnad av
koncernens policyer.

Essitys riskexponering och riskhantering beskrivs i arsredovisningen 2024 p4 sidorna
41-46 och sidorna 59-60. Inga vasentliga forandringar har skett som paverkat de
redovisade riskerna.

Risker i samband med foretagsforvarv analyseras i de forhandsgranskningar (due
diligence-processer) som Essity genomfor infor alla forvarv. | de fall forvarv gjorts som
kan paverka bedémningen av Essitys riskexponering beskrivs dessa under rubriken
"Handelser under kvartalet” i delérs- eller bokslutsrapporterna.

Inférandet eller eskaleringen av handelstvister, sdsom den amerikanska
administrationens inférande av avsevart hogre tullar pa import fran vissa
handelspartner, och eventuella efterféljande repressalier fran sddana handelspartners,
kan ha en inverkan p4 tullar eller andra hinder som laggs pa importérer av varor mellan
territorier. Detta kan direkt eller indirekt paverka koncernens finansiella stallning och
operativa resultat, genom att hoja priserna pa dess produkter, férsvaga
konsumenternas kopkraft eller pa annat satt orsaka ekonomisk instabilitet i de
drabbade landerna.
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Not 3 Finansiella tillgangar och skulder

Varderingsprinciper och klassificering av finansiella instrument, sdsom de beskrivs i
Essitys arsredovisning 2024, not E1, har tillampats konsekvent under hela rapport-
perioden. Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde savida de inte
ingar i en verkligt vardesakring da de redovisas till verkligt varde éver resultat-
rakningen. Verkligt varde pa kundfordringar, évriga kort- och langfristiga fordringar,
likvida medel, leverantdrsskulder samt dvriga kort- och langfristiga skulders verkliga
varde beddms vara lika med dess bokférda varde.

Pa arsstamman den 27 mars 2025 beslutades om indragning av egna aktier, vilket har
skett under andra kvartalet. Efter indragning om 9 288 000 B-aktier har Essity totalt

693 054 489 utestaende aktier.

Not 5 Forvarv och avyttringar

Den 21 mars, 2024 fullfoljde Essity forséaljningen av sitt innehav om 51,59 % av aktierna i
det asiatiska hygienbolaget Vinda International Holdings Limited (Vinda).
Forsaljningslikviden uppgick till cirka 14,6 miljarder HKD (19 360 MSEK).

Rapport 6ver resultat for perioden, avvecklad verksamhet

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt ~ Varderings-
MSEK varde vérde vérde varde niva "
30 sep 2025 30 sep 2025 31dec 2024  31dec 2024
Tillgangar
Derivat 907 907 1102 1102 2
Fangﬂ]frlstlga finansiella 107 107 109 109 1
tillgdngar
Summa tillgangar 1014 1014 121 121
Skulder
Derivat 1374 1374 3304 3304 2
Kortfrlstz|ga finansiella 5788 5788 4572 4572 2
skulder 2
Langfristiga finansiella 28296 27673 34962 34176 2
skulder
Summa skulder 35458 34835 42 838 42 052
VInga finansiella instrument har klassificerats till niva 3
2 Varderingsnivéa avser skulder varderade till verkligt varde i en sakringsrelation.
Not 4 Aktien
Antal aktier
2025:3 2024:3 2509 2409
Antal aktier vid periodens utgang 693054489 702342489 693054489 702342489
Varav A-aktier 58 473 654 60 412 986 58 473 654 60 412 986
Varav B-aktier 634580835 641929503 634580835 641929503
/:t”gtg'ngk“er iegetinnehav vid periodens 7855 598 4050 000 7855 598 4050 000
Antal utestdende aktier vid periodens 685198891 698292489 685198891 698 292 489
utgang fore och efter utspadning
Medelantalet B-aktier i eget innehav 5694 757 2 317 891 5509 224 793 051
Medelantalet aktier fore och efter 687359732 700024598 690675287 701549 438

utspadning

MSEK 2509 2409
Resultat for perioden, Vinda = 217
Ovrigt resultat, Vinda - 8 798"
Resultat for perioden, avvecklad verksamhet = 9015
" Varav:

Resultat vid forséljning = 8 366
Ombklassificering av realiserade valutaomrakningsdifferenser efter skatt - 748
Transaktionskostnader - -227
Nedskrivning av immateriell tillgdng i Essity relaterad till Vinda efter skatt = -89

Resultatrdkning, avvecklad verksamhet

MSEK 2509 2409
Nettoomséattning = 4533
Rérelsekostnader - -4 261
Rorelseresultat - 272
Finansiella poster = -27
Resultat fére skatt - 245
Inkomstskatter - -28
Periodens resultat, avvecklad verksamhet - 217
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Not 5, forts.
Resultatriakning, avvecklad verksambhet, forts. Sysselsatt kapital
MSEK 2509 2409 MSEK 2509 2409 2412
Periodens resultat, avvecklad verksamhet hanférligt till: Totala tillgéngar 167 620 180 392 185 284
Moderbolagets aktiedgare - 8919 -Finansiella tillgdngar -11 333 -20 907 -18 907
Innehav utan bestimmande inflytande - 96 -Langfristiga ej rantebarande skulder -7 099 -8 205 -8 001
Periodens resultat, avvecklad verksamhet per aktie - Moderbolagets aktiedgare -Kortfristiga ej rdntebarande skulder -34 899 -38 323 -38 866
Pericider'ws resultat, avvecklad verksamhet per aktie fére och efter _ 12.72 Sysselsatt kapital 114289 112 957 119510
utspadningseffekter, SEK
Medelantal aktier fore och efter utspadning, miljoner = 701,5
Rorelsekapital
Not 6 Anviandning av icke international financial reporting standards MSEK 2509 2409 2412
(IFRS®) resultatmatt Varulager 19193 18 814 18 914
Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal (APMs) for féretag med vardepapper noterade Kundfordringar 22425 22447 23538
pa en reglerad marknad inom EU har givits ut av ESMA (European Securities and Ovriga kortfristiga fordringar 3569 3860 4480
Markets Authority). Dessa riktlinjer ska tillampas pa alternativa nyckeltal som inte stods Leverantérsskulder 14672 16009 17098
av IFRS. Ovriga kortfristiga skulder -17 744 -19 287 -18 949
| delarsrapporten refereras till ett antal resultatmatt som inte definieras i IFRS. Dessa Ovrigt 45 209 -139
resultatmétt anvands for att hjalpa saval investerare som ledning och andra intressenter Rérelsekapital 12816 10034 10746

att analysera foretagets verksamhet. Dessa icke-IFRS-métt kan skilja sig fran liknande
beteckningar hos andra bolag. | Essitys arsredovisning 2024 p4a sidorna 124-128
beskrivs de olika icke-IFRS resultatmatt som anvants som ett komplement till den
finansiella information som lamnats enligt IFRS. For nedanstdende resultat- och
avkastningsmaétt anvands ett forkortat uttryck i rapporten.

Forkortade uttryck  Fullstédndiga uttryck

Rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella

EBITA s
tillgangar

EBITDA Rorelsergsultgt foﬂre avskrivningar pa materiella och
immateriella tillgangar

IAC Jamforelsestorande poster

ROCE Avkastning pé sysselsatt kapital

ROE Avkastning pa eget kapital
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Not 6, forts.
Nettolaneskuld EBITDA
MSEK 2509 2409 2412 MSEK 2025:3  2024:3 2509 2409
Overskott i fonderade pensionsplaner 3 489 3788 2 475 Rorelseresultat 4909 4868 18777 13 980
Langfristiga finansiella tillgangar 124 127 128 -Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgadngar 243 262 740 840
Kortfristiga finansiella tillgangar 1491 5166 5342 -Avskrivningar 1243 1249 3694 3nz
Likvida medel 6229 1826 10 962 -Avskrivningar nyttjanderéttstillgdngar 277 273 834 812
Finansiella tillgangar 1333 20907 18907 “Nedskrivningar 2 24 33 26
Langfristiga finansiella skulder 32 011 39205 10 674 -Jamforelsestérande poster (IAC) - netto nedskrivningar 10 2 14 218
o . . -Jamforelsestérande poster (IAC) - nedskrivningar pa o o 19 70
Avséttningar for pensioner 2438 2472 2578 forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
Kortfristiga finansiella skulder 7190 8 352 6424 EBITDA 6707 6678 19073 19658
Finansiella skulder 41639 50 029 49 676 -Jémférels'estérande poster (IAC) exklusive av- och 106 35 57 267
nedskrivningar
Nettolaneskuld 30306 29122 30769
EBITDA exkl. IAC 6601 6643 19 016 19925
EBITA Organisk férsaljningstillvaxt
MSEK 2025:3 2024:3 2509 2409 MSEK 2025:3 2024:3 2509 2409
Rorelseresultat 4909 4 868 13777 13980 Organisk forsaljningstillvaxt 329 704 1782 -1102
-Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 243 262 740 840 Forvarv - - - -
-Jamforelsestérande poster (IAC) - nedskrivningar pa o 0 19 70 Avyttringar 7 20 28 11318
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
1
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar pa Valutaeffekt 1958 1502 -5696 -361
forva laterade i teriella tillga EBITA) 5152 5130 14 498 14 890
Srvérvsrelaterade immateriella tillgangar ( Rapporterad férandring 1636 -818 -3942 2781
EBITA marginal (%) 14,9 141 14,0 13,8 . L
"Bestar endast av omrakningsvalutaeffekter
-Jamfoérelsestorande poster (IAC) - kostnad for salda varor -25 -136 -3 377
-Jam'fo'relse'storande poster (IAC) - férsaljnings- och 7 103 40 108
administrationskostnader
EBITA exkl. IAC 5056 5097 14 455 15375
EBITA marginal exkl. IAC (%) 14,6 141 13,9 14,3
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Not 7 Rapportering for segment
Tabellerna nedan visar delar av resultatrdkning uppdelad per rérelsesegmenten Health
& Medical, Consumer Goods och Professional Hygiene.
MSEK 2025:3 MSEK 2024:3
Health & Consumer Professional Ovrig Summa Health & Consumer Professional Ovrig Summa
Medical Goods Hygiene verksamhet Koncernen Medical Goods Hygiene verksamhet Koncernen
Nettoomséttning 6883 18 583 9183 -1 34638 Nettoomséttning 7127 19 410 9729 8 36 274
Kostnad for salda varor -3 865 -13 018 -6 196 14 -23 065 Kostnad for salda varor -3939 -13 884 -6 631 6 -24 448
Forsalinings- och 1758 -3203 131 -245 -6 517 Forsalinings- och 1802 3246 1287 -400 6735
administrationskostnader administrationskostnader
Resultat fran andelar i Resultat fran andelar i
intressefbretag och joint - — — - - intresseféretag och joint - 5 1 - 6
ventures ventures
Rorelseresultat fore Rorelseresultat fore
avskrivningar pa avskrivningar pa
forvarvsrelaterade 1260 2362 1676 -242 5056 forvarvsrelaterade 1386 2285 1812 -386 5097
immateriella tillgangar immateriella tillgangar
(EBITA) exkl. IAC (EBITA) exkl. IAC
Avskrivningar pa Avskrivningar pa
forvarvsrelaterade -183 -55 -5 - -243 forvarvsrelaterade -195 -61 -6 — -262
immateriella tillgdngar immateriella tillgdngar
Rorelseresultat exkl. IAC 1077 2307 1671 -242 4813 Rorelseresultat exkl. IAC 1191 2224 1806 -386 4835
Jamforelsestorande Jamforelsestorande
poster (IAC) -15 92 20 -1 96 poster (IAC) -1 -9 151 -108 33
Rérelseresultat 1062 2399 1691 -243 4909 Rorelseresultat 1190 2215 1957 -494 4868
Resultat fran andelar i Resultat fran andelar i
intressefbretag och joint -4 intresseféretag och joint -
ventures ventures
Finansiella poster -369 Finansiella poster -430
Periodens skattekostnad -1178 Periodens skattekostnad -1109
Periodens resultat, 3358 Periodens resultat, 3329

kvarvarande verksamhet

kvarvarande verksamhet
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Not 7, forts.

MSEK 2509 MSEK 2409
Health & Consumer  Professional Ovrig Summa Health & Consumer Professional Ovrig Summa
Medical Goods Hygiene verksamhet Koncernen Medical Goods Hygiene verksamhet Koncernen

Nettoomséattning 20542 56 302 26 943 12 103 799 Nettoomséttning 21182 58 420 28144 -5 107741

Kostnad for salda varor -11506 -39 427 -18 383 -35 -69 351 Kostnad for sélda varor 11617 -413N1 -19 285 15 -72198

Forséljnings- och Forséljnings- och

administrationskostnader 5386 9702 3946 959 ARG administrationskostnader S 47 9904 3852 1059 20232

Resultat fran andelar i Resultat fran andelar i

intressef6retag och joint - - - - - intresseforetag och joint - 59 5 - 64

ventures ventures

Rorelseresultat fore Rorelseresultat fore

avskrivningar pa avskrivningar pa

forvarvsrelaterade immateriella 3650 773 4614 -982 Riess forvarvsrelaterade immateriella 4148 7264 5012 -1049 15375

tillgangar (EBITA) exkl. IAC tillgangar (EBITA) exkl. IAC

Avskrivningar pa Avskrivningar pa

forvarvsrelaterade immateriella -557 -167 -16 - -740 forvérvsrelaterade immateriella -638 -185 17 - -840

tillgdngar tillgdngar

Rorelseresultat exkl. IAC 3093 7006 4598 -982 13715 Rorelseresultat exkl. IAC 3510 7079 4995 -1049 14535

Jamforelsestorande poster (IAC) -2 98 1 -33 62 Jamférelsestorande poster (IAC) -53 -404 7 -105 -555

Rorelseresultat 3091 7104 4597 -1015 13777 Rorelseresultat 3457 6675 5002 -1154 13980

Resultat fran andelar i Resultat fran andelar i

intresseféretag och joint 9 intresseféretag och joint -

ventures ventures

Finansiella poster -1075 Finansiella poster 11515

Periodens skattekostnad -3217 Periodens skattekostnad -3 325

Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 9494 Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 9140



Essity Aktiebolag (publ) Delarsrapport Kv3 2025 24
O . . . . .
vrig finansiell information
Koncerninformation per kvartal
2025:3  2025:2  2025:1 2024:4 2024:3  2024:2  2024:1  2023:4  2023:3 Marginaler (%) 2025:3  2025:2  2025:1 2024:4  2024:3  2024:2 20241 2023:4  2023:3
Nettoomséattning, MSEK 34638 34185 34976 37805 36 274 36 617 34850 36 625 37092 Bruttomarginal 33,5 33,3 32,8 31,7 33,0 32,8 321 31,9 28,8
Organisk 0,9 19 21 39 19 -0,9 -4,0 -0,7 24 Bruttomarginal exkl. IAC 334 334 32,8 31,9 32,6 33,2 332 320 315
forsaljningstillvéaxt, %
Bruttoresultat, MSEK 11598 11389 1464 11968 1962 12003 1201 1675 10683 EBITA marginal 14,9 13,5 13,5 12,1 14,1 14,3 13,0 12,6 9,4
Eﬂrgéfres‘“tat OdIAC, 573 m401  m474 12074 1826 12150 11567 1720 11670 EBITA marginal exkl. IAC 14,6 187 185 131 141 47 140 183 139
EBITA, MSEK 5152 4628 4718 4585 5130 5237 4523 461 3497 Rérelsemarginal 14,2 12,8 12,8 .4 13,4 13,6 .9 1.9 7.8
EBITA exkl. IAC, MSEK 5056 4693 4706 4969 5097 5398 4880 4853 5147 Rérelsemarginal exkl. IAC 13,9 13,0 12,7 12,4 133 14,0 13,1 12,5 13,1
Rérelseresultat, MSEK 4909 4386 4482 4315 4868 4978 4134 4341 2903 Finansnettomarginal 1 -0.9 1 1 1.2 1.3 17 1.4 A7
’I\DAeSr;(dens resultat, . 3083 2893 3329 3334 2477 2858 1563 Vinstmarginal 13,1 1,9 17 10,3 12,2 12,3 10,2 10,5 6,1
agg(ativt kassaflode, 5324 1540 3765 3997 6453 3939 1253 5914 6054 Vinstmarginal exkl. IAC 12,8 12,1 1,6 1n,3 121 12,7 n4 11 n4
ROCE, % 17,9 16,7 16,7 15,8 178 17,9 15,9 16,2 n7 Inkomstskatter 3.4 3,0 29 27 31 3.2 3.0 27 1.9
ROCE exkl. IAC, % 17,6 16,9 167 171 177 185 17,2 171 17,2 Inkomstskatter exkl. IAC -3,3 -3,0 -2,9 -2,8 -3,0 -3,3 -3,3 -2,9 2,7
Sysselsatt kapital, MSEK 114289 115384 106478 119510 112957 117076 116439 110750 116 928 Nettomarginal 9.7 89 88 76 91 o1 72 8 42
ROE, % 16,3 15,2 14,6 13.4 15,9 161 56.9 14,4 82 Nettomarginal exkl. IAC 9,5 9,1 8,7 8,5 91 9,4 8,1 8,2 8,7
ROE exkl. IAC, % 15,9 15,4 14,5 14,9 15,8 16,6 15,0 15,5 16,5
Skuldsattningsgrad, % 0,36 0,42 0,34 0,35 0,35 0,40 0,42 0,68 0,75
Soliditet, % 50 18 16 48 16 16 44 35 34
Nettolaneskuld, MSEK 30306 34177 26774 30769 29122 33214 34263 53703 60633
Resultat per aktie, SEK 4,86 4,39 4,43 4,13 4,73 4,72 3,51 4,04 2,20
:lecsf”;:(per aktie exkl 5,01 an 4,65 4,85 4,97 513 433 454 4,83
Eget kapital per aktie, 122 n7 15 127 19 19 7 13 15

SEK
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. .. o
Information per affarsomrade
Nettoomsittning Sysselsatt kapital
MSEK 2025:3  2025:2  2025:1 2024:4  2024:3  2024:2 20241  2023:4  2023:3 MSEK 2025:3  2025:2  2025:1 2024:4  2024:3  2024:2 20241  2023:4  2023:3
Health & 6883 6723 6936 7M7 7127 7213 6 842 7001 7158 Health & 32673 33352 32366 34566 33112 34245 34153 32762 34956
Medical Medical
gzgi;;mer 18583 18434 19285 20472 19410 19672 19338 19870 19729 ggzi;mer 54133 53847 52093 55203 52560 54342 54612 52009 54676
Professional 9183 9003 8757 9923 9729 9729 8686 9752 10184 Professional 25311 25850 25494 25998 24501 25976 25663 24021 25765
Hygiene Hygiene
Ovrigt 11 25 -2 7 8 3 16 2 21 Ovrigt 2172 2335  -3475" 3653 2784 2513 20m 1958 1531
Koncernen 34638 34185 34976 37805 36274 36617 34850 36625 37092 Koncernen 114289 115384 106478 119510 112957 17076 116439 110750 116928
" Av beloppet avser 5 711 MSEK skuld avseende utdelning till Essitys aktieadgare den 3 april 2025 som beslutades pa
Organisk forsiljningstillvaxt arsstamman den 27 mars 2025.
% 2025:3 2025:2  2025:1 2024:4 2024:3  2024:2 20241  2023:4  2023:3 ROCE exkl. IAC
Health &
Medical 17 01 17 5,6 2,8 4,5 2,6 43 58 % 2025:3 2025:2  2025:1 2024:4 2024:3 2024:2 20241 2023:4  2023:3
Health &
gc;zznémer 66 32 20 45 30 13 48 28 0.4 Moion] 15,3 14,1 14,7 16,1 16,5 17,2 15,4 13,3 13,3
Professional 07 06 07 14 08 39 6.9 o1 57 Consumer 17,5 17,9 18,2 16,7 171 17,9 19,1 19,4 17,2
Hygiene b , , , § : , , , Gocf)ds< |
Koncernen 0.9 19 21 3.9 19 .0,9 .4,0 .07 2.4 Zryogf::;o”a 26,2 23,8 22,0 28,8 28,7 28,9 2,4 24,6 28,0
Koncernen 17,6 16,9 16,7 171 17,7 18,5 17,2 171 17,2
EBITA exkl. IAC
MSEK 2025:3  2025:2  2025:1  2024:4 2024:3  2024:2  2024:1  2023:4  2023:3 Operativt kassafléde
Health &
Medical 1260 1159 1231 1361 1386 1472 1290 1125 1188 MSEK 2025:3 2025:2 20251 2024:4 2024:3  2024:2  2024:1 2023:4  2023:3
Health &
gons“mer 2362 2368 2443 2245 2285 2434 2545 2585 2395 Medical 1471 398 1232 976 1674 879 1330 Tan. 1676
oods
Professional | G76 1525 1413 1817 1812 1868 1332 1531 1887 Consumer 2080 1160 1657 114 2793 1442 2331 2506 2235
Hygiene Goods
.. Professional
Ovrigt 242 -359 -381 454 -386 -376 287 .388 .323 Hygiene 1880 490 1054 1678 2153 1538 780 2227 2370
Koncernen 5056 4693 4706 4969 5097 5398 4880 4853 5147 Ovrigt -107 -508 178 A7 167 -620 188 -230 -227
Koncernen 5324 1540 3765 3297 6453 3239 4253 5914 6054
EBITA marginal exkl. IAC
% 2025:3  2025:2  2025:1 2024:4  2024:3  2024:2 20241  2023:4  2023:3
Health & 18,3 17,2 17,7 18,3 19,4 20,4 18,9 16,1 16,6
Medical
Consumer 12,7 12,8 12,7 11,0 1,8 12,4 13,2 13,0 12,1
Goods
Professional 18,3 16,9 16,1 18,3 18,6 19,2 15,3 15,7 18,5
Hygiene
Koncernen 14,6 13,7 13,5 131 141 14,7 14,0 13,3 13,9



Inbjudan till presentation

Den 23 oktober 2025 kl. 09:00 presenterar vd och koncernchef Ulrika Kolsrud samt
vice vd och CFO Fredrik Rystedt delarsrapporten vid en livesdnd webb- och
telefonkonferens.

Lank till livesdnd presentation som dven kan ses i efterhand:
https://essity.videosync.fi/2025-10-23

Kontaktinformation for konferenssamtal med mojlighet att stalla fragor:
UK: +44 (0) 33 0551 02 00

USA: +1786 697 35 01

SWE: 08 505 204 24

Ring in i god tid innan presentationen boérjar. Uppge "Essity".

Finansiell kalender 2026

Rapport for kvartal 4 och helar 2025 22 januari 2026
Arsredovisning 2025 mars 2026
Arsstamma 26 mars 2026
Delarsrapport, Kvartal 12026 23 april 2026
Delarsrapport, Kvartal 2 2026 16 juli 2026
Delarsrapport, Kvartal 3 2026 22 oktober 2026

For ytterligare information

Fredrik Rystedt, vice vd och CFO, Tel: 08 788 51 31
Sandra Aberg, chef Investerarrelationer, Tel: 070 564 96 89
Per Lorentz, presschef, Tel: 073 313 30 55

For information om Essity besok essity.se
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