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Kallelse till arsstamma 2024 i Essity Aktiebolag (publ)

Aktieagarna i Essity Aktiebolag (publ) org.nr 556325-5511 ("Essity”) kallas till
arsstamma torsdagen den 21 mars 2024, kl. 14:00 i Stockholm Waterfront Congress
Centre, Nils Ericsons Plan 4, Stockholm (inregistrering fran kl. 13:00).

Aktiedgarna har fore arsstamman aven mojlighet att utéva sin rostratt genom
férhandsrostning (postrostning). Aktiedgare kan darmed valja att utéva sin rgstratt vid
arsstamman 2024 personligen, genom ombud eller genom férhandsréstning i den
ordning som féreskrivs nedan.

A. Rétt att delta pa stamman

Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman ska

dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
onsdagen den 13 mars 2024,

dels anmala sin avsikt att delta i stamman i enlighet med anvisningarna under
rubriken "B. Anmaélan for deltagande i stammolokalen personligen eller
genom ombud” senast fredagen den 15 mars 2024, eller genom att avge en
forhandsrost i enlighet med anvisningarna under rubriken ”C.
Foérhandsrostning” senast fredagen den 15 mars 2024.

For aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan
forvaltare galler foljande for att ha ratt att delta i stamman. Férutom att anmala sig maste
sadan aktiedgare inregistrera sina aktier i eget namn sa att aktieagaren blir upptagen i
framstaliningen av aktieboken per avstdmningsdagen onsdagen den 13 mars 2024.
Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistrering som har gjorts av férvaltaren senast fredagen den 15 mars 2024
kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

B. Anmaélan for deltagande i stdmmolokalen personligen eller
genom ombud

Den som dnskar delta i stammolokalen personligen eller genom ombud ska anmala detta
till bolaget pa nagot av féljande satt:

—  per telefon 08-402 90 80, vardagar kl. 09.00-16.00,

—  pa bolagets webbplats www.essity.se,

—  per post till Essity Aktiebolag (publ), "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden
AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller

— med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com

Vid anmalan uppges namn, person-/organisationsnummer, adress och telefonnummer
samt, i forekommande fall, antal bitrdden (hogst tva stycken). For aktieagare som
foretrdds av ombud ska skriftig och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren
utfardas for ombudet. Fullmakt galler ett (1) ar fran utfardande eller den langre
giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hogst fem (5) ar. Fullmaktsformular
tillhandahalls av bolaget pa begaran och finns aven tillgangligt pa bolagets webbplats
www.essity.se. Den som foretrader juridisk person ska forete kopia av registreringsbevis


http://www.essity.se/
mailto:GeneralMeetingService@euroclear.com
http://www.essity.se/
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eller motsvarande behdrighetshandling, ej aldre an ett (1) ar, som utvisar behdrig
firmatecknare. FOr att underlatta inregistreringen vid stamman bor fullmakt,
registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar Gverséandas till bolaget pa ovan
angivna adress i god tid fére stamman och senast fredagen den 15 mars 2024.

C. Férhandsrostning

Aktiedgarna kan utdva sin rostratt vid arsstamman genom att rosta pa férhand, s.k.
postrostning. Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud
maste dock anmala detta enligt anvisningar under rubriken "B. Anmélan for deltagande
i stammolokalen personligen eller genom ombud” ovan. Det innebar att en anmalan
endast genom férhandsrostning inte racker for den som vill narvara i stammolokalen.

Vid forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa
Essitys webbplats, www.essity.se. Ingivande av formularet enligt nedan géaller som
anmalan till arsstamman. Det ifyllda formuléaret maste vara Euroclear Sweden AB
tillhanda senast fredagen den 15 mars 2024. Det ifyllda formularet kan skickas till
Essity Aktiebolag (publ), "Arsstdmma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Ifyllt formular far aven inges elektroniskt. Elektroniskt ingivande kan ske
antingen genom signering med BankID enligt instruktioner pa
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy eller genom att det ifyllda formularet skickas
med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Elektroniskt ingivande maste
ske senast fredagen den 15 mars 2024.

Aktieagare far inte forse forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa
sker ar forhandsrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
formuléaret.

Om aktiedgare forhandsrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt
undertecknad av aktiedgaren bifogas forhandsrdstningsformularet. Fullmakt galler ett
(1) ar fran utfardande eller den langre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock
hogst fem (5) ar. Fullmaktsformular tillhandahalls av bolaget pa begéaran och finns aven
tillgangligt pa bolagets webbplats, www.essity.se. Om aktiedgaren ar en juridisk person
ska registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling, ej aldre an ett (1) ar,
som utvisar behorig firmatecknare bifogas formuléret.

Forslag till dagordning
1.  Val av ordférande vid stamman.
2. Upprattande och godkannande av rostlangd.
3.  Val av tvajusteringspersoner.
4, Proévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.
5.  Godkannande av dagordning.
6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen, samt

revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som gallt sedan féregaende arsstamma har foljts.


http://www.essity.se/
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy
mailto:GeneralMeetingService@euroclear.com
http://www.essity.se/
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Anférande av styrelsens ordférande, verkstéllande direktéren och
huvudansvarige revisorn.

Beslut om

a. faststéllelse av resultatrékningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,

b. dispositioner betréaffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrékningen och avstamningsdag for utdelning, samt

c. ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéllande direktor for 2023.
Beslut om antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter.
Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter.

Beslut om arvoden at styrelsen och revisorn.
Val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter.
Omval av

a. Ewa Bjorling

b. Maria Carell

c. Annemarie Gardshol
d. Magnus Groth

e. Jan Gurander
f. Torbjorn LOoOf
g. Bert Nordberg

h. Barbara Milian Thoralfsson
Nyval av

i. Karl Aberg
Val av styrelseordférande.

Val av revisorer och revisorssuppleanter.

Beslut om godké&nnande av styrelsens rapport 6ver ersattning till ledande
befattningshavare.

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Beslut om kontantbaserat incitamentsprogram.
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18. Beslut om bemyndigande for styrelsen avseende
a. forvarv av egna aktier, och
b. 6verlatelse av egna aktier i anledning av foretagsforvarv m.m.
Forslag till beslut avseende punkt 1
Valberedningen foreslar advokaten Eva Hagg som ordférande vid stamman.
Forslag till beslut avseende punkt 2

Den rostlangd som foreslas godkannas ar den rostlangd som upprattas av Euroclear
Sweden AB pa uppdrag av Essity, baserad pa bolagsstammoaktieboken, anmaélda
aktieagare som ar nérvarande i stammolokalen samt inkomna forhandsroéster.

Forslag till beslut avseende punkt 8.b

Styrelsen foreslar en utdelning for verksamhetsaret 2023 om 7,75 kronor per aktie.
Som avstamningsdag for utdelningen foreslar styrelsen mandagen den 25 mars 2024.
Beslutar stamman i enlighet med detta forslag beraknas utbetalning av utdelningen ske
via Euroclear Sweden AB torsdagen den 28 mars 2024.

Forslag till beslut avseende punkterna 9-14

Valberedningen foreslar foljande.
o Antalet styrelseledaméter ska uppga till nio och ingen suppleant.
o Antalet revisorer ska uppga till en och ingen suppleant.

o Styrelsearvode ska utgd med 910 000 (875 000) kronor till var och en av de
stammovalda ledamdéterna som inte &r anstallda i bolaget och med
2 730 000 (2 625 000) kronor till styrelsens ordférande. Ledamot av
ersattningsutskott ska erhalla ett tillaggsarvode med 135 000
(130 000) kronor, medan ersattningsutskottets ordférande ska erhalla ett
tillaggsarvode med 160 000 (155 000) kronor. Ledamot av revisionsutskott
ska erhdlla ett tillaggsarvode med 320 000 (300 000) kronor, medan
revisionsutskottets ordférande ska erhalla ett tillaggsarvode med 450 000
(425 000) kronor. Ledamot av portféljutvecklingsutskott ska erhalla ett
tillaggsarvode med 310 000 (300 000) kronor, medan
portfoljutvecklingsutskottets ordforande ska erhalla ett tillaggsarvode med
435 000 (425 000) kronor. Arvode till revisorn ska utga enligt godkand
rakning.

o Omval av styrelseledamoterna Ewa Bjorling, Maria Carell, Annemarie
Gardshol, Magnus Groth, Jan Gurander, Torbjorn L66f, Bert Nordberg och
Barbara Milian Thoralfsson samt nyval av Karl Aberg. Par Boman har avbojt
omval.

Karl Aberg (fodd 1979) &r vice verkstéllande direktor, chef for
investeringsorganisationen och finansfunktionen pa AB Industrivarden
(sedan 2017). Han &r svensk medborgare. Karl Aberg har erfarenhet fran
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ledande positioner inom finansmarknaden, bland annat som partner pa
Zeres Capital och partner pa CapMan Public Markets. Han har tidigare aven
varit verksam inom Handelsbanken Capital Markets. Han har idag tva
styrelseuppdrag i bérsnoterade foretag, SCA och Alleima, men har avbojt
omval i SCA. Han har varit ordférande i Alleimas revisionsutskott och
ledamot i SCAs revisionsutskott. Karl Aberg ar civilekonom fran
Handelshogskolan i Stockholm (M.Sc.).

o Nyval av Jan Gurander till ordférande i styrelsen.

o Omval av registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, for tiden intill slutet av arsstamman
2025. Ernst & Young AB har anmalt auktoriserade revisorn Erik Sandstrém
som huvudansvarig, for det fall Ernst & Young AB blir valt.

Forslag till beslut avseende punkt 16

De senaste av bolagsstamman beslutade riktlinjerna aterfinns i not C2 pa sidorna 137—
138 i Essitys arsredovisning 2023. Bolagets tillampning av riktlinjerna finns i
ersattningsrapporten for 2023 pa sidorna 185-186 samt under not C2 i
arsredovisningen 2023. Styrelsen har beslutat foresla arsstamman 2024 féljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare:

"Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattning till styrelseledamot, verkstallande direktor,
vice verkstallande direktdr samt évriga medlemmar i verkstallande ledningen (nedan
"ledande befattningshavare”). Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstdmman.

Principer for ersattning

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget genom
konkurrenskraftig och marknadsmassig ersattning kan rekrytera, motivera och behalla
kvalificerade medarbetare. Den sammanlagda ersattningen ska darfor vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren
verkar, samt vara relaterad till befattningshavarens ansvar, befogenheter och
prestation. Ersattningen far utgoras av fast 16n, kort- och langsiktig rorlig ersattning,
ovriga formaner samt pension. Bolagets affarsstrategi beskrivs i arsredovisningen.

Rorlig erséattning

Rorlig ersattning ska baseras pa utfall i forhallande till kortsiktiga respektive langsiktiga
mal fér Essitys incitamentsprogram, vilka ska bidra till att uppfylla bolagets uppsatta
mal eller till vardeutvecklingen av bolagets aktie. Ersattningen ska syfta till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Rorlig
ersattning ska vidare utga som kontant ersattning och ska inte vara
pensionsgrundande. Den kortsiktiga delen ska inte 6verstiga 100 procent av den fasta
arliga I6nen och den langsiktiga delen ska inte 6verstiga 100 procent av den fasta
arliga I6nen. Rorlig maximal ersattningsniva ska faststéllas per individ, med hansyn
tagen till total ersattning i relation till given roll, lokal marknad, avtalsvillkor eller
individuell prestation.
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Kortsiktiga prestationsmal ska antingen innefatta organisk tillvaxt, produktutveckling,
resultat, kassaflode, kapitaleffektivitet, hallbarhet, avkastning eller individuella mal, eller
en kombination darav. Langsiktiga prestationsmal ska antingen innefatta hallbarhet,
total aktieagaravkastning (TSR), eller en kombination darav, samt — for att skapa
langsiktighet — forenas med krav pa att ledande befattningshavare anvander utbetald
ersattning efter skatt for egen investering i Essity-aktien med en minsta innehavstid om
tre ar.

Bolaget ska ha mojlighet att innehalla utbetalning av rérlig ersattning dar sa ar
erforderligt och maijligt enligt lag, om det finns sarskilda skal for det och ett
innehallande ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet. Bolaget ska vidare ha den méjlighet som féljer av tillamplig lag att
aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Pensions- och ovriga formaner

Pensionsformaner ska vara premiebestamda och arspremien ska uppga till hogst 40
procent av den fasta arliga I6nen.

Ovriga mindre férmaner kan innefatta sjukvardsférsakring, bilférman, friskvardsbidrag
samt medlems- och serviceavgifter, utbildning och annat stéd.

Vid uppsagning av anstallningsforhallande ska galla en uppsagningstid om hogst tva
ar, om uppsagningen initieras av bolaget, och hogst ett ar, om uppsagningen initieras
av befattningshavaren. Avgangsvederlag ska inte forekomma.

Beslutsprocess och rapportering

Fragor om ersattning till ledande befattningshavare ska behandlas av styrelsens
ersattningsutskott och, nar det galler verkstallande direktéren, beslutas av styrelsen. |
ersattningsutskottets uppgifter ska aven inga att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, genomféra éversyn samt félja och
utvardera tillampningen av dessa. Vid styrelsens respektive ersattningsutskottets
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor ska ledande befattningshavare
inte narvara i den man denne berdrs av fragorna. Vad avser berakning av rorlig
ersattning ska revisorsintyg inhamtas fére beslut om utbetalning. Vid beredningen av
ersattningsriktlinjerna har 16n och anstallningsvillkor for bolagets 6vriga anstallda
beaktats sasom uppgifter om totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och ékningstakt dver tid, jamval foretagets jamstalldhetspolicy.

Styrelsen ska uppratta en ersattningsrapport.

Tilldmpning och frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Det ingar i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna. Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och évriga férmaner, vederbdrliga
anpassningar ske for att folja saddana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
Overgripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.



eeb essity
7(12)

Riktlinjerna har inte foretrade framfor obligatoriska villkor enligt arbetsrattslig
lagstiftning eller kollektivavtal. De ager heller inte tillampning pa redan ingangna avtal.

Beskrivning av betydande forandringar jamfort med tidigare riktlinjer

Andringarna &r endast redaktionella och foreslas i fortydligande syfte. Dessa riktlinjer
galler fran arsstamman 2024 tills vidare.”

Uppgift om bolagets kostnader for ersattning till ledande befattningshavare aterfinns i
not C2 pa sidorna 138-139 i arsredovisningen 2023.

Forslag till beslut avseende punkt 17

Styrelsen foreslar att arsstamman 2024 beslutar om ett kontantbaserat
incitamentsprogram riktat till ledande befattningshavare samt vissa andra chefer och
nyckelmedarbetare i Essity ("Programmet”) enligt féljande. | syfte att framja dels ett
gemensamt intresse mellan programdeltagarna och aktiedgarna av en langsiktigt god
avkastning, dels bolagets formaga att rekrytera och behalla viktiga medarbetare, anser
styrelsen att bolaget bor ha kontantbaserade incitamentsprogram. Sadana program bor
beslutas om arligen och ha prestationsvillkor kopplade till (i) relativ vardeutveckling av
Essitys B-aktie och (ii) minskning av utslapp av vaxthusgaser. Styrelsen anser aven att
det bor finnas krav pa programdeltagarnas egen investering i Essity-aktier samt
innehav av sadana aktier under minst en trearsperiod. Programmet ar uteslutande
kontantbaserat och det kommer saledes inte att foranleda nagon utspadning i antalet
utestaende aktier.

Essity har under ett flertal ar beslutat om liknande kontantbaserade
incitamentsprogram. Programmen redovisas i bolagets arsredovisningar samt i de
ersattningsrapporter som laggs fram pa arsstamman for godkannande. Styrelsens
beddmning ar att dessa program fungerat mycket val.

Styrelsen foreslar mot ovan angiven bakgrund att arsstamman 2024 beslutar om ett
kontantbaserat incitamentsprogram i enlighet med vad som framgar nedan.

Huvudsakliga villkor for Programmet

Det foreslagna Programmet for 2024—-2026 ska baseras pa féljande huvudsakliga
villkor.

(a) Programmet foreslas riktas till ledande befattningshavare samt andra chefer
och nyckelmedarbetare i Essity-koncernen, totalt ca 390 personer
(“Deltagarna”).

(b) Deltagarna ska ha mgjlighet att, beroende pa uppfyllande av prestationsvillkor
enligt punkt c) nedan, erhalla en kontantersattning ("Kontantersattning”) efter
utgangen av en matperiod som omfattar aren 2024-2026 ("Matperioden”).
Kontantersattningen far for respektive Deltagare som hogst uppga till en viss
procentsats av Deltagarens fasta arliga kontantlon (brutto) under 2026, enligt
féljande: (i) for verkstallande direktbren hdgst 50 procent, (ii) for dvriga
ledande befattningshavare hdgst 80 procent och (iii) for 6vriga Deltagare
hogst 50 procent. Rorlig maximal ersattningsniva ska faststallas per individ,
med h&nsyn tagen till total erséttning i relation till given roll, lokal marknad,
avtalsvillkor eller individuell prestation.
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(c) Utbetalning av Kontantersattning ska vara beroende av i vilken utstrackning
foljande prestationsvillkor for Programmet uppfyllts under Méatperioden:

(i)

(ii)

(iii)

Finansiellt mal relaterat till den sammanlagda totalavkastningen
("TSR”) pa bolagets B-aktie under Méatperioden i forhallande till en
jamforelsegrupp av andra bolag ("TSR-villkoret”).t
Jamforelsegruppen ska till 60 procent besta av bolag vilka ar
jamforbara med verksamheten inom bolagets affarsomrade
Consumer Goods samt 20 procent vardera besta av bolag vilka &r
jamforbara med verksamheten inom affarsomradena Health &
Medical respektive Professional Hygiene.?

En forutsattning for utbetalning &r att TSR for Essitys B-aktie inte
understiger det viktade TSR-utfallet for jamforelsegruppen under
Matperioden ("TSR-Miniminivan”). Om TSR-Miniminivan inte uppnas
sker ingen utbetalning av Kontanterséattning relaterad till TSR-
villkoret. F6r maximal utbetalning (100 procent) kravs att TSR for
Essitys B-aktie ¢verstiger det viktade TSR-utfallet for
jamforelsegruppen med minst 5 procentenheter under Matperioden
("TSR-Maximinivan”). Om TSR for Essitys B-aktie uppgar till mellan
TSR-Miniminivan och TSR-Maximinivan under Matperioden sker en
linjar utbetalning.

Hallbarhetsmal relaterat till minskning av bolagets faktiska utslapp av
vaxthusgaser under Matperioden ("Hallbarhetsvillkoret”).
Hallbarhetsvillkoret ar kopplat till den av bolaget antagna
malsattningen att minska sitt utslapp av vaxthusgaser med 35 procent
till 2030 jamfort med basaret 2016 (innebarande en genomsnittlig
minskning med 2,5 procent per ar).?

En forutsattning for utbetalning av Kontantersattning relaterad till
Hallbarhetsvillkoret &r att bolaget minskar utslappen av vaxthusgaser
under Matperioden med minst 7,5 procent pa linjar basis jamfort med
basaret 2016 ("Hallbarhetsmalet”). Om Hallbarhetsmalet uppnas
sker full utbetalning av Kontantersattning relaterad till
Hallbarhetsvillkoret. Om Hallbarhetsmalet inte uppnas sker ingen
utbetalning relaterad till detta mal.*

TSR-villkoret kommer att viktas med 80 procent och
Hallbarhetsvillkoret med 20 procent vid bestammande av utbetalning
av Kontanterséttning.

! Berdkningen av TSR gors pa foljande satt. Volymviktade genomsnittliga aktiekurser under fjarde kvartalet 2023
jamfdrs med volymviktade genomsnittliga aktiekurser under fjarde kvartalet 2026, med tillagg for utdelning och annan

avkastning.

2 Jamforelsegruppen bestar vid implementeringen av Programmet av foljande bolag. Fér Consumer Goods: Procter &
Gamble, Kimberly-Clark, Unicharm samt Ontex. For Health & Medical: Smith & Nephew, Convatec samt Hartman.
For Professional Hygiene: Kimberly-Clark, Cascades samt Metsd. Varje bolag har samma vikt inom respektive
affarsomrade. Jamforelsegruppen kan justeras enligt styrelsens beslut om styrelsen finner det lampligt.

3 Bolagets malsattning &r satt i enlighet med Science Based Targets (SBTi) i klasserna Scope 1 och 2. For att lasa mer
om SBTi och bolagets malsattning, se Essitys arsredovisning 2023, samt www.essity.com/sustainability/why-we-do-
it/science-based-targets/.

4 Beddmningen ska ske utifran det faktiska utslappet av véxthusgaser inom angivna klasser under Matperioden, med
beaktande av gjorda forvarv eller avyttringar.


http://www.essity.com/sustainability/why-we-do-it/science-based-targets/
http://www.essity.com/sustainability/why-we-do-it/science-based-targets/
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(d) Kontantersattning ska normalt betalas ut endast efter utgadngen av
Matperioden.

(e) Deltagare ska i normalfallet inbjudas till Programmet under Programmets
forsta ar. En forutsattning for att en Deltagare ska kunna erhalla full
Kontantersattning ska vara att denne har varit fast anstéalld inom Essity-
koncernen under hela Matperioden. Om Deltagare har paborjat sin anstallning
inom Essity-koncernen under Matperioden ska utbetalning av
Kontanterséttning prorateras.

() Deltagare ska ata sig att, sa lange Deltagaren &r anstalld inom Essity-
koncernen, dels forvarva Essity-aktier for (i) hela det utbetalda nettobeloppet
av Kontantersattningen avseende ledande befattningshavare och (ii) minst
halften av det utbetalda nettobeloppet avseende 6vriga Deltagare, senast den
30 juni 2027 (eller snarast darefter om Deltagaren varit foérhindrad enligt
tillampliga insiderregler att forvarva Essity-aktier vid saddan tidpunkt), dels
behalla sddana aktier under en period om minst tre ar efter forvarvet, med
vissa av styrelsen godkanda undantag. Om Deltagare inte forvarvar eller
behaller Essity-aktier enligt ovan, ska Deltagarens rétt till utbetalning enligt
framtida program som Deltagaren blivit inbjuden att delta i bortfalla.

(g) Om det sker extraordinara forandringar i Essity-koncernen eller p4 marknaden
som, enligt styrelsens bedémning, skulle medfdra att villkoren for
Kontantersattning enligt Programmet inte langre ar rimliga, ska styrelsen aga
ratt att vidta justeringar av Programmet, innefattande bl.a. en ratt att besluta
om reducerad ratt till Kontanterséttning, eller att ingen Kontantersattning ska
utbetalas dver huvud taget.

(h) Styrelsen ska aga ratt att besluta om de narmare villkoren for Programmet.
Styrelsen ska i det avseendet ga ratt att vidta ndédvandiga justeringar av
dessa villkor med anledning av andrade forhallanden eller for att uppfylla
sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utanfor Sverige.

() Deltagande i Programmet forutsatter att sddant deltagande lagligen kan ske i
de berdrda jurisdiktionerna.

Méatperiod och intjanandeperiod

Métperioden for prestationsvillkoren i det foreslagna Programmet kommer att omfatta
rakenskapsaren 2024-2026. Styrelsens avsikt ar att aven framtida program ska ha en
matperiod om tre ar. For att kunna erhalla full Kontantersattning kravs anstallning inom
Essity-koncernen under hela intjanandeperioden. Intjanandeperioden som &r tre ar ska
dessutom forbindas med krav pa att Deltagarna maste ata sig att forvarva Essity-aktier
och behdlla sddana aktier under en period om minst tre ar efter forvarvet enligt vad
som anges ovan. Erforderlig langsiktighet i Programmet uppnas genom ovan angivna
krav som sammanlagt uppgar till sex ar.

Kostnader for Programmet, utspadning, m.m.

Kostnaden for Programmet, inklusive sociala avgifter, som omfattar ca 390 anstallda,
uppgar till hogst 280 miljoner kronor vid maximal uppfyllelse av bada
prestationsvillkoren i Programmet for samtliga Deltagare. Kostnaderna for Programmet
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uppgar saledes till cirka 1,4 procent av Essitys totala kostnad for I6ner och
ersattningar, inklusive sociala avgifter for rakenskapsaret 2023.

Programmet &r kontantbaserat och medfor saledes ingen utspadning i antalet
utestdende aktier for bolagets aktiedgare. Inga sakringsatgarder avses vidtas
avseende Programmets finansiella exponering.

Forslagets beredning

Det foreslagna Programmet har beretts av Essitys erséttningsutskott.
Ersattningsutskottet har presenterat arbetet for styrelsen, varefter styrelsen har
beslutat att féresla att Programmet godkanns av arsstamman 2024.

Majoritetsregler

For giltigt beslut om godk&nnande av Programmet erfordras en majoritet om mer an
hélften av de vid stamman avgivna rosterna.

Ovriga incitamentsprogram i Essity

Bolagets dvriga incitamentsprogram beskrivs ndrmare i Essitys ersattningsrapport for
ar 2023, som ingar i bolagets arsredovisning for 2023 samt aterfinns pa bolagets

webbplats, www.essity.se.

Forslag till beslut avseende punkt 18

Styrelsen beddmer det vara till fordel for bolaget att kunna anpassa kapitalstrukturen
och att kunna férvarva egna aktier att anvandas som betalning eller for finansiering vid
forvarv av foretag eller verksamhet samt darmed bidra till 6kat aktieagarvarde.
Styrelsen foreslar darfor att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om forvarv
och Overlatelse av egna aktier av serie B i huvudsak enligt foljande villkor.

a. Forvarv av egna aktier

Forvarv av aktier av serie B ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom
det pa marknadsplatsen vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hdgsta képkurs och lagsta séljkurs. Betalning fér aktierna
ska erlaggas kontant. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen,
langst till arsstamman 2025. Hogst sa manga aktier av serie B far forvarvas
att Essitys innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av totalt antal
utestaende aktier i Essity.

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

b. Overltelse av egna aktier i anledning av foretagsforvary m.m.

Overlatelse av aktier av serie B far ske dels pd Nasdaq Stockholm, dels
utanfor Nasdaq Stockholm, med eller utan avvikelse fran aktieagares
foretradesratt och med eller utan bestdammelser om apport eller kvittningsratt.
Aktierna far anvandas som likvid vid forvarv av foretag eller verksamhet eller
for att finansiera forvarv av foretag eller verksamhet. Overlatelse far ske av
hogst det antal aktier som innehas av Essity vid tidpunkten for styrelsens
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beslut. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, langst till
arsstamman 2025. Overlatelse som sker utanfér Nasdaqg Stockholm far ske
till ett 1&agsta pris per aktie motsvarande ett belopp i nara anslutning till kursen
pa bolagets aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm vid tidpunkten for
beslutet om Overlatelse. Overlatelse som sker pa Nasdag Stockholm far ske
till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Syftet med foreslagna bemyndiganden &r att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur
och att kunna anvanda aterkopta aktier som betalning eller for finansiering vid
eventuella forvarv av foretag eller verksamhet samt darmed bidra till 6kat
aktieagarvarde.

Majoritetsregler

Stammans beslut enligt punkten 18 forutsatter att forslagen bitrads av aktieagare
representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid
stamman foretrddda aktierna.

Valberedning

| valberedningen infor arsstamman 2024 ingar Helena Stjernholm, AB Industrivarden,
valberedningens ordférande, Anders Oscarsson, AMF och AMF Fonder, Amy Wilson,
Norges Bank Investment Management, Marianne Nilsson, Swedbank Robur Fonder
samt Par Boman, styrelseordférande i Essity.

Aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 702 342 489 aktier, varav 60 970 043 A-
aktier och 641 372 446 B-aktier, motsvarande sammanlagt 1 251 072 876 roster. A-
aktie berattigar till tio réster och B-aktie berattigar till en rost. Essity innehar inga egna
aktier. Uppgifterna avser forhallandet vid tidpunkten for kallelsens utfardande.

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberéattelse, styrelsens fullstandiga forslag inklusive
styrelsens motiverade yttranden enligt 18 kap. 4 8§ och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen,
styrelsens ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen samt revisors
yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen avseende riktlinjer fér ersattning till
koncernledningen, kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa bolagets
webbplats, www.essity.se, senast torsdagen den 29 februari 2024. Information om de
som foreslas till bolagets styrelse och féreslagen revisor, valberedningens motiverade
yttrande, fullmaktsformular samt férhandsrostningsformuléar finns tillgangliga pa
bolagets webbplats, www.essity.se. Handlingarna kommer kostnadsfritt att skickas till
de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress och kommer att finnas
tillgangliga pa stamman.

Styrelsen och verkstallande direktdren ska, om nagon aktieagare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid stAmman lamna
upplysningar om dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa
dagordningen, dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller
dotterforetags ekonomiska situation, eller bolagets forhallande till annat
koncernféretag.
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Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i februari 2024
Essity Aktiebolag (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, kontakta:
Per Lorentz, Vice President Corporate Communications +46 73 313 30 55, per.lorentz@essity.com
Sandra Aberg, Vice President Investor Relations, +46 70 564 96 89, sandra.aberg@essity.com

Om Essity

Essity ar ett globalt, ledande hygien- och hélsobolag. Varje dag anvander en miljard manniskor varlden 6ver véra produkter, lésningar
och tjanster. Vart syfte &r att bryta barridrer for valbefinnande for sdval konsumenter, patienter, vardgivare och kunder som fér samhallet.
Forsaljning sker i cirka 150 lander under de globalt ledande varumarkena TENA och Tork samt andra starka varuméarken sdsom
Actimove, Cutimed, JOBST, Knix, Leukoplast, Libero, Libresse, Lotus, Modibodi, Nosotras, Saba, Tempo, TOM Organic, och Zewa.
Under 2023 hade Essity en nettoomséttning pa cirka 147 miljarder kronor (13 miljarder euro) och 36 000 anstéllda. Huvudkontoret ligger i
Stockholm och Essity &r noterat p4 Nasdaq Stockholm. Fér mer information, besok essity.se
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