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TELESTE OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.9.2026 

TELESTE OYJ:  
SAADUT TILAUKSET ENNÄTYSTASOLLA JA KAN-
NATTAVUUS SÄILYI VAKAANA. TOIMITUKSET 
PAINOTTUVAT LOPPUVUOTEEN.  
 

Ellei toisin mainita, luvut suluissa viittaavat vertailukauteen edellisvuonna. Broadband Networks -segmentti on 
vaihtanut nimensä Networks-segmentiksi. 

HEINÄ-SYYSKUU 2026 LYHYESTI 
- Liikevaihto oli 28,4 (34,5) milj. euroa ja laski 17,5 %. 
- Oikaistu käyttökate oli 3,4 (3,5) milj. euroa ja oli edellisvuoden tasolla. 
- Oikaistu liiketulos oli 2,1 (2,3) milj. euroa ja laski 7,8 %. 
- Liiketulos oli 2,0 (2,2) milj. euroa ja laski 7,7 %. 
- Osakekohtainen tulos oli 0,07 (0,07) euroa ja oli edellisvuoden tasolla. 
- Liiketoiminnan rahavirta oli -0,7 (4,6) milj. euroa.   

Saadut tilaukset olivat 69,7 (30,1) milj. euroa ja kasvoivat 132,0 %.  

TAMMI-SYYSKUU 2026 LYHYESTI 
- Liikevaihto oli 95,3 (102,5) milj. euroa ja se laski 7,0 %. 
- Oikaistu käyttökate oli 9,8 (9,6) milj. euroa ja kasvoi 1,7 %.  
- Oikaistu liiketulos oli 5,9 (5,9) milj. euroa ja oli edellisvuoden tasolla. 
- Liiketulos oli 5,6 (5,6) milj. euroa ja oli edellisvuoden tasolla. 
- Osakekohtainen tulos oli 0,22 (0,13) euroa ja kasvoi 68,5 %. 
- Liiketoiminnan rahavirta oli 0,2 (11,1) milj. euroa. 
- Saadut tilaukset olivat 137,3 (106,6) milj. euroa ja kasvoivat 28,8 %.  

NÄKYMÄT VUODELLE 2026 (TÄSMENNETTY)  
Teleste arvioi nyt, että vuoden 2026 liikevaihto tulee olemaan 140–145 miljoonaa euroa ja oikaistu liiketulos 7–
9 miljoonaa euroa. 

Aikaisemmin Teleste arvioi, että vuoden 2026 liikevaihto tulee olemaan 140–160 miljoonaa euroa ja oikaistu lii-
ketulos 7–10 miljoonaa euroa.  

Olennaiset muutokset toimintaympäristössä, mukaan lukien geopoliittiset jännitteet, Yhdysvaltojen muuttuva 
kauppapolitiikka sekä Yhdysvaltojen dollarin kurssin kehitys luovat epävarmuutta osaan liiketoiminnasta.  
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AVAINLUVUT 
Milj. Euroa 

 7-9 2026  7-9 2025 Muutos  1-9 2026  1-9 2025 Muutos 1-12 2025 
Liikevaihto 28,4 34,5 -17,5 % 95,3 102,5 -7,0 % 138,6 
Oikaistu käyttökate 1) 3,4 3,5 -2,3 % 9,8 9,6 1,7 % 12,1 
    Oikaistu käyttökate, % 1)  12,1 % 10,2 % 1,9 ppt 10,2 % 9,4 % 0,9 ppt 8,7 % 
Oikaistu liiketulos 1) 2,1 2,3 -7,8 % 5,9 5,9 -0,2 % 7,1 
    Oikaistu liiketulos, % 1) 7,4 % 6,6 % 0,8 ppt 6,2 % 5,8 % 0,4 ppt 5,1 % 
Liiketulos 2,0 2,2 -7,7 % 5,6 5,6 0,4 % 6,8 
     Liiketulos, % 7,0 % 6,3 % 0,7 ppt 5,9 % 5,5 % 0,4 ppt 4,9 % 
Kauden tulos 1,2 1,3 -5,1 % 4,0 2,2 82,7 % 2,6 
Tulos per osake, €  0,07 0,07 -5,2 % 0,22 0,13 68,5 % 0,15 
Liiketoiminnan rahavirta  -0,7 4,6 n/a 0,2 11,1 -98,4 % 12,9 
Saadut tilaukset 69,7 30,1 132,0 % 137,3 106,6 28,8 % 138,2 
Tilauskanta    156,5 119,1 31,5 % 114,5 
Nettovelkaantumisaste, %    42 % 36 % 6,3 ppt 34 % 
Omavaraisuusaste, %    49 % 48 % 0,4 ppt 48 % 
Henkilöstö keskimäärin    622 635 -2,1 % 633 

 1) Vaihtoehtoinen tunnusluku, joka on määritelty katsauksen taulukko-osassa 
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TOIMITUSJOHTAJA ESA HARJUN KATSAUS 
"Telesten saadut tilaukset nousivat kolmannella 
vuosineljänneksellä ennätystasolle erityisesti Public 
Safety and Mobility -segmentin vahvan tilauskerty-
män ansiosta. Liikevaihto jäi vertailukaudesta mo-
lemmissa liiketoimintasegmenteissä, kun toimituk-
sia siirtyi vuoden viimeiselle neljännekselle. Kannat-
tavuus säilyi kuitenkin hyvällä tasolla. Liikevaihdon 
suotuisa jakauma tuki vuosineljänneksen bruttoka-
tetta ja oikaistu liiketulosmarginaali parani vertailu-
kaudesta.  

Networks-segmentissä Euroopan liiketoiminta ke-
hittyi edelleen vahvasti. Laaja tuotevalikoimamme 
ja vahva asiakaspohjamme tukivat kehitystä useissa 
tuoteryhmissä. Olemme edenneet muun muassa 
Ziggon laajamittaisissa verkkopäivityksissä ja julkis-
taneet uusia asiakkuuksia ja ratkaisuja Pohjois-
Amerikassa. Pohjois-Amerikan kokonaiskehitys on 
kuitenkin edennyt tavoiteltua hitaammin. Charter ja 
Cox yritysjärjestely on nyt saatu päätökseen, mutta 
sen vaikutusta investointeihin on toistaiseksi vaikea 
arvioida. Työ Pohjois-Amerikan asiakaskunnan laa-
jentamiseksi erityisesti paikallisten operaattoreiden 
keskuudessa etenee, ja osa uusien asiakkuuksien lii-
kevaihdosta toteutuu vuoden 2027 aikana. 

Public Safety and Mobility jatkoi vahvaa kehitys-
tään. Segmentin saadut tilaukset nousivat ennätys-
tasolle erityisesti Siemens Mobilityn kanssa solmi-
tun merkittävän sopimuksen tukemana, ja tilaus-
kanta kasvoi huomattavasti. Siemens Mobilityn 

sopimus Kööpenhaminan raideliikenteen moderni-
sointiohjelmaan laajentaa asiakaspohjaamme joh-
tavien junavalmistajien keskuudessa. Olemme myös 
laajentaneet yhteistyötämme Belgian rautateiden 
kanssa ja saaneet muita uusia tilauksia matkusta-
jainformaatioratkaisuissa. Kannattavuus parani sel-
västi vertailukaudesta, ja segmentti saavutti jälleen 
vahvan tulosneljänneksen. 

Vuoden viimeisen neljänneksen liikevaihdon odote-
taan olevan vuoden korkein. Tämä edellyttää vii-
meisten tilauksien vahvistamista ja suunniteltujen 
suurten toimitusten onnistunutta toteuttamista 
molemmissa liiketoimintasegmenteissä, ja ajoituk-
seen liittyy edelleen riskejä. Kasvaneet varastot ja 
toimitusten painottuminen loppuvuoteen ovat sito-
neet käyttöpääomaa ja heikentäneet kassavirtaa. 
Keskitymme loppuvuonna asiakasrajapintaan, toi-
mitusvarmuuteen, varastojen pienentämiseen ja 
käyttöpääoman hallintaan. 

Täsmensimme koko vuoden ohjeistustamme heijas-
tamaan tarkemmin nykytilannetta. Hyvä kannatta-
vuuskehitys tukee koko vuoden tulostavoitteemme 
saavuttamista, vaikka erityisesti Pohjois-Amerikan 
asiakastilausten ja suurten projektitoimitusten to-
teutumisajankohtiin liittyy edelleen epävarmuutta.  

Pidemmän aikavälin näkemyksemme markkinoiden 
kehityksestä ja Telesten strategisista kasvumahdolli-
suuksista säilyy ennallaan.”

 

” Saadut tilaukset nousivat ennätystasolle ja kan-
nattavuus säilyi vakaana. 

Toimituksia on siirtynyt vuoden viimeiselle neljän-
nekselle. Täsmensimme koko vuoden ohjeistus-

tamme heijastamaan tarkemmin nykytilannetta.” 

Esa Harju, Telesten toimitusjohtaja 
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Konsernin yhteenveto 
Yhtiö raportoi konsernin yhteenveto-osiossa koko konsernin taloudelliset tiedot. Lisäksi yhtiö esittää kahden lii-
ketoimintasegmentin, Networks (aikaisempi nimi 31.12.2025 asti Broadband Networks) ja Public Safety and Mo-
bility, tiedot omissa erillisissä kokonaisuuksissaan, kattaen saadut tilaukset, liikevaihdon, kannattavuuden ja lii-
ketoimintaympäristön kuvaukset. 

SAADUT TILAUKSET JA TILAUSKANTA 

Milj. euroa   7-9 2026   7-9 2025  Muutos  1-9 2026 1-9 2025 Muutos 1-12 2025 
Saadut tilaukset 69,7 30,1 132,0 % 137,3 106,6 28,8 % 138,2 

Tilauskanta    156,5 119,1 31,5 % 114,5 

Saadut tilaukset 
Heinä-Syyskuu: Vuoden kolmannella neljänneksellä 
konsernin saadut tilaukset olivat 69,7 (30,1) milj. 
euroa, kasvaen 132,0 % edellisen vuoden vastaa-
vasta ajanjaksosta. Networks -segmentin saadut ti-
laukset olivat 14,7 (14,1) milj. euroa kasvaen 4,2 % 
vertailukaudesta. Kasvua tukivat Pohjois-Amerikan 
tilaukset, Euroopan tilausten jäädessä vertailukau-
desta ennätyksellisen edellisen vuosineljänneksen 
jälkeen. Public Safety and Mobility -segmentin saa-
dut tilaukset olivat 55,0 (15,9) milj. euroa kasvaen 
245,4 % vertailukaudesta. Public Safety and Mobi-
lity julkisti syyskuussa noin 40 miljoonan euron ar-
voiseen sopimuksen Siemensin kanssa Kööpenha-
minan metron matkustajainformaatiojärjestelmien 
toimittamisesta. 

Tammi-Syyskuu: Konsernin saadut tilaukset olivat 
137,3 (106,6) milj. euroa, kasvaen 28,8 % edellisen 
vuoden vastaavasta ajanjaksosta. Networks seg-
mentin saadut tilaukset olivat 58,6 (62,0) milj. euroa 
laskien 5,5 % vertailukaudesta. Euroopan saadut 

tilaukset jäivät hieman vertailukaudesta Pohjois-
Amerikan tilausten pysyessä vertailukauden tasolla. 
Public Safety and Mobility -segmentin saadut tilauk-
set olivat 78,8 (44,6) milj. euroa.  

Tilauskanta 
Konsernin tilauskanta raportointikauden lopussa oli 
156,5 (119,1) milj. euroa, kasvaen 31,5 %. Tilaus-
kannan toimituksista kuluvalle tilikaudelle ajoittuu 
noin 19 %. Tilauskannasta noin 18 % oli Networks -
segmentin ja 82 % Public Safety and Mobility -seg-
mentin tilauksia. Tilauskannan kasvu johtui pääasi-
assa Public Safety ja Mobilityn Siemensin tilauk-
sesta, sekä Networksin Pohjois-Amerikan tilauk-
sista. Public Safety ja Mobility -liiketoiminnan tilaus-
kanta vaihtelee projektitoimitusten, sekä uusien so-
pimusten aikataulun mukaisesti. 

 

Saadut tilaukset, milj. euroa 

Tilauskanta kauden lopussa, milj. euroa 
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LIIKEVAIHTO 
Milj. euroa  7-9 2026   7-9 2025  Muutos   1-9 2026   1-9 2025  Muutos  1-12 2025 
Networks 15,5 20,8 -25,7 % 55,3 62,9 -12,0 % 82,8 

Public Safety and 
Mobility 13,0 13,6 -5,0 % 40,0 39,6 0,9 % 55,9 

Yhteensä 28,4 34,5 -17,5 % 95,3 102,5 -7,0 % 138,6 

Heinä-Syyskuu 
Konsernin liikevaihto oli 28,4 (34,5) milj. euroa, las-
kien 17,5 % liikevaihdon jakautuessa eri tavalla vuo-
sineljännesten välillä. 

Networks –segmentin liikevaihto oli 15,5 (20,8) milj. 
euroa, laskien 5,3 milj. euroa vertailukauteen ver-
rattuna. Pohjois-Amerikan toimitukset jäivät vertai-
lukaudesta, johtuen pääasiakkaan yritysjärjestelyyn 
liittyvistä alhaisemmista investoinneista, sekä uu-
sien asiakkuuksien aloitusten siirtymisestä seuraa-
ville vuosineljänneksille. Euroopan kasvu on pääasi-
assa hajautetun verkkoarkkitehtuurin sekä videolii-
ketoiminnan tuotteista. 

Public Safety and Mobility -segmentin liikevaihto oli 
13,0 (13,6) milj. euroa, laskien 0,6 milj. euroa ver-
tailukaudesta. Toimitukset joukkoliikenneoperaat-
toreille olivat vahvaa vertailukautta alemmat.  

Tammi-Syyskuu 
Konsernin liikevaihto oli 95,3 (102,5) milj. euroa, 
laskien 7,0 % pääasiassa Networks segmentissä. 

Networks –segmentin liikevaihto oli 55,3 (62,9) milj. 
euroa, ja se laski 7,6 milj. euroa vertailukauteen ver-
rattuna. Pohjois-Amerikan toimitukset jäivät vertai-
lukaudesta, minkä vaikutusta lievensi vahvat Euroo-
pan toimitukset. Public Safety and Mobility -seg-
mentin liikevaihto oli 40,0 (39,6) milj. euroa, kas-
vaen 0,4 milj. euroa vertailukaudesta. Toimitukset 
erityisesti joukkoliikenneoperaattoreille ylittivät 
vertailukauden, liikevaihdon kasvaessa myös raide-
liikenteen ja huoltoasiakkaiden osalta, videoliiketoi-
minnan jäädessä vahvasta vertailukaudesta.  

 

Molempien liiketoimintojen toimitukset kasvoivat 
huomattavasti Euroopassa, samalla kun Networksin 
Pohjois-Amerikan toimituksissa oli tilapäistä viivettä 

pääasiakkaan yritysjärjestelyyn liittyvistä alhaisem-
mista investoinneista.  Kahdentoista kuukauden lii-
kevaihdon maantieteellinen jakauma painottui si-
ten muuhun Eurooppaan, minkä osuus oli 66,8 % 
(59,9 %). ”Pohjois-Amerikka ja muut maat” -osuus 
liikevaihdosta oli 14,0 % (23,4 %), Suomen 11,2 % 
(8,2 %) ja muut Pohjoismaat 8,0 % (8,5 %).  

 

Liikevaihto 1.10.2025-30.9.2026 markkina-alueittain, 
prosenttia. 

Liikevaihto, milj. euroa 
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KANNATTAVUUS 

Konserni, milj. euroa  7-9 2026   7-9 2025  Muutos  1-9 2026 1-9 2025 Muutos 1-12 2025 

Oikaistu käyttökate 3,4 3,5 -2,3 % 9,8 9,6 1,7 % 12,1 

Oikaistu käyttökatemar-
ginaali, % 12,1 % 10,2 % 1,9 ppt 10,2 % 9,4 % 0,9 ppt 8,7 % 

Oikaisuerät -0,1 -0,1 n/a -0,2 -0,3 n/a -0,3 

Käyttökate 3,3 3,4 -2,0 % 9,5 9,3 2,1 % 11,8 

Käyttökatemarginaali, % 11,7 % 9,8 % 1,8 ppt 10,0 % 9,1 % 0,9 ppt 8,5 % 

Oikaistu liiketulos 2,1 2,3 -7,8 % 5,9 5,9 -0,2 % 7,1 

Oikaistu liiketulosmargi-
naali, % 7,4 % 6,6 % 0,8 ppt 6,2 % 5,8 % 0,4 ppt 5,1 % 

Oikaisuerät -0,1 -0,1 n/a -0,2 -0,3 n/a -0,3 

Liiketulos 2,0 2,2 -7,7 % 5,6 5,6 0,4 % 6,8 

Liiketulosmarginaali, % 7,0 % 6,3 % 0,7 ppt 5,9 % 5,5 % 0,4 ppt 4,9 % 

Kauden tulos 1,2 1,3 -5,1 % 4,0 2,2 82,7 % 2,6 

Tulos per osake, €  0,07 0,07 -5,2 % 0,22 0,13 68,5 % 0,15 

 

Heinä-Syyskuu 
Konsernin oikaistu käyttökate oli viime vuoden ta-
solla 3,4 (3,5) milj. euroa, samalla, kun oikaistu käyt-
tökatemarginaali parani 12,1 %:iin. (10,2 %). Kon-
sernin materiaali- ja tuotantokulujen osuus liike-
vaihdosta oli 41,3 % (47,8 %) laskien 6,5 prosenttiyk-
sikköä vertailukaudesta. Lasku johtui suotuisasta 
tuote- ja asiakasjakaumasta, tietyissä tuoteryh-
missä saatujen tilausten varauksia pienentävästä 
vaikutuksesta, sekä materiaali- ja tuotantokustan-
nusten säästöjen vaikutuksesta, kompensoiden 
osittain komponenttien hinnan nousua. Henkilöstö-
kulut olivat 8,8 (10,9) milj. euroa ja olivat vertailu-
kautta alhaisemmalla tasolla tuotannon ja liikevaih-
don painottuessa loppuvuoteen. Konsernin käyttö-
kate oli 3,3 (3,4) milj. euroa ja edellisvuoden tasolla. 
Käyttökatemarginaali kasvoi 11,7 %:iin vertailukau-
den 9,8 %:sta. 

Konsernin oikaistu liiketulos oli 2,1 (2,3) milj. euroa. 
Poistot olivat 1,3 (1,2) milj. euroa. 

Liiketulos oli vastaavasti 2,0 (2,2) milj. euroa. Liike-
tulosmarginaali oli 7,0 % (6,3 %). 

Konsernin nettorahoituskulut olivat -0,4 (-0,6) milj. 
euroa. Rahoituskulujen laskuun vaikuttivat suotui-
sat valuuttakurssien kehitykset sekä 

korkomarginaalien pienentyminen yhtiön lainaeh-
tojen mukaisesti. 

Raportointikauden välittömät verot olivat -0,4 (-0,3) 
milj. euroa.  

Kauden tulos oli 1,2 (1,3) milj. euroa. Osakekohtai-
nen tulos oli 0,07 (0,07) euroa. 

Tammi-Syyskuu 
Konsernin oikaistu käyttökate oli 9,8 (9,6) milj. eu-
roa ja se kasvoi 0,2 milj. euroa eli 1,7 %. Konsernin 
oikaistu käyttökatemarginaali oli 10,2 % (9,4 %) ja 
se kasvoi 0,7 prosenttiyksikköä vertailukauteen ver-
rattuna. Konsernin materiaali- ja tuotantopalvelu-
kulujen osuus liikevaihdosta oli 43,5 % (46,1 %) las-
kien 2,6 prosenttiyksikköä. Lasku johtui suotuisasta 
tuote- ja asiakasjakaumasta, tietyissä tuoteryh-
missä saatujen tilausten varauksia pienentävästä 
vaikutuksesta, materiaalikustannusten säästö-
jen, sekä tuotannon tehostamisen ansiosta. Henki-
löstökulut laskivat 5,4 % ja olivat 31,2 (33,0) milj. 
euroa, johtuen tuotannon ja liikevaihdon painottu-
misesta loppuvuoteen. Yhtiö jatkaa panostuksi-
aan Pohjois-Amerikan liiketoimintaan, sekä projek-
tien ohjelmistokehitykseen.  

Konsernin käyttökate oli 9,5 (9,3) milj. euroa ja se 
kasvoi 0,2 miljoonaa euroa. Oikaisuerät liittyivät 
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uudelleenjärjestelykuluihin ja strategisiin kehitys-
projekteihin. Käyttökatemarginaali oli 10,0 % 
(9,1 %).  

Konsernin oikaistu liiketulos oli 5,9 (5,9) milj. euroa. 
ja oikaistu liiketulosmarginaali 6,2 % (5,8 %).  

Liiketulos oli 5,6 (5,6) milj. euroa eli 5,9 % (5,5 %) lii-
kevaihdosta. 

Konsernin nettorahoituskulut olivat -0,9 (-3,4) milj. 
euroa. Rahoituskulujen laskuun vaikuttivat erityi-
sesti suotuisat valuuttakurssien kehitykset sekä kor-
komarginaalien pienentyminen yhtiön lainaehtojen 
mukaisesti. 

Raportointikauden välittömät verot olivat -0,8 (-
0,1) milj. euroa. 

Katsauskauden tulos oli 4,0 (2,2) milj. euroa. Osake-
kohtainen tulos oli 0,22 (0,13) euroa.

 

Oikaistu liiketulos kumulatiivisesti, milj. euroa 
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RAHAVIRTA JA TALOUDELLINEN ASEMA  
Rahavirta 
Liiketoiminnan rahavirta tammi–syyskuussa 2026 
oli 0,2 (11,1) milj. euroa. Yhtiö valmistautuu loppu-
vuoden suurempiin toimituksiin korkeammilla 
omilla varastotasoilla ja varmistaa komponenttitar-
peensa kiristyneessä saatavuustilanteessa, minkä 
vuoksi nettokäyttöpääomaa sitoutui enemmän. Yh-
tiön sopimusvalmistuksen laajeneminen vaikuttaa 
liiketoiminnan rahavirtaan myönteisesti ensi vuo-
den puolella. 

Investointien rahavirta oli -4,4 (-3,5) miljoonaa eu-
roa, joka koostui pääosin tuotekehitysinvestoin-
neista. 

Rahoituksen rahavirta oli 1,3 (-6,4) milj. euroa. Yhtiö 
maksoi lainasopimustensa mukaisesti 2,4 milj. eu-
roa lainanlyhennyksiä ja nosti 6 milj. euroa limiitin 
alaisia lyhytaikaisia luottoja. Rahoitusleasingvelko-
jen maksut olivat 1,3 (1,4) milj. euroa. Osinkoa yhtiö 
maksoi 0,9 (0,5) milj. euroa.

 

Taloudellinen asema 
Katsauskauden lopussa konsernilla oli korollista vel-
kaa 32,1 (30,3) milj. euroa, josta lyhytaikaisia pank-
kilainoja oli 12,2 (6,2) milj. euroa. IFRS 16 -standar-
din mukaisesti aktivoitujen vuokrasopimuksien ko-
rollinen velka oli 4,0 (4,8) milj. euroa, joista lyhytai-
kaisia oli 1,7 (1,7) milj. euroa. Konsernin rahat ja 
pankkisaamiset olivat 6,1 (9,8) milj. euroa. Yhtiöllä 
oli käyttämättömiä sitovia valmiusluottoja syyskuun 
2026 lopussa 10,0 (16,0) milj. euroa.  

Yhtiön rahoitusjärjestelyjen keskeiset ehdot on ku-
vattu vuoden 2025 tilinpäätöksessä. Lainaehtoihin 

ei ole tehty olennaisia muutoksia tilikauden aikana, 
ja yhtiö on täyttänyt lainasopimusten mukaiset vel-
voitteensa mukaan lukien lainaehdoissa asetetut ta-
loudelliset kovenantit. 

Konsernin taseen loppusumma katsauskauden lo-
pussa oli 126,8 (118,8) milj. euroa ja oma pääoma 
61,5 (57,1) milj. euroa. 

Konsernin omavaraisuusaste oli 48,6 % (48,2 %) ja 
nettovelkaantumisaste 42,2 % (35,9 %).  Yhtiön net-
tovelan suhde käyttökatteeseen oli 2,17 (1,86).
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INVESTOINNIT, TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS 
Konsernin investoinnit olivat 5,4 (4,9) milj. euroa eli 
5,6 % (4,8 %) liikevaihdosta. IFRS 16 -standardin 
mukaisesti aktivoitujen vuokrasopimuksien arvo oli 
0,9 (1,6) milj. euroa, koostuen pääasiassa vuokraso-
pimusten uusimisesta. Muut käyttöomaisuusinves-
toinnit olivat 0,5 (0,2) milj. euroa. Tuotekehitysme-
noja aktivoitiin katsauskaudella 4,0 (3,1) milj. euroa. 
Aktivoitujen tuotekehitysmenojen poistot olivat 1,9 
(1,5) milj. euroa. 

Tuotekehitysmenot olivat 12,7 (11,4) milj. euroa eli 
13,3 % (11,1 %) konsernin liikevaihdosta. Tuotekehi-
tysprojektit painottuivat Networks -segmentissä 
Pohjois-Amerikan markkinoille suunnattuihin äly-
verkon telemetria- ja etähallintaratkaisuihin ja -oh-
jelmistoihin, sekä DOCSIS 4.0 -standardin mukai-
seen verkkoteknologiaan. Public Safety and Mobi-
lity -segmentissä tuotekehitysprojektit painottuivat 
matkustajaliikenteen informaatiojärjestelmiin sekä 
asiakaskohtaisiin tuotealustoihin.    

HENKILÖSTÖ  
Konsernin palveluksessa oli tammi-syyskuussa 2026 
keskimäärin 622 (635) henkilöä. Syyskuun lopussa 
konsernin palveluksessa oli 627 (648) henkilöä, 
joista ulkomailla työskenteli 26,0 % (28,0 %). Tilikau-
den 2025 lopussa konsernin palveluksessa työsken-
teli 630 henkilöä.  

Tammi-syyskuun henkilöstökulut laskivat 5,4 % ver-
tailukaudesta ja olivat 31,2 (33,0) milj. euroa, joh-
tuen tuotannon ja liikevaihdon painottumisesta lop-
puvuoteen.

VASTUULLISUUS 
Yritysvastuu on olennainen osa Telesten toimintaa 
sekä yhtiön tuote- ja palvelutarjontaa. Telesten 
tuotteet ja palvelut tukevat turvallista ja sujuvaa 
joukkoliikennettä sekä mahdollistavat luotettavat 
digitaaliset tietoliikenneratkaisut ympäristönäkö-
kohdat huomioiden. 

Yhtiön johto on arvioinut yritysvastuun eri osa-alu-
eiden olennaisuutta suhteessa Telesten sidosryh-
miin ja liiketoimintaan. Yhtiön vastuullisuustyön ta-
voitteena on tukea pitkän aikavälin arvonluontia 
sekä vastata asiakkaiden, sijoittajien ja muiden si-
dosryhmien odotuksiin. 

Teleste Oyj julkaisi maaliskuussa 2026 toisen kestä-
vyysraporttinsa Euroopan komission kestävyysra-
portointidirektiivin (CSRD), ESRS-standardien sekä 
Suomen kirjanpitolain 7 luvun vaatimusten mukai-
sesti. Raportti sisältää varmennettua tietoa yhtiön 
olennaisimmista vastuullisuusteemoista. EU:n tak-
sonomia on vuonna 2022 voimaan tullut luokitus-
järjestelmä, joka määrittelee ilmaston ja ympäris-
tön kannalta kestävät taloudelliset toiminnot. 
Vuonna 2026 Telesten liikevaihdosta 39 % (2025: 
39 %) oli EU:n taksonomian mukaista. Taksonomiaa 
koskevat tiedot raportoidaan osana kestävyysra-
porttia. 

EU:n Omnibus-paketti sisältää muutoksia useisiin 
direktiiveihin, mukaan lukien kestävyysraportointi-
direktiivi (CSRD). Direktiivin (EU) 2026/470 myötä 
CSRD:n soveltamisala rajattiin yrityksiin, joilla on yli 
1 000 työntekijää ja yli 450 miljoonan euron liike-
vaihto. Suomessa CSRD-raportointia koskevat kir-
janpitolain muutokset tulivat voimaan 30.6.2026 
osana EU:n Omnibus-uudistuksen kansallista täy-
täntöönpanoa. Uusien soveltamiskriteerien perus-
teella Teleste ei enää kuulu lakisääteisen CSRD-ra-
portointivelvoitteen piiriin, eikä näin ollen julkaise 
määrämuotoista CSRDn mukaista kestävyysraport-
tia. Yhtiö jatkaa kuitenkin vastuullisuusraportointia 
vapaaehtoisesti ja julkaisee vuosittain erillisen vas-
tuullisuusraportin, jonka laadinnassa hyödynne-
tään soveltuvin osin Euroopan kestävyysraportoin-
tistandardien (ESRS) vaatimuksia. Vastuullisuusra-
portin keskeiset tiedot ja tunnusluvut varmenne-
taan jatkossakin riippumattoman ulkopuolisen ta-
hon toimesta tarkoituksenmukaisessa laajuudessa. 

Kestävyysraportoinnin lisäksi Teleste seuraa 
vastuullisuustyönsä vaikuttavuutta kansainvälisen 
EcoVadis -arvioinnin avulla. Yhtiö tiedotti 
elokuussa saavuttaneensa kolmatta kertaa 
kultatason, johon yltävät parhaat 5 % arvioiduista 
yrityksistä.  
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Teleste sitoutui Science Based Targets 
initiative -aloitteeseen (SBTi) vuonna 2024. 
Syyskuussa 2026 yhtiön lyhyen aikavälin tieteeseen 
perustuvat ilmastotavoitteet saivat Science Based 
Targets initiative (SBTi) -aloitteen hyväksynnän. 
SBTi:n hyväksyntä vahvistaa, että Telesten 
ilmastotavoitteet on arvioitu vakiintuneiden 
kunnianhimoa, kattavuutta ja laskentaperiaatteita 
koskevien kriteerien mukaisesti. 

Vuonna 2023 Teleste sitoutui myös YK:n Global 
Compact -aloitteeseen.  

EcoVadis-arviointi, UN Global Compact ja EU:n ra-
portointivaatimukset tukevat Telesten vastuulli-
suustyön jatkuvaa kehittämistä. 
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Networks 

 SAADUT TILAUKSET JA TILAUSKANTA 
Milj. euroa  7–9 2026 7–9 2025 Muutos 1–9 2026 1–9 2025 Muutos 1–12 2025 

Saadut tilaukset 14,7 14,1 4,2 % 58,6 62,0 -5,5 % 82,5 

Tilauskanta    28,0 24,1 16,4 % 24,8 

Heinä-Syyskuu 
Networks -segmentin saadut tilaukset olivat 14,7 
(14,1) milj. euroa, kasvaen 4,2 % vertailukaudesta. 
Kasvua tukivat Pohjois-Amerikan tilaukset näiden 
ollessa yli vertailukauden. Euroopan tilaukset jäivät 
vertailukaudesta, johtuen edellisen 
vuosineljänneksen korkeista tilauksista erityisesti 
videojärjestelmiin, sekä vertailukaudella saaduista 
useamman raportointikauden ylittävistä tilauksista 
Benelux-alueella.  

Tammi-Syyskuu 
Networks -segmentin saadut tilaukset olivat 58,6 
(62,0) milj. euroa, laskien 5,5 % vertailukaudesta. 
Euroopan saadut tilaukset vertailukaudella sisälsi-
vät toimituksia useammalle raportointikaudelle Be-
nelux alueella, minkä laskevaa vaikutusta kompen-
soi raportointikauden vahvat tilaukset etenkin ha-
jautetun verkkoarkkitehtuurin tuotteissa usealla 
markkinalla sekä videojärjestelmien tilauksissa. 
Pohjois-Amerikan tilaukset olivat vertailukauden ta-
solla. 

Networks -segmentin tilauskanta kasvoi 
vertailukaudesta ja oli 28,0 (24,1) milj. euroa, 
kasvua oli 3,9 milj. euroa 16,4 % vertailukaudesta. 
Tilauskannan kasvu johtui Pohjois-Amerikan 
tilausten kasvusta. 

  

 

 

 

Networks –  
Tilauskanta kauden lopussa, milj. euroa 

 

Networks –  
Saadut tilaukset, milj. euroa 
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LIIKEVAIHTO 
Heinä-Syyskuu 
Networks –segmentin liikevaihto oli 15,5 (20,8) milj. 
euroa, ja se laski 5,3 milj. euroa vertailukauteen ver-
rattuna. Pohjois-Amerikan toimitukset jäivät alle 
vertailukauden, johtuen pääasiakkaan yritysjärjes-
telyyn liittyvistä alhaisemmista investoinneista, 
sekä uusien asiakkuuksien aloitusten siirtymisestä 
myöhemmäksi. Euroopan kasvu tuli varsinkin hajau-
tetun verkkoarkkitehtuurin sekä videoliiketoimin-
nan toimituksista, DOCSIS 4.0 -teknologian käyt-
töönottoon liittyvien tuotteiden jäädessä hieman 
alle vertailukauden.  

Tammi-Syyskuu 
Networks –segmentin liikevaihto oli 55,3 (62,9) milj. 
euroa ja se laski 7,6 milj. euroa vertailukauteen ver-
rattuna. 1.8 GHz:n älyverkkojen toimitukset Poh-
jois-Amerikkaan jäivät vertailukaudesta, minkä vai-
kutusta lievensi hyvät Euroopan toimitukset etenkin 
video- ja passiiviliiketoiminnassa. 

Kahdentoista kuukauden rullaavasta liikevaihdosta 
Pohjois-Amerikan ja muun maailman osuus laski 
17,8 %:iin (28,0 %), johtuen vahvasta Euroopan ko-
konaismyynnistä ja Pohjois-Amerikan toimitusvo-
lyymien laskusta pääasiakkaan yritysjärjestelyyn liit-
tyvistä alhaisemmista investoinneista Suomen 
osuus oli 10,0 % (9,8 %), muut Pohjoismaat 7,2 % 
(7,8 %) ja muu Eurooppa 65,1 % (54,5 %). 

 

 

 

 

 

 

Networks – Liikevaihto, milj. euroa 

Networks – Liikevaihdon jakautuminen 1.10.2025-
30.9.2026 markkina-alueittain, prosenttia 
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KANNATTAVUUS 
Networks  
milj. euroa  7–9 2026   7–9 2025  Muutos  1–9 2026  1–9 2025  Muutos 1–12 2025 

Oikaistu käyttökate 2,2 3,1 -28,6 % 8,2 8,6 -4,3 % 10,9 

Oikaistu käyttökatemargi-
naali, % 14,3 % 14,9 % -0,6 ppt 14,8 % 13,6 % 1,2 ppt 13,2 % 

Oikaistu liiketulos 1,5 2,5 -40,3 % 5,9 6,6 -10,9 % 8,3 

Oikaistu liiketulosmargi-
naali, % 9,5 % 11,8 % -2,3 ppt 10,7 % 10,6 % 0,1 ppt 10,1 % 

 

Heinä-Syyskuu 
Networks -segmentin oikaistu käyttökate oli 2,2 
(3,1) milj. euroa, laskien 28,6 %. Käyttökatteen lasku 
johtui pääosin vertailukautta alhaisemmasta liike-
vaihdosta, mitä kompensoi tietyissä tuoteryhmissä 
saatujen tilausten varauksia pienentävä vaikutus 
sekä materiaali- ja tuotantokustannusten säästöjen 
vaikutus. Oikaistu käyttökatemarginaali oli 14,3 % 
(14,9 %).  

Networks -segmentin oikaistu liiketulos oli 1,5 (2,5) 
milj. euroa, minkä laskuun vaikutti käyttökatteen li-
säksi vertailukautta korkeammat poistot. Oikaistu 
liiketulosmarginaali oli 9,5 % (11,8 %).  

Tammi-Syyskuu 
Networks -segmentin oikaistu käyttökate oli 8,2 
(8,6) milj. euroa, laskien 4,3 %. Käyttökatteen lasku 
johtui vertailukautta alhaisemmasta liikevaihdosta, 
mitä kompensoi vertailukauden erilainen tuote- ja 
markkinajakauma, tietyissä tuoteryhmissä saatujen 
tilausten varauksia pienentävä vaikutus, materiaali- 

ja tuotantokulujen säästöt. Oikaistu käyttökatemar-
ginaali oli 14,8 % (13,6 %).  

Networks -segmentin oikaistu liiketulos oli 5,9 (6,6) 
milj. euroa ja se laski 0,7 milj. euroa. Oikaistu liike-
tulosmarginaali oli 10,7 % (10,6 %).       

 

 

Networks – Oikaistu liiketulos kumulatiivisesti, milj. euroa 
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LIIKETOIMINTAYMPÄRISTÖ 
Networks -liiketoiminta keskittyy valokuitu- ja koak-
siaalikaapeliverkkojen tuotteisiin, kuten optisiin sol-
muihin, vahvistimiin, videoalustoihin ja verkonhal-
lintaohjelmistoihin. Asiakkaina ovat suuret tietolii-
kenneoperaattorit globaalisti. 

Uuden sukupolven DOCSIS 4.0 -standardin mukaiset 
älyverkkoteknologiat mahdollistavat erittäin kilpai-
lukykyisten internet palveluiden tarjoamisen yhdis-
täen kuitu- ja kaapeliteknologioita samassa verkko-
arkkitehtuurissa. Samanaikaisesti ohjelmistopohjai-
sen älykkyyden ja telemetrian mahdollistaman etä-
hallinnan merkitys verkkoteknologioissa on selke-
ästi kasvanut, mahdollistaen luotettavammat laaja-
kaistapalvelut sekä alemmat verkon rakentamis- ja 
ylläpitokustannukset 

DOCSIS 4.0 investoinnit ovat käynnissä sekä Pohjois-
Amerikassa että Euroopassa. Telesten DOCSIS 4.0 - 
älyverkkojen toimitusvolyymit olivat kasvussa vuo-
den 2025 aikana varsinkin Pohjois-Amerikassa. Eu-
roopassa ensimmäiset DOCSIS 4.0 päivitysprojektit 
käynnistyivät vuoden 2025 jälkipuoliskolla ja ovat 
edenneet vuoden 2026 aikana. Yhtiön sopimusval-
mistajan Meksikon tehtaan ylösajo on edennyt ja 
hyödyntäminen laajemmassa mittakaavassa sarja-
tuotannossa on suunniteltu vuoden 2027 puolelle. 

Pohjois-Amerikassa Charter ja Cox fuusio vietiin 
päätökseen elokuussa 2026. Yli vuoden kestänyt 
prosessi on vaikuttanut merkittävästi pääasiak-
kaamme verkkoinvestointeihin kulujen 

optimoinnista johtuen ja Telesten volyymit ovat jää-
neet siksi alhaisemmalle tasolle. Yrityskaupan tul-
tua päätökseen uusi yhtiö järjestelee parhaillaan or-
ganisaatiotaan ja suunnittelutyö on meneillään tu-
leviin verkkopäivityksiin. Teleste on laajentanut 
asiakaskuntaansa kuluvan vuoden aikana erityisesti 
paikallisten operaattoreiden keskuudessa, ja us-
komme kokonaisuuden kääntävän liikevaihdon kas-
vuun vuonna 2027.  

Euroopassa markkina on selvästi piristynyt vuoden 
2026 edetessä, ja Telesten asema markkinassa on 
erittäin vahva. Toimitamme useiden tuoteper-
heidemme tuotteita laajalle asiakaskunnallemme. 

USA:n muuttuva kauppapolitiikka sekä laajempi 
geopoliittinen epävarmuus voivat aiheuttaa edel-
leen häiriöitä ja epävarmuutta markkinaan. Sen ei 
kuitenkaan odoteta vaikuttavan merkittävästi asiak-
kaiden investointeihin tai Pohjois-Amerikan verkko-
markkinan kasvuun pidemmällä aikavälillä.   

 

”DOCSIS 4.0 investoinnit ovat käynnissä sekä 
Pohjois-Amerikassa että Euroopassa. Pohjois-

Amerikan asiakaskunta on laajentumassa ja us-
komme sen kääntävän liikevaihdon kasvuun 

vuonna 2027.” 

Ulf Andersson  
Liiketoimintajohtaja 
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Public Safety and Mobility 

SAADUT TILAUKSET JA TILAUSKANTA 
Milj. euroa  7–9 2026 7–9 2025 Muutos 1–9 2026 1–9 2025 Muutos 1–12 2025 

Saadut tilaukset 55,0 15,9 245,4 % 78,8 44,6 76,5 % 55,6 

Tilauskanta    128,5 95,0 35,3 % 89,7 

 

Heinä-Syyskuu 

Public Safety and Mobility -segmentin saadut tilauk-
set olivat 55,0 (15,9) milj. euroa, kasvaen 245,4 % 
vertailukaudesta. Junavalmistajilta saadut tilaukset 
kasvoivat merkittävästi vertailukauteen verrattuna. 
Syyskuussa julkistettu, noin 40 miljoonan euron ar-
voinen sopimus Siemensin kanssa Kööpenhaminan 
metron matkustajainformaatiojärjestelmien toimit-
tamisesta vaikutti saatujen tilausten kasvuun. Myös 
videovalvonnan ja huoltoliiketoiminnan saadut ti-
laukset kasvoivat vertailukaudesta.  

Joukkoliikenneoperaattoreilta saadut tilaukset säi-
lyivät vahvalla tasolla, mutta jäivät vertailukauden 
korkeasta tasosta. Projektiliiketoiminnalle tyypilli-
sen ajoitusvaihtelun lisäksi tilauskertymään vaikut-
tivat edelleen asiakkaiden investointipäätösten vii-
västymiset Lähi-idän geopoliittisen tilanteen vuoksi.  

 

 

 

Tammi-Syyskuu 

Public Safety and Mobility -segmentin saadut tilauk-
set olivat tammi–syyskuussa 78,8 (44,6) milj. euroa, 
kasvaen 76,5 % vertailukaudesta. Junavalmistajilta, 
huoltoliiketoiminnasta ja videovalvonnasta saadut 
tilaukset kasvoivat vertailukaudesta. Joukkoliiken-
neoperaattoreilta saadut tilaukset jäivät vertailu-
kautta pienemmiksi pääasiassa vertailukauden kor-
kean tason vuoksi. 

Public Safety and Mobility -segmentin tilauskanta 
oli syyskuun lopussa 128,5 (95,0) milj. euroa, mikä 
oli 35,3 % enemmän kuin vertailukaudella. Tilaus-
kanta kasvoi vertailukaudesta laaja-alaisesti eri liike-
toiminnoissa. Kasvuun vaikutti osaltaan projektilii-
ketoiminnalle tyypillinen ajoitusvaihtelu, mutta ti-
lauskantaa ovat vahvistaneet myös uudet asiakkuu-
det ja niistä saadut tilaukset.  

 

Public Safety and Mobility –  
Saadut tilaukset, milj. euroa 

Public Safety and Mobility –  
Tilauskanta kauden lopussa, milj. euroa 
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LIIKEVAIHTO 
 

Heinä-Syyskuu 
Public Safety and Mobility -segmentin liikevaihto oli 
13,0 (13,6) milj. euroa, laskien 5,0 % vertailukau-
desta. Lasku johtui erityisesti joukkoliikenneope-
raattoreille tehtyjen toimitusten sekä huoltoliiketoi-
minnan pienemmästä volyymista. Junavalmistajille 
tehdyt toimitukset olivat hieman vertailukautta kor-
keammalla tasolla, ja videovalvontaliiketoiminnan 
liikevaihto kasvoi tasaisten toimitusten tukemana.

Tammi-Syyskuu 

Public Safety and Mobility -segmentin liikevaihto oli 
40,0 (39,6) milj. euroa, kasvaen 0,9 %. Kasvua tuki-
vat erityisesti käynnissä olevien projektien etenemi-
nen ja vahva toimitusaktiviteetti joukkoliikenneope-
raattoreille. Myös junavalmistajaliiketoiminnan ja 
huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi vertailukau-
desta. Videovalvontaliiketoiminnan liikevaihto jäi 
puolestaan vertailukautta alhaisemmaksi projektien 
ajoituksesta johtuen. 

Muun Euroopan osuus rullaavan 12 kuukauden lii-
kevaihdosta oli 69,2 % (67,4 %). Suomen osuus 
kasvoi 12,7 %:iin (6,0 %), mitä tukivat erityisesti 
joukkoliikenneoperaattoreille tehdyt projekti-
toimitukset. Pohjois-Amerikan ja muun maailman 
osuus liikevaihdosta oli 9,0 % (17,1 %). Alueen liike-
vaihdon kehitykseen vaikutti erityisesti Lähi-idän 
geopoliittisesta epävarmuudesta johtunut projek-
tien ja toimitusten viivästyminen. Muiden Pohjois-
maiden osuus liikevaihdosta oli 9,1 % (9,6 %). 

Public Safety and Mobility – Liikevaihdon jakautuminen 
1.10.2025-30.9.2026 markkina-alueittain, prosenttia 

 Public Safety and Mobility – Liikevaihto, milj. euroa 
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KANNATTAVUUS 

Public Safety and Mobility  7-9 2026 7-9 2025 Muutos  1-9 2026 1-9 2025 Muutos 1–12 2025 

Oikaistu käyttökate 2,1 1,5 43,5 % 5,0 4,4 14,6 % 5,7 

Oikaistu käyttökatemarginaali, % 16,3 % 10,8 % 5,5 ppt 12,5 % 11,1 % 1,5 ppt 10,2 % 

Oikaistu liiketulos 1,5 0,9 72,5 % 3,4 2,6 31,6 % 3,4 

Oikaistu liiketulosmarginaali, % 11,8 % 6,5 % 5,3 ppt 8,5 % 6,5 % 2,0 ppt 6,0 % 

Heinä-Syyskuu 
Public Safety and Mobility -segmentin oikaistu käyt-
tökate oli kolmannella vuosineljänneksellä 2,1 (1,5) 
milj. euroa ja oikaistu käyttökatemarginaali 16,3 % 
(10,8 %). Kannattavuuden paranemiseen vaikutti 
erityisesti liiketoimintojen välinen suotuisa projekti- 
ja tuotejakauma. Kannattavuus kehittyi myöntei-
sesti erityisesti junavalmistajille tehdyissä toimituk-
sissa sekä videovalvontaliiketoiminnassa. Joukkolii-
kenneoperaattoreille tehtyjen toimitusten mata-
lampi määrä puolestaan vaikutti kannattavuuteen 
negatiivisesti. Materiaali- ja tuotantopalvelukulut 
pysyivät hallinnassa kustannuspaineista huolimatta, 
ja henkilöstökulut olivat vertailukautta alemmalla 
tasolla. Muut kiinteät kulut kasvoivat vertailukau-
desta. 

Oikaistu liiketulos oli 1,5 (0,9) milj. euroa ja oikaistu 
liiketulosmarginaali 11,8 % (6,5 %). Liiketuloksen 
paranemista tukivat erityisesti suotuisa projekti- ja 
tuotejakauma sekä henkilöstökulujen alempi taso. 
Vuosineljänneksen tulos oli segmentin historian 
vahvin ja ylitti edellisellä vuosineljänneksellä saavu-
tetun aiemman ennätystason. 

Tammi-Syyskuu 
Public Safety and Mobility -segmentin oikaistu 
käyttökate oli tammi–syyskuussa 5,0 (4,4) milj. 
euroa ja oikaistu käyttökatemarginaali 12,5 % (11,1 
%). Kannattavuutta tukivat liikevaihdon kasvu sekä 
parantunut kannattavuus joukkoliikenneoperaattori 

liiketoiminnassa ja junavalmistajille tehdyissä 
matkustajainformaatiojärjestelmien toimituksissa. 
Myös huoltoliiketoiminnan kannattavuus parani. 
Videovalvontaliiketoiminnassa vertailukaudelle 
ajoittui puolestaan merkittäviä 
ohjelmistotoimituksia, mikä vaikutti vertailukauden 
kannattavuuteen positiivisesti. Henkilöstö- ja muut 
kiinteät kulut olivat vertailukautta alemmalla 
tasolla, mikä tuki kannattavuuden paranemista. 

Oikaistu liiketulos kasvoi 3,4 (2,6) milj. euroon ja oi-
kaistu liiketulosmarginaali nousi 8,5 prosenttiin (6,5 
%). Liiketuloksen paranemista tukivat edellä mainit-
tujen tekijöiden lisäksi vertailukautta pienemmät 
poistot. 

 

 

 
Public Safety and Mobility – Oikaistu liiketulos kumulatiivi-

sesti, milj. euroa 
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LIIKETOIMINTAYMPÄRISTÖ 
Public Safety and Mobility -liiketoiminta tarjoaa 
matkustajainformaatiojärjestelmiä, joukkoliiken-
teen ohjausratkaisuja sekä videovalvonta- ja turva-
järjestelmiä. Asiakkaina ovat muun muassa junaval-
mistajat, joukkoliikenneoperaattorit ja julkinen sek-
tori.  

Kaupungistuminen, kestävän joukkoliikenteen ke-
hittäminen ja yhteiskunnan digitalisoituminen tuke-
vat informaatioratkaisujen kysynnän vakaata pitkän 
aikavälin kasvua. Samalla kriittisen infrastruktuurin 
turvallisuuteen kohdistuvat investoinnit lisäävät 
älykkäiden digitaalisten turvaratkaisujen kysyntää. 
Markkinan kehityksen odotetaan jatkuvan tasai-
sena ja kasvavan.  

Segmentin liiketoiminta koostuu tyypillisesti koko-
naisprojekteista, joihin liittyy kehitys-, toimitus- ja 
ylläpitovaiheet. Projektien elinkaari on useita vuo-
sia. Julkisrahoitteisen projektiliiketoiminnan luon-
teeseen kuuluu kustannustietoisuus, mikä asettaa 
toimittajille korkeat vaatimukset tehokkuuden ja kil-
pailukyvyn suhteen. 

Reaaliaikaisten ohjelmistoratkaisujen merkitys 
joukkoliikenteen informaatiojärjestelmissä kasvaa, 
ja ohjelmisto-osaamisesta on muodostunut keskei-
nen kilpailutekijä. Asiakkaiden päätöksenteossa ko-
rostuvat yhä enemmän matkustajakokemusta pa-
rantavat ratkaisut sekä järjestelmien koko elinkaa-
ren kattavat palvelut, kuten kyberturvallisuus, 
huolto ja ylläpito. Samalla pitkäaikaisten asiakas-
kumppanuuksien merkitys kasvaa. Investointien oh-
jelmistokehitykseen, tekoälyyn ja toimitettujen jär-
jestelmien kyberturvallisuuteen odotetaan kasva-
van. 

Teleste on onnistuneesti laajentanut edellisen ja ku-
luvan vuoden aikana asiakaspohjaansa sekä ju-
navalmistajien että joukkoliikenneoperaattoreiden 
keskuudessa. Onnistuneet toimitukset ja vahvistu-
nut referenssipohja ovat edelleen parantaneet Te-
lesten tunnettuutta markkinassa. Pidemmän aika-
välin tavoitteena on rakentaa kattava ja hajautettu 
asiakaspohja.  

Vuoden 2026 kolmannella neljänneksellä segmentti 
saavutti jälleen vahvan tulostason, mikä kuvastaa 
yhtiön strategisten investointien, kilpailukykyisen 
tuoteportfolion ja onnistuneen projektitoimitusten 
hallinnan vaikutusta liiketoiminnan kehitykseen. 
Huolto- ja palveluliiketoiminta tuo lisäksi kasvavaa 
tasaista tulovirtaa uusien projektien rinnalla. 

Joukkoliikenteen ratkaisumme palvelevat yli 200 
asiakasta tekemällä julkisesta liikkumisesta turvalli-
sempaa ja sujuvampaa. Tavoittelemme keskimää-
räistä nopeampaa kasvua joukkoliikenteen markki-
noilla. 

  

"Teleste on laajentanut asiakaspohjaansa sekä ju-
navalmistajien että joukkoliikenneoperaattoreiden 
keskuudessa. Saavutimme heinä-syyskuussa 2026 
jälleen historiamme toistaiseksi vahvimman vuosi-

neljänneksen tuloksen." 

Valerian Sand, liiketoimintajohtaja 
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KONSERNIRAKENNE

Emoyhtiöllä on sivuliike Hollannissa sekä tytäryhtiöt 11 maassa Suomen ulkopuolella

OSAKKEET JA OSAKEPÄÄOMA 
Teleste Oyj on luovuttanut 31.3.2026 yhteensä 31 
516 yhtiön hallussa olevaa omaa osaketta vastik-
keetta yhtiön avainhenkilöille Telesten vuonna 
2023, 2024 ja 2025 käynnistettyjen osakepohjaisen 
kannustinjärjestelmien perusteella. Ansainta-jakso-
jen käynnistämisestä ja sen keskeisistä ehdoista on 
kerrottu 9.2.2023, 9.2.2024 ja 11.2.2025 julkais-
tuissa pörssitiedotteissa. 

Osakkeiden luovuttaminen suunnatulla maksutto-
malla osakeannilla perustuu järjestelmän ehtoihin 
ja varsinaisen yhtiökokouksen 23.4.2025 hallituk-
selle antamaan valtuutukseen. 

Tianta Oy oli Telesten suurin yksittäinen osakkeen-
omistaja 25,2 % (25,2 %) omistusosuudella 
30.9.2026. Arvo-osuus-järjestelmän mukaan Teles-
ten osakkeenomistajien lukumäärä katsauskauden 
lopussa oli 5 016 (4 988). Ulkomaalaisten 

osakkeenomistajien osuus osakkeista oli 0,6 % (0,8 
%) ja hallintarekisteröityjen osakkeenomistajien 
osuus osakkeista 1,9 % (2,4 %).   

Yhtiön rekisteröity osakepääoma 30.9.2026 oli 6 
966 932,80 euroa jakautuen 18 985 588 osakkee-
seen. Konsernin emoyhtiö Teleste Oyj:n hallussa oli 
654 086 (685 602) omaa osaketta 30.9.2026, mikä 
vastasi 3,4 % (3,6 %) kaikista Telesten osakkeista.   

Telesten osakevaihto Nasdaq Helsingissä oli tammi‒
syyskuussa 2026 1,6 (1,0) milj. kappaletta ja 5,8 
(3,4) milj. euroa. Osakkeen kaupankäyntimäärillä 
painotettu keskikurssi oli 3,53 (3,23) euroa, katsaus-
kauden alin osakekurssi oli 3,24 (2,47) euroa ja ylin 
4,00 (4,20) euroa. Telesten osakkeen päätöskurssi 
30.9.2026 oli 3,50 (4,04) euroa ja osakekannan 
markkina-arvo 66,4 (76,7) milj. euroa. 

HALLINNOINTI 
Yhtiön johto 
Telesten johtoryhmään kuuluivat 30.9.2026 Esa 
Harju, toimitusjohtaja; Mervi Kerkelä-Hiltunen, ta-
lousjohtaja; Linda Kallas, strategia-, viestintä- ja vas-
tuullisuusjohtaja; Esa Korolainen, operatiivinen joh-
taja; Ulf Andersson, Networks -liiketoimintajohtaja; 
Valerian Sand, Public Safety and Mobility -liiketoi-
mintajohtaja sekä Tuomas Vanne, henkilöstöjoh-
taja. 

Lähipiiritapahtumat 
Tilikauden aikana ei olennaisia lähipiiritapahtumia. 

Yhtiökokous 
Teleste Oyj:n 22.4.2026 pidetty varsinainen yhtiöko-
kous vahvisti tilinpäätöksen ja konsernitilinpäätök-
sen, myönsi vastuuvapauden hallituksen jäsenille ja 

toimitusjohtajalle sekä hyväksyi yhtiön toimielinten 
palkitsemisraportin tilikaudelta 2025. 

Yhtiökokous päätti hallituksen esityksen mukaisesti, 
että 31.12.2025 päättyneeltä tilikaudelta vahviste-
tun taseen perusteella maksetaan osinkoa 0,08 eu-
roa osakkeelta muille kuin yhtiön hallussa oleville 
omille osakkeille. Osinko maksetaan kahdessa 
erässä. Osingon ensimmäinen erä, 0,05 euroa osak-
keelta, maksetaan osakkaalle, joka on osingon en-
simmäisen maksuerän täsmäytyspäivänä 30.6.2026 
merkittynä Euroclear Finland Oy:n pitämään yhtiön 
osakasluetteloon. Osinko maksetaan 7.7.2026. 
Osingon toinen erä, 0,03 euroa osakkeelta, makse-
taan osakkaalle, joka on osingon toisen maksuerän 
täsmäytyspäivänä 30.12.2026 merkittynä Euroclear 
Finland Oy:n pitämään yhtiön osakasluetteloon. 
Osinko maksetaan 7.1.2027. 
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Yhtiökokous päätti hallituksen jäsenmääräksi kuusi. 
Hallituksen jäseniksi valittiin Timo Luukkainen, Jussi 
Himanen, Vesa Korpimies, Mirel Leino-Haltia, Anni 
Ronkainen ja Kai Telanne.  

Hallituksen jäsenille päätettiin maksaa vuosipalk-
kiot seuraavasti: puheenjohtajalle 66.000 euroa 
vuodessa ja kullekin jäsenelle 33.000 euroa vuo-
dessa. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toi-
mivan hallituksen jäsenen vuosipalkkio on 49.000 
euroa. Vuosipalkkiot maksetaan siten, että hallituk-
sen jäsenille hankitaan 40 %:lla palkkion brutto-
osuudesta Teleste Oyj:n osakkeita Nasdaq Helsinki 
Oy:n säännellyllä markkinalla järjestämässä kau-
pankäynnissä ja loppuosa suoritetaan rahana. Halli-
tuksen jäsenille maksetaan lisäksi kokouspalkkiota, 
jonka määrä on 400 euroa niiltä hallituksen kokouk-
silta, joihin he osallistuvat. 

Hallituksen valiokuntien jäsenille maksetaan ko-
kouspalkkiona 400 euroa niiltä valiokuntien kokouk-
silta, joihin he osallistuvat lukuun ottamatta halli-
tuksen puheenjohtajaa, jolle ei makseta kokouskoh-
taisia palkkioita valiokuntien kokouksilta ja tarkas-
tusvaliokunnan puheenjohtajaa, jolle ei makseta ko-
kouskohtaisia palkkioita tarkastusvaliokunnan ko-
kouksilta. 

Yhtiön tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyh-
teisö PricewaterhouseCoopers Oy, joka on nimen-
nyt päävastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Markku 
Launiksen. Tilintarkastajan palkkio päätettiin mak-
saa yhtiön hyväksymän laskun mukaisesti.  

Yhtiön kestävyysraportoinnin varmentajaksi valittiin 
kestävyystarkastusyhteisö BDO Oy, joka on nimen-
nyt päävastuulliseksi kestävyysraportointitarkasta-
jaksi KHT, KRT Riitta Laineen. Kestävyysraportoinnin 
varmentajan palkkio päätettiin maksaa yhtiön hy-
väksymän laskun mukaisesti. Mikäli yhtiö kuitenkin 
vapautuu lakisääteisestä kestävyysraportointivel-
vollisuudesta koskien tilikautta 2026 ja päättää, 
ettei laadi kirjanpitolain mukaista kestävyysraport-
tia tilikaudelta 2026, ei lakisääteistä varmennusta-
kaan tarvitse toimittaa. 

Yhtiökokous päätti valtuuttaa hallituksen päättä-
mään yhtiön omien osakkeiden hankkimisesta halli-
tuksen ehdotuksen mukaisesti. Valtuutuksen perus-
teella hallitus voi hankkia enintään 1.200.000 yh-
tiön omaa osaketta muutoin kuin osakkeenomista-
jien omistamien osakkeiden suhteessa yhtiön va-
paalla omalla pääomalla osakkeiden hankintahet-
ken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n säännel-
lyllä markkinalla järjestämässä kaupankäynnissä. 

Hankkimisvaltuutus on voimassa kahdeksantoista 
(18) kuukautta varsinaisen yhtiökokouksen päätök-
sestä lukien. Hankkimisvaltuutus kumoaa aiemmin 
myönnetyt omien osakkeiden hankkimisvaltuutuk-
set. 

Yhtiökokous päätti valtuuttaa hallituksen päättä-
mään uusien osakkeiden antamisesta ja/tai yhtiön 
hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta 
ja/tai osakeyhtiölain 10 luvun 1 §:ssä tarkoitettujen 
erityisten oikeuksien antamisesta hallituksen ehdo-
tuksen mukaisesti. 

Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtiön hallussa 
olevat omat osakkeet voidaan luovuttaa joko mak-
sua vastaan tai maksutta. Uudet osakkeet voidaan 
antaa ja yhtiöllä olevat omat osakkeet luovuttaa yh-
tiön osakkeenomistajille siinä suhteessa kuin he en-
nestään omistavat yhtiön osakkeita, tai osakkeen-
omistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osa-
keannilla, jos siihen on yhtiön kannalta painava ta-
loudellinen syy. Uudet osakkeet voidaan antaa 
myös maksuttomana osakeantina yhtiölle itselleen. 

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu päättä-
mään uusien osakkeiden antamisesta ja/tai yhtiön 
hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta 
siten, että annettavien ja/tai luovutettavien osak-
keiden määrä on yhteensä enintään 2.000.000 kap-
paletta. 

Yhtiön antamien erityisten oikeuksien nojalla mer-
kittävien uusien osakkeiden ja yhtiön hallussa ole-
vien luovutettavien omien osakkeiden lukumäärä 
voi olla enintään yhteensä 1.000.000 kappaletta, 
joka määrä sisältyy edellä mainittuun uusia osak-
keita ja yhtiön hallussa olevia omia osakkeita koske-
vaan enimmäismäärään. 

Valtuutukset ovat voimassa kahdeksantoista (18) 
kuukautta varsinaisen yhtiökokouksen päätöksestä 
lukien. Valtuutukset kumoavat aiemmin myönnetyt 
valtuutukset päättää osakeannista sekä optio-oi-
keuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityis-
ten oikeuksien antamisesta. 

Valtuutukset 
Katsauskauden lopussa 30.9.2026 voimassa olleet 
valtuutukset:  

• Hallitus voi hankkia enintään 1 200 000 yhtiön 
omaa osaketta muutoin kuin osakkeenomista-
jien omistamien osakkeiden suhteessa yhtiön 
vapaalla omalla pääomalla osakkeiden 
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hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Hel-
sinki Oy:n säännellyllä markkinalla järjestä-
mässä kaupankäynnissä.  

• Hallitus voi päättää uusien osakkeiden antami-
sesta ja/tai yhtiön hallussa olevien omien osak-
keiden luovuttamisesta siten, että annettavien 
ja/tai luovutettavien osakkeiden määrä on yh-
teensä enintään 2 000 000 kappaletta. 

 
Yhtiön antamien erityisten oikeuksien nojalla mer-
kittävien uusien osakkeiden ja yhtiön hallussa ole-
vien luovutettavien omien osakkeiden lukumäärä 
voi olla enintään yhteensä 1 000 000 kappaletta, 
joka määrä sisältyy edellä mainittuihin uusia osak-
keita ja yhtiön hallussa olevia omia osakkeita koske-
vaan enimmäismäärään. 

Hallituksen järjestäytymisko-
kous 
Varsinaisen yhtiökokouksen jälkeen kokoontunut 
hallitus valitsi puheenjohtajakseen Timo Luukkai-
sen. 

Hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi 
valittiin Mirel Leino-Haltia ja Jussi Himanen ja Vesa 
Korpimies jäseniksi. Hallituksen henkilöstö- ja pal-
kitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Kai 
Telanne ja Timo Luukkainen ja Anni Ronkainen jäse-
niksi. 

Teleste tiedotti 14.8.2026, että hallitus on järjestäy-
tynyt uudelleen. Hallituksen puheenjohtajaksi valit-
tiin Vesa Korpimies. Aiemmin puheenjohtajana toi-
minut Timo Luukkainen jatkaa hallituksen jäsenenä. 

Muutoksen yhteydessä hallitus päätti myös hallituk-
sen valiokuntien kokoonpanomuutoksista. Timo 
Luukkainen siirtyi hallituksen tarkastusvaliokunnan 
jäseneksi Vesa Korpimiehen tilalle, ja Vesa Korpi-
mies siirtyi hallituksen henkilöstö- ja palkitsemisva-
liokunnan jäseneksi Timo Luukkaisen tilalle. 

Liiketoiminnan riskit ja epävar-
muustekijät 
Tässä osavuosikatsauksessa on kuvattu lähinnä mer-
kittävimmät muutokset vuoden 2025 hallituksen 
toimintakertomuksessa ja tilinpäätöksessä esitettyi-
hin riskeihin ja epävarmuustekijöihin. Riskienhal-
linta on organisoitu osaksi liiketoiminta-alueiden 
strategista ja operatiivista toimintaa. Riskit raportoi-
daan tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle säännöl-
lisesti ja aina tarvittaessa.   

Geopoliittiset jännitteet Ukrainassa, Lähi-Idässä, ja  
Länsi-Tyynenmeren alueella (lähinnä Taiwanissa), 
voivat aiheuttaa merkittäviä muutoksia logistiikka- 
ja toimitusketjuihin, komponenttien saatavuuteen 
ja näiden hinnoitteluun. Epävarmuus ja energian 
hinnan ja saatavuuden vaikutukset voivat johtaa 
korkeampaan inflaatiotasoon ja sitä kautta korkoen-
nusteisiin. Nämä puolestaan voivat johtaa vähenty-
vään investointien kysyntään myös Telesten markki-
noilla. 

Yhdysvaltojen hallinnon moniulotteiset kauppapo-
liittiset toimet voivat vaikeuttaa yhtiön liiketoimin-
taa tai vaikuttaa yhtiön kannattavuuteen. 

Tiettyjen muistipiirien, puolijohteiden ja prosesso-
reiden hinnat globaaleilla markkinoilla ovat olleet 
erittäin merkittävässä nousussa, johtuen varsinkin 
tekoälyä käyttävien datakeskusten suuresta kapasi-
teettitarpeesta. Tämä on aiheuttanut materiaaliku-
lujen nousua, mitä ei välttämättä saada täysimääräi-
sesti veloitettua asiakkailta. Komponenttien saata-
vuus on aiheuttanut myös toimitusviiveitä toimitus-
ketjuissa, mikä osaltaan johtaa materiaalien pusku-
rointitarpeeseen ja kohoaviin varastotasoihin. 

Yhtiön käynnistäessä Meksikon tuotantoa, varautu-
essa korkeampiin toimitusvolyymeihin ja varmista-
essaan komponenttiensa saatavuutta, altistuu yhtiö 
varastoriskeille.  

Vuoden 2025 toukokuussa Charter ja Cox tiedottivat 
yhdistymisestä. Fuusio saatiin päätökseen elo-
kuussa 2026, minkä tuloksena syntyi Pohjois-Ameri-
kan suurin kiinteiden laajakaista- ja TV-palveluiden 
operaattori. On mahdollista, että uusi yhtiö voi vai-
kuttaa kilpailutilanteeseen, hinnoitteluun, sekä 
mahdollisiin muutoksiin toimittajakentässä. Ope-
raattorikentän konsolidaatio voi myös kiihdyttää 
tarvetta vastaaviin liikkeisiin teknologiatoimittajien 
keskuudessa. 

Oikeudenkäynnit ja oikeudelliset 
menettelyt 
Vuonna 2023 Telesten tytäryhtiö Saksassa nosti va-
hingonkorvauskanteen liittyen projektiin, jonka 
asiakas on keskeyttänyt Telesten kannan mukaan 
perusteetta. Keskeytyneen projektin toimitukset si-
sälsivät matkustajaliikenteen informaatiojärjestel-
miä. Oikeudenkäyntiprosessi on edelleen kesken. 
Yhtiö arvioi, ettei oikeudenkäynnillä ole olennaista 
taloudellista merkitystä konsernin toiminnalle.   
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Katsauskauden päättyessä yhtiöllä ei ollut vireillä 
sellaisia oikeudenkäyntejä tai oikeudellisia menet-
telyjä, joilla olisi yhtiön johdon arvion mukaan 

olennaista taloudellista merkitystä konsernin toi-
minnalle. 

KATSAUSKAUDEN JÄLKEISET TAPAHTUMAT 
Yhtiöllä ei ole katsauskauden jälkeisiä raportoitavia 
tapahtumia. 
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TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN VUONNA 2026 
 Teleste Oyj julkaisee vuonna 2026 taloudelliset tiedotteet seuraavasti:  

13.2.2026 Tilinpäätöstiedote 2025 

8.5.2026  Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2026 

14.8.2026 Puolivuosikatsaus tammi-kesäkuu 2026 

6.11.2026 Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2026 

Vuoden 2025 koko vuosikertomus julkaistiin 27.3.2026 osoitteessa www.teleste.com.  

Teleste Oyj:n varsinainen yhtiökokous pidettiin keskiviikkona 22.4.2026 Helsingissä. 

 

Tulosjulkistustilaisuus  
Teleste järjestää tulosjulkistustilaisuuden 6.11.2026 klo 9.30 Suomen aikaa. Tilaisuudessa esiintyvät toimitusjoh-
taja Esa Harju, sekä talousjohtaja Mervi Kerkelä-Hiltunen. Tiedotustilaisuuteen on mahdollista ilmoittautua erik-
seen tiedotettavien ohjeiden mukaisesti.  

Turussa, 6.11.2026  

Teleste Oyj 
Hallitus 

 

Lisätietoja: 
Esa Harju, toimitusjohtaja  
Mervi Kerkelä-Hiltunen, talousjohtaja  

Puh +358 2 2605 611  
investor.relations@teleste.com  

 

Teleste lyhyesti  
Telesten teknologioilla ja tuotteilla rakennetaan verkottunutta yhteiskuntaa. Ratkaisumme tuovat nopeat laaja-
kaista- ja televisiopalvelut koteihin, takaavat turvallisuutesi julkisilla paikoilla ja opastavat sinua joukkoliikenteen 
käytössä. Innovatiivisuutemme ja vankka kokemuksemme on tehnyt meistä johtavan kansainvälisen laajakaista-
, turvallisuus- ja informaatioteknologioita sekä niihin liittyviä palveluja tarjoavan yrityksen. Toimimme tiiviissä 
yhteistyössä asiakkaittemme kanssa niin virtuaalisesti kuin maailmanlaajuisen myyntiverkoston kautta. Vuonna 
2025 Telesten liikevaihto oli 138,6 miljoonaa euroa, ja yhtiön palveluksessa oli keskimäärin noin 633 henkilöä. 
Telesten osakkeet noteerataan Nasdaq Helsingissä. Katso lisätietoja verkkosivustoltamme www.teleste.com. 

 

https://www.teleste.com/


Tuloslaskelma ja tase 
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Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset standardin mukaisesti siten kuin EU on sen hy-
väksynyt käyttäen samoja laadintaperiaatteita kuin vuositilinpäätöksessä lukuun ottamatta 1.1.2026 
voimaantulleita uusia ja muutettuja standardeja. Laadintaperiaatteet löytyvät viimeisimmästä tilinpää-
töksestä. Keskeisissä kirjanpidollisissa arvioissa ja johdon harkintaan perustuvissa ratkaisuissa ei ole 
tapahtunut olennaisia muutoksia edelliseen tilinpäätökseen verrattuna. Osavuosikatsaus on tilintar-
kastamaton. 
 

KONSERNIN TULOSLASKELMA (TEUR) 7-9/2026 7-9/2025 Muutos % 1-12/2025 
      
Liikevaihto 28 437 34 464 -17,5 % 138 643 

 Liiketoiminnan muut tuotot 217 97 124,3 % 1 033 
 Materiaalikäyttö ja ostetut palvelut -11 744 -16 460 -28,7 % -64 202 
 Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -8 796 -10 864 -19,0 % -45 415 
 Poistot -1 329 -1 232 7,9 % -4 955 
 Muut liiketoiminnan kulut -4 793 -3 847 24,6 % -18 301 
Liiketulos 1 992 2 158 -7,7 % 6 803 
      
 Rahoitustuotot 420 468 -10,2 % 931 
 Rahoituskulut -808 -1 044 -22,7 % -4 692 
Tulos rahoituserien jälkeen 1 605 1 582 1,5 % 3 042 
      
Tulos ennen veroja 1 605 1 582 1,5 % 3 042 
      
 Välittömät verot -381 -293 30,3 % -438 
        
Kauden tulos 1 223 1 289 -5,1 % 2 604 
      
Jakautuminen     
 Emoyhtiön omistajille 1 223 1 289 -5,1 % 2 780 
 Määräysvallattomille omistajille 0 0 n/a -176 
  1 223 1 289 -5,1 % 2 604 
Emoyhtiön omistajille kuuluvasta tuloksesta las-
kettu     
osakekohtainen tulos:     
 laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 0,07 0,07 -5,2 % 0,15 

 
laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtai-
nen tulos (EUR)  0,07 0,07 -7,4 % 0,15 

       
Laaja tuloslaskelma (tEUR)     
Kauden tulos 1 223 1 289 -5,1 % 2 604 
Erät, jotka saatetaan myöhemmin siirtää tulosvai-
kutteisesti     
Muuntoero -94 -81 15,8 % 410 
Rahavirran suojaukset 124 -152 -181,9 % 92 
Kauden laaja tulos 1 254 1 056 18,7 % 3 106 
      
Jakautuminen     
 Emoyhtiön omistajille 1 254 1 058 18,5 % 3 246 
 Määräysvallattomille omistajille 0 -2 n/a -140 
  1 254 1 056 18,7 % 3 106 
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KONSERNIN TULOSLASKELMA (TEUR) 1-9/2026 1-9/2025 Muutos % 1-12/2025 
      
Liikevaihto 95 315 102 507 -7,0 % 138 643 

 Liiketoiminnan muut tuotot 625 558 12,1 % 1 033 
 Materiaalikäyttö ja ostetut palvelut -41 495 -47 293 -12,3 % -64 202 
 Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -31 230 -33 002 -5,4 % -45 415 
 Poistot -3 875 -3 701 4,7 % -4 955 
 Muut liiketoiminnan kulut -13 696 -13 450 1,8 % -18 301 
Liiketulos 5 644 5 619 0,4 % 6 803 
      
 Rahoitustuotot 1 346 524 156,6 % 931 
 Rahoituskulut -2 232 -3 892 -42,7 % -4 692 
Tulos rahoituserien jälkeen 4 758 2 252 111,3 % 3 042 
      
Tulos ennen veroja 4 758 2 252 111,3 % 3 042 
      
 Välittömät verot -808 -90 798,6 % -438 
        
Kauden tulos 3 951 2 162 82,7 % 2 604 
      
Jakautuminen     
 Emoyhtiön omistajille 3 951 2 338 69,0 % 2 780 
 Määräysvallattomille omistajille 0 -176 n/a -176 
  3 951 2 162 82,7 % 2 604 
Emoyhtiön omistajille kuuluvasta tuloksesta las-
kettu     
osakekohtainen tulos:     
 laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 0,22 0,13 68,5 % 0,15 

 
laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtai-
nen tulos (EUR)  0,21 0,13 64,7 % 0,15 

       
      
Laaja tuloslaskelma (tEUR)     
Kauden tulos 3 951 2 162 82,7 % 2 604 
Erät, jotka saatetaan myöhemmin siirtää tulosvai-
kutteisesti     
Muuntoero -274 253 -208,7 % 410 
Rahavirran suojaukset 139 134 4,1 % 92 
Kauden laaja tulos 3 816 2 548 49,7 % 3 106 
      
Jakautuminen     
 Emoyhtiön omistajille 3 816 2 688 41,9 % 3 246 
 Määräysvallattomille omistajille 0 -140 n/a -140 
  3 816 2 548 49,7 % 3 106 
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KONSERNIN TASE (TEUR) 30.9.2026 30.9.2025 Muutos % 31.12.2025  
     

Pitkäaikaiset varat     

 Aineettomat hyödykkeet 13 333 10 383 28,4 % 11 274 

 Liikearvo 30 129 30 045 0,3 % 30 118 

 Aineelliset hyödykkeet 9 550 11 071 -13,7 % 10 127 

 Muut pitkäaikaiset rahoitusvarat 49 32 56,6 % 27 

 Muut pitkäaikaiset saamiset 10 10 7,4 % 10 

 Laskennallinen verosaaminen 3 031 3 264 -7,1 % 3 110   
56 102 54 804 2,4 % 54 666 

Lyhytaikaiset varat     
 Vaihto-omaisuus 33 493 26 170 28,0 % 26 914 

 Myyntisaamiset ja muut saamiset 30 137 26 898 12,0 % 30 867 
 Tuloverosaaminen 931 1 093 -14,8 % 1 174 

 Rahavarat 6 137 9 808 -37,4 % 9 064 

  70 698 63 969 10,5 % 68 019 

      
Varat yhteensä 126 801 118 773 6,8 % 122 685 

          
Oma pääoma ja velat     
 Osakepääoma 6 967 6 967 0,0 % 6 967 

 Muu oma pääoma 54 510 50 166 8,7 % 50 938  
Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma 61 477 57 133 7,6 % 57 905  
Määräysvallattomat omistajat 0 0 n/a 0  
OMA PÄÄOMA 61 477 57 133 7,6 % 57 905  
     

Pitkäaikaiset velat     
 Laskennalliset verovelat 19 41 -52,9 % 26  

Korolliset velat 21 339 24 280 -12,1 % 20 912 

 Korottomat pitkäaikaiset velat 35 35 0,0 % 35 

 Varaukset 521 631 -17,5 % 794 

 
 

21 914 24 987 -12,3 % 21 767 
Lyhytaikaiset velat      

Lyhytaikaiset korolliset velat 10 744 6 050 77,6 % 7 762 

 Ostovelat ja muut korottomat velat 31 440 28 882 8,9 % 32 649 

 Saadut ennakot 246 280 -12,1 % 996 

 Tuloverovelka 154 91 70,0 % 72 

 Varaukset 824 1 349 -38,9 % 1 534 

 
 

43 410 36 653 18,4 % 43 013 
      
Oma pääoma ja velat yhteensä 126 801 118 773 6,8 % 122 685 
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (TEUR) 1-9/2026 1-9/2025 Muutos %  1-12/2025 
     
Liiketoiminnan rahavirrat     
 Kauden tulos 3 951 2 162 82,7 % 2 604 

 Liiketoiminnan rahavirran oikaisut 6 188 7 786 -20,5 % 9 627 

 Nettokäyttöpääoman muutos -8 669 3 760 -330,6 % 4 016 

 Muut rahoituserät 84 -749 -111,2 % -838 

 Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1 145 -1 387 -17,5 % -2 043 

 Saadut korot ja osinkotuotot 64 164 -60,9 % 209 

 Maksetut verot -292 -677 -56,9 % -701 
Liiketoiminnan nettorahavirta 182 11 059 -98,4 % 12 875 
     
Investointien rahavirrat     

 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -4 446 -3 281 35,5 % -4 865 

 Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden myynnit 10 34 -71,4 % 882 

 Osakkuusyritysten hankinta 0 -270 -100,0 % -270 
Investointien nettorahavirta -4 436 -3 517 n/a -4 253 
     
Rahoituksen rahavirrat     
 Lainojen nostot 6 000 0 n/a 0 

 Lainojen takaisinmaksut -2 572 -4 400 -41,5 % -5 749 

 Rahoitusleasingvelkojan maksut -1 264 -1 441 -12,3 % -1 902 

 Maksetut osingot -854 -549 55,5 % -549 
Rahoituksen nettorahavirta 1 310 -6 390 n/a -8 200 

      
Rahavarojen muutos     
 Rahavarat kauden alussa 9 064 8 808 2,9 % 8 808 

 Valuuttakurssien muutosten vaikutus 18 -151 -112,2 % -166 

 Kauden rahavirta -2 945 1 151 -355,8 % 422 

 Rahavarat kauden lopussa 6 137 9 808 -37,4 % 9 064 
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TOIMINTASEGMENTIT (TEUR)  1-9/2026  1-9/2025 Muutos %  1-12/2025 

      
Networks     

 Saadut tilaukset 58 553 61 963 -5,5 % 82 537 

 Liikevaihto 55 297 62 865 -12,0 % 82 752 

 Oikaistu käyttökate 8 183 8 551 -4,3 % 10 916 

 Oikaistu käyttökate % 14,8 % 13,6 % 8,8 % 13,2 % 

 Oikaistu liiketulos  5 911 6 635 -10,9 % 8 323 

 Oikaistu liiketulos % 10,7 % 10,6 % 1,3 % 10,1 % 
Public Safety & Mobility    

 

 Saadut tilaukset 78 778 46 144 70,7 % 55 632 

 Liikevaihto 40 018 39 642 0,9 % 55 891 

 Oikaistu käyttökate 5 018 4 381 14,6 % 5 719 

 Oikaistu käyttökate % 12,5 % 11,1 % 13,5 % 10,2 % 

 Oikaistu liiketulos  3 415 2 596 31,6 % 3 356 

 Oikaistu liiketulos % 8,5 % 6,5 % 30,3 % 6,0 % 
Konsernin täsmäytyslaskelma     

 Segmenttien oikaistu liiketulos 9 326 9 231 1,0 % 11 679 

 Kohdistamattomat erät -3 440 -3 334 n/a -4 579 

 Oikaistu liiketulos 5 887 5 897 -0,2 % 7 100 

 Oikaisuerät -243 -278 n/a -298 

 Liiketulos 5 644 5 619 0,4 % 6 803 

 Rahoituserät -886 -3 367 -73,7 % -3 761 

 Tulos ennen veroja 4 758 2 252 111,3 % 3 042 
 

Informaatio per vuosineljännes 
(tEUR)  7-9/26  4-6/26  1-3/26  10-12/25  7-9/25 

1/2025-
12/2025 

        
Saadut tilaukset       
 Networks 14 729 25 594 18 230 20 574 14 132 82 537 

 Public Safety and Mobility 54 984 10 803 12 991 12 881 15 917 55 632 

 Yhteensä 69 713 36 397 31 220 33 455 30 049 138 169 
Liikevaihto      

 

 Networks 15 476 19 578 20 243 19 887 20 816 82 752 

 Public Safety and Mobility 12 962 15 134 11 922 16 249 13 648 55 891 

 Yhteensä 28 437 34 712 32 165 36 136 34 464 138 643 
Oikaistu liiketulos      

 

 Networks 1 463 2 040 2 408 1 688 2 451 8 323 

 Public Safety and Mobility 1 531 1 227 657 760 888 3 356 

 Kohdistamattomat erät -886 -1 369 -1 185 -1 245 -1 052 -4 579 

 Yhteensä 2 109 1 898 1 880 1 203 2 287 7 100 
Liiketulos      

 

 Oikaistu liiketulos 2 109 1 898 1 880 1 203 2 287 7 100 

 Oikaisuerät -117 0 -126 -20 -129 -298 

 Yhteensä 1 992 1 898 1 754 1 183 2 158 6 802 
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Liikevaihto lajeittain (tEUR)  1-9/2026 1-9/2025 Muutos %  1-12/2025 

 Tavaroiden myynti 84 612 91 472 -7,5 % 124 867 

 Palvelut 10 703 11 035 -3,0 % 13 776 

 Yhteensä 95 315 102 507 -7,0 % 138 643 
 

Vaihto-omaisuus (tEUR) 30.9.2026 30.9.2025 Muutos % 31.12.2025 

 Vaihto omaisuuden hankintameno 41 306 34 623 19,3 % 35 240 

 Varaus nettorealisointiarvosta -7 813 -8 453 -7,6 % -8 326 

 Vaihto-omaisuus yhteensä 33 493 26 170 28,0 % 26 914 
 

TUNNUSLUVUT 1-9/2026 1-9/2025 Muutos %  1-12/2025 

 Liiketulos 5 644 5 619 0,4 % 6 803 

 Osakekohtainen tulos, EUR 0,22 0,13 68,5 % 0,15 

 Osakekohtainen tulos, laimennettu EUR 0,21 0,13 64,7 % 0,15 

 
Osakekohtainen oma pääoma, ilman omia osak-
keita EUR 3,35 3,13 7,3 % 3,17 

      
 Oman pääoman tuotto 8,8 % 5,1 % 70,9 % 4,6 % 

 Sijoitetun pääoman tuotto 10,3 % 7,1 % 44,3 % 7,1 % 

 Omavaraisuusaste 48,6 % 48,2 % 0,8 % 47,6 % 

 Nettovelkaantumisaste 42,2 % 35,9 % 17,5 % 33,9 % 

      
 Investoinnit, tEUR 5 355 4 912 9,0 % 6 581 

 Investoinnit % liikevaihdosta 5,6 % 4,8 % 17,2 % 4,7 % 

 Tilauskanta, tEUR 156 532 119 066 31,5 % 114 513 

 Henkilöstö keskimäärin 622 635 -2,1 % 633 

      
 Osakkeiden lukumäärä keskimäärin (tuhansia) 18 986 18 986 0,0 % 18 986 

   sis omat osakkeet     
 Kauden ylin kurssi, EUR 4,00 4,20 -4,8 % 4,28 

 Kauden alin kurssi, EUR 3,24 2,47 31,2 % 2,47 

 Kauden keskikurssi, EUR 3,53 3,23 9,2 % 3,40 

      
 Osakevaihto, milj kpl 1,6 1,0 53,6 % 1,5 

 Osakevaihto, MEUR 5,8 3,4 72,2 % 5,0 
 
 

Omat osakkeet  Määrä  Osuus Osuus 
  Kpl  osakkeista äänistä 

 
Konsernin omistuksessa/hallinnassa omia osak-
keita 30.9.2026 654 086  3,4 % 3,4 % 

      

      

Vastuusitoumukset (tEUR) 30.9.2026 30.9.2025 Muutos % 31.12.2025 
      

Vuokra- ja leasingvastuut 984 882 11,6 % 935 
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Johdannaissopimukset (tEUR) kirjattu tulokseen ja 
taseeseen 30.9.2026 30.9.2025 Muutos % 31.12.2025 

 Valuuttasuojat, kohdearvo 15 470 16 407 -5,7 % 13 494 

 Valuuttasuojat, käypä arvo 111 52 113,9 % 56 

 Koronvaihtosopimukset 25 100 21 250 18,1 % 20 450 

 Koronvaihtosopimusten käypä arvo 170 114 49,6 % 130 
 

VAIHTOEHTOISET TUNNUSLUVUT 

Teleste Oyj käyttää ja julkaisee vaihtoehtoisia tunnuslukuja liiketoiminnan operatiivisen kehittymisen kuvaami-
seen ja vertailukelpoisuuden parantamiseen raportointikausien välillä. Vaihtoehtoiset tunnusluvut raportoidaan 
IFRS-pohjaisten tunnuslukujen lisäksi. 

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskennassa ei huomioida raportointikausien operatiivisen tuloksellisuuden ver-
tailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä, kuten liiketoimintojen myynneistä tai lopettamisista aiheutuvia voittoja tai 
tappioita, toiminnan uudelleenjärjestelyistä aiheutuvia voittoja tai tappioita, arvonalentumistappioita, merkittä-
viin strategisiin muutoksiin liittyviä kuluja tai muita poikkeuksellisia operatiiviseen liiketoimintaan kuulumattomia 
tuottoja tai kuluja. 

Teleste Oyj:n raportoimat vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat oikaistu liiketulos ja oikaistu käyttökate. Oikaisuerät 
kirjataan tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen tuotto- tai kuluryhmään. 

 

VAIHTOEHTOISET 
TUNNUSLUVUT (tEUR) 7-9/2026 7-9/2025 Muutos % 1-9/2026 1-9/2025 Muutos % 1-12/2025 

 Oikaistu liiketulos 2 109 2 287 -7,8 % 5 887 5 897 -0,2 % 7 100 

 Oikaistu käyttökate 3 438 3 519 -2,3 % 9 762 9 598 1,7 % 12 056 

         
SILTALASKELMA        
 Liiketulos 1 992 2 158 -7,7 % 5 644 5 619 0,4 % 6 803 

 
Strategiset kehitysprojek-
tit 117 0 n/a 117 0 n/a 0 

 

Liiketoimintojen uudel-
leenjärjestelystä johtuvat 
kulut 0 129 -100,0 % 126 278 -54,7 % 298 

 Oikaistu liiketulos 2 109 2 287 -7,8 % 5 887 5 897 -0,2 % 7 100 

         
 Käyttökate 3 321 3 390 -2,0 % 9 519 9 320 2,1 % 11 758 

 
Strategiset kehitysprojek-
tit 117 0 n/a 117 0 n/a 0 

 

Liiketoimintojen uudel-
leenjärjestelystä johtuvat 
kulut 0 129 -100,0 % 126 278 -54,7 % 298 

 Oikaistu käyttökate 3 438 3 519 -2,3 % 9 762 9 598 1,7 % 12 056 
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LASKELMA OMAN PÄÄOMAN MUUTOKSISTA (TEUR) 

Laskelma konsernin oman pääoman muutoksista 
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pääoma (tEUR) 
A Osakepääoma 
B Ylikurssirahasto 
C Muuntoerot 
D Kertyneet voittovarat 
E SVOP rahasto 
F Muut rahastot 
G Yhteensä 
H Määräysvallattomien omistajien osuus 
I Oma pääoma yhteensä 

  A B C D E F G H I 
Oma pääoma 1.1.2026 6 967 1 504 -2 181 48 422 3 140 52 57 905 0 57 905 
Tilikauden tulos 

   
3 951 

  
3 951 

 
3 951 

Muut laajan tuloksen erät 
  

81 -355   139 -135 
 

-135 
Osingonjako 

   
-854 

  
-854 

 
-854 

Osakeperusteiset maksut    610   610  610 
Oma pääoma 30.9.2026 6 967 1 504 -2 100 51 774 3 140 191 61 477 0 61 477 
            
          
Oma pääoma 1.1.2025 6 967 1 504 -2 329 46 234 3 140 -40 55 476 -669 54 808 
Tilikauden tulos    2 338   2 338 -176 2 162 

Muut laajan tuloksen erät   82 134   134 350 36 386 
Osingonjako    -549   -549  -549 
Osakeperusteiset maksut    594   594  594 
Vähemmistöosuuksien han-
kinta    -1 076   -1 076 809 -268 
Oma pääoma 30.9.2025 6 967 1 504 -2 247 47 675 3 140 93 57 133 0 57 133 
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET  

Oman pääoman tuotto  Tilikauden tulos 
------------------------------   * 100 
Taseen oma pääoma (keskim. kauden aikana) 

Sijoitetun pääoman tuotto  Tilikauden tulos rahoituserien jälkeen + rahoituskulut 
-------------------------------   * 100 
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskim. kauden 
aikana) 

Omavaraisuusaste  
 

Oma pääoma  
----------------------------   * 100 
Taseen loppusumma - saadut ennakot 

Nettovelkaantumisaste  Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset - korolliset saamiset 
----------------------------   * 100 
Oma pääoma 

Osakekohtainen tulos Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden voitto 
--------------------------------------  
Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumäärän painotettu kes-
kiarvo 

Osakekohtainen laimennettu tu-
los 

Emoyrityksen omistajille kuuluva laimennettu kauden voitto 
------------------------------------  
Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden laimennetun lukumäärän pai-
notettu keskiarvo 

 

 

Suurimmat osakkeenomistajat osakemäärän mukaan 30.9.2026   
   
  Osakemäärä % osakkeista 
Tianta Oy 4 788 298 25,2 
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtiö 1 675 716 8,8 
Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen 899 475 4,7 
Keskinäinen Vakuutusyhtiö Kaleva 824 641 4,3 
Wipunen Varainhallinta Oy 800 000 4,2 
Mariatorp Oy 800 000 4,2 
Teleste Oyj 654 086 3,4 
Keskinäinen Työeläkevakuutusyhtiö Varma 521 150 2,7 
Valtion Eläkerahasto 500 000 2,6 
Ingman Finance Oy Ab 235 000 1,2 
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Suurimmat osakkeenomistajat sektoreittain 30.9.2026    
     
Osakkeenomistajat sektorin mukaan Omistajien 

määrä 
% osakkeen- 

omistajista Osakkeet % osakkeista 
Kotitaloudet 4 769 95,1 5 399 560 28,4 
Julkisyhteisöt 3 0,1 1 920 625 10,1 
Rahoitus-ja vakuutuslaitokset 17 0,3 3 156 859 16,6 
Yritykset 182 3,6 8 329 012 43,9 
Voittoa tavoittelemattomat yhteisöt 18 0,4 56 148 0,3 
Ulkomaalaisomistus 27 0,5 123 384 0,6      

Yhteensä 5 016 100,0 18 985 588 100,0 
Joista hallintarekisteröityjä  8 0,2 361 864 1,9 
 

Suurimmat osakkeenomistajat osakkeiden 
jakauman mukaan 30.9.2026   

     

Osakemäärä 
Omistajien 

määrä 
% osakkeen- 

omistajista Osakemäärä % osakkeista 
1-100 1 686 33,6 79 202 0,4 
101-500 1 830 36,5 480 915 2,5 
501-1000 620 12,4 499 540 2,6 
1001-5000 650 13,0 1 439 298 7,6 
5001-10000 104 2,1 749 761 3,9 
10001-50000 96 1,9 2 065 778 10,9 
50001-100000 15 0,3 1 058 024 5,6 
100001-500000 7 0,1 1 649 704 8,7 
500001- 8 0,2 10 963 366 57,7 
 

    

Yhteensä 5 016 100,0 18 985 588 100,0 
Hallintarekisteri 8 0,2 361 864 1,9 
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