Vuosikertomus

2025




Vuosikertomus 2025 Vuosi 2025 ja strategia Broadband Networks

Sisallys

VUOSI 2025 JA STRATEGIA. ... eeeeeeeeeneeereeereeeeeeereeesessssessssssssssssnns 3
AVBINTUV ULttt et et e et e e aaesaeeeraesaeennas 5
TOIMItUSJONTEJAN KBESAUS .eeutiiiieieieeieeeee e 6
VASTUULISUUS ..ottt ettt ese et neeneeneenean 9
BROADBAND NETWORKS.....cccitiiieeececeennnnnnnnennneenreeeeeeeeeeeseeseassansanns 11
Globaali liilketoimintaymparistd ja trendit.....ccveevenccnenerccecee 12
Vuoden 2025 KONOKONTI ..cviiiieieiieieseee et 15

12

BROADBAND NETWORKS
GLOBAALI LIIKETOIMINTA-
YMPARISTO JA TRENDIT

OPERAATIOT

Public Safety and Mobility Toimintakulttuurimme

PUBLIC SAFETY AND MOBILITY cevreeiereeeeeereeeeeens 16
LiiketoimintakatSausS...coccceeeeeeeeeeeeeee e
Vuoden 2025 kohokohtia

TOIMINTAKULTTUURIMME.........cccoovuerrinnrernnneennne 22
OPEraatiot . et 23
80 T I TN 27
HBIITUS e 28
JONEOTYRAME i 29
Broadband Networks Advisory Board.........cccceveeeee. 30
Tietoa osakkeenomistajille ......cccveveevcoininciicneeee 31

Linkki Telesten tilinpaatokseen 2025

Johto


https://www.teleste.com/tilinpaatos-2025/

Vuosi 2025
ja strategia



Vuosikertomus 2025 Vuosi 2025 ja strategia

Liikevaihto

138.6 milj. €

Perustettu

1954

Broadband Networks

Ratkaisumme mahdollistavat luotettavat ja ultranopeat
laajakaistayhteydet ja TV-palvelut kotitalouksille
ja yrityksille.

Digitaaliset teknologiat seka nopeat ja turvalliset
internetyhteydet muodostavat verkottuneen yhteiskunnan
selkarangan. Ne tuovat palveluja ihmisten ulottuville ja
kulkevat kasi kadessa kestdvan kehityksen kanssa.

100 miljoonaa

internetin kayttajaa
hyotyvat ratkaisuistamme.

Asiakaskeskeisyys Kunnioitus

Broadband Networks Public Safety and Mobility Toimintakulttuurimme Johto

Paakonttori

Turku, Suomi

Telestelaisia

630

Public Safety and Mobility

Ratkaisumme lisddvat turvallisuutta ja parantavat
ihmisten sujuvaa liikkumista.

Matkustamiseen liittyvan informaation digitalisoituminen
tekee joukkoliikenteestda helppoa ja houkuttelevaa.
Alykkaat teknologiat tuovat turvallisuutta julkisille

paikoille. Kehittyvat alykaupungit luovat uusia palveluja
ihmisten arkipdivaan.

Teknologiamme palvelee vuosittain
1,5 miljardia
joukkoliikenteen matkustajaa.

Luotettavuus Tuloksellisuus
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AVAINLUVUT

Avainluvut

SAADUT TILAUKSET

Konsernin saadut tilaukset kasvoivat 10,7 %
ja olivat 138,2 (124,9) miljoonaa euroa.
Broadband Networks -liiketoiminnan tilausten
kasvu tuli padosin Pohjois-Amerikasts,
DOCSIS 4.0 -alyverkkoteknologiasta ja
videoliiketoiminnasta. Public Safety and
Mobility -liiketoimintayksikén saatujen
tilausten kasvu johtui padasiassa joukko-
liikenneoperaattoreiden tilauksista, jotka
kompensoivat palveluliiketoiminnan ja
videovalvonnan saatujen tilausten laskua.

LIIKEVAIHTO

Konsernin liikevaihto kasvoi 4,6 % ja oli
138,6 (132,5) miljoonaa euroa. Broadband
Networks -segmentin kasvu johtui paaasiassa
Pohjois-Amerikan markkinan alyverkkojen
toimitusvolyymien kaksinkertaistumisesta,
mika kompensoi vertailukauden alun vahvoja
Euroopan toimituksia. Public Safety and
Mobility -segmentissa liiketoiminta-alueissa
oli vaihtelua: joukkoliikenneoperaattoreiden,
palveluiden ja videovalvonnan liikevaihto
kasvoi. Téma kompensoi junavalmistajien
liikevaihdon laskua.
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KANNATTAVUUS

Oikaistu liiketulos oli 7,1 (4,2) miljoonaa
euroa. Liiketulos kasvoi merkittavasti
korkeamman liikevaihdon, kolme prosentti-
yksikk®a parantuneen bruttokatteen seka
edellisvuonna toteutettujen kustannus-
leikkausten ansiosta. Liiketulos kasvoi
molemmissa segmenteissa, erityisesti
Public Safety and Mobilityssa. Liiketulos,
6,8 (-5,4) miljoonaa eurog, sisalsi 0,3 miljoonaa
euroa oikaisueria, kun taas edellisvuotta
rasittivat uudelleenjarjestelykulut ja tuote-
kehitysaktivointien alaskirjaukset.

RAHAVIRTA JA TASE

Liiketoiminnan rahavirta oli 12,9 (12,4) mil].
euroa liikkevaihdon kasvun ja tehostuneen
kayttbpaaoman hallinnan tukemana.
Konsernin omavaraisuusaste vahvistui

48 %:iin (45 %), ja nettovelkaantumisaste
laski 34 %:iin (46 %).

Luvut suluissa viittaavat tilikauteen 2024.

Broadband Networks
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Vuonna 2025 kasvatimme konsernin liike-
vaihtoa ja paransimme kannattavuutta.
Odotamme tdmdn positiivisen kehityksen
Jjatkuvan myds vuonna 2026. Broadband
Networksin kasvun térkein ajuri on Pohjois-
Amerikka. Public Safety and Mobility -liike-
toiminnassa olemme laajentaneet asiakas-
kuntaamme, mikd tukee vakaata tulevaisuuden
kasvua. Etenemme kohti vuodelle 2030
asetettuja pitkdn aikavdlin tavoitteita.

Mervi Kerkeld-Hiltunen, talousjohtaja
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kannattavan
kasvun vuosi

Teleste eteni vuonna 2025 usealla alueella
strategiansa toteuttamisessa.

Onnistuimme tuottamaan arvoa asiakkaillemme
ja samalla parantamaan taloudellista
suorituskykydmme molemmissa liiketoiminta-
segmenteissamme maailmanlaajuisesta geo-
poliittisen ja makrotaloudellisen toiminta-
ymparistén jatkuvasta epadvakaudesta
huolimatta. Laajentumisemme Pohjois-
Amerikkaan jatkui, ja asiakaskuntamme

kasvoi edelleen maailmanlaajuisesti.
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BROADBAND NETWORKS:
KASVUA JA LIIKETOIMINNAN
LAAJENTAMISTA

Pohjois-Amerikassa investoinnit DOCSIS 4.0
-teknologiaan kaantyivat kasvuun, operaat-
toreiden kasvattaessa erityisesti alyvahvis-
timien tilauksia. Laajeneva asiakaskuntamme
vahvisti asemaamme luotettavana teknologia-
kumppanina kasvavilla infrastruktuuri-
uudistusten markkinoilla.

Aloitimme myds tuotantokapasiteettimme
laajentamisen Meksikoon, ollaksemme
[8helld Pohjois-Amerikan asiakkaitamme.
Samalla suurimpien operaattoriasiakkaiden
meneillaan oleva yhdistyminen muokkaa
markkinoiden odotuksia ja lisaa tarvetta
entista tiivimmalle yhteistyolle teknologia-
toimittajien ja palveluntarjoajien valilla.
Teleste toimii aktiivisesti nailla alueilla
tukeakseen saumatonta integraatiota

ja tuottaakseen asiakkailleen pitkan
aikavalin arvoa.

Myds Euroopassa markkinakysynta osoitti
merkkeja elpymisestd, osan asiakkaista
aloittaessa DOCSIS 4.0 -verkkopaivitykset.
Pitkaaikaisten asiakassuhteidemme tukemana
sailyimme asiakkaidemme ensisijaisena
teknologiakumppaning, ja vahvistimme
edelleen markkinaosuuttamme kilpailijoihin
nahden. Vuoden aikana toimimme johdon-
mukaisesti ja kohdensimme resurssejamme
operatiivisen tehokkuuden turvaamiseen.

Vuosi 2025 ja strategia Broadband Networks

PUBLIC SAFETY AND MOBILITY:
VAHVA TULOS JA LAAJENTUVA
LIIKETOIMINTA

Public Safety and Mability -liiketoimintamme
kehitys oli vakaata ja tavoitteidemme
mukaista. Investoinnit uusiin juniin ja alykkaisiin
kaupunkiliikennejarjestelmiin tukivat edelleen
matkustajainformaatiojarjestelmien markkinan
kasvua. Laaja tuotevalikoimamme syvensi
asiakassuhteita ja laajeneva palveluliiketoimin-
tamme lisdsi jatkuvan liikevaihdon osuutta.

Junavalmistajat olivat edelleen suurin
asiakassegmenttimme, mutta kasvatimme
asemanadyttojarjestelmien asiakaskuntaamme
onnistuneesti useiden johtavien eurooppa-
laisten julkisen lilkenteen toimijoiden kanssa.

Samanaikaisesti tarve parantaa kriittisen
infrastruktuurin turvallisuutta alykkailla
digitaalisilla teknologioilla luo useita uusia
markkinamahdollisuuksia. Pitkdaikaiset
asiakassuhteemme erityisesti videovalvonta-
ratkaisuiden osalta tarjoavat meille
houkuttelevaa kasvupotentiaalia.

Asemoimme itsemme yha enemman julkisen
likenteen ja kriittisen infrastruktuurin
kokonaisvaltaisten informaatio- ja turval-
lisuusjarjestelmien toimittajaksi. Vuoden
aikana onnistuimme toimittamaan useita
projekteja avainasiakkaillemme ja samalla
paransimme kannattavuuttamme.
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Public Safety and Mobility Toimintakulttuurimme

Maailmanlaajuisen geopaoliittisen ja
makrotaloudellisen ympdriston jatkuvasta
epdvakaudesta huolimatta tilauksemme ja
liikevaihtomme kasvoivat vuonna 2025

Jja kannattavuus parani merkittdvdsti.
Jatkamme pitkédn aikavdlin strategisten
kasvutavoitteidemme johdonmukaista
toteuttamista vuonna 2026.

Esa Harju, Telesten toimitusjohtaja

Johto
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TALOUDELLINEN TULOS

Vuoden 2025 saadut tilaukset ja liikevaihto
kasvoivat edellisvuodesta ja kannattavuus
parani huomattavasti. Koko vuoden liike-
tulos paatyi ohjeistushaarukan ylalaitaan.
Molemmat liiketoimintasegmentit kehittyivat
tavoitteidemme mukaisesti, jatkuvasti
muuttuvasta toimintaymparistdsta huoli-
matta. Yhtion liikketoiminnan rahavirta

oli positiivinen, ja taseemme vahvistui:
omavaraisuusaste parani ja nettovelkaantu-
misaste laski. Vuodelle 2026 antamamme
taloudellinen ohjeistus ennakoi liikevaihdon
ja kannattavuuden kasvun jatkuvan.

Jatkoimme operatiivisen toiminnan
kehittdmista ottamalla kayttoon tekoaly-
pohjaisia ratkaisuja ja prosessiautomaatiota,
jotka sujuvoittivat operatiivisia prosesseja,
paransivat [apimenoa ja yhtenadisyyttd

sekd vapauttivat henkildstoresursseja
korkeamman lisdarvon tehtaviin.

Strategisesti teravoitetyn organisaation
ja uudistuneen johtoryhman avulla onnis-
tuimme varmistamaan korkean asiakas-
tyytyvaisyyden, operatiivisen tehokkuuden
ja vahvan riskienhallinnan erityisesti geo-
poliittisten epavarmuuksien osalta.

Vuosi 2025 ja strategia

SITOUTUMINEN VASTUULLISUUTEEN

Olemme vahvasti sitoutuneet vastuulli-
suuteen ja vahvistamme jatkuvasti
ymparistékaytantéjamme. Tuotteillamme
ja ratkaisuillamme on keskeinen rooli
ymparistdn kannalta kestdvamman
tulevaisuuden mahdollistamisessa. Samalla
sosiaalisen vastuullisuuden periaatteemme
kertovat vastuullisuudestamme asiakkaita,
tyontekijoitd ja kumppaneita kohtaan.
Olemme saaneet EcoVadis-kultamitalin
kahtena vuotena perakkain, joten
sijoituimme 5 prosentin karkeen kaikista
arvioiduista yrityksista maailmanlaajuisesti.

KATSE TULEVAISUUTEEN

Huhtikuussa 2025 julkistimme pitkan
aikavalin strategiset kasvutavoitteemme
vuoteen 2030 asti.

Tavoitteemme ovat seuraavat:

e Kannattava kasvu Telesten molemmissa
liketoimintasegmenteissa (Broadband
Networks ja Public Safety and Mability).

e Liikevaihdon keskimaarainen 10 %:n
vuosikasvu vuoteen 2030. Yksittaisten
vuosien valilld voi olla eroja.

e 7-12 %:n oikaistu liiketulos vuoteen
2030 mennessa.

Broadband Networks

Public Safety and Mobility Toimintakulttuurimme

Naemme useita kasvumahdollisuuksia kohde-
markkinoillamme, joilla aiomme hyddyntaa
maailmanluokan ammattitaitoamme.
Broadband Networks -liiketoiminnassa
Pohjois-Amerikka on ensisijainen kasvun
veturi, Euroopan sailyessa erittain tarkeana
markkina-alueena. Public Safety and Mobility
-liketoimintasegmentissa keskitymme kasvat-
tamaan markkinaosuuttamme koko tuote-
valikoimassamme, Euroopassa ja sen ulko-
puolella. Integroimme innovaatioita, digitali-
saatiota ja tekoalyd yha enemman kaikkeen
toimintaamme ja vahvistamme edelleen
yhteistyota teollisuusekosysteemimme kanssa.

Olen ylpea vahvasta kehityksesta, jota
tiimimme ovat rakentaneet yhdessa
asiakkaidemme ja kumppaneidemme kanssa.
Haluan esittaa vilpittomat kiitokseni henki-
6stollemme heidan sitoutumisestaan ja
sopeutumiskyvystdan, seka asiakkaillemme
ja kumppaneillemme heidan jatkuvasta luot-
tamuksestaan. Vahvan teknologisen perustan
ja selkean strategisen suunnan ansiosta
Telestelld on erinomaiset edellytykset luoda
kestavaa pitkan aikavalin arvoa ja hytdyntaa
uusia mahdollisuuksia myds tulevina vuosina.

Esa Harju
Telesten toimitusjohtaja

Johto



VASTUULLISUUS

Vastuullisuus
kaytannossa:
Painopisteet ja
edistyminen

Teleste tukee vihredd siirtymdéd dlykkéillé ratkaisuilla, jotka
sujuvoittavat julkista liikennettd ja kannustavat sen kdyttdon.
Energiatehokkaat, etdyhteydelld kéytettévissé olevat verkko-
laitteemme auttavat vidhentdmddn ympdristévaikutuksia.
Toimimme myds vastuullisesti koko arvoketjussa_ja otamme
huomioon ympdiristéé ja eettisié asioita koskevat standardit.

Telesten vastuullisuusstrategia perustuu kolmeen
keskeiseen painopistealueeseen: ilmasto ja kiertotalous,
henkildsto ja hyvinvointi seka vastuullisuus ja oikeuden-
mukaisuus. Nama prioriteetit heijastavat seka globaaleja
trendejd ettd sidosryhmiemme odotuksia. Sitoutumi-
semme vastuullisuuteen ilmenee jarjestelmallisissa ja
mitattavissa olevissa toimissa, joita ohjaavat kansain-
valisesti tunnustetut viitekehykset, kuten EU:n CSRD-
direktiivi, EU-taksonomia, ISO 14001 -ymparistojarjes-
telmad, ISO 27001 -tietoturvajarjestelma, tieteeseen
perustuvat tavoitteet ja YK:n Global Compact -viitekehys.
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Vuonna 2025 Teleste sai toisena perakkaisend
vuonna kultamitalin Ecovadis-yritysvastuulli-
suusarvioinnissa, mika sijoitti meidat arvi-
oitujen yritysten 5 %:n karkeen. Merkittava
053, 39 % liikevaihdostamme, on EU-
taksonomian mukaista ja edistaa ilmaston-
muutoksen hillintaa. Olemme sitoutuneet
asettamaan tieteeseen perustuvat ilmasto-
tavoitteet ja kehittaneet paasttlaskentamme
menetelmaa ja tarkkuutta.

Yhta tarkea osa vastuullisuuttamme on
keskittyminen henkiléstén hyvinvointiin
ja turvallisuuteen. Telesten sitoutuminen
terveyteen ja turvallisuuteen perustuu
vakiintuneisiin toimintakdytantaihin ja
mitattaviin indikaattoreihin, joiden avulla
voimme seurata edistymista ja edistaa
jatkuvaa parantamista.

Vastuullisuustoimemme on suunniteltu
vastaamaan asiakkaiden vaatimuksiin,

Vuosi 2025 ja strategia

parantamaan houkuttelevuuttamme tyon-
antajana ja tukemaan kannattavaa liike-
toiminnan kasvua. Yhtion hallitus seuraa
strategian toimeenpanoa ja vahvistaa
merkittavat vastuullisuusteemat, kun taas
konsernin johtoryhma ja vastuullisuuden oh-
jausryhma koordinoivat ja toteuttavat kesta-
vyyshankkeita kaikilla liiketoiminta-alueilla.

Telestelld laatu ja vastuullisuus ovat juurtu-
neet sekd organisaation ettd operatiivisen
toiminnan tasolle, ja laadunhallintakaytdnnot
auttavat vahvistamaan vastuullisuutta
toiminnassamme. Jokainen telesteldinen

on ottanut laadun ja vastuullisuuden osaksi
paivittaista tyotaan. Keskitymme kestavyyden
integroimiseen entista tiivimmin ydintoimin-
toihin ja -prosesseihin seka yhteistyon vah-
vistamiseen toimittajien, tydntekijdiden ja
asiakkaiden kanssa. Nain varmistamme, etta
vastuullisuuden ja oikeudenmukaisuuden
arvomme heijastuvat koko arvoketjuun.

Broadband Networks
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Vwonna 2025 edistyimme selvdsti turvallisuus-
kulttuurissamme. Kaikki keskeiset indikaatto-
rimme parantuivat: sairausaste laski 1,8 %:iin
(2024: 1,9 %, tavoite 2026: 2 %), teollisten
tapaturmien esiintymistiheys (IIFR) laski O,0:aan
(2024: 8,5, tavoite 2026: 0,0), eiké tyétapa-
turmien vuoksi menetetty lainkaan tyopdivic
(2024: 2 pdivdd, tavoite 2026: 0 pdivad).

Yhdessd ndmd tulokset korostavat pitkdn
aikavdilin tavoitettamme ylldpitdd turvallinen,
terveellinen ja tukea antava tyéympdristo
kaikille tyontekijéille ja edistdd samalla
Telesten laajempia vastuullisuustavoitteita.

Johto
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Broadband
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GLOBAALI LIIKETOIMINTAYMPARISTO JA TRENDIT

Uudistettu
strategia kasvua
vauhdittamassa

Tietoliikenteen globaalit kehityssuunnat sekéd nopeiden
Jja luotettavien internetyhteyksien kasvava merkitys
arjen peruspalveluna olivat vuonna 2025 edelleen
keskeisid Telesten Broadband Networks -liiketoimintaa
ohjaavia tekijoitd. Valtaosa Pohjois-Amerikan ja
Euroopan verkko-operaattoriasiakkaistamme

(engl. MSO) keskittyi edelleen tarjontaan, jossa

nopeat laajakaistayhteydet, sisdlté- ja videopalvelut
sekd mobiiliyhteydet tarjotaan asiakkaille yhtené
kokonaisuutena. Samalla uusi investointisykli heiddn
kaapeliverkkojensa kehittdmiseen, mukaan lukien
DOCSIS 4.0 -teknologia ja 1,8 GHz:n taagjuusalueen
hyédyntdminen, vahvisti kaapeliverkkoihin perustuvien
lagjakaistaratkaisujen kilpailukykyd suhteessa kuitu-
Jja langattomiin laajakaistaratkaisuihin.
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Monien asiakkaidemme liikevaihtoon
kohdistui edelleen painetta tilaajamaarien
laskun vuoksi. Samalla kilpailu siirtyi pelkista
littymien yhteysnopeuksista kohti verkkojen
toimintavarmuutta, palvelun laatua ja toiminnan
tehokkuutta. Tadssa tilanteessa analytiikan,
koneoppimisen, automaation ja tekodlyn
mahdollisuuksia selvitetaan ja niita otetaan
kadyttdéon verkonhallinnan tehostamiseksi,
kustannusten alentamiseksi ja kannatta-
vuuden vahvistamiseksi.

Telesten kannalta keskeisessa asiakas-
kunnassa yksi vuoden 2025 merkittavimmista
yksittaisistad tapahtumista oli Yhdysvalloissa
julkistettu Charterin ja Coxin yhdistyminen.
Yhdistymisen lyhyen ja pidemman aikavalin
vaikutuksia teknologiatoimittajien toiminta-
ymparistdéon arvioitiin aktiivisesti.

Globaalin geopoliittisen ja makrotaloudellisen
ympariston jatkuvasta epdvakaudesta huoli-
matta etenimme tasaisesti kohti pidemman
aikavalin strategisia tavoitteitamme.

ALUEELLINEN TULOS VUONNA 2025

Vaikka Euroopan markkinoilla kuituverkko-
investoinnit ovat saaneet huomiota
mediassa, vuonna 2025 nahtiin kaapeli-
televisioverkkoihin kohdistuvien investointien
ja DOCSIS 4.0 -paivitysten selva elpyminen.
Saimme vakautettua liiketoimintamme
Euroopassa solmimalla uusia sopimuksia
keskeisten asiakkaiden kanssa, jotka lisasivat

Vuosi 2025 ja strategia Broadband Networks

jolleen panostuksiaan kaapeliverkkaihin, seka
kasvattamalla markkinaosuuttamme. Teleste
sdilytti asemansa Euroopan johtavana
kaapeliverkkojen teknologiatoimittajanag, ja
panostuksemme tuoteratkaisujemme kilpailu-
kykyyn seka pitkaaikaisiin asiakassuhteisiin
alkoivat tuottaa tulosta, vaikka Euroopan
kaapelitelevisiomarkkina on pidemmalla
aikavalilld ollut asteittain supistuva.

Kasvumme jatkui Pohjois-Amerikassa, joka
on Eurooppaa selvasti suurempi ja kasvu-
nakymiltdan vahva markkina. Alueen osuus
kokonaisliiketoiminnastamme kaksinkertaistui
vuoteen 2024 verrattuna. Vuoden aikana
laajensimme asiakaskuntaamme muutamasta
asiakkaasta yli 20 asiakkaaseen, mukaan
lukien Kanadan suurin operaattori. Asiakas-
[8htoinen toimintamallimme ulottuu suorasta
avainasiakkuuksien hoidosta tiiviiseen yhteis-
tyohon lisdarvoa tuovien jalleenmyyjien
kanssa. Vuonna 2025 Pohjois-Amerikassa
toimivan myyntiorganisaatiomme koko
kaksinkertaistui. Vahvistimme myos Teleste
Broadband Networks Advisory Boardia
nimittamalla siihen kaksi arvostettua alan
vaikuttajaa tukemaan kasvumme jatkumista
Pohjois-Amerikan markkinoilla. '
Muilla markkina-alueilla, joihin kuuluvat

Aasia, Oseania ja Latinalainen Amerikka,

keskityimme liiketoiminnan kehittdmiseen

ja solmimme muutamia kaupallisia

sopimuksia, joiden pohjalta tavoittelemme

lisakasvua vuonna 2026.

Public Safety and Mobility Toimintakulttuurimme

Analytiikkaa, koneoppimista, automaatiota
ja tekodlyd arvioidaan aktiivisesti ja

otetaan kdyttéon verkon hallinnan
parantamiseksi, kustannusten alentamiseksi
Jja kannattavuuden parantamiseksi.

Johto
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BROADBAND NETWORKSIN
STRATEGIA

Vuoden 2025 alussa toteutimme kattavan
strategiatarkastelun. Arvioimme tarjon-

taamme, liiketoimintamahdollisuuksiamme,

markkinakehitystd, osaamistamme, resur-

sointiamme ja investointiprioriteettejamme

sekd tasmensimme seka [8hiajan toimeen-
panosuunnitelmaamme ettd pidemman
aikavalin suuntaamme.

Uudistetun strategian keskeisimmat
painopisteet ovat:

Vuosi 2025 ja strategia Broadband Networks

1. Pohjois-Amerikan markkinavaatimuksiin
vastaaminen: Kasvun vauhdittamiseksi
ja uusien asiakkuuksien voittamiseksi
Pohjois-Amerikassa tarkistimme teknologia-
kehityksen painopisteitad ja optimoimme
tiekarttaamme vastaamaan entista
paremmin asiakkaiden vaatimuksia ja
kayttoonoton aikatauluja. Paivitetty
tiekartta on tuottanut jo konkreettisia
tuloksia, joita on tukenut tiivis ja kettera
yhteisty6 eri toimintojen valilla.

2. Tuotantokapasiteetin vahvistaminen:
Vuoden 2025 kolmannella neljanneksella
laajensimme yhteistydtamme valmistus-
kumppanimme GPV:n kanssa ja kdynnis-
timme Meksikossa Yhdysvaltain mark-
kinoita palvelevan suuren kapasiteetin
tuotantokeskuksen. Uuden tehdassijainnin
mahdollistamat aiempaa nopeammat
toimitukset asiakkaillemme tuovat
valittdmasti merkittaviad hyotyja.
Ensimmaiset kokonaan Meksikossa
valmistetut ja testatut tuotteet ovat
valmiita toimitettaviksi vuoden 2026
ensimmaisen neljdnneksen alussa.

3. Pitkan aikavalin teknologiapanostukset:
Jatkoimme investointeja kaapeli- ja kuitu-
teknologioihin perustuvien tuotteiden ja
standardien kehittamiseen. Selvitamme
nyt yhdessa avainasiakkaidemme kanssa
muun muassa 3 GHz:n ja 6 GHz:n taajuus-
alueisiin, Next Gen DOCSISiin, NRoC:iin
(5G kaapelissa) ja muihin uusiin tekno-
logioihin liittyvia mahdollisuuksia.

Public Safety and Mobility Toimintakulttuurimme Johto

4. Tarjonnan pitk3djanteinen uudistaminen:
Lisasimme panostuksiamme ohjelmistorat-
kaisuihin kasvattamalla merkittavasti ohjel-
mistokehityksen resursseja. Hyddynsimme
ohjelmistokehityksessa myos tekoalyavus-
teisia ohjelmointimenetelmia. Vuonna 2025
paivitetty, taysin ohjelmistopohjainen alykas
verkonhallintaratkaisumme tuotti lilkevaihtoa
Pohjois-Amerikassa. Meilld on selkea tiekartta
tarjonnan laajentamiseksi edelleen analytiikkaan,
automaatioon ja tekoalyyn. Kyse on pidemman
aikavalin muutoksesta, joka on strategiamme
kannalta olennainen. Oman organisaatiomme
kasvattamisen rinnalla rakennamme myos
kumppanuuksia, joiden avulla voimme tuoda
asiakkaille parhaita ratkaisuja jo vuonna 2026.
Ohjelmistoliiketoimintamme laajentamisen
rinnalla selvitimme myos mahdollisuuksia
kasvattaa verkko-operaatioihin liittyvia ulkois-
tuspalvelujamme yhdessa avainasiakkaidemme
kanssa. Vahvistimme lisaksi asiakastukeamme
tekodlyn tuottamilla koulutusvideoilla ja teko-
alypohjaisilla chatboteilla, joiden avulla voimme
tarjota asiakkaillemme skaalautuvaa, yhden-
mukaista ja tehokasta teknista tukea ympari
vuorokauden aikavydhykkeesta riippumatta.

Olemme varmoja, etta strategiamme avulla
pystymme hyoddyntamaan markkinoiden johtavaa
portfoliotamme lyhyelld aikavalilla ja tukemaan
samalla Telesten pitkaaikaista kasvua jatkuvien
teknologisten innovaatioiden ja asiakasldhtdisen
liiketoiminnan globaalin kehittamisen kautta.

Ulf Andersson,
Broadband Networks -liiketoimintayksikdn johtaja
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VUODEN 2025 KOHOKOHTIA

VodafoneZiggo: Euroopan
ensimmainen 1,8 GHz:n
verkkopadivitys luo pohjaa
DOCSIS 4.0:lle ja 10 gigabitin
laajakaistayhteyksille

Alankomaiden johtaviin kaapelilaajakaista-
operaattoreihin kuuluva VodafoneZiggo
toteuttaa yhdessa Telesten kanssa verkko-
paivitysta, joka luo valmiuden DOCSIS 4.0
-ratkaisuille. Téma Euroopan ensimmainen
laajamittainen DOCSIS 4.0 -hanke siséltaa aly-
vahvistimia, haaroittimia ja verkon seurantaa
seka hallintaa tukevia ratkaisuja, jotka lisadvat
verkon kapasiteettia, parantavat toimintavar-
muutta ja vahvistavat verkon hallittavuutta.
Amsterdamissa toteutettu ensimmainen vaihe
oli merkittava askel Alankomaiden laajakaista-
infrastruktuurin uudistamisessa. Yhdistamalla
teknologisen kehityksen ja vahvan operatiivisen
osaamisen Teleste tukee VodafoneZiggoa
laadukkaiden suoratoisto-, peli- ja muiden
digitaalisten palvelujen tarjoamisessa
miljoonille asiakkaille seka vahvistaa sen
kilpailukykya pitkalla aikavalilla.

Vuosi 2025 ja strategia Broadband Networks

Asiakaskattavuuden
laajentaminen
Pohjois-Amerikassa

Hyddynsimme Pohjois-Amerikassa toiminta-
mallia, jota olemme kayttdneet Euroopassa
jo vuosikymmenten ajan, ja laajensimme
asiakaskattavuuttamme kumppanuuksien
avulla. Vuoden 2025 aikana rakensimme
alueelle vahvan lasnaolon, ja vuoden
padttyessa meilla oli Pohjois-Amerikassa

yli 20 asiakassuhdetta. Noin puolet
hankkeistamme toteutettiin yhteistyssa
markkinoiden johtavien lisdarvoa tuovien
jalleenmyyjien, kuten MegaHertzin, kanssa.
Toimintamallimme on selkea: teemme tiivista
yhteisty6ta asiakkaan kanssa ja rakennamme
asiakkaan tarpeisiin ja paikallisiin [ahtokohtiin
sovitetun teknisen ratkaisukokonaisuuden.
Téaman jalkeen hyddynndmme Telesten
mittakaavaa ja osaamista ratkaisun toimit-
tamisessa sekd asiakkaan tukemisessa
koko elinkaaren ajan.

Public Safety and Mobility Toimintakulttuurimme

Ohjelmistoliiketoiminnan
vahvistaminen

Teleste on kehittdnyt ja myynyt
ohjelmistoratkaisuja jo useiden vuosien
ajan, ja vuonna 2025 uudistimme
ohjelmistotarjontaamme. Teleste VDM
(Virtual Device Manager) ja Teleste Argus
NMS (Network Management System)
ovat tdysin virtualisoituja, skaalautuvia ja
helposti hallittavia ohjelmistoratkaisuja,
joiden avulla asiakkaat voivat hyddyntaa
verkkoinvestointejaan tehokkaammin

ja saavuttaa operatiivisia hyotyja seka
kustannussadstoja. Tuotteet tuotiin
Pohjois-Amerikan markkinoille vuoden
2025 kolmannen neljanneksen alussa,

ja vuoden loppuun mennessa ne
tuottivat lilkevaihtoa.

Johto
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Vuosikertomus 2025

LIIKETOIMINTAKATSAUS

Teleste dlykkaan
lilkkumisen

ja turvallisen
infrastruktuurin

ytimessa

Vuosi 2025 oli Public Safety and Mobility -liike-
toiminnalle olennainen askel eteenpdin, ja
saavutimme merkittdvéd edistystd keskeisissa
tavoitteissamme: kasvussa, asiakaskunnan
lagjentamisessa ja kannattavuuden
suunnitelmallisessa parantamisessa. Vuonna
2024 uudistettu strategiamme on ohjannut
kehitystiémme kohti skaalautuvaa ja
kestévidmpdédi lilketoimintaa, joka vastaa
asiakkaidemme tarpeita nyt ja tulevaisuudessa.

Vuosi 2025 ja strategia
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Digitalisaatio lisaa reaaliaikaisen tiedon merki-
tysta joukkoliikenteessa kaikilla markkinoillam-
me ja tukee toimialan pitkan aikavalin kasvua.
Kasvava tarve sujuville ovelta ovelle -matkako-
kemuksille nopeuttaa edistyksellisten matkus-
tajainformaatioratkaisujen kdyttdonottoa.

Strategiamme mukaisesti toimimme usealla
eri alueella:

e Matkustajainformaatio- ja turvaratkaisut
junavalmistajille.

e Matkustajainformaatio- ja turvaratkaisut
joukkoliikenneoperaattoreille ja asema-
jarjestelmien integraattoreille.

e Julkisen infrastruktuurin turvallisuus-
ratkaisut, erityisesti videovalvonta- ja
tilannekuvajarjestelmat.

Liiketoimintamme koostuu paaasiassa pitka-
aikaisille asiakkaillemme toimitettavista
laajoista kokonaisprojekteista, jotka
kattavat kehityksen, toimituksen ja yllapi-
don. Nama projektit sisdltdvat seka laite-
etta ohjelmistotoimituksia ja palveluita.

Ohjelmistoratkaisujen merkitys lilkketoimin-
nallemme on kasvanut, ja osaamisemme
nakyy erityisesti laajojen ja pitkalle kehitty-
neiden reaaliaikaisten jarjestelmien kehitta-
misessd. Asiakkaiden jarjestelmavaatimukset
kehittyvat kohti yha integroidumpia, dataan
perustuvia toimintoja, joten elinkaaren
hallintapalvelut seka jarjestelmien paivitys-
ja modernisointiprojektit nousevat yha

Vuosi 2025 ja strategia Broadband Networks

tarkedmpaan rooliin uudistoimitusten
rinnalla. Modernisointiprojektien ja palvelujen
odotetaan muodostavan kasvavan 0san
tulevasta liiketoiminnastamme.

UUSIA ASIAKKUUKSIA
JA ONNISTUMISIA

Vuonna 2025 edistyimme Public Safety and
Mobility -liiketoiminnassa merkittavasti
asiakkaiden tarpeiden tukemisessa elinkaaren
eri vaiheissa. Toimitimme ratkaisuja uusiin
juniin ja toimimme kumppanina useissa
modernisointiprojekteissa. Raideliikenteen
markkinan odotetaan kasvavan tasaisesti,
tarjoten mahdollisuuksia seka uuden kaluston
tuotannossa etta nykyisen kunnostuksessa.
Kasvua kiihdyttdvat matkustajamaarien
lisaantyminen seka matkustajakokemuksen
ja turvallisuuden lisddntyva korostuminen,
johon Telesten ratkaisutarjonta vastaa hyvin.

Vuoden aikana voitimme useita merkittavia
uusia asiakkuuksia. Tilaukset nailta
asiakkailta osoittavat luottamusta ja
vahvistavat Telesten kilpailuasemaa. Uudet
asiakkuudet luovat myo6s vankan perustan
tulevalle kasvulle.

Teleste ja Hitachi Rail solmivat sopimuksen
edistyksellisten matkustajainformaatio-
jarjestelmien toimittamisesta raitiovaunuihin
Firenzesss, Italiassa. Ranskassa kansallinen
rautatieoperaattori SNCF valitsi Telesten
matkustajainformaationdytot rataverkkoonsa.

Public Safety and Mobility

Toimintakulttuurimme

Johto
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Oslon ja Akershusin joukkoliikenteesta
vastaava Ruter AS valitsi Telesten naytot
matkustajainformaatiojarjestelmiinsa.
Helsingin seudun liikenteelle (HSL)
PunaMusta Oy:n kautta toimitetut uudet
Telesten naytot parantavat digitaalisen
mainonnan nakyvyytta ja jarjestelman
vaikuttavuutta.

Nama projektit vahvistavat entisestaan
Telesten asemaa jatkuvasti kasvavassa
markkinassa.

Vuosi 2025 ja strategia Broadband Networks

KASVUA TIETOTURVALLISUUDESTA

Digitalisaation edetessa ja alykkaiden
jarjestelmien yleistyessa tietoturvallisuudesta
on tullut yha tarkedmpi menestystekija. EU-
tasolla tdma nakyy vuoden 2024 lopussa
voimaan tulleessa kyberkestavyyssaddoksessa
(CRA), joka asettaa tuotteille uusia turvalli-
suusvaatimuksia. Matkustajainformaatio- ja
turvajarjestelmien kytkeytyessd yha enemman
verkkoon, tietoturvallisuus on elintérkeaa
luotettavan toiminnan varmistamiseksi ja
pitkan aikavalin skaalautuvuuden tukemiseksi.

Teleste pitaa tatad kehitysta valttamattomana
ja tukee aktiivisesti asiakkaitaan kehittyvien
turvallisuusvaatimusten tayttamisessa.
Odotamme tietoturvallisuuteen liittyvien
vaatimusten edelleen kasvavan, mika lisaa
Telesten ratkaisujen kysyntaa.

Vuoden 2025 aikana otimme merkittavia
edistysaskelia tietoturvallisuuden kehitta-
misessa ja jatkamme tata tyota vuonna
2026. Ennakoiva ldhestymistapamme tekee
Telestesta luotettavan kumppanin yha
saddellymmilla markkinoilla. Tulevaisuudessa
tekoalyn odotetaan vaikuttavan yha
enemman kehitystoimintaamme. Teleste
tutkii tekoalypohjaisia ratkaisuja ja investoi
niihin, keskittyen kaupallisesti kannattaviin
kayttotapauksiin, jotka voivat mahdollistaa
uusia toiminnallisuuksia, optimoida jarjestel-
mien suorituskykya ja parantaa operatiivista
tehokkuutta. Tallaiset tekoalyratkaisut
vahvistavat seka asiakasarvoa etta
Telesten kilpailuetua.

Public Safety and Mobility

Toimintakulttuurimme Johto

TEKNOLOGIA KOHTAA MEGATRENDIT

Vuonna 2025 keskityimme edistdmaan
liiketoimintamme kannalta keskeisia alueita.
Toimintamme kehitysta tukevat megatrendit,
jotka vahvistavat asiakaskysyntaa ja

luovat suotuisat edellytykset kannattavalle
kasvulle. Kaupungistuminen lisaa edelleen
tehokkaiden joukkoliikenne- ja turvajarjes-
telmien tarvetta, silld yha suurempi osa
maailman vaestostd asuu kaupungeissa ja
investoinnit alykkaisiin jarjestelmiin kasvavat.

Samalla ilmastopolitiikka muokkaa liikenne-
investointeja. Kansainvaliset jarjestdt ovat
asettaneet kunnianhimoisia tavoitteita
paastojen vahentamiseksi ja joukko-
liikenteelld on merkittava rooli siirtymassa
kohti kestavampaa lilkkkumista. Digitalisaatio,
kaupungistuminen ja ilmastotavoitteet
yhdessa luovat pitkadaikaista kysyntaa
luotettaville ja reaaliaikaisille informaatio-

ja turvallisuusratkaisuille. Telestelld on
erinomaiset edellytykset tukea asiakkaitaan
tassa kehityksessa teknologiansa, jarjes-
telmaosaamisensa ja elinkaaripalveluidensa
avulla, tarjoten ratkaisuja, jotka edistavat
seka luotettavuutta ettad kestdvaa kasvua.

Valerian Sand,

Public Safety & Mobility
-liiketoimintayksikén johtaja
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VUODEN 2025 KOHOKOHTIA

Vuosi 2025 ja strategia Broadband Networks

Moderni matkustajakokemus
historiallisessa kaupungissa

Teleste ja Hitachi Rail tekivét vuonna
2025 sopimuksen edistyksellisten
matkustajainformaatiojérjestelmien
toimittamisesta uusiin akkukdyttéisiin
raitiovaunuihin Firenzeen, Italiaan.
Sopimus kattaa 16 viisivaunuista
kulkuneuvoa, ja se sisdltéd option

14 liséiyksikéstdi.

Telesten toimitus sisaltaa taydellisen
matkustajainformaatiojarjestelman,
johon kuuluvat informaationdytot, CCTV-
videovalvonta, Ethernet-yhteydet seka
automaattinen matkustajalaskenta-
jarjestelma. Nama teknologiat parantavat
matkustajakokemusta, vahvistavat
turvallisuutta raitiovaunuissa ja tukevat
toiminnan tehokkuutta matkustaja-
virtojen tarkan seurannan avulla.

Projekti on merkittava askel Firenzen
kaupunkilikenteen modernisoinnissa,

kun Hitachi Railin toimittamat innovatiiviset
akkukayttdiset raitiovaunut otetaan
kayttdon historiallisessa kaupungissa.
Uudet kulkuneuvot mahdollistavat toimivan
ja kattavan julkisen liikenteen kaupungin
keskustassa ilman ilmajohtoja, mika parantaa
kaupunkikuvan visuaalista yhtenaisyytta ja
edistda kestavaa liikkumista.

Public Safety and Mobility

Toimintakulttuurimme

Johto
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Vuosi 2025 ja strategia

VUODEN 2025 KOHOKOHTIA

Digitaalinen mainonta
uudistuu Helsingin seudun
joukkoliikenteessa

Vuodesta 2025 alkaen Telesten PunaMusta
Oy:lle toimittamat informaationaytot
parantavat digitaalisen mainossisallon
nakyvyytta yli tuhannessa HSL:n linja-

autossa, junassa, raitiovaunussa ja metrossa.

HSL:n liikenteessa tehdaan paivittain noin
miljoona matkaa ja uudistus auttaa luomaan
vaikuttavan uuden mainosmedian sen
ytimeen. Telesten edistykselliset TFT-LCD-
ndytot tarjoavat mainossisalldille erinomaisen
nakyvyyden: tarkan varientoiston, korkean
kirkkauden ja loistavan luettavuuden
vaihtelevissa valaistusolosuhteissa.

Broadband Networks

Uuden sukupolven
matkustajainformaatio-
nayttdja Norjaan

Telesten edistykselliset naytot, jotka
toimitamme kumppanillemme
ZetaDisplaylle, korvaavat nykyiset
matkustajainformaationdytot Ruterin
liikenneverkossa Oslon ja Akershusin
alueen joukkolilkenteessa. Naytot
sisaltavat nykyaikaisten joukkoliikenne-
verkkojen kasvaviin vaatimuksiin
suunnitellun Telesten ohjausyksikdn, joka
takaa nayttojen erinomaisen suorituskyvyn,
vahvan tietoturvallisuuden ja optimoidun
toiminnallisen tehokkuuden.

Public Safety and Mobility

Toimintakulttuurimme

Reaaliaikaista
matkustajatietoa Ranskan
raideliikenteeseen

Teleste valittiin toimittajaksi Ranskan
kansallisen rautatieoperaattorin SNCF:n
matkustajainformaationdyttdjen
uudistukseen. Ranskan rautatieverkko on
yksi Euroopan suurimmista ja vilkkaimmista,
palvellen vuosittain miljoonia matkustajia
tuhansilla asemilla. Uuden sukupolven
ulkokayttoon suunnitellut TFT-LCD-naytot
takaavat erinomaisen nakyvyyden kaikissa
sddolosuhteissa ja eri vuorokauden aikoina.
Reaaliaikainen matkustajainformaatio
parantaa matkustajakokemusta ja modernisoi
koko rautatieverkon viestintdinfrastruktuurin.

Johto
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OPERAATIOT

Rakennamme
kestavan kehityksen
mukaista toimintaa
ja turvaamme
kannattavuuttamme
epadvakaassa
ymparistossa

Vuonna 2025 Telesten operaatiot toteuttivat
tdysin uutta strategiaa toimitusketjujen hallinnan
Ja operatiivisen toiminnan suhteen jatkuvasta
globaalista epévarmuudesta huolimatta.

Broadband Networks

Public Safety and Mobility Toimintakulttuurimme

Jo

hto
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HALLITTUA TOIMINTAA
GEOPOLIITTISTEN
EPAVARMUUKSIEN KESKELLA

Vuoden 2025 alkupuoliskolla muuttuva
geopoliittinen ymparisto ja Yhdysvaltojen
tulli-toimet aiheuttivat epavarmuutta Pohjois-
Amerikan liiketoiminnassamme. Minimoimme
vaikutuksia ennakoivan toimitussuunnittelun,
ketteran logistiikan ja toimitusketjun opti-
moinnin avulla. Tahan sisaltyi toimitusten
nopeuttaminen ennen tullien voimaantulopaivia,
kuormien valikoiva viivastyttaminen, kunnes
hinnoittelu ja tullikoodit oli selvitetty, seka
paikallisen loppukokoonpanokyvykkyyden
rakentaminen Yhdysvalloissa. Téman ansiosta
tulliriski oli hallittu ja taloudelliset vaikutukset
saatiin pidettya kurissa. Euroopassa toimi-
tukset jatkuivat suurelta osin ilman ulkoisten
toimitushairididen vaikutuksia.

TUOTANTOKAPASITEETIN
LAAJENTAMINEN LAHEMMAS
MARKKINAA

Aloitimme strategisen valmistuskumppa-
nuuden GPV Americasin kanssa Meksikon
Guadalajarassa lisdtaksemme korkea-
volyymisen DOCSIS 4.0 yhteensopivan ICON
-teknologian tuotantoa Pohjois-Amerikan
asiakkaillemme. Téama toimintamalli tukee
omien tehtaidemme seka aiemman kump-
paniverkostomme kapasiteettia ja skaa-
lautumisvalmiutta. Na&in parannamme
toimitusaikojen joustavuutta, véhennamme
tulliriskid ja optimoimme kadyttépadomaa.
Lisdksi pystymme merkittavasti vahenta-
maan kuljetuskustannuksia seka paastojs.
Vahvistimme yhteistydétamme myos GPV
Estonian kanssa saaden heilta joustavasti
lisakapasiteettia asiakaslupausten taytta-

miseen vuoden puolivalin volyymihuipun
aikana. Kesakuuhun mennessa olimme
kasvattaneet yhdistetyn ICON-kapasiteetin
noin 10 000 yksikkdon kuukaudessa hyodyn-
tamalla seka omaa kapasiteettiamme ettd
valmistuskumppaniamme.

KUSTANNUSTEHOKAS
TOIMITTAJAYHTEISTYO

Otimme kayttoon jarjestelmallisemman
toimittajien hallintamallin ja paivitimme
hankintapolitiikkamme sekad vastuullisen
hankinnan periaatteemme. Kaytannossa
tama tarkoitti selkedmpaa hankinnan
tavoiteasetantaa, toteumien mittarointia,
toimittajien ohjausta seka tiivimpaa ali-
hankintaverkoston integrointia volyymi-
ennusteisiin. Muun muassa naiden toimien
ansiosta tuotteiden kustannukset lahtivat
merkittavaan laskuun vuoden edetessa.
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RESILIENSSI JA HUIPPULUOKAN
TUOTANTO-OSAAMINEN

Vuonna 2025 keskityimme toiminnan
hairiottomyyden varmistamiseen, tuotta-
vuuden parantamiseen ja joustavuuden
vahvistamiseen.

TUOTANTOJALANJALKEMME
OPTIMOINTI

Vuoden aikana toteutimme strategisia
tuotantosiirtoja niin sisdisesti tehtaidemme
valilld kuin kumppaniverkostossamme. Talla
toimenpiteella tavoittelemme korkeampaa
valmistuskapasiteettia, kapasiteetin kaytto-
astetta sekd toimintamme joustavuutta.
Siirtoja kontrolloitiin auditoinneilla,
prosessivalidoinneilla seka perinteisilla
laadunvarmistusrutiineilla.

TOIMITUSKETJUMME LUOTETTAVUUS
JA HANKINTAPROSESSIEN
YHTENAISTAMINEN

Vahvistimme yhteistydta keskeisten toimitta-
jiemme ja tuotantokumppaneidemme kanssa
sekd varmistimme toimituskyvykkyyden
vaativissa projekti-aikatauluissa. Aloitimme
myds uusien konsernitasoisten hankinta-
politiikkojen ja -periaatteiden soveltamisen
kokonaiskustannusmallin mukaiseen
suuntaan kuitenkaan laadusta tinkimatta.

HUIPPULUOKAN TUOTANTO-
OSAAMISEN EDISTAMINEN

Kasvatimme tuotantokapasiteettia seka
paransimme visuaalista ohjausta ja projekti-
toimitusten ketteryyttd. Nama toimenpiteet
yhdessa kontrolloitujen laadunhallinta-

prosessien kanssa varmistivat keskeytymat-
tdman tuotannon kansainvalisissa projekteissa
seka loivat pohjan vahvalle operatiiviselle
toiminnalle vuonna 2025.

Laajensimme tekodlyn kdyttoa paivittadisessa
toiminnassa tukeaksemme tyontekijoita,
paivittdisen tyon tehokkuutta, johdon-
mukaisuutta ja paatoksentekoa. Olemme
myds vahvistaneet tekoalykyvykkyyttamme
entisestaadn soveltamalla edistynytta analy-
tiikkaa valmistustietoihin ja laadunhallintaan.
Lisaksi olemme tutkineet mahdollisuuksia
tekoalyn lisadmista materiaalin- ja tilausten-
kasittelyprosesseihin. Téma tukee siirtymista
ennakoivampaan, dataldhtdisempaan ja
joustavampaan toimintaan.
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TUOTANTO — TARKEIMMAT HUOMIOT

VASTUULLISUUS, KIERTOTALOUS
JA HIILIJALANJALJEN OPTIMOINTI

Vastuullisuus pysyi olennaisena osana tuo- paadstdisempien logistiikkavaihtoehtojen
tantoamme, logistiikkaamme ja hankinnan kayttoonottoon.

paatoksentekoa. Teleste sailytti EcoVadis-

kultamitalitason ja jatkoi vuonna 2024 Epadvakaasta poliittisesta ja globaalista
aloitettua Science Based Targets (SBTi) kauppaymparistdsta huolimatta saavutimme
-prosessia. Etenimme kohti vuoden 2026 merkittavia tuloksia: kapasiteetin skaalaami-
tavoitettamme, joka on 10 %:n vdhennys nen l8hemmaksi asiakkaita ja toimitusketjujen
Scope 3 -kuljetusten CO2-paastoissa tehostaminen tukivat kannattavuus-
verrattuna vuoteen 2022, tukemalla parannuksia, joita molemmat segmentit
tuotannon siirtdmista [ahemmaksi loppu- raportoivat vuoden aikana

markkinoita ja valmistautumalla vaha-
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Hallitus

1. Jussi Himanen, DI
Hallituksen jasen 2019-

2. Mirel Leino-Haltia, KTT, CFA
Hallituksen jasen 2020-
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2020-

Vuosi 2025 ja strategia Broadband Networks

3. Anni Ronkainen, KTM
Hallituksen jésen 2024-

4. Timo Luukkainen,

Ekonomi, DI, MBA

Hallituksen puheenjohtaja 2020-
Hallituksen jéasen 2016-2020

Public Safety and Mobility

5. Vesa Korpimies, KTM
Hallituksen jasen 2019-

6. Kai Telanne, KTM
Hallituksen jasen 2008-

Toimintakulttuurimme

Johto
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Johtoryhma

1. Esa Korolainen, Tuotanto-,
logistiikka- ja hankintajohtaja
Telestelld 2024-,

johtoryhman jasen 2024-

2. Valerian Sand, Public Safety
and Mobility, lilkketoimintajohtaja
Telestelld 2022-,

johtoryhman jasen 2022-

Vuosi 2025 ja strategia

3. Esa Harju, toimitusjohtaja
Telestella 2016-,
johtoryhman jésen 2016-

4. UIf Andersson, Broadband
Networks, liiketoimintajohtaja
Telestella 2024-,

johtoryhman jasen 2024-

Broadband Networks

5. Pasi Jarvenpaa, tutkimus-
ja tuotekehitysjohtaja
Telestelld 1994-,

johtoryhman jésen 2013-2025

6. Mervi Kerkela-Hiltunen,
talousjohtaja

Telestella 2024-,
johtoryhman jasen 2024-

Public Safety and Mobility Toimintakulttuurimme Johto

7. Linda Kallas, strategia-,
viestinta- ja vastuullisuusjohtaja
Telestelld 2023-,

johtoryhman jasen 2023-

8. Tuomas Vanne, henkilosto-
johtaja Telestelld 2019-,
johtoryhman jasen 2019-
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Broadband Networks

Advisory Board

1. Shane Portfolio, PhD
EVP Engineering & Operations, SRI Telecom 2025 -

CTO, Congruex 2024 -2025

SVP Engineering and Technology,
Charter Communications 2022-2024

SVP, Network Services, Comcast 2019-2022
Useita johtotehtavia, Comcast 1997-2019

2. Neil Tang, M.Sc. (E.Eng.)
President/CEQO, Antronix Inc., 2013 -

Antronix Inc:lla 1997-.

3. Guy McCormick, BS in ME, MBA

SVP and Head of Engineering, Vyve Broadband,LLC 2025 -

SVP Engineering, Cox Communications, 2013-2024
Useita johtotehtdvia, Cox Communications, 2004-2013
VP, Technical Operations, Cox Media, 1994-2004

Public Safety and Mobility Toimintakulttuurimme Johto

4. Stephanie Mitchko Beale, B.Sc. (E.Eng.)

EVP, Global Media Operations & Technology,
AMC Networks 2024 -

EVP, CTO, Charter Communications 2019 - 2022
COO0/ CTO, Cadent TV 2014-2019
SVP, Cablevision Systems Corp, 1999-2014
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Tietoa
osakkeen-
omistajille

Vuosi 2025 ja strategia Broadband Networks

TELESTEN OSAKE

Teleste Oyj on listautuneena Nasdaq
Helsingissa Teknologia-toimialaluokassa.
Teleste kuuluu markkina-arvoltaan small
cap -ryhmaan. Yhtion osakkeet on liitetty
arvo-osuusjarjestelmaan. Yhtiolla on yksi
osakesarja ja kukin osake oikeuttaa
yhteen daneen yhtitkokouksessa ja
samansuuruiseen osinkoon.

Yhtion rekisterdity osakepddoma 31.12.2025
oli 6 966 932,80 euroa jakautuen 18 985 588
osakkeeseen. Osakekurssi oli vuoden 2025
aikana alimmillaan 2,47 (2,07) euroa ja
korkeimmillaan 4,28 (3,45) euroa. Paatos-
kurssi 31.12.2025 oli 3,76 (2,64) euroa.

Kaupankayntitunnus TLT1V
ISIN-koodi FIO009007728
Reuters-tunnus TLT1V.HE
Bloomberg-tunnus TLT1VFH

Public Safety and Mobilit Toimintakulttuurimme

TALOUDELLISET TIEDOTTEET
VUONNA 2026

Teleste Oyj:n tilinpdatostiedote vuodelta
2025 julkaistiin 13.2.2026.

Lisaksi Teleste julkistaa vuoden 2026 aikana:

e (Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu
8.5.2026

e Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu
14.8.2026

e (savuosikatsaus tammi-syyskuu
6.11.2026

Taloudelliset katsaukset julkistetaan
porssitiedotteena ja julkaisut seka porssi-
tiedotteet ovat luettavissa suomeksi ja
englanniksi yhtion verkkosivuilla. Katsausten
julkistamisen yhteydessa Teleste jarjestaa
tiedotustilaisuuden sijoittajille, analyytikoille
ja median edustajille.

Johto

31



Vuosikertomus 2025

HILJAINEN JAKSO

Hiljainen jakso alkaa 30 paivaa ennen
osavuosikatsausten, puolivuosikatsauksen
ja tilinpaatostiedotteen julkaisua ja kestaa
ndiden julkaisemiseen saakka. Hiljaisen
jakson aikana Telesten edustajat eivat
kommunikoi yhtion taloudellista tilannetts,
eivatka tapaa pddomamarkkinoiden
edustajia.

YHTIOKOKOUS

Teleste QOyj:n varsinainen yhtiokokous
pidetdan 22.4.2026 klo 16.00 alkaen
Helsingin Messukeskuksen kokoussiiven
2.krs:ssa, kokoustila 208. Osoite:
Rautatieldisenkatu 3, Helsinki.

Ilmoittautuneiden vastaanotto alkaa
kello 15.00. Oikeus osallistua yhtio-
kokoukseen on osakkeenomistajalla, joka
on 10.4.2026 rekisterdityna Euroclear
Finland Oy:n pitamaan yhtion osakas-
luetteloon. Osakkeenomistajan, joka
haluaa osallistua yhtitkokoukseen, tulee
ilmoittaa osallistumisestaan yhtiolle
viimeistaan 13.4.2026 kello 16.00.

Lisatietoja yhtion verkkosivuilta:
www.teleste.com/AGM

tai sahkopostilla
investor.relations@teleste.com

Vuosi 2025 ja strategia Broadband Networks

OSINGONJAKOEHDOTUS

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, etta jakokelpoisista varoista
jaetaan 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta
osinkoa yhteensa enintdan 0,08 (0,03) euroa
ulkona oleville osakkeille. Lisaksi hallitus
ehdottaa, ettd osinko maksetaan kahdessa
erassa, kolmannella vuosineljdnneksella
2026 seka viimeistaan ensimmaisella
vuosineljannekselld 2027.

Lisatietoa: www.teleste.com/AGM

OSOITTEENMUUTOKSET

Osakasrekisteria yllapitda Euroclear Finland
Oy. Osakkeenomistajien henkils- ja osoite-
tiedoissa tapahtuneet muutokset pyydetaan
ystavallisesti ilmoittamaan omaa arvo-
osuustilia hoitavalle tilinhoitajayhteisolle.

Lisatietoja sijoittajasuhdeosiosta yhtion
verkkosivuilta osoitteesta:
https://www.teleste.com/fi/sijoittajat

Teleste listautui Helsingin porssiin
30.3.1999. Osakkeen myyntihinta oli
8,20 euroa listautumisannissa.

Public Safety and Mobility

Toimintakulttuurimme

Johto


https://www.teleste.com/AGM
https://www.teleste.com/AGM
https://www.teleste.com/investors

TELESTE OYJ

Postiosoite:

PL 323, 20101 Turku
Paakonttori:

Telestenkatu 1, 20660 Littoinen
Y-tunnus: 1102267-8

www.teleste.com

flinjojv


https://fi.linkedin.com/company/teleste
https://www.youtube.com/user/telestecorporation
http://www.vimeo.com/teleste
http://www.facebook.com/telestecorporation
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