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Kallelse till arsstamma i Fabege AB

Aktiedgarna i Fabege AB (publ) kallas till drsstamma torsdagen den 16
april 2026. Stamman halls kl. 16.00 pa Scenen Konferens, Englundavégen 5B,
Solna. Inregistrering till arsstdmman sker fran kl. 15.15

Ratt att delta och anmélan

Aktfiedgare som onskar delta i stdmman ska dels vara upptagen som akfiedgare i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken avseende férhallandena onsdagen den 8 april 2026, dels
anmdla sin avsikt att delta i stdmman senast kl. 16.00 fredagen den 10 april 2026. Anmdalan om
deltagande kan ske

¢ via Euroclear Sweden AB:s webbplats:
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/

e via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com,

e per telefon till 08-402 90 68, eller

e per post till Fabege AB, " Arsstdmma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm.

Vid anmdlan ska aktiedgare uppge namn/féretagsnamn, person- eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer, antalet innehavda aktier samt, i férekommande fall, antalet bitraden
(hogst tva).

Forutom mdjligheten att narvara fysiskt vid stdmman kan aktiedgare utéva sin réstratt genom
postréstning.

Férvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har férvaltarregistrerat sina aktier mdste lata omregistrera aktierna i eget namn
hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare som énskar sddan omregistrering, s.k. réstrattsregistrering,
mdste begdra det hos sin férvaltare. For att aktieGigaren ska ha rétt att delta vid stdmman maste
registrering ske s& att aktiedgaren blir upptagen i framstdliningen av aktieboken avseende
forhallandena onsdagen den 8 april 2026. Detta innebdr att aktiedgaren i god tid fére denna dag
maste underratta forvaltaren om en sddan omregistrering. Sddan registrering kan vara tillfallig.

Postréstning

Akfiedgare kan utdva sin rostratt genom att postrésta per post eller e-post fore stdmman. Vid
postrostning ska ett sdrskilt framtaget formuldr anvandas, vilket finns tillgangligt pd bolagets
webbplats, www.fabege.se/arsstamma. Postrostningsformuléret galler som anmdlan Hill
stdmman. Postrosten ska vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast fredagen den 10 april 2026.
Om aktiedgaren dar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behérighetshandlingar bifogas postrostningsformularet. Formuldret, och eventuella bilagor,
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skickas med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com alternativt med post till Fabege
AB, ”Arsstémma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Aktfieagaren far inte forse postrosten med sdrskilda instruktioner eller villkor. Om s& sker ar
postrésten i dess helhet ogiltig. Ndrmare anvisningar framgdr av postréstningsformularet.

Observera att aktiedgare som vill postrésta mdste, liksom vid personligt deltagande, vara
registrerad i bolagets aktiebok onsdagen den 8 april 2026 (och om aktierna &r
forvaltarregistrerade, tillse att aktierna &r registrerade i eget namn enligt ovan).

Ombud och fullmaktsformulér

Aktiedgare som inte har fér avsikt att ndrvara vid stdmman personligen fér, utéver alternativet
att postrésta enligt ovan, féretradas av ombud med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt.
Detsamma gdller vid postréstning genom ombud. Fullmaktsformuldr finns tillgéngligt pd bolagets
webbplats, www.fabege.se/arsstamma. Fullmakt galler ett &r fran utfardandet eller den léngre
giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hégst fem ar. Om fullmakten stdlls ut av en juridisk
person ska registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen bifogas. For att
underlatta registreringen vid stdmman boér fullmakten samt registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar skickas till en av de i denna kallelse angivna adresserna i samband med
anmdalan.

Férslag till dagordning
1. Stammans éppnande.

2. Val av ordférande vid stdmman.

3. Upprattande och godkannande av réstlangd.

4. Godkdnnande av dagordning.

5. Val av en eller tva justerare.

6. Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

7. Framlaggande av darsredovisning och revisionsberdattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse. | anslutning dartill anférande av verkstallande direktoren.

8. Beslut om

a) faststallande av resultatrakning och balansrdkning samt koncernresultatrdkning
och koncernbalansrakning,

b) dispositioner betr&ffande bolagets vinst enligt den faststdallda balansrékningen,

c) ansvarsfrihet &t styrelseledaméterna och verkstdllande direktéren och

d) avstémningsdag for det fall bolagsstdmman beslutar om vinstutdelning.
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9. Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier samt fondemission.
10. Beslut om antal styrelseledaméter samt valberedningens redogérelse for sitt arbete.

11. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.

12. Val av styrelse och styrelseordférande.

13. Val av revisor.

14. Beslut om principer fér utseende av valberedning.

15. Beslut om riktlinjer for ersattning fill ledande befattningshavare.

16. Godkénnande av ersattningsrapport.

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvary och dverlatelse av bolagets
egna aktier.

18. Ovriga drenden.
19. Stdmmans avslutande.

Styrelsens férslag till beslut
Punkt 8 b) och 8 d) — Utdelning och avstémningsdag

Styrelsen foresl@r att arsstdmman beslutar att utdelning for ar 2025 Idmnas med 2:20 kronor
per aktie, att utbetalas vid fyra tillfallen om vardera 0:55 kronor per aktie.

Avstémningsdag for erhéllande av utdelning féreslés vara den 20 april 2026, 14 juli 2026,
13 oktober 2026 samt 12 januari 2027.

Beslutar arsstdmman enligt forslaget berdknas utbetalning frdn Euroclear Sweden AB ske den
23 april 2026, 17 juli 2026, 16 oktober 2026 samt 15 januari 2027.

Punkt 9 — Minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier samt fondemission

A. Minskning av aktiekapitalet

Styrelsen foresldr att arsstdmman beslutar om att bolagets aktiekapital ska minskas med
249 735199,68 kronor, fran 5 097 368 249,04 kronor till 4 847 633 049,36 kronor, genom
indragning, utan dterbetalning till aktiedgarna, av 16 206 048 aktier som &ags av bolaget.
Styrelsen anser att det saknas skdl for bolaget att fortsatt inneha dessa aktier eller att avyttra
dem. Andamalet med minskningen &r att minskningsbeloppet ska éverféras till fritt eget kapital
genom avsdattande till fond att anvéndas enligt beslut av arsstdmman. Minskningen ska
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genomféras genom indragning av 16 206 048 egna aktier som bolaget férvarvat efter styrelsens
beslut enligt bemyndigande av tidigare stammor.

Styrelsen foreslar att drsstdmmans beslut om minskningen av bolagets aktiekapital villkoras av
att arsstdmman fattar beslut i enlighet med styrelsens forslag om fondemission enligt punkt B
nedan, som medfér att varken bolagets bundna egna kapital eller aktiekapital minskas fill foljd
av beslutet om minskning av aktiekapitalet.

B. Fondemission

| syfte att aterstdlla aktiekapitalet efter minskningen av aktiekapitalet i punkt A ovan, avrundat
uppdt for att uppnd ett for bolaget 6nskvart kvotvarde, foreslar styrelsen att &rsstdmman
beslutar att aktiekapitalet 6kas genom fondemission enligt féljande.

1. Aktiekapitalet 6kas med 251 661 676,80 kronor, frédn 4 847 633 049,36 kronor, ill
5099 294 726,16 kronor.

2. Inga nya aktier ges ut i samband med dkningen av aktiekapitalet.

Aktiekapitalet 6kas genom Sverféring fran fritt eget kapital.

4. Styrelsen féreslér att drsstammans beslut villkoras av att drsstémman fattar beslut i
enlighet med styrelsens férslag i punkt A ovan.

o

Styrelsen féreslé@r att &rsstamman fattar beslut enligt punkterna (A) och (B) ovan som ett
gemensamt beslut.

Punkt 15 — Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen har upprattat forslag ftill riktlinjer for ersattning ftill ledande befattningshavare.
Riktlinjerna innebdr i huvudsak féljande.

Med bolagsledningen avses den verkstdllande direktéren och o6vriga medlemmar i
koncernledningen. Riktlinjerna ska tilldmpas pd ersattningar som avtalas, och féréndringar som
gors i redan avtalade ersdttningar, efter det aft riktlinjerna antagits av arsstémman 2026.
Ersattningen ska vara marknadsmdssig och far bestd av féljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersatining, pensionsférmdner och andra (mindre) férméner samt avséttning till
bolagets vinstandelsstiftelse. Bolagsstdmman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer
— besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta l6nen omprovas varje ar. Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rorlig
kontanterséttning ska kunna mdatas och féljas upp drsvis (kalenderdr). Den rérliga
kontantersattningen far uppga fill max nio manadsloner motsvarande hégst 75 procent av den
fasta arliga kontantlénen.

Pensionsdldern ska vara 65 ar. Pensionsférmdner ska motsvara ITP-planen eller vara
avgiftsbaserad med maximal avsdttning om 35 procent av den pensionsgrundande I&nen. Rérlig
kontantersattning ska vara pensionsgrundande.
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Ovriga férméner ska dér de férekommer utgéra en begréansad del i férhallande till den fasta
ersattningen. Andra férmaner far innefatta bl.a. livférsdkring, sjukvardsférsakring och bilférman.
Sddana férmdner far sammanlagt uppgd till hégst 10 procent av den fasta drliga kontantlénen.

Bolaget har en vinstandelsstiftelse som omfattar samtliga anstdllda. Avsattningen Hill
vinstandelsstiftelsen baseras pé& uppnddd avkastning pd eget kapital och definierade
verksamhetsmal. Eventuell avsattning ar maximerad till tvé basbelopp per ar och anstalld.

Vid uppsagning frdn bolagets sida far uppsdgningstiden vara hogst tolv madanader.
Uppsdgningslon och avgdngsvederlag ska sammantaget inte éverstiga 24 manadsléner. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hégst sex manader, utan
ratt fill avgdngsvederlag.

Den rorliga kontanterséttningen ska vara kopplad till férutbestémda och métbara kriterier som
kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksd utgéras av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mdl. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affdrsstrategi och
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller frdmja befattningshavarens Idngsiktiga utveckling. Ansvar och utférda
prestationer som sammanfaller med aktiedgarnas intressen ska reflekteras i ersattningen. Mer
information finns pé bolagets webbplats, www.fabege.se/arsstamma.

Punkt 16 — Godkdnnande av ersdttningsrapport

Styrelsen har upprattat ersattningsrapport dver utbetald och innestéende ersdttning som
omfattas av bolagets ersattningsriktlinjer enligt aktiebolagslagens och Kollegiet fér svensk
bolagsstyrnings  ersdttningsregler.  Styrelsen  foresldr  att  &rsstdmman  godké&nner
ersattningsrapporten. Mer information och ersattningsrapporten i dess helhet finns pé bolagets

webbplats, www.fabege.se/arsstamma.

Punkt 17 — Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvdry och éverlételse av bolagets

egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att lamna styrelsen ett bemyndigande, langst infill
ndsta &rsstémma, att vid ett eller flera fillfallen besluta om férvary och éverlételse av bolagets
egna aktier. Férvary far ske av sé ménga aktier att bolagets innehav uppgér till hégst det antal
aktier som vid varije tidpunkt motsvarar 10 procent av samtliga bolagets utgivna aktier. Férvéary
far ske genom kdp pd Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid
registrerade kursintervallet. Overldtelse far ske av samtliga egna aktier som bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens beslut. Overlatelse ska kunna ske saval p& Nasdag Stockholm eller pé
annat satt, med avvikelse frén aktiedgarnas féretrédesratt, till ett pris per aktie som ligger inom
det vid var tid registrerade kursintervallet. Ersattning for dverldtna aktier kan erléggas kontant,
genom apport eller genom kvittning, eller eliest med villkor. Syftet med bemyndigandet ar att
fortldpande kunna anpassa bolagets kapitalboehov och ddrmed kunna bidra fill kat
aktiedgarvarde, samt for att kunna éverlata aktier i samband med finansiering av eventuella
fastighets- eller foretagsforvary, genom betalning med bolagets egna aktier.

Valberedningens forslag till beslut
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Punkterna 2 och 10-14 — Val av stémmoordférande, antal styrelseledaméter, styrelse- och
revisorsarvoden, val av styrelse och styrelseordférande, val av revisor samt principer fér
utseende av valberedning.

Till valberedning har, i enlighet med principerna beslutade pé& Fabeges arsstdmma 2025, utsetts
Goran Hellstrom (Backahill AB), Haavard Renning (Norwegian Property ASA), Katarina
Hammar (Nordea Fonder) och Roger T Storm (Handelsbanken Fonder). Géran Hellstrém har
varit valberedningens ordférande. De fyra dgarrepresentanterna representerar tillsammans
cirka 43,2 procent av résterna i Fabege per den 31 december 2025.

Valberedningen féresldr Fabeges érsstémma 2026 att besluta:

e  att till ordférande pd stamman vdélja Lennart Mauritzson,

e att till justerare utse Jonas Gombrii och Katarina Hammar,

e att utse sex ordinarie styrelseledaméter utan suppleanter,

e att omvdlja Anette Asklin, Mattias Johansson, Lennart Mauritzson, Sofia Watt samt
nyval av Mikael Lundstrom och Erik Sallstrém,

e  att till styrelseordférande vdlja Lennart Mauritzson,

e aft till revisor vdlja registrerade revisionsbolaget KPMG AB, med auktoriserade revisorn
Mattias Johansson som huvudansvarig revisor,

e att styrelsearvode utgdr med totalt 2685 000 kr, att fordelas med 680 000 kr Hill
styrelsens ordférande, 300 000 kr per 6vrig ledamot samt 300 000 kr fér arbete i
revisionsutskottet, att fordelas med 150 000 kr till ordféranden och 75 000 kr vardera till
tvé ledamoter samt 205 000 kr for arbete i ersattningsutskottet, att fordela med 95 000
kr till ordférande och 55 000 kr vardera fill tva ledaméter.

e aft revisionsarvode utgdr enligt godkénd rékning, samt

e att valberedningen infér 2027 &rs stdmma i likhet med tidigare ska utses senast sex
manader fére &rsstdmman 2027 dar representanter for de fyra stérsta aktiedgarna i
forsta hand erbjuds plats. Ordférande i valberedningen ska vara den ledamot som
representerar den stérsta aktiedgaren.

Mer information om valberedningens féreslagna styrelseledaméter samt revisor aterfinns pd
bolagets webbplats, www.fabege.se/arsstamma.

Ovrig information

Handlingar infér stdmman m.m.

Redovisningshandlingar, revisionsberdattelse, fullstandiga férslag till stdmmobeslut samt
yttranden, riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, ersattningsrapport och évriga
handlingar som ska hallas tillgangliga fér aktiedgare enligt aktiebolagslagen kommer att hdllas
tillgéngliga pd& bolagets kontor senast tre veckor fére darsstdmman. Detsamma gadller
fullmaktsformular och formular fér postréstning. Handlingarna kommer att skickas till de
aktiedgare som begdr det hos bolaget och darvid uppger sin post-/e-postadress. Handlingarna

kommer aven hdllas tillgangliga pd bolagets webbplats, www.fabege.se/arsstamma.
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Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen angdende férslaget till vinstutdelning
ingdr i forvaltningsberattelsen. Bolagets arsredovisning kommer att distribueras i mars till de
aktiedgare som meddelat att de dnskar ekonomisk information fran bolaget.

Aktieagares ratt att begéra upplysningar

Aktiedgare har ratt att pd stdmman begdra upplysningar om férhdllanden som kan inverka pd
bedémningen av eft drende pd dagordningen och férhéllanden som kan inverka pd
bedémningen av bolagets ekonomiska situation enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Styrelsen
och den verkstallande direktéren ska Ilamna ut upplysningarna, om styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada foér bolaget. Upplysningsplikten gdller Gven bolagets férhdllande till annat
koncernféretag, koncernredovisningen samt sddana férhdllanden enligt ovan betraffande
dotterféretag.

Antalet aktier och réster

| bolaget finns vid tidpunkten d& denna kallelse utféardas totalt 330 783 144 aktier och réster. Vid
tiden for kallelsen dgde bolaget 16 206 048 aktier motsvarande ca 4,9 procent av samtliga
aktier och roster.

Personuppgifter
For information om hur personuppgifter behandlas, vanligen se Euroclear Sweden AB:s
webbplats www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2026
Fabege AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Asa Bergstrom, vVD och Ekonomi- och finanschef, tel 08-555 148 29,
asa.bergstrom@fabege.se
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