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Varldsledare inom teknologier som optimerar klimat -
vi forbattrar kunders produktivitet, kvalitet och resurseffektivitet

Introduktion
Vi erbjuder losningar som styr luftfuktighet samt luft- och vatskebaserade Regioner, procent av nettoomsittningen 2025
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Sa skapar Munters varde i samhallet

Munters samarbetar med kunder inom ett brett spektrum av segment,
fran digital infrastruktur och industriell tillverkning till det globala livs-
medelssystemet. Genom sina lésningar bidrar Munters till tillforlitlig
drift, hdg resurseffektivitet och langsiktigt vardeskapande, och skapar
darigenom férutsattningar for att foretag, manniskor och samhallen ska
kunna utvecklas hallbart.
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till ett brett spektrum av kunder

Lésningar inom Clean Technologies
for renare luft

Ledande leverantér av
rotorer och andra komponenter
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Ledare inom datadriven optimering
av den globala vardekedjan
for produktion av livsmedel
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Var vardekedija

Munters erbjuder smarta, energieffektiva klimatlésningar och ett digitalt,

uppkopplat erbjudande. Vi har integrerat hallbarhet i varje aspekt av

affarsstrategin och illustrerar var paverkan i vardekedjan fran ett internt
och externt perspektiv.

Innovation, FoU

Genom innovation och kontinu-
erlig produktutveckling moter
vi marknadens behov av alltmer
resurseffektiva produkter med
lagre miljopaverkan.

Forséljning &

En diversifierad och
inkluderande arbetsmiljo

Hog resurseffektivitet

med minimalt avfall

Saker arbetsplats

Inkép

Vi anvander material och

applikationsteknik

Vara produkter och kunskap gor
att vi kan erbjuda skréddar-
sydda lésningar som minskar
kostnader och miljépaverkan.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

leverantdrer som uppfyller
vara standarder, vilket fréamjar
manskliga rattigheter och
minskad miljopaverkan.

Produktion

Hélsa och sékerhet &r var hég-
sta prioritet. Vi minskar utslapp
och forbattrar effektivitet. Vi
strévar ocksa efter 6kad mang-
fald och inkludering.

Smarta, energieffektiva
klimatlésningar

Ett digitalt och
uppkopplat erbjudande

Ansvarsfull end-to-
end vardekedja

Distribution
Vi minskar transporter och

Anvéndning & service
Vara tjanster optimerar prestanda

miljopaverkan genom optime-
ring och regionalisering, vilket
stérker leveranskedjan och dkar
tryggheten inom varje region.

och férlanger produktens livs-
langd, vilket sédkerstaller resurs-
effektivitet under hela livscykeln.

End-of-Life

Vara produkter och tjanster
forlanger produktens livsléngd.
Vi stérker fokuset pa cirkularitet
och arbetar fér att ge mojlig-
heter till ansvarsfull dtervinning.

Las mer om hur vi arbetar med
var vérdekedja pa sid. 75-81.

Var véardekedja 4
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Aret i korthet

Under 2025 starkte vi var marknadsposition genom rekordhdg orderingang och en
kraftigt 6kad orderstock. Stark efterfragan, sarskilt inom DCT och FoodTech, resulterade

i en book-to-bill om 1,6x och lade grunden for fortsatt tillvaxt i nettoomsattningen.
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten var starkt, stottat av effektiv kapital- och
rorelsekapitalhantering. Samtidigt genomfdrdes dtgarder for att starka flexibilitet och
kostnadseffektivitet, vilket bidrog till finansiell stabilitet trots tillfalliga externa motvindar.

Orderingang

Den organiska orderingdngen 6kade med
+83%, medan strukturell tillvaxt bidrog med
+13%. Data Center Technologies (DCT) redovi-
sade stark tillvaxt, och FoodTech visade ocksa
tillvaxt, medan AirTechs utveckling var i linje
med féregdende ar.

Orderingang

Nettoomséttning

Nettoomséttning

Nettoomsattningen ckade med +8%, varav den
organiska tillvaxten uppgick till +6%. Tillvaxten
drevs av FoodTech och DCT, samtidigt som
AirTech minskade. Service och komponenter
stod for 25% av den totala nettoomsattningen.

Justerad EBITA/
EBITA-marginal
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Justerad EBITA

Den justerade EBITA-marginalen, 12,7%,
minskade jamfért med féregdende ar, framst
paverkat av lagre volymer, kostnader foér
dubbla produktionsanlaggningar i USA och
underutnyttjande inom AirTech, samt tempo-
rara effekter fran tariffer inom DCT. Inom DCT

hade produktmix en svagt negativ paverkan
vilket mer an uppvagdes av héga volymer,
starkt kapacitetsutnyttjande, prisékningar och
fortsatta effektivitetsférbattringar. | FoodTech
&g marginalen kvar pa en stark niva, trots fort-
satta investeringar for framtida tillvaxt.

Nyckeltal

MSEK om inget annat anges 2025 2024 2023 2022 2021*
Orderingang 22984 12431 12388 15 366 9013
Nettoomsattning 14712 13587 12286 8755 7348
Justerad EBITA 1862 2104 1730 1041 889
Justerad EBITA marginal, % 127 15,5 14,1 1,9 121
Rérelseresultat (EBIT) 1228 1746 1536 940 753
Roérelsemarginal, % 83 12,9 12,5 10,7 10,2
Arets resultat 18 1020 792 577 515
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,58 533 4,30 317 2,81
Nettoskuld 6714 6346 4620 3825 2389
OWC/Nettoomsattning R12, % 73 1,6 16,1 15,1 131
Service & Komponenter av nettoomséttning, % 25 27 27 30 27
Medelantal anstallda 5389 5351 4516 4013 3350

* Siffror avser total verksamhet. Ingen omrékning har gjorts med tanke pa avvecklad verksamhet.
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Vd och ordforande samtalar

2025 praglades av makroekonomisk turbulens, dkade geopolitiska spanningar och snabb

teknikutveckling, sarskilt inom Al, samtidigt som betydande investeringar skapade nya
tillvaxtmojligheter i flera av Munters slutmarknader. Mot denna bakgrund har Munters
starkt sin anpassningsformaga genom riktade kapacitetsinvesteringar, tydligt kundfokus
och hoég innovationstakt. Infor 2026 framhaller vd Klas Forsstréom och styrelseordférande
Magnus Nicolin anpassningsformaga, operativ disciplin och kontinuerlig afférsutveckling
som centrala for ldngsiktigt vardeskapande.

Hur skulle ni beskriva det nuvarande
externa affarsklimatet?

Magnus: Vi gar in i 2026 i ett mycket turbulent,
i vissa avseenden till och med dramatiskt,
affarsklimat. Osakerhet kring ekonomisk ut-
veckling, handelspolitik och geopolitik paverkar
investeringsbeslut och planeringshorisonter

i madnga industrier. Samtidigt kan en sadan
miljé ocksa skapa betydande mdjligheter for
bolag med hdg flexibilitet och tydlig strategisk
riktning.

P4 den amerikanska marknaden ser vi om-
fattande investeringar fran bade industribolag
och teknikaktorer, vilket driver marknadstillvaxt
och okad efterfragan. Med var etablerade och
vaxande position inom DCT - dar vi kombinerar
applikationsnara kompetens, ett ledande pro-
duktutbud och skalbar kapacitet — har Munters
en stark plattform for fortsatt lGnsam tillvaxt
och &r val positionerat att ta vara pa denna
utveckling.

Klas: Om jag kompletterar den bilden skulle

jag séga att den kanske viktigaste framgangs-
faktorn i dagens affarsklimat &r formagan att

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

anpassa sig. De bolag som haller sig nara sina
kunder och snabbt reagerar pa féréndrade
forutsattningar ar de som lyckas bast.

Mot denna bakgrund har vi under en langre
tid arbetat strukturerat for att bygga en orga-
nisation med hég anpassningsférmaga, tydlig
beslutsamhet och stark genomférandekraft.
Under 2025 har detta gett tydliga resultat med
stark tillvéxt inom bade DCT och FoodTech,
vilket bekraftar att var strategiska inriktning
och operativa disciplin fungerar i praktiken.

Trots en fortsatt osaker makroekonomisk
miljo skapas samtidigt betydande affarsmojlig-
heter. Vara medarbetare har varit avgérande
for utvecklingen och deras engagemang och
kompetens mojliggér bade att vi hanterar
utmaningar och driver vara langsiktiga tillvaxt-
ambitioner.

Hur sakerstéaller Munters utveckling och
vérdeskapande i en osaker omvarld?
Magnus: Det makroekonomiska landskapet har
blivit alltmer komplext. Efter det amerikanska
presidentvalet har férandringstakten i den
globala ekonomin dkat, vilket ytterligare

bekraftade var férvantan om att denna period
skulle bli turbulent. Nar dessa trender nu fort-
satter att utvecklas ser vi en tydlig paverkan pa
industrin i stort.

Det positiva ar att vi strategiskt har forbe-
rett oss val. Under aret har vi fortsatt att starka
verksamheten, investera i ny teknologi och
sakerstalla att vi ligger i framkant nar det galler
att méta marknadens behov. Parallellt har vi
intensifierat arbetet med att implementera Al,
bade internt for att effektivisera processer och
starka beslutsfattandet, och externt genom
att integrera nya digitala l&sningar i vart
erbjudande. Denna utveckling stérker var
konkurrenskraft och gor det majligt for oss att
snabbare omsatta innovation till konkret kund-
varde och forbattrad affarsprestanda.

Klas: Trots osakerheten har vi fortsatt att
utveckla var affér. Under aret har vi breddat var
produktportfolj, vidareutvecklas vart tjanste-
erbjudande och fortsatt driva innovation. Ett
tydligt exempel pa detta ar vart Vitality Index.
For ett ar sedan lag det runt 40 procent. Fér
2025 nér vi 6ver 50 procent, vilket innebar

Handelser under aret

Rekordar for Data Center Technologies
(DCT)

Under 2025 levererade Munters affarsomrade
DCT ett rekordar, drivet av stark efterfrdgan och
ett malmedvetet arbete i nara partnerskap med
kunder. Genom att samutveckla lésningar och
bredda erbjudandet har DCT tagit steget frén en
nischspelare till att idag ha ett globalt konkur-
renskraftigt erbjudande. Framgangen bygger
ocksd pé 6kad skalbarhet i leveransférmagan. Med
fokus pa kvalitet, standardiserade arbetssatt och
effektivitet har DCT stérkt kapaciteten att kunna
leverera hogre volymer och med stérre flexibilitet.
Parallellt har innovationsarbetet drivit fram energi-
effektiva produkter och lésningar anpassade fér
olika typer av datacenter.

FoodTech i fokus genom portfolj-
optimering och starkt digital position

Avyttringen av FoodTechs produkterbjudande
inom Equipment utgoér ett viktigt steg i FoodTechs
strategiska inriktning mot kérnverksamheten inom
kontrollsystem, sensorer och mjukvara. Transak-
tionen frigor resurser for riktade investeringar i
innovation och hégmarginalsegment med stark
hallbarhetsprofil. Samtidigt bidrar den till en mer
fokuserad och effektiv portfélj samt férbattrar for-
utsattningarna for en strukturerad integration och
ett kat vardeskapande fran genomférda forvary,
vilket sammantaget stodjer fortsatt tillvaxt.

Vd och ordférande samtalar 6
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att mer én halften av var omsattning kommer
fran produkter och l&sningar som utvecklats
under de senaste fem aren. Detta utgor ett
mycket starkt kvitto pa vart ldngsiktiga och
konsekventa fokus pa innovation, forskning
och utveckling, samt var formaga att omsatta
dessa investeringar i konkreta och kommersiellt
framgangsrika l6sningar

Min syn pa vad som driver industriell
framgang ar i grunden valdigt pragmatisk.
Det handlar om ett uthalligt och kontinuerligt

innovationsarbete, ett nara och l&snings-
orienterat samarbete med vara kunder samt
ett effektivt och skalbart industriellt fotavtryck.
De investeringar vi har genomfért i var globala
produktions- och leveransstruktur ger oss
robusthet, flexibilitet och hég leveranspreci-
sion. Samtidigt ar det innovationshastigheten -
var férmaga att snabbt utveckla, industrialisera
och kommersialisera nya l6sningar — som i allt
hogre grad sarskiljer Munters och starker var
konkurrenskraft.

"Samtidigt ar det innovationshastigheten
- v8r formdéga att snabbt utveckla och
kommersialisera nya |osningar — som i allt
hogre grad sarskiljer Munters och starker

var konkurrenskraft.”

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Klas Forsstrom

Vilka har varit de viktigaste tillvaxt-
omradena och strategiska expansionsstegen
under aret?
Klas: Med styrelsens stod har vi under de se-
naste aren genomfért omfattande kapacitets-
och uppgraderingsinvesteringar i vart globala
fotavtryck. Under dret har vi invigt den nya
AirTech-anlaggningen i Amesbury, och den
nya DCT-anlédggningen i Virginia fortsatter att
leverera starkt till datacentermarknaden. Vi ser
under 2026 fram emot ytterligare kapacitets-
uppgraderingar i Virginia, for att producera
Chillers for den amerikanska marknaden.
Utéver fabriksinvesteringar gor vi kontinuerliga
investeringar i att bygga stabila affarsomraden,
med forstarkta service-, FoU- & forsaljnings-
funktioner. Sammantaget innebar detta att vi
garin i 2026 val forberedda for fortsatt tillvaxt.
Vart arbete med portféljoptimering &r en
mycket viktig del av var strategi. Det handlar
dels om den l6pande utvecklingen av produkt-
portfoljen, dels om storre strategiska beslut
Over tid. Vart 6kade fokus pa datacenter var ett
sadant beslut. Ett annat &r var omstallning inom
FoodTech mot digitala och mjukvarubaserade
l6sningar. Under aret har vi dven genomfoért
strukturella atgarder inom AirTech, dar vi har ta-
git ut kostnader och starkt kostnadsbasen i syfte
att skapa ett mer konkurrenskraftigt och robust
affarsomrade framat. Den typen av beslut - dar
vi bade prioriterar tillvaxtomraden och samtidigt
sakerstaller en effektiv och skalbar kostnads-
struktur — kommer vi att fortsatta att fatta.

Hur val motsvarade utvecklingen under
2025 era férvantningar?

Klas: Jag ar mycket ndjd med hur vara mal-
medvetna investeringar inom DCT, tillsammans
med ett successivt utdkat erbjudande, samman-
foll val med den starka och strukturella till-
vaxten pa den globala datacentermarknaden.
Denna positionering maéjliggjorde att vi effek-
tivt kunde mota kundernas dkade krav pa
energieffektiva och tillforlitliga l6sningar vilket
ledde till ett rekordar.

Kapacitetsutbyggnad i Virginia

Under 2025 tog Munters nésta steg i utbygg-
naden av anldggningen i Virginia, USA, i syfte att
méta en vaxande efterfrdgan inom datacenter-
segmentet. Expansionen omfattar en betydande
utdkning av produktionsytan samt investeringar
i modern test- och produktionskapacitet, vilket
ytterligare starker Munters industriella narvaro i
USA. Utbyggnaden syftar till att 6ka den totala
kapaciteten, mojliggdra regionaliserad produk-
tion av chillers for 6kad leveransflexibilitet samt
etablera ett testlabb som stérker validering,
kvalitetssdkring och snabbare industrialisering av
nya och kundanpassade l6sningar. Produktion av
chillers planeras att skalas upp under det andra
kvartalet 2026.

Toppmodern fabrik i Amesbury invigd

Under 2025 invigde Munters en ny, topp-
modern produktionsanlédggning i Amesbury,
Massachusetts. Anlaggningen starker AirTechs
verksamhet i Nordamerika och 6kar produktions-
kapaciteten fér att méta efterfragan pa avance-
rade klimatlésningar inom samtliga delsegment.
Fabriken ar energieffektiv och uppférd i enlighet
med hdgt stéllda hallbarhetskrav, inklusive
nettonollutsldpp, samtidigt som den skapar ckade
mojligheter till innovation, kundanpassning och
teknikutveckling.

Vd och ordférande samtalar 7
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"Kombinationen av strukturella marknadstrender, vér
marknadsndrvaro och ett val anpassat erbjudande
innebadr att Munters ar vadl rustat att kapitalisera pé

denna utveckling.”

Klas: Vi har i praktiken genomfért en hel om-
stépning av FoodTech, med ett tydligt fokus pa
ett mer konkurrenskraftigt och differentierat
erbjudande. Sarskilt positivt ar att FoodTech nu
positioneras inom en nischad men strategiskt
mycket viktig marknad med starka underlig-
gande tillvaxtdrivare, inte minst kopplade till
hallbar livsmedelsproduktion, energieffekti-
vitet och dkade kvalitetskrav. Feedbacken fran
vara kunder bekréftar att detta ar ett omrade
med tydlig och langsiktig tillvéxtpotential, dar
Munters har goda mojligheter att successivt
starka sin marknadsposition och skapa varde
framat.

Infér 2025 férvantade vi oss i AirTech en
mer avvaktande utveckling inom batterimark-
naden, dessutom var den industriella utveck-
lingen i USA under inledningen av 2025 mer
avvaktande &n normalt efter ett presidentval.
Detta bidrog till att vi fattade beslut om att
justera kostnadsbasen inom AirTech, i syfte att
sakerstalla stabilitet, bibehallen konkurrens-
kraft och fortsatt utveckling framat. Omstall-
ningen har genomforts enligt plan och vi &r
ndjda med de adtgarder som vidtagits, vilket
ger oss en starkare och mer motstandskraftig
plattform att bygga vidare pa nar marknaden
aterhamtar sig.

Vilka strategiska initiativ kopplat till
hallbarhet &r ni mest stolta 6ver?

Klas: Med styrelsens stdd har vi integrerat
hallbarhetsstrategin i affarsstrategin, bade i
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Magnus Nicolin

den egna verksamheten och i vara erbjudanden.

Amesbury-anldggningen illustrerar var net
zero-ambition och hur vi omséatter mal i kon-
kreta investeringar. Vara klimatmal ar valide-
rade av SBTi och i linje med Parisavtalet, vilket
ger ett tydligt, vetenskapligt ramverk for att
minska utslappen i hela vardekedjan genom
energieffektivisering, elektrifiering och dkad
andel férnybar energi.

Vi har dven etablerat ett ramverk for
grona obligationer och emitterat flera obliga-
tioner med stark efterfragan, vilket starker var
finansiella flexibilitet och kopplar finansiering
till klimatrelaterade investeringar. Hallbarhet
omfattar ocksd vara medarbetare, med ett tyd-
ligt fokus pa arbetsmiljé och sékerhet genom
strukturerade processer, kontinuerlig uppfolj-
ning och starkt lokalt ledarskap.

Magnus: Vart hallbarhetsarbete skapar konkret
kundvarde. Genom energieffektiva l6sningar
hjalper vi kunder att minska sin elférbrukning.

| praktiken bidrar vi till att l&sa deras scope
3-utmaningar. Nar affarsstrategi och hall-
barhetsstrategi ssmmanfaller pa detta satt
skapas ett tydligt win-win.

Samtidigt starker vi kontinuerligt vart hall-
barhetsarbete ur ett styrnings- och rappor-
teringsperspektiv. Under aret har vi fortsatt
arbetet med att sdkerstalla full efterlevnad av
CSRD och utvecklat vara processer for att mota
de 6kade kraven pa transparens, datakvalitet
och uppféljning. Parallellt forbereder vi oss for

kommande regelverk, inklusive CSDDD, genom
att vidareutveckla vart arbete med granskning,
riskhantering och ansvarsfulla leverantors-
kedjor.

Avslutningsvis - vilket budskap vill ni skicka
till aktiedgare och medarbetare?

Magnus: 2025 har varit ett utmanande men
samtidigt mycket utvecklande ar for Munters.
Under aret har vi vidtagit nédvandiga atgéarder
for att anpassa och starka AirTech infér fram-
tiden, samtidigt som vi fortsatt att investera
malmedvetet i tillvéxtomraden. Dessa priorite-
ringar speglar var ldngsiktiga strategi att for-
ena finansiell disciplin med ett tydligt fokus pa
strukturella tillvaxtmarknader. Den utveckling
vi haft hade helt enkelt inte varit méjlig utan
vara medarbetares engagemang, kompetens
och uthallighet.

Klas: Munters ska vara ett bolag som
manniskor vill arbeta i, som kunder och part-
ners vill samarbeta med och som agare kanner
fortroende for Gver tid. Det innebar att vi ska-
par varde for vara kunder, erbjuder en attraktiv
och trygg arbetsmiljé fér vara medarbetare och
levererar langsiktigt vardeskapande till vara
aktiedgare. Forra aret beskrev vi Munters som
ett bra bolag. | dag kan vi med 6vertygelse
saga att Munters ar ett mycket starkt bolag,
med en tydlig strategi och en solid plattform
for fortsatt utveckling. De basta dagarna for
Munters ligger fortfarande framfor oss.

Grona obligationer inom
MTN-program

Under aret emitterade Munters sina forsta gréna
obligationer inom ramen fér det nyetablerade
MTN-programmet och bolagets Green Finance
Framework. MTN-programmet bidrar till kad
diversifiering av finansieringskallor, medan
ramverket sékerstaller att kapitalet allokeras till
projekt som stddjer minskad klimatpaverkan och
energieffektivitet i linje med ICMA:s* Green Bond
Principles. Emissionen starker bolagets finansiella
flexibilitet och hallbarhetsprofil.

“International Capital Market Association

Klimatmalen valideras av SBTi

Under 2025 fick Munters sina klimatmal valide-
rade av Science Based Targets initiative (SBTi).
Malen &r férenliga med 1,5-gradersscenariot och
innebér ett tydligt dtagande att minska utslappen
bade i den egna verksamheten och langs hela
vardekedjan. Valideringen bekraftar att Munters
strategi och erbjudande av energieffektiva och
resurseffektiva teknologier bidrar pa ett matbart
satt till den globala omstéallningen mot nettonoll-
utslapp.

Vd och ordférande samtalar 8
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M@l for Iangsiktig tillvaxt

En ansvarsfull verksamhet med stabila finanser och effektivt resursutnyttjande ar
grunden for att framgangsrikt genomféra Munters strategi. Med tydliga malsatt-
ningar styr vi verksamheten och gor prioriteringar som bidrar till att vi nar var 2023
till 2030-ambition: att dubbla i storlek och halvera vart koldioxidavtryck.

Finansiella mal

Tillvaxt
Arlig valutajusterad, nettoomséttnings-
tillvéxt i genomsnitt éver 14%.

Utfall 2025

15% a2

Lénsamhet
Justerad EBITA-marginal pa 6ver 14%.

Utfall 2025

12 ,7% (15,5)

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Operativt rérelsekapital
Genomsnittligt (R12) operativt rérelse-
kapital (OWCQ) i intervallet 13-10% av
nettoomsattningen.

Utfall 2025

7,3% aie)

Utdelningsandel

53%

Utdelning 2025

— Styrelsen foreslar en utdelning fér 2025 om
1,60 SEK per aktie, vilket representerar 53% av
nettoresultatet fran kvarvarande verksamhet
under 2025.

Utdelningspolicy

Ambitionen &r en arlig utdelning om 30-50% av arets
resultat efter skatt. Beslut om utdelning beaktar finansiell
stallning, investeringsbehov, férvarv och likviditet. Det kan
inte garanteras att utdelning kommer att foreslas eller
ldmnas under ett visst givet &r. For historik se sidan 173.

Hallbarhetsmal

CO. utslapp*

Scope 18&2: 42,0% absolut minskning
frén 2023 till 2030

Utfall 2025

+3% (3)

* Jamfért med basaret satt till 2023.

Inkludering & mangfald
30% medarbetare ar kvinnor 2030

Utfall 2025

23% 2

Uppfoérandekod
100% av medarbetarna ska genomféra
utbildning i uppférandekoden vartannat ar

Utfall 2025

9 O% (83)

Scope 3: 51,6% minskning av utslépp fran
anvéndning av vara produkter per sald
produkt, fran 2023 till 2030

Utfall 2025

+19% @37

30% kvinnor i ledande positioner* 2030
Utfall 2025

21% (21)

*lonesattande

100 % av huvudleverantérerna ska under-
teckna uppférandekoden for leverantorer

Utfall 2025

9 2% E1)

M3l for langsiktig tillvaxt 9



Munters som investering

Vi ér en global aktér med stark marknadsnarvaro i vara nischer, kunddriven innovation

och en tydlig hallbarhetsagenda. Vi ar verksamma inom branscher med stark efterfragan

'“t;‘;‘::‘a"::’;umers och val positionerade for fortsatt expansion. Med en beprdvad strategi och ett dtagande
for vardeskapande tillvaxt frigor vi mojligheter som levererar langsiktigt varde.
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Varldsledande inom energieffektiva klimatlésningar Banbrytande och innovativ teknologi Utdelnin
Vi ar en global ledare inom vara specifika nischer med stark lokal Vi ligger i framkant med l&sningar som hjalper kunder att kontrollera, o e

digitalisera och effektivisera sin verksamhet.

narvaro.
2,0

0,0
2021 2022 2023 2024 2025*

* Styrelsen féreslar en utdelning fér
2025 om 1,60 SEK per aktie, vilket

Hallbara losningar for framtidens industri Vélbeprovad och diversifierad portfolj representerar 53% av nettoresul-
Vi stédjer vara kunder genom att erbjuda produkter och l&sningar som Vara l6sningar ger kunder stdrre kontroll dver kritiska processer inom tatjt frzégzks"a”’ara”de verksamhet
Innehall kan bidra till att minska energi-, vatten- och annan resursanvandning. allt fran livsmedelsproduktion och -forsérjning till industritillverkning unaer ’
och datacenter.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Munters som investering 10
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Megatrender

Accelererande digitalisering och anvéandning av Al
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Accelererande digitalisering och Al-implementering férandrar verksamheter
| och afféarsmodeller, vilket goér datadrivna, uppkopplade och sakra l&sningar
1 avgorande for konkurrenskraft.

Demografiska férandringar
Demografiska férandringar leder till 6kad
efterfragan pa livsmedel, infrastruktur och i
héalso- och sjukvard, vilket driver behovet av -m
kontrollerade och effektiva produktionsmiljéer. § = = I

Klimatférandringar och resursbrist

Okad medvetenhet om klimatférandringar och resursbrist dkar kraven pa

energieffektivitet och cirkularitet samtidigt som det skapar méjligheter for
innovation och hallbar tillvaxt.

Majliggorra omstéllningen till en ren och

resurseffektiv industri

Stodja kunder i att forbattra sin energieffektiviteten och minska

sin miljépaverkan samtidigt som méjligheterna med elektrifiering

utnyttjas.

« Leverera energi- och resurseffektiva lésningar genom avancerad
teknik och djupgaende applikationsexpertis

« Investera i Al och programvara for att 6ka effektiviteten och trans-
parensen avseende resursanvandning och utslapp

- Starka erbjudanden om ren teknik, inklusive fér minskning av flyk-
tiga organiska féreningar (VOC) och koldioxidavskiljning

+ Bibehalla ledande kompetens inom avfuktningssystem for batteri-
tillverkning, positionerad for att efterfragan ater ckar

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Majliggora en omvandling av

det globala livsmedelssystemet

Det globala livsmedelssystemet star for en betydande andel av
koldioxidutslédppen och star infor strukturella effektivitetsproblem,
samtidigt som digitalisering, teknik och Al skapar mojligheter att
minska avfall och férbattra produktivitet samt motstandskraft i hela
vardekedjan

- Skapa ett differentierat erbjudande av styrenheter och program-
vara som optimerar produktionsmiljéer och klimatférhallanden
fran foder till fardiga produkter

Investera i programvara och Al for att forbattra matning och
minskning av svinn, vilket m&jliggdr valgrundade beslut
Utveckla uppkopplade l&sningar och fjarrtjanster for att stédja
okad automatisering och driftsoptimering

Leverera klimatsystem som sakerstaller optimal luftfuktighet
under hela livsmedelsproduktionen och lagringen

Megatrender: Vara strategiska prioriteringar adresserar viktiga megatrender som formar marknadsutvecklingen,
driver efterfrégan pa vara ldsningar och skapar nya utmaningar och tillvaxtmajligheter.

Global marknadsomvandling
Geopolitisk volatilitet, klimatrisker och
foranderliga globala vardekedjor forstarker
vikten av motstandskraft och anpassnings-
férmaga inom industri och samhalle.

Munters positionering: Munters positionerar sig for att méta dessa trender med relevanta erbjudanden
som driver ldnsam tillvaxt och stédjer en mer motstandskraftig och hallbar varld.

Majliggdra en hallbar expansion

av digital infrastruktur

Digitalisering, utbyggnad av molninfrastruktur och snabb imple-

mentering av Al driver betydande investeringar i digital infra-

struktur, samtidigt som begrénsad tillgdng pa energi, vatten och

utrymme skapar tillvaxtmojligheter féor Munters.

» Utveckla ett omfattande utbud av energieffektiva l6sningar fér
varmeoverféring fran servrar

« Investera for att bredda den geografiska marknadsnarvaron
for att stodja den globala efterfragan

« Utoka produktionen for att mojliggéra motstandskraftiga,
regionaliserade leveranskedjor

» Samarbeta ndra med kunder och partners for att méta de snabbt
féranderliga behoven pa datacentermarknaden

Megatrender 12
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Fokusomrdaden for hdllbarhet

Hallbarhet ar ryggraden i allt vi gér och en integrerad del i var strategi och styrning. Att agera etiskt
och ta socialt och miljdmassigt ansvar genom hela var vardekedja ar ett maste. Vi arbetar malmed-
vetet med att utveckla och erbjuda de mest energieffektiva losningarna pa marknaden, samtidigt
som vi satter upp ambitidsa mal for att minska utslapp, framja mangfald och uppratthalla etiska
afféarsmetoder. Vart syfte For Customer Success and a Healthier Planet ar vagledande for bade vart
ldngsiktiga och vart dagliga arbete.

Vi forankrar héllbarhet i affarsstrategin genom strukturerad uppféljning av definierade nyckelomréden

« Klimatétgdrder & cirkularitet
« Hallbarhet i hela vdardekedjan
- Manniskor & samhalle

« Engagemang & kunskap

- Transparens & regelefterlevnad

Dessa omraden utgér en struktur for aktivering av hallbarhetsagendan. De har formats av vara gemensamma affarsambitioner, vara karn-
varden och insikterna fran var dubbla vasentlighetsanalys. Genom att aktivt och systematiskt folja upp hur vi driver hallbarhetsarbetet inom
dessa prioriterade omraden skapar vi riktning, tydlighet och framdrift. Det ger oss forutsattningar att satta ambitiosa mal, mobilisera ratt
resurser och omsatta strategier till konkret handling och resultat - i varje affarsomrade och pa koncernniva. Med detta arbetssatt bygger vi
inte bara struktur, utan ocksd momentum for att skapa och driva affarsvarde med vart hallbarhetsfokus.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Fokusomraden fér hallbar tillvaxt 13
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Miljo och resurseffektivitet

Vi utvecklar och levererar hllbara
produkter, l6sningar och tjanster, som
hjalper vara kunder att forbattra sin
resurs- och energieffektivitet. Vi minskar
utslappen i den egna verksamheten och
efterstravar ett lagre klimatavtryck i hela
vardekedjan genom att integrera cirkuléra
principer och optimera effektiviteten.

L&s mer fran sidan 96

Overgripande héllbarhetsambitioner

Vi arbetar mot att halvera vdra utsldpp frédn 2023 till 2030, kontinuerligt 6ka andelen
férnybar energi i vdra produktionsanldggningar och kontor samt efterleva avfallshierarkin.
Vi strédvar malmedvetet till att Ska vart serviceerbjudande fér att forldnga livstiden pd vdra
produkter och sdkerstdlla optimal drift och energieffektivitet.

Las mer om vara mal pa sida 105 och 111.

Viktiga hdndelser och framsteg under &ret

Koldioxidminskning

- SBTi-validering av malen for koldioxid-
minskning per 2030~ i linje med Paris-
avtalets 1,5 graders scenario

Anpassat omstallningsplanerna for
Scope 1-,2- och 3-utslapp till det nya malet.
Las mer om dessa pa sida 101 och 103

Invigt den nya storskaliga fabriken i
Amesbury, USA som designats for netto-
noll utslapp

Intensifierat dialogen med kunder om
anvandning av férnybar energi for driften
av vara produkter

Implementering av geotermisk uppvarm-
ning i var fabrik i Tobo, Sverige, for att elimi-
nera anvandning av fossila branslen

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Cirkularitet

- Etablerat nya samt uppdaterat befintliga
styrande dokument for cirkularitet

- Deltagit i cirkularitetsprojektet med
Combient Pure samt genomfort ett pilot-
projekt i APAC med en uthyrningsaffars-
modell for fristdende avfuktare

+ Satt som mal att minska mangden deponi-

avfall frdn produktion till halften fran 2024

till 2030

Inlett samarbete med NOAH for ater-

anvandning av saltavfall fran produtions-

anlaggningen i Tobo, Sverige, vilket minskat

fabrikens deponiavfall med ca 75%

Ramverket for vart hdllbarhetsarbete

Samhalle och medarbetare

Véra medarbetares halsa och valbefin-
nande ar en grundldggande premiss. Vi
efterstravar hégt medarbetarengage-
mang och innovation genom rattvisa,
mangfald och en inkluderande kultur.
Vi bidrar till att férbattra vara lokala
samhallen genom néra samarbete med
aktdrer pa de orter dar vi ar verksamma.

L&s mer fran sidan 113

Overgripande héllbarhetsambitioner

Vi arbetar fér att 6ka mdéngfald samt inkludering pé alla nivder och har ett mél pé 30%
kvinnor bland medarbetare och [6nesdttande chefter till 2030. Vi har en ambition att
eliminera alla arbetsplatsolyckor och pd de orter vi verkar runt om i vdrlden vill vi bidra till

ett bdttre samhdalle.

Las mer om vara mal pa sida 118 och 124.

Viktiga hdndelser och framsteg under &ret

- Etablerat nya samt uppdaterat befintliga
styrande dokument fér manskliga rattig-
heter

Fortsatt arbetet med ramverket Munters
in Society, som ska styra och guida hur vi
samverkar med, och driver initiativ for att
forbattra lokala samhallen dar vi verkar

Infért nya hallbarhets-KPler i det lAngsik-
tiga incitamentsprogrammet LTIP, i linje
med Munters dvergripande hallbarhets-
ambitioner. Lés mer pa sida 72

Medverkat i Climate Week, New York,
International Energy Agency IEA i Bryssel,
samt COP 30 i Brasilien

- Drivit fragor i industriorganisationen Euro-
vent samt i Energy Efficiency Movement

Férelasningar vid universitet, deltagande
i arbetsmarknadsdagar samt direkt sam-
arbete med studenter och andra féretag
inom ramen for olika projekt kring klimat
och cirkularitet

Under 2025 har utrullningen av Munters
Job Framework fortlopt, ett ramverk som
mojliggor jamforelser pa rollniva kopplat
till lika Lon for lika arbete samt tydliggor

karriarvagar

Minskade arbetsplatsolyckor vid fabrikerna
och under branschsnitt, matt som TRIR
(Total recordable incident rate)

Ramverket fér vart hallbarhetsarbete 14



Styrning och etiska affarsmetoder

Ansvarsfullt foretagande ar en av vara 9 10/ 5 2 o/ 4 9 o/
grundvarderingar och avgoérande for att (o) (81) O (46) (o] (43)
vinna fértroende hos vara investerare,
kunder, leverantérer och medarbetare. Vi
har hdga etiska krav och férvantar oss det
samma av vara samarbetspartners. Med
var uppférandekod och policys skapar

vi tydlighet. Vi efterstavar att skapa
transparens med hjélp av klara malsatt-
ningar och rapportering av resultat och

framsteg. ‘ . |
Lés mer frén sidan 125 ; "\ 2 80/0 ¢10)) O (0)

avfall till deponi antal arbetsplats-
doédsolyckor

Strategi

férnybar el i férnybar el i icke-pro- férnybar energi
vara produktions- duktions-
anlaggningar anlaggningar
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- Marknad

- Kunder
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- Medarbetare
Vi arbetar fér att sdkerstdlla att 100% av vdéra anstdéllda och samarbetspartners efterlever

vér Code of Conduct genom tydliga krav, utbildning och uppféljning i hela védrdekedjan.
Parallellt stéirker vi vart ledningssystem genom att driva mot trippel ISO-certifiering av
vdra produktionsanléggningar och ddrigenom skapa en gemensam standard fér kvalitet,

Verksamheten
Bolagsstyrning
Forvaltningsberattelse inkl. Hallbarhet

fi"a"Sieua EERRChte miljé och arbetsmiljé. Vi vidareutvecklar vér styrmodell och vdr internkontroll for att méjlig-
Ovrigt gora hég transparens i rapportering, sdkerstdlla regelefterlevnad och skapa fértroende
hos vdra intressenter. (o) (o)
Las mer om vara mal pa sida 129. O (O) 54 /O (31) 5 8 /0 (43)
miljéboter (sek) ISO-trippel- avfall till ter-
. .. R certifiering av anvandning eller
Viktiga handelser och framsteg under aret produktionsanlagg- atervinning

ningar som Munter

- Forbattrat koncernens rutiner och processer kring styrning och uppféljning av affars-
hade 2020

omradenas hallbarhetsagendor och resultat

+ Rullat ut ytterligare utbildningsprogram pa olika nivaer kopplat till antikorruption och
affarsetik for riskfunktioner som komplement till tidigare program.

- Inlett gap-analys med avseende pa CS3D och investerat i ett nytt leverantérs- fo)
uppfoéljningsverktyg, viktiga byggstenar i starkandet av var due diligence-process O 8 2 5 /
, O (1,2) O (27)

- Uppdaterat processer, dokumentering och rapportering for att méta CSRD kraven infor

Ars- och hallbarhetsredovisningen 2025 ar?etsplatsolyckc?r, Service och kompo-
matt som TRIR, vid nenters andel av total
- Uppdaterat var dubbla vasentlighetsanalys samt fordjupat arbetet med klimatriskanalys vara produktions- omséattning

Innehall - Emitterat Munters férsta grona obligationer inom ramen for bolagets etablerade Green anlaggningar

Finance Framework samt uppdaterat vara hallbarhetsldnkade lan

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Ramverket fér vart hallbarhetsarbete 15
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Strategi for Idngsiktig och hdllbar tillvaxt

Vi skapar framgangsrik vardetillvéaxt genom att ha en strategi som bygger pa att vara
nara kunderna och darmed forstd behov och drivkrafter. Den insikten har vi med oss in i
innovationsprocessen och darigenom lanserar vi relevanta produkter pa ratt marknader
och segment. FOr att optimera vara processer arbetar vi systematiskt med kontinuerliga
forbattringar, dar medarbetarnas utveckling ar navet for vardeskapande.

‘ Kunder

Vi har ett ndra samarbete med vara kunder for att
sakerstalla en optimal klimat- och resursanvand-
ning i deras verksamhetskritiska tillampningar.

Var kompetens bygger pa unik insikt i kundernas
verksamhet och férstaelse for deras behov idag
och i framtiden. Vi stravar efter att vara en
ambitids och drivande partner for klimatlésningar.

' Marknad

Vi fokuserar pa att starka var position inom
prioriterade omraden dar vi kan vara marknads-
ledare och utveckla vart serviceerbjudande. Med
hogkvalitativa, resurseffektiva l6sningar bidrar vi
till en mer hallbar utveckling.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

. Innovation

Nyfikenhet och ambitionen att skapa ban-
brytande teknologier &r en del av var DNA.
For att ligga i framkant utvarderar och

férbattrar vi kontinuerligt vart erbjudande.

Medarbetare

Vara medarbetare &r centrala for var framgang.
Darfor har deras sakerhet och halsa hogsta
prioritet samtidigt som ledarutveckling ar en
prioriterad satsning. Vi stravar alltid efter att vara
den mest attraktiva arbetsgivaren.

Effektivitet och kvalitet i allt vi gor

Vi foljer upp, lar oss, anpassar och forbattrar for
att oka effektiviteten och kvaliteten i allt vi gor.
Vi arbetar malmedvetet for att minska var klimat-
paverkan i hela vardekedjan.

Strategi for langsiktig och hallbar tillvaxt 16
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Megatrender och resurseffektivitet. Starka globala trender, exempelvis
klimatféorandringar och digitalisering skapar goda tillvaxt-
forutsattningar pa vara prioriterade marknader och kund-
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Prioriterade tillvaxtomraden &r

- Kylning av datacenter

- Den globala vardekedjan for livs-
medelsproduktion

+ Industriell avfuktning

- Serviceverksamhet och komponenter

- Clean Technologies

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Hur vi gor

- Vi arbetar l6pande med att utveckla och
forfina vart erbjudande med malet att
ligga i framkant av teknisk och marknads-
massig utveckling

- Vara produkter och lésningar utformas
for att mota den specifika efterfragan pa
lokala marknader

- Férvarv och strategiska partnerskap utgor
en central del av var ldngsiktiga tillvaxt-
strategi

- Vi satsar pd att 6ka andelen datadrivna
produkter och digitala l&sningar

Hallbarhetsfokus

Munters erbjuder energieffektiva klimatkontroll-
system som minskar kundernas anvéndning av el
och vatten. Vi optimerar design och driftsférhal-
landen fér varje specifik marknad och applika-
tion. Genom vart globala servicenatverk kan vi
underhalla véara produkter och l6sningar och
sakerstalla optimal drift och livsléangd.

Vi driver en langsiktigt Ldnsam verksamhet som
skapar arbetstillfallen pa flera platser i varlden.
Det &r av yttersta vikt att vi har en inkluderande
arbetsplats med ordentliga villkor for alla inom
de marknader vi verkar.

FN:s globala mal

RENT VATTEN OCH 8 ANSTANDIGA 13 BEKAMPA KLIMAT-
SANITETFORALLA ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA
OCHEKONOMISK

Strategi marknad 17



Strategi

Introduktion
Strategi
Megatrender
Fokusomraden for hallbarhet
Ramverket for vart hallbarhetsarbete
Strategi for langsiktig tillvaxt
—> - Marknad
- Kunder
- Innovation
- Effektivitet och kvalitet
- Medarbetare
Verksamheten
Bolagsstyrning
Forvaltningsberattelse inkl. Hallbarhet
Finansiella rapporter

Ovrigt

Innehall

Driver tillvaxt genom marknadsndra anpassning

Americas
Nord-, Central-,
och Sydamerika

Samtliga affarsomraden &r verksamma i Americas,
som ar Munters stérsta region. Regionen kénne-
tecknas av en bred industriell exponering och stark
strukturell efterfrdgan, med USA, Brasilien och
Kanada som de stérsta marknaderna.

Andel av koncernens
forsaljning

60%

Ledande marknadsposition genom
innovation och kundsamarbete

Med lang industriell erfarenhet och stark
innovationskultur har vi etablerat en central
position inom vara prioriterade omraden.
Genom avancerad teknik, djup applikations-
kunskap och nara kundsamarbeten utvecklar
vi lésningar anpassade till specifika behov.

Vi moter konkurrens fran saval lokala och
regionala aktérer inom enskilda nischer som
fran globala konkurrenter. Konkurrensbilden
varierar mellan industrier och applikationer,
med vara avancerade system, var omfattande
erfarenhet och var férmaga att leverera inte-
grerade losningar skapar hdga intradesbarria-
rer och starker var langsiktiga konkurrenskraft.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

EMEA
Europa, Mellandstern
och Afrika

Samtliga affarsomraden &r aktiva i regionen. Ett
brett eget forséljningsnatverk mojliggor att vi kan
erbjuda vara tjanster och produkter till stora delar
av regionen. De stérsta marknaderna i EMEA &r
Tyskland, Italien och Nederlanderna.

Andel av koncernens
forsaljning

26%

Strategiska férvarv och synergier

driver utveckling

Genom en kombination av organisk tillvéxt och
flera strategiska forvarv de senaste aren, har vi
kunnat expandera var verksamhet och starka
var marknadsposition.

Fyra strategiska fokusomraden vid férvarv

- K&rnverksamhet/konsolidering - stérre
forvarv for 6kad marknadsnarvaro och/eller
breddat produkterbjudande

« Teknik/digital - foretag med en teknologi
som starker vart erbjudande

+ Service/string of pearls - lokala bolag
som ger en starkare marknadsnarvaro

- Nya tillvéxtomraden

APAC
Asien-och Stillahavs-
omrddet

Samtliga affarsomraden &r aktiva i omradet. | nu-

laget sker forsaljning till hela regionen fran flertal
forsaljningskontor som tacker centrala marknader.
Kina, Indien och Japan &r de stérsta marknaderna.

Andel av koncernens
forsaljning

14%

Under aret forvarvade Munters resterande del
av MTech och Inobram, vilket méjliggér en tyd-
ligare strategisk inriktning och starkt utveckling
av digitala losningar fér 6kad produktivitet och
hallbarhet. Vi har dven fortsatt att integrera
2024 ars forvarv - Airprotech, Geoclima,
Hotraco och AEI - dar synergier, effektivare
processer och gemensam produktutveckling
varit prioriterade omraden under aret. Det har
breddat vart erbjudande och starkt grunden
for fortsatt lonsam tillvaxt.

Fortsatt samarbete och utdokade
minoritetsinvesteringar

Under aret har vi starkt var satsning pa innova-
tion genom att utdka var investering i Capsol,
ett bolag med ledande teknik for koldioxid-
infangning. Tillsammans med vara forvarv och

— Framsteg under 2025

« Vi har stérkt var position inom utvalda
omraden genom var ldnga erfarenhet, inno-
vationskraft och starka marknadsnarvaro

« Vara systemldsningar, var djupa applika-
tionskunskap och nédra samarbeten med
kunderna fortsatter att skapa héga intrédes-
barridrer pa vara nyckelmarknader

+ Organisk tillvéxt i kombination med fram-
gangsrik integration av gjorda férvarv har
ytterligare starkt var marknadsposition

Investeringar i innovativa bolag bidrar till
att accelerera var innovationsférmaga och
6ppnar nya affarsmajligheter

« Genom breddning av marknader, segment
och regioner - understédda av strate-
giska férvarv och férmagan att leverera
kundanpassade losningar - har vi fortsatt
att utveckla var globala nérvaro och kundbas

partnerskap fortsatter vi att driva utveckling
inom digitalisering, teknik och hallbarhet.
Vara partnerskap bidrar till att identifiera nya
affarsmojligheter och stérka var langsiktiga
innovationsféormaga

Tidigare etablerade partnerskap har fort-
gatt enligt plan med olika fokusomraden under
aret och dérmed utgjort ett komplement till
koncernens strategiska utveckling.

Avyttring skapar fokus pa digital tillvaxt
Avyttringen av FoodTechs produkterbjudande
inom "Equipment” markerar ett strategiskt
skifte mot ett an mer fokuserat och digitalt
erbjudande. FoodTech inriktar sig nu pa kon-
trollsystem och mjukvaruldsningar som starker
effektivitet, hallbarhet och digitalisering i
globala livsmedelssystem.

Strategi marknad 18
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Strateqi
Kunder

Munters har sedan starten baserat verksamheten pa nara
och langsiktiga samarbeten med kunder. Genom aren har

vi utvecklat en unik applikationskunskap inom vara nischer,

vilket gor det mojligt for oss att leverera kundanpassade
klimatlosningar till ett brett spektrum av industrier och

tillampningar.

Var utgangspunkt

- Genom att agera som en strategisk part-
ner bidrar vi till att starka vara kunders
konkurrenskraft och skapa langsiktigt
varde i hela vardekedjan

- Vi fortsatter att fordjupa var kundinsikt
och anvanda var omfattande expertis
inom applikationer, teknologi och kompo-
nenter for att leverera attraktiva, effektiva
och hallbara l6sningar med hég service-
kvalitet

+ Var framgang bygger pa nara och
ldngsiktiga kundrelationer samt en djup
forstdelse for kundernas verksamheter
och framtida behov

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Hur vi gor

- Bygger nara och langsiktiga kundrelationer
for att forstd kundernas verksamhet och
framtida behov

- Erbjuder kundanpassade lésningar som
uppfyller specifika applikationskrav och
kvalitetsstandarder

- Bidrar till kundernas framgang genom
lésningar som gor deras verksamhet mer
hallbar och kostnadseffektiv

» Har lokal narvaro nara kunderna, vilket
minskar ledtider, effektiviserar logistik och
reducerar miljépaverkan

- Utvecklar serviceerbjudandet for att saker-
stalla optimalt utnyttjande och maximal
livslangd pa utrustningen

- Bedriver verksamheten med hdog etik,
integritet och ansvarstagande

Var malsattning

Vi ska vara kundens
forstahandsval av
partner

Hallbarhetsfokus

Samarbetet med vara kunder star i centrum fér
oss, och vi satter stor vikt vid att bidra till att
de uppnar sina hallbarhetsmal genom effektiv
anvandning av resurser sdsom sdtvatten och
energi, samt genom att beakta djurhalsa inom
livsmedelsproduktionen.

Var uppférandekod fér leverantdrer for-
binder sig till de tio principerna i FN:s Global
Compact och beskriver var syn pa fragor som
miljo, socialt ansvar, affarsetik och manskliga
rattigheter.

FN:s globala mal

1 FREDLIGA OCHINKLL-

8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR DERANDE SAMHALLEN
(OCHEKONOMISK 2

TILLVAXT

Strategi kunder 19




Strategi

Introduktion
Strategi
Megatrender
Fokusomraden for hallbarhet
Ramverket for vart hallbarhetsarbete
Strategi for langsiktig tillvaxt
- Marknad
—> - Kunder
- Innovation
- Effektivitet och kvalitet
- Medarbetare
Verksamheten
Bolagsstyrning
Forvaltningsberattelse inkl. Hallbarhet
Finansiella rapporter

Ovrigt

Innehall

Teknologi som driver effektivitet

och hallbar tillvaxt

Vara kunder efterfrdgar l6sningar som stéarker
produktivitet, energieffektivitet och hallbarhet
i sina verksamheter. Inom AirTech bidrar vara
teknologier till precisionsstyrning av fukt-, kli-
mat- och luftkvalitet vid industriella processer,
vilket forbattrar kvalitet, energieffektivitet och
driftstabilitet. Inom Data Center Technologies
levererar vi avancerade kylsystem som méjlig-
gor energieffektiv drift av data center. Inom
FoodTech fokuserar vi pd mjukvarulésningar och
digitala kontrollsystem som O©kar produktivitet,
effektivitet, sparbarhet och transparens samt
férbattrar djurhélsa och minskar svinn. Vara
losningar férbattrar djurhalsa, minskar svinn
och 6kar sparbarhet och transparens. Oavsett
segment utgodr vara system ofta en mindre del
av kundernas totala investering, men har en
avgorande betydelse for effektivitet, kvalitet
och hallbarhet i deras verksamheter.

Foértroende byggt pa etik och ansvar

Fortroende ar grunden for vara kundrelationer,
och det varnar vi genom att alltid agera med

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

.

hog etisk standard och integritet. Var upp-
férandekod definierar de principer och minimi-
nivaer som styr vart agerande i det dagliga
arbetet och i alla affarsrelationer.

Vi har nolltolerans mot mutor, oetiska
incitament och alla former av otillborlig pa-
verkan. Vara varderingar végleder oss i besluts-
fattande och samarbete och utgdr grunden for
de langsiktiga och fortroendefulla relationer
vi har byggt med vara kunder och andra sam-
arbetsparter.

Drivna av kundinsikt

Genom nara samarbete mellan vara forsalj-
ningsteam, kundernas produktionstekniker och
vara FoU-avdelningar utvecklar vi lésningar
som moter specifika krav och bidrar till hg
energieffektivitet samt stabila, sékra och hall-
bara vardekedjor.

Vi strévar efter att forstd kundernas behov
och processer pa djupet for att leverera vérde
utdver férvantningarna. De insikter vi far
genom dessa samarbeten anvands for att ut-
veckla l6sningar som kommer hela kundbasen
till nytta pa ett kostnadseffektivt satt.

Fran installation till innovation
Vi fortsatter att driva tillvaxt genom ett starkt
fokus pa service, komponenter och digitala
erbjudanden. Malet &r att dessa omraden pa o .
sikt ska utgdra mer &n en tredjedel av Munters ’ :&ﬁﬂiif@ seanrgfgr:a i;:;ts :ick: ;gﬁ;:;
nettoomsattning. Lésningar

Inom AirTech utvecklar vi var globala in-
stallerade bas genom kontinuerlig innovation
- med energieffektiviseringsprojekt, uppgra-
deringar, reservdelar och digitala styrsystem
baserade pa Al och uppkoppling. Komponent-
verksamheten, som omfattar avfuktnings-
rotorer och befuktningspads, bidrar till hdg
driftsdkerhet och lang livsldngd i kundernas
anldggningar. Inom Data Center Technologies
erbjuder vi installation, driftsattning och
modernisering av styrsystem, varmevaxlare
och kylaggregat. Vi utvecklar aven fjarrsup-
port och systemoévervakning for att maximera
tillganglighet och prestanda.

| FoodTech fortsatter vi att bredda och ut-
veckla vart digitala erbjudande med 6kad sats-
ning pa mjukvara, Al-lésningar samt uppkopp-
lade kontrollsystem som starker kundernas
effektivitet och hallbarhet i hela vérdekedjan.

—> Framsteg under 2025

« Kundgemensamma utvecklingsprojekt
som minskar energiférbrukning och
driftkostnader

« Starkt service- och komponenterbjudan-
det med fler digitala tjanster for 6kad
driftsdkerhet

« Forstarkt kundfértroendet genom trans-
parens, etik och hég teknisk kompetens

Malsattning:
Service och Komponenter

>1/3

av nettoomsattningen pa lang sikt
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Strategi
Innovation

Munters innovation drivs av kundfokus och en ambition
att ligga i framkant av marknadens utveckling. | nara
samarbete och med djup insikt om kundernas verksamhet
utvecklar vi lésningar som optimerar resursanvandning
och starker bade hallbarhet och konkurrenskraft.

Var utgangspunkt Hur vi gor
+ Omkring 500 medarbetare varlden dver - Bedriver global FoU med dedikerade
arbetar dedikerat med FoU inom vara team néra produktomraden och applika-

produktomraden tioner
+ Innovation utgar fran kundbehov och - Tillsammans med kunder utvecklar vi
ldngsiktigt vardeskapande effektiva och hallbara l6sningar som op-
- Digitalisering och Al starker beslutsstod timerar prestanda och resursanvandning
och konkurrenskraft - Integrerar Al i produktutveckling, simule-
Energieffektivitet och hallbarhet &r ring och digitala kundnara verktyg
centrala drivkrafter - Tilldmpar Munters Product Development
- Prioriterade teknologier bygger skalbara Model for strukturerad och effektiv ut-
och robusta l6sningar veckling
- Strukturerat innovationsarbete saker- - Utvecklar modulara plattformar som
staller kvalitet och efterlevnad mojliggdr kundanpassning och kortare
ledtider med héga krav pa prestanda,
tillforlitlighet och hallbarhet

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Var malsattning

Vi ska erbjuda ban-
brytande teknik som
ger stort kundvadrde

FoU-utgifter av
nettoomsattningen

Hallbarhetsfokus

Med var teknologi har vi en ledande position att
inte bara arbeta ansvarsfullt som féretag, utan
aven bidra till att hjélpa kunderna anvéanda mindre
resurser genom vara produkter och l3sningar.
Vi bidrar ocksa till ett battre klimat genom bade
hardvara och mjukvara som majliggér minskade
utslapp langre fram i vérdekedjan, sdsom vid till-
verkning av batterier och djuruppfédning, odling
och produktion av livsmedel.

Vara produkters energianvandning star for
den storsta delen av koldioxidutslappen under
produktens livscykel och att sdnka energianvand-
ningen &r ett standigt fokus for var applikations-
och produktutveckling. Genom livscykelanalyser
(LCASs) och tillampning av Eco-Design principer
arbetar vi for att minska produkternas totala
klimatavtryck, till exempel via val av material och
transporter, allt i syfte att hjalpa kunderna att nd
sina resurs- och miljéomal.

FN:s globala mal
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Forstarkt innovationskraft

med breddad anvandning av Al

Munters har under de senaste dren successivt
intensifierat sitt innovationsarbete och starkt
kapaciteten inom forskning och utveckling. |
dag arbetar omkring 500 medarbetare globalt
med FoU inom sina respektive produktom-
raden, vilket ger en stark plattform for fortsatt
teknologisk utveckling.

Al &r nu en integrerad del av bade vart
kunderbjudande och var interna produkt- och
effektivitetsutveckling. Vi anvéander avancerade
Al-metoder for berakningsoptimering och
tilldmpar generativ Al i utvecklingen av l8s-
ningar som starker kundvardet, darutdver har vi
integrerat Al i var process for mjukvaruutveck-
ling inom FoodTech. Anvandningsomradena ar
breda - fran att digitalisera applikationskun-
skap och optimera produkter till att utveckla
nya stodverktyg och starka kundservice.

Flexibla lésningar genom samarbete

och innovation

Vi fortsatter att utveckla vart erbjudande for
att vara en strategisk partner inom smarta,
energieffektiva och digitalt uppkopplade
klimatlésningar. Genom nara kundsamarbeten
sakerstaller vi att vara innovationer moter verk-
liga behov och stédjer kundernas affars- och
hallbarhetsmal. For att 6ka flexibiliteten och
korta ledtider harmoniserar vi vart produkt-

Urval av FoU-omraden

» Energi- och resurseffektivitet
» Material for avfuktning och kylning

» Digitalisering genom optimerad mjukvara
och hardvara fér uppkopplade l3sningar,
inklusive Al-baserad utveckling som effek-
tiviserar hela livsmedelssystem

+ Koldioxidavskiljning

» Design

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

utbud och utvecklar modulara l&sningar som
kan anpassas till olika marknader och app-
likationer. Vi samarbetar dven med externa
partners - fran teknikstartups till forsknings-
institut - for att starka var kompetens, accele-
rera innovation och bredda vart teknologiska
ekosystem

Patent

Munters bedriver ett strukturerat och strate-
giskt patenteringsarbete for att skydda tekno-
logiska innovationer och starka den langsiktiga
konkurrenskraften. Genom en aktiv hantering
av immateriella rattigheter sékerstaller vi att
nya l6sningar och teknologier kan kommersia-
liseras effektivt och skapa hallbart varde over
tid. Under 2025 har fokus legat pa patentering
av bl.a. infdngning av koldioxid, Al-lésningar
for vara avfuktare, samt Munters nya barbara
avfuktare M300.

MPD - var modell fér produktutveckling

| Munters Product Development Model (MPD)
integreras hallbarhetsfaktorer tidigt i produkt-
utvecklingsprocessen, tillsammans med en
strukturerad bedémning av kundvarde, tekniska
mojligheter och ekonomiska forutsattningar.
Modellen sakerstaller aven att relevanta
hallbarhetsaspekter, inklusive féréndringar

i regulatoriska direktiv, beaktas genom hela
utvecklingsarbetet.

Starkt miljotransparens genom
LCA och PCR
Genom det omfattande arbete med livscykel-
analyser som inleddes 2022 och fortsatt sedan
dess har vi etablerat en tydlig och robust
forstaelse for vara produkters miljépaverkan.
Resultaten gor det mojligt for oss att prioritera
de utvecklingsinsatser som har storst potential
att minska miljoavtrycket inom respektive
produktkategori.

For att ge vara kunder battre forutsatt-
ningar att valja l6sningar med lagre miljo-

paverkan leder vi arbetet med att etablera en
branschgemensam Product Category Rule
(PCR). Denna kommer att fungera som grund
for att ta fram harmoniserade och jamférbara
miljodeklarationer mellan olika aktérer inom
industriell klimatkontroll.

D3 en stor del av vara leveranser &r
kundanpassade har vi dessutom pabdrjat
utvecklingen inom AirTech av ett verktyg som
mojliggor automatiserad framtagning av kund-
specifika miljodeklarationer. Detta ger vara
kunder ett mer detaljerat beslutsunderlag och
underlattar valet av den l6sning som minskar
klimatpaverkan.

Framsteg under 2025

Flera Al-lésningar som kompletterar
vart erbjudande och samtidigt bidrar till
okad intern effektivitet och forbattrade
arbetssatt

Fortsatt utveckling av digitala lésningar
for att starka kontrollen, forbattra servicen
och leverera matbara effektivitetsvinster

Breddat produktutbud skapar i néra sam-
arbete med kunder och genom férvarv for
att mota behov och skapa 6kat kundvarde

Applicering av Nobelprisvinnande MOF-
teknologi (Metal-organic frameworks) for
att 6ka energieffektiviteten i vara produkter
inom AirTech
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Strategi
Effektivitet och kvalitet

| allt vi gor

Vi utvarderar kontinuerligt vart arbete for att oka effek-
tivitet och kvalitet i alla delar av verksamheten. Genom
standiga forbattringar, sarskilt inom automation och
digitalisering, hojer vi prestanda, starker konkurrenskraften
och skapar varde for vara kunder.

Var utgangspunkt Hur vi gor
- Ett konkurrenskraftigt och skalbart « Utvecklar produktionssystemet for dkad
produktionssystem som stodjer ldnsam produktivitet och skalbarhet
tillvaxt + Driver utveckling inom automation,
- Digitalisering och automation som stra- digitalisering och datadrivna arbetssatt
tegiska mojliggodrare for effektivitet och « Anvander Al for att effektivisera
kvalitet processer och arbetssatt
- Ansvarsfull affarspraxis och hog etisk + Rullar ut ett gemensamt affarssystem
standard i hela vardekedjan for starkt uppfoljning och verksamhets-
+ En robust och motstandskraftig leveran- utveckling
térsbas for sakrad tillgdng och kontinuitet - Utvecklar leverantdrsnatverket for
+ Tydliga mal och strukturerad uppfoljning att sakra kritiska komponenter och
som grund for ldngsiktig vardeskapande kompetenser
- Ambitidsa klimatmal med fokus pa - Optimerar rorelsekapitalet for ett stabilt
minskade utsléapp och resurseffektiv kassaflode
produktion

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Var malsattning

Vi stravar standigt efter
okad effektivitet och
produktivitet i allt vi gor

samtidigt som vi minskar
vart klimatavtryck

Hallbarhetsfokus

Vi arbetar med att kontinuerligt 6ka effektivite-
ten och kvaliteten i allt vi gér samt minska var
miljopaverkan. Hallbarhetsperspektivet genom-
syrar alla led i var verksamhet. Centrala fragor
ar ansvarsfullt féretagande, kad mangfald,
hélsa & sakerhet, minskade koldioxidutslapp,
minskat avfall och att bidra positivt till sam-
hallet dar vi verkar.

FN:s globala mal

6 RENTVATTEN OCH ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTRI,
SANITET FORALLA ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

TIllVAW
|

BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA
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Gemensamt affarssystem

Under aret fortsatte arbetet med att imple-
mentera ett nytt ERP-system for affarsom-
radena AirTech och Data Center Technologies.
Det nya systemet mojliggdr snabbare informa-
tionsdelning, forbattrad datakvalitet, repeter-
bara processer och skapar en modern digital
grund for att stddja framtida tillvaxt. Under
aret har lésningen successivt forfinats och
anpassats till de tva affarsomradenas speci-
fika behov, samtidigt som dataanalyslésningar
har etablerats for att understédja implemen-
tationen.

For AirTech omfattade arbetet att ta tillvara
erfarenheter fran pilotprojekt, implementering
vid var fabrik i Tjeckien och vart saljbolag i
Italien, samt initiering av projektet for vara
saljbolag i Norden och fabriken i Sverige.

For Data Center Technologies har huvudfokus
varit att etablera en gemensam affarsmall
samt att inleda projekt for implementering i
USA och Irland.

Effektivt och skalbart produktionssystem
For att maximera kundnyttan och minimera
resursatgang arbetar Munters enligt produk-
tionssystemet Munters Production System
(MPS). Systemet bygger pa principerna i Lean
Production samt World Class Manufacturing
(WCM).

Grundlédggande i MPS ar standiga forbatt-
ringar i form av optimerade processer, ratio-
naliseringar och eliminering av aktiviteter som
inte tillfér kundvarde. En av drivkrafterna ar att
utveckla standarder som &r skalbara och gar att
anvanda inom flera produktionsanlaggningar.

En avgdrande framgangsfaktor &r att
medarbetarna ar insatta i MPS och verkar i en-
lighet med dessa principer. Lean-utbildningar
genomfors férutom i produktionsenheter, aven
for vissa andra gruppoverskridande enheter,
som IT och Finans. Under 2025 har ett om-
fattande arbete med att uppdatera och vidare-
utveckla ramverket MPS till att omfatta fler
processer utforts.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Accelererad digitalisering inom MPS
Arbetet med att digitalisera och automati-
sera fléden &r dterkommande i alla delar av
verksamheten. Digitalisering ger mojligheter
bade kopplat till var interna effektivitet, vart
erbjudande och i kundupplevelsen.

Vara olika affarsomraden driver initiativ
kopplat till bland annat smarta fabriker, gene-
rativ Al och uppkopplade enheter.

Service ger tillvaxt och néjda kunder
Munters serviceerbjudande ar en viktig driv-
kraft for Lonsam tillvaxt och ndjda kunder. Vara
affarsomraden utvecklar bade sin kapacitet
och sitt erbjudande inom service for att kunna
erbjuda l&sningar som stottar vara kunder
genom hela produktens livscykel.

Inom AirTech erbjuds skraddarsydda ser-
viceavtal, uppgraderingar och férebyggande
underhall for att sakerstalla optimal drift och
energieffektivitet for klimatlosningarna.

DCT fokuserar pa att optimera kylsyste-
mens prestanda genom uppgraderingar och
eftermonteringar for att sékerstalla prediktivt
underhall.

Inom FoodTech utvecklas kontinuerligt
mjukvara for att optimera processer genom
hela den globala vardekedjan for produktion
av livsmedel, inklusive kontinuerlig innovation
och vidareutveckling av kontrollsystem. Genom
dessa insatser strévar Munters efter att starka
sin serviceverksamhet och sékerstalla langsik-
tiga kundrelationer i alla affarsomraden.

Digital service blir samtidigt allt mer
central. Vi arbetar med fjarrévervakning, data-
analys och digitala verktyg som ger kunderna
battre kontroll dver sina anlaggningar. Arbetet
fortsdtter de kommande dren med att bredda
dessa l6sningar for att erbjuda mer avance-
rade insikter, starkare prediktiv formaga och
hogre tillganglighet - vilket ytterligare starker
var serviceaffar och langsiktiga kundrelationer.

Ansvarsfulla inkép och

stark leverantérskedja

Ansvarsfulla inkop kraver en stark leverantors-
kedja. For att forbattra inkdpen ar malet att
optimera antalet leverantorer och utnyttja de
synergier vi har inom koncernen. Vi fortsatter
samtidigt att sakerstalla att vi har tillrackligt
manga leverantorer av kritiska komponenter.
Genom de senaste arens regionalisering tryg-
gar vi leveransnatet inom respektive region och
minskar sarbarheten. Totalt képer vi varor fran
cirka 1900 leverantodrer i 6ver 35 lander. De 25
volymmassigt storsta leverantdrerna for direkt
material svarade for 37 (38) procent av den
totala inkdpsvolymen 2025.

Det finns sedan lang tid tillbaka etablerade
processer for att utvardera leverantoérer samt
en Supplier Code of Conduct, som maste god-
kannas som leverantdr till Munters.

En faktor som paverkar inkdpsprocessen
ar valet av material. Vi involverar leveranto-
rerna redan under designstadiet vid val av ratt
material eller komponent och kan pa sa satt
sakerstalla tillganglighet och andra kritiska
faktorer innan nya produkter lanseras.

Framsteg under 2025

Utvecklat och anpassat affarssystemet
for AirTech och DCT

Starkt MPS och drivit sténdiga forbatt-
ringar i produktionen

Genomfort Lean-utbildningar och vidare-
utvecklat MPS-ramverket

Drivit digitalisering och automatisering av
fléden i verksamheten

Utvecklat serviceerbjudandet samt starkt
digital service (t.ex. fjarrévervakning och
dataanalys)

Forbattrat prognoser, planering samt starkt
kapitaldisciplin och projektstyrning

Genomfdrt finansiell utbildning inom
global operations samt séljorganisationen

Effektiv planering genom béattre prognoser
Under 2025 starker vi integrationen mellan
forsaljning och produktionsplanering. Genom
att kombinera orderdata med forsaljnings-
prognoser forbattras forutsagbarheten i pro-
duktionen. Den stegvisa implementeringen ger
kortare ledtider och lagre lagernivaer.

Stark kapitaldisciplin och projektstyrning
Under 2025 fortsatter Munters att prioritera
effektiv anvandning av rérelsekapital och ett
stabilt kassafléde. Projektaffarer ska vara sa
kassafléddesneutrala som mojligt genom en
val fungerande genomloppsprocess under
hela projektets livscykel. Vi fortsatter aven att
utveckla vart Supply Chain Financing-program
for de storsta leverantorerna for att ytterligare
starka likviditet och flédesoptimering. Ut-
bildning av chefer och andra nyckelpersoner i
optimering av rorelsekapital sker l6pande med
betoning pa hur olika funktioner kan bidra och
samverka.

Foérdelning ramaterial

stal 22%
Koppar 17%
Aluminium 1 O%

O,
Polystyren & Polypropylen 7 A)

Papper 4%
Ovrigt 40%

Ovrigt inkluderar en diversifierad mix av material,
komponenter och elektriska delar, som representerar
flera mindre poster som tillsammans utgér en betydande
andel av totalen.
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Strateqi
Medarbetare

Medarbetarinflytande ar en férutsattning for starka
kundrelationer, en effektiv organisation och kontinuerlig
innovation. Vi framjar delaktighet genom en inkluderande
kultur som praglas av mangfald, samarbete och goda
mojligheter till utveckling och ansvar.

Var utgangspunkt
- Vi stravar efter att vara en inkluderande,
modern och attraktiv arbetsplats, dar alla
kanner sig valkomna och kan bidra fullt ut
- Ett starkt och narvarande ledarskap ar
grunden fér engagerade och hégpreste-
rande team
Vi framjar en larande kultur dar med-
arbetare kontinuerligt kan utveckla sina
fardigheter och vaxa i sina roller
- Viarbetar aktivt for att ka andelen
kvinnor i organisationen och sakerstalla
en bred representation pa alla nivaer
Vara varderingar och var uppférandekod
vagleder hur vi agerar - bade i samarbe-
tet med varandra och i relation till kunder
och andra intressenter

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Hur vi gor
- Var kultur préglas av inkludering, 6ppen-
het och transparens, och f6ljs upp genom
regelbundna medarbetarundersékningar
- Vi erbjuder en hallbar arbetsmiljé med
balans mellan arbete och privatliv samt
flexibilitet i hur och var arbetet utférs
Ett omfattande arbetsmiljoprogram
sakerstaller en trygg, séker och halsosam
arbetsplats
- Vi uppmuntrar vara medarbetare till stan-
digt larande och utvecklar l6pande digitala
kurser och genomfér interna utbildnings-
insatser pa olika omraden
Ersattningssystemet for ledande befatt-
ningshavare och nyckelmedarbetare ar
kopplat till bade finansiella och hallbar-
hetsrelaterade mal for att stodja lang-
siktigt vardeskapande

Var malsattning
Vi ska vara medarbe-
tarens och potentiella

medarbetarens forsta-
handsval

Hallbarhetsfokus

Vara medarbetares héalsa och valbefinnande
star alltid i fokus och vi har nolltolerans mot
diskriminering, trakasserier och arbetsplats-
olyckor. Vi &r 6vertygade om att mangfald &r
nyckeln till att frigéra stérre innovationspoten-
tial. En inkluderande arbetsmiljé dar olika idéer
och perspektiv vdlkomnas 6kar kreativiteten och
skapar forutsattningar for personlig utveckling
och avancemang fér medarbetarna.

Munters tillhandahaller en extern, oberoende,
visselblasarkanal for rapportering av potentiella
brott mot var uppférandekod.

FN:s globala mal

ANSTANDIGA 10 MINSKAD
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Framgangar under 2025

Integrerat nya bolag i Munters kultur samt till
Human Capital Management-systemet (HCM)
Workday, féor gemensamma processer kring
medarbetarresan

Ny digital onboardingutbildning fér nya chefer

Framgangsrikt rapporterat pa CSRD-krav
och sakerstallt transparent hallbarhets- och
ESG-rapportering

Utvecklat det globala programmet Learn to
Learn for att starka det stéandiga lérandet och
fa de kompetenser som kravs for att styra sitt
eget larande framat

Genomfort ett globalt arbete for att fortydliga
Munters arbetsgivarvarumérke genom ett nytt
People promise, vilket rullas ut 2026

Utvecklat en ny digitalt verktygsbox med
praktiska verktyg som del av ledarskaps-
ramverket, | ACT

Genomfdrt vart interna praktiska utveck-
lingsprogram MovE, dér deltagare driver
strategiska projekt kombinerat med personlig
utveckling och tvarfunktionellt natverkande

Uppférandekod (CoC)

Vart eLearning-program om uppférandekoden
hjalper oss uppréatthalla hoég etisk standard.
Varje medarbetare maste genomga utbild-
ningen minst vartannat ar. Detta sékerstaller
att alla medarbetare har ratt kunskap och
vagledning, starker medvetenheten och fram-
jar en kultur av integritet. Genom att prioritera
detta initiativ fordjupar vi vart gemensamma
ansvarstagande i allt vi gor.

Mangfald och inkludering

Var framgang bygger pd mangfald och inklu-
dering pa alla nivaer, dar olika perspektiv driver
kreativitet och innovation. Genom att varde-
satta varje individ frigor vi potential och starker
tillvaxt. Under 2025 utgjorde kvinnor 21% (22)
av ldnesattande chefer och 23% (22) av arbets-
styrkan. Utvecklingen paverkades negativt av
forvarv. Samtidigt utgjorde kvinnor 50% av

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

koncernledningen fér 2025. Vart mal ar 30%
kvinnlig representation bland medarbetare och
lonesattande chefer till 2030, genom konkreta
atgarder och en inkluderande kultur.

En modern, attraktiv arbetsplats

Vivill skapa en arbetsplats dar medarbetare
kdnner sig horda och uppskattade. Genom
medarbetarundersékningar och uppféljande
atgarder arbetar vi kontinuerligt for att forbattra
arbetsmiljon. Vart globala HCM-system stodjer
hela medarbetarresan och underlattar trans-
parens och tillit. Under 2025 har en People
Promise playbook skapats for att starka var
kommunikation som en attraktiv arbetsgivare
som framjar utveckling och valbefinnande.

Utveckling och karriarvagar

Vi stédjer medarbetares karriarutveckling
genom att uppmuntra ansvarstagande och
utmaningar. Var Performance Management
(PDA) process inkluderar malsattning, feed-
back och utveckling. Under 2025 har utrull-
ningen av Munters Job Framework fortlépt,

ett ramverk for roller som tydliggér karriar-
vagar och stérker var beredskap for framtida
rapporteringskrav och regelverk. Vi har ocksa
utvecklat en strategi for sjalvstyrt larande i vart
framgangsrika Learn to Learn program. Genom
mentorskap, ledarskapsutbildningar, coaching
och externa utbildningar fortsatter vi att stédja
talangutveckling.

Ledarskap

Var ledarskapsfilosofi bygger pa | ACT (Innova-
tion, Accountability, Collaboration och Trust).
Som tilléagg till vart globala ledarskapsprogram
Lead with | ACT, lanserades en digital | ACT
verktygsbox med konkreta ledarskapsverktyg
for att starka ledarskap och sjalvledarskap. Vi
fortsatter ocksa att utbilda nya chefer kring
férvantningarna i rollen som chef genom det
uppskattade manager@munters programmet.
En digital chefs-onboardingutbildning har
aven lanserats.

Incitamentsprogram

Det ldngsiktiga incitamentsprogrammet (LTIP)
mater var framgang dven bortom finansiella
resultat och beddémer hur effektivt vi driver
viktiga prioriteringar som att 6ka andelen
fornybar el i vara fabriker, minska koldioxid-
utslappen, oka representation av kvinnor i
chefsroller och driva tillvéxt i vara service-
erbjudanden.

Forberedelser for CSRD-rapportering
Under aret har vi fortsatt arbetet med att starka
var beredskap for CSRD-rapportering. Vi har
vidareutvecklat processerna for datainsamling,
transparens och datakvalitet. Detta arbete
bidrar till en robust rapporteringsram och
sakerstaller att vi moter krav pa ett strukturerat
och effektivt satt.

Halsa och valbefinnande

Vart arbetsmiljéprogram STOP syftar till att
minimera risker fér skador och miljépaverkan
samt sakerstalla efterlevnad av lokala och
regionala regler. Programmet omfattar alla
processer, roller, underleverantérer och be-
sokare pa vara produktionsanlaggningar och
fokuserar pa analys, férebyggande atgarder
och utbildning.

Fotnot:

Statistik 6ver antalet anstéllda, motsvarande heltids-
anstallningar (FTE), hdmtas fran koncernens finansiella
konsolideringssystem. All 6vrig personaldata inkluderar
alla Munters-bolag och hamtas fran koncernens
HCM-system.

Foérdelning,
anstallda

APAC, 22% Americas, 42%

EMEA, 36%~

Koénsfoérdelning

Man, 77% Kvinnor, 23%
Kategori
Produktion*, Icke produktion,
45% 55%

*Inklusive servicetekniker

Aldersférdelning
>61ar, 7% <20 ar, 1%

51-60 ar, 19% 21-30 ar, 18%

41-50 ar, 25% 31-40 ar, 30%
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VAara affarsomrdden

Munters verksamhet ar organiserad i tre affarsomraden,
som alla delar malet att leverera produkter och l&sningar
som sakerstaller kundernas mest kritiska produktions- och

vardekedjor.

Affarsomraden, procent av nettoomséattningen 2025
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AirTech

AirTech ar en global ledare inom energieffektiv luftbehandling.
Erbjudandet omfattar klimatlésningar, komponenter och service

for processer som kraver exakt kontroll av luftfuktighet och

kvalitet. Clean Technologies tillhandahaller avancerade renings-

och gasbehandlingssystem som minskar utslapp, forbattrar

luftkvalitet och 6kar

Munters | Ars- och hallba

energieffektivitet.

Las mer fran sida 29, klicka har —

rhetsredovisning 2025
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Data Center Technologies

Data Center Technologies ar en teknologiledande innovatér
av avancerade klimatlésningar for kylning av datacenter. Med
en diversifierad produktportfélj och omfattande applikations-
kunskap skapar vi ldngsiktiga klimatlésningar for datacenter-
operatoérer 6ver hela varlden.

Las mer fran sida 35, klicka har —
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FoodTech

FoodTech ar ett affarsomrdde med fokus pa digitala l&sningar.
Affarsomradets portfolj utgors av kontrollsystem, sensorer,
mjukvara och avancerad analys som starker effektivitet, produk-
tivitet och hallbarhet i den globala livsmedelskedjan. Tillsam-
mans med kunder och partners driver FoodTech omstallningen
mot mer effektiv och hallbar livsmedelsproduktion.

Las mer fran sida 40, klicka har —>

Vara affarsomraden 28
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AirTech
Global ledare inom industriell
luftbehandling

Mission - Tillvéxtomraden
Obestridd ledare inom + Livsmedelsindustrin
fukt-, klimat- och luft- - Service
kvalitetskontroll for - Komponenter
verksamhetskritiska

applikationer

Affarsomradet AirTech ar globalt ledande inom energi-
effektiv luftbehandling fér industriella processer. Vi leve-
rerar l&sningar for kritiska processer dar exakt kontroll av
klimatet kravs, vilket forbattrar luftkvalitet och produk-
tionssakerhet. Erbjudandet omfattar dven renings- och
gasbehandlingssystem som minskar utslapp och optimerar
energianvandningen.

- Clean Technologies

- Preservation/Forsvar

Strategiska prioriteringar

- Accelerera innovation och digitalisering
for att mojliggdra 6kad energieffektivitet
och hallbarhet i vara losningar, samtidigt
som vi méter framtidens kundbehov och
stérker var marknadsposition

- Vidareutveckla teknologier for att skapa
nya affars- och tillvaxtmojligheter

- Maximera potentialen i befintliga tillvaxt-
segment

« Starka och expandera service- och
komponentverksamheten

- Fortsatta harmonisera och modularisera
produktportféljen for kad effektivitet

- Leda utvecklingen inom utslappsminsk-
ning och koldioxidinfangning inom Clean
Technologies

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Viktiga héandelser under aret

+ Invigt den nya netto-noll-anldggningen i
Amesbury, USA, vilket hdjer produktions-
kapaciteten och 6kar narvaron pa den
nordamerikanska marknaden

- Tidigare implementerade kosthadsbespa-
ringar fran 2024 har implementerats enligt
plan. Ytterligare initiativ initierades under

Andel av koncernens
det tredje kvartalet och férvantas bidra till ; forsaljning

forbattrad lonsamhet och starkt konkur-
renskraft under 2026 4 8 o/

+ Implementerat Al Control, en prediktiv (o
styrteknologi for att sakerstalla ratt klimat e (2024: 60)
och minska energiférbrukning [

- Lanserat den portabla & modulara avfuk-
taren M300, en kompakt och energieffektiv
l&sning

- Utdkat produktportféljen med nya lésningar
inom luftbefuktning och klimatkontroll

- Utdkad investering och fordjupat
samarbetet med Capsol Technologies
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AirTech

Fundamentet for Airfechs verksamhet

AirTechs avfuktningssystem bygger pa den patenterade absorptionsrotorn
uppfunnen av Carl Munters 1948 och grunden fér bolaget. Rotorn saljs
bade som komponent och integrerad i produkter och system. De evapora-
tiva befuktnings- och kyldynorna (pads) ar den andra nyckelteknologin
och erbjuds pa motsvarande satt.

Fuktig luft

</

Om absorptionsrotorn

Absorptionsrotorn anvands for att kontrollera
fuktnivéer genom att dra till sig och behalla
fukt, vilket gor det mojligt att uppna laga fukt-
nivaer. Upp till 99,9% av fukten kan avlédgsnas
genom att torka ut rotorn med varm luft.
Rotorn ar tillverkad av ett keramiskt komposit-

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Torr luft
Reaktiveringsluft

Reningsluft for
energidtervinning

JUppvérmd luft '

material med impregnerade fuktupptagande
medel och har luftkanaler i bikakemonster.
Processluften avfuktas nar den passerar ge-
nom rotorn, och det torra materialet roteras for
att dter absorbera fukt.

Vatten

Varm och torr Luft

7

<

Om evaporativa pads

Pads tillfor fukt och kyler genom evaporativ
befuktning, dar vatten avdunstar via passiva
pads. Metoden anvands i stora anlaggningar
som t.ex. serverhallar och lager tack vare sin
ldga driftskostnad och férmaga att kombinera
befuktning och kylning. GLASdek™ &r brand-

Kyld och fuktig luft

sakert och anvander vanligt kranvatten utan
behov av vattenbehandling. CELdek™ tillver-
kas av hallbart cellulosapapper som motstar
nedbrytning. Padsen férbattrar luftkvaliteten
for manniskor och djur.
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STRATEGI

Marknad

De prioriterade tillvéxtomraddena, som namndes
pa sidan 29, utgdr den centrala drivkrafter for
var langsiktiga utveckling. AirTechs ambition &r
att etablera och befasta en position som en av
de tre ledande aktdrerna inom varje definierad
nisch. Vi ser en varierande efterfragebild i olika
regioner, dar investeringsnivaerna skiljer sig at.
Samtidigt star vi starka i bdde padgdende och
kommande projekt och ar val positionerade att
ta tillvara mojligheter nar investeringarna okar.

Stabila trender driver tillvaxt och var mark-
nadsposition forstarks

Utvecklingen inom AirTech drivs av efterfragan
i ett flertal nyckelsegment. Livsmedelssektorn
gynnas av global befolkningstillvaxt, ckade
hallbarhetskrav och skarpta standarder for
livsmedelssakerhet. Lakemedelssegmentet
vaxer genom tekniska framsteg, hégre vard-
behov och 6kade krav pa kontrollerade produk-
tionsmiljoer. Vara produkter fortsatter att vara
relevanta i flera kundsegment, daribland infra-
struktur, vindkraft, preservering och forsvar. |
dessa applikationer &r kraven pa driftsékerhet,
energieffektivitet och l&ng livsldngd hoga,
vilket gor vart erbjudande val positionerat.

Clean Technologies utgor ett ytterligare

tillvaxtomrade, dar investeringar i exempelvis
halvledare, elektronik och fordonsindustri
driver behovet av avancerade l&sningar inom
luftrening samt koldioxidinfangning som be-
doéms fa annu storre betydelse framover.
Med skarpta klimatmal och 6kande industriella
initiativ ser vi en vaxande efterfragan pa energi-
effektiva l6sningar dar AirTechs teknik har goda
forutsattningar att mota framtida krav.

Den stora installerade basen skapar sam-
tidigt goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt
inom service, med véxande efterfrdgan pa
uppgraderingar, energibesparingar, digitala
tjanster och l6pande optimering av kundernas
anlaggningar.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Efterfrdgan pd komponenter, inklusive
evaporativa kyldynor (pads), drivs av 6kade
krav pa energieffektivitet och prestanda, med
tilldmpningar i flera segment, bland annat
datacenter.

Fortsatt utmanande batterimarknad - 6kad
flexibilitet och god konkurrenskraft framat
Inom AirTech férvantas den dampade efter-
fragan pa batterimarknaden delvis motverkas
av forbattringar inom andra industrisegment,
sasom forsvar, livsmedel och l&kemedel.
Batterimarknaden har fortsatt varit utmanan-
de globalt, med minskade investeringar och
okad konkurrens, nara kopplat till utvecklingen
inom elektriska fordon. P& langre sikt bedéms
en dterhdmtning, driven av globala elektri-
fieringstrender och strukturell efterfragan.
Munters flexibla produktionsstruktur och breda
industriella exponering mojliggér omstallning
mellan segment, samtidigt som den regionala
narvaron och projektkompetensen starker
konkurrenskraften nar investeringsaktiviteten
ater Okar.

AirTechs viktigaste
konkurrensfordelar

« Produkternas kvalitet och prestanda
med lang livslangd

+ Langvariga kundrelationer

+ Férmagan att forsta kundens behov

+ Djup applikationskunskap
+ Hallbara energieffektiva lésningar

« Globalt serviceerbjudande med lokal
serviceorganisation

Munters tar nasta steg inom Al-baserad klimatstyrning

Hos Unaro Nordic, en ledande aktér inom
skonhet, hygien och chem-tech, ar kon-
trollerad luftfuktighet en avgérande faktor
for att sakerstalla hég och jamn produkt-
kvalitet. Bolaget ar nu forst i varlden att
ta Munters nya Al Control i drift — en
innovativ styrteknologi som férandrar hur
industriella avfuktare 6vervakas, styrs och
optimeras i realtid.

Unaro har under lang tid haft utma-
ningar kopplade till fukt i lagerhallarna,
sarskilt i miljder dar portar och dérrar ofta
star 6ppna och slapper in fuktig utom-
husluft.

-Nér jag borjade har for drygt tva ar
sedan var det sjalvklart att kontakta
Munters. Jag hade god erfarenhet av
deras avfuktningslésningar och service
sedan tidigare, séager Fredrik Mannerfjord,
facilitetsansvarig.

Munters installerade avfuktare i lager-
hallarna for tva ar sedan. Anléggningen
har nu uppgraderats med tva centrala

digitala l6sningar: AirC Connect, som
mojliggdr kontinuerlig évervakning av sys-
temets status och proaktiv larmhantering,
samt Al Control - en prediktiv styrtekno-
logi som analyserar samspelet mellan
avfuktare och omgivande miljé samt auto-
matiskt optimerar driften.

-Det ar som att ha en liten assistent
som jobbar dygnet runt, sager Daniel
Elfving, Head of Technical Operations pa
Unaro

Implementeringen av Al Control har
resulterat i en minskning av energiférbruk-
ningen med upp till 30 procent, i linje med
de resultat som tidigare verifierats i
Munters testlabb. Som férsta kund i full-
skalig drift demonstrerar Unaro teknikens
kommersiella potential och skapar ett
tydligt referenscase for bredare implemen-
tering. Munters ser darmed betydande
mojligheter att skala upp losningen till
bade nya och befintliga kunder.

L&s mer om arbetet pa var webbplats
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AirTechs erbjudande till marknaden

Humidity Control Technologies

System

Fristdende
produkter

Komponenter &
Service
-
I

Strategiska samarbeten driver utveckling
Under aret har Munters utékat minoritets-
investeringen och partnerskapet med Capsol
Technologies inom koldioxidinfdngning,
samtidigt som integrationsarbetet med
Airprotech har fortsatt enligt plan. Genom
att kombinera Capsols processlésningar med
Munters expertis inom massoverforings- och
separationsteknik samt integrera Airprotechs
VOC-reningslésningar i erbjudandet inom
Clean Technologies (CT), starker vi var position
inom framvaxande klimatteknologier, energi-
effektiv industriell produktion och attraktiva
tillvaxtsegment.

| var produktionsanlaggning i Tobo, Sverige,
har ett nytt industriellt samarbete maéjliggjort
att restmaterial fran produktionen dteranvands
som insatsvara i andra industriella processer,
vilket starker cirkulariteten.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

| -

STRATEGI

Kunder

AirTech har egna lokala och regionala forsalj-
ningskontor runtom i varlden och kompletterar
detta med ett omfattande nétverk av dterfor-
séljare och distributdrer pa utvalda marknader.
Via detta natverk bedrivs dven forsaljning av
komponenter till andra systemleverantérer
inom klimatkontroll.

Industri

AirTechs l&sningar anvands brett inom indu-
strin for att skapa stabila och energieffektiva
klimatforhallanden, med sarskilt fokus pa
avancerad luftfuktighetskontroll. Inom infra-
strukturomradet bidrar systemen till 6kad
driftsdkerhet, lagre resursférbrukning och
langre anlaggningslivslangd. Precisionsstyrd
luftfuktighet ar sarskilt avgérande i batteri-,
lakemedels- och livsmedelsproduktion for att

Clean Technologies

hanteras av andra aktorer

(o] 20

@ Industri, 52% @ Service, 20%

skydda kansliga material, motverka mikrobiell
tillvéxt och sékerstalla drift samt hég och jamn
produktionskvalitet.

Clean Technologies (CT)

CT drivs av omstéallningen mot mer hallbara
industriprocesser och erbjuder l8sningar

for luftseparation, rening och infangning av
skadliga partiklar och gaser. Segmentet ar val
positionerat for tillvaxt och utvecklas genom
forskning, innovation och strategiska sam-
arbeten. Under aret férdjupades partnerskapet
med Capsol Technologies och integrationen av
Airprotech starkte erbjudandet inom VOC-
rening i EMEA.

Komponenter

Manga kunder anvander AirTechs avfuktnings-
rotorer och kyldynor som centrala kompo-
nenter i sina system, vilka saljs globalt i stora

%
[¢] 20 40 60 80

@ Komponenter, 19%

@ Komponenter, 19%

100
Clean Technologies, 10%

77777777777777777777777 P e
@ d’ AirTech, nettoomséattning 2025
Indirekt via produkter inom
affarsomradet Data Center [
Technologies .." @ Industri, 50% @ Service, 21%
Tillsmpligt pa vara AirTech, orderingédng 2025
icke-kérnsegment och %

60 80 100
Clean Technologies, 10%

volymer. Den starka tillvaxten inom data-
centermarknaden fortsatte under dret och drev
en fortsatt okad del av forsaljningen genom
evaporativa befuktningspads for temperatur-
kontroll. Samtidigt har férsaljningen av avfukt-
ningsrotorer paverkats av den svaga utveck-
lingen inom batterisektorn.

Service

AirTechs stora installerade bas goér service och
uppgraderingar allt viktigare. Via vara lokala
servicecenter erbjuder vi snabb och kvalifi-
cerad support som starker kundrelationer.
Samtidigt utvecklar vi digitala tjanster for
proaktiv driftoptimering och genomfér energi-
uppgraderingar for att héja prestanda och
minska utslapp fran installerad utrustning.
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Tobo, Sverige

Hamburg, J

&~ Amesbury, Tyskland ———O
Massachusetts

Milano,
Italien

@ ———— Baton Rouge, Louisiana

U

Monterey,
Mexiko

® Produktionsanlaggning

W Delad anlaggning med DCT
® Monteringsenhet

O CleanTech

STRATEGI

Effektivitet och kvalitet i allt vi gor
AirTech fortsatte under 2025 att regionalisera
verksamheten. Under dret har flera projekt
slutforts och verksamheten har konsoliderats i
USA fran flera produktionsenheter till produk-
tionsanlaggningen i Amesbury. | Kina har till-
verkningen konsoliderats till Jiangyin, dar aven
den nya fabriken fardigstalldes under 2025.
Samtidigt har kapaciteten utdkats genom en
expansion i Monterrey, Mexiko.

Investeringar och férberedelser

foér framtida efterfragan

Under aret genomforde AirTech strategiska
investeringar for att starka den l&ngsiktiga
marknadspositionen och méta framtida efter-
fragetillvaxt. En mer avvaktande utveckling i
vissa marknadssegment innebar utmaningar i

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

O—— Fort Myers, Florida

Hodonin, Tjeckien

x Tokyo,
Japan

Lahe, —@

Indien Jiangyin,
Mumbeai, Kina
Indien Gurgaon,

Indien

Pune, Indien

Malar, Indien

\ Curitiba, Brasilien

kapacitetsutnyttjandet, men investeringarna ar
viktiga for att sakerstalla konkurrenskraft och
leveransférmaga over tid. AirTech &r val posi-
tionerat for en normalisering av efterfragan,
med ett fortsatt fokus pa operativ effektivitet.

Starkt kostnadseffektivitet

och operativ prestanda

AirTech har under aret haft ett tydligt fokus
pa kostnadsanpassningar och dkad flexibilitet.
Atgérder som initierades i slutet av 2024 har
implementerats enligt plan och levererade
mer &n de planerade MSEK 100 i kostnads-
besparingar under 2025. Ytterligare initiativ
som initierades under tredje kvartalet 2025
fortskrider enligt plan och férvantas generera
ytterligare besparingar om MSEK 250-300,
med full effekt vid utgangen av 2026.

Parallellt har forbattringsarbetet inom
ramen fér Munters produktionssystem (MPS)
fortsatt att stérka operativa arbetssatt och
industrialiseringsnivan, dar flera fabriker under
aret natt en hogre MPS-mognadsniva.

Hallbarhetsinitiativ

AirTech arbetar kontinuerligt for att minska kli-
matpaverkan genom okad cirkularitet, minskat
spill och avfall, lagre energianvandning samt
en successiv 6vergang till férnybara energi-
kallor. Under aret har energiprestandan starkts,
inklusive en satsning pa bergvarme i Tobo,

och forberedelser for att den nya fabriken i
Amesbury ska drivas med 100 procent fornybar
energi. Parallellt har transparensen i inkdps-
processerna starkts genom tydligare kriterier
for att minska utslappen i vardekedjan.

Integration av férvarv

I slutet av 2023 forvarvades indiska ZECO och
under 2024 férvarvades italienska Airprotech.
Under 2025 har bada verksamheterna inte-
grerats fullt ut i Munters. Fokus ligger nu pa
att realisera synergier genom samordning av
processer och inkop, starkt samarbete mellan
team och en accelererad kommersialisering av
ett mer sammanhallet erbjudande.

STRATEGI

Innovation

AirTech samarbetar nara sina kunder for att
utveckla lésningar som optimerar prestanda
och stodjer deras hallbarhetsmal. Utover detta
arbetar vi samtidigt mot ett mer enhetligt

och modulariserat erbjudande som férenklar
anpassning globalt.

Kontinuerlig produktinnovation

AirTech starkte under aret sitt erbjudande
genom ett kontinuerligt innovations- och
lanseringstempo, med flera nya produkter och
teknologiforbattringar. Bland nyheterna ingar
den prisbelénta avfuktaren M300, som erholl
Red Dot Award 2025 for sin energieffektivitet,
robusta design och avancerade styrning.
Genom plattformen konsolideras flera tidigare
produkter till en gemensam, skalbar l6sning,
vilket skapar 6kad effektivitet i bade erbjudande
och produktion.

Vidare utvecklades Al Control, ett Al-
baserat system som optimerar avfuktnings-
processen genom automatiska justeringar
baserade pa sensordata.

Antal medarbetare

3245

(2024: 3 380)
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Marknadsutveckling och finansiellt resultat 2025

Orderingang

Orderingdngen minskade med -1%, varav den
organiska tillvaxten uppgick till +2%. Utveck-
lingen paverkades av en fortsatt svagare
marknad inom batteri, framst i EMEA. Utveck-
lingen inom ett flertal andra industrisegment
var ddremot stabil under aret.

Nettoomsattning

Nettoomséattningen minskade under aret,
med en organisk nedgang pa -10% , framst pa
grund av lagre volymer inom batteri i EMEA
och Americas. Service och komponenter stod
for 40% (36) av AirTechs nettoomsattning.

Justerad EBITA

Den justerade EBITA-marginalen, 6,3% mins-
kade, paverkad av lagre volymer och lagre
kapacitetsutnyttjande. Ytterligare press kom
frén kostnader fér dubbla produktionsanlégg-
ningar i USA och en ogynnsam produkt- och
regionsmix. Kostnadsbesparande dtgarder som
annonserades under 2024 har gett besparingar
som overstiger planen om MSEK 100.

Nyckeltal

MSEK om inget annat anges 2025 2024 2023 2022 2021
Extern orderstock 2782 2986 3250 4698 2796
Orderingang 7300 7365 6796 8399 5842
Nettoomsattning 7191 8204 8226 6830 4 664
Justerad EBITA 453 1113 1278 1014 682
Justerad EBITA marginal, % 6,3 13,6 15,5 14,8 14,6
Rorelseresultat (EBIT) 301 949 1190 976 635

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Regionférdelning, andel av orderingang 2025

@ Americas, 43% @ EMEA, 32% @ APAC, 25%

Regionférdelning, andel av nettoomséattningen 2025
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Data Center Technologies

Kylning for nasta generations

datacenter

Data Center Technologies (DCT) &r en teknologiledande
leverantdr av avancerade kylsystem fér datacenter. Med
ursprung i specialiserad expertis har verksamheten vuxit
till en global innovationsledare. Genom en bred teknologi-
bas, skalbara ldsningar och langsiktiga partnerskap driver
vi utvecklingen framat och starker datacenterbranschen.

Strategiska prioriteringar

« Driva organisk tillvaxt via kundfokus,
komplett erbjudande och kundnara
lanseringar

- Paverka marknaden mot effektivare
kyl- och klimatlésningar dar var teknik
differentierar

- Bygga ut kapacitet i tillvaxtregioner,
inkl. inhemsk chillerproduktion i USA

+ Expandera i APAC genom Geoclimas
salj- och produktionsplattform for dkad
marknadsandel

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Viktiga handelser under 2025

- Sakrat flera stora kundordrar, inklusive
betydande volymer av skraddarsydda
CRAH-enheter och chillers till ledande
hyperscalers & colocators

+ Implementerat LCX-plattformen (CDU)
hos nyckelkunder for skalbar vatskekylning

- Fortsatt expansion i Virginia, USA, med
lokal produktion och testning av chillers

+ Kundimplementering av chillers som nu ar
fullt integrerade i var produktportfolj

« Drivit innovation inom energieffektivitet,
vatskekylning och avancerad styrning

- Okat standardisering och modularisering
for kortare ledtider och hogre skalbarhet

» Starkt nérvaron i Americas, EMEA och
APAC genom uttkade salj- och service-
team

Mission

Med en diversifierad
produktportfolj och
ledande applikations-
kunskap skapar vi héll-
bara klimatlésningar for
datacenter over hela
varlden

DCTs tillviaxtomraden

- Kontinuerlig innovation som méter
okande krav pa kapacitet, energi-
effektivitet, konsumtion, och teknisk
prestanda

- Erbjuda hela var produktportfolj,
inklusive Geoclima chillers, for att
leverera kompletta l&sningar inom
bade vatske- och luftkylning

- Fortsatt utdékning av var geografiska
narvaro i snabbvaxande regioner
sasom APAC

- Férdjupa kundsamarbeten och
branschpartnerskap genom gemen-
samma program som starker utveck-

ling och utékar marknadsrackvidden

Andel av koncernens
forsaljning

40%

(2024: 32)

Data Center Technologies 35




Verksamheten

Introduktion
Strategi
Verksamheten
Vara affarsomraden
AirTech
—> Data Center Technologies
FoodTech
Bolagsstyrning
Férvaltningsberattelse inkl. Hallbarhet
Finansiella rapporter

Ovrigt

Innehall

STRATEGI

Marknad

Den snabba digitaliseringen och ékningen av
Al-drivna applikationer praglade 2025 och
drev en stark efterfragan pa digital infrastruk-
tur. Datacenter blev darmed annu viktigare

for den globala digitala ekonomin. Samtidigt
okade energitatheten i datahallar, vilket stallde
hogre krav pa effektiva system for kylning och
varmeavledning - centrala faktorer for bade
kostnader och klimatavtryck. Den vaxande
varmebelastningen gjorde resurs- och energi-
effektivitet allt viktigare och 6kade behovet

av innovativa och héllbara kylteknologier.
Dataanvandningen fortsatter att 6ka snabbt;
omkring 90% av varldens data har skapats de
senaste tva aren, vilket ytterligare forstarker be-
hovet av skalbara och energieffektiva l6sningar.

Datacenter véaxer och férnyas snabbt

Den underliggande efterfrdgan var fortsatt
stark under 2025, driven av den globala till-
vaxten inom digitala tjanster, Al och molninfra-
struktur. Okad uppkoppling och mer data-
intensiva applikationer bidrog ytterligare till
marknadens utveckling. Hyperscalers fortsatte
att investera kraftigt i bade egna anldggningar
och colocationkapacitet, samtidigt som kapital-
infloden fran regeringar och institutionella

DCTs framsta konkurrens-
fordelar

Bred teknologisk portfélj med
patenterade, ledande l6sningar

Djup applikationskunskap med tydligt
fokus pa avancerad anpassning av

lésningar
Starka kundrelationer och partnerskap

med flera av véarldens ledande operatérer
av datacenter

Ett kunddrivet och projektorienterat
arbetssatt som skapar framgangsrika och
skalbara kundlésningar

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

aktorer accelererade utbyggnaden av ny
infrastruktur. Datacenter utvecklas mot 6kad
teknisk komplexitet, med en snabb évergang
till vatskekylning i takt med hogre energitathet
och 6kade Al-relaterade krav. Den vaxande
efterfrdgan pa avancerad teknik i hela varde-
kedjan drev dessutom ytterligare innovation,
och fler aktorer starkte sin narvaro for att
mota behovet av moderna och energieffektiva
lésningar.

Luft- och vétskekylning for Al

Den fortsatta globala utbyggnaden av digital
infrastruktur driver tillvaxten i datacenter-
marknaden och paskyndar ett teknikskifte,

dar fler anlaggningar behéver mer avancerad
varmehantering. | vissa applikationer 6kar
varmebelastningen och bidrar till en gradvis
overgang mot vatskekylning nara servern, dar
Munters portfélj kan integreras med befintliga
och framtida system for att sakerstalla effektiv
varmeavledning och stabil drift. Samtidigt
kvarstar ett stort och vaxande behov av luft-
kylning, dé manga typer av datacenter fortsatt
ldmpar sig bast for luftbaserade l6sningar.
Munters breda teknologiportfolj stodjer hela
spektrumet av datacenterarkitekturer - fran
avancerad vatskekylning till energieffektiva
luftkylningssystem - vilket positionerar DCT
starkt i en marknad dar hybrida miljoer blir allt
vanligare.

Global expansion
Under 2025 fortsatte Nordamerika att vara den
stérsta och mest koncentrerade datacenter-
marknaden, driven av en stark infrastruktur,
narhet till ledande teknikféretag och fortsatt
hog efterfragan pa bade hyperscale- och
colocation-kapacitet.

| Europa praglades marknaden 2025 av
omfattande regleringar som férlangde projekt-
tider for nya datacenter. Trots detta kvarstod
en stabil efterfrdgan som fortsatt drev investe-
ringar i regionen.

Asien fortsatte vaxa snabbt med dkade
investeringar i digitalisering, molntjanster och
regional uppkoppling, vilket drev nya data-
centeretableringar.

Global néarvaro
Under 2025 har Munters starkt sin position i
samtliga regioner.

Med forvarvet av Geoclima i Italien har
narvaron i EMEA-regionen ytterligare starkts.
Geoclima har &ven en fabrik i Thailand som

DCT har genomgatt en betydande
strategisk utveckling sedan etable-
ringen och gatt fran att vara en
nischaktér inom traditionella air hand-
ling-losningar till att vara en ledande
helhetsleverantor av avancerade
kylsystem for datacenter globalt.

Inledningsvis byggde Munters sitt
erbjudande kring effektiva luftkyl-
ningstekniker med fokus pa robust
drift och energieffektiv temperatur-
och fuktighetskontroll i kritiska IT-
miljoer. Tidiga l&sningar inkluderade
air handling units samt direkt och indi-
rekt evaporativ kylning, vilket fortsatt
ar karnteknologier i portféljen.

Ett strategiskt teknologiskifte
agde rum med utvecklingen av
SyCool-plattformen, som blev en differen-
tierande kylmedialésning. SyCool &r utfor-
mad for att leverera hdg energieffektivitet
genom en patenterad tvafas termosifon-
l6sning som majliggor flexibel integration
av bade luft- och vatskekylning i samma
system. Denna plattform har bidragit till
att positionera Munters som en innovator
i skiftet mot mer avancerade hybrid- och
vatskebaserade kylkoncept.

tillgodoser kundbehov i APAC-regionen. Som
DCT:s forsta tillverkningsanlédggning i regionen
markerar etableringen en tydlig satsning pa
att bredda narvaron i APAC. Med ett skarpt
kundfokus och ett fullt integrerat erbjudande
positionerar vi oss for att utveckla och expan-
dera affaren langsiktigt.

Detta kompletterar vara befintliga verk-
samheter i Americas och EMEA och ger oss en
tydligt balanserad global narvaro.

Fran nischspelare till global teknologiledare

AIR HANDLING UN'T

Parallellt med den tekniska utvecklingen
har Munters breddat sin teknologiska bas
genom férvarv och utdkad produktutveck-
ling som starker erbjudandet inom kyl-
vatten- och vatskekylning. Genom inte-
grationen av Geoclima-teknologi har DCT
kunnat erbjuda chillers och kompletta
chilled water-system som en del av en
sammanhallen l6sning, vilket kompletterar
och utvidgar DCTs produkterbjudande.
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STRATEGI

Kunder

Oavsett om det galler hyperscalers, coloca-
tionanlaggningar eller enterprise-datacenter
ar energieffektiv och tillférlitlig kylning av-
gorande for att uppfylla de specifika krav som
varje driftmiljo stéller. Valet av kylstrategi pa-
verkas av flera faktorer, sésom klimat, anlagg-
ningsdesign, effekttathet, tillgang till vatten
och el samt lokala regelverk och kundens drift-
och investeringshorisont. Munters erbjuder ett
teknikagnostiskt angreppssatt som mojliggor
ratt kombination av luft- och vatskekylning

for basta prestanda och kostnadseffektivitet
utifran varje anléggnings forutsattningar.
Under 2025 6kade den tekniska komplexiteten
ytterligare nar hdgre energitathet och mer
avancerade chip drev behovet av nya l6sningar
for varmehantering. For att mota dessa krav
har vi fortsatt att stédja kunder med service-
och uppgraderingsprojekt som férbattrar
energieffektivitet, kapacitet och drifttillfor-
litlighet i befintliga installationer - oavsett
datacentertyp. Detta gor vi genom prediktivt
underhall, moderniseringar, optimering,
reservdelar och tekniska tjanster.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Data Center Technologies, nettoomséattning 2025

@ Hyperscalers, 14% @ Colocator, 85

@ Enterprise, 1%

Data Center Technologies, orderingang 2025

@ Hyperscalers,39% @ Colocator, 60%

— Tva loopar som tillsammans skapar en effektiv datacenterkylning

1. Absorption

Inne i servern

Oavsett kylteknik bygger moderna data-
centersystem pa tva samverkande véarme-
hanteringsloopar - en som tar upp varmen
nara kallan och en som transporterar den ut
ur anlaggningen.

Teknologiloopen nara chippet fangar
upp varmen direkt vid kallan genom teknik
som ligger nara de komponenter med
hégst varmeutveckling. Syftet ar att snabbt
absorbera varmen och sakerstalla att syste-
mets prestanda inte paverkas.

Vatskekylning

Avledningsloop
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, } R

08 ¥

2. Infangning

Inne | datacentret

3. Bverféring

60 80 100

@ Enterprise, 1%

Y

4. Frigbérning
Utanfor datacentret

Munters erbjudande

Avledningsloopen fér varmeavledning tar
sedan 6ver och transporterar bort varmen
fran teknologiloopen till anlaggningens
overgripande kylsystem. Har sker infangning,
overfoéring och slutlig frigoéring av varmen till
exempelvis chillers eller externa kylvatten-
kretsar.

Coolant distribution units (CDU) och
Liquid cooling evaporators (LCE) fungerar
som kopplingen mellan de tva looparna. De
gor det mojligt att kombinera olika typer av

vatskekylningslésningar och skapa en
plug-and-play-anslutning mellan varme-
upptaget vid chipet och anlaggningens
kyldistribution.

Tillsammans skapar teknologiloopen
nara chippet och avledningsloopen for
varmeavledning en flexibel och skalbar
l6sning som gor det mdjligt att integrera ny
teknik och hantera 6kande varmelaster pa
ett effektivt och kontrollerat satt.
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STRATEGI

Effektivitet och kvalitet i allt vi gor
DCT ar en av marknadens mest specialiserade
aktorer, helt fokuserad pa kylning av data-
center. Detta tydliga fokus har gjort att vi har
ledande kompetens inom bade teknologi och
applikationskunnande. Var organisation bygger
pa tvarfunktionella team med en unik erfa-
renhetsbas - flera medarbetare har éver 30
ars expertis inom avancerade klimatlésningar
for datacenter. Denna samlade kompetens
sakerstaller att kundprojekt drivs effektivt fran
tidig designfas till fardig installation. Efter
driftsattning fortsatter var serviceorganisation
att erbjuda stod, underhall och optimering for
att maximera prestanda och driftsakerhet dver
hela livscykeln.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Italien

Bowin, Thailand

\ Curitiba, Brasilien

Integrerad portfélj starker vart erbjudande
Under aret har Munters introducerat Geoclimas
portfolj av luft- och vattenkylda kylaggregat i
DCT:s erbjudande. Arbetet har foljt planen och
fokuserat pa att kombinera teknologierna for
att kunna leverera kompletta kylsystem som
tacker hela kedjan tillsammans med &vriga l6s-
ningar. Samtidigt har vi pabdrjat kommersiell
korsimplementering, dar Geoclimas rackvidd,
produktion och produkter erbjuds via Munters
etablerade kundnatverk, samtidigt som
Munters produkter successivt introduceras i
Geoclimas erbjudande och saljkanaler. Paral-
lellt har tvargdende utbildning genomforts for
att starka kompetensen i organisationen. Insat-
ser har aven lagts pa att samordna finansiella

rapporteringsprocesser och etablera gemen-
samma ramverk.

Fokus pa sdkerhet och hallbarhet

En bred sakerhetsutbildning for chefer och
arbetsledare genomférdes under aret, och
STOP-observationsprogrammet utdkades till
teamledare. For att starka ansvarstagande och
forbattringar inforde vi manatliga lednings-
genomgangar med platschefer och skydds-
representanter dar incidenter, dtgarder och
risker foljs upp. Arbetet med ISO-certifiering
inom miljo, halsa och sakerhet fortsatte under
aret. Anldggningen i Irland certifierades enligt
ISO 14001 och ISO 45001.

Antal medarbetare

987

(2024: 903)

STRATEGI

Innovation

Den snabba utvecklingen inom Al och high-
performance computing férandrar i grunden
de termiska férutsattningarna i datacenter.

De senaste generationerna av processorer
genererar betydligt hogre varmeutveckling

pa mindre yta, vilket 6kar effekttdtheten och
gor kylningen till en allt mer avgérande del av
infrastrukturen. For att mota dessa féréndrade
forutsattningar kravs flexibla l6sningar som
kan kombinera traditionell luftkylning med mer
avancerade vatskebaserade tekniker.

En central del av arbetet ar att tidigt
samla FoU, applikationsexperter, design och
kundteam i gemensamma utvecklingsprojekt.
Utgdngspunkten ar att omsatta befintliga
teknologier till lésningar pa konkreta kund-
problem - dar innovation sker bade i sjalva
produkten och i hur teknologin tillampas
genom applikationskunskap, designval och
riktade anpassningar. Genom iteration, fin-
justering och framtagning av versioner for
specifika anvéndningsomraden kan l&sningar
utvecklas som hanterar hoga termiska laster,
mojliggdr snabb implementering och ger ldng-
siktig energieffektivitet.

Arbetsséattet skapar ldngsiktighet i partner-
relationer genom kontinuerlig dialog och ater-
kommande gemensamma utvecklingsspar.
Det ar i etablerade samarbeten som co-
development typiskt uppstar och kan drivas
effektivt dver tid.
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Marknadsutveckling och finansiellt resultat 2025

Orderingang

Den organiska orderingdngen okade med
+247%, drivet av stark efterfragan pa CDUs,
CRAHSs och chillers. Tillvéxten var sarskilt
robust i Americas, med ordrar fran bade
colocators och hyperscalers, vilket speglar

en starkt marknadsposition och ett utékat
erbjudande under aret, stodd av fortsatt stark
underliggande efterfragan.

Nettoomséattning

Nettoomsattningen 6kade med +34%, varav
den organiska tillvaxten uppgick till +37%,
drivet av god leveransférmaga och fortsatta
effektivitetsforbattringar. Service utvecklades
i linje med den totala nettoomsattningstill-
vaxten for dret och utgjorde 6% av DCTs netto-
omsattning.

Justerad EBITA

Den justerade EBITA-marginalen, 19,5%, lag
kvar pa en stark niva trots negativa effekter
mot slutet av aret, framst fran en tillfallig
tariffpaverkan fran chillers importerade fran
Italien till USA. Aven om produktmixen hade
en svagt negativ paverkan mot slutet av aret,
motverkades detta mer an val av héga volymer,
starkt kapacitetsutnyttjande, nettoprisdkningar
och fortsatta effektivitetsvinster fran lean-
initiativ.

Nyckeltal

MSEK om inget annat anges 2025 2024 2023 2022 2021
Extern orderstock 13787 7 604 7206 5937 703
Orderingang 13889 4088 4948 6245 1051
Nettoomsé&ttning 5906 4392 3408 1401 702
Justerad EBITA 1149 920 519 84 92
Justerad EBITA marginal, % 19,5 20,9 15,2 6,0 13,2
Rorelseresultat (EBIT) 1M8 884 497 71 148

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Regionférdelning, andel av orderingang 2025

@ Americas, 93% @ EMEA, 6%

Regionférdelning, andel av nettoomsattningen 2025

® APAC, 1%

@ Americas, 91% @ EMEA, 8%
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FoodTech

Transformerar framtidens

livsmedelssystem med digitala

losningar

FoodTech leder utvecklingen inom datadriven optimering

av den globala vardekedjan for produktion av mat. Med en
fokuserad portfolj av digitala lédsningar mojliggdrs forbatt-

rad produktivitet, battre nyttjande av resurser samt okad
hallbarhet och robusthet i kritiska delar av vardekedjan.

Strategiska prioriteringar

- Utveckla befintliga segment genom att
vaxa med befintliga kunder, med nya
kunder och genom geografisk expansion

- Etablera ett ekosystem av data for den
globala vardekedjan inom livsmedels-
produktion genom egen utveckling och
partnerskap

- Investera for att framtidssakra affaren

- Sakra upp grunden for att mojliggora
fortsatt snabb tillvaxt av affaren

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Viktiga héndelser under aret

- Utdkad geografisk narvaro, strategiskt
viktiga nya kunder pa nya och etablerade
marknader

- Flera framgangsrika produktlanseringar
inom kontrollsystem i olika delar av varlden

- Investeringar for att stodja framtida till-
vaxt, inklusive innovation och expansion till
nya regioner och kundsegment

- Fortsatt utveckling och lansering av mjuk-
vara i nara samarbete med globala kunder

- Starkt marknadsposition inom aggproduk-
tion och férvaring utav gréodor genom ett
bredare erbjudande och merférsaljning

- Fortsatt implementering av Al-agenter i
interna processer och delar av erbjudandet

- Forvarv av dterstdende aktier i MTech
Systems

+ Framgangsrik integration av forvarv

MISSION

Vi omvandlar data till in-
sikter som stodjer viktiga
beslut som har affars-

kritisk p&verkan

2025 - ett strategiskt viktigt ar
Under aret slutfordes avyttringen av
FoodTechs Equipment-erbjudande.
Detta steg skarper vart fokus pa digitala
Losningar och tjanster som har varit en
central del av vart erbjudande under
manga ar.

Genom forvarven av MTech Systems,
Hotraco, AEl, InoBram och Rotem har vi
byggt starka kompetenser inom mjuk-
vara, kontrollsystem, sensorer och data,
stodda av etablerade professionella
tjanster.

Med en mer fokuserad portfélj starker vi
var formaga att leverera, hojer produkt-
kvaliteten och stédjer vara kunder med
lésningar som skapar matbart varde.

Andel av koncernens
forsaljning

12%

(2024:7)
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FoodTechs marknad

Klimatférandringar
och resursbrist

Marknads-
trender

Skord Genetik

Vaxande befolkning

Utfordring Avel

Digitalisering och Al

Kléckning Tillvaxt

Geopolitiska spdnningar

Bearbetning

Vart erbjudande

Globalisation

Mjukvara

Férvantningar -
vardekedjan %& > g > ﬁ

Férvantningar -

K h Livsmedels-

onsument oc sékerhet och
handeln transparens

STRATEGI

Marknad

Den globala livsmedelsindustrin ar en av de
minst digitaliserade sektorerna i varlden. Sam-
tidigt har anvandningen och behovet av data
inom livsmedelssystem 6kat starkt under det
senaste decenniet. Bara under de senaste
aren har mer operativ data genererats an

Foodtech, nettoomséattning 2025

Férutsagbarhet och
standardisering

GG —9—P

Halsa och

vélbefinnande SIRERERE

under alla tidigare ar tillsammans. Detta pa-
visar det vaxande behovet av innovativa
digitala l&dsningar som omvandlar data till
insikter som i sin tur stodjer viktiga beslut med
affarskritisk paverkan. Samtidigt star aktorer
inom livsmedelssystemet fortsatt under press
fran volatilitet, okande resurskostnader och
vaxande krav pa effektivitet och hallbarhet.

%
(o] 20 40 60 80 100

@ Kyckling, 54% @ Agg,27% @ Grddor, 11% Svin, 6% @ Ovrigt, 3%

Foodtech, orderingang 2025
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@ Kyckling, 53% @ Agg,28% @ Grédor,10% ~ Svin, 7% @ Ovrigt, 3%

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Handel
5 o
& )%
KO —— Kontrollsystem
Hallbarhet e
sensorer

Stora delar av vardekedjan arbetar fortfarande
i silos.

FoodTech &r en global ledare i transforma-
tionen av livsmedelssystem, dar vi leder ut-
vecklingen av marknaden géllande teknologisk
utveckling.

Livsmedelssystemet i digital
transformation

Livsmedelsindustrin ar fortfarande i ett tidigt
skede av sin digitala omstallning, men takten
okar nér producenter efterfragar hogre effek-
tivitet samt mer motstandskraftig och hallbar
produktion. Al och digitalisering driver efter-
frdgan pa mjukvara, data och uppkopplade
system som stodjer battre beslutsfattande och
mer foérutsagbara resultat. Nar vardekedjan tar
till sig sensorer, loT, automation och realtids-
overvakning 6kar datavolymerna och behovet
av robust digital infrastruktur och beslutsstod.
Detta mojliggdér hdgre produktivitet och pre-
cision, samtidigt som sparbarhet, djurvalfard
och hallbarhet driver investeringar. FoodTech
ar val positionerat, med etablerade digitala
férmagor i stor skala och férmaga att agera
snabbt nar kundernas behov férandras.

Globala livsmedelsutmaningar

Livsmedelssystem vérlden ver star infor stora
utmaningar: det globala livsmedelssystemet &r
i dag en av de storsta kéllorna till CO.-utslépp,
en betydande andel av all producerad mat gar
till spillo - mycket av det inom vérdekedjan -
och samtidigt gar hundratals miljoner
maénniskor hungriga varje dag. Detta utgoér
basen fér FoodTechs strategiska ambition att
driva digitalisering och Al genom det globala
livsmedelssystemet, med malsattningen att
vara den ledande aktéren inom optimering

av livsmedelsproduktion genom heltackande
digitala lésningar samt databaserad expertis
och analys i hela vardekedjan.

Drivkrafter
- Okande global efterfragan pa livsmedel

« Behov av produktivitets- och effektivitets-
forbattringar

+ Klimatférandringar och 6kade hallbarhetskrav

- Krav pa transparens och sparbarhet i varde-
kedjan

Brist pa arbetskraft

Okade investeringar och politiskt stod

» Utbyggnad av digital infrastruktur

+ Konsumenternas krav pa etiskt och
ansvarsfullt producerad mat

FoodTechs erbjudande

Under de senaste fem aren har FoodTech
byggt ett starkt globalt digitalt erbjudande
som kopplar samman hela livsmedelssyste-
met och forbattrar effektivitet, produktivitet
och robusthet genom hela vardekedjan. Idag
bestar erbjudandet av avancerad mjukvara for
optimering och analys av kritiska affarsfloden
inom vardekedjan for livsmedelsproduktion.
Dérutéver bestar erbjudandet av kontroll-
system, loT och sensorer som optimerar resurs-
anvandning i producentledet. Erbjudandet har
en stark grund i férvarvade bolag med etable-
rade produktvarumarken inom sina respektive
segment och geografier.
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FoodTechs viktigaste
konkurrensfordelar

+ Vidriver digital innovation i livsmedels-
industrin med branschanpassad mjukvara
och kompletta system for hela vardekedjan.

Munters Academy &r en Al-baserad plattform
for utbildning och driftsstéd, tillganglig pa
20 sprak.

- Etablerade varumarken, global leverans- och
serviceférmaga samt stark applikations- och
implementationskompetens.

» Ungefar en fjardedel av medarbetarna
arbetar inom Engineering och FoU, med ett
tydligt digitalt och Al-first mindset.

Integration av férvarv
Efter forvarven av AEl i USA och Hotraco i

utveckling, harmonisering av portféljer och
plattformar samt ink&pssynergier och starkt
tvarregionalt samarbete for ett mer enhetligt
globalt erbjudande.

AEI &r nu fullt integrerat i Nordamerika,
vilket starker var position inom digitala kon-
trollsystem fér den amerikanska &ggmark-
naden och har bidragit till merférsaljning av
mjukvara. Hotraco ar integrerat i den globala
kontrollsystemsstrukturen och tillfor spe-
cialistkompetens inom animaliska proteiner
och vaxthus samt starker erbjudandet inom
grodlager.

STRATEGI
Kunder

Vi tar ett tydligt steg framat med agentic
Al: teknik som inte bara svarar pd instruk-
tioner utan kan agera sjalvstandigt for att
nd mal. Med dedikerade team inom MTech
ser vi redan konkreta effekter — bade i intern
produktivitet och i tidiga kundnara tillamp-
ningar.

behov, inom och mellan segment, med tydligt
fokus pa praktiskt varde.
Kundbasen ar global och spanner fran

stora internationella livsmedelsproducenter till

enskilda producenter och odlare.
Kontrollsystem, sensorer och loT séljs

Calvin: Agentic Al tar var utveckling till ndsta niva

Det vi har idag:

+ Al-baserad kodgranskning som fangar
problem innan produktion

+ Skapar webbtjanster fran databasscheman
via multi-agent-koordination

- Automatiserar flédet fran buggrapport till
fix, med videoverifiering

"Vara team har byggt en stark grund fér
intern produktivitet som 6kar effektiviteten
och takten i produktutvecklingen”, kom-
menterar Marcel Cohen, medgrundare och
Managing Director fér MTech Systems. "Vi
driver tidig forskning och lagger grunden for
kundnara applikationer. Teamen samarbetar
nu for att ta tillvara pa detta och vidare-
utveckla plattformen i takt med att MTech
bygger ett agentiskt Al-produktekosystem
for att kunna lansera nya intaktsstrommar
framover”, fortsatter Marcel

Agentisk Al kan planera, fatta beslut
och anpassa sig over tid - vilket 6kar utveck-
lingstakt och kvalitet och lagger grunden for
ett agentiskt Al-ekosystem som kan majlig-
gora nya intaktsstrémmar framdver.

Las mer om arbetet pa var hemsida

robusthet, samtidigt som den bidrar till battre
djurvalfard och 6kad hallbarhet.

Multinationella integratorer
En viktig och expansiv kundgrupp ar integrato-
rer, det vill séga storskaliga och ofta multi-

FoodTech

Nederlanderna, som genomférdes under 2024
har FoodTech under 2025 gjort tydliga fram-
steg i integrationen i den globala operativa
modellen for kontrollsystem. Arbetet har foku-
serat pa samordning inom FoU och produkt-

FoodTechs kunder finns i hela livsmedelskedjan  frémst via distributérer med lokal narvaro,

- frdn genetik och foder till uppfédning/odling,  medan mjukvara och helt integrerade digitala
logistik och foradling. Tillsammans med kunder  l&sningar saljs direkt till slutkund. Kombina-
utvecklar vi modulara applikationer som satter tionen av mjukvara, kontrollsystem, sensorer
branschstandard och kan anpassas till olika och loT starker effektivitet, produktivitet och

nationella livsmedelskoncerner, som har ett
brett produktutbud. Parallellt omfattar de flera
nivaer i vardekedjan i stora delar av varlden,
framfor allt i USA, Latinamerika och Sydost-
asien. Integratérerna har i sin tur mycket

Innehall
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@ Programutveckling
O Operations

stora kunder bland annat inom restaurang-
kedjor, som stéller ldngtgdende krav pa sina
leverantorer.

Multinationella integratorer ar de primara
kunderna till FoodTechs kraftfulla mjukvara
for optimering av livsmedelskedjan. De kan
aven paverka producenter nar det galler val av
L6sning for kontrollsystem.

Producenter och férvaring

Storskaliga producenter inom animaliska
proteiner (kyckling, svin, &gg), vaxthus och
grodlager digitaliseras successivt, vilket 6kar
efterfrdgan pa uppkopplade kontrollsystem
och sensorer som kan dvervakas pa distans.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

\Rennville, Horst,
Minnesota Nederlénderna
@ ————— Atlanta,

Georgia

Tel Aviv,
Israel

\ Blumenau, Brasilien

Pato Branco, Brasilien

Insamlad data kan, dar avtal finns pa plats,
konsolideras och analyseras i FoodTechs
avancerade mjukvara. Producenter ar ocksa de
primara kunderna fér FoodTechs kontroll-
system-, sensor- och loT-erbjudande.

STRATEGI
Effektivitet och kvalitet i allt vi gor
FoodTech ar en av marknadens mest specia-
liserade aktorer, helt dedikerad till digitala
lésningar for det globala livsmedelssystemet.
Med djup kompetens inom mjukvara, kontroll-
system, sensorer och lol — och decennier av
erfarenhet av avancerad styrning och livs-
medelsproduktion - ar vi val positionerade i en

bransch i snabb transformation. Vara tvarfunk-
tionella team levererar l&sningar fran koncept
till implementering i ndra samarbete med kun-
der genom hela vardekedjan. Under aret har vi
bland annat implementerat Al-drivna verktyg,
inklusive Al-agenten Calvin for kodkvalitet

och automatiserad bugghantering, fortsatt att
utveckla skalbara l&sningar i nara kunddialog,
samt starkt eftermarknaden genom global
service och Al-baserade supportplattformar
som Munters Academy for stabil prestanda
och kontinuerlig optimering av kunders verk-
samheter och processer.

Antal medarbetare

627

(2024: 555)

Hallbarhet i fokus
For att nd vara SBTi-mal arbetar Munters kon-
tinuerligt med att minska CO.-utsléappen i hela
var verksamhet. Inom FoodTech har elektricitet
identifierats som den storsta utslappskallan.
Affarsomradet arbetar darfor aktivt med att
minska elférbrukningen och dar det ar moijligt,
overga till férnybar energi. Hégsta prioriteten
ar att samarbeta med leverantoérer som kan
tillhandahalla fossilfri elektricitet.

Under aret ndddes en viktig milstolpe i
detta arbete nar InoBram-anlaggningen i
Pato Branco, Brasilien, som forsta enhet inom
affdrsomradet uppnadde noll CO.-utslapp for
scope Toch 2.

Denna framgang speglar FoodTechs
langsiktiga engagemang fér innovation och
miljdansvar.

STRATEGI

Innovation

Under aret har fokus legat pa att investera

i produktutveckling och innovation. Bland
initiativen som startades under aret marks
nya utvecklingsprojekt inom kontrollsystem
och sensorer for olika kundsegment. Inom
mjukvara fortsatte utvecklingen av moduler,
anpassningar genomfordes for att battre mota
behoven inom kundsegmentet svin, och Al-
labb etablerades for att utveckla agenter som
effektiviserar och kvalitetssakrar mjukvaru-
utvecklingen, med fokus pa bade nya produk-
ter och férbattringar av befintliga l6sningar.
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Marknadsutveckling och finansiellt resultat 2025

Orderingang

Orderingdngen dkade med +86%, varav den
organiska tillvaxten uppgick till +25%, drivet
av stark efterfrdgan péa bade kontrollsystem
och mjukvara i alla regioner. Tillvaxten stéddes
ytterligare av forvarv som genomfdrdes under
2024.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen dkade med +73%, varav
den organiska tillvaxten uppgick till +16%,
drivet av tillvaxt i kontrollsystem samt utveck-
ling inom mjukvara till féljd av 6kade dterkom-
mande intékter. Service for heldret utgjorde

24% (43) av FoodTechs nettoomsattning.
ARR 6kade till 351 MSEK, negativt paverkad
av valutaeffekter, men med en underliggande
stark efterfragan.

Justerad EBITA

Den justerade EBITA-marginalen, 17,0%, lag
kvar pa en stark niva, &ven om den var lagre
an forra arets rekordhdga niva, vilket speglar
fortsatt héga investeringsnivaer fér att stodja
framtida tillvaxt samt en férandring i produkt-
mixen efter férvarv av kontrollsystem genom-
forda under tidigare ar.

Nyckeltal

MSEK om inget annat anges 2025 2024 2023 2022 2021
Extern orderstock 714 697 521 480 193
Orderingdng 1867 1007 665 758 140
Nettoomsattning 1753 1015 681 553 142
Varav SaaS 326 288 183 19 86
SaaS ARR* 351 337 226 132 926
Justerad EBITA 297 238 14 929 8
Justerad EBITA marginal 17,0 235 16,8 17,8 6.0
Rorelseresultat (EBIT) -29 121 57 64 -50

Regionférdelning, andel av orderingang 2025

@ Americas, 44% @ EMEA, 51% @ APAC, 5%

Regionférdelning, andel av nettoomséattningen 2025

@ Americas, 42% @ EMEA, 53% @ APAC, 5%

1867 1753

Orderingang 2025, MSEK Omséttning 2025, MSEK

17,0%

Nettoomsattning Justerad EBITA /

Orderingang inklusive SaaS EBITA-marginal
MSEK MSEK MSEK
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Innefattar aterkommande intékter fran SaaS 50
Innehall

(Software-as-aService). Nyckeltalet presenteras
annualiserat och benamns SaaS ARR, vilket beréknas
genom att mulitplicera SaaS Recurring Revenue i den
senaste manaden med tolv.

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

2021 2022 2023 2024 2025
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Bolagsstyrning i Munters Group

Aktiedgare

Aktieagarnas ratt att besluta i Munters
angelagenheter utévas vid bolagsstamman.
Aktiedgare som ar registrerade i aktieboken

pa avstamningsdagen och har anmalt sig till
bolagsstamman inom den tid som anges i
kallelsen, har ratt att delta pa bolagsstamman,
personligen eller genom ombud.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att pa aktie-
agarnas uppdrag infér arsstdmman forbereda
och ldmna forslag till val av ordférande vid ars-
stamman, val av styrelseordférande och évriga
styrelseledamoter, val av revisor, beslut om
arvode till revisor samt till styrelsen. Darutéver
ska valberedningen aven beddéma styrelse-
ledaméternas oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen respektive storre
aktiedgare. Bolagets revisionsutskott bistar
valberedningen i arbetet med att féresla val av
revisor och valberedningens férslag till bolags-
stdmman avseende val av revisor ska innehalla
revisionsutskottets rekommendation.

Styrelse
Styrelsen svarar for Munters organisation och
forvaltningen av Munters angelagenheter.

Enligt bolagsordningen ska Munters sty-
relse besta av lagst tre och hogst tio ledamoter
valda av bolagsstamman. Styrelseledamdterna
valjs arligen pa arsstdmman for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma.

Styrelsens ordférande leder och styr arbe-
tet i styrelsen och sakerstaller att aktiviteterna
bedrivs effektivt. Styrelseordféranden saker-
staller aven att den svenska aktiebolagslagen
och andra tillampliga lagar och férordningar
efterféljs samt att styrelsen far den utbildning
som kravs och férbattrar sina kunskaper om

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Munters. Ordféranden foljer verksamheten

i naéra dialog med vd, formedlar asikter fran
aktiedgare till andra styrelseledamoter och
fungerar som talesperson for styrelsen. Styrel-
sens ordférande ar ansvarig for att dvriga sty-
relseledaméter far tillrécklig information for att
utfora sitt arbete pa ett effektivt satt och for
att sakerstalla att styrelsens beslut verkstalls.
Styrelsens ordférande ansvarar ocksa for att
styrelsen arligen utvarderar sitt arbete.

Styrelsens utskott

Styrelsen har for narvarande tre utskott:
revisionsutskottet, ersattningsutskottet och
investeringsutskottet. Utskottens ledamoter
utses bland styrelseledaméterna for ett ar

i taget. Rapporter till styrelsen i frdgor som
behandlats vid utskottens moten sker antingen
skriftligen eller muntligen.

Arbetet i respektive utskott utférs i enlig-
het med den instruktion som faststallts av sty-
relsen. Protokoll frdn utskottssammantraden
tillhandahalls samtliga styrelseledaméter.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att
tillse att styrelsen uppfyller kraven pa éver-
vakning av intern kontroll, revision, hantering
av finansiella risker, finansiell och hallbarhets-
redovisning, att bereda frdgor om upphandling
av revision och andra tjanster fran revisorn
samt bereda vissa redovisnings- och revisions-
frégor som ska behandlas av styrelsen.

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till le-
dande befattningshavare. Utskottet foretrader
styrelsen i chefs- och successionsplanering
samt ledarskapsutveckling.

Bolagsstyrnings- | Aktiesgare
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’ Lépande verksamheten

» Uppférandekoden
- Styrdokument

befattningshavare i
Munters

Investeringsutskottet

Investeringsutskottet ska bistd styrelsen genom
att 6vervaka vasentliga strategiska initiativ som
ar viktiga for koncernens vardeskapande. Dartill
ska investeringsutskottet godkanna samt stétta
styrelsen och bolagets ledning i vasentliga
avtalsprocesser.

Vd och koncernledning

Styrelsen utser vd och koncernchef. Vd ar
ansvarig for den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens instruktioner och ansvarar daribland
for att vidta alla nédvandiga atgarder for att
organisationen och kontrollen av bolagets
bokfoéring ska ske i enlighet med gallande reg-
ler och foreskrifter. Vd ska aven férbereda all

- Finanspolicy

nodvandig information och stéddokument for
styrelsemoten och, om styrelsens ordférande
begar det, sammankalla styrelsen.

Vd rapporterar pa styrelsemotena och ska
lamna motiverade forslag till beslut till styrel-
sen. Vd bistas av en koncernledning bestdende
av chefer for affarsomrdden och staber.

Revisor

Arsstdmman utser revisor som granskar &rs-
redovisning, bokféring, koncern- och hall-
barhetsredovisning samt styrelsens och vd:s
férvaltning. Revisorn granskar &ven arsredo-
visning och bokféring i dotterbolag, och avger
revisionsberattelse for sval koncernen som
dotterbolagen.

Bolagsstyrning i Munters Group 46



Bolagsstyrning

Introduktion
Strategi
Verksamheten
Bolagsstyrning
Bolagsstyrning i Munters
— Bolagsstyrningsrapport
- Intern kontroll
- Styrelse
- Koncernledning
Risker och riskhantering
Férvaltningsberattelse inkl. Hallbarhet
Finansiella rapporter

Ovrigt

Innehall

Bolagsstyrningsrapport 2025

Munters Group AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm, Large Cap. Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Munters har under 2025 inte avvikit fradn nagra regler i Koden. Revisorerna
har gatt igenom rapporten och yttrandet fran revisorerna finns pa sidan 168.
Bolagsstyrningsrapporten omfattas av s. 46-57.

Arsstamma 2025

Arsstdmman fér 2025 &gde rum den 14 maj
2025 pa Munters huvudkontor. Enligt upprat-
tad rostlangd foretraddes 77,83% av rosterna.
Stamman holls pa svenska. Fullstandig infor-
mation om arsstamman 2025 samt protokoll

finns pa Munters webbplats, www. munters.com.

Stamman beslutade bland annat om féljande:
+ Utdelning i enlighet med styrelsens férslag
pa 1,60 kronor per aktie, uppdelat pad tva ut-
betalningstillfallen om 0,80 kronor vardera.
- Ansvarsfrinet gentemot bolaget for styrelse-
ledama&ter och vd for férvaltningen under
2024.
- Arvode till styrelsen.
- Omval av styrelseledamé&terna
Magnus Nicolin, Helen Fasth Gillstedt,
Maria Hakansson, Kristian Sildeby,
Anders Lindqvist, Sabine Simeon-Aissaoui
och Elisabeth Carey Nugent.
+ Omval av Magnus Nicolin som ordférande.
- Ersattning till revisor enligt godkand rakning
« Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Arsstamma 2026

Arsstdmma 2026 dger rum den 30 april 2026.
For vidare information om arsstémman 2026,
se sidan 176 samt Munters webbsida,

WWW. munters.com.

Valberedningen infér arsstamman 2025
Valberedningen infér arsstémma ska utgoéras
av representanter for de fyra réstmassigt
storsta agarregistrerade aktiedgarna i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 31
augusti varje ar.

Styrelsens ordférande ska vara adjungerad
till valberedningen och ska aven sammankalla
den till dess férsta sammantrade. Till ord-
forande i valberedningen ska utses den leda-
mot som foretrader den réstmassigt storste
aktieagaren. Ordférande i valberedningen ska
ha utslagsrost vid lika rostetal.

Sammansattningen av valberedningen
ska offentliggdras senast sex manader fore
stamman. Andringar i sammansattningen av

valberedningen ska offentliggéras omedelbart.

Ingen ersattning ska utga till ledam&terna
i valberedningen. Eventuella nédvandiga
omkostnader for valberedningens arbete ska
baras av bolaget. Valberedningens mandattid
Loper intill dess att nastkommande valbered-
nings sammansattning har offentliggjorts.

Av valberedningens motiverade yttrande
infér arsstamman 2025 framgar att valbered-
ningen vid framtagande av sitt forslag till
styrelse har tillampat regel 4.11 Koden om
mangfaldspolicy. Malet med policyn &r att
styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallan-
den i 6vrigt &ndamalsenlig sammanséattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende
de bolagsstammovalda ledamdternas kom-
petens, erfarenhet och bakgrund, samt att en
jamn koénsférdelning ska efterstravas. Arsstam-
man 2025 beslutade att utse styrelseledamo-
ter i enlighet med valberedningens forslag.

Valberedningen har sedan den konstituera-
des och fram till avgivandet av arsredovisningen
haft atta protokollférda moten.

Valberedningen infér drsstémman 2026

Namn Utsedd av Innehav*

Magnus Fernstréom FAM AB 28,3%
Swedbank Robur

Celia Grip Fonder 7.4%

Jan Sarlvik Fjarde AP-fonden 6,9%

Philip Mesch ODIN fonder 3,3%

* per den 15 januari 2026

Styrelse 2025
Munters bolagsordning antogs vid arsstémma
den 19 maj 2021 och innehaller inga sarskilda
bestammelser om tillsattande och entledigan-
de av styrelseledamoéter eller om andring av
bolagsordningen. For den fullstandiga bolags-
ordningen hanvisas till Munters webbplats.
Vid arsstamman 2025 valdes sju ledamoter,
varav fyra kvinnor och tre man. De fackliga
organisationerna har, i enlighet med svensk
lag, ratt till styrelserepresentation och de var
under 2025 representerade av tva ledamoter
och tva suppleanter under storre delen av aret.
Munters vd samt CFO tillika Group Vice
president deltar som féredragande vid
styrelseméten. Andra medlemmar i koncern-
ledningen deltar i styrelsens sammantraden
som foredragande av sarskilda fragor.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppgifter regleras frémst i aktie-
bolagslagen och Koden. Styrelsens arbete
regleras dessutom av den arbetsordning som
styrelsen arligen faststéller. Arbetsordningen
reglerar arbets- och ansvarsférdelningen
mellan styrelsens ledamoter, styrelsens
utskott, styrelsens ordférande och vd. Instruk-
tionerna for vd innehaller &ven instruktioner for
ekonomisk rapportering.

Bolagsstyrningsrapport 2025 47
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Styrelsens uppgifter innefattar att fast-
stalla strategier, afférsplaner och mal, avge
deldrsrapporter och bokslut, hantera risker
samt anta policyer och riktlinjer. Styrelsen
ska ocksa folja den ekonomiska utvecklingen,
sakerstalla kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen och de interna kontrollfunktionerna
samt utvardera koncernens verksamhet base-
rat pa de faststallda malen och riktlinjerna som
antagits av styrelsen. Styrelsen ansvarar aven
for att utse vd. Styrelsen fattar ocksa beslut
om stérre investeringar samt organisations-
och verksamhetsférandringar.

Vd presenterar utvecklingen av verksam-
heten vid ordinarie styrelsemdéten. Styrelsen
har genomgangar med revisorn da rapporter
fran revisorn behandlas. Revisorn har darut-
6ver méten med styrelsen utan ledningens
narvaro.

Styrelsens sammansdéttning

Bolaget uppfyller kraven i Koden genom
att en majoritet av de drsstémmovalda leda-
moterna ar oberoende av bolaget och bolags-
ledningen, samt att minst tva av dessa ar
oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Varje ar ska en utvardering genomforas for
att sdkerstélla kvaliteten pa styrelsens arbete
samt kartlagga eventuellt behov av ytterligare
kompetens eller erfarenhet. Styrelsens ord-
férande ansvarar for att utvarderingen genom-
férs och att den tillhandahalls valberedningen.
P& begéran av valberedningen ska styrelse-
ledamodterna delta i intervjuer med valbered-
ningen for att underlatta utvarderingen.

Under 2025 genomférdes en sjalvutvarde-
ring via Novare avseende styrelsearbetet.

Nérvaro
Namn Styrelseméten Revisionsutskott Ersattningsutskott Investeringsutskott
Magnus Nicolin, ordférande 12/12 5/5 1/1
Kristian Sildeby 12/12 5/5 5/5 11
Elizabeth Carey Nugent 12/12 11
Helen Fasth Gillstedt 12/12 5/5
Maria Hakansson 12/12 575
Sabine Simeon Aissaoui 1/12 0/1
Anders Lindqvist 1/12 5/5
Robert Wahlgren @ 10/12
Simon Henriksson @ 12/12
Sara Boije ® @ 5/12
Julia Jakobsson @ 5/12

1. Arbetstagarrepresentanter
2. Avgick under aret
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Revisionsutskottet
Aterkommande fragor pa revisionsutskottets
moten ar redovisningsfragor, kvartalsrapporter,
arsredovisning, koncernredovisning och hall-
barhetsredovisning samt l6pande rapportering
fran intern kontroll, rattsliga krav, riskhantering
och rapportering frén revisorn. Darutdver ska
revisionsutskottet dvervaka revisorns opartisk-
het och sjalvstandighet, utvardera revisions-
arbetet samt diskutera samarbetet mellan
revisorn och bolagets internkontrollfunktion.
Revisionsutskottet ska &ven bista valbered-
ningen vid framtagande av forslag till revisor
och forslag till revisionsarvode genom att
ldmna rekommendationer till valberedningen.
Revisionsutskottet ska under perioden
mellan tva pa varandra foljande arsstdmmor
halla minst fem mé&ten, normalt i samband
med kvartalsrapporter.

Alder Antal ar i styrelsen
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Antal personer Antal personer

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets uppgift ér att forbereda
frégor avseende erséattning till vd och Munters
andra ledande befattningshavare. Ersattnings-
utskottet forbereder forslag till riktlinjer for
bland annat férdelningen mellan fast och
rérlig ersattning och férhallandet mellan re-
sultat och kompensation, huvudsakliga villkor
for bonus- och incitamentsprogram, villkor foér
ovriga formaner, pensioner, uppsagning och
avgangsvederlag.

Ersattningsutskottet bereder ocksa férslag
till individuella kompensationspaket fér vd och
beslutar om individuella kompensationspaket
for andra ledande befattningshavare. Ersatt-
ningsutskottet ska vidare dvervaka och utvar-
dera utfallet av de rérliga ersattningarna och
hur Munters foljer riktlinjerna for ersattningar
som antagits av bolagsstamman samt bereda
den rapport som ska upprattas av styrelsen

Kénsférdelning

Mén, 56% Kvinnor, 44%

Ingen férédndring i styrelsens sammansattning jamfort med 2024.
Fotnot: Baserat pa stdmmovalda ledamoter och arbetstagarrepresentanter.
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Styrelsemdten 2025

Under 2025 har styrelsen hallit 12 sammantraden. Nedan en dversikt dver de viktigaste frdgorna som avhandlats pad dessa moten.

Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December
Styrelse- + Rapport fran + Godkdnnande - Godkdnnande av - Refinansiering - Godkdnnande - Styrelseresa till + Godkénnande - Affarsplan
moten styrelsens av arsredovis- Q1- rapport - Affdrsomrades- av Q2-rapport Horst av Q3-rapport & mal
utskott ning + Rapport fran uppdatering - Rapport fran - Affarsomrades- - Rapport fran - BA-
+ Godkdnnande - Styrelsens styrelsens - Makroekono- styrelsens uppdatering styrelsens uppdatering
av Q4-rapport forslag till utskott misk upp- utskott. - Rapport fran utskott - Uppdatering:
« Rapport fran EY  arsstdmman datering - Finansiell styrelsens centrala
+ Utdelningsfor- - Hallbarhets- - Hallbarhets- uppdatering utskott funktioner
slag uppdatering utbildning - Genomgang av
- Affarsomrades- - Affarsomrades- - Arsstdmma HR- & succes-
uppdatering uppdatering - Konstituerande sionsplaner
- Ersattnings- styrelsemote - IT-uppdatering
utskottets
forslag
- Riskprocess
Revisions- + Visselblasar- + Visselblasar- « Visselblasar- « Visselblasar- « Visselblasar-
utskottet arenden arenden arenden arenden arenden
- Kvartalsrapport - Kvartalsrapport - Kvartals- - Kvartalsrapport - Rekommenda-
Q4 Q1 rapport Q2 Q3 tioner till val-
- Ars- och + Hallbarhets- - Finansiell - IT-uppdatering beredningen
hallbarhets- uppdatering uppdatering - Uppfoljning - Oversyn av
redovisning - Uppdatering om - Forsakrings- av lagstadgad koncernens
- Uppdatering intern kontroll uppdatering revision styrande
hallbarhets- - Uppdatering - Uppdatering - Treasury- dokument
rapportering hallbarhets- hallbarhets- uppdatering - Utvardering

rapportering

rapportering

- Uppdatering

hallbarhets-
rapportering

av kommitténs
arbete

- Skatte-

uppdatering

- Uppdatering om

intern kontroll

- Riskuppdatering

Investerings-
utskottet

- Utvardering av

investeringar

Ersattnings-
utskottet

- Utvardering

av prestation
och ersattning
for exekutiva
befattningar

- Ersattnings-

rapport

+ Ersattningsrikt-

linjer &

- Utvardering av

prestation for
ledningen och
VD

+ Munters lang-

siktiga incita-
mentsprogram
utfall 2022~
2024

- People
Strategy
-session

- Erséttnings-

riktlinjer 2025 &
STIP-planering

- Munters

langsiktiga
incitaments-
program 2026

- Utvérdering av

prestation for
ledningen och
VD
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och som ska ldggas fram pé arsstémman for
godkdnnande. Se vidare under Riktlinjer for er-

sattning till ledande befattningshavare, Not 33.

Investeringsutskottet

Investeringsutskottet ska bista styrelsen

genom att dvervaka och styra vasentliga stra-

tegiska initiativ som ar viktiga for koncernens

vardeskapande och genom att stédja bolagets

ledning i forhallande till detta samt utarbeta

forslag om vasentliga strategiska initiativ och

projekt fér koncernen. Dessutom ska investe-

ringsskottet godkanna, liksom stédja styrelsen

och féretagsledningen i processen for kontroll

och granskning av kontrakt for bolaget.

Investeringsutskottets arbete kan i huvudsak

delasini:

- Storre kundkontrakt

+ Fusioner och férvarv i allmanhet och allianser
av forvarvskaraktar

- Andra strategiska initiativ av vasentlig
strategisk karaktar dar capex ligger dver vd:s
godkannandegrans

Investeringsutskottet ska sammankallas vid

behov for att fullgdra sina uppgifter.

Extern revisor

Ernst & Young AB ar Munters revisor sedan
2010 och Andreas Troberg, auktoriserad revisor
och medlem i FAR (branschorganisationen for
revisorer i Sverige), &r huvudansvarig revisor
sedan 2023. P§ arsstamman 2025 omvaldes
Ernst & Young AB som revisor pd en mandattid
om ett ar, till och med arsstdmman 2026.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Vd och koncernledning

Koncernledningen bestod under 2025 av vd,
CFO & Group Vice president, tre affarsomrades-
chefer samt tre chefer ansvariga for de centrala
funktionerna Communications & Brand, Legal
samt P&C & Sustainability.

Koncernledningen har manatliga moten
med fokus framst pa koncernens strategiska
och operativa utveckling samt resultatuppfolj-
ning. Darutéver genomférdes dterkommande
genomgangar och l6pande avstdmningar av
verksamhetens utveckling, inklusive uppfolj-
ning av storre affarer, strategiska initiativ samt
risk- och styrningsfragor.

Munters organisation utmarks av ett de-
centraliserat arbetssatt dar en stor del av an-
svar och befogenheter delegerats till respek-
tive affarsomrade och dotterbolag. Varje legal
enhet, som inte nédvandigtvis speglar den
operativa verksamheten, har en styrelse som
bland annat fokuserar pa regelefterlevnad.

Férandringar i koncernledningen

under 2025

Stefan Mahl ldmnade Munters under bérjan
av 2025. Funktionen Business Excellence
placerades under Group Finance & Strategy
med ledning av Katharina Fischer, CFO & GVP.

Koncernstruktur

AFFARSOMRADE - AIRTECH
Henrik Teiwik

AFFARSOMRADE -
DATA CENTER TECHNOLOGIES
Stefan Aspman

VD
Klas Forsstrom

AFFARSOMRADE- FOODTECH
Pia Brantgéarde Linder

FINANCE, STRATEGY, IT
& BUSINESS EXCELLENCE
Katharina Fischer

P&C & SUSTAINABILITY
Grete Solvang Stoltz

LEGAL
Kaspar Kirchmann

COMMUNICATIONS & BRAND
Susann Johnsson
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Intern kontroll over finansiell rapportering

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning
och reda samt att sakra att det som ska goéras
blir gjort pa det satt som det &r ténkt. Intern
kontroll ar det samlade begreppet for den
organisation och de system, processer och
rutiner som bidrar till detta.

Munters har en funktion for intern kontroll
som har till syfte att stodja ledningen sa att
den lopande kan tillse god intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen
och hallbarhetsrapporteringen. Arbetet som
bedrivs genom denna funktion grundar sig
i huvudsak pa att sékerstalla efterlevnad av
direktiv och riktlinjer och att skapa goda forut-
sattningar for kontrollaktiviteter i vasentliga
processer relaterade till den finansiella rap-
porteringen samt hallbarhetsrapporteringen.
Revisionsutskottet informeras regelbundet om
resultatet av det arbete som funktionen for
intern kontroll inom Munters bedriver rérande
risker, kontrollaktiviteter och uppféljning i den
finansiella rapporteringen och hallbarhets-
rapporteringen.

Revisionsutskottet rapporterar l6pande till
styrelsen. Darutdver har den interna kontroll-
funktionen god kommunikation med de externa
revisorerna.

Munters interna kontroll av den finansiella
rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

baseras pa det ramverk som har utgivits av
Committe of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Detta ramverk
omfattar fem olika huvudomraden: kontroll-
miljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, infor-
mation och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Intern kontroll formas av den évergripande
kontrollmiljon. Styrelsen ansvarar for att fast-
stalla ett effektivt system for intern kontroll
och styr arbetet genom vd. Koncernledningen
anger tonen fér verksamheten och paverkar

medarbetarnas medvetenhet gallande kontroll.

En forutsattning for en stark kontrollmiljé ar
att det finns tydligt definierade varderingar
i termer av etik och integritet och att dessa
kommuniceras genom styrdokument sa som
interna policyer, riktlinjer och manualer.
Koncernens stabsfunktion Intern kontroll
fungerar som koncernens interna revisions-
funktion och avrapporterar till revisionsutskot-
tet. Funktionen arbetar med att utveckla,
forbattra och sékra den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen och
hallbarhetsrapporteringen i koncernen, dels
proaktivt med fokus pa den interna kontroll-
miljon, dels genom att granska hur den interna
kontrollen fungerar.

Munters kontrollmiljo

T R SRR Kontrollmiljoé —>1 Riskbedémning R -
/]\— -| Uppfslining och forbattring | €— Information och <— Kontrollaktiviteter (—I
kommunikation

Riskbedémning

Riskbeddémningar genomférs kontinuerligt
inom koncernen. En dvergripande riskbedom-
ning som syftar till att identifiera och hantera
risker som hotar Munters dvergripande strate-
giska mal genomfors arligen i enlighet med
koncernens policy for riskhantering.

Munters riskramverk ar en integrerad del
av Munters dvergripande ledningssystem be-
stdende av olika policyer. Syftet med riskram-
verket &r att med diverse formagor starka
bolagets styrning och motstandskraft genom
att integrera riskhantering i Munters verksam-
het. Enterprise risk management (ERM) -
ramverket ar utformat for att hantera risker
och 6ka dess transparens for att na bolagets
strategiska mal. Ramverket tillhandahaller

metoder och verktyg for att identifiera och
utvardera riskerna. Dessutom sakerstaller
ERM-processen att ledningsgruppen och
styrelsen har en samsyn gallande Munters
risktolerans i férhallande till bolagets mal.

Riskansvar

Funktionen Group Risk Management (GRM)
ansvarar for genomférandet av GRM-strategin
och GRM-aktiviteter pa koncernniva.

Ansvaret for bolagets primara risker for-
delas pa medlemmar i koncernledningen och
varje linjechef ansvarar for att hantera de risker
som uppstar inom respektive ansvarsomrade.
Ansvarig for varje koncernfunktion och affars-
omrade utser en eller flera riskansvariga till
att genomfora riskarbetet inom enheten.
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CFO & Group Vice president ansvarar for dver-
synen av ERM och styrelsen samt revisions-
utskottet ansvarar for att granska att GRM ar
effektivt och &ndamalsenligt.

For mer information kring Munters risk-
arbete se sidorna 58-61samt not 3.

Kontrollaktiviteter

Utifrdn identifierade risker har kontroller utfor-
mats for att férebygga, upptacka och korrigera
fel och avvikelser. Kontrollerna sker dels pa
transaktionsniva, dels som féretagsovergri-
pande kontroller och dels som IT-generella
kontroller. Kontrollaktiviteter genomfors i hela
organisationen, pa alla nivder och for alla funk-
tioner. Transaktionsbaserade kontroller, som
kan vara antingen manuella eller automatise-
rade, utfors for att hantera risken for fel i den
finansiella rapporteringen. Exempel pa sddana
kontroller &r avstamningar och analyser. Fore-
tagsovergripande kontroller avser bland annat
att sakerstalla att instruktioner for attestratt,
befogenheter och ansvar vid kreditgivning
efterlevs. Exempel pa IT-generella kontroller
ar andringshantering, back-up rutiner och
behorigheter. Bolagets CFO & Group Vice
President ansvarar for att sakerstalla att

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

identifierade risker relaterade till den finan-
siella rapporteringen och hallbarhetsrappor-
teringen pa koncernniva hanteras. Inom varje
rapporterande enhet ansvarar medarbetare
inom ekonomifunktionen for att nédvandiga
kontrollaktiviteter finns pa plats samt att
bokféringen och boksluten ar korrekta och
rattvisande. Globala controllers samt ekonomi-
chefer i respektive enhet uppdaterar prognoser
samt genomfor analyser av utfall. Samtliga
affarsomraden presenterar sina finansiella

och hallbarhets resultat i skriftliga rappor-

ter pd manadsbasis fér vd och CFO, Group
Vice President som i sin tur féredrar dessa for
koncernledningen. Sedan 2019 bedriver och
koordinerar internkontrollfunktionen utvarde-
ringsaktiviteter genom Munters internkontroll-
system, dar dotterbolagen pa kvartalsbasis
aterrapporterar att finansiella nyckelkontroller
har utférts i enlighet med Munters risk- och
kontrollramverk. Under 2025 implementerades
internkontrollramverket for hallbarhet i samt-
liga legala enheter inom koncernen. Fran och
med 2026 kommer kvartalsvisa sjalvutvarde-
ringar att inforas for att sakerstalla efterlevnad
och kontinuerlig forbattring.
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Information och kommunikation

Munters har informations- och kommunika-
tionskanaler som syftar till att sékerstalla att
information identifieras, samlas in och kom-
municeras pa ett satt och inom en tidsram som
mojliggor for medarbetare och chefer att utféra
sina uppgifter. Instruktioner for rapportering
och redovisningsriktlinjer féormedlas till berérda
medarbetare genom manatliga nyhetsbrev och
kvartalsvisa telefonkonferenser. Koncernen an-
vander ett gemensamt system for rapportering
och konsolidering av ekonomisk och hallbar-
hetsinformation.

Styrande dokument i form av policyer,
riktlinjer och manualer for den finansiella
rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen
kommuniceras framfér allt via intranatet och
koncernens ekonomihandbok som uppdateras

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

vid behov. Information till externa parter kom-
municeras pa Munters webbplats tillsammans
med andra nyheter och pressmeddelanden.
Kvartalsrapporter publiceras och komplette-
ras med presentationer och investerarmoten.
Arsredovisningen tillhandahélls aktiedgare
och andra intressenter genom publicering pa
Munters webbplats samt i tryckt version pa
forfragan.

Uppféljning

Uppféljning och testning av kontrollaktiviteter
utfors lopande under aret for att sékerstélla
att risken har beaktats och behandlats pa ett
tillfredsstallande satt. Testningen genom-
fors av medarbetare som &r oberoende fran
kontrollutférandet och besitter kompetens
att utvardera kontrollernas genomférande.

Kontroller som fallerat maste dtgérdas, vilket
innebar att dtgarder maste vidtas och imple-
menteras for att ratta till bristerna. Avrappor-
tering sker till revisionsutskottet tva ganger per
ar, och revisionsutskottet avrapporterar i sin tur
l6pande till styrelsen.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for
samtliga beslut avseende regelefterlevnad
inom Munters. Styrelsen granskar och god-
kanner arligen policyer for intern kontroll.

Vid behov genomférs granskning och god-
kannande oftare.

Varje enhetschef ar ytterst ansvarig for
den finansiella informationen for respektive
enhet. Informationen féljs vidare upp pa affars-
omradesniva, av koncernledningen och slut-
ligen av styrelsen. Munters finansiella stall-
ning, strategier och investeringar diskuteras vid

varje styrelsemote. Styrelsen ansvarar aven for
uppféljning av den interna kontrollen. Detta
arbete innefattar bland annat att sékerstalla
att dtgarder vidtas for att hantera eventuella
brister, liksom uppfoljning av férslag pa atgar-
der som uppmarksammats i samband med den
externa revisionen.

Utvardering av behovet av en separat
internrevisionsfunktion
Munters har ingen internrevisionsfunktion da
styrelsens bedomning ar att féretagets interna
organisation och processer for uppfoljning
fyller denna funktion pa ett tillfredsstallande
satt.

For vissa specialgranskningar kan externa
insatser goras.
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MAGNUS NICOLIN (1)

Styrelsens ordférande sedan maj 2022.

Ordférande i ersdttningsutskottet.

Medlem i investeringsutskottet.

Fodd 1956

Utbildning: MBA, Wharton - University of Pennsylvania.
BSc, Handelshdgskolan i Stockholm.

Pagaende uppdrag/befattningar: Styrelseordférande
Hexatronic Group AB. Styrelseledamot i FAM AB och
Billerud AB.

Urval tidigare uppdrag: Vd fér Ansell Limited, Australien,
President, Europe, Middle East, Africa and Asia Pacific for
Newell Rubbermaid Inc, vd fér Esselte Business Systems
Inc. Ledande befattningar i Bayer AG, Pitney Bowes Inc.
och McKinsey & Company. Radgivare till flera PE bolag
och styrelseuppdrag i globala bolag, sdsom Ansell,
Esselte, Isaberg-Rapid och Primix.

Innehav i Munters Group AB*: 30 000 aktier, kdpoptioner
motsvarande 267 522 aktier.

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen,
men inte till Bolagets storre aktiedgare.

*Aktieinnehav per den 18 februari 2026
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KRISTIAN SILDEBY (2)

Styrelseledamot sedan 2017.

Medlem i revisionsutskottet, ersdttningsutskottet

och investeringsutskottet.

Fédd 1976

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.
Pagéende uppdrag/befattningar: Investment Director &
Vice vd pa FAM AB, Styrelseordférande i 82an Invest AB &
Thisbe AB, Styrelseledamot i Héganas AB, Kivra AB, Nefab
Holding AB och Spendrups Bryggeri AB.

Urval tidigare uppdrag: Tidigare Investment Manager pa
FAM AB, Vice President, Head of Finance and Risk Mana-
gement pa Investor AB. Styrelseledamot Peltarion AB.
Innehav i Munters Group AB*: 12 000 aktier.

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen,
men inte till Bolagets storre aktiedgare.

Simon Henriksson (8), Sabine Simeon-Aissaoui (6), Magnus Nicolin (1), Robert Wahlgren (9), Kristian Sildeby (2), Maria Hakansson (5), Helen Fasth Gillstedt (3), Elizabeth Carey Nugent (7), Anders Lindquvist (4),

HELEN FASTH GILLSTEDT (3)

Styrelseledamot sedan 2017.

Ordférande i revisionsutskottet.

Fodd 1962

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm.
Studier i hdllbar utveckling, Stockholm Resilience Centre
vid Stockholms Universitet och KTH.

Pagaende uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i
Handelsbanken Fonder AB samt deras representant i
valberedningar, PowerCell AB, Sortera AB.

Urval tidigare uppdrag: Over tjugo &rs erfarenhet i
ledande positioner vid Statoil-koncernen och SAS Group.
Styrelseledamot i Storytel AB, Viva Wine Group AB, Sam-
hall AB, Humana AB, AcadeMedia AB, Lindorff Group AS,
Swedesurvey AB, Svefa Holding AB och Intrum AB.
Innehav i Munters Group AB*: 5 000 aktier.

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedgare.

ANDERS LINDQVIST (4)

Styrelseledamot sedan 2022.

Medlem i ersdttningsutskottet.

Fodd 1967

Utbildning: Maskiningenjér samt universitetsstudier i
marknadsfoéring; Officersutbildning pad Marinens Officers-
hogskola.

Pagaende uppdrag/befattningar: Vd fér Mycronic AB,
styrelseledamot i Gunnebo Holding AB, styrelseledamot
iNCAB.

Urval tidigare uppdrag: Vd fér Piab Group AB, Divisions-
chef for Atlas Copco, vd fér Atlas Copco Kina , vd for Atlas
Copco Norden. Styrelseledamot i Norican A/S.

Innehav i Munters Group AB*: 4 600 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedgare.
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MARIA HAKANSSON (5)

Styrelseledamot sedan 2022.

Medlem i revisionsutskottet.

Fédd 1970

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet.
Pagaende uppdrag/befattningar: Vd for Swedfund
International.

Urval tidigare uppdrag: Vice President Internet of Things
(IoT) Ericsson; Vice President Ericsson Commercial
Management Northern Europe & Central Asia Ericsson;
CFO Ericsson Nordics & Baltics, Business Unit Controller
Ericsson Global Services; styrelseledamot Lindholmen
Science Park; styrelseledamot Global Impact Investing
Network, USA (GIIN); styrelseledamot European Develop-
ment Finance Institutions (EDFI).

Innehav i Munters Group AB*: 3 000 aktier.

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedgare.

SIMON HENRIKSSON

Styrelseledamot sedan 2017.
Arbetstagarrepresentant utsedd av IF Metall.
Fodd 1984

Befattning i Munters: Mattekniker, Tobofabriken.
Innehav i Munters Group AB*: 350 aktier.

JULIA JAKOBSSON

Styrelsesuppleant sedan 2024.

Arbetstagarrepresentant utsedd av IF Metall.

Fédd 1993

Befattning i Munters: Intermediate Production/Assembly
Worker, Tobo.

Innehav i Munters Group AB*: -

*Aktieinnehav per den 18 februari 2026
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SABINE SIMEON-AISSAOUI (6)

Styrelseledamot sedan 2023.

Ordférande i investeringsutskottet.

Fédd 1973

Utbildning: Master of Science i Mechanics and Industry
frédn Université de Strasbourg.

Pagdende uppdrag/befattningar: Member of the Super-
visory Board, WashTec AG.

Urval tidigare uppdrag: Executive Vice President & Head
of Global Product Line Management och Global Escalator
for TK Elevator, GmbH. President - Escalator and Global
Supply Chain fér Schindler Group, Head of Supply Chain
Europe och Deputy President Global Supply Chain -
Elevator and Escalator Business fér Schindler Group;
Chief Operating Officer — Elevator Components Business,
Asia-Pacific fér Sematic Group; Vice President, Opera-
tions - Elevator Components Business, Asia-Pacific for
Sematic Group.

Innehav i Munters Group AB*: 1400 aktier.

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedgare.

ROBERT WAHLGREN

Styrelseledamot sedan 2010.
Arbetstagarrepresentant utsedd av Unionen.

Fédd 1969

Befattning i Munters: Customized Project Engineering
Coordinator i Munters Europe AB.

Innehav i Munters Group AB*: -

SARA BOIJE

Styrelsesuppleant sedan 2024.
Arbetstagarrepresentant utsedd av Unionen.
Foédd 1993

Befattning i Munters: Quality Specialist, Tobo.
Innehav i Munters Group AB*: —

Sara Boije avgick som styrelsesuppleant under 2025.

ELIZABETH CAREY NUGENT (7)

Styrelseledamot sedan 2024.

Medlem i investeringsutskottet.

Fodd 1975

Utbildning: Doktorand vid Vrij University Amsterdam, MBA
frén University of Limerick och Bachelor of Science fran
Institute of Technology, Sligo.

Nuvarande uppdrag/befattningar: Operating Partner, C and
N Leadership.

Urval tidigare uppdrag: Chief Commercial Officer, Sonoco

Metal Packaging. Chief Commercial Officer, Schoeller Allibert;

Vice President and General Manager, Medical Health Care,
EMEA, Amcor; Senior Head, Healthcare Sales and Global
Accounts, EMEA, Amcor; Vice President, European Sales,
Design and Development, Nelipak Healthcare Packaging;
Global Quality Manager and Head of Quality, Rigids, Sealed
Air; Production Manager, Quality Project Lead and Manager,
Boston Scientific.

Innehav i Munters Group AB* 3 100 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedgare.
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Kaspar Kirchmann (8), Grete Solvang Stoltz (6), Susann Johnson (7), Henrik Teiwik (3),

KLAS FORSSTROM (1)

Vd och koncernchef sedan 2019.

Fédd 1967

Utbildning: Master of Science i Materials Physics och
Master of Business Administration fran Uppsala Universitet
samt hogre managementstudier vid INSEAD.

Urval tidigare uppdrag: Tidigare affarsomradeschef for
Sandvik Machining Solutions. Over 20 &rs erfarenhet av
seniora chefsbefattningar inom Sandvik, daribland i rollen
som chef for affarsomradena Sandvik Hard Materials
respektive Sandvik Coromant.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande Nolato AB,
Styrelseledamot, IPCO AB.

Aktieinnehav i Munters Group AB*: 195 600 aktier.

*Aktieinnehav per den 18 februari 2026
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KATHARINA FISCHER (2)

CFO och Group Vice President sedan 2023.

Fodd 1971

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi och eko-
nomi med inriktning pa féretagsekonomi fran Stockholms
universitet.

Urval tidigare uppdrag: Omfattande internationell
erfarenhet inom finans och riskhantering med nara 20 &rs
erfarenhet fran Electrolux Group dar hon hade ett antal
ledande positioner, senast som Head of Group Accoun-
ting and Global Finance Shared Services. Innan dess

var hon CFO pa Kamera och hade olika positioner inom
PricewaterhouseCoopers.

Andra pagdende uppdrag: -

Aktieinnehav i Munters Group AB*: 7158 aktier.

Klas Forsstrém (1), Katharina Fischer (2), Pia Brantga

rde Linder (5), Stefan Aspman (4)

HENRIK TEIWIK (3)

Group Vice President och President fér afférsomrédet
AirTech sedan 2022.

Fodd 1980

Utbildning: Master of Science i Economics fran Handels-
hégskolan i Stockholm.

Urval tidigare uppdrag: Senast som vd fér Handicare
Group. Dessférinnan olika ledande befattningar inom
Alimak Group, inklusive affarsomradeschef fér Bygg och
Uthyrning samt affarsutveckling. Aven erfarenhet fran
strategikonsulting som Associate Principal pd McKinsey
& Company.

Andra pagaende uppdrag: -

Aktieinnehav i Munters Group AB*: 19 550 aktier.

STEFAN ASPMAN (4)

Group Vice President och President for affdrsomréddet
Data Center Technologies sedan 2022.

Fodd 1981

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi med
inriktning mot féretagsadministration och ledning vid
Hogskolan Dalarna, samt studier vid Uppsala universitet
och Beijing Jiatong University, Kina

Urval tidigare uppdrag: Group Vice President Commercial
Excellence for Munters Group 2021-2022, parallellt
aven hogst ansvarig fér gruppfunktionerna Marketing,
Communication och Brand. Innan dess mer &n 10 ar i
flera strategiska nyckelpositioner inom Sandvik, inklusive
rollen som Head of Business Control and Performance
Management pa Sandvik Coromant samt Global Head
of Commercial Pricing and Profitability Management for
affarsomradet Sandvik Machining Solutions. Har &ven
erfarenhet som strategikonsult.

Andra pagaende uppdrag: -

Aktieinnehav i Munters Group AB*: 14 500 aktier.
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PIA BRANTGARDE LINDER (5)

Group Vice President och President for affdrsomréddet
FoodTech sedan 2020.

Fédd 1973

Utbildning: Master of Science i maskinteknik fran
Chalmers och Executive Master of Business Administra-
tion (EMBA) fran Handelshogskolan i Stockholm.

Urval tidigare uppdrag: Tidigare affarsomradeschef for
HV Products Norra Europa pa ABB. Over 20 &rs erfaren-
het frdn ABB i olika seniora ledande positioner globalt,
daribland roller som afférsenhetschef fér HV Breakers,
operationschef for en global produktgrupp, teknologichef,
projektledare och omradesférsaljare.

Andra pagdende uppdrag: Styrelseledamot i Indutrade &
Roxtec Group.

Aktieinnehav i Munters Group AB*: 14 800 aktier.

SUSANN JOHNSSON (7)

Group Vice President Communications & Brand sedan
2024.

Fodd 1970

Utbildning: Master of Science i ekonomi och féretags-
administration, Handelshogskolan i Stockholm.

Urval tidigare uppdrag: Omfattande erfarenhet inom
strategi, varumarkesbyggande, kommunikation och
marknadsféring. Har tjanstgjort som VP Communications
och Brand pa Munters sedan 2021. Tidigare varumaérkes-
chef pa Telia Company och olika strategiska positioner pa
Electrolux.

Andra pagaende uppdrag: -

Aktieinnehav i Munters Group AB*: 5 737 aktier.

*Aktieinnehav per den 18 februari 2026
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GRETE SOLVANG STOLTZ (6)

Group Vice President HR & Sustainability sedan 2022.
Fédd 1970

Utbildning: Master in Business Administration fran Luled
University of Technology.

Urval tidigare uppdrag: Senior Vice President HR och
Sustainability LKAB group 2009-2022. Tidigare 12 &r inom
SCA i olika seniora ledande positioner daribland logistik-
chef, HR manager och CFO fér SCA Packaging Munksund.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i AFA For-
sakringar.

Aktieinnehav i Munters Group AB*: 7 953 aktier.

KASPAR KIRCHMANN (8)

Group Vice President Legal & Group Counsel sedan 2024.
Fodd 1981

Utbildning: Juristexamen, Stockholms universitet, Equity
and Trust Law, Criminal Law, University of Birmingham.
Urval tidigare uppdrag: Omfattande erfarenhet inom
juridisk och skatterddgivning. Har tjanstgjort som GVP
Legal & Group Counsel pé Munters sedan juni 2024.
Innehade tidigare flera ledande befattningar inom
koncernen mellan september 2017 och juni 2024, senast
som General Counsel och Vice President, Group Tax and
Legal, och var skattedirektor pd PwC fran mars 2008 till
september 2017.

Andra pagaende uppdrag: -

Aktieinnehav i Munters Group AB*: 7 473 aktier.
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Risker och riskhantering

Munters nar ut till kunder i en mangd olika branscher och marknads-
segment genom vart omfattande globala natverk med produktions-
anlaggningar, center fér mjukvarutveckling, monteringsverkstader och
forsaljningskontor i dver 30 lander. Var globala narvaro gor Munters
mer motstandskraftigt mot lokala stérningar, men samtidigt utsatter

vi oss for en rad risker kopplade till kulturella, legala, politiska och klimat-
relaterade skillnader runt om i varlden.

Riskidentifiering och hantering
Beddmningen och hanteringen av risker ar en
viktig del av bolagets strategiska planerings-
process. Munters genomfor arligen och vid
behov riskidentifieringar av de primara riskerna
som hotar uppsatta mal inom den strategiska
perioden. Fokus fér Munters Enterprise Risk
Management ("ERM") skiftar baserat pa hur de
strategiska prioriteringarna forandras.

Group Risk Management ("GRM") funk-
tionen stottar i arbetet med att identifiera,
vardera och hantera potentiella risker inom
alla nivaer i Munters organisation, i samband
med Enterprise risk management processen
pa gruppniva genomférs workshops med
affarsomradena och koncernfunktionerna. Dar-
efter diskuteras dessa risker och konsolideras
gemensamt i ledningsgruppen. GRM funktio-
nen ansvarar darefter fér koordineringen och
uppféljningen av hanteringen inom bolaget.

Samtliga risker utvarderas utifran potentiell
paverkan pa Munters, sannolikheten att de
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intréffar och hur val risken hanteras. Paverkan
fradn en identifierad risk uppskattas utifran olika
perspektiv; marknad, strategiskt, operativt,
regulatoriskt och finansiellt.

De primara riskerna presenteras pa sidan 61.
Ansvaret for varje sddan risk tilldelas en med-
lem i ledningsgruppen. Riskutvarderingarna
inhdmtas av affarsomraden och gruppfunk
tioner. De mest vasentliga riskerna och osaker-
heterna samt uppféljningen av hanteringen av
dem, rapporteras regelbundet till koncernled-
ningen, revisionsutskottet och styrelsen.

Kris och kontinuitet

| syfte att hantera krissituationer dvs situationer
da den normala operationella verksamheten
inte racker till har Munters utvecklat en kris-
hanteringsformaga. Utrullning och forbatt-
ringar sker gradvis och efter behov. Dessutom
finns vid varje produktionsanlaggning kontinui-
tetsplaner som uppdateras arligen. Planerna
bidrar till att 6ka forstdelse kring de mest

kritiska delarna av verksamheten och 6kar dess
robusthet.

Foérebyggande arbete
Munters arbetar férebyggande for att mini-
mera de risker som finns relaterat till vara an-
laggningar exempelvis relaterat till brand och
sakerhet. Munters Loss Prevention Standard,
(MLPS), representerar Munters riskaptit. Den
bygger pa koncernens riktlinjer och regelverk,
men tar aven hojd for lokala lagar och férsak-
ringskrav. Malsattningen &r att alla anlégg-
ningar ska utvarderas fysiskt under en tredrs-
cykel da avvikelser dokumenteras och dtgarder
foljs upp.

MLPS anvands aktivt for utvarderingar i
samband med féretagsforvary, investeringar
och nybyggnationer.

Riskhanteringsprocess
Munters riskramverk ar en integrerad del av det
overgripande ledningssystemet bestdende av

policyer, riktlinjer och instruktioner. Syftet med
ramverket &r att skapa férmagor och verktyg
inom koncernen for att hantera de osaker-
heter och risker som bolaget ar exponerat for.
Samtidigt ska riskarbetet bidra till att starka
riskmedvetenheten inom koncernen, férmedla
koncernens riskaptit och medverka till riskba-
serade affarsbeslut i syfte att nd de strategiska
malen.

Hanteringen av operativa risker ar integre-
rad i den strategiska planerings- processen
och i olika afférsprocesser och kontroller, till
exempel krav pd godkdnnande for vissa beslut.
Nagra processoverskridande risker samordnas
centralt, sdsom risker som rér informations-
sakerhet, IT-sakerhet, forvarv, ansvarsfullt
féretagande samt antikorruption och mutor.

Hanteringen av finansiella risker styrs av en
policy pa koncernniva och utférs av treasury-
funktionen. Ytterligare information om hante-
ring av finansiella risker finns i not 3.
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Riskhanteringsorganisation

Styrelsen har det yttersta ansvaret for koncer-
nens riskhantering och godkanner bolagets
riskhanteringspolicy. GRM-funktionen ansvarar
fér genomforandet av riskramverket och risk-
relaterade aktiviteter. Varje affarsomrade och
gruppfunktion ansvarar for att inom respektive
organisation identifiera och hantera risker i
enlighet med Munters gemensamma riskpro-
cess och gallande policyer och riktlinjer. CFO
& Group Vice President ansvarar for dversynen
av riskramverket samt sammanstaller under-
lag som rapporteras till revisionsutskottet och
styrelsen.

Riskkommunikation och rapportering
Ett Risk Council har upprattats bestaende av

Vi jobbar med proaktiva férmagor fér att mitigera konsekvenserna av ovdlkomna handelser

ledningsgruppen for att underlatta koordina-
tion inom bolaget, forbattringar av ramverket
och hanteringen av kritiska risker.

GRM-funktionen koordinerar regelbunden
rapportering av de mest vasentliga riskernas
status till Munters Risk Council. Alla risker som
identifieras utanfor rapporteringscykeln, och
som potentiellt kan vara betydelsefulla pa
koncernniva, eskaleras till GRM-funktionen.

GRM-funktionen rapporterar status pa
bolagets risker tva ganger per ar till revisions-
utskottet. Dessa rapporter innefattar en dver-
siktlig riskkarta och uppféljning av hanteringen
av riskerna. De primara riskerna foljs upp av
GRM-funktionen l6pande gallande status av
implementering av mitigeringsplan, alternativt
framtagande av mitigeringsplan.

och reaktiva férmagor for att hantera incidenter och kriser snabbt och effektivt.

OBSERVATION —>

]
(ERM) Riskanalyser

HANDELSE —>

INCIDENT

|
|
b
Skadeférebyggande atgarder

Incidenthantering Kontinuitetshantering

Férsakringsbara risker

Munters jobbar aktivt med férsakringslos-
ningar och koncerngemensamma férsakringar
regleras av centrala riktlinjer.

Har ingar alla vanligen férekommande
foretagsforsakringar, inklusive allmént ansvar,
produktansvar, och skadeférebyggande arbete,
vars huvudsakliga syfte ar att forebygga
mojliga egendomsskador och avbrott i verk-
samheten. Dessutom ingar férsékringar for
férmoégenhetsbrott, vd- och styrelseansvar och
ansvarsforsakringar for anstallningsrelaterade
krav.

—>

‘
1
o 4

Upphandling av férsékringar gors pa bade
den svenska och internationella férsakrings-
marknaden. Utover detta har Munters intern-
kontrollfunktion ansvar for att oberoende
granska effektiviteten i ett urval av de interna
kontrollprocesserna varje ar.

Risker och méjligheter relaterat

till hallbarhet

Under 2025 fortsatte Munters att bredda och

foérdjupa analysen och utvarderingen av risker

och mdjligheter relaterat till klimatférand-

ring. Genom aktivt arbete inom Eurovent och

ASHRAE féljer vi lagstiftningens utveckling .
Se s. 61 samt s. 76-77 for detaljerad be-

skrivning.

KATASTROF

Krishantering
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Férmaga att férhindra en eskalering
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Riskkategorier

Munters grupperar sina risker under fem olika risk-

kategorier. Dessa anvands som inspiration och stéd
for att identifiera risker och sakerstalla att bolagets
riskregister tacker alla tilldmpliga riskomraden.

Marknadsrisker

Marknadsrisker ar bland annat relaterade till
marknadens utveckling och inkluderar bade
risker fran makrotrender, klimatférandringar
och potentiella hot fran internationella relatio-
ner och konflikter (geopolitiska risker).

Strategiska risker

Strategiska risker ar risker som kan leda till att
Munters inte kan genomféra sin planerade
strategi. Har finns bland annat risker forknip-
pade med konkurrenssituation, strategisk
inriktning och varumarke, organisationskultur,
férandringar i vardekedjan, allokering av resur-
ser, storre investeringar och forvarv. Aven risker
forknippade med intern och extern kommuni-
kation hamnar inom denna kategori.

Operativa risker

Operativa risker ar kopplade till bolagets
interna resurser, som system, processer och
anstallda. Det kan till exempel handla om
miljorisker eller risk for avbrott i verksamheten
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pa grund av dataintrdng, brand, maskinhaveri,
handelser i vardekedjan eller extremvader.
Exempel pa operativa risker som rér personalen
ar sadana som &r kopplade till halsa och séker-
het, successionsplanering, férmaga att behalla
kdrnkompetens och relation till fackférbund.

Regulatoriska risker

Bland de regulatoriska riskerna finns exem-
pelvis risk vid regelverksférandringar och

risk for forlorat anseende och kostnader till
foljd av brott mot lagar och regler, mutor och
korruption. Denna kategori tacker dven in risker
till foljd av brott mot manskliga rattigheter,
bestédmmelser i ingdngna avtal med anstallda,
kunder och andra afférspartners.

Finansiella risker

Munters ar en internationell aktdr verksam
globalt. Koncernens finansiella risker utgors
framst av valuta-, rante-, och finansierings-
risker. En beskrivning av de finansiella riskerna,
samt hur dessa hanteras finns i not 3.
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Riskhantering

Under 2025 har Munters fortsatt att forbattra sitt riskarbete pa

bade lokal- och gruppniva. En kortfattad beskrivning av nagra av

de identifierande riskerna med vasentlig paverkan foljer har.

RISKKATEGORI/RISK Beskrivning

Hantering

Munters expone-
ring jamfort med
féregdende ar

MARKNADSRISKER

Munters verksamhet bedrivs pd manga olika kontinenter och den geopolitiska
utvecklingen kan snabbt fa en direkt eller indirekt paverkan pa verksamheten och
dess logistikkedjor.

Geopolitiska utvecklingen

Klimatférandringarna kan komma att fa till foljd att jorden varms upp och leder till

en global avsmaltning av glacidrer, héjda havsnivaer, fler och mer intensiva extrem-
vader som perioder av extremhetta, torka, skyfall, stormar som i sin tur okar risken for
skogsbréander och dversvamningar. En avsaknad av hanteringsatgarder okar risken for
avbrott i Munters verksamheter.

Klimatféréndring

Vid en kraftig férsamring av den makroekonomiska utvecklingen efterstréavar Munters
en snabbrérlig och anpassningsbar verksamhet. En oférmaga att anpassa organisa-
tionen och verksamheten till nya marknadsférutsattningar kan medféra att Munters
tappar foérsaljning och marknadsandelar.

Makroekonomi

Munters affdrsomraden gor sténdiga utvarderingar av de marknader dér Munters
agerar. Som en del av den utvarderingen ingar geopolitiska risker och majligheter.
Atgarder inkluderar flexiblare footprint fér produktion.

For mer info se s. 96-105.

Munters foljer den globala utvecklingen kontinuerligt och efterstravar en flexibel or-
ganisationsstruktur genom hela koncernen. Under aret har investeringar bland annat
gjorts inom omradet fér marknadsbevakning och analys i syfte att stérka konkurrens-
kraften och férbattra beslutsfattande, anpassa produktionen och bredda kundbasen.

/1

STRATEGISKA RISKER

Munters verksamhet &r beroende av en valfungerande och skyddad IT-milj6. Den 6kade
digitaliseringen medfér 6kad sarbarhet i form av avbrott och stérningar i var verksam-
het och for vara kunder. Brister i hanteringen av information samt IT-intréng kan fa
férédande konsekvenser for koncernen i form av minskat fértroende och kostnader.

IT-relaterade risker

En bristfallig datahantering, kdnnetecknad av inkonsekvenser, felaktigheter eller
ofullsténdighet i data, kan férsvara beslutsfattandeprocesser, minska den operativa
effektiviteten och dventyra framgangen for digitala initiativ.

Datahanteringsstrategi

Genom att proaktivt genomféra regelbundna sakerhetsanalyser, penetrationstester
och utbildningar sékerstaller vi en kontinuerlig forbattring av IT-sékerheten. For att

mota nya hot och krav har vi under aret vidareutvecklat var IT-miljé med en rad olika
aktiviteter.

Munters efterstrévar att implementera en robust datahanteringsstrategi som inklude-
rar sakerhetsdtgarder, data kvalitet och kontinuerlig forbattring.

OPERATIVA RISKER

Munters &r beroende av komponenter, tillgang till kritiska anléggningar och en funge-
rande leveranskedja. Om Munters skulle drabbas av ett avbrott i en kritisk process

Avbrott i verksamheten skulle det fa en stor paverkan pa verksamheten.

Risk att produkterna inte lever upp till den effekt de férvantas ha till exempel energi-
besparingar hos kunder eller att verksamheten inte levererar en minskad klimatpaver-
kan i linje med ambitionen. Denna risk kan innebéra att man minskar fértroende hos
kunder och andra malgrupper samt en lagre forsaljning.

Klimatpaverkan

Munters arbetar standigt med att analysera och att vidta atgérder for att starka
motstandskraften. Arbetet inkluderar utvardering av leverantérer, interna beroenden,
beroende av enskilda produktkomponenter och kunder. Anldggningarna uppdaterar
kontinuerligt sina kontinuitetsplaner och jobbar aktivt med optimering av leverans-
kedja och lager.

Munters driver ett kontinuerligt forbattringsarbete avseende vara produkter och dess
miljépaverkan. For mer information om arbetet med att minimera var paverkan pa
miljon se s. 96-105 och 109-111.

REGULATORISKA RISKER

Munters verksamhet ar foremal for en 6kad reglering med strangare krav pa efter-
levnad och rapportering inom flera omraden. En bristande férmaga att efterleva lagar
eller regler, liksom féréndringar avseende tilldmpning och tolkning av befintliga lagar
och regler kan medféra en férandring i produkter, lagre forsaljning och minskat for-
troende hos kunder och andra intressenter.

Regelefterlevnad

Munters foljer regelverksutveckling bade pa central och lokal nivéd genom egna
analyser och med hjalp av extern radgivning. Genom att kartlégga hur olika regelverk
paverkar Munters kan anpassning av verksamhet ske for att sékerstalla att Munters
uppfyller kraven.

—
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och den verkstallande direktéren for
Munters Group AB (publ), organisationsnummer
556819-2321 med sate i Stockholm, Sverige, avger
harmed koncernredovisning och arsredovisning for
rékenskapsaret 1 januari till 31 december 2025.

Adressen till huvudkontoret ar Munters Group AB,
Box 1188, 164 40 Kista med besbdksadress Borgar-
fjordsgatan 16 i Kista. Med "Munters Group AB" eller
"Moderbolaget” avses Munters Group AB (publ) och
med "Munters” eller "Koncernen” avses Munters-
koncernen, omfattande Munters Group AB och dess
koncernforetag.

Arsredovisningen har av styrelsen godkénts fér
utfardande den 5 mars 2026. Koncernens och moder-
bolagets rapport dver totalresultat och rapport dver
finansiell stallning ska faststallas pa arsstémman den
30 april 2026.

Information om verksamheten
Munters ar en global ledare inom energieffektiva och
hallbara klimatlosningar. Munters l&sningar saker-
staller kontroll av temperatur och luftfuktighet, vilket
ar verksamhetskritiskt fér kunderna. Munters erbjuder
l6sningar till ménga olika branscher dar styrning av
temperatur och luftfuktighet &r avgérande. Lésning-
arna minskar kundernas klimat- och miljopaverkan
genom lagre resursférbrukning och bidrar samtidigt
till renare luft, hogre effektivitet och minskade kol-
dioxidutslépp. Hallbarhet &r en viktig del av Munters
affarsstrategi och vardeskapande.

Munters har varit banbrytande inom omradet
Luftmiljo sedan féretaget grundades 1955. Koncernen

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

har produktion och férséljning i dver 30 lander och
sysselsatter ca 5 000 medarbetare. Munters Group
AB ar sedan 2017 noterat pa Nasdaq Stockholm och
verksamheten &r organiserad i tre affarsomraden;
AirTech, Data Center Technologies och FoodTech.

Finansiell information per affarsomrade framgar av
not 5, Rorelsesegment. Flerarsoversikt aterfinns pa
sidan 170.

Under aret avyttrades verksamheten Equipment
inom affarsomradet FoodTech. Kommentarerna och
siffrorna i denna rapport avser kvarvarande verksam-
het om inget annat anges. Fér mer information, se
noterna Toch 35.

Omsattning och resultat

Orderingéng och nettoomséttning
Orderingdngen under aret kade med 85% till
MSEK 22 984 (12 431), drivet av stark efterfragan
inom DCT, stottat av tillvaxt inom FoodTech och en
oférandrad utveckling inom AirTech.

Nettoomsattningen dkade med 8% till MSEK 14 712
(13 587). Den organiska tillvéxten var 6%, drivet av
stark tillvéxt inom FoodTech och DCT medan AirTech
minskade.

Service och komponenter uppgick till 25% (27) av
nettoomsattningen, med en organisk tillvaxt om 2%.
Service stod fér 16% (18) av den totala nettoomsatt-
ningen, med en organisk minskning om 3%.

Rérelseresultat
Justerad EBITA uppgick till MSEK 1862 (2 104),
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 12,7%

(15,5). Marginalen minskade framst till foljd av lagre
volymer, fortsatta kostnader for dubbla produktions-
anldggningar och underutnyttjande inom AirTech
samt temporéra tariffeffekter inom DCT. Inom DCT
hade produktmixen en svagt negativ paverkan under
aret, aven om detta mer an uppvagdes av héga voly-
mer, starkt kapacitetsutnyttjande, nettoprisékningar
samt fortsatta effektivitetsvinster fran lean-initiativ.
Inom FoodTech lag marginalen kvar pa en stark niva,
trots fortsatt hoga investeringsnivaer for att stodja
framtida tillvaxt.

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 1228 (1 746),
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 8,3% (12,9).

Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar
for aret uppgick till MSEK -310 (-229), dar MSEK -84
(-46) avsag avskrivningar pa immateriella tillgdngar
fran forvarv.

| rorelseresultatet ingar jamforelsestérande poster
om MSEK -324 (-128). Beloppet inkluderar omstruk-
tureringsaktiviteter inom AirTech om MSEK -77 (-94),
forvarvskostnader om MSEK -40 (-48) samt villkorade
képeskillingar om MSEK -207 (-). De villkorade kdépe-
skillingarna avser framst en innehallen del om 20%
av képeskillingen fran forvarvet av utestaende aktier i
MTech Systems som slutférdes i mars 2025.

Finansiella poster

Finansiella intakter och kostnader uppgick till
MSEK -413 (-359), inklusive rantekostnader pa
leasingskulder om MSEK -114 (-48). Jamfért med
féregaende ar 6kade réntekostnaderna framst pa
grund av hégre skuldsattning.

Skatter
Inkomstskatten for aret var MSEK -253 (-434), mot-
svarande en effektiv skattesats om 31% (31).

Investeringar och leasing
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
uppgick till MSEK 600 (762), varav MSEK 8 (17) avser
avvecklade verksamheter. Investeringar i immateriella
tillgdngar uppgick till MSEK 331 (731), varav MSEK 4
(6) avser avvecklade verksamheter. | drets investe-
ringar ingadr MSEK 61 (434) avseende ERP-licenser.
Koncernen har under aret ingatt nya leasingkon-
trakt om MSEK 1121 (491). Okningen fran foregdende
ar forklaras av etablering av en ny produktionsan-
ldggning i Amesbury, USA.

Goodwill

Goodwill uppgick per den 31 december 2025 till
MSEK 5 458 (7 769). Minskningen férklaras av
valutakursdifferenser samt avyttringen av verksam-
heten Equipment inom affarsomradet FoodTech som
genomférdes under aret.

Finansiell position och likviditet
Rantebarande skulder inklusive leasingskulder, dkade
med MSEK 322 jamfort med utgédngen av 2024 och
uppgick till MSEK 7 919 (7 597). Koncernens rante-
barande skulder har en genomsnittlig forfallotid som
uppgar till 2,8 (1,6) ar.

Likvida medel uppgick till MSEK 1492 (1530) per den
31 december 2025 vilket &r en minskning med MSEK 38.
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Nettoskulden uppgick per den 31 december till
MSEK 6 714 jamfort med MSEK 6 364 vid slutet av
2024. Nettoskuld i relation till justerad EBITDA per
31 december var 2,9x och 2.6x per sista december
2024. Den hogre ration forklaras av en lagre EBITDA i
kombination med hégre nettoskuld till foljd av 6kade
leasingskulder.

Finansiella instrument

Férekomsten av finansiella instrument i koncernen,
utdéver de som uppkommit i den l6pande verksam-
heten, utgors av réntebarande bankupplaning samt
valutaderivat. Ytterligare information om finansiella
instrument aterfinns i not 3, 23 och 24.

Forskning och utveckling
Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick till
MSEK 487 (408), motsvarande 3,3% (3,0) av netto-
omsattningen. Aktivering av internt upparbetade
immateriella tillgangar uppgick till MSEK 205 (193).
Aktiviteterna inom omradet omfattar teknik- och pro-
duktutveckling samt produktégarskap. For att saker-
stalla ett uthalligt och langsiktigt vardeskapande balan-
seras aktiviteterna innovation, utveckling och produkt-
lanseringar. Stort fokus har legat pa digitalisering.
Hallbarhet och energieffektivitet &r fokusomraden
inom Munters, och en stor del av forskningsresur-
serna anvands for nyutveckling av teknologier inom
dessa omraden.

Anstallda
Antalet permanenta heltidsanstéllda var vid arets
slut 4 990 personer (4 977 personer, exklusive avveck-
lad verksamhet, per 31 december 2024).

Ersattningar till ledande befattningshavare samt
faststallda riktlinjer for dessa ersattningar framgar av
not 33.

Vasentliga handelser under aret

Férvdrv och avyttringar

| februari tecknades ett avtal om att avyttra verksam-
heten Equipment inom FoodTech till Grain & Protein
Technologies (GPT), som ags av American Industrial
Partners, for MEUR 97,5 (cirka BSEK 1,1) pa kassa- och
skuldfri basis. Transaktionen ligger i linje med Munters
strategi att fokusera pa digital tillvéxt inom Food-
Tech, inklusive mjukvara, kontrollsystem, sensorer

och loT. | maj slutférdes avyttringen. Transaktionen
framjar FoodTechs strategiska inriktning mot digitala
lésningar. Den avyttrade verksamheten omfattade
cirka 400 anstallda, fem produktionsanldggningar,
ett monteringscenter och tre férsaljningskontor. Verk-
samheten genererade en nettoomsattning om BSEK
1,9 under 2024 och har rapporterats som avvecklad
verksamhet.
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I mars foérvarvades de aterstdende aktierna i MTech
Systems. Munters har varit delagare i MTech sedan
2017 och bolaget &r en nyckelfaktor fér FoodTechs
digitala transformation. 80% av képeskillingen,
motsvarande MSEK 809, betalades den 31 mars 2025
och resterande 20% betalades i januari 2026 (se &ven
Handelser efter balansdagen). Foérvéarvet starker
Munters position inom leverans av digitala, data-
drivna lésningar till kunder inom hela den globala
livsmedelsproduktionskedjan.

| september 6kade Munters sitt &gande i Capsol
Technologies ASA till cirka 7% genom en riktad
nyemission om MEUR 2. Bolagen utdkar &ven sitt
strategiska partnerskap till att omfatta ett kommer-
siellt samarbete inom den véxande marknaden for
koldioxidavskiljning.

| december forvarvade Munters de utestdende
40% av aktierna i det brasilianska bolaget InoBram
dar en majoritetsandel férvarvades 2023. Munters
forvarvade de utestdende aktierna for en képeskilling
om 83,3 miljoner BRL (MSEK 148).

Munters antar nya vetenskapligt baserade klimatmdl
| april meddelades att Munters klimatmal har valide-
rats av SBTi, i linje med 1,5°C-malet i Parisavtalet. Ett
nytt mal for Scope 3 har satts upp, med ambitionen
att minska utslédppen per sald enhet med 51,6% till
2030 (basar 2023). For Scope 1och 2 ar det upp-
daterade malet en minskning av utsldppen med

42% till 2030. De reviderade malen speglar Munters
ambition att férdubbla sin storlek samtidigt som
klimatavtrycket halveras, med hallbarhet integrerat i
produktutveckling och verksamhet.

Upprdttande av MTN-program och emission av
gréna obligationer
| juni meddelade Munters att ett MTN-program om
BSEK 5 och ett ramverk fér grona obligationer hade
upprattats for att mojliggéra hallbar finansiering. De
forsta grona obligationerna emitterades i juni och
omfattade en obligation om MSEK 200 (3 ar) och en
om MSEK 800 (5 ar).

| september meddelade Munters emissionen av en
senior fyradrig grén obligation om BSEK 1inom ramen
for sitt MTN-program. Obligationen blev kraftigt Gver-
tecknad, och nettolikviden kommer att tilldelas gréna
projekt i enlighet med Munters Green Bond Framework.

Cirkuldrt samarbete fér gipsskiveproduktion

| oktober meddelade Munters, NOAH och Stockholm
Exergi ett samarbete fér att omvandla industriella
avfallsstrommar till nya insatsmaterial. Genom att
anvanda flygaska fran kraftvarmeverk och saltrester
frdn Munters rotorproduktion producerar Norgips nu
nya gipsskivor i Tobo i Sverige.

Kostnadsanpassningar och effektivitetsinitiativ
inom AirTech

| samband med den tredje kvartalsrapporten
offentliggjorde Munters att 6kade kostnadsanpass-
ningar och operativa effektivitetsinitiativ kommer att
implementeras i AirTech, vilka férvantas generera en
arlig nettobesparing om cirka MSEK 250-300, med
full effekt uppnadd vid utgdngen av 2026. Anpass-
ningen av personalstyrkan paverkar cirka 200 tjanster
globalt. Dessa atgarder syftar inte bara till att mildra
nuvarande férhallanden utan &ven till att starka ef-
fektivitet och kostnadsstruktur. En omstrukturerings-
kostnad om netto MSEK 77 redovisades under fjarde
kvartalet 2025.

Rekordordrar i fjrde kvartalet

| oktober tog AirTech en order till ett varde av cirka
MSEK 280 fran en ledande amerikansk producent

av battericeller. Ordern omfattar Munters LDP-(Low
Dew Point) avfuktare, andra sorptionsavfuktare samt
tillhérande service. Leveranser férvantas ske under
andra och tredje kvartalet 2026.

| november tog DCT flera ordrar fran en amerikansk
hyperscale-kund till ett sammanlagt vérde om cirka
BSEK 2. Orderna omfattar specialdesignade Compu-
ter Room Air Handlers (CRAHS) for flera datacenter-
anlaggningar i USA. Leveranser forvantas ske fran
slutet av 2026 till bérjan av 2028.

| december tog DCT tre storre ordrar. En order
till ett varde av cirka MSEK 775 fran en USA-baserad
colocator inom datacenter med fokus pa hogpreste-
rande databehandling for Al. Ordern omfattar Geo-
clima Circlemiser-chillers samt relaterade service-
och drifttagningstjanster, som ska anvandas vid en
stor Aldatacenteranlaggning fér en hyperscale-
hyresgast. Leveranser ar planerade under 2026.

| december tog DCT &ven en order vard MSEK 840
frén en ny USA-baserad colocation-datacenterkund.
Ordern omfattar Geoclima Circlemiser-chillers samt
relaterade service- och drifttagningstjanster, med
produktion i Munters utdkade datacenteranlaggning i
USA. Leveranserna inleds under fjarde kvartalet 2026
och fortsatter till och med férsta kvartalet 2027.

Den 31 december tog DCT ytterligare rekordordrar
med ett totalt varde om cirka BSEK 2,1 fran en USA-
baserad colocation-datacenterkund. Ordrarna om-
fattar kylvattenbaserade Computer Room Air Hand-
lers (CRAHSs), Coolant Distribution Units (CDUs),
Geoclima Circlemiser-chillers samt relaterade
uppstarts- och drifttagningstjanster for storskalig
kylinfrastruktur i datacenter. Leveranser ar planerade
att inledas under fjarde kvartalet 2026 och fortsatta
till och med forsta kvartalet 2028.

Arsstamma 2025

Arsstdmman i Munters Group AB hélls onsdagen

den 14 maj 2025. Stdmman beslutade i enlighet med
valberedningens forslag och omvalde styrelseleda-
moterna Elizabeth Carey Nugent, Helen Fasth
Gillstedt, Maria Hakansson, Anders Lindqvist, Magnus
Nicolin, Kristian Sildeby och Sabine Simeon-Aissaoui.

Valberedning fér drsstdmman 2026

| oktober utsags valberedningen fér Munters Group
AB. Valberedningen utgérs av féljande ledaméter:
Magnus Fernstrom, FAM AB, valberedningens ord-
forande, Celia Grip, Swedbank Robur Fonder,

Jan Sarlvik, Fjarde AP-fonden och Philip Mesch, Odin
Fonder.

Valberedningen ska infér arsstdmman 2026 lamna
forslag till stdmmoordférande, styrelse, styrelse-
ordférande, revisor, styrelsearvode med uppdelning
mellan ordféranden och évriga ledamdter samt
ersattning for utskottsarbete, arvode till bolagets
revisor samt, vid behov, forslag till férandringar av
valberedningsinstruktionen.

Vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer
Koncernens vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
kan delas in i fem kategorier: strategiska, operativa,
finansiella, regulatoriska och marknadsrisker. | dessa
kategorier finns det bade risker hanférliga till politiska
och makroekonomiska trender och specifika risker
direkt knutna till den verksamhet som koncernen
bedriver. En riskbedémning utfors arligen i syfte att
identifiera och &tgarda de vasentligaste riskerna.

Munters produkter anvands i komplexa kundpro-
cesser. Kvalitets- och kontraktsataganden ar kritiska
och kan leda till skadestand. Ett visst beroende av
nyckelkunder samt nyckelpersoner finns. Mot bak-
grund av att Munters &r en koncern med geografiskt
spridd verksamhet och manga mindre organisatoriska
enheter foreligger en risk for en underlatenhet att
folja relevanta regler inom omradet for affarsetik,
exempelvis regler som férbjuder mutor.

En riskbedémning utférs arligen i syfte att identi-
fiera och dtgérda de vasentligaste riskerna. Munters
primara risker definieras som bolagets viktigaste
identifierade risker och presenteras pa sidorna 58-61
och 75-81i denna rapport.

Munters arbetar aktivt med forsékringslésningar
och koncerngemensamma férsakringar regleras av
centrala riktlinjer. Dessa omfattar exempelvis allmant
ansvar och produktansvar, egendom, avbrott, trans-
porter, vd- och styrelseansvar och ansvarsférsakring
for anstallningsrelaterade krav.

Finansiella risker utgors framst av valuta-, rénte-
och finansieringsrisker. En mer utforlig beskrivning
av verksamhetens finansiella risker samt hur dessa
kontrolleras och hanteras aterfinns i not 3.
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Moderbolaget

Moderbolaget har ingen forsaljning av varor och
tjdnster till externa kunder. Externa likvida medel
uppgick vid drets utgang till MSEK O (0).

Aktiekapital och dgarforhallanden i Munters Group AB
Aktiekapitalet 5 533 735 kronor utgérs av 184 457 817
aktier med ett kvotvarde om 0,03 SEK per aktie varav
1916 377 eget forvar, vilket utgdr ca 1,0% av aktiekapita-
let. Aktierna i Munters Group AB &r noterade pa Nasdaq
Stockholm under namnet MTRS. Munters Group AB:s
tio storsta dgare innehar totalt 61,7% (61,3) av antalet
utestdende aktier. Av dessa innehar, per 31 december
2025, FAM AB 28,3% (28,0). Ingen annan aktiedgare
innehar, direkt eller indirekt, mer an tio% av aktierna i
Munters Group AB. Se not 21 for ytterligare information.

Forslag till vinstdisposition

Till drsstammans forfogande star foljande vinst-
medel; 3122 520 KSEK. Styrelsen fér Munters Group
AB foreslar att arsstdmman 2026 beslutar om att en
utdelning om SEK 1,60 lamnas fér 2025, innebarande
MSEK 292 och att dvriga balanserade vinstmedel
uppgaende till MSEK 2 830 balanseras i ny rakning.

Bestammelser i bolagsordningen

Arsstdmman har i uppdrag att utse och entlediga
styrelseledaméter. Arsstdmman beslutar dven om
bland annat &ndring av bolagsordningen.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

De huvudsakliga andringarna i styrelsens forslag
jdmfoért med nu géllande riktlinjer avser endast upp-
dateringar av de exempel pa finansiella kriterier som
langsiktig rorlig kontant l6n kan vara kopplad till.

Styrelsen foreslar att arsstamman 2026 beslutar
om riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare att galla tills vidare, enligt foljande.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av
riktlinjerna &r VD och 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen. Riktlinjerna omfattar &ven eventuell
ersattning till styrelseledamoter utéver styrelse-
arvoden. Riktlinjerna ska tilldmpas pa ersattningar
som avtalas, och férandringar som gors i redan av-
talade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstamman 2026. Riktlinjerna omfattar inte er-
sattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférs-
strategi, ldngsiktiga intressen och hdllbarhet
Munters afférsstrategi &r att vara en global ledare
inom energieffektiva och hallbara klimatlésningar.
Vara lésningar mojliggor energieffektiva produktions-
processer med minskade koldioxidutslapp for vara
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kunder. Genom innovativa teknologier sdkerstaller
Munters det optimala klimatet for verksamhets-
kritiska industriella applikationer och processer
genom att tillhandahalla energieffektiva klimat-
ldsningar, inklusive luftbehandling, kylning, av-
fuktning och relaterade tjanster sdsom installation,
underhall och digitala kontrollsystem. De stérsta
segmenten inkluderar industri, datacenter, livsmedel,
ldkemedel och jordbruk, dar exakt temperatur- och
fuktkontroll &r avgérande for effektivitet, hallbarhet
och driftsprestanda.

Munters verksamhet bedrivs inom tre affars-
omraden:

AirTech ar en global ledare inom energieffektiva
6sningar for luftbehandling och erbjuder klimat-
kontrollteknologier som sékerstaller optimala luft-
fuktighetsnivaer for industriella applikationer.

Data Center Technologies ar en ledande leverantdr av
avancerade kylsystem for klimatstyrning och erbjuder
ett brett utbud av energieffektiva teknologier sasom
luftbehandling, evaporativ kylning och véarmeavled-
ning. Dessa l6sningar hjalper olika datacenteropera-
torer att uppna hallbar och driftsaker verksamhet.

FoodTech ar en ledande leverantdr av avancerad
mjukvara och kontrollsystem som optimerar styrning
av klimat och driftseffektivitet i hela livsmedelspro-

duktionskedjan, inklusive djuruppfédning och vaxthus.

For ytterligare information om Munters affars-
strategi, se Munters hemsida
(https://www.munters.com/sv/om-munters/kort-
om-munters/).

En framgangsrik implementering av Munters affars-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, samt leverans pa
de ambitioner bolaget har, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For
detta kravs att Munters kan erbjuda en marknads-
massig och konkurrenskraftig totalersattning, vilket
dessa riktlinjer maojliggor.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och ska kunna
besta av foljande komponenter: fast arlig kontant
6N, rorlig kontant Lon, pension och Gvriga formaner.
Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av
dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontant (6n

Den fasta kontanta l&nen ska avspegla de krav och det
ansvar som arbetet medfér samt individuell prestation.
Den fasta kontanta lonen ska revideras arligen.

Rérlig kontant (6n
Rorlig kontant lon ska kunna besta av arlig rorlig kon-
tant l6n och/eller langsiktig rorlig kontant Lon.

Den arliga rorliga kontanta l6nen ska vara maxi-
merad till 60% av den arliga fasta kontanta l6nen for
VD och 50% av den arliga fasta kontanta l&nen for
6vriga medlemmar i koncernledningen. Uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av arlig rorlig kontant lon ska
maétas under en period om ett ar.

Den arliga rorliga kontanta l6nen ska vara kopplad
till férutbestamda och matbara finansiella kriterier,
sdsom justerat rorelseresultat och rorelsekapital.
Genom att malen kopplar de ledande befattnings-
havarnas ersattning till bolagets intjaning och
finansiering av den lépande verksamheten framjar de
genomférandet av bolagets affarsstrategi och lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Vidare ska
kriterierna for arlig rérlig kontant l6n vara utformade
sd att de inte uppmuntrar till ett éverdrivet risk-
tagande.

Med undantag fér vad som anges nedan avseende
medlemmar i koncernledningen som ar affarsomrades-
chefer, ska den langsiktiga rérliga kontanta lonen be-
talas ut efter ett, tva respektive tre ar och vara maxi-
merad till totalt 150% av den arliga fasta kontanta
Lénen fér VD och 60% av den arliga fasta kontanta
lonen for vriga medlemmar i koncernledningen,
fordelat pro rata 6ver de tre aren. Uppfyllelse av krite-
rier for utbetalning av ldngsiktig rorlig kontant Lon ska
métas under en ett-, tva- respektive tredrsperiod fore
utbetalningen.

Sadan langsiktig rorlig kontant 6n ska vara kopplad
till férutbestamda och matbara finansiella kriterier
(viktning 70%) och icke-finansiella kriterier (vikt-
ning 30%). De finansiella kriterierna kan besta av till
exempel justerat rérelseresultat och nettoomsattning
och de icke-finansiella kriterierna kan besta av till
exempel sammanvagda hallbarhetsmal (sasom arlig
minskning av direkta (Scope 1) och indirekta (Scope 2)
utslépp matt i ton koldioxid eller indirekta utslapp per
sald enhet (Scope 3, Kategori 11) matt i ton koldioxid,
arlig andel ledare som &r kvinnor och som har tillsatts
inom koncernen, samt arlig servicetillvéxt).

Darutéver ska medlemmar i koncernledningen som
ar affarsomradeschefer kunna ha ratt till ytterligare
langsiktig rorlig kontant l6n som ska vara maximerad
till 10% av den éarliga fasta kontanta lGnen och vara
kopplad till ett férutbestdmt och méatbart finansiellt
kriterium for det aktuella affarsomradet. Det finan-
siella kriteriet kan besta av till exempel justerat

rérelseresultat eller arligen aterkommande intakter
och kan vara olika for respektive affarsomrade. Upp-
fyllelse av kriterium for utbetalning av sadan langsik-
tig rorlig kontant lon ska matas under en tredrsperiod
fore utbetalningen.

Genom att malen kopplar de ledande befattnings-
havarnas ersattning till bolagets intjaning, finansie-
ring av den l6pande verksamheten och hallbarhet
framjar de genomférandet av bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
Kriterierna for langsiktig rorlig kontant Lon ska vara
utformade sd att de inte uppmuntrar till ett verdrivet
risktagande.

Viss del av nettobeloppet efter skatt av utbetald
langsiktig rorlig kontant on forutsatts investeras i
Muntersaktier, enligt den policy for aktiedgande som
styrelsen har antagit. Hela nettobeloppet efter skatt
forutsatts investeras i Muntersaktier till dess att inne-
havet vérdeméssigt motsvarar 200% av den arliga fasta
kontanta lonen for VD och 100% av den arliga fasta
kontanta l6nen fér dvriga medlemmar i koncernledning-
en. Nar sddant innehav har uppnatts férutsatts halva
nettobeloppet efter skatt investeras i Muntersaktier.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for ut-
betalning av rérlig kontant lon avslutats ska bedémas
i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Styrelsen
ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig kontant
6n till VD. Ersattningsutskottet ansvarar for bedém-
ningen savitt avser rorlig kontant Lon till évriga med-
lemmar i koncernledningen. Savitt avser finansiella
mal ska beddmningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor for saval arlig rérlig kontant lon som lang-
siktig rérlig kontant lon ska utformas sa att styrelsen,
om exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har
mojlighet att begransa eller underlata utbetalning
om en sadan atgard bedéms som rimlig.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid
extraordindra omstandigheter, forutsatt att sadana
extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och
endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behalla befattningshavare, eller som ersattning
for extraordindra arbetsinsatser utéver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte
overstiga ett belopp motsvarande 50% av den arliga
fasta kontanta lénen samt ej utges mer an en gang
per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska
fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pension

For VD ska pensionsférmaner, innefattande sjukfor-
sakring, vara avgiftsbestamda. Rorlig kontant Lon ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionsavgifterna for
avgiftsbestdmd pension ska uppga till hégst 35% av
den fasta arliga kontanta lonen.

Férvaltningsberattelse 65


https://www.munters.com/sv/om-munters/kort-om-munters/
https://www.munters.com/sv/om-munters/kort-om-munters/

Forvaltningsberattelse

Introduktion
Strategi
Verksamheten
Bolagsstyrning

—> Forvaltningsberattelse inkl.
Hallbarhetsrapport

Allméanna upplysningar
EU-taxonomin
Klimatféréandringar
Cirkularitet och resursanvandning
Egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan
Ansvarsfullt féretagande
ESRS-index

Finansiella rapporter

Ovrigt

Innehall

For évriga medlemmar i koncernledningen ska
pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara
avgiftsbestdmda om inte befattningshavaren om-
fattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser. Rérlig kontant lon ska
vara pensionsgrundande i den man s foljer av tving-
ande kollektivavtalsbestdmmelser som &r tilldmp-
liga pa befattningshavaren. Pensionsavgifterna for
avgiftsbestamd pension ska uppga till hdgst 35% av
den fasta arliga kontanta lonen.

Ovriga fsrméner och ersdttningar
Ovriga ersattningar kan besta av andra sedvanliga
och marknadsmassiga férmaner, exempelvis sjuk-
vardsforsakring, livforsakring och bilférman, vilka
inte ska utgdra en vasentlig del av den totala ersatt-
ningen. Saddana formaner far sammanlagt uppga till
hogst 10% av den fasta arliga kontanta lonen.
Betraffande anstéallningsférhallanden som lyder
under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, vederbdérliga
anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers éver-
gripande &ndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Munters stdmmovalda styrelseledamaéter ska i
sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom

deras respektive kompetensomrade, som inte utgor
styrelsearbete, under en begrénsad tid. For dessa
tjanster (inklusive tjanster som utférs genom av
styrelseledamot helagt bolag) ska kunna utga ett
marknadsmassigt arvode forutsatt att sddana tjanster
bidrar till implementeringen av Munters affarsstrategi
och tillvaratagandet av Munters langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Sddant konsultarvode far
for respektive styrelseledamot aldrig dverstiga ett ars
styrelsearvode.
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Upphérande av anstdllning
Fast kontant lon under uppsagningstid och avgangs-
vederlag samt ersattning for eventuell konkurrensbe-
gransning ska sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den arliga fasta kontanta lonen for
tva ar for VD och 18 manader for 6vriga medlemmar
i koncernledningen. Vid uppsagning fran VD:s och
6vriga medlemmar i koncernledningens sida ska inget
avgangsvederlag utga. Mellan bolaget och VD samt
6vriga medlemmar i koncernledningen ska uppsag-
ningstiden inte vara langre an hégst 6 manader.
Ersattning for eventuellt dtagande om konkurrens-
begransning ska kompensera fér eventuellt inkomst-
bortfall och ska endast utga for sddan period som
den tidigare befattningshavaren saknar ratt till av-
gangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst
60% av den arliga fasta kontanta l6nen vid tidpunkten
for uppsagningen, om inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestémmelser, och ska utgad under den
tid som dtagandet om konkurrensbegransning galler,
vilket ska vara hogst 12 manader efter anstéllningens
upphoérande.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har l6n och anstallningsvillkor
for anstallda i bolaget och koncernens svenska verk-
samhet beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens dkning och ékningstakt éver tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa.
I bolaget, dvs. i Munters Group AB, finns endast atta
anstallda och samtliga ar ledande befattningshavare.

Berednings- och beslutsprocess
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskot-
tets uppgifter ingar bl.a. att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer &tminstone vart fjdrde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstémman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstam-
man. Ersdttningsutskottet ska dven félja och utvardera
program for rorliga ersattningar for koncernledningen,
tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och erséattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens be-
handling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte VD eller andra personer i koncernled-
ningen, i den man de berors av fragorna.

Ersattning till VD bereds av ersattningsutskottet
och beslutas av styrelsen.

Ersattning till dvriga medlemmar i koncern-
ledningen bereds av VD och beslutas av ersattnings-
utskottet.

Fréngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga de av bo-
lagsstdmman beslutade riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och
ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket innefattar att bereda beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

Handelser efter balansdagen

| januari 2026 betalades den villkorade kdpeskillingen
for MTech till saljarna, totalt cirka 18,5 MUSD. Belop-
pet var i sin helhet skuldfort vid utgangen av 2025.

Bolagsstyrningsrapport och hallbarhetsrapport
Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidorna 46-57
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 67-132. Hall-
barhetsrapporten inkluderar aven Munters taxonomi-
rapport. Beskrivning av risker och kontroller i sam-
band upprattandet av koncernredovisningen framgar
av bolagsstyrningsrapporten.

Finansiella rapporter och noter
Koncernens resultat och stallning i évrigt framgar av
efterfoljande rapporter dver totalresultat, finansiell
stallning, kassafléden och férandringar i eget kapital
samt noter. Moderbolagets resultat och stallning
framgar av efterféljande resultatrékning, rapport
over totalresultat, balansrékning, féorandringar i eget
kapital samt kassaflédesanalys och noter. Samtliga
belopp anges i MSEK om inte annat anges.
Totalsumman i tabeller och rékningar summerar
inte alltid pa grund av avrundningsdifferenser. Syftet
ar att varje delrad ska dverensstdmma med sin ur-
sprungskalla och darfér kan avrundningsdifferenser
uppsta.
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Allmdn grund for héllbarhetsrapporten

Denna hallbarhetsforklaring utgér Munters Group
AB:s hallbarhetsrapportering for rékenskapsaret
1januari-31 december 2025. Hallbarhetsforklaringen
har upprattats i enlighet med:

« Europaparlamentets och radets direktiv 2013/34/
EU, i dess lydelse enligt direktivet om féretagens
hallbarhetsrapportering (CSRD, 2022/2464/EV),

« Kommissionens delegerade foérordning (EU)
2023/2772 om de europeiska standarderna for
hallbarhetsrapportering (ESRS Set 1),

- samt tilldmplig svensk lagstiftning, inklusive ars-
redovisningslagen.

Rapporteringen omfattar de allmanna upplysnings-

kraven i ESRS 1 och ESRS 2 samt relevanta amnes-

specifika standarder i den utstrackning respektive
amne har bedémts vara vasentligt genom Munters
dubbla vasentlighetsanalys.

Rapporteringens omfattning
Hallbarhetsforklaringen omfattar Munters Group AB
och samtliga dotterbolag som ingar i koncernredo-

visningen och konsolideras genom full konsolidering,
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samt vasentliga effekter i vardekedjan uppstréoms
och nedstroms, inklusive leverantorer, kontrakterade
partners och anvandningen av Munters produkter.
Eventuella avvikelser for specifika datapunkter be-
skrivs i respektive avsnitt.

Data, uppskattningar och kvalitativa egenskaper

Hallbarhetsinformationen baseras pa en kombination

av:

+ primardata (exempelvis produktions- och energi-
data fran Munters egna anlaggningar)

« information som inhdmtas fran leverantdérer och
andra externa parter, samt

» modellering och uppskattningar, sarskilt dar full-
standig primardata dnnu inte finns tillganglig.

Nar data baseras pa uppskattningar, antaganden

eller proxydata redovisas detta i relevanta avsnitt,

tillsammans med de huvudsakliga antaganden som

tilldmpats och, i forekommande fall, en bedémning av

eventuell matosadkerhet. Data tas fram och konsolide-

ras genom interna kontrollsystem som kontinuerligt

utvecklas.

Jamforbarhet, férandringar

och évergangsbestammelser

Rakenskapsaret 2025 &r Munters forsta rapporte-

ringsperiod enligt CSRD. Detta innebar att:

- vissa upplysningar presenteras utan jamforelse-
siffror for 2024, och

- vissa omklassificeringar, omrakningar och metod-
forandringar har genomforts for att anpassa histo-
riska data till de nya kraven.

Om véasentliga foréandringar har gjorts i definitioner,

metoder, antaganden eller rapporteringsgranser

beskrivs dessa i anslutning till respektive upplysning,

tillsammans med deras effekter pa jamférbarheten

mellan aren. Dar det inte har varit praktiskt mojligt

att rékna om jamférande information i enlighet med

ESRS 1 och ESRS 2 forklaras skalen till detta samt

konsekvenserna for tolkningen av informationen.

Valuta, enheter och avrundning

Om inget annat anges presenteras kvantitativa upp-

lysningar i svenska kronor (SEK) eller i enheter som ar
vanligt forekommande for respektive hallbarhetsom-
rade (t.ex. ton COze, MWh, antal anstallda). P& grund
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av avrundning kan summor och procentsatser ibland
avvika nadgot frdn summan av de enskilda posterna.

Omrakning

Under 2025 slutférde Munters avyttringen av verk-
samheten Equipment inom FoodTech. Som en féljd av
detta har samtliga siffror for tidigare &r da Equipment
ingick i FoodTech raknats om for att exkludera avytt-
rad verksamhet, om inget annat anges i anslutning
till det redovisade nyckeltalet. Fér mal som sattes
fére 2020 har vi valt att uppdatera basaret till 2021
for att sakerstalla mojligheten att sarskilja avvecklade
verksamheter, med undantag for vart mal avseende
ISO-certifieringar.

Utelamnanden

For 2025 har Munters valt att tilldmpa 6vergangs-
bestédmmelserna for E1-9, S1-7, S1-11, S1-13 83(b) och
S1-15.

Inkorporering genom hénvisning

All nédvandig information ingar i hallbarhetsredo-
gorelsen, med undantag for att intéktsférdelningen
per IFRS 8-segment ldmnas i Not 4 pa sida 144.
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Organisation och Styrning

Munters hallbarhetsstyrningsmodell

Styrelse
Overgripande ansvar for strategi, hallbarhet, etik och resultat.

Uppdrag \L T Avrapportering

—> ’ Ars- & hallbarhetsredovisning ‘

Vd & ledning —> ’

Beslutar om lang- och kortsiktiga mal, fokusomraden och prioriteringar.

Styrdokument ‘

Uppdrag, stéd Lépande avrapportering &
och kontroll rekommendationer

| Group Sustainability

| Intressenter - . . . ..
Definierar strategi och konsoliderad ESG-fardplan fér koncernen.

Dialoger ligger till
grund for analysen

\l, Styrgrupp hallbarhet
Sustainability Core Team (SCT)

Leder arbetet med att samordna aktiviteter for att mota
Munters dvergripande hallbarhetsmal.

l

’ Affarsomraden

’ Dubbel véasentlighetsanalys ‘ >

Rapporterar pa delmalen
varje kvartal.

Féljer upp aktiviteterna och
utfall av mal och indikationer.

Sakerstéller efterlevnad av
policyer och riktlinjer.

Identifierar och utfor aktiviteter for
att na kort- och langsiktiga mal.

Styrelse och ledning

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Munters affarsmodell,
styrningsstruktur och affarsstrategi. Hallbarhet, inklu-
sive miljémassiga, sociala och styrningsrelaterade
aspekter, ar fullt integrerade i Munters affarsstrategi.
Munters Vd och koncernchef ansvarar fér genom-
forandet av de strategiska prioriteringarna, inklusive
faststallande av mal samt uppféljning av samtliga
strategiska och finansiella mal och KPl:er. Munters
koncernledning (MGM) genomfor affarsstrategin, in-

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

klusive miljomassiga, sociala och styrningsrelaterade
aspekter, och foljer upp beslutade mal.

Strategi- och policydokument beslutas av styrelsen
och koncernledningen en gang per ar och finns till-
gangliga pa Munters intranat. Styrelsen granskar och
faststéller dven Ars- och héllbarhetsredovisningen.

For information om styrelsens oberoende, samman-
sattning och arbetstagarrepresentanter, se sidorna
54-55 i bolagsstyrningsrapporten.

Information om hallbarhetsfragor som hanteras av
ledningen och styrelsen

Styrelsens roll som Munters hégsta styrande organ
for hallbarhetsfragor har forstarkts under de senaste
aren. Sedan 2021 fokuserar styrelsen pa att folja upp
strategiska hallbarhetsnyckeltal. Revisionsutskottet
ansvarar for att folja upp samtliga hallbarhetsfragor
samt rapportera dessa till styrelsen. Hela styrelsen
informeras regelbundet om utvecklingen i olika hall-

Centrala styrande dokument

Samtliga vara styrande dokument ses 6ver

och godkénns en gang per ar av styrelsen eller
Munters Group Management. Dokumentens inne-
hall beskrivs under respektive relevant standard
och hur de hanterar den aktuella hallbarhetsfra-
gan. Utéver vara policyer finns &ven rutiner och
instruktioner som syftar till att implementera
policyerna i var verksamhet.

- Code of Conduct

Supplier Code of Conduct

Sustainability Policy

Work Environment Policy

Health and Safety Policy

Sourcing Policy

Anti-Bribery and Anti-Corruption Policy
Whistleblowing Policy

People Policy

Under 2025 uppdaterades Sustainability Policy
med hénvisningar till en rutin for cirkularitet och
en rutin fér ménskliga rattigheter. Rutinerna togs
fram i tvarfunktionella team med &mnesexperter
och representanter fran vara affarsomraden for att
sakerstédlla samsyn och genomférbarhet.

barhetsrelaterade projekt. Detta sker genom presen-
tationer av nyckeltal samt férdjupad information om
utvalda nyckelprojekt som paverkar vissa hallbarhets-
relaterade omraden, exempelvis inom produktutveck-
ling eller forskning och utveckling. Arbetet stods aven
av att ett utokat hallbarhetsinnehall har inkluderats i
koncernens kvartalsvisa interna affarsgenomgangar
samt i extern rapportering sedan 2023.
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Styrelsens kompetens

Styrelsen besitter sammantaget den kompetens
som krévs for att utdva tillsyn dver bolagets strategi
och resultat, inklusive hallbarhetsagendan. Styrelse-
ledam&terna bidrar med erfarenhet inom omraden
som klimatférandringar, ansvar i leverantérskedjan,
arbetsmiljo och halsa, hallbar innovation, affarsetik
samt DEI (mangfald, jamlikhet och inkludering).

For att sékerstélla att kompetensen &r fortsatt
relevant far styrelsen regelbundet genomgangar och
utbildning om framvaxande hallbarhetsregleringar,
inklusive direktivet om foéretagens hallbarhetsrap-
portering (CSRD) och EU-taxonomin. Detta gor det
moijligt for styrelsen att fatta valgrundade beslut om
féretagets vasentliga hallbarhetsrisker och méjlig-
heter. Under aret genomgick styrelsen en utbildning
om grunderna i datadrivna hallbarhetsaspekter och
kopplingen till att skapa affarsvarde. Darutéver far
styrelsen kvartalsvisa uppdateringar om nya regel-
verk och ESG-nyckeltal.

Valberedningen sakerstaller att hallbarhetskom-
petens beaktas vid rekrytering och utvardering av
styrelseledamoter. Dartill identifierar den arliga
kompetensgenomgangen eventuella gap och stodjer
fortsatt utveckling genom riktad utbildning och
extern expertis vid behov.

Styrelsen har delegerat visst tillsynsansvar inom
hallbarhet till revisionsutskottet, som foljer regel-
verksutveckling, riskexponeringar samt integreringen
av hallbarhet i bolagets strategi och verksamhet.

Styrelsens sammanséattning och oberoende

Styrelsens arbete under aret

Under aret holls elva styrelsemoten, varav fyra moten
inkluderade en fordjupning i hallbarhet i mars, april,
maj och december. Utéver de specifika hallbarhets-
férdjupningar som genomférdes under aret behandlas
vasentliga hallbarhetsfragor regelbundet vid méten

i samband med beslut om affarsplaner och uppfolj-
ning av projekt.

| mars uppdaterades styrelsen om utvecklingen av
ett antal hallbarhetsrelaterade nyckeltal. Inriktningen
och ambitionsnivan for hallbarhetsagendan bekrafta-
des och bedémdes ligga fast med samma fokusom-
raden for kommande ar, inklusive klimatarbete och
cirkularitet, hallbarhet i vardekedjan, manniskor och
samhalle, engagemang och kunskap samt transpa-
rens och regelefterlevnad.

| april validerades Munters kortsiktiga klimatmal
for att minska utslappen av véxthusgaser i linje med
Parisavtalets 1,5°C-scenario av Science Based Targets
initiative (SBTi). Malen syftar till att minska Scope 1
och 2 med 42 procent mellan dren 2023 och 2030
samt Scope 3 med 51,6 procent per sald enhet mellan
2023 och 2030. M3l och fardplaner godkéndes av
styrelsen i november 2024.

I maj fick styrelsen en hallbarhetsutbildning som
omfattade &mnen som klimatférandringar, biologisk
mangfald, paverkan, risker och méjligheter, intres-
senters intressen samt vardeskapande. Syftet var att
forstd hallbarhetens vérde i ett affarssammanhang
samt att diskutera vardet av att behalla momentum
i hallbarhetsagendan och bekrafta den langsiktiga
ambitionen. | december uppdaterades styrelsen om
nyligen antagen och kommande hallbarhetsrelaterad

Verkstéallande Jamstéalldhet Oberoende
styrelseledaméoter styrelseledaméter
100% 56% 44% 22% 78%
@ Verkstillande @ Kvinnor @ Oberoende
@ Icke verkstéllande ® Mén @ Beroende

De presenterade siffrorna inkluderar samtliga styrelseledaméter, inklusive arbetstagarrepresentanter.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

lagstiftning samt om hallbarhetsagendan fér den
kommande strategiperioden, inklusive en uppdaterad
dubbel vasentlighetsanalys (DMA). DMA:n bekraftade
Munters befintliga vésentlighetsomraden dven framat.
Revisionsutskottet har vid varje méte under 2025
informerats om Munters framsteg i férberedelserna
fér CSRD-rapportering. Vid mdtena har de strategiska
hallbarhets-KPl:erna foljts upp och diskuterats.

Koncernledningens arbete under aret
Munters koncernledning informeras om utvecklingen
av strategiska hallbarhets-KPl:er och pagdende
aktiviteter genom Quarterly Business Reviews samt
genom férdjupningar vid ledningsmoéten. Under aret
hélls tolv méten, varav fem inkluderade en fordjup-
ning i hallbarhet.

Beslut under aret:

« I mars fattades beslut om att initiera ett globalt,
tvarfunktionellt projekt med fokus pa hallbarhets-
relaterad due diligence i vardekedjan.

- | mars, maj, augusti, september och december
informerades koncernledningen om processen och
resultaten fran den uppdaterade dubbla vasentlig-
hetsanalysen.

+ | december fattades beslut om ett nytt mal for

att halvera maéngden avfallsdeponi samt en initial

omstallningsplan for att na malet.

| december dterupptog koncernledningen &dven dis-

kussionen om affarsrisker och mojligheter i tva olika

klimatscenarier baserade pa data fran Inter-
governmental Panel on Climate Change (IPCC)

.

Sustainability Core Team (SCT)

under 2025

SCT genomférde 12 m&ten under dret. Darut-

over har separata méten hallits mellan enskilda

medlemmar, exempelvis med koncernledningen,

ledningsgrupperna i vara affarsomraden, vid lokala
platsbesok samt i dialoger med lokala arbetsgrup-
per. SCT arbetar, tillsammans med koncernfunk-
tioner och affarsomraden, bland annat med:

» Samordning av ambitionsniva, prioriteringar och
mal for hallbarhet for strategiperioden 2026-
2028, inklusive samordning av dvergripande E-,
S- och G-mal samt KPl:er som ska rapporteras
och féljas upp kvartalsvis

- Detaljerade fardplaner for minskade utslapp
(dekarbonisering) fér Scope 1, 2 och 3 i linje med
Parisavtalets 1,5°C-scenario

The Sustainability Core Team

Group Sustainability (GS) ansvarar tillsammans

med Sustainability Core Team (SCT) for att leda

och samordna arbetet med att omsatta strategin i
verksamheten, medan affarsomrddena ansvarar fér
genomférandet. SCT bestar av representanter fran
GS, samtliga tre affarsomraden samt representanter
fran koncernfunktioner, inklusive kommunikation,
finans, strategi och investor relations, samt business
excellence-natverket.

Under 2025 bestod SCT av 13 personer pa senior
niva med ansvar for att sdkerstalla genomférandet av
hallbarhetsagendan i organisationen. For att séker-
stalla en langsiktigt hallbar och lénsam verksamhet
ar hallbarhet integrerat i samtliga delar av afféarsstra-
tegin. SCT samordnar aktiviteter for att na beslutade
hallbarhetsmal, sdkerstaller strategisk samsyn och
prioritering, delar information och féljer upp projekt-
status tvarfunktionellt och tvérregionalt. GS fungerar
som ett Center of Excellence for hallbarhet och stéd-
jer organisationen med kunskap, engagemang och ut-
bildning. GS har en l&pande dialog med styrelse och
koncernledning om Munters hallbarhetsagenda och
redovisar utvecklingen i pagdende aktiviteter samt de
prioriteringar som faststélls genom SCT.

SCT leds av Vice President Sustainability, som
rapporterar till Group Vice President People, Culture
and Sustainability. SCT:s syfte ar att driva hallbar-
hetsarbetet genom tydliga mal, aktiviteter, styrning,
kommunikation och utbildning.

Digital och fysisk hallbarhetsutbildning for
chefer, for att 6ka medvetenhet och kunskap
samt ge medarbetare verktyg

Méten och workshops med FoU, projektledning
och férsaljning for att accelerera hallbarhets-
arbetet och innovation samt dela idéer, resultat
och framsteg

Offentligt webbinarium om insikter fran vart
Circular Development-program, med fokus pa
cirkularitet som koncept, strategi och arbetssatt
» Genomford klimatriskanalys och uppdatering av
den dubbla vasentlighetsanalysen
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Incitamentsprogram

Féreslagna incitamentsstrukturer inom Munters
ar utformade for att framja ldngsiktigt vardeska-
pande genom att koppla verkstéllande ledningens
ersattning till finansiella resultat samt klimatom-
stéllning och prioriteringar inom social hallbarhet.
Hallbarhetskopplade incitament stédjer kon-
cernens omstallning mot nettonollutslapp i den
egna verksamheten, 6kad jamstalldhet i ledande
befattningar samt lonsam tillvaxt inom service.

Pa styrelsens uppdrag har Munters infort ett
langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) for seniora
chefer och nyckelpersoner inom koncernen under

2023, 2024 och 2025. Programmet kopplar deltagar-
nas ersattning till bolagets resultat, finansiering av
den ldpande verksamheten samt sammantagen hall-
barhetsprestation dver en tredrsperiod, vilket fréamjar
kontinuerliga och hallbara férbattringar. Programmen
har en tredrig intjdnandeperiod och utfallet betalas
ut kontant efter ett, tva respektive tre ar, férdelat pro
rata 6ver de tre dren. Deltagarna ska investera netto-
utbetalningen i Munters aktier tills dess att de nar

en faststalld investeringsniva. Detta kan bidra till att
ytterligare samordna de langsiktiga intressena mellan
deltagarna och bolaget.

Hallbarhetsmal i det langsiktiga incitamentsprogrammet

Programar 2023

2024 2025

Prestationskriterierna i programmet &r kopp-
lade till férutbestamda och matbara finansiella
kriterier (vikt 70 procent) och hallbarhetskriterier
(vikt 30 procent), sdsom faststallts av styrelsen
for respektive program. De klimatrelaterade
prestationskriterierna ar i linje med Munters
vetenskapligt baserade klimatmal och fokuserar
pa minskade koldioxidutslépp i den egna verksam-
heten samt utslépp i vardekedjan, dar Munters har
storst paverkan. De tre delkomponenterna i den
héllbarhetsrelaterade delen samt antalet delta-
gare i programmen framgar nedan.

Hallbarhetsmal 1

el i produktionsanlaggningar

Arlig 6kning av andelen (%) férnybar Arlig procentuell minskning av

Minskning av Scope 1- och 2-utslapp av koldioxid i ton
Scope 1- och 2-utslépp av koldioxid  (&rlig minskning jamfért med féregdende ar, i linje med

(ton) arliga delmal for att nd det SBTi-validerade malet till 2030)

Minskning av indirekta Scope 3.11-utslépp per sald enhet i
ton koldioxid (arlig minskning jamfort med foregaende ar
i linje med arliga delmal)

Hallbarhetsmal 2 Andel (%) av arligen tillsatta chefer Andel (%) av arligen tillsatta chefer Andel (%) av arligen tillsatta chefer som &r kvinnor
som &r kvinnor som &r kvinnor

Hallbarhetsmal 3 Tillvéxt inom service & komponenter Tillvaxt inom service & komponenter Tillvaxt inom service & komponenter

Antal deltagare 82 85 85

For varje delkomponent faststalls en uppfyllelse-
grad pa 0-100 procent baserat pa de specifika
minimi- och maximimal som satts fér respektive
delkomponent.

LTIP kan ge ett maximalt utfall motsvarande
150 procent av vd:ns arliga grundlén, 60-70
procent fér medlemmar i koncernledningen och
30-40 procent for évriga deltagare, fordelat

pro rata dver en tredrsperiod. Sammantaget &r 70
procent av mojligt utfall i LTIP kopplad till finansiell
prestation och 30 procent till hallbarhetsrelaterad
prestation. Hallbarhetsdelen &r jamnt fordelad over
de tre delmalen, vilket innebér att de klimatrelaterade
malen, minskning av koldioxidutslapp och service-till-
vaxt tillsammans motsvarar upp till 20 procent av den
totala maximala incitamentsmaéjligheten.

Viktning av hallbarhetsmal i det langsiktiga incitamentsprogrammet

Vd  Koncernledning  Ovriga deltagare

Max % av arslon 150% 60-70% 30-40%
Viktning av finansiella kriterier 70% 70% 70%
Viktning av hallbarhetsmal 1 - Minskade utslépp 10% 10% 10%
Viktning av hallbarhetsmal 2 - Jdmn kdnsférdelning 10% 10% 10%
Viktning av hallbarhetsmal 3 - Servicetillvaxt 10% 10% 10%
Totalt 100% 100% 100%

Nivan pa incitamentsmojligheten varierar
beroende pa befattning och berdknas pa basen av
den arliga grundlénen, enligt nedan. Styrelsen
faststaller prestationskriterierna arligen och
utvérderar utfallet vid slutet av varje prestations-
period.

Organisation och Styrning 72

o
o8
cc
5T
E>
g
3




Forvaltningsberattelse

Introduktion

Strategi

Verksamheten

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse inkl.
Hallbarhetsrapport

—> Allmanna upplysningar

EU-taxonomin
Klimatférandringar
Cirkularitet och resursanvandning
Egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan
Ansvarsfullt féretagande
ESRS-index

Finansiella rapporter

Ovrigt

Innehall

Tilloorlig aktsamhet

Sustainability Due Diligence (SDD) &r den process
genom vilken Munters identifierar, férebygger,
begrénsar, atgardar och rapporterar faktiska och
potentiella negativa effekter pa miljé och méanniskor
som foljer av var verksamhet. SDD:s huvudsakliga
fokus &r att identifiera, bedéma, férebygga och félja
upp negativa effekter - bade aktuella och potenti-

Centrala delar av tillborlig aktsamhet

ella - som uppstar i Munters verksamhet och som ar
direkt kopplade till vara aktiviteter, produkter, tjanster
och afférsrelationer i hela vardekedjan. Processen for
att dtgérda paverkan varierar beroende pa omrade,
och hur vi arbetar med férebyggande och riskbegran-
sande atgarder beskrivs under respektive vasentligt
amne i rapporten.

Hanvisningar i rapporten

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, strategier
och affédrsmodell

sid. 74-75, 99.109, 114, 122, 126

b) Att samarbeta med berdrda intressenter i alla
huvudstegen i tillborlig aktsamhet

sid. 82, 100, 110-111, 115-117, 123, 127-128

c) Att identifiera och bedéma negativ paverkan

sid. 76-81, 83, 99, 109, 114, 122, 126

d) Att vidta atgarder for att behandla negativ paverkan

sid. 100-103, 110-111, 115-117, 123, 127-128

e) Att félja upp och kommunicera hur &ndamalsenliga
dessa insatser &r

sid. 70-71, 73,105-106, 111-112, 118-120, 124, 128-129

Riskhantering och internkontroll

Under aret inledde vi arbetet for att utveckla

och starka processer och system fér riskhantering
och intern kontroll kopplade till hallbarhetsrappor-
teringen. Ett ramverk for hallbarhet, utformat for att
m&ta kraven i CSRD, har etablerats. Utrullningen pa-
boérjades under 2025 och fortsatter under kommande
ar. Ramverket syftar till att sakerstéalla att hallbar-
hetsrapporteringen haller hég kvalitet och stoédjer
organisationens langsiktiga mal.

Omfattning och huvudelement

Nar det galler omfattning och huvudelement i
processer och system for riskhantering och intern
kontroll har fokus legat pa att etablera robusta me-
toder och mekanismer for att identifiera, bedéma och
hantera risker kopplade till hallbarhetsfragor. Detta
inkluderar att integrera hallbarhetsrelaterade kon-
troller i befintliga operativa och finansiella processer.

Riskbedémningar och strategier for riskreducering
Metodiken for riskbedémning bygger pa en struk-
turerad process dar potentiella hallbarhetsrisker
identifieras genom en kombination av kvalitativa och
kvantitativa analyser. Riskprioritering genomférs
utifrdn sannolikhet och paverkan pa organisationen,
med sarskild hansyn till de omraden som &r mest
betydelsefulla fér vara intressenter.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Bland de huvudsakliga riskerna som identifierats
finns omraden som klimatpaverkan och hallbarhet i
leverantorskedjan. For att reducera dessa risker har vi
utvecklat strategier som bland annat omfattar utbild-
ning av medarbetare, due diligence i leverantdrsked-
jan samt investeringar i mer energieffektiva processer
- bade i var egen verksamhet och i produktportféljen.
Tillhérande kontroller implementerades som en del
av utrullningen av hallbarhetsramverket under 2025,
vilket sakerstaller att strategierna foljs konsekvent
och forblir effektiva.

Resultaten fran riskbedémningarna integreras i
relevanta interna funktioner genom en kontinuerlig
dialog och anpassningar av arbetssatt. Exempelvis
anvands dessa insikter som stéd for beslut och som
underlag i utvecklingen av afférsstrategier, for att
sakerstalla att hallbarhetsfragor integreras i det
dagliga arbetet.

Rapportering av resultat

Insikter och atgarder som féljer av arbetet rapporte-
ras regelbundet till bolagets styrande organ, inklusive
styrelse och koncernledning. Detta sakerstaller att
hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter far till-
racklig uppmarksamhet och att vidtagna atgarder ar i
linje med bolagets 6vergripande strategi och mal.
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Strategi, affarsmodell och vardekedja

Munters ar en global ledare inom industriella tekno-
logier som optimerar klimat och bidrar till produktivi-
tet, kvalitet och resurseffektivitet. Betydande globala
trender - sdsom klimatférandringar och digitalisering
- skapar starka tillvaxtmajligheter i vara prioriterade
marknader och kundsegment. Vi skapar vardetill-
vaxt genom en strategi som bygger pa att vara nara
vara kunder och darigenom férsta deras behov och
drivkrafter. Vi tar med oss dessa insikter in i innova-
tionsprocessen, vilket gor att vi kan lansera relevanta
produkter pa ratt marknader och i ratt segment. For
att optimera vara processer arbetar vi systematiskt
med sténdiga forbattringar, dar medarbetarutveck-
ling ar en central del av vardeskapandet.

Vara prioriterade tillvéxtomraden omfattar kylning
for datacenter, den globala vardekedjan for livs-
medelsproduktion, industriell avfuktning, service
och komponenter samt rena teknologier. Inom
dessa omraden efterfragar vara kunder lésningar
som forbattrar produktivitet, energieffektivitet och
driftsdkerhet. Inom AirTech mdojliggér vara teknologier
precisionsstyrning av luftfuktighet, klimat och luft-

Americas

Nord-, Central-
och Sydamerika

Samtliga affarsomraden &r verksamma i Americas,
som &r Munters stérsta region. | Americas &r vara
storsta marknader USA, Brasilien och Kanada.
Sammanlagt har de tre affarsomradena ca 2 200
medarbetare

Andel av total
omsattning

60%
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kvalitet i industriella processer - vilket stédjer hégre
produktkvalitet, férbattrad energieffektivitet och
stabil drift. Inom Data Center Technologies levererar
vi avancerade kylsystem som mdjliggor energieffektiv
drift av datacenter, kompletterat med kapacitet inom
installation, idrifttagning och modernisering. Inom
FoodTech fokuserar vi pa digitala styrsystem och
mjukvarulésningar som 6kar kontroll och effektivitet
genom hela vardekedjan for livsmedelsproduktion,
forbattrar djurhalsa, minskar svinn samt dkar spar-
barhet och transparens. Oavsett segment utgor vara
system vanligtvis en mindre del av kundernas totala
investering, men ar avgdrande for effektiviteten, kvali-
teten och hallbarheten i deras verksamhet.
Innovation &r en central mojliggérare i var strategi,
med omkring 500 medarbetare globalt som arbetar
med forskning och utveckling inom vara produkt-
omraden. Hallbarhetsaspekter integreras tidigt i
produktutvecklingen genom strukturerade processer,
och vi prioriterar kontinuerligt energiprestanda efter-
som energianvandningen i vara produkter normalt
utgor den stdrsta andelen av livscykelutslappen.

EMEA
Europa, Mellanostern
och Afrika

Samtliga affarsomraden &r verksamma i regionen.
Ett omfattande internt saljnatverk gor att vi kan
erbjuda vara tjanster och produkter i stora delar av
regionen. De stérsta marknaderna i EMEA &r Tysk-
land, Italien och Nederldnderna. Sammanlagt har de
tre afféarsomradena ca 1900 medarbetare

Andel av total
omsattning

26%

Vi starker transparensen genom livscykelanalyser,
samtidigt som vi utvecklar verktyg som majliggor
automatiserade, kundspecifika miljddeklarationer -
som stod for kundernas beslutsfattande och deras
omstallning mot l&sningar med lagre paverkan.
Digitalisering och Al integreras i allt hégre grad bade i
vart erbjudande och i vara interna utvecklingsproces-
ser, inklusive avancerade Al-metoder och generativ
Al for att optimera prestanda, digitalisera applika-
tionskunskap samt starka kundsupport och leverans
av service.

Munters bedriver verksamhet globalt. Vara stérsta
marknader & Americas (60 procent), EMEA (26 pro-
cent) och APAC (14 procent). Vi har ett brett spektrum
av kundsegment - inklusive livsmedelsproduktion
och -foéradling, lakemedel, batteritillverkning, rena
teknologier och datacenter - med stéd av ett globalt
servicenatverk som bidrar till att sakerstalla optimal
drift och livscykelprestanda for vara lésningar.

Las mer om var strategi pa sidorna 11-26.

APAC
Asien- och Stillahavs-
regionen

Alla affarsomraden &r aktiva i regionen. For
narvarande bedrivs forsaljningen till hela regionen
fran flera séljkontor som técker nyckelmarknader.
Kina, Indien och Japan ar de stérsta marknaderna.
Sammanlagt har de tre affarsomradena ca 1100
medarbetare

Andel av total
omsattning

14%
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Forvaltningsberattelse

Introduktion Produktion - L o o Innovation, F&U
St Halsa och sakerhet &r var hogsta prioritet. Genom att Genom innovation och kontinuerlig produktutveck-

rategl anvénda fornybara energikallor minskar vi utslappen av ling méter vi det 6kande marknadsbehovet av resurs-
Verksamheten véxthusgaser. Vart tillampade MPS (Munters Production effektiva produkter med lagre miljépéverkan. Vi tillam-
Bol . System) tillhandahaller en metodik for att kontinuerligt par livscykelanalyser och principer fér ekodesign, med

SEEES M forbattra effektiviteten samt minska resursanvéndning ett vaxande fokus pa cirkularitet. Vi kompletterar och
Forvaltningsberattelse inkL. och avfslisgtenirerm}?. \k/I har malL fﬁr ?tt (f’,lfa mzngfatden stérker v&r egen innovation och vidareutvecklar var End-of-Llife
i i var arbetsstyrka och skapa méjligheter fér under- teknik genom samarbetsavtal, investeringar i 2 5 itat Ssni
Hallbarhetsrapport representerade grupper. startups och strategiska frvarv, vilket gar Vara hogkvalitativa produkter och l8sningar,

kompletterade med vart serviceerbjudande, bidrar
till att maximera produkternas livslangd. Vid
slutet av livscykeln ger vi kunder rdd om

—> Allmanna upplysningar att vi kan mota nya behov som drivs av

megatrender och ékad reglering.

EU-taxonomin

. _— . ansvarsfull atervinning och hantering
R mEEEmE g Inkép e vid avyttring. Vi kar vart fokus pa
Cirkularitet och resursanvéndning Vi anvander material frén ansvarsfulla cirkularitet med malet att forbattra

kallor och leverantdrer som uppfyller
vara kvalitetsstandarder och var upp-
Arbetstagare i vardekedjan férandekod for leverantdrer (Supplier
Code of Conduct). Genom att saker-
stalla att vara affarspartners delar
ESRS-index vara varderingar bidrar vi till battre
arbetsvillkor, skydd fér manskliga
rattigheter och minskad miljopa-
Ovrigt verkan i vara leverantdrskedjor.

vart bidrag inom detta omrade.
Egna arbetskraften 9

En diversifierad och
inkluderande arbetsmiljo

Smarta, energieffektiva

Ansvarsfullt foretagande klimatlésningar

Finansiella rapporter

Hog resurseffektivitet
med minimalt avfall

Ett digitalt och
uppkopplat erbjudande

Ansvarsfull end-to-
end vardekedja

Saker arbetsplats

Forsaljning & applikationsteknik e
Med vara hogkvalitativa, resurs-
effektiva produkter, omfattande
applikationskunskap samt mjukvara

och tjanster har vi formaga att identifie-
ra och tillhandahalla optimala lGsningar
for kundens specifika behov, samtidigt som

vi kan minska den totala agandekostnaden och

Anvéndning & service
Genom vart serviceerbjudande
optimerar vi prestandan och for-
langer produkternas livslangd, vilket
sakerstaller resurseffektivitet under hela
produktens livslangd.

Distribution

Vi optimerar vart
tillverkningsavtryck och
var leverantorskedja for att

miljoavtrycket. Vi strévar efter stabila och langsikti- minska transporter. Miljopa-
ga afférsrelationer baserade pa etisk regelefterlevnad och verkan beaktas i transportplane-
transparens, vilket &r grundldggande fér ldngsiktig tillvéxt och vérdeskapande. ANk

Genom att satta krav pa att vara affarspartners delar vara varderingar bidrar vi
till battre arbetsvillkor, skydd for manskliga rattigheter och minskad miljopa-
verkan i vara leverantdrskedjor.

Innehall
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Miljo och resurseffektivitet

Nedan presenteras vara vasentliga paverkan, risker och majligheter kopplade till
miljomassig hallbarhet. Identifierade genom var dubbel vésentlighetsanalys.
Processen beskrivs pa sidan 83.

. Paverkan/ Steg i Tids-
ESRS Amne / Underémne risk/méjlighet  Beskrivning vardekedjan horisont Reducerande atgarder Referens till policy
El Utslapp av vaxthusgaser och exponering mot klimatreglering 1-7 . Implementering av en Parisavtalsanpassad klimatomstall- - Sustainability
Munters produkter och verksamhet bidrar till utslépp av véxthus- ningsplan i linje med Science Based Targets initiative (SBTi). ~ Policy
Klimatférandringar/ \ gaser och okad klimatpaverkan, med risk for negativ paverkan Arliga inventeringar av véxthusgasutslépp, livscykelanalyser - Environmental
Begransning av klimat- \/ sdsom extremvéader och forlust av biologisk mangfald. Dessa effekter och ekodesignprinciper integreras i produktutvecklingen. Policy
forandringar paverkar samhallen och ekosystem globalt. Genom att minska ut- + Supplier Code
sldppen i hela vardekedjan stodjer vi planetér stabilitet och bolagets of Conduct
ldngsiktiga konkurrenskraft.
Minskade utslépp av véxthusgaser genom 6 ) Kontinuerlig utveckling av mycket energieffektiva luft- + Sustainability
energieffektiv produktanvandning behandlingssystem och lésningar som minskar kunders Policy
m Munters energieffektiva klimatsystem sénker energianvandningen Scope 1- och 2-utslépp samt driftkostnader. + Environmental
\'b och utslappen avsevart nar de ersatter dldre utrustning. Genom att Policy
ersatta mindre effektiva system kan kunder uppna betydande minsk-
ningar av Scope 1- och 2-utslapp och darmed bidra till minskade
koldioxidutslapp i flera branscher.
Energieffektiva produkter som mojliggér kunders minskade utslépp 6 o0 Fortsatta utveckla och kommersialisera energieffektiva + Sustainability
Kundernas efterfragan pa energieffektivitet, tillsammans med strik- l6sningar med hjalp av ekodesignprinciper genom hela Policy
tare reglering, driver marknaden mot mer hallbara och energisnala produktens livscykel. Integrera kunders data om energi- - Environmental
@ tekniker. Munters produkter kan hjalpa kunder att minska sina utslapp prestanda i produktutveckling och kommunikation for att Policy
och driftkostnader. Detta skapar mojligheter till dkad forsaljning, tydliggodra vardet och stédja kundernas mal for att minska
ett starkare kundpartnerskap och férbattrad langsiktig finansiell utslépp.
prestation.
E 1 Risk for produktforaldring till foljd av foréndrade héllbarhetskrav 12,6 () . . Klimatscenarioanalyser genomfors l6pande for att identi- - Sustainability
Okat fokus pa klimat och omstallning skapar behov av att vara fiera omstéllningsrisker och majligheter. Hallbarhetskrav Policy
Klimatféréndringar/ A produkter ligger i linje med teknikutveckling, kunders minskade fran kunder och marknad integreras i produktutvecklingen, -« Environmental
Anpassning till klimat- : utsldpp och nya effektivitetsstandarder. Omstéllningen kan géra med kontinuerlig anpassning till férandrade regelverk och Policy
férandringar vissa produkter mindre relevanta, vilket kan paverka forséljning och investerares férvantningar.
marknadsandel.
Marknadstillvéxt utifran kande behov av klimatanpassning 1,6 (Y ] Energieffektiva och klimatanpassade l&sningar utvecklas + Sustainability
Mer frekventa vérmebdljor, dversvémningar och stormar utmanar kontinuerligt, dar trender inom klimatanpassning integreras ~ Policy
samhéllen och industrier att anpassa sig till férandrade klimatforhal- i produkt- och marknadsstrategier. Fokus pa teknik som + Environmental
,{9 landen. Tekniker som starker kylning, fuktkontroll, koldioxidinfangning starker motstandskraften inom industrisegmenten starker Policy
och en motstandskraftig livsmedelsproduktion blir allt viktigare for bade langsiktig konkurrenskraft och anpassningsférmaga.
bade social valférd och ekonomisk kontinuitet. Utveckling av mjukvaruldsningar for att optimera livs-
medelsforsérjningskedijan.
Fysiska risker fran extermvader som paverkar 4 Klimatscenarioanalyser genomfors l6pande for att identi- + Sustainability

produktionsanlaggningar
A Intensifierade stormar, dversvémningar och vérmebdljor kan skada
- Munters anlaggningar, avbryta produktion, orsaka leveransforseningar
och dventyra medarbetares sékerhet.

fiera platsspecifika fysiska risker och ligga till grund for
klimatsakrande atgarder. Anpassningsplanering integreras
i fastighetsforvaltning och investeringsbeslut for att starka
motstandskraften och minska exponeringen for klimatrela-
terade stérningar.

Policy
« Environmental
Policy

8 Faktiskt negativ paverkan e @ Potentiell negativ paverkan @ Positiv paverkan @Méjlighet A Risk
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Forvaltningsberattelse

Paverkan/ Steg i Tids-

Introduktion

ESRS Amne / Underdmne

risk/méjlighet  Beskrivning

vérdekedjan horisont

Reducerande atgéarder

Referens till policy

s q Vaxande férvantningar fran intressenter pa fornybar och 3-4,6 o0 Energieffektiviseringsatgérder implementeras i vara + Sustainability
trategi E 1 8 a 5 = a a - A = q .
energieffektiv energianvéndning produktionsanlaggningar och andelen férnybar energi fort-  Policy
Verksamheten Klimatférandringar/ Investerare, regulatorer och kunder efterfragar i allt hégre grad verk- satter att 6ka. Hallbarhetskrav integreras i produktutveck- - Environmental
Bolagsstyrning Energi A samheter och produkter med ldga koldioxidutslapp och hdg energi- lingen och i samarbetet med leverantérer, samtidigt som Policy
- effektivitet for att nd gemensamma klimatmal. Om Munters inte policyutveckling och klimatscenarier f6ljs upp regelbundet
Forvaltningsberattelse inkl. lever upp till dessa férvantningar kan det forsvaga var trovardighet for att sakerstalla langsiktig anpassning till globala trender
HS och konkurrenskraft samt bromsa framstegen i den bredare energi- inom energiomstallningen.
allbarhetsrapport s
omstallningen.
—> Allmanna upplysningar N N . , N . .
. E 5 Beroende av jungfruliga och kritiska ravaror 3-4 . . Materialens ursprung och sammansattning kommer att + Sustainability
EU-taxonomin Utvinning och bearbetning av metaller, plast och andra ravaror or- fortsatta kartlaggas over tid for att kunna sarskilja jungfru- Policy
Klimatférandringar Cirkulér ekonomi/ sakar forlust av livsmiljéer, féroreningar och utslapp av vaxthusgaser, ligt och atervunnet innehall. Diversifiera leverantérsbas och - Environmental
. . . . Resursinfléden o och kan innebéra sociala risker i utvinningsregioner. Denna paverkan inkdpsregioner, bedéma beroenden av kritiska material och Policy
Cirkularitet och resursanvéndning \) A bidrar till global resursutarmning och lokal negativ paverkan. Geo- oka anvandningen av dtervunna eller sekundara material. - Circularity
Egna arbetskraften politiska spanningar, f&zréndradﬂe handeLsﬂlagar och materialbrist kan procedure
L . stora den globala tillgangen pa kritiska ravaror. Dessa utvecklingar
Arbetstagare i vardekedjan kan leda till prisvolatilitet, begransad tillgédnglighet och 6kad konkur-
Ansvarsfullt féretagande rens om viktiga insatsvaror.
ESRS-index E 5 Marknadsférskjutning mot hallbara och cirkuléra produkter 6-7 () Paskynda utvecklingen av cirkulara och energieffektiva pro- « Sustainability
Finansiella rapporter - -~ ) Industriell omstallning och férdndrade kundférvantningar omformar duktdesigner, expandera servicebaserade affarsmodeller Policy
B PP Cirkular ekonomi/ efterfrdgan, minskar intresset fér konventionella l&sningar och 6kar och involvera kunder i hallbarhetsdriven innovation. Folja + Environmental
Ovrigt Resursutflédden A preferensen for hallbara, energieffektiva och cirkuléra produkter. marknadstrender och regulatoriska férandringar kontinuer-  Policy
Om vi inte anpassar affarsmodeller, produktportfoljer och material- ligt for att sékerstélla anpassning till framtida efterfragan - Circularity
strategier till dessa férandringar kan det leda till minskad forsaljning, och behalla konkurrensférdelar. procedure
lagre marknadsandelar och finansiella forluster.
E 5 @ Kunders efterfradgan pa hallbara, energieffektiva och 6 o000 Servicemodeller utvecklas for att forbattra produkters + Sustainability
cirkuléra lésningar energieffektivitet, prestanda och livsldngd. Samarbetet Policy
Cirkular ekonomi/ Inom flera branscher efterfragar kunder losningar som minskar med kunder fokuserar pa att minska utsldpp i den operativa - Environmental
Resursutfléden energianvandningen, férldnger produktens livslangd och minimerar verksamheten och resursanvandning, samtidigt som cirku- Policy
miljopaverkan. Sddana preferenser paskyndar évergangen till cir- Llar design och serviceinnovation integreras i produktstra- + Circularity
kuléra och prestandabaserade affarsmodeller. Genom vart service- tegin. procedure
erbjudande kan vi forbattra effektivitet och hallbarhet och darigenom
starka kundrelationer, skapa nya intaktsstrommar och stddja ett mer
hallbart industrisystem.
E 5 N\ Avfallsgenerering i hela vardekedjan och dess miljopaverkan 4,7 . Avfallsgenereringen reduceras genom férbattrad materi- + Sustainability
N Avfall fran tillverkning, férpackningar och komponenter vid livscykelns aleffektivitet och design for dtervinning. Deponering fasas Policy
Cirkular ekonomi/ slut bidrar till markférstéring, féroreningar och utslapp av vaxthus- ut genom att 6ka atervinning och dteranvandning i den + Environmental
Avfall gaser, med konsekvenser for ekosystem och lokalsamhallen. Aven egna verksamheten. Vi sdker kontinuerligt efter nya satt att Policy
om de flesta metaller materialdtervinns hamnar en del av avfallet ateranvanda/atervinna vart avfall, internt eller externt. - Circularity
fortfarande pa deponi pa vissa marknader. procedure

Innehall

Q)Y

e Faktiskt negativ paverkan e () Potentiell negativ paverkan @ Positiv paverkan @ Mojlighet A Risk O «ort(13r) @ Mellan (1-5ar) @ Lang (>5 ar)
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Samhadlle och medarbetare
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Nedan presenteras var materiella paverkan, risker och majligheter kopplade till social hallbarhet, 2 =
identifierade genom var dubbel vésentlighetsanalys. Processen beskrivs pa sidan 83. ;é g
>
. . . zo
Forvaltningsberattelse s
. Paverkan/ Steg i Tids-
ESRS Amne / Underémne risk/méjlighet  Beskrivning vardekedjan horisont Reducerande atgarder Referens till policy

Introduktion

Strategi Sl Arbetsmiljorisker i produktion och serviceverksamhet 4,6 000 Sakra och halsosamma arbetsplatser sakerstélls genom + Code of Conduct
9 M\ M Exponering fér damm, buller, kemikalier och fysisk belastning kan orsaka systematiska riskbedémningar, regelbunden utbildning + Health and
Verksamheten Egna medarbetare/ v langsiktiga halsoproblem och férséamrad livskvalitet. Dessa risker och férebyggande atgarder. Alla incidenter foljs upp i Safety Policy
Bolagsstyrnin Arb"etsvillkor" A paverkar sarskilt medarbetare i produktionen och servicetekniker som enlighet med internationella standarder fér arbetsmiljo
gssty 9 - Halsa och sédkerhet - arbetar i varierande miljéer. Sddana incidenter kan &ven avbryta pro- och sékerhet, och resultatet foljs upp och utvarderas
Forvaltningsberattelse inkl. duktionen, 6ka kostnader for ersattning och skada Munters anseende. regelbundet genom revisioner och incidentrapportering.
Hallbarhetsrapport Sl Otrygga anstallningsformer och deras paverkan pa stabilitet 4 @ @@ edarbetarndjdhet och personalomsattning foljs upp - Work
—> Allménna upplysningar och vélbefinnande hos medarbetare genom regelbundna undersékningar, sdsom Peakon. Environment
. Egna medarbetare/ Otrygghet i anstallningen kan skapa stress, osdkerhet och minskat Atgéarder for trygga anstéllningsvillkor, sakra arbets- Policy
EU-taxonomin Arbetsvillkor A vélbefinnande fér medarbetare, vilket paverkar deras familjer och lokal- férhallanden och rattvis ersattning starks kontinuerligt.
Klimatférandringar - Trygg anstallning : samhallen. S&dana férhallanden kan leda till lagre motivation, hdgre Sociala prestationsindikatorer integreras i ledningens
. . . . personalomsattning och minskad produktivitet. Fér Munters kan dessa genomgangar for att stédja en systematisk uppféljning av
Cirkularitet och resursanvandning effekter 6ka rekryterings- och utbildningskostnader samt férsvaga den stabilitet och valbefinnande i arbetskraften.
Egna arbetskraften operativa stabiliteten.
Arbetstagare i vardekedjan Sl Obalans mellan arbete och privatliv och konsekvenser 4 CY ) Flexibla arbetsformer framjas, arbetsbelastning foljs + Work
Ansvarsfullt féretagande for medarbetares hélsa och prestation upp och en stédjande ledarskapskultur uppratthalls. Environment
g Egna medarbetare/ Bristande balans mellan arbete och privatliv kan orsaka stress, utmatt- Valbefinnandeindikatorer sdsom personalomsattning Policy
ESRS-index Arbetsvillkor A ning och férsamrad livskvalitet. Denna paverkan skadar medarbetares och sjukfranvaro féljs upp genom &rliga medarbetar-
el ErRerier - Balans mellan arbete och hélsa och bidrar till frAnvaro och hégre personalomsattning. Fér undersdkningar och l&pande dialog fér att starka halsa,
. privatliv Munters kan hdg arbetsbelastning eller brist pa flexibilitet sénka engagemang och langsiktig prestation.
Ovrigt produktiviteten och paverka vart anseende som arbetsgivare.
Sl Stoédjande arbetsmiljé och konkurrenskraft som arbetsgivare 4 o0 Arbetsvillkor, medarbetarengagemang och vélbefinnande - Work
En séker, inkluderande och stédjande arbetsplats framjar halsa, moti- férbattras kontinuerligt genom riktade initiativ. Ledar- Environment
Egna medarbetare/ vation och arbetstillfredsstallelse. Fér Munters bidrar goda arbetsvill- skaps- och utvecklingsprogram starks i syfte att behalla Policy
Arbetsvillkor @ kor till att minska personalomséattningen, forbattra produktiviteten och medarbetare och bygga langsiktig kompetens. Férdelarna
- Attraktiv arbetsgivare starka var attraktivitet pd arbetsmarknaden. Investeringar i ledarskap, med Munters arbetsplatskultur kommuniceras aktivt for
utbildning och medarbetarengagemang bidrar till ldngsiktig konkur- att attrahera och behalla kompetens.
renskraft.
Sl Vald och trakasserier som undergraver sdkerhet, vardighet 4 o En saker och respektfull arbetsmiljé framjas genom - Code of Conduct
och arbetsplatskultur tydliga policyer, ledarskapsutbildning och aktiv kom- + Work
Egna medarbetare/ M\ A\ Trakasserier eller diskriminering hotar medarbetares vardighet och munikation. Konfidentiella rapporteringsmekanismer Environment
Likabehandling och lika W] \?/ sékerhet och kan leda till stress, oro och minskat samarbete. S&dant uppratthalls och alla drenden utreds och hanteras skynd-  Policy
méjligheter for alla beteende undergraver lika méjligheter och kan leda till hégre samt. Regelbunden utbildning fér kad medvetenhet
- Véld och trakasserier pa personalomsattning eller juridiska risker. och systematisk uppféljning genomférs for att férebygga
arbetsplatsen diskriminering och trakasserier i alla former.
Loéneskillnader och likabehandling 4 000 Lonestrukturer och mangfaldsdata foljs upp for attiden- - Code of Conduct

Innehall

Sl

Egna medarbetare/
Likabehandling och lika
mojligheter for alla
-Jamstalldhet och lika l6n
for likvardigt arbete

A\

Osakliga loneskillnader och ojamlik behandling undergraver vardighet,
rattvisa och motivation pa arbetsplatsen. De begrénsar ocksa mang-
fald, innovationsférmaga och tillgang till kompetens. Fér Munters kan
ojamlikheter leda till 6kad personalomsattning, kritik fran intressenter
och potentiella juridiska utmaningar. Att sdkerstalla lika lon for lika
arbete och transparenta utvarderingssystem starker inkludering,
regelefterlevnad och fértroende.

tifiera och hantera potentiella skillnader. Policyer for lika
Lén och inkluderande rekrytering implementeras i hela
verksamheten. Mangfald, inkludering och lika méjligheter
framjas bland annat genom ledarskapsutbildning.

- Work

Environment
Policy
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Forvaltningsberattelse

Introduktion

Strategi

Verksamheten

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse inkl.
Hallbarhetsrapport

—> Allmanna upplysningar

EU-taxonomin
Klimatférandringar
Cirkularitet och resursanvandning
Egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan
Ansvarsfullt féretagande
ESRS-index

Finansiella rapporter

Ovrigt

Innehall

Samhalle och medarbetare, fortsattning

. Paverkan/ Steg i Tids-
ESRS Amne / Underémne risk/méjlighet  Beskrivning vardekedjan horisont Reducerande atgarder Referens till policy
Sl Brist pa mangfald och lika méjligheter i rekrytering 4 000 Mangfald och inkludering frémjas inom rekrytering, + Code of Conduct
och karriarutveckling ledarskap och karridrutveckling. Mangfaldsnyckeltal foljs - Work
Egna medarbetare/ Begransad mangfald och ojamlik tillgang till karriarutveckling minskar upp regelbundet, potentiella hinder for lika méjligheter Environment
Likabehandling och lika A rattvisa, representation och innovationsférmaga pa arbetsplatsen. S&- hanteras och framsteg kommuniceras pa ett transparent Policy
méjligheter for alla : dana férhallanden kan minska kreativiteten, férsvaga beslutsfattandet satt i hela organisationen.
-Mangfald och inkludering och géra det svérare att attrahera och behalla kompetens. Fér Munters
skulle brist pd mangfald och inkludering kunna innebéara risker kopplade
till anseende, konkurrenskraft och regelefterlevnad.
Sl Begrénsningar av féreningsfrineten 4 o Respekt fér arbetstagares ratt att organisera sig och delta « Code of Conduct
Foreningsfrihet och ratt till kollektivférhandlingar ar avgérande for i kollektivforhandlingar sakerstalls i hela verksamheten. - Work
Egna medarbetare/ rattvisa arbetsvillkor och en konstruktiv dialog. | regioner med svagt En 6ppen dialog och medarbetarrepresentation framjas Environment
Arbetsvillkor M\ A\ arbetsrattsligt skydd kan begransningar hindra arbetstagare fran att genom lokala arbetstagarad eller motsvarande struktu- Policy
- Féreningsfrihet ) \7/ lyfta fragor eller forhandla pa ett rattvist satt. Sddana situationer kan rer.
leda till krénkningar av manskliga rattigheter, minskat fértroende och
potentiella stérningar i verksamheten. Att varna dessa rattigheter i hela
Munters verksamhet stédjer social stabilitet och ett etiskt affarsupp-
férande.
Sl Otillrackligt dataskydd och intrang i medarbetares integritet 4 o Efterlevnad av dataskyddsregler och interna integritets- - Data Protection
Obefogad 6vervakning eller felaktig hantering av personuppgifter policyer sdkerstalls i hela verksamheten. Overvakning be- Policy
Egna medarbetare/ /YO kan orsaka stress, oro och minskat fértroende bland medarbetare. grénsas till berattigade syften, personuppgifter hanteras - Data Protection
Andra arbetsrelaterade v Det kan ocksa innebéra intrdng i integritetsrattigheter och strida mot pa ett sakert satt och regelbunden utbildning i integritet Employees
rattigheter dataskyddslagstiftning. Fr Munters kan overtréadelser aven leda till och informationssakerhet genomférs. Notice Procedure
- Integritet och dataskydd regulatoriska sanktioner och reputationsskada.
S 2 Osékra arbetsvillkor och arbetsmiljorisker i leverantérskedjan 3 o Tillborlig aktsamhet avseende leverantdrers halsa och - Supplier Code of
M A\ Arbetstagare i hégrisksektorer sdsom gruvdrift kan exponeras for sakerhet stérks i samtliga inkdpsregioner. Efterlevnad av Conduct
Arbetstagare i vardekedjan / \] \’7/ farliga @mnen, osékra maskiner och bristfélliga skyddsatgarder. Sddana Munters Supplier Code of Conduct (sCoC) for leveranté- - Human Rights
Arbetsvillkor férhallanden kan leda till kronisk sjukdom, skador eller dédsfall och rer och internationella sdkerhetsstandarder &r ett krav. Procedure
- Halsa och sakerhet utgér tydliga krédnkningar av manskliga rattigheter.
S 2 Otillrackliga loner i vardekedjan 3 o Efterlevnad av sCoC ar ett krav, inklusive betalning i tid, - Supplier Code of
Otillrackliga loner i vardekedjan kan paverka arbetstagares valbefin- efterlevnad av minst nationell lagstiftning om minimilén Conduct
Arbetstagare i vardekedjan / A nande negativt och leda till bristfalliga levnadsforhallanden och social samt uppmuntran till hdgre ersattning om den natio- + Human Rights
Arbetsvillkor W] \?/ ojamlikhet. L&ga eller férsenade léner kan skapa instabilitet fér familjer nella minimil&nen inte tacker en persons grundldggande Procedure
- Tillrackliga l&ner och begrénsa tillgdngen till halso- och sjukvard samt barnomsorg. behov.
Inallande bristande efterlevnad av l&nekrav hos leverantdrer 6kar risken
for krankningar av manskliga rattigheter.
S 2 Kénsskillnader och osakliga léneskillnader i vérdekedjan 3 () Munters sCoC kréver att leverantdrer sakerstaller lika + Supplier Code of
Konsskillnader och osakliga l6neskillnader for arbete av lika varde i och icke-diskriminerande l6n, samt uppratthaller arbets- Conduct
Arbetstagare i vardekedjan/ A A\ vérdekedjan kan leda till lLAngsiktiga socioekonomiska skillnader och be- platser fria fran diskriminering. Leverantérer férvantas - Human Rights
Likabehandling och lika \] \’7/ grénsa kvinnors tillgang till resurser, méjligheter och karriarutveckling. ocksa aktivt vidta praktiska &tgarder for att uppna en Procedure

mojligheter for alla
-Jamstalldhet och lika l6n
for likvardigt arbete

Diskriminering pa grund av kén, sexuell laggning eller andra person-
liga egenskaper kan orsaka l6neskillnader, begrdnsade méjligheter till
befordran och orattvis behandling.

mer balanserad konsférdelning, genom att satta mal och
arbeta proaktivt. Kanaler for att lyfta fragor finns pa plats.
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Samhalle och medarbetare, fortsattning

S
gg
Paverkan/ Stegi Tids- 5 g
ESRS Amne / Underamne risk/mojlighet  Beskrivning vardekedjan horisont Reducerande atgarder Referens till policy é ?:
o q 20 =
Forvaltni nQSberGttelse S 2 Vald och trakasserier i vardekedjan 3 [ ) Munters forbjuder alla former av trakasserier, diskrimine- - Supplier Code of =
Arbetstagare i virdekedjan/ Vald och trakasserier i vdrdekedjan kan skapa en destruktiv arbetsmiljo ring och vald, inklusive manniskohandel. Leverantérer Conduct
. . ecy som skadar den psykiska halsan och minskar vélbefinnandet. Sddant ska sékerstalla en séker, respektfull och inkluderande + Human Rights
. Likabehandling och lika 2 - e M PPN . - - -
Introduktion méjligheter fér alla V) ﬁ)\ _beteende undergraver lika mgjtlgheter, kan gora att missférhallanden arbetsplgts, megl stod av tydliga pollcyer_o;h rutiner som Procedure
. ~V3ld och trakasserier p& T\ inte rapporteras och skadar fértroende och samarbete mellan arbets- kommuniceras till samtliga arbetstagare i linje med var
Strategi bet olc " P tagare. De som &per stdrst risk inkluderar kvinnor, migrantarbetare, sCoC och var process for tillborlig aktsamhet med avse-
Verksamheten arbetspiatsen yngre medarbetare och andra grupper som kan utséattas for diskrimi- ende pa manskliga rattigheter. Uppféljning av manskliga
. nering. rattigheter sker genom flera etablerade visselblasar-
Bolagsstyrning kanaler, som &r tillgangliga b&de internt och externt.
Férvaltningsberattelse inkl. S 2 Barns sarbarhet fér exploatering i globala leverantérskedjor 3 . . ' Munters forbjuder strikt barnarbete och all form av + Supplier Code of
Hallbarhetsrapport Arbetst AR T | flera sektorer &r barn fortsatt sarskilt sarbara for tvdngsarbete och far- exploatering av minderariga. Leverantérer ska félja ILO:s Conduct
—> Allmanna upplysningar Agdiasa?g:::rle\(::e;:e Jan liga arbetsférhallanden. Dessa strukturella problem kvarstar i regioner standarder, skydda unga arbetstagare fran farligt eller + Human Rights
e med fattigdom, svag samhallsstyrning och korruption. Fér Munters skadligt arbete och sakerstalla att anstallning inte hindrar ~ Procedure
EU-taxonomin rattigheter MM bar forekorat 39 (eker | S | t3rekedi Koladng. Vi kra ol o kar 6
_ Barnarbete AW innebar férekomsten av sadana risker i uppstréms leverantérskedjor skolgang. Vi kréver att leverantorer bedomer risker for
Klimatférandringar att aktiv tillborlig aktsamhet och transparens kravs. Aven om Munters barnarbete i hela sin leveranskedja och, om évertradelser
A inte accepterar sddana arbetssatt kan exponering ske indirekt genom upptacks, omedelbart implementerar atgardsplaner.
Cirkularitet och resursanvandning leverantdrskedjor med hég risk. Varje identifierad koppling till barnar- Uppfdljning av ménskliga rattigheter sker genom flera
Egna arbetskraften bete kan utgéra en allvarlig fréga ur styrnings-, juridiskt och anseende- etablerade visselbldsarkanaler, som &r tillgdngliga bade
massigt perspektiv, och kan leda till att avtal avslutas eller att bolaget internt och externt.
Arbetstagare i vardekedjan exkluderas fran ansvarsfulla investeringsportféljer.
Ansvarsfullt foretagande S 2 Strukturella risker for tvdngsarbete eller tvingande arbete 3 () Munters férbjuder tvdngsarbete och ménniskohandel. Vi - Supplier Code of
ESRS-index e EErEE e TR | vissa leverantorskedjor for rdmaterial och komponenter kan svag sam- kraver att vara leverantdrer gér detsamma i sin egen verk- Conduct
. . And g L d J ravo hallsstyrning och ekonomiskt beroende mojliggéra tvangsrelaterade samhet och i sina leveranskedjor. Leverantorer forvéntas  + Human Rights
Finansiella rapporter "r:t'raha: CEEEEEEs \Vj \?/ arbetsvillkor, sdsom hot, innehallen l6n eller osékra arbetsforhallanden. félja var sCoC och kunna visa vilka dtgérder som vidtagits Procedure
Ovrigt rf T\Ilg° ne errb " Detta kan orsaka fysisk och psykisk skada och undergraver arbetstaga- for att identifiera och minska sarbarheter. Uppfoljning
angsarbete A res vardighet. Aven utan direkt involvering har Munters ett ansvar att av manskliga rattigheter sker genom flera etablerade
identifiera och minska sadan strukturell negativ paverkan. Tvangsarbete visselblasarkanaler, som ar tillgangliga bade internt och
strider mot internationella arbetsstandarder och kan leda till allvarligt externt.
maénskligt lidande, juridiska sanktioner och férlorade afférspartnerskap.
S 2 Bristande tillgang till rent vatten och sanitet 3 o Efterlevnad av sCoC och internationella miljéstandarder - Supplier Code of
A rsErEe A e Arbetstagare och lokalsamhallen i regioner dar utvinning eller bear- ar ett krav. Leverantdrer forvantas sakerstalla att de Conduct
9 J 'aYe)) betning sker kan sakna tillgang till sékert vatten och sanitet, vilket kan identifierar och minskar miljopaverkan fran sina produkter « Human Rights
GO L I\ leda till sjukdomar, uttorkning och sociala svarigheter. Industriella och tjanster Procedure
rattigheter 3 ; ' xning 5 9 ’ J ’
A vattenféroreningar kan férvérra denna paverkan.
- Vatten och sanitet
S 2 Begrénsningar av foreningsfrihet och ratt till kollektivférhandlingar 3 ([ ) Efterlevnad av sCoC ar obligatorisk, inklusive full respekt - Supplier Code of
Arbetstagare i virdekedjan / | vissa regioner méter arbetstagare hinder for att organisera sig, ga for arbetstagares ratt att fritt bilda, gd med i och ansluta Conduct
Arbetsvillkor J /YO med i fackféreningar eller férhandla kollektivt, vilket minskar deras sig till organisationer efter eget val, utse representanter + Human Rights
- Féreningsfrihet U mojlighet att verka for skaliga loner och sakra arbetsvillkor. Sadana och férhandla kollektivt i enlighet med tillampliga lagar Procedure
begransningar dkar risken for krankningar av manskliga rattigheter och och regler. Kanaler for att lyfta fragor finns pa plats.
arbetsmarknadskonflikter.
S 2 Otillrackligt dataskydd och intrang i arbetstagares integritet 3 o Var sCoC kraver efterlevnad av alla dataskyddsregler + Supplier Code of
A EEErE AR esfem Overvakning eller insamling av personuppgifter utan samtycke kan och tillampliga lagar kopplade till behandling av data. Conduct
Andra argetsrelateradej innebara intrdng i manskliga rattigheter och orsaka minskat valbe- Leverantérer ska behandla data lagligt och transparent, + Human Rights
rattigheter M\ A\ finnande bland arbetstagare. | vissa regioner &r svagt dataskydd och endast samla in data for legitima andamal och ge sin Procedure
ghet v integritetskrdnkande évervakning vanligt forekommande. Genom att arbetskraft véagledning om arbetsséatt for dataskydd.
~ AR C B St kréva att leverantorer infor séker hanterin ift h
g av personuppgifter oc
respekterar integritet sakerstalls en anpassning till internationella
normer fér ménskliga rattigheter.
Innehall
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Ansvarsfullt foretagande

Nedan presenteras var materiella paverkan, risker och majligheter kopplade till affarsetik,
identifierade genom var dubbel vésentlighetsanalys. Processen beskrivs pa sidan 83.

Forvaltningsberattelse

Introduktion

ESRS Amne / Underdmne

Paverkan/

risk/méjlighet  Beskrivning

Steg i

Tids-

vérdekedjan horisont

Reducerande atgérd

Referens till policy

Strategi G 1 Korruption som undergréaver institutioner, jamlikhet och hallbar 2-4 . Nolltolerans mot korruption och mutor uppréatthalls - ABAC Policy
utveckling genom strikt efterlevnad av vara Code of Conducts samt -+ Code of Conduct
Verksamheten Affarsetik/ Aven om inga incidenter har identifierats inom Munters verksamhet Anti-Bribery & Anti-Corruption Policy (ABAC). Regelbun- + Supplier Code of
Bolno i KOF":'PtiOn och mutor M A\ finns en exponering pa flera marknader med férhéjd korruptionsrisk, den utbildning fér medarbetare samt tillboérlig aktsamhet Conduct
gssty 9 - Incidenter W \?/ inklusive Mexiko, Indien, Brasilien och Kina. Korruption kan férekomma av affarsrepresentanter finns pa plats.
Forvaltningsberattelse inkl. genom informella betalningar, formanlig tilldelning av kontrakt eller
Hallbarhetsrapport otydliga grénser mellan personliga relationer och affarspraxis. Sddana
forhallanden innebar betydande risker kopplade till styrning och
—> Allmanna upplysningar anseende fér Munters.
EU-taxonomin G l Férsenade betalningar och finansiell press hos mindre leverantérer 3 ) Betalningsvillkor faststallda genom Munters Sourcing - Sourcing Policy
Klimatférandringar Sena eller inkonsekventa betalningar kan skapa likviditetsproblem Policy, vilken medger l&ttnader for verifierat sma och + Supplier Code of
) ] ) _ Affarsetik / M\ M\ fér mindre leverantdrer, vilket kan leda till otrygghet i anstallningen, medelstora foretag. Conduct
Cirkularitet och resursanvandning Hantering av leverantérer v stress och minskat valbefinnande bland berérda arbetstagare. Ratt-
Egna arbetskraften och betalningsvillkor visa och betalningar i tid framjar fortroende, stabilitet och motstands-
o . kraft i hela vardekedjan.
Arbetstagare i vardekedjan
.. Skydd fér visselblasare och organisatorisk transparens 1-7 Sékra och tillgangliga rapporteringskanaler uppratthalls + Whistleblower
e G ]- En val fungerande visselblasarmekanism gor det maojligt for medar- ® for samtliga medarbetare, arbetstagare i vardekedjan och Policy
ESRS-index Affarsetik / f_i_\ betare och partners att rapportera oro pa ett sakert och konfidentiellt afférspartners. Konfidentialitet, opartisk hantering och + Code of Conduct
Fi . Skydd av visselblasare =/ satt. S&kra rapporteringskanaler férebygger repressalier, stédjer tidig skydd mot repressalier sékerstélls. Rapporterade drenden
inansiella rapporter - . . i3 ) . .. oo
. upptackt av oegentligheter och starker fértroendet i hela organisa- ses Over arligen.
Ovrigt tionen och vérdekedjan.
G 1 Integritet och transparens som drivkrafter for hallbar affarstillvaxt 1-7 o0 . Regelbunden utbildning i arbete mot korruption och i etik - ABAC Policy
Transparens och etiskt affarsuppférande stédjer sund konkurrens, genomfdrs for medarbetare och affarspartners. Riskbe- + Supplier Code of
Affarsetik / skyddar naturresurser och framjar hallbar utveckling. Genom att upp- démningar genomférs i hégriskregioner och uppféljningen Conduct

Innehall

Korruption och mutor
-Foérebyggande och upp-
tackt

ratthalla héga standarder for arbete mot korruption och agera trans-
parent pa globala marknader bidrar Munters till att bygga fortroende
hos partners, myndigheter och investerare.

av aterforsaljare, distributérer och agenter starks. En vissel-

blasarfunktion samt tydliga rutiner fér rapportering och
atgarder uppratthalls for att sékerstélla ansvarstagande
och transparens.

+ Code of Conduct
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Forvaltningsberattelse

Introduktion

Strategi

Verksamheten

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse inkl.
Hallbarhetsrapport

—> Allmanna upplysningar

EU-taxonomin
Klimatférandringar
Cirkularitet och resursanvandning
Egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan
Ansvarsfullt féretagande
ESRS-index

Finansiella rapporter

Ovrigt

Innehall

Intressentdialog

Munters ar verksamt globalt och samarbetar med manga intressenter. Med-
arbetare, kunder, agare, distributérer, leverantorer, partners samt personer som
arbetar i miljéer dar Munters klimatlésningar ar installerade ar exempel pa vik-
tiga intressenter varlden éver. For att skapa ldngsiktigt aktiedgarvarde behover
vi ocksa skapa véarde for dem som paverkas av var verksamhet. Vi har en frekvent
dialog och ett ndra samarbete med vara intressenter for att battre forstd hur och i

vad vi kan forbattra i vart arbete samt hur vi ska prioritera.

Munters huvudintressenter

Styrelsen och Munters koncernledning informeras om
intressenternas synpunkter genom bland annat DMA,
dar resultaten presenteras och valideras.

Kunder &

aterférsaljare

Medarbetare

Potentiella

Kapitalmarknaden medarbetare

Oversikten visar dialogtillfallen och de viktigaste frdgorna fér huvudintressenterna.

Intressenter

Kanaler for dialog

Vasentliga fragor

Aktiviteter, exempel under 2025

Kunder & .
aterforsaljare -

Lopande affarsdialog med kunder och aterférséljare
Regelbundna kundundersékningar

Mbten, konferenser och deltagande pa méssor
Munters webbplats och sociala medier

- Leveransprecision, kvalitet och forbattringsforslag

Munters erbjudande och bidrag till minskade koldioxidutslapp och dkad
resurseffektivitet

Efterlevnad inom miljo, affarsetik och sociala fragor, sdsom arbetsratt och ménskliga
rattigheter

Deltagande i branschméssor varlden dver

Besvarat flera kunders hallbarhetsenkater och deltagit i
ett dedikerat hallbarhetswebbinar som anordnades av en
av vara EMEA-kunder

Fortsatta samarbeten med nyckelkunder inom hallbarhet
Deltagit i kundutbildningar om dokumentation av Scope
1, 2 och 3, rapporteringskrav samt efterlevnad av kunders
krav i uppférandekod

Leverantérer - Regelbundna leverantérsundersdkningar - Leveransprecision, kvalitet, koldioxidutsldpp och forbattringsforslag - Flera méten med leverantérer med sarskilt fokus pa
- Méten och konferenser med leverantérer - Efterlevnad inom miljd, affarsetik och sociala fragor, sésom arbetsratt och méanskliga hallbarhet
- Munters webbplats och sociala medier rattigheter - Deltagit i SPLC:s (Sustainable Purchasing Leadership
Council) event och Sustainability Week - Europe
- Distribuerat en ESG-enkat till nyckelleverantérer
Medarbetare - Utvecklingssamtal och medarbetarundersékningar + Arbetsvillkor och arbetsmiljo, inklusive inkludering och mangfald, halsa och sakerhet, - Medarbetares prestations- och utvecklingsdialoger (PDA)

Konferenser och medarbetartraffar

Interna utbildningar, exempelvis Munters Academy
Ledarskapsdagar och program, exempelvis Munters
MovE och Manager at Munters

Olika workshops, exempelvis om att minska klimat-
paverkan

Facklig samverkan

Intranatet, Munters webbplats och sociala medier

diskriminering och trakasserier

Att vara en attraktiv arbetsgivare, inklusive utvecklingsmdjligheter, god balans mellan
arbete och privatliv samt rattvis ersattning

Miljdmassig hallbarhet och sarskilt klimatférandringar

Efterlevnad av sociala fragor, sdsom arbetsratt och manskliga rattigheter

Digital Global Leadership Boost-konferens

Utbildning i omedvetna bias

Ledarskapsprogram, sdsom introduktionsutbildning for
nya chefer, programmet Lead with | ACT, Move Action
Learning-programmet samt ledarskapscoaching
Utvecklingsprogrammet Learn to learn fér medarbetare
Medarbetarworkshops for att definiera vart Employer
Value Proposition

Kapitalmark-
naden

Styrelseméten

Arsstémma

Kvartalsrapporter och presentationer

Lépande méten med aktiedgare, investerare och
analytiker, bade nuvarande och potentiella
Deltagande i investerarseminarier och event
Kapitalmarknadsdagar

Munters webbplats och sociala medier

Ars- och hallbarhetsredovisning

Webbinarier inom Investor Relations

Strukturerad rapportering av finansiell prestation och resultat

Strategi, innovation och langsiktig tillvaxt

Kapitalstruktur och finansiering samt utdelningspolicy och aktiedgarvarde
Finansiella mal och hallbarhetsmal i ledningens ersattning

Transparent hallbarhetsdata i linje med globala standarder

Efterlevnad av sociala fragor, inklusive arbetsratt och manskliga rattigheter
Starka relationer genom att anpassa Munters strategi utifran investerarfeedback
Framja grona finansieringsalternativ for att attrahera investerare med fokus pa
paverkan

Integrera investerarinsikter i strategier som balanserar finansiell tillvéxt och ldngsiktigt
vardeskapande

Webbinarier och digitala presentationer av kvartalsrap-
porter

Regelbunden dialog med nuvarande och potentiella
investerare, langivare och analytiker samt drsstémma
Implementering av féretagscertifikatprogram (commer-
cial paper) och MTN-program, inklusive grona obligatio-
ner, fér att stédja flexibel finansiering

Fabriksbesdk med investerare och analytiker
Deltagande i konferenser samt investerar- och
analytikerméten

Strukturerad rapportering till ldngivare genom
efterlevnadscertifikat som l@mnas varje kvartal
Antagande av vetenskapsbaserade mal

Potentiella
Medarbetare

Anstallningsintervjuer

Munters webbplats och sociala medier

Deltagande i arbetsmarknadsdagar vid olika universitet
och branschorganisationer

Partner i olika projekt som frémjar samverkan mellan
naringsliv och akademi

Munters position och erbjudande
Utvecklingsmojligheter och ersattningsfragor
+ Munters hallbarhetsarbete

Deltagit i studentmassor, saésom THS Armada
Praktikplatser som ger studenter inblick i en féretags-
miljoé
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Paverkan, risker och mojligheter

Under 2025 genomférde Munters en uppdaterad dubbel vasentlighetsanalys (DMA) som férberedelse infor

rapportering enligt Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Analysen foljde den ansats som anges i

EFRAG Implementation Guidance 1(IG 1) om dubbel vasentlighet, i linje med European Sustainability Reporting

Standards (ESRS). Metod och resultat godkandes av Munters koncernledning i juni 2025 och faststalldes av styrelsen
i december 2025. Processen foljer den struktur som definieras i ESRS 1, avsnitt 3.2, och omfattar stegen kontext-

kartldggning, identifiering, bedémning, faststallande och uppféljning.

Beskrivning av processen for dubbel vasentlighetsanalys

1. Omfattning och syfte

DMA:n omfattade hela Munters-koncernen och hela
vardekedjan, inklusive uppstroms- och nedstréms-
aktiviteter inom samtliga tre affarsomraden: AirTech,
Data Center Technologies och FoodTech. Syftet var
att identifiera och bedéma vésentliga konsekvenser,
risker och méjligheter (IRO:er) i enlighet med ESRS
Application Requirement 16 samt att anpassa resul-
taten till Munters system fér Enterprise Risk Manage-
ment (ERM).

DMA-resultaten utgér underlag fér Munters
lednings, styrelsens och revisorernas styrning och
uppfoljning av hallbarhetsrapportering och hallbar-
hetsstrategi.

2.Forsta kontexten
Processen inleddes med en kartldggning av Munters
aktiviteter, affarsrelationer och vardekedja. Data sam-
lades in genom interna mallar fran varje affarsomrade
och via intervjuer med deras hallbarhetsdirektorer i
april 2025. Vardekedjans aktiviteter och geografiska
platser analyserades fran utvinning av rématerial till
hantering vid slutet av livscykeln. Externa referens-
punkter inkluderade ENCORE, SASB Standards samt
Munters egna rapporter om méanskliga rattigheter och
biologisk mangfald.

Viktiga berérda intressenter som identifierades
var medarbetare, leverantérer, kunder, aterforsaljare,
arbetstagare i vardekedjan, lokalsamhallen, investerare
och myndigheter. Identifieringen genomférdes genom
workshops med hallbarhetsdirektorer fran varje
affarsomrade och Munters Sustainability Core Team.
Information om berérda intressentgrupper, sdsom
arbetstagare i vardekedjan och lokalsamhallen, sam-
lades in via Munters befintliga processer och externa
referenspunkter.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

3. Identifiering

Utifrdn den kartlagda kontexten och de identifierade
intressenterna identifierades potentiella faktiska och
framtida konsekvenser, risker och méjligheter for
respektive affarsomrade. Branschdata, bolagsspecifik
information och externa databaser analyserades for
att ta fram preliminara IRO-listor, som darefter vali-
derades och forfinades av representanter fran varje
affarsomrade i maj 2025.

4. Bedémning

Varje identifierad paverkan, risk och mojlighet be-
démdes mot férdefinierade kriterier pa en skala 1-5,
avseende allvarlighetsgrad, omfattning, mojligheten
att dtgarda (remediability) samt sannolikhet. For fi-
nansiella aspekter bedédmdes varje risk och méjlighet
utifran potentiell finansiell effekt och sannolikhet 6ver
relevanta tidshorisonter (kort, medelldng och lang
sikt). For paverkan (impact materiality) fokuserade
bedémningarna pa den mest relevanta tidshorisonten
beroende pa dmnets karaktar och nar paverkan
férvantas uppsta. Samtliga beddmningar stéddes

av interna och externa datakallor och validerades i
tematiska workshops med representanter fran led-
ningen: miljopaverkan (3 juni 2025), social paverkan

(2 juni 2025), styrning (2 juni 2025) samt finansiella
risker och méjligheter (16-17 juni 2025). | linje med
CSRD tillmattes konsekvenser kopplade till ménskliga
rattigheter sarskild vikt.

5. Faststallande och validering

Vasentliga amnen faststalldes med troskelvarden
som ar férenliga med Munters ERM-system och
godkéndes av koncernledningen. For paverkan ansags

amnen vara vasentliga nar allvarlighetsgrad uppgick
till 4 eller hdgre och sannolikhet till 3 eller hogre,
eller nar allvarlighetsgrad ensam uppagick till 4 fér
amnen kopplade till manskliga rattigheter, oavsett
sannolikhet. For finansiell vasentlighet ansags amnen
vara vasentliga nar potentiell finansiell effekt uppgick
till 4 eller hdgre och sannolikhet till 3 eller hogre.
Resultaten aggregerades och validerades pa under-
amnesniva innan slutligt godkannande i juni 2025.
Samma betygsskala och prioriteringsprinciper tillam-
pas som i Munters 6vergripande ERM-system, vilket
sakerstaller att hallbarhetsrelaterade risker bedéms
och prioriteras pa samma villkor som strategiska,
operativa och finansiella risker.

6. Overvakning och uppféljning

De identifierade vasentliga @mnena och relaterade
atgérderna integreras i Munters styrning och ERM-
system. Framsteg foljs upp arligen och DMA:n upp-
dateras vid behov for att dterspegla férandringar

i verksamheten, intressenters férvantningar och regu-
latoriska utveckling.

Bedémning av paverkan och finansiell vasentlighet
For paverkan utvarderade Munters faktiska och
potentiella negativa och positiva paverkan utifran
grad (scale), omfattning (scope) och mojligheten att
atgarda (remediability), vilka kombinerades till ett
allvarlighetsmatt tillsammans med sannolikheten for
att intraffa.

For finansiell vésentlighet beddmde Munters hur
hallbarhetsfragor kan paverka intakter, kostnader,
tillgangar, skulder och tillgang till kapital pa kort sikt
(<1 ar), medelldng sikt (1-5 ar) och lang sikt (>5 ar).

Sammanfattning 2025

DMA:n for 2025 bekréftade foljande @mnen fran 2024
som vasentliga for Munters: Klimatférandringar (E1),
Resursanvandning och cirkulér ekonomi (E5), Egen
arbetskraft (S1), Arbetstagare i vardekedjan (S2) samt
Afférsetik (G1).

Munters bedriver flera miljéreglerade verksam-
heter, bland annat vid anlaggningen i Tobo i Sverige,
dar bearbetning i laboratorieskala och vattenbaserad
avfettning omfattas av anmalningsplikt och kommu-
nala miljokrav. Under dret uppfyllde all verksamhet
vid reglerade anlaggningar gallande miljokrav, inklu-
sive krav avseende buller, rening av avloppsvatten
samt hantering av kemikalier och farligt avfall. En
inspektion av Kemikalieinspektionen genomférdes
utan vasentliga iakttagelser. Dessa regulatoriska
férutsattningar beaktas i Munters ESRS-anpassade
dubbel vésentlighetsanalys, som drar slutsatsen
att den nuvarande omfattningen och prestationen i
de reglerade verksamheterna inte medfér vasentlig
miljopaverkan pad koncernniva for redovisningsaret.
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EU-taxonomirapport

Munters har analyserat sin verksamhet i enlighet med EU:s taxonomiférordning.

Pa foljande sidor redovisas vilka ekonomiska aktiviteter i bolaget som Munters
beddmer ar klassificerade enligt taxonomin och ar taxonomiberattigade samt

taxonomiférenliga for 2025.

Summering

Férdelning per miljomal fér taxonomiférenliga aktiviteter

Begréans- Anpass- Vatten Ej bedémda
Andel taxonomi- Taxonomi- Andel taxonomi- ningav  ning till och Biologisk Andel méj- Andel om- aktiviteter Taxonomiférenliga Andel taxonomi-
berattigade forenliga  forenliga klimatfor- klimatfér- marina Miljoféro- Cirkular mangfald och liggérande stéllnings- (icke- aktiviteter fore-  forenliga aktiviteter
KPI Total  aktiviteter aktiviteter aktiviteter andringar andringar resurser reningar ekonomi ekosystem aktiviteter aktiviteter vasentliga) gdende ar2024 féregdende ar 2024
Omséttning 14712 51% 3486 24% 24% 0% 0% 0% 0% 0% 24% 0% 0% 4,253 34%
CapEx 1964 38% 512 26% 26% 0% 0% 0% 0% 0% 26% 0% 0% 502 28%
OpEx 409 53% 106 26% 26% 0% 0% 0% 0% 0% 26% 0% 0% 87 25%

For att nd EU:s klimat- och energimal for 2030 samt uppna malsatt-
ningarna i den europeiska grona given har EU upprattat taxonomi-
férordningen. Munters maste som bérsnoterat féretag ldmna upp-
lysningar enligt taxonomiférordningen om andel av omsattning,
kapitalutgifter och driftsutgifter som ar férknippad med de verksamheter
som beddms omfattas av taxonomin och/eller bedéms vara forenliga
med taxonomin fér 2025.

Taxonomin faststaller att ekonomisk verksamhet kvalificerar som miljo-

massigt hallbar om den:

a. bidrar vasentligt till ett eller flera av féljande sex mal:

begransning av klimatférandringar

. anpassning till klimatférandringar

hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser

. cirkul@r ekonomi

. férebyggande och begransning av féroreningar

. biologisk mangfald

b. inte orsakar betydande skada fér ndgot av malen

c. utfors i dverensstémmelse med de (sociala) minimiskyddsatgarder som
faststalls i artikel 18 i taxonomiférordningen samt

d. 6verensstdmmer med tekniska granskningskriterier som faststalls av
kommissionen genom delegerade akter

oA wWN =
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For 2025 ska foretag rapportera om sitt bidrag till ovanstdende mal samt
om huruvida de ekonomiska aktiviteterna uppfyller kriterierna i b, c och d.

Munters analys 2021 till 2025

Under 2021 genomférde Munters en analys i flera steg for att identifiera
ekonomiska aktiviteter som ar taxonomiberattigade. Under 2022 bred-
dades analysen utéver de taxonomiberattigade ekonomiska aktiviteterna
som identifierades 2021 till att dven omfatta punkterna b-d ovan.

Under 2023 utdkades analysen ytterligare och Munters genomférde
aven en analys enligt mal 3-6. Under 2025 rapporteras alla ekonomiska
aktiviteter som klassificeras enligt taxonomin utifrén antingen taxonomi-
berattigande eller taxonomiférenlighet. Som ett resultat rapporterades
51 procent av omsattningen, 38 procent av kapitalutgifterna (capex)
och 53 procent av driftsutgifterna (opex) som taxonomiberattigade for
2025. Den verksamhet som omfattas 2025 spanner dver fyra ekonomiska
aktiviteter enligt taxonomins definition och inkluderar delar av Munters
tre affarsomraden. De rapporterade nyckeltal (KPl:er) som avser den
verksamhet dar erforderliga prestandadata finns tillgdngliga bedéms
halla god kvalitet.

Munters beddmer att merparten av bolagets produkter och tjanster
bidrar till en hallbar verksamhet genom att géra det majligt for kunder
att minska sin energianvandning och sitt avfall. Munters tillhandahaller

dock specialistlésningar och tjdnster inom en bransch som inte ar val
definierad i den nuvarande versionen av taxonomin, och darfor saknar
betydande delar av var verksamhet motsvarande specifika ekonomiska
aktiviteter med kriterier for vasentligt bidrag. Under 2025 har vi gjort
en ny bedémning av var efterlevnad av kriterierna fér Do No Significant
Harm (DNSH) enligt EU-taxonomin.

Foérandringar i inkluderade ekonomiska aktiviteter jamfért med 2024
Under 2023 utdkades analysen till att omfatta mal 3-6. Som en féljd om-
klassificerades den aktivitet som tidigare klassificerades enligt miljomalet
"Begrénsning av klimatférandringar” (Climate change mitigation), eko-
nomisk aktivitet "7.3 Installation, maintenance and repair of energy-effi-
cient equipment’, till att i stallet klassificeras enligt klimatmalet "Cirkular
ekonomi” (Circular economy), ekonomisk aktivitet "5.1 Repair, refurbishment
and remanufacturing”. Omklassificeringen gjordes eftersom aktivitet 5.1
beddmdes vara mer &ndamalsenlig for den serviceverksamhet Munters
bedriver, da kriterierna &r mer detaljerade och i linje med hur servicen
utférs. Ingen ny bedémning av verksamheten gjordes under 2024. Under
2025 har avyttrade enheter inom FoodTech Equipment exkluderats fran de
redovisade nyckeltalen samt jamforelsetalen. Minskningen i andelen taxo-
nomiférenligt beror huvudsakligen pa en produktvariation inom DCT och
AirTech. Oasis har exkluderats pa grund av icke-vasentlighet under 2025.
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Inkluderade ekonomiska aktiviteter 2025

Miljomal Verksamhet enligt taxonomins definition Munters verksamhet Affarsomrade

Begrénsning av klimatférandringar 3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning Kontrollenheter FoodTech
for byggnader

Begransning av klimatférandringar 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal Luftbehandling - Industrisegmentet och AirTech and Data
teknik Komponentsegmentet, Kylning av data cente  Center Technologies

Begransning av klimatférandringar 8.2 Datadrivna losningar fér minskningar av Mjukvara FoodTech
vaxthusgasutslapp

Klimatmal

Cirkuldr ekonomi 5.1 Reparation, renovering och Service AirTech and Data

atertillverkning

Center Technologies

Metoder for att definiera och berékna taxonomins nyckeltal
Omséttning

Omsattningen beréknas utifrdn den omsattning som redovisas i de
konsoliderade rakenskaperna for perioden 1januari till 31 december 2025
(ndmnaren), vilket for rékenskapsaret 2025 uppgick till 14 712 MSEK.

Den omsattning som omfattas av taxonomin uppgick till 7520 MSEK

av detta totalt, motsvarande 51 procent av omsattningen. Detta avser

i huvudsak omséattning fran forsaljning fran tillverkning av teknik med
laga koldioxidutslapp, CCM, 3.6, inom affarsomradena AirTech och Data
Center Technologies.

Kapitalutgifter (CAPEX)

Kapitalutgifter (capex) baseras pa nyanskaffningar av immateriella
anlédggningstillgdngar, materiella anlaggningstillgangar, leasade till-
gangar samt foretagsférvarvy som ingar i koncernredovisningen per den
31 december 2025 och uppgick till 1964 MSEK. Nytillkommande good-
will ingdr inte i namnaren. Kapitalutgifter som omfattas av taxonomins
ekonomiska aktiviteter uppgick till 741 MSEK, motsvarande 38 procent
av de totala kapitalutgifterna. Detta inkluderar kapitalutgifter som ar
direkt kopplade till omsattningsaktiviteter som omfattas av taxonomin
samt allokerade kapitalutgifter enligt tabellen "allokeringsnycklar”. Inga
kapitalutgifter som ingar i en kapitalutgiftsplan enligt taxonomin har
inkluderats.

Beskrivning av allokeringsnyckel, om sddan anvands

| enlighet med taxonomin avser taxonomiférenliga kapitalutgifter
fér innevarande ar kapitalutgifter som kan hanforas till tillgangar eller
processer som redan &r kopplade till miljomassigt hallbara ekonomiska
aktiviteter som klassificeras enligt taxonomin.

Driftsutgifter (OPEX)

Driftsutgifter baseras pa icke aktiverade kostnader for forskning och

utveckling enligt koncernredovisningen per den 31 december 2025 och

bestar av forsknings- och utvecklingskostnader minus aktiverade utveck-

lingskostnader och avskrivningar. Utéver detta inkluderar namnaren fér

nyckeltalet féljande:

« underhallskostnader for agda eller leasade fastigheter och andra
tillgangar, samt

« kostnader for korttidsleasing (upp till 12 manader) som inte redovisas
som nyttjanderattstillgdngar i balansrakningen.

Munters totala driftsutgifter enligt taxonomin uppgick till 409 MSEK fér
2025. Driftsutgifter som omfattas av taxonomins ekonomiska aktiviteter
uppagick till 218 MSEK, motsvarande 53 procent av koncernens totala
driftsutgifter. Liksom for kapitalutgifter ingar har endast driftsutgifter
som &r direkt kopplade till omsattningsaktiviteter som omfattas av
taxonomin samt allokerade kapitalutgifter enligt tabellen "allokerings-
nycklar”.

Kod Omséttning Kapitalutgifter Driftsutgifter

CCM, 35 Nettoomsattning av produkter som Allokering baserat pa andelen av netto- Allokering baserat pa andelen av netto-
omfattas av kontrollsystem omsattningen relaterad till controllers omsattningen relaterad till controllers

CCM, 3.6 Nettoomsattning av produkter for vilka en  Allokering baserat pa procent av netto- Allokering baserat pa procent av netto-
LCA har genomforts. omsattningen som ar relaterad till produkter omsattningen som ar relaterad till produk-

for vilka en LCA har genomforts.

ter for vilka en LCA har genomforts.

CE, 5.1 Andel av nettoomsattning fran service N/A Andel av nettoomséttning fran service
relaterat till produkter for vilka en LCA har relaterat till produkter for vilka en LCA har
genomforts. genomforts.

CCM, 8.2 Ingen allokeringsnyckel har anvénts N/A N/A

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Minimiskyddsd&tgarder

Vi beddmer var efterlevnad av EU-taxonomins minimikrav (Minimum Safeguards) inom
fyra omraden: manskliga rattigheter (inklusive arbetstagares rattigheter), anti-korruption
och mutor, beskattning samt rattvis konkurrens. Oversikten nedan sammanfattar var
styrning, due diligence, implementering, klagomals- och uppféljningsmekanismer samt
status for incidenter eller externa iakttagelser inom respektive omrade under aret.

Manskliga rattigheter, inklusive arbetstagares
rattigheter

Vart dtagande for manskliga rattigheter &r integrerat

i centrala styrande dokument, inklusive Code of Con-
duct, Supplier Code of Conduct, Sustainability Policy,
Health & Safety Policy, Work Environment Policy och
Whistleblowing Policy. Under 2025 antogs var Human
Rights Procedure, som faststéaller den process genom
vilken vi genomfér due diligence fér manskliga rattig-
heter (HRDD) i enlighet med internationella standarder
och erkdnd végledning. Den beskriver hur vi identifie-
rar, beddémer och hanterar vara mest allvarliga konse-
kvenser fér manskliga rattigheter for att sakerstalla att
vi uppréatthaller respekt for manskliga rattigheter i var
egen verksamhet och i hela var vardekedja.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Vi genomfor regelbundet en Human Rights Impact
Assessment (HRIA), som omfattar hela vardekedjan
och inkluderar intressentintervjuer. Den senaste be-
démningen identifierade vara mest allvarliga risker i
leverantdrskategorin for direkt material, sarskilt risker
kopplade till barnarbete, tvdngsarbete samt rattvisa
och gynnsamma arbetsvillkor, och dven flera risker
kopplade till korruption noterades. Genom denna 6~
pande due diligence-process arbetar vi kontinuerligt
med att starka och forbattra vara processer utifran de
insikter som genereras.

Uppfdljning av manskliga rattigheter sker genom
flera etablerade visselblasarkanaler, som ar tillgang-
liga bade internt och externt. Samtliga Munters an-
léggningar rapporterar arligen incidenter relaterade

till manskliga rattigheter, och fragor kan vid behov
eskaleras till Risk Council.

Munters har inte haft ndgot slutligt rattsligt ansvar
eller ndgra évertradelser av arbetsratt eller ménskliga
rattigheter. Det har heller inte férekommit ndgra vag-
ran att samarbeta med National Contact Points, inga
iakttagelser om bristande efterlevnad av OECD:s rikt-
linjer och inga obesvarade anklagelser registrerade
hos Business & Human Rights Resource Centre.

Anti-korruption och mutor
Vi har en policy for anti-mutor och anti-korruption
(Anti-Bribery and Anti-Corruption, ABAC) samt en
Fraud Policy, med tillhérande rutiner som syftar till
att upptacka, férebygga och hantera korruption.
Utredningar genomférs oberoende av berérd ledning,
med rapportering till senior ledning och styrelsen. Vd
godkénner ABAC-policyn och har det évergripande
ansvaret for regelefterlevnad. Medarbetare kan rap-
portera fragor och misstankar via chefer, etikkommit-
tén eller anonymt via den externa visselblasarkanalen
WhistleB. En oberoende utredningsgrupp hanterar
inkomna arenden och informerar revisionsutskottet
om resultaten. Férvantningar pa medarbetare, inklu-
sive exempel pa otillatet beteende sdsom kickbacks,
kommuniceras tydligt i Code of Conduct och alla
medarbetare genomgar regelbunden utbildning.
Munters har inte domts for korruption eller mutor.

Beskattning

Skattestyrningen definieras i Tax Procedure inom
Finance Policy, som beskriver Munters syn pa
ansvarsfull beskattning och ambitionen att betala
korrekt skatteniva i alla lander dar vi ar verksamma.
Munters foljer OECD:s riktlinjer for internprissattning
(OECD Transfer Pricing Guidelines), med stéd av
koncerngemensamma instruktioner och processer for
internprissattning som anger metodik for transaktioner
inom koncernen och andra krav fér skatterelaterad

regelefterlevnad, och uppdateras vid behov. Skatte-
risker identifieras antingen av Group Tax eller av lokala
Financial Controllers och f6ljs upp och hanteras
gemensamt. Lokala skattedeklarationer tas fram med
stod av skattekonsulter, och skatter rapporteras kvar-
talsvis som en del av koncernens finansiella rappor-
tering och granskas av Group Financial Control & Tax.
Skattefragor ingar i revisionsutskottets arliga agenda
och inkluderas i manadsrapporter till styrelsen, och
koncernen lamnar arligen en land-fér-land-rapport
(Country-by-Country Report) till Skatteverket.
Munters har inte befunnits skyldigt till skatteflykt.

Réttvis konkurrens

Vi framjar medvetenhet om efterlevnad av konkur-
renslagstiftning i hela organisationen, och fragor som
uppstar i ssmband med avtal bedéms fran fall till fall.
Konkurrensévervaganden ingar som en standard-

del i foérvarvsprocessen och genomférs gemensamt
av Group Legal och férvarvsteamet. Det finns en
strukturerad process for att bedéma om potentiella
konkurrensfragor ska anmalas till myndigheter; &ven
detta hanteras fran fall till fall, med lokala kontakt-
personer tillgangliga i olika geografier.

Munters Competition Compliance Policy anger
obligatorisk efterlevnad for alla medarbetare,
forbjuder konkurrensbegransande avtal eller infor-
mationsutbyten med konkurrenter, staller krav pa
lagliga vertikala avtal och ger vagledning for att
undvika missbruk av dominerande stallning nar det ar
relevant. Policyn faststaller dven krav pa anmélningar
enligt koncentrationskontroll, omedelbar rapporte-
ring av misstankta évertradelser samt rutiner att folja
vid en platsundersskning (dawn raid). Var Supplier
Code of Conduct kraver ocksa att leverantorer foljer
tilldmplig konkurrens- och antitrustlagstiftning.

Munters har inte befunnits skyldigt till att bryta
mot gallande konkurrenslagstiftning

EU-taxonomin 87

c
=5
o
c
[¢]
X
O
¥

-}

Ll




Forvaltningsberattelse

Introduktion

Strategi

Verksamheten

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse inkl.
Hallbarhetsrapport
Allmanna upplysningar

—> EU-taxonomin

Klimatférandringar
Cirkularitet och resursanvandning
Egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan
Ansvarsfullt féretagande
ESRS-index

Finansiella rapporter

Ovrigt

Innehall

Omsattning 2025

Férdelning per miljémal fér taxonomiférenliga aktiviteter

Andel taxonomi- Andel Begrénsning Anpassning Vatten och Biologisk Majlig- Omstall-  Andel taxonomi-

berattigade Taxonomiférenliga taxonomiférenliga av klimat-  till klimat- marina Milj6féro- Cirkulér mangfald och gdérande nings forenligt av
Ekonomisk aktivitet Kod aktiviteter aktiviteter aktiviteter féréndringar féréndringar resurser reningar ekonomi ekosystem aktivitet aktivitet taxonomiberattigat

E dérsd ar [Tdarsaar
% % MSEK % % % % % % % | tilldmpligt tilléampligt %

Tillverkning av energieffektiv
utrustning for byggnader CCM, 35 7% 313 2% 2% - - - - - E - 30%
Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik CCM, 3.6 37% 2762 19% 19% - - - - - E - 51%
Reparation, renovering och
atertillverkning CE, 51 5% 6] 0% 0% - - - - - E - 0%
Datadrivna l6sningar for minsk-
ningar av vaxthusgasutslapp CCM, 8.2 3% 4n 3% 3% - - - - - E - 100%
Summa av taxonomiférenlighet
per miljomal 24% = = = = =
Total KPI (omsattning) 51% 3486 24% 24% 0% 0% 0% 0% 0% 24% 0% 46%

Specifikation av upplysning - omséttning
Redovisningsprincip

Omsattning definieras som nettoomsattning har-
rérande fran produkter eller tjdnster kopplade till
ekonomiska verksamheter som bedéms omfattas av
taxonomin.

Vid faststallande och allokerande av omsattning
som omfattas av taxonomin har verksamheten
grupperats baserat pa uppfyllande av stéllda krav
per ekonomisk verksamhet. Se mer information under
stycke Metoder for att definiera och berakna nyckeltal
fér taxonomin.

Den rapporterade omsattningen som omfattas
av taxonomin harror fran miljomalet Begransning av
klimatférandringar och klimatmalet Cirkulér ekonomi.

Férdndring av rapporterad omsdttning gentemot
féregdende Gr

Under 2025 har de avyttrade enheterna inom Food-
Tech Equipment exkluderats fran de presenterade
nyckeltalen och jamférelsesiffrorna. Minskningen i
andelen taxonomiférenligt beror huvudsakligen pa att
mindre SyCool och Oasis har salts jamfért med andra
produkter inom DCT samt en varierad produktmix
inom AirTech. QOasis har exkluderats pa grund av
icke-vésentlighet 2025. Under 2026 kommer vi att
arbeta med nya produkter inom DCT, sasom chillers,
for att 6ka andelen som &r taxonomiberattigad och/
eller taxonomianpassad.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Bedémning av éverensstéimmelse med férordning
(EU) 2020/852

Affdrsomrdde AirTech

Tva ekonomiska verksamheter har inkluderats i det
rapporterade vardet som ‘omfattas av taxonomin’
inom affarsomrade AirTech

Annan koldioxidsnal teknik, CCM 3.6

Den forsta ekonomiska verksamheten behandlar
tillverkning av annan koldioxidsnal teknik. Taxonomin
etablerar att tillverkning av teknik som bidrar till att
vasentligt minska utsléapp av véxthusgaser i sektorer
av ekonomin som inte inkluderas pa andra stéllen

i taxonomin bidrar vasentligt till begransning av
klimatférandringar. Vidare specificerar de tekniska
granskningskriterierna att sddan teknik maste de-
monstrera vasentligt mindre utslapp av vaxthusgaser
genom livscykeln jamfért med kommersiellt tillgdnglig
alternativ teknologi.

Tekniska granskningskriterier

Munters produkter inom AirTech nyttjar absorptions-
avfuktning. Denna teknologi ar vasentligt mer
energieffektiv 8n alternativ teknologi under vissa yttre
forutsattningar i installationsmiljon. Dessa forutsatt-
ningar inkluderar bland annat lufttemperatur och
luftfuktighet.

Under 2022 genomférde Munters livscykelanalyser
av tio produktgrupper inom AirTech. Genom dessa
analyser kunde Munters faststalla att dessa produkt-
grupper uppfyller de tekniska granskningskriterierna.

De produkter vi genomfért livscykelanalyser av ar:
IDS, HCD, ICA, GreenDry, DSS PRO, MX2, MX2 Plus,
ML, ML Plus och Rotor komponenter. Under 2025
adderades M300.

Omséttningen fran forsaljning av dessa produkter
har inkluderats i den rapporterade omsattningen.

For AirTech rapporteras produkterna inom segmen-
ten Industri och Komponenter.
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Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH):

Munters tolkning av kriterier

Utvardering Analys
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2) Anpassning till klimatforandringar - aktivi- Munters ska genomféra en klimatriskanalys av fysiska klimatrisker for hela Férenlig En klimatriskanalys av de tillgdngar som beddémts vara vasentliga genomfors arligen.
teten ska vara férenlig med kriterierna enligt foretaget. Under 2025 granskades tillgdngarna avseende akuta och kroniska risker kopplade
appendix A till klimatférandringar. Analysen visade att ingen plats ar exponerad fér en akut na-

turrisk som inte &r hanterad genom riskreducerande atgarder. Den langsiktiga risk-
analysen integreras i affarsomradenas kontinuitets- och beredskapsplaner. Utéver
denna analys har Munters-koncernen genomfért en klimatrisk- och scenarioanalys
pa koncernniva, se sida 96-98.

3) Hallbart anvédndande och skydd av vatten Munters har ett behov att identifiera och adressera risker relaterade till att Férenlig Munters stravar efter att successivt minska vattenférbrukningen och att behandla

och marina resurser - aktiviteten ska vara
forenlig med kriterierna enligt appendix B

skydda vattenkvalitet och att hindra vattenstress.

avloppsvatten i vara produktionsanlédggningar och processer. Vi mater var for-
brukning kvartalsvis. Den stérsta delen av Munters verksamhet har ingen vasentlig
paverkan pa vatten.

4) Omstaéllning till en cirkular ekonomi -
aktiviteten utvarderar tillgangen till och om
mojligt anvander teknologier som stodjer:
(a) ateranvandning och anvandning av

sekundara radvaror och komponenter i
tillverkade produkter;

(b) design fér hog hallbarhet, atervinning,
latt demontering och anpassningsfér-
maga for tillverkade produkter

(c) avfallshantering som prioriterar atervin-
ning dver avfall i produktionsprocessen

(d) information om och sparbarhet av poten-

tiellt skadliga @mnen &ver livscykeln av
de tillverkade produkterna

Munters ambition bér vara att sakerstélla en hég grad av dtervinning samt Férenlig
anvandning av sekundara material och komponenter i tillverkade produkter,

liksom att optimera produktdesignen for lang hallbarhet, dtervinningsbarhet

och enkel demontering. Munters bér ha en policy i enlighet med avfalls-

hierarkin och sparbarhet ska sékerstéllas nar amnen som inger betankligheter

anvands i tillverkade produkter.

Vi anvénder en gemensam utvecklingsmodell inom Munters: MPDM (Munters
Product Development Model), baserad pa insikter om kundernas behov. Vi vager

in olika hallbarhetsfaktorer tidigt i processen, sdsom val av material, atervinnings-
alternativ och energiférbrukning. Fér mer information om MPDM, se sidorna 110.
Munters har ett livscykelperspektiv i all produktutveckling. Det innebar att vi har

en stage-gate-process for produktutveckling som inkluderar en hallbarhetsbe-
démning. Den nya produkten behdver bedémas i relation till sin foregadngare for att
utvardera om den ar mer eller mindre hallbar. Bedémningen fokuserar pa var och en
av produktens fyra livscykelfaser: ravaror, produktion, anvandningsfas samt slutet
av livslangden. Kriterier for att uppna ett hogt hallbarhetsutfall kan till exempel vara
minskad storlek, viktoptimering, anvandning av dtervunnet material, minimering av
forpackningar, enkel demontering samt andra ekodesignprinciper som syftar till att
minska produktens negativa paverkan redan i designfasen. Vart mal &r att varje ny
generation av alla produkter ska vara mer energieffektiv &n den féregaende.

Vi har en hallbarhetspolicy och en rutin for cirkularitet i linje med avfallshierarkin
och arbetar aktivt for att 6ka dtervinningsgraden i vara anldggningar. Exempelvis
har atgarder vidtagits i Tobo, Sverige, for att minska mangden avfall som gar till
deponi under 2025, l&s mer pa sida 110. Savitt vi kdnner till foljer Munters samtliga
relevanta direktiv. Munters har ett ramverk for produktregelefterlevnad som om-
fattar en policy, rutiner och instruktioner fér att sdkerstélla efterlevnad av regelverk
som paverkar vara produkter.

5) Féroreningar — Aktiviteten ska vara férenlig
med kriterier enligt appendix C

Foretaget maste uppfylla RoHS-direktivet, REACH-férordningen, kvick- Férenlig
silverdirektivet, POP-direktivet och direktivet om ozonnedbrytande &mnen.
Utover detta maste foretaget kunna bekrafta att verksamheten inte leder

till tillverkning av, anvandning av i slutprodukten eller utslapp av, eller salu-
féring av, andra @mnen - vare sig de férekommer ensamma, i blandningar
elleriartiklar - i en koncentration som &verstiger 0,1 viktprocent (vikt/vikt)
och som uppfyller kriterierna i férordning (EG) nr 1272/2008 fér nagon av

de riskklasser eller riskkategorier som anges i artikel 57 i férordning (EG) nr
1907/2006. Undantag kan beviljas om verksamhetsutévarna kan pavisa och
dokumentera att det inte finns nagra andra lampliga ersattningsamnen eller
teknik tillgéngliga pd marknaden och att @mnena anvands under kontrollerade
forhallanden.

Munters foljer, savitt vi kénner till, samtliga relevanta direktiv. Munters har ett ram-
verk fér produktregelefterlevnad som omfattar policyer, rutiner och instruktioner fér
att sakerstalla efterlevnad av regelverk som paverkar vara produkter.

6) Skydd och aterstallande av biologisk mang-
fald och ekosystem - Aktivitetens ska vara
foérenlig med kriterier enligt appendix D

ElAs ska genomféras i enlighet med Direktivet 2011/92/EU334. Férenlig

Munters foljer Direktivet 2011/92/EU334. Under 2022 gjordes en miljéanalys

(EIA, Environmental Impact Assessment) i USA som en del av planerna att flytta
till en ny produktionsanldggning i Amesbury i 2024. Under 2023 och 2024 genom-
fordes inga ElAs.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Reparation, renovering och atertillverkning, CE 5.1
Den andra ekonomiska verksamheten ar vasentligt
bidragande till klimatmalet cirkulér ekonomi och
definieras som Reparation, renovering och atertill-
verkning.

Detta definieras i taxonomin som reparation, reno-
vering och atertillverkning av varor som har anvants
for sitt avsedda &ndamal av en kund (fysisk person
eller juridisk person). Munters bedriver service som ar
i linje med definition av bade reparation och renove-
ring dar reparation av varor innebar att defekter eller
skador atgardas pa varan sa att den aterfar sin fulla
funktion eller att man uppgraderar eller moderniserar
varan sa att den aterigen uppfyller de ursprungliga
specifikationerna eller évertraffar dem.

Omsattning fran en andel av férsaljning inom
segmentet Services har inkluderats i det rapporterade
vardet. Den rapporterade andelen representerar
tjanster som relaterar till den utrustning som inklude-
rats inom 6vriga ekonomiska verksamheter for afférs-
omrade AirTech, det vill sdga, taxonomi-omfattade
produkter och l6sningar inom segmenten Industri
och Komponenter. Den inkluderade omsattningen for
tjdnster beraknas genom att anvanda samma andel
som taxonomi-omfattad férsaljning av utrustning
utgor av total férsaljning av utrustning inom Industri
och Komponent segmenten.

Tekniska granskningskriterier

En del av Munters reparation, renovering och ater-
tillverkningsverksamhet som omfattas av taxonomi-

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

férordningen &r den del som &r knuten till férsaljning
av Munters produkter som bedéms som férenliga
med taxonomiférordningen. Genom att genomféra
reparation, renovering eller atertillverkning forlanger
Munters produktens livslangd och/eller sékerstaller
en hog energieffektivitet. Detta ar forenligt med
punkt 1av de tekniska granskningskriterierna.

Férandringar i rapporteringen de senaste dren
Under 2021 klassificerades den del av Industriseg-
mentet inom AirTech som séljer losningar till kunder
som tillverkar batterier under 3.4, tillverkning av
batterier. Har etablerar taxonomin att tillverkning

av batterier eller komponenter bidrar vasentligt till
begrénsning av klimatférandringar. Under 2022 om-
klassificerades denna del till 3.6 da livscykelanalyser
gjordes av de produkter som saljs till batterisegmen-
tet. Saledes uppfyllde de produkter som Munters
saljer till batterisegmentet de tekniska gransknings-
kriterierna under 3.6.

Under 2023 omklassificerades service verksam-
heten fradn miljémal installation, underhall och
reparation, CCM 7.3 av energieffektiv utrustning till
klimatmal reparation, renovering och atertillverkning,
CE 5.1. Omklassificeringen gjordes pa grund av att

aktiviteten 5.1. bedémdes passa den service verksam-
het som Munters bedriver battre, eftersom kriterierna

ar mer detaljerade och i linje med hur verksamheten
bedrivs.

Inga férandringar gjordes under 2025 jamfoért med
2024.

Affdrsomrdde Data Center Technologies
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik, CCM 3.6
Inom afférsomradet har produkterna DeltaCube och
SyCool Split inkluderats i tillverkning av annan teknik
med laga koldioxidutslapp. Taxonomin faststaller

att tillverkning av teknik som bidrar till att vasentligt
minska vaxthusgasutsldppen i sektorer av ekonomin
som inte omfattas pa annat satt i taxonomin bidrar
vasentligt till begransning av klimatférandringar.
Vidare anger de tekniska granskningskriterierna att
sadan teknik ska kunna visa vasentligt lagre vaxthus-
gasutslapp over livscykeln jamfért med alternativ
teknik som finns kommersiellt tillganglig.

Tekniska granskningskriterier
Under 2022 genomfordes livscykelanalyser av en

produkt inom Data Center Technologies, SyCool Split.

Genom denna analys kunde Munters faststalla att
dessa produkter uppfyller de tekniska gransknings-
kriterierna. Under 2023 genomférdes ytterligare livs-
cykelanalyser av produkterna DeltaCube och Oasis.

Intdkterna fran forsaljningen av SyCool har inklu-
derats i den rapporterade nettoomsattningen som
taxonomiférenlig och DeltaCube som taxonomi-
berattigad.

Férandringar i rapporteringen de senaste aren
Under 2024 lades DCT till som taxonomiberattigad
inom Reparation, renovering och rekonditionering
(remanufacturing), CE 5.1, och under 2025 har Oasis
exkluderats fran rapporteringen pa grund av icke-
vasentlighet.
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DNSH - Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik inom affarsomradet Data Center Technologies, CCM 3.6

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH):

Munters tolkning av kriterier Utvérdering

Analys

2) Anpassning till klimatférandringar - aktiviteten
ska vara forenlig med kriterierna enligt
appendix A

Munters ska genomféra en klimatriskanalys av fysiska klimatrisker for Férenlig
hela foretaget.

En klimatriskanalys av de tillgdngar som beddémts vara vasentliga genomférs arligen.
Under 2025 granskades tillgdngarna avseende akuta och kroniska risker kopplade

till klimatférandringar. Analysen visade att ingen plats ar exponerad fér en akut
naturrisk som inte ar hanterad genom riskreducerande atgarder. Den langsiktiga risk-
analysen integreras i affarsomradenas kontinuitets- och beredskapsplaner. Utover
denna analys har Munters-koncernen genomfért en klimatrisk- och scenarioanalys
pa koncernniva, se sida 96-98.
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3) Hallbart anvédndande och skydd av vatten och
marina resurser - aktiviteten ska vara forenlig
med kriterierna enligt appendix B

Munters har ett behov att identifiera och adressera risker relaterade till Férenlig
att skydda vattenkvalitet och att hindra vattenstress.

Munters har god kontroll éver vattenanvandningen och vi mater kontinuerligt vatten-
orbrukningen i samtliga vara fabriker. Vi féljer lokala krav for vattenhushallning i varje
land dar vi bedriver verksamhet. Inom DCT anvénds vatten endast for testning och
sanitéra andamal. Det finns inga tillverkningsprocesser som anvander vatten.

4) Omstéllning till en cirkuldr ekonomi - aktivi-
teten utvérderar tillgangen till och om méjligt
anvander teknologier som stédjer:

(a) dteranvandning och anvéndning av sekun-
dara ravaror och komponenter i tillverkade
produkter;

(b) design fér hdg hallbarhet, dtervinning, latt
demontering och anpassningsférmaga for
tillverkade produkter

(c) avfallshantering som prioriterar atervinning
over avfall i produktionsprocessen

(d) information om och sparbarhet av poten-
tiellt skadliga &mnen 6ver livscykeln av de
tillverkade produkterna

Munters ambition bor vara att sakerstalla en hog grad av atervinning Férenlig
samt anvandning av sekundara material och komponenter i tillverkade

produkter, liksom att optimera produktdesignen fér ldng hallbarhet,
atervinningsbarhet och enkel demontering. Munters bor ha en policy i

enlighet med avfallshierarkin och sparbarhet ska sékerstallas nar &mnen

som inger betankligheter anvands i tillverkade produkter.

Vi anvander en gemensam utvecklingsmodell inom Munters: MPDM (Munters
Product Development Model), baserad pa insikter om kundernas behov. Vi vager

in olika hallbarhetsfaktorer tidigt i processen, sdsom val av material, atervinnings-
alternativ och energiférbrukning. Fér mer information om MPDM, se sidorna 110.
Under 2023 etablerade DCT en fullsténdig serviceavdelning inom affarsomradet.
Avdelningen erbjuder underhall och uppgraderingar av all installerad utrustning for
att sdkerstélla att installerad utrustning drivs energieffektivt samt fér att férldanga
produktens livslangd. Munters har ett livscykelperspektiv i all produktutveckling. Det
innebar att vi har en stage-gate-process for produktutveckling som inkluderar en
hallbarhetsbedémning. Den nya produkten behdver bedémas i relation till sin fore-
gangare for att utvardera om den &r mer eller mindre hallbar. Bedémningen fokuse-
rar pa var och en av produktens fyra livscykelfaser: ravaror, produktion, anvandnings-
fas samt slutet av livsldngden. Kriterier for att uppna ett hogt hallbarhetsutfall kan
till exempel vara minskad storlek, viktoptimering, anvéndning av dtervunnet material,
minimering av férpackningar, enkel demontering samt andra ekodesignprinciper som
syftar till att minska produktens negativa paverkan redan i designfasen. Vart mal ar
att varje ny generation av alla produkter ska vara mer energieffektiv an den féregdende.
Vi har en hallbarhetspolicy och en rutin for cirkularitet i linje med avfallshierarkin och
arbetar aktivt for att Oka atervinningsgraden i vara anlaggningar. Savitt vi kénner till
foljer Munters samtliga relevanta direktiv. Munters har ett ramverk fér produktregel-
efterlevnad som omfattar en policy, rutiner och instruktioner for att sakerstalla
efterlevnad av regelverk som paverkar vara produkter.

5) Féroreningar — Aktiviteten ska vara férenlig med

kriterier enligt appendix C

Foretaget maste uppfylla RoHS-direktivet, REACH-férordningen, Férenlig
kvicksilverdirektivet, POP-direktivet och direktivet om ozonnedbrytande
amnen. Utéver detta maste foretaget kunna bekrafta att verksamheten
inte leder till tillverkning av, anvandning av i slutprodukten eller utslapp
av, eller saluféring av, andra @mnen - vare sig de férekommer ensam-
ma, i blandningar eller i artiklar - i en koncentration som &verstiger 0,1
viktprocent (vikt/vikt) och som uppfyller kriterierna i férordning (EG) nr
1272/2008 fér ndgon av de riskklasser eller riskkategorier som anges i
artikel 57 i férordning (EG) nr 1907/2006. Undantag kan beviljas om verk-
samhetsutdvarna kan pavisa och dokumentera att det inte finns nagra
andra lampliga ersattningsamnen eller teknik tillgéngliga pa marknaden
och att 8mnena anvénds under kontrollerade forhallanden.

Munters foljer, savitt vi kénner till, samtliga relevanta direktiv. Munters har ett ram-
verk fér produktregelefterlevnad som omfattar policyer, rutiner och instruktioner for
att sakerstalla efterlevnad av regelverk som paverkar vara produkter.

6) Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald
och ekosystem - Aktivitetens ska vara férenlig
med kriterier enligt appendix D

ElAs ska genomféras i enlighet med Direktivet 2011/92/EU334. Foérenlig

Munters foljer direktiv 2011/92/EU334. Under 2025 har Munters inte genomfort
nagra ElAs,

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Ovrigt

Affarsomrédde FoodTech

Inom affarsomrade FoodTech har tva ekonomiska
verksamheter inkluderats. En ekonomisk verksamhet
redovisas som férenlig med och omfattad av EU-
taxonomin och en ekonomisk verksamhet redovisas
som omfattas av EU-taxonomin.

Tillverkning av energieffektiv utrustning

for byggnader, CCM 3.5

Férenliga ekonomiska aktiviteter

Den forsta aktiviteten avser tillverkning av energi-
effektiv utrustning fér byggnader, déar intakterna
kommer frén forsaljning av styrenheter, sensorer och
relaterade tillbehor. Enligt taxonomin bidrar automa-
tions- och styrsystem for energieffektiva byggnader -
bade bostader och kommersiella fastigheter - vasent-

ligt till begransning av klimatférandringar. FoodTechs
styrenheter, sensorer och relaterade tillbehor ar
energieffektiva produkter for att évervaka och styra
klimatet, framst i byggnader for djurhallning. Utéver
sin egen energieffektivitet mojliggdr dessa produkter
att kunderna kan 6ka den évergripande energieffek-
tiviteten i sina anldggningar. Den verksamhet som
FoodTech bedriver i Tel Aviv, Israel, har inkluderats
som anpassad enligt taxonomin.

Berdittigade aktiviteter

Denna aktivitet omfattar Inobram, en Brasilienba-
serad tillverkare av styrenheter for klimatlésningar
for lantbruk och livsmedelsproducenter. Férvarvet
genomférdes 2023. Inobram omfattar styrenheter
och tillhérande tillbehor for slaktkyckling- och gris-

DNSH - Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader, CCM 3.5

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH):

Munters tolkning av kriterier

segmentet. De anvander innovativ mjukvara, sensorer
och uppkopplade l&sningar for att ge lantbrukare och
livsmedelsproducenter de verktyg som behdvs for att
forbattra djurvalfarden samt dka energieffektiviteten

i verksamheten.

Under 2024 férvarvades en majoritetsandel i
Automated Environments (AEI), ett US-baserat
bolag specialiserat pa automatiserade styrsystem for
varphodnsindustrin. Bolagets intelligenta styrenheter
och mjukvara dvervakar exempelvis miljon i stallet och
styr foder- och vattendistribution, vilket férbattrar
djurvalfarden och minskar kostnaderna fér aggpro-
duktion. Darutéver férvarvades Hotraco, en ledande
utvecklare av styrsystem och sensorer for jordbruks-
sektorn. Hotraco omfattar styrenheter och system for
automation i premiumsegmentet, med inriktning mot

Utvérdering Analys

den globala agroteknikindustrin, framst inom fjaderfa,
varphoéns och vaxthus. Hotraco tillhandahaller dven
l6sningar for lagring av grédor. Bada dessa aktiviteter

har inkluderats som taxonomiberattigade under 2025.

Tekniska granskningskriterier

Munters bedémer att FoodTechs uppsattning av
kontrollenheter, sensorer och tillbehor uppfyller de
tekniska granskningskriterierna da de utover att vara
energieffektiva i sig sjalva hjalper kunder att férbattra
sin dvergripande energieffektivitet i sina anlagg-
ningar. Fér FoodTech handlar det inte bara om att
forbattra energieffektiviteten, utan i annu hégre grad
om att gdra sjalva livsmedelsproduktionen mer effek-
tiv - det &r dér den storsta paverkan finns. Genom

att optimera processer kan vi minska matsvinnet och
anvanda resurser mer effektivt.

2) Anpassning till klimatférandringar -
aktiviteten ska vara férenlig med kriterierna
enligt appendix A

Munters ska genomféra en klimatriskanalys av fysiska
klimatrisker for hela foretaget.

Férenlig En klimatriskanalys av de tillgdngar som beddmts vara vésentliga genomfors arligen. Under
2025 granskades tillgdngarna avseende akuta och kroniska risker kopplade till klimatférand-
ringar. Analysen visade att ingen plats &r exponerad for en akut naturrisk som inte &r hanterad
genom riskreducerande atgarder. Den langsiktiga riskanalysen integreras i affarsomradenas
kontinuitets- och beredskapsplaner. Utdver denna analys har Munters-koncernen genomfért en
klimatrisk- och scenarioanalys pa koncernniva, se sida 96-98.

3) Hallbart anvéandande och skydd av vatten och
marina resurser - aktiviteten ska vara férenlig
med kriterierna enligt appendix B

Munters har ett behov att identifiera och adressera risker
relaterade till att skydda vattenkvalitet och att hindra
vattenstress.

Foérenlig Israel, Tel Aviv, ligger i ett omrade dar vatten &r en bristvara. Som en féljd av detta har Munters
identifierat att ett sarskilt fokus pa vatten behdvs i detta omrade. | tillverkningsprocessen
anvander Munters inget vatten i Tel Aviv. Vattenférbrukningen i Israel avser sanitéra &ndamal.
Munters strévar efter att successivt minska vattenférbrukningen och att behandla avlopps-
vatten i vara produktionsanlédggningar och processer.

4) Omstéllning till en cirkular ekonomi -
aktiviteten utvérderar tillgdngen till och om
mojligt anvander teknologier som stodjer:

(a) dteranvandning och anvéndning av sekun-
dara ravaror och komponenter i tillverkade
produkter;

(b) design fér hdg hallbarhet, dtervinning, latt
demontering och anpassningsférmaga for
tillverkade produkter

(c) avfallshantering som prioriterar atervinning
over avfall i produktionsprocessen

(d) information om och sparbarhet av poten-
tiellt skadliga &mnen &ver livscykeln av de
tillverkade produkterna

Innehall

Munters ambition bdr vara att sakerstalla en hég grad av
atervinning samt anvandning av sekundara material och
komponenter i tillverkade produkter, liksom att optimera
produktdesignen for lang hallbarhet, dtervinningsbarhet och
enkel demontering. Munters bér ha en policy i enlighet med
avfallshierarkin och sparbarhet ska sakerstallas nar amnen
som inger betankligheter anvands i tillverkade produkter.

Férenlig | Israel utfor vi endast montering av inképta komponenter.Vi anvander en gemensam utveck-
lingsmodell inom Munters: MPDM (Munters Product Development Model), baserad pa insikter
om kundernas behov. Vi vager in olika hallbarhetsfaktorer tidigt i processen, sdsom val av ma-
terial, dtervinningsalternativ och energiférbrukning. Fér mer information om MPDM, se sidorna
110. Produktionsanlaggningen i Tel Aviv ar certifierad enligt ISO-standarden 14001.

Munters har ett livscykelperspektiv i all produktutveckling. Det innebér att vi har en stage-
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gate-process for produktutveckling som inkluderar en hallbarhetsbedémning. Den nya produk-
ten behdéver bedémas i relation till sin féregangare for att utvardera om den &r mer eller mindre
hallbar. Beddmningen fokuserar pa var och en av produktens fyra livscykelfaser: rdvaror, produk-
tion, anvandningsfas samt slutet av livsldngden. Kriterier for att uppna ett hogt hallbarhetsut-
fall kan till exempel vara minskad storlek, viktoptimering, anvandning av atervunnet material,
minimering av férpackningar, enkel demontering samt andra ekodesignprinciper som syftar till
att minska produktens negativa paverkan redan i designfasen. Vart mal ar att varje ny generation
av alla produkter ska vara mer energieffektiv én den féregdende.

Vi har en hallbarhetspolicy och en rutin for cirkularitet i linje med avfallshierarkin och arbetar
aktivt for att oka atervinningsgraden i vara anléggningar. | Israel har smart-monitorering av
avfall installerats for att underldtta mer riktade atgarder for minskning. Savitt vi kénner till foljer
Munters samtliga relevanta direktiv. Munters har ett ramverk fér produktregelefterlevnad som
omfattar policyer, rutiner och instruktioner for att sékerstalla efterlevnad av regelverk som
paverkar vara produkter.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH):

5) Féroreningar - Aktiviteten ska vara férenlig med Féretaget maste uppfylla RoHS-direktivet, REACH-férord- Forenlig Munters féljer, savitt vi kanner till, samtliga relevanta direktiv. Munters har ett ramverk for
kriterier enligt appendix C ningen, kvicksilverdirektivet, POP-direktivet och direktivet produktregelefterlevnad som omfattar policyer, rutiner och instruktioner for att sékerstélla

om ozonnedbrytande dmnen. Utdver detta maste féretaget efterlevnad av regelverk som paverkar vara produkter.
kunna bekrafta att verksamheten inte leder till tillverkning

Introduktion av, anvandning av i slutprodukten eller utslapp av, eller salu-

féring av, andra amnen - vare sig de férekommer ensamma, i

blandningar eller i artiklar - i en koncentration som &versti-

ger 0,1 viktprocent (vikt/vikt) och som uppfyller kriterierna

i forordning (EG) nr 1272/2008 fér ndgon av de riskklasser

eller riskkategorier som anges i artikel 57 i férordning (EG)

nr1907/2006. Undantag kan beviljas om verksamhetsut-

6varna kan pavisa och dokumentera att det inte finns nagra

andra lampliga ersattningsamnen eller teknik tillgangliga

pa marknaden och att dmnena anvands under kontrollerade

forhallanden.

6) Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald ElAs ska genomféras i enlighet med Direktivet 2011/92/ Férenlig Denna ekonomiska aktivitet bedrivs endast i Israel och verksamheten ar inte lokaliserad i ett natur-
och ekosystem - Aktivitetens ska vara férenlig  EU334. skyddsomrade. Munters har inte genomfort nagra forandringar pa platsen under det senaste aret.

med kriterier enligt appendix D

Munters tolkning av kriterier Utvérdering Analys
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DNSH - datadrivna lésningar, 8.2
En klimatriskanalys av de tillgdngar som bedémts
vara vasentliga genomférs arligen. Under 2025

Datadrivna lésningar for minskningar av
véxthusgasutslépp, 8.2
Den andra ekonomiska aktiviteten avser datadrivna

('")vrigt lésningar for minskningar av vaxthusgasutslapp, dar granskades tillgdngarna avseende akuta och kroniska
MTech Systems mjukvarulésningar har inkluderats. risker kopplade till klimatférandringar. Analysen
Taxonomin anger att mjukvarulésningar som i férsta visade att ingen plats ar exponerad fér akuta natur-
hand syftar till att tillhandahalla data och analys som risker som inte kan hanteras genom riskreducerande
mojliggdr minskningar av vaxthusgasutslapp bidrar atgarder.

vasentligt till begransning av klimatférandringar.
MTech Systems tillhandahaller &sningar for planering
och uppféljning av verksamheten i anlaggningar for
djurhallning och mojliggér optimering av ett antal
parametrar, inklusive vatten- och foderanvandning
samt méngden avfall som genereras, vilka samtliga &r
drivkrafter for vaxthusgasutslapp.

Tekniska granskningskriterier
Munters beddmer att MTech Systems mjukvarulds-
ningar uppfyller de tekniska granskningskriterierna
eftersom de tydligt hjalper kunder att minska sina
vaxthusgasutslapp genom att tillhandahalla data om
de underliggande parametrar som kravs for att styra
dem.

Intékter fran forsaljning av mjukvara har rapporte-
rats som taxonomiférenlig under 2025, jamfért med
taxonomiberattigade under tidigare ar.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

| relation till den externa leverantéren av serverut-
rustning har Munters, baserat pa offentligt tillganglig
information, bekraftat att leverantéren uppfyller
kraven enligt kriterium 4 avseende omstallningen till
en cirkular ekonomi.

EU-taxonomin 93



Forvaltningsberattelse

Introduktion

Strategi

Verksamheten

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse inkl.
Hallbarhetsrapport
Allmanna upplysningar

—> EU-taxonomin

Klimatférandringar
Cirkularitet och resursanvandning
Egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan
Ansvarsfullt féretagande
ESRS-index

Finansiella rapporter

Ovrigt

Innehall

Kapitalutgifter 2025

Férdelning per miljémal fér taxonomiférenliga aktiviteter

Andel taxonomi- Taxonomi- Andel Begrénsning Anpassning Vatten och Biologisk Mejlig- Andel taxonomi-

berattigade foérenliga taxonomiférenliga av klimat-  till klimatfér- marina Miljéféro- Cirkuldr mangfald och gérande Omstéllnings- férenligt av
Ekonomisk aktivitet Kod aktiviteter aktiviteter  aktiviteter férandringar éndringar resurser reningar ekonomi ekosystem aktivitet  aktivitet taxonomiberattigat

E dérsaér [T darsaar
% % MSEK % % % % % % % | tillampligt [tilldmpligt %

Tillverkning av energieffektiv
utrustning for byggnader CCM, 35 4% 57 3% 3% - - - - - E - %
Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik CCM, 3.6 30% 392 20% 20% = = = = = E - 66%
Reparation, renovering och
atertillverkning CE, 51 0% o 0% 0% - - - - - E - 0%
Datadrivna l6sningar for minsk-
ningar av vaxthusgasutslapp CCM, 8.2 3% 63 3% 3% - - - - - E - 100%
Summa av taxonomiférenlighet
per miljomal 26% 0% 0% 0% 0% 0%
Total KPI (kapitalutgifter) 38% 512 26% 26% 0% 0% 0% 0% 0% 26% 0% 69%

Specifikation av uppgiftslamnande - kapitalutgifter
Redovisningspolicy

For information avseende redovisningspolicy se
sektion 'Metoder for att definiera och berékna nyckel-
tal for taxonomin'.

Bedémning av éverensstdmmelse med férordning
(EU) 2020/852

Rapporterade kapitalutgifter harroér fran samma eko-
nomiska verksamheter som identifierats i avsnittet om
omsattning; inga ytterligare kapitalutgifter avseende
andra miljdomal har redovisats.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affdrsomrdde AirTech

Inom affarsomrade AirTech har kapitalutgifter relate-
rat till verksamheter inom den ekonomiska aktiviteten
3.6 som ar férenliga med taxonomin redovisats.

Annan koldioxidsnal teknik, CCM 3.6
For mer information se: 'Metoder for att definiera och
berdkna nyckeltal fér taxonomin'.

Affdrsomrdde Data Center Technologies

Inom affarsomrade Data Center Technologies har
investeringar (capex) kopplade till ekonomiska aktivi-
teter inom 3.6 redovisats. Aktiviteterna bedéms vara
delvis taxonomianpassade och delvis taxonomiberat-
tigade.

Annan koldioxidsnal teknik, CCM 3.6
For mer information se: 'Metoder for att definiera och
berdkna nyckeltal for taxonomin'.

Afférsomréde FoodTech
Inom affarsomrade FoodTech har kapitalutgifter

relaterat till verksamheter inom 3.5 och 8.2 redovisats.

Inom 3.5 och 8.2 aterfinns verksamheter som bade
beddms vara férenliga med taxonomin och omfattas
av taxonomin.

Tillverkning av energieffektiv utrustning

for byggnader, CCM 3.5

For mer information se: 'Metoder foér att definiera och
berékna nyckeltal fér taxonomin'.

Datadrivna lésningar for minskning av vaxthusgaser
ccMm 8.2

F&r mer information se: 'Metoder for att definiera och
berakna nyckeltal fér taxonomin'.

EU-taxonomin 94
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Driftsutgifter 2025

(=
Férdelning per miljémal fér taxonomiférenliga aktiviteter CE)
C
Andel taxonomi- Taxonomi- Andel Begrénsning Anpassning Vatten och Biologisk Mejlig- Andel taxonomi- Q
berattigade foérenliga taxonomiférenliga av klimat-  till klimat- marina Miljéféro- Cirkuldr mangfald och gérande  Omstall- forenligt av 4?
Ekonomisk aktivitet Kod aktiviteter aktiviteter  aktiviteter forandringar férandringar resurser reningar ekonomi ekosystem aktivitet  ningsaktivitet taxonomiberattigat a
E dérsd ar [Tdarsaar
% % MSEK % % % % % % % | tillampligt tilldmpligt %
Tillverkning av energieffektiv
utrustning for byggnader CCM, 35 12% 22 5% 5% - - - - - E - 43%
Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik CCM, 3.6 26% 54 13% 13% - - - - - E - 51%
Reparation, renovering och
atertillverkning CE, 51 8% o] 0% 0% - - - - - E - 0%
Datadrivna l6sningar for minsk-
ningar av vaxthusgasutslapp CCM, 8.2 7% 30 7% 7% - - - - - E - 100%
Summa av taxonomiférenlighet
per miljomal 26% 0% 0% 0% 0% 0%
Total KPI (driftsutgifter) 53% 106 26% 26% 0% 0% 0% 0% 0% 26% 0% 49%

Specifikation av uppgiftslamnande - driftsutgifter
Redovisningspolicy

Foér mer information se: 'Metoder for att definiera och
berakna nyckeltal fér taxonomin'.

Bedémning av éverensstéimmelse med férordning
(EU) 2020/852

Rapporterade kapitalutgifter harroér fran samma eko-
nomiska verksamheter som identifierats i avsnittet om
omsattning; inga ytterligare driftsutgifter avseende
andra miljomal har redovisats.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affdrsomrdde AirTech

Inom affarsomrade AirTech har driftsutgifter relaterat
till verksamheter inom den ekonomiska aktiviteten 3.6
som &r férenliga med taxonomin redovisats.

Annan koldioxidsnal teknik, CCM 3.6
Inom detta omrade har driftsutgifter inkluderats
relaterade till forskning och utveckling.

Foér mer information se: 'Metoder for att definiera
och berdkna nyckeltal for taxonomin'.

Reparation, renovering och atertillverking, CE 5.1
Inom detta omrade har driftsutgifter relaterat till
reparation, renovering och atertillverkning inklude-
rats. Detta har faststéllts med hjélp av andelen
forenlig omséattning som identifierats inom relevanta
omraden.

Foér mer information se: 'Metoder for att definiera
och berdkna nyckeltal fér taxonomin'.

Affdrsomrdde Data Center Technologies

Inom affarsomrade AirTech har driftsutgifter relaterat
till verksamheter inom den ekonomiska aktiviteten 3.6
som ar férenliga med och/eller omfattas av taxono-
min redovisats.

Annan koldioxidsnal teknik, CCM 3.6
Inom detta omrade har driftsutgifter inkluderats
relaterade till forskning och utveckling.

For mer information se: 'Metoder for att definiera
och berdkna nyckeltal fér taxonomin'.

Reparation, renovering och atertillverking, CE 5.1
Inom detta omrade har driftsutgifter relaterat till
reparation, renovering och atertillverkning inklude-
rats. Detta har faststallts med hjalp av andelen
forenlig omséattning som identifierats inom relevanta
omraden.

For mer information se: 'Metoder for att definiera
och berakna nyckeltal for taxonomin'.

Affdrsomrdde FoodTech

De rapporterade driftsutgifterna ar relaterade till
verksamhet inom 3.5 och 8.2 som ar férenlig med
taxonomin och inom 3.5 som omfattas av taxonomin

Tillverkning av energieffektiv utrustning
fér byggnader, CCM 3.5
Inom detta omrade har driftsutgifter inkluderats
relaterade till forskning och utveckling.

For mer information se: 'Metoder for att definiera
och berdkna nyckeltal fér taxonomin'.

Datadrivna lésningar for minskning av vaxthusgaser
ccM 8.2
Inom detta omrade har driftsutgifter inkluderats
relaterade till forskning och utveckling.

For mer information se: 'Metoder for att definiera
och berakna nyckeltal fér taxonomin'.
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Klimatscenarioanalys

Under 2025 fortsatte Munters att bredda och foérdjupa
analysen och utvarderingen av risker och mdjligheter
kopplade till klimatférandringar. Ett verktyg med
klimatdata, som inkluderar regional klimatskalning och
klimatprognospoéng baserade pa geospatiala koordi-
nater, tillsammans med vetenskaplig forskning och
branschkunskap, utgér grunden for analysen. Klimat-
relaterade risker ingar i den riskanalys som genomférs
vid fabriksbesok i samband med forsakringsinspektion.
For Munters ar klimatrelaterade risker framst kopplade
till var tillgangsbas, inklusive tillverkningsanlaggning-
ar, medan klimatrelaterade méjligheter huvudsakligen
ar forknippade med vara produkter, som stodjer kunder
i att hantera utmaningar som uppstar till féljd av for-
andrade globala klimatférhallanden. Klimatscenario-
analysen omfattar all Munters verksamhet och ses
over arligen tillsammans med koncernledningen.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

MMunters

Den anvands som underlag for resiliensanalys och
dubbel vasentlighetsanalys. Fér narvarande bedéms
klimatrelaterade risker i leverantorskedjan pa en
overgripande niva, med planer pa att genomféra mer
detaljerade analyser under kommande ar.

Under hésten dterkom ledningsgruppen till fradgan
avseende afférsrisker och affarsmaojligheter i tva olika
klimatscenarier baserade pa data fran Intergovern-
mental Panel on Climate Change (IPCC). Analysen
omfattade tva delade socioekonomiska utvecklings-
banor (Shared Socioeconomic Pathways): SSP1-2.6
(med malet att halla den globala uppvarmningen
under 2°C) och SSP5-8.5 (betydande uppvarmning,
cirka 3,3-5,7°C) dver tre tidshorisonter: kort sikt (0-3
ar), medellang sikt (fram till 2030) och lang sikt
(2030-2100). Diskussioner férdes om hur konsekven-

ser, risker och maéjligheter kopplade till erbjudanden
och fysiska anlédggningar integreras i Munters
verksamhet. En riskbedémning genomférdes ocksa
enligt en strukturerad metodik, som inkluderade
identifiering av kritiska tillgdngar som kan paverkas
av extrema klimathandelser, sésom varmeboéljor,
kraftig nederbdrd, vattenbrist och extrem kyla, samt
beddémning av exponering och sarbarhet under olika
klimatscenarier, inklusive SSP1-2.6 och SSP5-8.5,
med tilldmpning av bade kvantitativa och kvalitativa
metoder for riskutvardering. Begréansningsatgarder
och resurser beaktades inte i riskbedémningen.
Resultaten integreras i den strategiska planeringen
for att prioritera anpassningsatgarder, anpassa inves-
teringsbeslut till lAngsiktiga klimatprognoser och inte-
grera resiliensaspekter i dversyner av affarsmodellen.

Utbildning och kompetensutveckling prioriteras for
att sdkerstalla att arbetsstyrkan effektivt kan driva och
optimera teknik och tillgdngar som utvecklas under
férandrade klimatférhallanden. Darutéver har kande
varme och luftfuktighet lett till hdgre energiforbruk-
ning vid vissa tillverkningsanlaggningar, exempelvis

i Selma (Texas, US), vilket kraver riktade investeringar
i forbattrade kyllésningar. For évergangshandelser
(transition events) beaktade analysen sannolikhet,
omfattning och varaktighet fér respektive handel-

se. Munters konstaterar att vissa fabriker, sdsom
Monterrey (Mexiko) och Daleville (US), med betydande
naturgasférbrukning kan bidra till inldsta utslapp. Att
stalla om dessa anlédggningar i linje med en 6vergang
till en klimatneutral ekonomi kommer darfor att krava
betydande insatser och investeringar.
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Risker och
mojligheter

Finansiell
effekt

Mildrande och
férebyggande
aktiviteter

\'Z
Overgangsrisker

on A @

Marknad Policy Kundefter- Technologi
fragan

- Okad reglering leder till hégre krav pa regelefterlevnad
+ Férandrade krav fran olika intressenter skapar behov av

utdkad forskning och produktutveckling

« Stigande insatskostnader till foljd av hégre efterfragan

pa atervunnet material och kundbehov

- Okade kostnader
+ Minskade marknadsandelar

+ Kunddialoger

- Produktutveckling

+ Mata var klimatpaverkan fran produkter
- Oka resurserna for efterlevnad

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Forvantas resultera i

v
Méjligheter
Marknad Produkter

- Okad efterfrdgan p& Munters produkter, inklusive
koldioxidinfdngning, kylning, avfuktning och FoodTechs
digitala l&sningar

+ Okad efterfrdgan pa service och underhall for att
forldnga produkternas livsldngd och sékerstalla
optimal drift

+ Forstarkt resultat
- Okad foérsaljningsvolym

- Okat fokus pa FoU
- Utoka vart serviceerbjudande

v
Fysiska risker

N
/

Akuta Kroniska

Extrema vaderhdndelser orsakar stérningar

i leveranskedjan

Driftstérningar och avbrott till foljd av bristfallig
eller opalitlig infrastruktur

Stérningar i arbetskraften orsakas av férsamrade
arbetsférhallanden, till exempel varmare klimat och
varmebdljor

Okade kostnader
Minskade intakter

Utféra klimatrelaterade riskbedémningar

Nara dialog med lokala anldggningar for att bedéma
behov av klimatrelaterade investeringar
Kontinuitets- och beredskapsplaner
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Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)
Shared Socioeconomic Pathways (SSP) 1-2.6 Scenario

SCENARIO 1 - SSP1-2.6 Optimistiskt scenario
Detta ar det mest optimistiska scenariot. Alla lander ror sig gradvis men konsekvent mot en mer hall-
bar ekonomi. Ojémlikheten inom och mellan l&nder minskar och konsumtionen inriktas mot livskvalitet
i stallet for materiell tillvaxt och lagre resurs- och energianvandning. Detta mattliga scenario leder till
en forvantad uppvarmning i slutet av 2000-talet pa 0,1-2,4 °C relativt forindustriell niva (1850-1900).
Detta scenario syftar till att bedéma Munters fysiska och omstallningsrelaterade risker i en ekonomi
och ett samhélle som genomgar betydande omstallningar mot en vérld med laga koldioxidutslépp,
dar temperaturékningen ar begrénsad till strax under 2 °C. Utsléppen ar dérmed laga.

Scenarioantaganden

« Policys som stodjer cirkuléra ekonomier genom 6kad atervinning av aluminium, stal, papper och
plast, tillsammans med strategier for materialeffektivitet

« Hojda minimikrav pa energiprestanda senast 2025, sarskilt for elmotorer; incitament for inférandet
av variabla hastigheter i system med varierande belastning och genomférande av systemovergri-
pande effektivitetsatgarder

- Obligatoriska energihanteringssystem eller energiutvarderingar

« Obligatoriska energiledningssystem eller energianalyser

UTVARDERAD TIDSRAM 2025-2100

Férvdntad pdverkan p& Munters

Striktare regler och rapporteringskrav som kraver mer resurser fran Munters fér uppféljning

Okade kostnader for insatsvaror, frakt, inkép och material till foljd av inférande av CO,-prissattning
Behov av att investera i forskning och utveckling samt produktutveckling pa grund av 6kad efter-
frdgan fran kunder och lagstiftare gallande kvalitet i extrema vaderforhallanden, energieffektivitet
och Clean Technologies

Forlust eller férandring av kundgrupper, vilket kan bero pa férandringar inom anvandningen av
exempelvis dmnen som litium eller kol eller att marknader féréandras pa grund av lagstiftning eller
annan utveckling, inom exempelvis datacenter

Okade krav pa dataanvéndning och datalagring, eftersom lagringskapaciteten kanske inte kan halla
jamna steg med den véxande datakonsumtionen

- Potential att starka marknadspositionen inom alla tre affarsomraden

Primdra risker fér Munters

- Ovantat hoga kostnader for insatsvaror, frakt, logistik, inkdp och material, utlésta av extrema
vaderférhallanden och/eller férandrade kundkrav.

- Foérandringar i kraven pa energieffektivitet och rena tekniklésningar kréver hogre investeringar i
forskning och utveckling samt i produktledning/produktstyrning

» Med 6kad férekomst av extrema vaderférhallanden och hégre sjukdomsrisk kan det behov av en
forbattrad arbetsmiljo for medarbetare, vilket stéller krav pa sékerhets- och anpassningsférmaga

- Otillrécklig energiférsérjning kan leda till stérningar i verksamheten

- Okad reglering med striktare krav pa regelefterlevnad

Primdra méjligheter for Munters

« Behovet av service, uppgraderingar och underhall ékar, vilket gynnar Munters

- Okad efterfragan p& Munters produkter, inklusive koldioxidinfangning, kylning, avfuktning och
FoodTechs digitala lésningar

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)
Shared Socioeconomic Pathways (SSP) 5-8.5 Scenario

SCENARIO 2 - SSP5-8.5 Scenario med fossilbaserad utveckling
| detta scenario driver fokus pa 6kad exploatering av fossila bréanslen samt social och ekonomisk
utveckling och anpassning till konsumentintensiva livsstilar en snabb ekonomisk utveckling globalt.
Lokala miljdproblem som Luftféroreningar hanteras, men utsldppen av vaxthusgaser okar kraftigt,
vilket leder till h6g global uppvarmning och relaterade ékningar i extrema vaderhandelser. | slutet av
2000-talet forvantas uppvarmningen ligga mellan 3,3 och 5,7 °C.

Detta scenario syftar till att beddma Munters fysiska och omstéllningsrelaterade risker kopplade till
dessa okontrollerade utslapp.

Scenarioantaganden

« CO:-utslappen kommer att vara tre gadnger hégre an dagens niva till &r 2100 och CH4-utsl&dppen
kommer att 6ka kraftigt

- Varldens befolkning okar till 12 miljarder, vilket leder till 6kad efterfragan pa betes- och odlingsmark
for jordbruksproduktion

- Teknikutveckling mot 6kad energieffektivitet fortsatter, men langsamt

- Stort beroende av fossila brénslen, hdgt energibehov och total avsaknad av framtida klimatpolitik

« Hog energiintensitet

- Total avsaknad av ytterligare klimatpolicyer

UTVARDERAD TIDSRAM 2025-2100

Férvdntad pdverkan pd Munters

+ Stérningar i leverantdrskedjan pa grund av extrema vaderhandelser som leder till 6kade kostnader,
ledtider och tillganglighet av material

+ Lokala arbetskraftsstérningar som resultat av forsamrade arbetsforhallanden (sdsom extrem
varmestress, hdga temperaturvariationer, risker for sjukdom pa grund av dalig vattenkvalitet etc.)

- Sékerhetsstérningar som resultat av dkande pandemier

- Lokala och globala stérningar som resultat av strom-, telefon- och internetavbrott vilket paverkar
Munters verksamhet

- Okad efterfrdgan pa Munters produkter, inklusive kyl- och torklésningar

Primdéra risker fér Munters

- Stérningar i leveranskedjan till féljd av extrema vaderhadndelser, vilket leder till 6kade kostnader,
minskad tillgdng pa material och operativa utmaningar

+ Lokala brister i arbetskraften till foljd av forsamrade arbetsforhallanden (héga temperaturer, risk fér
sjukdom, dalig vattenkvalitet etc).

« Driftstorningar och avbrott pa bade lokal och global niva till féljd av opalitlig infrastruktur

« Flytt av produktionsanldggningar utlost av svara vaderférhallanden

- Okad reglering med ytterligare 6kade krav pa efterlevnad

Primdra méjligheter fér Munters
- Okad efterfrdgan p& Munters produkter, inklusive koldioxidinfangning, kylning, avfuktning och
FoodTechs digitala lésningar
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Paverkan, risker och mojligheter

Policyer

Munters klimatrelaterade paverkan omfattar negativa
effekter fran utslapp av vaxthusgaser i den egna
verksamheten, distributionen, produkternas anvand-
ningsfas och vid slutet av livslangden, samt positiva
effekter genom att vi tillhandahaller energieffektiva
lésningar. Centrala risker avser en potentiell forlust av
kunder och investerare om hallbarhetskrav inte upp-
fylls, begrénsad klimatanpassning vid tillverknings-
enheter samt stérningar i leveranskedjan till foljd av
extrema vaderhandelser. En 6versikt dver klimatrela-
terade risker enligt var klimatscenarioanalys presente-
ras pa sidorna 96-98. Mgjligheter &r kopplade till en
Okande efterfragan pa energieffektiv utrustning sdsom
kyl- och avfuktningsprodukter, teknik for koldioxidin-
fangning, digitala lésningar inom FoodTech samt vara
underhallstjanster. Ytterligare méjligheter inkluderar
potentialen att fa tillgdng till nya marknader och stérka
relationer till intressenter genom att leverera mer hall-
bara produkter och tjanster, samtidigt som vi moter in-
tressenters férvantningar pa energieffektiv produktion
och en dkad anvandning av férnybar energi i verksam-
heten for att starka den ldngsiktiga motstandskraften.
Ytterligare information om klimatrelaterad paverkan,
risker och méjligheter finns pa sidorna 76-77.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Koppling till affarsstrategi

Munters har under flera ar fokuserat pa att minska
koldioxidutslappen i den egna verksamheten som
en central del av strategin. Det &r fortsatt prioriterat
for oss att minska utsldppen fran produktionen, med
sarskilt fokus pa att minska beroendet av naturgas
och fossilbaserad el. Darutdver &r utslapp fran den
egna verksamheten och utslépp i vérdekedjan - som
utgér merparten av Munters totala koldioxidav-
tryck - integrerade i strategin genom initiativ sdsom
LTIP-incitament, forsknings- och utvecklingsinsatser
samt riktade investeringsplaner.

Parallellt med dessa atgarder omfattar Munters
afférsstrategi aven utvecklingen av ett hallbart
erbjudande och portféljoptimering for att sakerstalla
langsiktig konkurrenskraft. Exempelvis genomférdes
under varen 2025 ett projekt inom AirTech for att
identifiera satt att 6ka produkternas energieffektivitet
i linje med Munters SBTi-validerade Scope 3.11-mal.
Vidare visar DCT:s energieffektiva erbjudande inom
vatskekylning, och exempel pad undvikna utsléapp
kopplade till FoodTechs lésningar hur hallbarhet
ar integrerat bade i innovation och i skapandet av
kundvarde.

Munters Sustainability Policy

Munters Sustianability Policy beskriver bolagets
grundlédggande principer for hallbarhet, inklusive
begransning av klimatférandringar, klimatanpassning
och energieffektivitet. Den faststéller vagledande
principer fér hur Munters ska hantera miljépaverkan
och sékerstalla ansvarsfull tillvéxt. Genom processen
Sustainability Due Diligence identifierar, forebygger,
minskar, dtgadrdar och rapporterar Munters bade fak-
tiska och potentiella negativa miljéeffekter. Processen
omfattar effekter som &r direkt kopplade till vara
aktiviteter, produkter, tjdnster och affarsrelationer ge-
nom hela vardekedjan. Munters anvander dessutom
metodik for livscykelanalys (LCA) for att identifiera
centrala miljéfaktorer och bedéma produkternas
paverkan. Detta stodjer Munters arbete med att mini-
mera negativ paverkan fran verksamheten samtidigt
som en forsiktighetsprincip tilldmpas i hanteringen
av miljdutmaningar. Munters prioriterar kontinuerliga
forbattringar genom att integrera livscykelperspektiv
i designfasen.

Policyn galler for hela Munters-koncernen och
omfattar samtliga affarsomraden och verksamheter
globalt, samt var utdkade vardekedja. Policyn &gs och
foljs upp av Group Vice President People, Culture &
Sustainability och ar formellt godkand av styrelsen.
Implementeringen av policyn styrs av var Sustain-
ability Management Procedure, som definierar roller,
ansvar och processer for att hantera vara strategiska
hallbarhetsfokusomraden. Rutinen beskriver &ven hur
vi foljer upp vara dtaganden och rapporterar utveck-
lingen till interna och externa intressenter. Den stéds
av detaljerade instruktioner som vagleder vart arbete
och s&kerstaller att vi haller kursen mot vara hallbar-
hetsmal och dtaganden. Policyn har tagits fram i
samrad med medlemmar i Group Sustainability, med
input fran relevanta intressenter i organisationen, for
att kontrollera dverensstammelse med hanvisade
policyer och arbetssatt. Den godkanda policyn
kommuniceras till samtliga medarbetare via Munters
intranat for tillgénglighet och transparens.

Utdver Sustainability Policy har Munters infort ett
antal stédjande rutiner och instruktioner, inklusive
en instruktion for tjanstebilar som anger mal for ut-
slappsfaktorer och krav foér alla nyanskaffade fordon,
for att verkstalla en 6vergang till mobilitet med lagre
koldioxidutslapp. Rutinen for energi- och vattenhus-
hallning kréver att produktionsanlaggningar tar fram
och implementerar lokala program fér minskad
férbrukning, med uppféljning via kvartalsvis QEHS-
rapportering.

Munters Environmental Policy

Munters miljépolicy beskriver vart &tagande om konti-
nuerlig férbattring av verksamhetens miljoprestanda.
Vi atar oss att minska miljopaverkan och att saker-
stalla full efterlevnad av alla tilldmpliga miljélagar,
regelverk och andra efterlevnadskrav. Policyn galler
for alla medarbetare, leverantorer, entreprendrer och
de samhéllen som berdrs av Munters. Implemen-
teringen genomférs av relevanta intressenter inom
QEHS (Quality, Environmental, Health, and Safety),
med formellt godkdnnande och styrning frdn Munters
Group Management. Efterlevnad av policyn och ut-
vecklingen i forhallande till dess dtaganden féljs upp
genom etablerade ledningsprocesser och rapporteras
till Group Management i tilldampliga fall.

Supplier Code of Conduct
Munters Supplier Code of Conduct (sCoC) kraver att
alla leverantorer, partners, ombud, distributérer, un-
derleverantorer och andra affarspartners atar sig att
uppratthalla héga miljéstandarder. Leverantorer upp-
manas att ha ett miljéledningssystem pa plats och att
arbeta mot att utveckla en miljépolicy. Leverantérer
forvantas aven aktivt minska och folja upp utslapp
av vaxthusgaser och global uppvarmningspotential
(GWP) i linje med Foérenta nationernas ramkonvention
om klimatférandringar. Leverantdrer ska géra praktiska
insatser for att minimera anvandningen av energi,
vatten och rématerial och i méjligaste man prioritera
fornybara eller hallbart anskaffade insatsvaror. De
uppmuntras att satta mal for energieffektivitet, folja
upp férbrukning och vidta atgarder for att eliminera
eller minska avfallsméngder, samtidigt som korrekt
hantering och omhandertagande av bade farligt och
icke-farligt avfall sékerstélls i enlighet med tilldmp-
liga lagar och regelverk.

sCoC ingar i standardavtal med leverantérer, finns
tillganglig pa flera sprak och omfattas av lopande
uppfélining genom revisioner, leverantérers sjélv-
utvarderingar samt informationsférfrdgningar som
genomfoérs av Munters. Mer information om sCoC
finns pa sida 122.

Klimatférandringar 99

—
o]
o)
=
=
kel
=
fel
=
el
b=
o}
£
¥




Forvaltningsberattelse

Introduktion

Strategi

Verksamheten

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse inkl.
Hallbarhetsrapport
Allmanna upplysningar
EU-taxonomin

—> Klimatférandringar

Cirkularitet och resursanvandning
Egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan
Ansvarsfullt féretagande
ESRS-index

Finansiella rapporter

Ovrigt

Innehall

Styrningsmetod

Group Sustainability, i samarbete med det tvarfunk-
tionella Sustainability Core Team, leder och samord-
nar koncernens klimatstrategi och klimatmal. Group
Sustainability sakerstaller att hallbarhet integreras i
var verksamhet och féljer upp utvecklingen mot ma-
len. Funktionen fungerar som ett Center of Excellence
for hallbarhet och stéttar affarsomradena och 6vriga
delar av organisationen med kunskap, engagemang,
utbildning och verktyg for att etablera hallbarhet
som en kdrnkompetens. Pa operativ niva ar strategier
och policyer for klimatarbete integrerade i affars-
enheter, marknadsomraden och koncernfunktioner.
Varje organisatorisk niva ansvarar for att inkludera sin
klimatstrategi och sina atgarder, inklusive resursfi-
nansiering, i sina affarsplaner samt fér att genomféra
dem och uppna respektive mal. Uppféljning av malen
rapporteras [6pande till ledningsgruppen som en del
av den kvartalsvisa genomgangen av den overgri-
pande afférsprestationen. De klimatrelaterade malen
faststalls av styrelsen och atgarder samt tillhérande
finansiering &r integrerade i de affarsplaner som
styrelsen godkanner. Munters Group Management,
Group Sustainability och revisionsutskottet far en
kvartalsvis uppdatering om utvecklingen mot malen.

Atgdrder och resurser i relation till
policyer

Under 2025 tog Munters fram ett ramverk for gréna
obligationer (Green Bond Framework), i linje med
ICMA:s Green Bond Principles. Obligationen ska
bidra till att sékra finansiering av initiativ kopplade till
begransning av klimatférandringar och klimatanpass-
ning. Processer for allokering och effektredovisning
utformas for narvarande for att vara klara i tid for den
forsta rapporteringen av obligationen i juni 2026. |
2025 ars upplaga av Long Term Incentive Program
(LTIP) inkluderades arliga milstolpar for att minska
utsldppen i linje med de SBTi-validerade malen, for
att ge ett klimatrelaterat finansiellt incitament for
deltagarna i det tredriga programmet, se sida 65.
Under 2025 implementerade eller anvdnde Munters
inga naturbaserade l&sningar med syfte att begransa
klimatférandringar eller bidra till klimatanpassning.

Scope 1- och 2-utsldpp

Under 2024 fardigstallde Munters detaljerade fard-
planer fér att minska Scope 1- och 2-utslapp i linje
med det SBTi-validerade malet att uppna en minsk-
ning med 42 % av absoluta utsldpp till 2030, med
2023 som nytt basar. Malet omfattar Munters globala
verksamhet i alla regioner, inklusive nya férvarv. For
uppfoljning av malet kommer basaret att justeras om
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ett nytt forvary eller en avyttring paverkar de totala
utsldppen med mer &n 5 %.

Intressenter inkluderar egen ledning, medarbetare,
investerare, kunder, leverantdrer och lokalsamhallen
dar vi bedriver verksamhet. Dialog och engagemang
kopplat till detta mal och tillhérande atgarder sker
i méten med lokalsamhallen och via media, med
lokala medarbetare och ledning i town hall-mdten,
workshops, operativ planering och uppféljningar, med
deltagare i Munters Long Term Incentive Program
genom programuppdateringar och lagesrapporter,

i leverantdrs- och kundméoten och vid konferenser, i
strategisk planering och uppféljning av resultat pa
affarsomrades-, koncern- och styrelseniva, i samband
med analytiker- och investerarméten samt i méten
med banker.

Varje affédrsomrade har en egen fardplan inklude-
rad i den strategiska affarsplanen, med detaljerade
planer ned pa enskild produktionsanladggnings- och
affarsenhetsniva. Planerna inkluderar finansiering av
bade investeringsutgifter (capex) och rérelsekostna-
der (opex) for fardplansinitiativen. En del av Munters
overgripande fardplan &r en plan for att stélla om den
globala fordonsflottan till fordon med lagre utslapp,
med malet att minska den genomsnittliga utslépps-
faktorn i flottan med 10 % per ar. Instruktionen for
tjanstebilar anger en 6vre grans for utsléappsfaktorer
for nyanskaffade fordon och ger vagledning for hur
lokala flottor kan stéllas om.

Affarsomradesplanerna inkluderar kvantifierade
arliga milstolpemal for minskade utslépp, baserat pa
godkanda fardplaner. Scope 1- och 2-utslapp rap-
porteras per produktionsanldggning och affarsenhet
varje kvartal, och utvecklingen féljs upp av respektive
affarsomrade samt av Group Sustainability. Utover
anlaggningsutslapp foljs dven den genomsnittliga
utslappsfaktorn i fordonsflottan per juridisk enhet
upp kvartalsvis, for att sakerstalla omstallningen mot
fordon med lagre utslapp.

Goda framsteg har gjorts i implementeringen av
fardplanerna. Under 2025 slutférdes byggnationen av
den nya produktionsanldggningen i Amesbury, Mas-
sachusetts, US - den férsta produktionsanldggningen
i Munters som planerats och byggts for nettonollut-
slapp och med egen solkraftsproduktion. Det fossil-
baserade varmesystemet i fabriken i Tobo, Sverige,
ersattes med ett effektivt geotermiskt vérmesystem,
vilket avsevart minskade anldggningens utslapp. En
annan milstolpe under 2025 var att InoBram i Brasilien
blev Munters forsta produktionsanldggning som nadde
nollutslapp av CO2e. Den arliga utvecklingen i minsk-
ningen av Scope 1- och 2-utslépp visas pa sida 101.

Scope 3 utslapp

Kartldggningen av Scope 3-utslapp slutférdes under
2024, vilket etablerade 2023 som nytt basar for
Munters klimatmal. Eftersom Scope 3.11 utgér cirka
99 % av Scope 3 fattades beslut om att fokusera
arbetet pa att minska utslédppen frdn anvandnings-
fasen av salda produkter, kategori 3.11. Ett mal, valide-
rat av SBTIi, faststalldes om att minska utsléappen per
antal salda enheter med 51,6 % fran basar 2023 till
2030. Malet omfattar Munters globala verksamhet;
alla tre affarsomradens produktférsaljning och Scope
3.11-utslapp ingar. Basaret kommer att justeras om
framtida forvarv eller avyttringar paverkar de totala
utsldppen med mer an 5 %. Viktiga intressenter kopp-
lade till Scope 3.11 &r egen ledning och medarbetare,
kunder, investerare samt lokalsamhallen dar vara
kunder bedriver verksamhet. Aven om det SBTi-vali-
derade malet uttryckligen avser minskning av Scope
3.11, strévar Munters efter att minska féljande utslépp
uppstréoms och nedstréms utan att ha faststallt
specifika numeriska mal: Scope 3.1 fran inkdpta varor
och tjanster; 3.4 fran transporter; 3.5 fran avfall som
genereras i den egna verksamheten samt 3.6 fran
flygresor. Genom att tilldmpa cirkulara designkoncept
och ge végledning for ansvarsfull hantering av vara
produkter vid slutet av livsldngden strévar Munters
aven efter att minska Scope 3.12-utslapp kopplade till
avyttring och avfallshantering.

Ett nytt projekt startades inom affarsomrade
AirTech under 2025 med syfte att ta fram en fardplan
for att nd Scope 3-klimatmalet. Planeringen har
utvecklats val och resulterat i flera forstudier som
ska initieras for att vidare utforska olika tekniker och
tilldgg som kan 6ka energieffektiviteten i AirTech-
produkter vasentligt. Inom DCT &r l&sningarna starkt
kundnara, vilket mojliggor ett ndra samarbete med
kunder for att stalla om till férnybara energikéllor
och minska utslappen under produkternas anvand-
ningsfas. Fardplanerna, som strécker sig till 2030, &r
integrerade i den dvergripande tredriga affarsplanen
inom respektive affarsomrade for den strategiska
planperioden. De flesta resurserna kommer att vara
kopplade till FoU och teknik, men inkluderar aven
aktiviteter inom applikationsutveckling och férsaljning.

Vaxthusgasutslappen kopplade till sdlda produkter
varierar betydligt beroende pa produktmix och den
geografiska region dar de anvands. Marknader med
en hogre andel fossilbaserad el i sin elmix uppvisar
proportionellt hdgre utslépp per sald enhet.

Flera beroenden har identifierats fér omstallnings-
planerna. Tillgadngen till kompetens och resurser &r
nara kopplad till den dvergripande affarsprestationen,

som i sin tur paverkas av det allmanna konjunk-
turlédget och trender pa vara marknader och i vara
segment. En tidsmassigt effektivimplementering av
omstallningsplanen kraver fortsatt ldnsamhet och
kassagenerering i linje med Munters finansiella mal.
Betydande externa beroenden inkluderar tillrécklig
och tillforlitlig tillgang till fornybar energi, infrastruk-
tur och ny teknik till ekonomiskt rimlig kostnad, bade
vid vara egna anlédggningar och hos kunder. Madnga
delar av varlden dar Munters bedriver verksamhet har
otillracklig infrastruktur fér eldrivna vagfordon och
utvecklingen gar langsamt. Med den starka tillvaxten
inom Service, som driver ett 6kat behov av service-
fordon pa véagarna, ar det en utmaning att stélla om
fordonsflottan i den takt som efterstrévas. De nyligen
emitterade gréna obligationerna 6kar méjligheterna
att finansiera initiativ som ingdr i omstéallningsplanen.
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Omstdllningsplan

Munters omstéallningsplan &r det samlade resultatet
av affarsomradenas fardplaner for att naé de SBTi-
validerade malen. Omstéllningsplanerna uppdateras
arligen som en del av den dvergripande strategiska
planeringsprocessen, och godkanns av styrelsen som
en del av afférsplanerna.

Det underliggande scenariot for omstallnings-
planen &r ett klimatscenario som ar férenligt med
att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 °C.
Utslédppsmalen att minska Scope 1- och 2-utslap-
pen med 42 % fran ar 2023 till 2030 samt Scope 3.11
med 51,6 % per sald produkt har validerats av SBTi i
linje med detta klimatscenario. Omstallningsplanen
ar utformad for att nd dessa mal p& medelldng sikt
till 2030. Malet &r ett absolut mal, vilket innebér att

Scope 1 & 2 omstdliningsplan

CO.e -utslapp (kton)

samma mal dven gaéller for tillgdngar som forvarvas
i framtiden. Den finansiella kostnaden fér att minska
utslappen fran framtida tillgangar ingar dock inte
i planen pa grund av osdkerhet. Detta kan paverka
tidsplanen och omfattningen av utslappsminskningar
for sddana framtida, i dagsléget okdnda, tillgdngar.
Fér att nd malen om minskade utslédpp behoéver
Munters hantera anvandningen av el fran icke-for-
nybara kallor samt anvéndningen av fossila branslen
sdsom olja och gas, vilka i vissa fabriker eller kontor
anvands som energi for uppvarmning, for att driva
fordon och utrustning eller fér processlinjer. Omstall-
ningsplanen beskriver darfor en gradvis évergang
till fornybar energi samtidigt som vi arbetar for att
forbattra energieffektiviteten i var verksamhet och i

vara anlaggningar. | planen ar malet att uppna 100 %
férnybar el till 2030 och samtidigt géra betydande
framsteg nar det galler att ersatta olja och naturgas.
Vi bedémer att var fordonsflotta inte kommer att vara
helt elektrifierad till 2030 pa grund av den langsam-
ma utvecklingen av infrastruktur i vissa geografier.
Nar det géller att minska Scope 3.11, det vill saga
utslépp fran anvandningen av salda produkter under
deras livslangd, bestar Munters omstallningsplan
i huvudsak av att forbattra energieffektiviteten och
utveckla samt erbjuda tillaggslésningar som syftar
till att ge betydande energibesparingar och lagre ut-
slépp. Eftersom var utrustning alltid kommer att be-
héva energi for att fungera omfattar planen aven att
uppmuntra och stédja vara kunders omstallning till

energislag med lagre utslapp. Omstallningsplanen
for Scope 3.11 inkluderar per definition inlasta utslépp,
eftersom hela livslangden fér salda produkter ingar
i berakningen av Scope 3.11-utslépp. | den man den
faktiska drifttiden for salda produkter avviker fran de
15-20 ar i genomsnitt, som antas i berdkningen, finns
en risk att livslangdsutsldppen antingen underskattas
eller verskattas. Osdkerheten kring utvecklingen av
utsldppen i elndten under de kommande 15-20 aren, i
kombination med att kundernas val av energikalla inte
ligger inom Munters kontroll, utgér en omstallnings-
risk. Att produktmix och geografisk mix i betydande
grad paverkar utsléppen fran salda produkter innebar
ytterligare omstallningsrisk.

Nya lédngsiktiga mal och omstallningsplaner kom-
mer att utvecklas efter 2030.
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Finansiella rapporter —42%
Ovrigt
o 03 . Férvantade minskningar och ékningar
_ 44— baserat pa affarsplaner som har god-
kants for de kommande tre aren.
-0,1 v

Minskning under 2025 till féljd av en 6kad andel férny-
bar energi i vissa av vara enheter samt elektrifiering -4.3
i Tobo, vilket har eliminerat anvédndningen av fossila

branslen fér uppvarmning. Minskningen motverkas av

hégre produktionsvolym och forvarv.

Basar 2024 2025 2026-2028 2029 2030

OKADE UTSLAPP PAVERKANSFAKTORER FOR MINSKADE UTSLAPP

B Totalt Okning av utslapp pa grund av 6kad produktion och/eller forvarv [l Fornybara kallor [l Energieffektivitet Industriell elektrifiering [l Fordonsflotta [l Gap att stanga

En 6kning med cirka 3 % jamfort med basaret, men en mindre minskning under 2025 jamfért med 2024 till foljd av en 6kad andel férnybar energi i vissa av vara enheter samt elektrifiering i Tobofabriken, vilket dar har

Innehall eliminerat anvéandningen av fossila brénslen for uppvarmning. Minskningen motverkas av 6kad produktion i fabriker dar vi &nnu inte har 100 % férnybar energi samt av forvarv som inte ingar i basaret.
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Scope 1 & 2 omstdllningsplan

Omstallningsplanen for Scope 1- och 2-utslapp ar

uppdelad i fyra fokusomraden baserat pa paverkans-

faktorer for minskade utslapp:

» Anvandning av férnybar energi

« Energieffektivisering

« Industriell elektrifiering

« Omstallning av fordonsflottan till fordon med laga
utslépp

Okade utslapp till foljd av fortsatt organisk tillvaxt
och forvarvad tillvaxt har beaktats i planen for att
minska de absoluta utsléppen.

Anvéndning av férnybar energi: Denna paverkans-
faktor star for dver 50% av utslappsminskningen i
omstallningsplanen till 2030, trots var betydande
och kontinuerliga 6kning av andelen el fran férny-
bara kallor i vara produktionsanlaggningar under de
senaste fem aren. Minskningen kommer att fortsatta

i enlighet med omstallningsplanen genom en kom-
bination av att anskaffa férnybar el via investeringar i
egen produktion, framst solpaneler, och direkta inkop,
RECs (Renewable Energy Certificates), I-RECs (Inter-
national Renewable Energy Certificates), PPAs (Power
Purchase Agreements) och GOs (Guarantee of Origin).
Omstallningsplanen innebér att vara nuvarande pro-
duktionsanlaggningar ska na 100 % el fran férnybara
kallor till 2030, medan bolag som férvarvas under
planperioden kan behdva en langre omstallningstid
beroende p3 tillgdngen pa férnybar el. | och med
fardigstallandet av den nya nettonoll-anldggningen

i Amesbury, US, som drivs av egna solpaneler, skiftar
den uppdaterade omstéllningsplanen fokus fran egen
produktion till anskaffning, mot bakgrund av de stora
kapitalinvesteringar som egen produktion innebar.
Detta &r nédvandigt for att frigéra kapital till den

mer kapitalintensiva omstallningen som syftar till att
minska anvandningen av fossila brénslen, vilket delvis
kraéver industriell elektrifiering. Omstallningsplanen
omfattar dven att utreda alternativ till naturgas och
andra fossila branslen, sdsom biogas eller biometan.
Som exempel ersattes det fossilbaserade varme-
systemet i Tobofabriken, Sverige, med geotermisk
uppvarmning under 2025, i linje med omstallnings-
planen. Omstéllning till férnybar el och energi i vara
lokaler som inte &r produktionsrelaterade ingar ocksa
i planen, antingen i samarbete med hyresvardar eller
genom egen upphandling. Aven om anvéndning av
fornybar energi ar den mest betydande faktorn i om-
stallningsplanen fér Scope 1 och 2 utgér den en min-
dre del av investeringsutgifterna, till féljd av redan
uppnédda framsteg och méjligheten att upphandla i
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stallet for att producera sjalv. Vi mater utvecklingen
genom att folja andelen férnybar energi i relation till
den totala energianvandningen.

Energieffektivisering: Férbattrad energieffektivitet
star ocksa for en betydande del av utslappsminsk-
ningen i var omstallningsplan. Genom vart MPS-
program arbetar vi med kontinuerliga forbattringar i
samtliga produktionsanldggningar for att géra pro-
cesser mer effektiva, minska spill och 6ka utbyte och
kvalitet. Med hjalp av data och moderna styrsystem
optimerar vi utrustning - fran enskilda maskiner till
processer och hela produktionslinjer - samt den dver-
gripande energieffektiviteten i anldggningarna. Efter-
som energieffektivisering aven minskar kostnader ar
detta fokusomrade viktigt och bidrar till att finansiera
vissa av de andra atgarderna, sdsom att erséatta billi-
gare fossila brénslen med dyrare férnybara alternativ.
Vi mater utvecklingen genom att folja den totala
energiférbrukningen i relation till produktionsutfall.

Industriell elektrifiering: Aven om merparten av var
tillverkning bestar av montering med relativt lag
energianvandning omfattar produktionen av rotor-
material, GLASdek och CELdek processtillverkning.
Utanfor Europa drivs dessa linjer i dag med fossila
brénslen sdsom naturgas, av bade tekniska och eko-
nomiska skal. Att elektrifiera dessa linjer kommer att
kréva betydande kapitalinvesteringar samt innovation
for att sakerstalla kvalitet, kapacitet och ekonomisk
barkraft, vilket innebar ldngsammare framsteg. Darfor
ar det avgérande att samtidigt arbeta med energief-
fektivitet. Lacklinjer, lackboxar och viss testutrustning
behdver ocksa elektrifieras Gver tid. Nar leasingavtal
for gaffeltruckar och andra truckar l6per ut inkluderar
planen att ersatta dem med eldrivna alternativ. Vi
mater utvecklingen genom att folja andelen energi
fran el i relation till den totala energianvandningen.

Fordonsflottan: Fordon star for en relativt liten andel
av de totala Scope 1- och 2-utsldppen, men detta
fokusomrade &r &nda viktigt och berér en stor del av
medarbetarna. Initiativet att stalla om fordonsflottan
till fordon med lagre utslépp inleddes 2020, med
tydliga mal och styrning. Fem ar in i omstallningen
har vi uppnatt en minskning med 34 % av fordons-
flottans genomsnittliga utslappsfaktor, men i absoluta
tal har utsldppen okat till foljd av att antalet fordon
har okat, drivet av stark tillvaxt, sarskilt inom Service.
Fordon leasas vanligtvis i 3-5 &r och nér leasingavtal
l&per ut sdker vi ersdttare med lagre utslapp i linje
med instruktionen for tjdnstebilar. | vissa regioner &r
etanol ett etablerat satt att minska utslappen.

Planerade étgdrder och estimerade reduktioner

Omraden fér
koldioxidminskning

Atgarder

Est.
paverkan Est. investe-
(ton) ringsniva

Anvéndning av
férnybar energi

- Oka andelen férnybar el genom RECs, I-RECs, GOs

och PPAs

+ Genomfdrande av studier och investeringar for att

stalla om fran naturgas till férnybara alternativ

- Potentiella ytterligare investeringar i solenergi-

produktion

Energieffektivisering

+ | samverkan med MPS arbeta for att minska energi-

anvandningen och optimera utrustning med hjalp av
béattre styrning och datastyrning (EMS)

+ Program for energieffektivitet och produktivitets-

forbattrande initiativ

Hoég

Industriell
elektrifiering

+ Utreda satt att minska anvandningen av fossila

branslen — exempelvis ersattes det fossilbaserade
varmesystemet i fabriken Tobo, Sverige, 2025 med
geotermisk uppvarmning

- Elektrifiering av gaffeltruckar, generatorer, lacklinjer

och lackboxar

Fordonsflottan

+ Stélla om till fler hybrid- och elfordon i alla regioner

i takt med att leasingavtal l&per ut

+ Overgang till etanolbilar i vissa regioner dér elbilar

inte ar ett alternativ

-0.4

Okning av utslapp

- Uppskattning av 6kade utslapp till foljd av fortsatt

organisk tillvéxt, bade organisk och férvarvad

- Fortsatt kortsiktig 6kning av volymer i regioner dar vi

i dag ar beroende av fossil energi

+2 N/A

I Estimerad total

(42% minskning fran basar 2023 till 2030)

-4,5ktCO.e Hog

Utslappsminskningar beréknas baserat pa éverenskomna utslédppsfaktorer fran Group Sustainability. Berédknade
investeringsnivaer: Lag <25 MSEK, Medel 25-100 MSEK, Hog »100 MSEK.
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Innehall

Scope 3 omstdlliningsplan

Omstéllningsplanen fér Scope 3.11-utslapp ar upp-

delad i tre fokusomraden baserat pa paverkans-

faktorer fér minskade utslépp:

- Okad energieffektivitet i vara produkter och
l&sningar

« Energislag med lagre utslapp

» Férédndringar i produkt- och marknadsmix

Forbattrad energieffektivitet i de produkter och
6sningar vi erbjuder star for cirka 15 % av utslapps-
minskningen i Scope 3.11. Att utveckla och tillverka
mer energieffektiv utrustning genom ny rotorteknik,
varmerecirkulation och varmedistribution &r viktiga
delar och kraver 6kade investeringar i innovation samt
forskning och utveckling. Ett projekt som initierades
under 2025 har identifierat flera mojligheter, dar vissa
redan ar i utvecklingsfas och andra i forstudiefas.

Vi erbjuder redan produkttilldgg och tjanster som
minskar energiférbrukningen och avser att 6ka for-
saljningen av dessa. Genom teknikutveckling, sdsom
smarta styrstrategier, ny rotorteknik och l&sningar fér

Scope 3 - konsoliderat

varmeatervinning, kan vi i allt hégre grad erbjuda mer
energieffektiva l6sningar. Vi har &ven produkter som
kan gora var redan installerade bas mer energieffektiv
genom uppgraderingar, retrofits och produkttillégg.

Kunders anvandning av energislag med lagre
utslépp utgodr en betydande andel for att né Scope
3.11-malet. Aven om vi som leverantér har mindre
kontroll éver denna del &r det den stérsta paverkans-
faktorn for utslappsminskning. Forbattringar i den
generella elmixen i linje med STEPS (Stated Policies
Scenario), utvecklat av International Energy Agency
(IEA), har byggts in i planen. STEPS &r ett av kdrn-
scenarierna i World Energy Outlook och andra IEA-
analyser och dterspeglar energisystemets nuvarande
utvecklingsbana baserat pa befintliga och annonse-
rade policyer som antagits eller officiellt foreslagits
av regeringar. Darutdver kommer vi att engagera
kunder genom kunskapsdelning och stddja specifika
kunder i omstallningen till fornybara energikallor,
genom egen produktion, RECs och PPAs.

Minskning av utslapp i scope 3, kategori 11 (produktens anvandningsfas).
Genomsnittliga utslapp (tCO.e) per salda enheter

+362 10

643 -240 -

Frémst pa
grund av lagre
forsaljning i
APAC-regionen och
sedan 8kning p&
grund av okad
forsaljning i
APAC-regionen

Basar 2024 2025 Energi-
effektivitet
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v
46 -52%
. 43
31
Energi- Marknads-mix Gap 2030
kallor

Var produkt- och marknadsmix har en betydande
paverkan pa utslappen fran sdlda produkter. Genom
att fokusera volymtillvaxt pa mindre energiintensiva
produkter och lGsningar samt dka foérsaljningen av
mindre enheter kan vi paverka utsldppen. Att valja
produktvarianter, utforma applikationer och installera
overvakningssystem som kan minska redundans
och dverkapacitet &r en annan vag till lagre utslapp.
Samtidigt vaxer vi aven i geografier med hdga ut-
sldppsfaktorer i den generella elmixen, vilket paverkar
utslédppen negativt.

Omstéllningsplanen fér Scope 3.1 inkluderar ett
gap som motsvarar mindre an 10 % av den totala
minskningen. Gapet drivs delvis av osékerheter kopp-
lade till skalning av teknikerna och utvecklingen av
férbattringar i den generella elmixen.

Aven om Munters omstéllningsplan for Scope 3
fokuserar pa kategori 3.11, som utgér den évervaldi-
gande majoriteten, cirka 99 %, av Scope 3-utslappen,
har vi fortsatta ambitioner att minska utsldppen dven i

flera andra Scope 3-kategorier. Dessa inkluderar:

« Inképta varor och tjdnster, genom arbete med vara
leverantérer, framst tier 1-leverantérer, samt genom
val av material med lagre miljopaverkan.
Transporter, genom utvardering av den egna
fabriksstrukturen, leverantorers lokalisering, trans-
portmedel och rutter, samt anvandning av mjuk-
varulésningar for logistik som hjélper till att optime-
ra transporter och ta fram utsldppsrapporter.
Avfall som genereras i verksamheten, genom att
kontinuerligt minimera avfall och 6ka andelen avfall
som atervinns och dteranvands.
Tjansteresor, bade for att minska utsléppen och for
att forbattra medarbetares balans mellan arbete
och privatliv. Vi arbetar for att i 6kad utstrackning
anvanda digitala plattformar fér samarbete och
gora val avvagda val av fysiska méten.

Vi mater utvecklingen genom att félja utsléappen
for var och en av dessa kategorier samt de genom-
snittliga utsldppen per antal sdlda produkter.

Planerade &tgdrder och estimerade reduktioner

Atgard

Est.
Est. investe-
paverkan(%)  ringsniva

+ Tillverka mer energieffektiv utrustning genom ny
rotorteknik, varmerecirkulation och varmedistri-
bution, med 6kade investeringar i innovation samt

forskning och utveckling

- Minska utslappen genom produkttilldgg och tjanster

Busidly som sanker energianvandningen sl Hog
effektivisering « vart nyférséljningserbjudande genom teknik- (=07
utveckling, sdsom smarta styrstrategier, ny rotor-
teknik och l&sningar for varmeatervinning
+ | var installerade bas genom uppgraderingar,
retrofits och produkttilldgg
« Forbattringar i den generella elmixen (STEPS) ~35%
Energikéllor + Kundspecifika aktiviteter for att stodja omstallningen (30-40%) Lag
till férnybara energikéallor genom kunskapsdelning
+ Volymtillvaxt med fokus pa mindre energiintensiva
Produkt- och produkter ~5%
o + Marknadsmix - ékad férsaljning av mindre enheter (0-10%) Lag
marknadsmix ) . R .
- Minska utslappen genom forsaljning av produktvari-
anter som kan minska redundans och éverkapacitet
+ Gapet drivs delvis av osakerheter kopplade till skal- ~5%
Gap ning av teknikerna och utvecklingen av férbattringar (5-10%) Ej definerat
i den generella elmixen
(MAl: 51,6% reduktion fr&n basar 2023) -52% Hég

I Estimerad total

(-60% fran 2025)

Investeringsnivaer: Lag <25 MSEK, Medel 25-100 MSEK, Hég >100 MSEK.
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Intern koldioxidprissattning

Ar 2022 inférde Munters en hallbarhetsanalys som en
del av storre investeringsdrenden (capex) for maskiner
och utrustning som anvands i var fabriksverksamhet.
Syftet med analysen var att inte bara utvardera de
tekniska och finansiella aspekterna av en féreslagen
investering, utan &ven beakta miljopaverkan i form av
effekt pa koldioxidutslapp, energi, vatten och anvand-
ning av andra resurser, samt arbetsmiljo. Intern koldi-
oxidprissattning i form av ett skuggpris inférdes ocksa.

Huvudsyftet med héllbarhetsanalysen och initia-
tivet for intern koldioxidprissattning var att 6ka
medvetenheten och forstaelsen fér den miljépaverkan
som ar kopplad till olika investeringar samt att ge
beslutsfattare en mer heltdckande bild av den sam-
lade paverkan som underlag for investeringsbeslut.
| oktober 2024 lanserades en ny capex-process som
gor hallbarhetsanalysen och intern koldioxidpris-
sattning obligatoriska for alla capex-ansékningar for
verksamheten, for investeringar éver 1 MSEK. Intern
koldioxidprissattning kan aven anvandas for mindre
investeringar for att starka ett afféarscase. Darmed kan
koldioxidprissattning tilldmpas pa kapitalinvestering-
ar kopplade till 100 % av Scope 1- och 2-utsléppen.
Under kommande ar kommer funktionaliteten att ut-
okas till att &ven omfatta koldioxidprissattningsanalys
for kapitalinvesteringar relaterade till Scope 3.

Intern koldioxidprissattning ar integrerad i
capex-ansokningsprocessen; ett teoretiskt pris till-

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

L/l

léampas pa den nettodkning eller nettominskning av
koldioxidutslapp som den féreslagna investeringen
innebér. Denna kostnad/nytta inkluderas i dterbetal-
ningskalkylen som ar "hallbarhetsjusterad”. Koldioxid-
prissattning tillampas inte systematiskt i beslut om
rérelsekostnader (opex), men principen kan anvandas
i analyser och som stdd vid utgiftsbeslut nar det ar
andamalsenligt. Koldioxidprissattningen &r strikt ett
skuggpris och ingar inte i nagra finansiella rapporter.
Det interna koldioxidpriset &r for narvarande
satt till 1 000 SEK per ton CO2e. Priset faststalls
utifrdn rekommendationen frdn The Carbon Pricing
Leadership Coalition (CPLC), som 2018, med stéd av
Varldsbanken, rekommenderade att ett koldioxidpris

boér uppga till 50-100 US-dollar per ton CO, till 2030.

Munters har antagit ett koldioxidpris i den dvre delen
av CPLC:s rekommenderade intervall for att starka
affarscaset for investeringar som kan minska koldioxid-
utsldpp i vardekedjan och stédja uppfyllelsen av

vara SBTi-validerade mal. Munters bedémer att det
interna koldioxidpriset kommer att justeras uppat
framaover i takt med att marknadspriserna stiger, eller
i linje med nya rekommendationer fran CPLC. Koldi-
oxidpriset utvarderas over tid av Group Sustainability
men har inte validerats av ndgon extern part utéver
granskningsutféraren.

Intern koldioxidprissé&ttning

Typ

Skuggpris - teoretiskt pris, anvands vid berékningar av
aterbetalningstid fér investeringar

Omfattning

Alla investeringar som paverkar Scope 1 & 2 utslapp

Obligatoriskt att anvénda for

Alla investeringar éver 1 MSEK

Frivilligt att anvénda for

Investeringar under 1 MSEK

2025 Scope 1, ktCO_e 8
2025 Scope 2, ktCO,e, marknadsbaserad 3
2025 Scope 2, ktCO,e, platsbaserad 14

Total Scope 1 & 2 marknadsbaserad,
tCO.e

Geografi Alla &gda verksamheter varlden dver
Pris 1000 SEK/ tCO,e
Prisbas Priset baseras pa 2018 ars rapport fran Carbon Pricing Leadership

Coalition (CPCL), i linje med Parisavtalets mal, som satter malet for
koldioxidpriset till 50-100 USD / tCO2e till 2030

Fast eller rorlig

Kan justeras over tid for att dterspegla 6kningen i marknadspriset

Intern koldioxidprissattning inkluderad i
den finansiella rapporteringen

Nej
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Mal & nyckeltal - klimatférandringar

Munters klimatmal baseras pa dubbel vésentlighets-
analys, som visar att koldioxidutslépp ar var mest
betydande klimatpaverkan. Darfor &r minskningar av
Scope 1-, 2- och 3-utslapp i centrum fér Munters
klimatrelaterade initiativ, och att minska nedstréoms-
utslapp ar grundlaggande i affarsomradenas kom-
mersiella strategi. Detta avsnitt syftar dven till att
redogéra for ytterligare klimatrelaterade mal, eller
delmal, som bidrar till att uppna de SBTi-validerade
malen. Klimatpaverkan fran var produktion kommer
framst frén anvandning av el och fossila branslen

i produktionsprocesser samt for uppvarmning,
ventilation och kylning. Att minska energianvand-
ningen genom 6kad effektivitet och att stalla om till
férnybara energikallor &r viktiga hérnstenar i planen
for att na de kortsiktiga 2030-malen och i forlang-
ningen nettonollutslépp fran verksamheten efter
2030. Under 2025 genomférdes flera interna initiativ
for att forbattra kvaliteten i den underliggande data
som anvands for malen. Dessa forbattringar ledde
inte till nagra vasentliga forandringar i matmetoderna
och kraver darfor ingen omrakning av malen. Vara

kortsiktiga klimatmal &r validerade av SBTi; vriga mal
och nyckeltal har dock inte validerats av ndgon extern
part utéver granskningsutféraren.

Kortsiktiga klimatmal

Under 2024 tog Munters ett viktigt steg for att
framtidssakra bolaget i linje med Parisavtalets am-
bitioner. For att vara transparenta kring utvecklingen
faststalldes koncerngemensamma mal for utslépps-
minskningar fér Scope 1 och 2 samt Scope 3.11, vilka
skickades in till Science Based Targets initiative for
validering. Under 2025 validerades malen av Science
Based Targets initiative (SBTi) och publicerades. Vara
mal fér Scope 1 och 2 baseras pa metoden absolut
kontraktion. For vart Scope 3.11-mal tillampar vi en
normaliseringsmetod for att folja upp utslépp per
sald produkt. Avgrénsningarna for dessa mal ar for-
enliga med avgrénsningarna i var inventering av vaxt-
husgaser. Samtliga sju véxthusgaser som omfattas av
GHG Protocol beaktas och méalen omfattar 100 % av
Scope 1-, 2- och 3.11-utslappen.

Mal for el- och energieffektivitet
Munters har sedan manga ar ett mal att kontinu-
erligt anvanda mindre el i relation till output i vara
produktionsanlaggningar. Nyckeltalet for att mata
utvecklingen éar totalt antal kWh i relation till produk-
tionsoutput (produktionsvarde till standardkostnad).
| detta nyckeltal inkluderar vi all el som anvands i en
produktionsanlaggning, kopplat till maskiner, belys-
ning, uppvarmning, kylning och alla andra processer
dar el anvands som energikalla. Férbattringsarbetet
spanner fran grundldggande dtgérder, sdésom energi-
effektiv belysning, automatiserade timers och termo-
stater, till mer avancerade processforbattringar som
syftar till 6kat eller snabbare genomfléde och minskat
spill i produktionen. Genom att folja energianvand-
ningen i specifika processer eller maskiner kan vi
arbeta systematiskt med prioriteringar for effektivi-
seringsatgéarder och folja resultaten.

Samtidigt innebé&r den pagaende elektrifieringen
av processer, dar vi stéller om fran fossilbaserade
energikallor till el, att elanvandningen 6kar och att

Mal Beskrivning av mal Malar (TY) Basar (BY) BY varde 2025 TYvidrde Trend Kommentar
KLIMAT
CO: utslépp Scope 1 & 2: Minska absoluta ut- 2030 2023 10.7 1.0 6.2 A Mindre minskning av utslappen
slapp med 42% till 2030 (ktCO,e) under 2025 jamfort med forega-
ende ar.
Minska Scope 3 kategori 11 CO2e 2030 2023 643 765 3N @ Okade utslapp till foljd av varia-
utslapp med 51,6% per sald enhet tioner i produktmixen, med dkad
(tCO_e/sdld enhet)* forsaljning i APAC, dér de genom-
snittliga utsléppsfaktorerna pa
landsniva &r hoga.
Elektricitet- och 100% férnybar elektricitet 2030 2021 46% 91% 100% @ I linje med langsiktigt mal och
energieffektivitet i produktionsanlédggningar (%) overstiger delmalet om 80 % till
2026.
100% fornybar elektricitet i icke- 2030 2021 31% 52% 100% A Stabil utveckling och i linje med
produktionsanlaggningar (%) ldngsiktigt mal.
Kontinuerligt minska energianvand- Aterkommande 2021 144 0,86 N.A A Stabil utveckling fran basar och

ningen i vara fabriker i relation till
produktionsvarde (MWh energi/
1000 SEK produktionsvéarde)

pa samma niva jamfoért med fore-
gdende ar (0,86).

@ Vali linje med malet A Framsteg gjorda mot malet

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

@ Inte i linje med malet

nyckeltalet paverkas. For att hantera detta infordes
ett nytt nyckeltal - energieffektivitet - som mater

den totala energianvandningen i kWh i relation till
output i vara produktionsanldggningar. Vart mal ar att
kontinuerligt forbattra denna kvot ar for ar. Pa langre
sikt 8r detta ett mer heltackande nyckeltal &n enbart
eleffektivitet.

MalL fér férnybar el

Ett av de mest effektiva satten att minska klimatpa-
verkan fran vara fabriker &r att successivt stalla om till
energi fran fornybara kallor. Pa lang sikt &r ambitionen
att 100 % av var energi ska komma fran fornybara
kallor. For el &r delmalet att uppna minst 80 % till
2026 i vara produktionsanlaggningar. Det finns &nnu
inga faststallda milstolpar for andelen energi fran
fornybara kallor; tills vidare ar ambitionen att oka
andelen energi fran férnybara kallor ar for ar.
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Energianvandning (MWh) Energiintensitet

C

Beskrivning 2024 2025 Forandring 2024 2025 Foérandring _g)

Brénsle fran kol och kolprodukter 0 0 0 Total energianvandning per nettoomsattning 51 5,6 9% §

Brénsleanvandning fran raolja och petroleumprodukter 10 699 10142 -5% ;g

Férvoltningsberdttelse Brénsle fran naturgas 20 635 26 690 29% g
Brénsle fran andra fossila kallor 0 0 0 5

Anvandning av kopt eller férvarvad elektricitet, varme, anga och e P T 217

Introduktion kyla fran fossila kallor 6 629 4 629 -30% Samtliga anldggningar inom Munters rapporterar sin energianvandning kvartals-
. R - R o vis under aret, inklusive méngden inképt el, andelen férnybar energi och anvand-
Strategi Total fossil energianvéndning 37963 41461 9% ningen av fossila branslen sdsom naturgas och diesel. For fordon som drivs av
Verksamheten Andel fossila kéllor i total energianvéndning 55% 50% -9% Munters anvénds genomsnittliga kérstrackor for att uppskatta energianvand-
Bolagsstyrning Energianvandning fran kérnkraft 1467 717 -51% ningen. Dartill kan merparten av var verksamhet klassificeras inom sektorer med
5 5 i 9 hog klimatpaverkan kopplade till NACE, avsnitt C.
Férvaltningsberattelse inkl. Total kdrnkraftsanvéndning 1467 717 -51% 9 P PP
Hallbarhetsrapport Andel karnkraftsanvandning i total energianvandning (%) 2% 1% -59%
Brénsleanvandning fran férnybara kallor, inklusive biomassa 0 0 0]

Allmanna upplysningar
Anvandning av kopt eller férvarvad elektricitet, varme, anga och

EU-taxonomin kyla frén férnybara kallor 29719 39 299 3py ~ Utslppsintensitet
— Klimatférandringar Anvandning av egenproducerad icke-brénsle fornybar energi* 262 705 169% 2024 2025  Féréndring
Cirkularitet och resursanvandning Total férnybar energianvandning 29 981 40 004 33% Totala vaxthusgasutslépp (platsbaserade) per nettoomsattning* 15 2,9 95%
Egna arbetskraften Andel férnybar energianvandning (%) 43% 49% 14% Totala véxthusgasutslapp (marknadsbaserade)
Arbetstagare i vardekedjan Total energianvandning 69 411 82182 18% per nettoomsattning” 15 29 95%
Ansvarsfullt féretagande *Okning under 2025, framst driven av produktion av fornybar energi fran solpaneler som togs i drift vid fabriken i * Okning till féljd av en dkning i Scope 3 kategori 11 och darmed &ven de totala utsléppen av vaxthusgaser, drivet av
ESRCETYE Amesbury (US) under aret. variﬂafion?r i produktmixen med 6kad férsaljning i APAC-regionen, dar de genomsnittliga utslappsfaktorerna pa lands-
niva ar héga.
Finansiella rapporter
Ovrigt Véxthusgasutslapp (ktCO,e)
Bakatblickande Framatblickande och malar
Basar Arligt % mal/
Kategori 2021 2023 2024 2025 % N/(N-1) 2028 2030 2050 Basar
Brutto scope 1vaxthusgasutslapp 6 6 7 8 17% - - - -
Andel av vaxthusgasutslapp fran reglerade utslappshandelssystem (%) ] 0 o] 6] 0% - - - -
Scope 1véaxthusgasutslapp 6 6 7 8 17% - - - -
Scope 2 vaxthusgasutslapp marknadsbaserade Ll 5 4 3 -30% - - - -
Scope 2 vaxthusgasutsldpp platsbaserade 1 n 12 14 22% - - - -
Totala Scope 1 & 2 utslapp, marknadsbaserad 17 1 1 Ll -1% 6,7 6,2 - -7,5%"*
3.1. Inképta varor och tjanster - 445 337 439 30% - - - -
3.4. Uppstréms transporter och distribution - 20 15 18 7% - - - -
3.5. Avfall genererat i verksamheten - 1 2 1 -8% - - - -
3.6. Affarsresor - 2 3 2 -25% - - - -
3.11. Anvéndning av salda produkter* - 38336 19 558 41649 13% - - - -
Betydande Scope 3 vaxthusgasutslapp - 38804 19 915 42109 M% - - - -
Totala vaxthusgasutslapp marknadsbaserade - 38815 19 926 42 120 Mm% = - = -
Totala vaxthusgasutslapp platsbaserade - 38 821 19934 42132 Mm% - - - -

*Okning i Scope 3 kategori 11 och dérmed &ven de totala utslappen av véxthusgaser, drivet av variationer i produktmixen med kad férsaljning i APAC-regionen, dar de genomsnittliga utslappsfaktorerna pa landsniva &r héga.

lngehall **Genomsnittlig minskning beraknad utifrdn den erforderliga arliga minskningsbanan; utfallet kan dock variera mellan ar beroende pa tidpunkt och effekt av de dtgarder som genomférs under respektive rapporteringsperiod.
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GHG redovisningsprinciper
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Anvandning salda

varor

Redovisning i enlighet med GHG Protocol

Munters rapporterar sina utslapp i enlighet med
Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard (GHG
Protocol). Munters tilldmpar en ansats baserad pa
operativ kontroll och redovisar samtliga utslapp

som bolaget har operativ kontroll dver, i enlighet
med GHG Protocols definition. Fér Scope 2-utslapp
anvander vi bade den marknadsbaserade och den
platsbaserade metoden enligt GHG Protocol Scope 2
Guidance. Detta inkluderar att rapportera utslapp fran
inkdpt el och att identifiera energikallan, sdsom om
den &r férnybar eller kommer fran fossila branslen.

| denna rapport samlar vi in data fér Scope 1 och
2 samt vasentliga kategorier inom Scope 3 for vara
produktionsanlaggningar. For vara icke-producerande
enheter (saljkontor och lager) samlar vi in data for
Scope 1och 2-utslapp. Ar 2023 har faststallts som
basar for redovisning av vaxthusgasutslapp, eftersom
Munters fran och med 2023 tog fram en mer robust
inventering och en bredare tackning av utslapp, som
aven utokades till flera Scope 3-kategorier, framst
kategori 3.11. Omrakning av basarsutslapp gors nar
forédndringar i metodik eller rapporteringsgrénser
paverkar vara utslapp med mer &n 5 %, i linje med
SBTi:s riktlinjer.

Biogena utslapp ingar inte, eftersom de inte ar
relevanta fér Munters da vi inte anvander biomassa i
var verksamhet, och paverkan fran biogena utslapp
- enligt vara livscykelanalyser av produkter - &r
obetydlig. Munters har inga projekt fér borttagning
eller minskning av vaxthusgaser och anvander inte
koldioxidkrediter eller klimatkompensation.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Scope 1

Bransleanvandning i kontor och produktionsanlagg-
ningar samt ldckage av kdldmedier. Uppskattade
utslapp fran var globala fordonsflotta, baserat pa
genomsnittlig kdrstrécka. Databaser som anvands for
emissionsfaktorer ar IEA 2022 samt fordonsspecifika
emissionsfaktorer fran leasingbolag och tillverkare.

Scope 2

Elanvandning och anvandning av fjarrvarme inom
organisationen. Data samlas in fran interna system,
fakturor, hyresvardar eller leverantorer. Databaser
som anvands for emissionsfaktorer ar IEA samt leve-
rantdrsspecifika emissionsfaktorer for den marknads-
baserade metoden.

Scope 3
En fullstédndig inventering av Scope 3-utslapp ge-
nomfoérdes fér 2023. Anvandning av salda produkter

utgoér 99 % av alla uppstréms- och nedstromsutslapp,

vilket gér 6vriga Scope 3-kategorier i var vardekedja
icke-vasentliga. Trots den laga relativa betydelsen
rapporterar vi féljande utvalda Scope 3-kategorier,
eftersom det ar utsléapp som vi kan paverka direkt
genom ett ansvarsfullt arbetsséatt: inképta varor och
tjanster, transporter som vi betalar for, utslapp fran
avfall fran produktionsanlaggningar samt flygresor.

Kategori 3.1. Inkdpta varor och tjénster: uppskattade
utslapp fran direkta material som anvands i produk-
tionen, huvudsakligen med spendbaserad meto-
dik med Exiobase-emissionsfaktorer. Under 2025

beréknas 79 % av utslappen i denna kategori med
en hybridmetod, som anvander leverantdrsspecifika
emissionsfaktorer och sekundéra emissionsfaktorer
frédn Ecoinvent-databasen for att berékna utslapp
fran révaror i nyckelkomponenter i vara mest salda
produkter.

Kategori 3.4. Uppstréms transporter och distribution:
utslapp fran transporter som betalas av Munters.
Cirka 16 % av underlaget baseras pa utslappsrapporter
fran leverantorer av logistikstyrning (avstandsbaserad
metod), resterande del baseras pa spenddata med
Exiobase-emissionsfaktorer (83 %) samt extrapolering
i relation till arlig spend dar uppgifter om transport-
satt saknas (2 %).

Kategori 3.5: Avfall som genereras i verksamheten:
utslépp beraknas utifran avfall i kg som genereras av
produktionsanldggningar. Avfall rapporteras av varje
fabrik i den kvartalsvisa EHS-rapporten, baserat pa
data fran avfallshanteringsbolag eller egna uppskatt-
ningar. Utslapp fran avfall berdknas med emissions-
faktorer fran GHG cross sector tool.

Kategori 3.6. Tjansteresor: endast flygresor. Data
samlas in fran reserapporter (cirka 95 %) och kom-
pletteras med intern redovisning. Over 50 % av
reserapporterna tilldmpar UK BEIS-metodiken, dar
ett Radiative Forcing Index (RFI) om 2 har lagts till for
flygresor fran och med 2024, vilket ledde till en stor
okning av utsldppen jamfért med 2023. Resterande
utslapp beraknas i enlighet med International Civil
Aviation Organization (ICAO) metodik.

Kategori 3.11. Anvéndning av salda produkter: utslapp
fran anvandning av vara salda produkter under en
uppskattad livslangd och energianvandning (kWh)
hos kund. Energianvandningen beraknas i linje med
varden och antaganden som kan anses typiska for
applikationen och som rimligen aterspeglar genom-
snittet for salda produkter. Det bor noteras att sarskilt
inom AirTech medfor ett mycket stort antal olika app-
likationer och lésningar, i kombination med varierande
klimat- och driftférhallanden mellan geografier, att
uppskattningar &r mycket komplexa och kraver gene-
rella antaganden, vilket kan innebara en storre fel-
marginal (cirka 20 %). Utslappsberakningarna beaktar
energislag, el jamfért med naturgas, och utgar fran
att produkten installeras och anvands i det land dar
kunden &r lokaliserad; utslappen berdknas i enlighet
med landets genomsnittliga utsldppsfaktor for elna-
tet enligt IEA 2022. Berdkningarna baseras pa faktisk
forsaljningsdata per produktfamilj. Vara kunder finns
framst i Nordamerika, Europa och Asien. Med stora
skillnader i utsldppsfaktorer i elndten mellan regioner
och lander paverkar férandringar i forsaljningsvolym
och regional mix utsléppen i betydande grad.

Under 2025 uttkade vi var organisatoriska avgrans-
ning for redovisning av utslépp till att inkludera vara
forvarv Airprotech och Geoclima. Dessa inkluderingar
resulterade i en uppskattad dkning med 1,3 % av de
totala utslappen inom denna kategori. Utslapp for
2024 och basaret 2023 har inte uppdaterats for att
aterspegla dessa forandringar i rapporteringsgran-
ser. Under 2026 kommer vi att utreda inkluderingen
av vara ovriga forvarv, Hotraco och AEl, fér denna
kategori.
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@Munters

Paverkan, risker och mojligheter

@ Munters

Policyer

Munters paverkan, risker och méjligheter kopplade till
resursanvandning och cirkular ekonomi ar i huvudsak
relaterade till materialanvandning, resursutfléden
och avfallsgenerering i den egna verksamheten

samt genom produktens livscykel. Negativ paverkan
omfattar anvandning av jungfruliga, icke-férnybara
resurser samt uppkomst av avfall fran skrotmaterial
och férpackningar, bade i verksamheten och i slutet
av livscykeln. Riskerna avser geopolitiska osdkerheter,
forandrade handelsregler och materialbrist som kan
paverka kostnad och tillganglighet for kritiska ravaror,
samt en potentiell risk att inte minska resursutfléde-
nas miljopaverkan och inte méta kundernas forander-
liga forvantningar. Samtidigt finns mojligheter i att
starka cirkulariteten och erbjuda tjdnster som hjalper
kunder att minska sina Scope 1- och 2-utslapp, vilket
kan starka Munters marknadsposition och konkur-
renskraft genom ett mer resurseffektivt och hallbart
erbjudande. Ytterligare information finns pa sidan 77.

Koppling till affarsstrategin

Som tillverkningsforetag ar Munters beroende av
naturresurser, vilket gor resurseffektivitet till en
central del av var strategi for hallbar tillvaxt. Munters
fokuserar pa att optimera materialanvandningen i
hela vardekedjan for att minska miljépaverkan och
samtidigt stddja kunderna i att férbattra sin ope-
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rativa effektivitet. Principer for cirkuldr design och
livscykelanalyser vagleder produktutvecklingen for
att minimera avfall, méjliggoéra atervinning och frémja
anvéndningen av mer hallbara material. Dessa at-
garder bidrar bade till kostnadsbesparingar och ¢kad
motstandskraft i resursforsorjningen, samt stédjer
framsteg mot Munters klimat- och cirkularitetsmal.
Under 2025 gjorde Munters betydande framsteg
genom att driva flera initiativ som frémjar resurs-
effektivitet och cirkularitet. | APAC testade vi en uthyr-
ningsmodell for fristdende avfuktare, vilket stodjer en
mer hallbar produktanvandning. Vid var fabrik i Tobo,
Sverige etablerade vi ett samarbete med partners som
framgangsrikt anvander saltrester, en restprodukt,
som en vardefull ingrediens vid tillverkning av gips-
skivor. Initiativet ligger i linje med avfallshierarkin ge-
nom atervinning och utgor ett exempel pa upcycling,
eftersom var restprodukt forbattrar prestandan i en
annan industris produkt. Vi fokuserade ocksa pa
imitativ som kan foérlanga produkters livsléngd genom
renovering och reparation, vilket ger hégre resurs-
effektivitet jamfort med att ersétta med nya produkter.
Darutover férvantas investeringar i modularitet for
rotorer och kassetter ge en direkt materialminskning
om 5 %. Slutligen bidrar var fortsatta tilldmpning av
lean-principer i verksamheten till att optimera
processer och minimera avfall i vara aktiviteter.

Munters Sustainability Policy

Munters Sustainability Policy faststéaller var ambition
att oka cirkulariteten i de material som anvands i
vara produkter och att utveckla affarsmodeller som
mojliggor atertag av uttjanta produkter, retrofitting
samt service for att férlanga livslangden. Policyn
uttrycker ocksa var ambition for hallbara produkter
och erbjudanden, dar vi strévar efter att erbjuda
kunder energieffektiva och resurseffektiva l&sningar
och tjanster som mdjliggér en ekonomi med lagre
koldioxidutslapp och dkad cirkularitet, sa att de kan
minska sin miljopaverkan. Mer information om var
hallbarhetspolicy finns pa sidan 99.

Munters Circularity Procedure

Munters procedur for cirkularitet kompletterar var
Sustainability Policy och utgér ett vagledande ram-
verk for att integrera principer for cirkular ekonomi

i hela verksamheten. Rutinen, som har godkants av
Group Vice President People, Culture and Sustain-
ability, ar tillganglig for samtliga medarbetare via
vart intranat. Munters fér en dialog med intressenter
eftersom synen pa circularitet exempelvis varierar
mellan regioner. Vi anpassar arbetssattet efter lokal
mognadsgrad och lokal kontex. Var cirkularitets-
strategi omfattar bade uppstréms- och nedstréms-
aspekter och sékerstaller att insatserna ar anpassade
till kundbehov, regional lagstiftning och lokala priori-
teringar, sdsom att undvika deponi samt lokala praxis
for avfallshantering.

Proceduren ar fullt uti linje med avfallshierarkin
och prioriterar formellt avfallsférebyggande genom
atgérder for att undvika och minimera avfall, inklusive
Lattviktskonstruktion, samt ateranvéandning, repa-
ration, rekonditionering och livslangdsférlangning
- vilka samtliga prioriteras framfér materialater-
vinning. Den hanvisar ocksa till EU:s handlingsplan

for den cirkuldra ekonomin (CEAP) som ett centralt
policyramverk som véagleder Munters syn pa cirkular
design, resurseffektivitet och produktansvar. Vidare
omfattar proceduren cirkuléra affarsmodeller sdsom
Product-as-a-Service (PaaS) och uthyrningsupplégg,
som frémjar hégre nyttjandegrad under en produkts
livslangd.

For att sdkerstalla ett holistiskt angreppssatt
féresprakar proceduren anvandning av livscykelanalys
(LCA) som den primara metoden fér att utvardera
cirkulariteten i var vardekedja och végleda produkt-
utveckling, inkdp och saljstrategier. Utdver inkdp av
sekundara ravaror betonas design fér demontering
samt anvandning av atervinningsbara material for
att underlatta materialatervinning vid livscykelns
slut. Genom detta strukturerade och heltackan-
de angreppssatt integrerar Munters principer for
cirkularitet i bade strategiskt beslutsfattande och
operativt genomférande, som stod for vart langsiktiga
atagande inom resurseffektivitet och hallbarhet.

Supplier Code of Conduct

Munters sCoC omfattar standarder for hur Munters
bedriver en socialt, etiskt och miljdmassigt ansvarsfull
verksamhet. Leverantdrer uppmanas att utveckla krav
och system i linje med dem som presenteras i sCoC
och att kommunicera dessa till sina leverantdrer och
underleverantérer. Som en del av sCoC uppmanar
Munters leverantérer att ha ett miljéledningssystem
pa plats. Leverantorer uppmuntras ocksa att vidta
praktiska atgarder for att minimera anvandningen av
energi, vatten och ravaror — som dar det ar mojligt
bdr vara fornybara eller hallbart anskaffade - samt
att eliminera eller minska avfall som uppstar genom
andamalsenlig intern eller extern avfallshantering,
sortering och atervinning. Dokumentet sCoC ses &ver
regelbundet.
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Aktiviteter under aret

Under 2024-2025 deltog Munters i och genomférde
ett program for utveckling av cirkularitet. Programmet
var tvarfunktionellt och omfattade representanter
frén R&D, Sourcing, Service, Product Management,
Sales samt Group Sustainability. Programmet, som
pagick i cirka ett ar, var uppdelat i fem kapitel: fran
nuldgesanalys till cirkular produktdesign, cirkularitet
iinkop, cirkulara affarsmodeller och hantering av
utfléden. Licensiering av Circular IQ CTI-mjukvaran
under programmets l6ptid mojliggjorde inmatning
av komponentdata och analys av Munters produkt-
portfdlj, vilket etablerade en kunskapsbas om den
cirkuléra potentialen i vara stérre produktlinjer, bade
uppstréoms och nedstréms. Programmet bidrog inte
bara till ett bredare synsatt pa nya affarsmodeller
som kan skapa aterkommande intdkter och samtidigt
bidra till en betydande minskning av utarmningen av
andliga resurser, utan avslutades dven med en fard-
plan for cirkularitet med initiativ som ska implemen-
teras frdn 2026 och framat.

Efter deltagandet i programmet har Munters for-
nyat sin cirkularitetsstrategi och satt nya mal kopp-
lade till den egna verksamheten. Vi planerar dven att
Oka samarbetet med vara storre leverantérer for att
kunna driva mer cirkuléra inkop.

| april 2025 lanserade Munters ett dedikerat
projekt for att starka leverantérers engagemang i
hallbarhetsfrdgor och férbattra datainsamlingen
avseende leverantdrers ESG-prestanda. Initiativet
fokuserade pé att samla in detaljerad information
om leverantérers miljdarbete, inklusive hantering av
farliga @mnen och avfall, samt andelen atervunnet
innehall i de rdvaror och komponenter som Munters
koéper in. Arbetet syftar dels till att skapa en tydlig
bild av nuvarande niva av atervunnet innehall i var
leverantdrskedja, dels till att identifiera méojligheter
till samarbete med leverantérer for att successivt ka
denna andel dver tid.

Som en del av projektet distribuerade Munters en
omfattande ESG-enk&t som téckte flera hallbarhets-
dimensioner till sina nyckelleverantérer. Noterbart
ar att 50% av respondenterna uttryckte ett tydligt
intresse av att fortsatta hallbarhetsdialogen med
Munters, vilket indikerar ett gemensamt dtagande
att driva ansvarsfulla arbetssatt i hela vardekedjan.
Bland de ESG-omraden som utvérderades framtradde
resursanvandning och cirkularitet som det nast mest
prioriterade omradet, efter Klimatférandringar. Detta
understryker samsynen mellan Munters och vara
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leverantdrer kring att prioritera principer for cirkular
ekonomi och ansvarsfull resursanvandning.

Ekodesign i produktutvecklingen

Arbetet med livscykelanalyser av Munters produkter
inleddes 2022 och nya kriterier inférdes i Munters
Product Development (MPD)-process. Detta inklude-
rade utvardering av produkters miljopaverkan, latt-
viktning, val av rématerial samt design for tervinning
eller dteranvandning vid livscykelns slut. Cirkularitet,

i kontrast till en linjar modell med “ta, tillverka och
kassera”, introducerades ocksa bland kriterierna, vilket
resulterade i ett nytt Sustainability Scorecard som
lades till i MPD-processen. Scorecardet utvarderas
l6pande i ett tvarfunktionellt forum med deltagande
fran bland annat F&U, Offer Management och Group
Sustainability.

Resursanvandning

Resursinfléden

Munters produkter tillverkas med hjalp av en rad
naturresurser, framst stal, aluminium, koppar och
papper. Av dessa identifieras koppar som den huvud-
sakliga kritiska ravaran, tillsammans med bauxit,

den malm som aluminium utvinns ur. Utover detta,
baserat pa leverantorsdeklarationer, kdnner Munters
till att mindre méngder av andra kritiska révaror fére-
kommer, inklusive men inte begransat till, magnesium,
titan, kiselmetall, mangan, niob, fosfor och nickel.
Munters anvander &ven plast och glasfiber, medan
foérpackningsmaterialen huvudsakligen bestar av tra,
kompletterat med kartong och plastfilm.

Under 2025 initierade Munters ett projekt for att
beddma andelen atervunnet och ateranvant innehall
i de radvaror, komponenter och férpackningsmaterial
som kdps in. Aven om en samlad baslinje &nnu inte
ar etablerad, ger den inledande datainsamlingen
fran nyckelleverantérer (de med stérst finansiell
paverkan pa var verksamhet) vardefulla insikter. Enligt
leverantdrernas uppgifter uppger 86% av metall-
leverantdrerna att deras material innehaller atervun-
net innehall, men andelen varierar kraftigt. Bland den
bredare gruppen komponentleverantorer deklarerar
30% nagon niva av atervunnet innehall i sina delar,
aven har med stor variation. Tackningen av férpack-
ningsleverantorer var begrédnsad i denna forsta in-
formationsinhamtningsrunda, dé de flesta inte ingick
i omfattningen. Under de kommande aren kommer
Munters att fortsatta samarbeta med leverantorer
for att forbattra datatackningen, etablera en tydlig

baslinje och satta méatbara mal for att successivt oka
anvandningen av atervunna och ateranvédnda material
i var leverantorskedja. Detta stodjer vara 6vergripande
mal for cirkularitet och resurseffektivitet.

Foér narvarande mater vi inte vikten av sekundara
ateranvanda eller dtervunna komponenter, sekundara
mellanprodukter eller sekundara material som an-
vands vid tillverkning av vara produkter. Under 2025
initierade vi en process for att systematiskt samla in
denna data, och arbetet kommer att fortsatta och
utokas under de kommande aren for att etablera en
tillforlitlig baslinje och forbattra kvaliteten i rapporte-
ringen. Dessutom mater vi inte méangden biologiska
material (och biobranslen som anvands foér andra
andamal &n energi) som anvénds vid tillverkning av
vara produkter och som ar hallbart anskaffade.

Resursutfléden

Livsldngden fér Munters produkter pd marknaden
ligger vanligtvis mellan 10 ar och dver 25 ar, med en
genomsnittlig referenslivsléangd (Reference Service
Life, RSL) pa 15 ar, i enlighet med produktkategori-
regeln (Product Category Rule, PCR) for industriella
avfuktare. Denna RSL anvénds ocksd som riktmarke i
Munters miljovarudeklarationer (Environmental
Product Declarations, EPD:er) och livscykelanalyser.
Att forldnga produkternas livsldngd och sékerstalla
langsiktig hallbarhet &r centralt i Munters service-
erbjudande, som stéds genom planerade under-
hallsprogram, renovering/rekonditionering och
serviceavtal. Detta proaktiva arbetssatt starker bade
kundvardet och Munters position som ledande inom
utrustning med lang livslangd i sitt segment.

Viktmassigt ar de primara materialen i Munters
produkter stal, aluminium och koppar - samtliga
arihog grad atervinningsbara nér de demonteras
och sorteras pa ett korrekt satt. P4 samma séatt ar
férpackningsmaterialen, som huvudsakligen bestar
av kartong, tré och plastfilm, atervinningsbara genom
avancerade avfallshanteringssystem som finns till-
gangliga pa de flesta marknader. Dérmed ar Munters
produkter (sett som andel av vikten) i stort sett helt
atervinningsbara, forutsatt att hanteringen vid livs-
cykelns slut féljer &ndamalsenliga rutiner for sorte-
ring och atervinning.

For att ytterligare starka cirkulariteten i design-
fasen ingar Design for Disassembly som ett centralt
ekodesignkriterium i MPD-processen. Efterlevnad av
denna princip méjliggérs genom Sustainability Score-
card, som vagleder produktkonstruktorer i att for-

béattra potentialen for materialdtervinning och stédja
omstallningen mot en mer cirkuldr produktportfol].
Dessutom utvarderas servicebarhet redan i koncept-
fasen som en del av MPD-processen, vilket goér att vi
tidigt kan bedéma krav pa underhallsvanlighet och
reparerbarhet och integrera dessa dvervaganden i
den évergripande designen.

Avfall frén egen verksamhet
Avfall som uppstar i Munters verksamhet harror
framst frén vara produktionsanldggningar och han-
teras i enlighet med lokal miljélagstiftning genom
upphandlade avfallshanteringspartners. Merparten
av avfallet bestar av metaller, inklusive aluminium,
koppar och stal, samt papper och plast. Mindre voly-
mer kontorsavfall uppstar ocksa. Munters bekraftar
attinget radioaktivt avfall genereras i verksamheten.
En betydande andel av Munters totala avfallsfléde
gar i dagslaget till deponi, inklusive glasfiber, som &r
ett icke atervinningsbart material, samt andra typer
av industriellt skrot dar lokal infrastruktur for atervin-
ning ér begransad. For att hantera denna utmaning
faststallde Munters under 2025 ett nytt mal for
avfallsminskning: att minska méngden deponiavfall
frén verksamheten till 2030. Lokala handlingsplaner
tas fram vid varje produktionsanldggning for att
stédja malet, i linje med principerna i avfallshierarkin
som definieras i Munters procedur for cirkularitet -
med fokus pa férebyggande, dteranvandning och
atervinning av resurser framfér bortskaffande. Vid
anldggningen i Tobo, Sverige har Munters infort spe-
cifika atgarder for att minimera deponiavfall kopplat
till glasfibermaterial. Investeringar under 2024-2025
mojliggdr att glasfiberblock och glasfiberdamm kan
hanteras inom fléden for energidtervinning. Vidare
driver Munters i Tobo ett initiativ tillsammans med
en extern partner for att filterpressa och atervinna
restsalt fran produktionsprocesser. Materialet dteran-
vands framgangsrikt i tillverkning av gipsskivor, vilket
utgoér en upcycling-lésning som stédjer principerna
for cirkular ekonomi och resurseffektivitet mellan
branscher. Under 2024-2025 samarbetade Munters
aven med avfallshanteringspartners vid anldgg-
ningen i Virginia, USA for att dterbruka traavfall till
marktackning och biobranslen. Genom dessa riktade
initiativ fortsatter Munters att utveckla sitt arbete
med avfallsminskning, materialdtervinning och
cirkuldr resurshantering, i linje med var langsiktiga
ambition att minimera miljopaverkan.
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Mal & nyckeltal - Cirkularitet och resursanvandning

Service

Munters produkter &r i grunden robusta och har lang
livslangd. For vara avfuktare definierar Munters en
RSL pa 15 ar, i enlighet med PCR:en fér industriseg-
mentet, som togs fram och publicerades av Munters
2025. | praktiken strévar vi dock konsekvent efter att
forlanga utrustningens livslangd genom 6pande
reparation, rekonditionering och underhall.

En betydande andel av Munters enheter utgdr stora,
stationara installationer som ar svara att avlagsna
nar de val ar installerade, och som ofta ar placerade i
svaratkomliga utrymmen sdsom pa tak eller i kallare.
| sddana fall &r det vanligtvis mer resurseffektivt att
reparera eller byta ut enskilda komponenter an att
installera en ny enhet. Darfér kan manga Munters-
system vara fullt i drift i 25 ar eller langre, vilket ar
vasentligt langre an den definierade RSL. Genom att
arbeta med livslangdsforlangning uppratthaller
Munters aktivt avfallshierarkins hégsta princip,
forebyggande, genom att undvika fértida utbyte och
minimera materialanvéandningen.

Den installerade basen av utrustning som servas av
Munters fortsatter att véxa arligen, vilket speglar ett
starkt kundfértroende for vart serviceerbjudande.

Var heltéckande serviceportfélj omfattar program for
férebyggande underhall, rekonditionering, reparatio-
ner och uppgraderingar - allt utformat for att maxi-
mera livslangden samtidigt som optimal prestanda
och energieffektivitet uppratthalls. Darutéver erbjud-
er Munters installation och idrifttagning, energiutred-
ningar, prestandakontroller och kundutbildning for
att sékerstalla att utrustningen fungerar under béasta
mojliga forutsattningar under hela livscykeln. For
kunder som efterfragar flexibilitet erbjuder Munters
aven uthyrningslésningar, bade via egen utrustnings-
flotta och genom strategiska partnerskap. En uthyr-
ningsbaserad affarsmodell har framgangsrikt pilot-
testats i APAC-regionen, vilket gor det méjligt for
kunder att 3 tillgang till hdgpresterande utrustning
utan att aga den, samtidigt som produktens nyttjan-
degrad Okar och resurseffektiviteten starks. Dessa
modeller, inklusive potentiella Product-as-a-Service
(PaaS)- och delningsupplégg, bidrar till ateranvand-
ning av material och ligger i linje med avfallshierarkins
andra princip, dteranvandning.

Med en stark lokal narvaro globalt sakerstaller
Munters snabb support genom faltservice och
utnyttjar digital uppkoppling samt avancerade dver-
vakningslésningar for att mojliggéra fjarrdiagnostik
och optimering, vilket férbattrar bade Munters och
kundernas operativa effektivitet.
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Att tilldmpa cirkuldra arbetssatt for att optimera
resurshanteringen ar en central strategi for att minska
produkters miljépaverkan. Samtliga mal kopplade till
resursanvandning och cirkuldr ekonomi &r frivilligt
faststallda av Munters som en del av vart hallbar-
hetsatagande. Vara mal &r i linje med malsattning-
arna i vara policyer for resursanvandning och cirkular
ekonomi och speglar var ambition att leverera mer
hallbara produkter och erbjudanden samt att stérka
avfallshanteringen, inklusive att undvika deponi.
Malen har tagits fram med stéd av amnesexperter
inom Group Sustainability, i samverkan med relevanta
intressenter fradn vara affarsomraden, och har infor-
merats av vetenskaplig forskning for att sékerstalla
teknisk korrekthet. For nérvarande har malen och
nyckeltalen inte validerats av ndgra externa organ
utdver granskningsleverantoren.

Under 2025 definierade och pabérjade Munters tva
centrala mal vilka bada har initierats och delvis upp-
natts. Det forsta malet var att etablera ett ramverk
for cirkularitet i leverantdrskedjan for att battre forsta
mognaden hos var leverantérsbas. Ramverket har nu
implementerats for vara nyckelleverantérer, det vill
saga de leverantdrer som har storst finansiell och
operativ betydelse. For att 6ka tédckningen och for-
battra datakvaliteten planerar Munters att inféra en
automatiserad l&sning for hallbarhetsbeddmning av
leverantérer under 2026, vilket mojliggér inkludering
av fler leverantérsnivaer.

Det andra malet fokuserade p4 att ta fram en
baslinjeméatning av materialanvandning, inklusive
total materialmassa, andelen jungfruliga respektive
icke-jungfruliga kallor samt materialens ursprung.
Denna méatprocess pagar for ndrvarande och stéds av
forbattrade system for datainsamling. En fardplan for
cirkularitet tas ocksa fram och kommer att implemen-
teras under de kommande aren. Fardplanen beskriver
strategiska fokusomraden och mal som ska vagleda
Munters arbete med att integrera cirkularitet i hela
vardekedjan. Fokusomrddena kommer att omfatta
produktdesign, avfallsminskning, cirkulara affars-
modeller, koncernévergripande integrering samt
skalbarhet.

Mot bakgrund av den pagdende utvecklingen inom
hallbar anskaffning och anvandning av fornybara
resurser har Munters annu inte faststallt nagra mal
kopplade till dessa omraden. Vi kommer att fortsatta
utvardera behovet av att inféra sddana mal for att
kunna folja upp effektiviteten i policyer och atgarder
under de kommande aren.

Atervinning och &teranvandning

Vi strévar efter att minska avfallet fran vara produk-
tionsanléaggningar och 6ka andelen avfall som ater-
vinns eller dteranvéands genom systematiskt kvalitets-
arbete. Vart mal &r att kontinuerligt 6ka graden av
atervinning och ateranvéndning. Arbetet &r direkt i

linje med avfallshierarkins nivaer for teranvandning
och atervinning, dar materialdtervinning prioriteras
framfor bortskaffande.

Service och komponenter

Service omfattar bade produktrelaterade tjanster
(inklusive installation och eftermarknad) och digitala
tjanster (bade engadngstjénster och aterkommande)
for samtliga affarsomraden, samt komponenter.
Serviceafféren &r av dterkommande karaktér och véxer
i takt med att var installerade bas av produkter okar.
Vart serviceerbjudande ar viktigt for kunder, sarskilt ur
ett hallbarhetsperspektiv, eftersom service forlanger
produkternas livsldngd och 6kar effektiviteten i de
installerade lGsningarna. P4 ldng sikt &r malet att
andelen service och komponenter ska utgéra minst en
tredjedel av nettoomsattningen.

Avfall till deponi

En betydande del av Munters verksamhetsavfall be-
hover fortfarande deponeras. For att minska detta in-
férde Munters 2025 ett nytt mal for avfallsminskning,
inklusive ett mal for att styra bort avfall fran deponi
till 2030, med stéd av plats-/anlaggningsspecifika
handlingsplaner. Arbetet kommer att fokusera pa att
férebygga avfall, dteranvandning, atervinning och
energiatervinning, med den dvergripande ambitionen
att 6ver tid eliminera deponering.

Basar
Mal Beskrivning av mal (BY) BY vérde 2025 Malar (TY) TYvérde Trend Kommentar
CIRKULARITET
Atervinning och  Kontinuerligt 6ka atervinnings- och 2024 43% 58% N.A. N.A.  /\  Positiva framsteg gjordes under 2025
ateranvandning  dteranvandningsgraden (Aterkom- tack vare flera initiativ for dtervinning och
mande) ateranvandning.
Service och Pa l&ng sikt ar malet att serviceandelen 2023 27% 25% N.A. 33% A Med organisk tillvéxt uppgick service och
komponenter ska utgdéra minst en tredjedel av netto- (Aterkom- komponenter till 25% av nettoomsatt-
omsattningen mande) ningen.
Avfall till deponi  Minskning av mangden (ton) deponi- 2024 4914 3390 2030 2457 @ Minskningen beror pa att initiativ for att

avfall med 50% till 2030.

reducera deponiavfall har inforts i flera
fabriker.

2 Vali linje med malet

A Framsteg gjorda mot malet @ Inte i linje med malet
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Forvaltningsberattelse

ES - Cirkularitet &
resursanvdndning

Introduktion Avfall i egen verksamhet (ton) e
Strategi Beskrivning 2024 2025  Férandring Resursinfléden (tusen ton)
Verksamheten N <
) Farligt avfall 867 655 -24% Stal 15
Eolagss g Ateranvéndning 0 0 - Aluminium 3
Forvaltningsberattelse inkl. Atervinning 53 86 62% Koppar 2
Hallbarhetsrapport F&rbranning” 236 510 116% Andra metaller 0
9
Allmanna upplysningar Deponi* 577 59 -90% Héardplaster, elastomerer
EU-taxonomin Annan atervinningsmetod 1 0 -100% och termoplast.er 2
Klimatférandringar Icke-farligt avfall 8908 11373 28% Glas och' keramik 1
— Cirkularitet och resursanvéndning Ateranvandning 713 872 22% Elektronik !
Egna arbetskraften Atervinning 3404 6033 77% Annat 7
L . - o Total 31
Arbetstagare i vardekedjan Kompostering 3 2 -38%
Ansvarsfullt féretagande Férbranning” 450 1128 151% . E)rlrjfa'cta:1 ?}.’IVUdsakti%en materital sésom paspier, kemi-
. o _ % aller ocl arg, samt komponenter som gasbrannare,
ESRS-index Deponi 4337 3331 23% motorer, rotorer och elektroniska delar som ingar i fléktar
. . Annan tervinningsmetod 0 7 - och kompressorer.
Finansiella rapporter P
Fnrfz Avfall omdirigerat frén bortskaffande 4174 7000 68%
Avfall till bortskaffande 5601 5028 -10% L. .
R N » Redovisningsprinciper
Totalt icke-atervunnet avfall 5604 51037 -10% Munters totala resursinfléde beréknas genom
% icke-atervunnet avfall 57% 42% -26% att materialanvandningen frén produkter med
Total genererat avfall 9775 12 027 23% verifierade LCA:er extrapoleras baserat pa anta-
let salda enheter under aret samt nettoomsatt-
* Férbranningen 6kade under 2025 till foljd av att en stérre andel av avfallet styrdes om ningsdata hamtad fran interna saljsystem. En

fradn deponi till férbrénning. Framd&ver kommer vi dven att utvardera mojligheter att

- e i PN . . materialhierarki har etablerats for att kartlagga
minska férbranningen och i stallet framja atervinning och dteranvéndning av avfall.

samtliga material som listas i materialfér-
teckningarna (bill of materials) som anvénds

i LCA:erna. Materialvikter och total produkt-
vikt hémtas fran LCA-rapporter och tekniska
produktdatablad och klassificeras enligt denna
materialhierarki. For vissa produktvarianter dar
primardata inte finns tillganglig extrapoleras
materialsammansattningen med hjalp av data
fran jgamforbara produkter inom samma pro-
duktfamilj.

Redovisningsprinciper

Avfallsvolymerna omfattar avfall som 6verfors direkt fran vara fabriker och
icke-fabriker, inklusive material- och energidtervinning, deponering samt
behandling av farligt avfall. Varje kvartal rapporterar vara anldggningar sina
avfallsvolymer baserat pa fakturor, egna matningar eller leverantérsdata.
For vissa kontor saknas data och dessa har exkluderats fran rapporteringen,
eftersom deras volymer bedéms uppga till mindre &n 1% av var totala avfalls-
generering. Under 2025 genererade Munters aven bygg- och anlaggnings-
avfall kopplat till projekt fér utbyggnad av fabriker (Tobo). Sddant avfall om-
fattas inte av de befintliga definitionerna av fabriks- eller icke-fabriksavfall.
Baserat pa tillgdngliga data uppskattas den totala volymen till 2 kiloton.
Denna volym férvantas inte dterkomma fréan 2026, da projektet &r slutfort.
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Paverkan, risker och mojligheter

Policyer

Munters paverkan, risker och méjligheter kopplade till
den egna arbetsstyrkan ror i forsta hand arbetsvillkor,
likabehandling och andra arbetsrelaterade rattig-
heter. Negativ paverkan kan uppsté genom farliga
eller osakra arbetsmiljoer, potentiella begransningar
av féreningsfriheten, ojamlik behandling eller trakas-
serier samt risker kopplade till skydd av personupp-
gifter. Bristfalliga arbetsvillkor kan leda till finansiell
och operativ paverkan, sdsom hégre personalomsatt-
ning, 6kad sjukfranvaro, minskad medarbetarndjdhet
och reputationsskada, medan ojamlika l&ner eller
bristande mangfald kan forsvara foretagets féormaga
att attrahera och behalla kompetens. Omvant starker
rattvisa, sakra och inkluderande arbetsvillkor Munters
arbetsgivarvarumarke, stédjer innovation genom en
mangfaldig arbetsstyrka och 6kar konkurrenskraften
genom att attrahera och behalla kvalificerade medar-

betare. Ytterligare information finns pa sidorna 78-79.

Alla individer som arbetar vid, eller fér, Munters
exponeras for denna paverkan, dessa risker och méj-
ligheter, och var styrning och hantering av fragorna
omfattar samtliga. Detta inkluderar Munters med-
arbetare samt entreprendrer, konsulter och tillfalligt
anstéllda. Risknivan for olika delar av arbetsstyrkan
varierar utifran flera faktorer, inklusive arbetsroll
och geografisk placering. Medarbetare i fabriker ar
generellt mer exponerade for arbetsmiljo- och séker-
hetsrisker till foljd av arbetets karaktar. Arbetstagare
i regioner med mindre strikta rattsliga skydd eller en
mer tilldtande sakerhetskultur kan ha férhojd risk.
Att uppmaéarksamma dessa skillnader ar avgérande for
att sakerstalla att lampliga riskreducerande atgéarder
finns pa plats i alla delar av verksamheten. Ingen risk
for tvangsarbete eller obligatoriskt arbete har identi-
fierats i den egna arbetsstyrkan.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Koppling till affarsstrategi

Vara medarbetare spelar en nyckelroll for att genom-
féra Munters affarsstrategi och na var ambition till
2030 att fordubblas i storlek, samtidigt som vi forblir
en ledande expert, en leverantér av 6verlagset varde
och en betrodd partner. Vagledda av vart syfte - for
customer success and a healthier planet - &r vara
medarbetare drivkraften bakom innovation, kundnara
excellens och hallbar tillvéxt. Vara varderingar och var
Code of Conduct formar hur vi arbetar tillsammans
och hur vi samverkar med kunder och intressenter,
och utgdr grunden for allt vi gér. Munters People
Agenda, som mojliggér tillvaxt genom People
Empowerment, stodjer direkt vara strategiska mal
genom att frémja en larande organisation, starka en
inkluderande och saker kultur samt utveckla ledar-
skapsformagor som ger vara team foérutsattningar att
prestera och vaxa. Ett effektivt och ansvarsfullt ledar-
skap ar avgorande for att stérka karnan i var verksam-
het, som drivs av att bygga skalbarhet, utveckla den
digitala transformationen och skapa hallbart varde.

I linje med vart dtagande for mangfald och inklude-
ring stravar vi efter att ka andelen kvinnor pa alla
nivaer, dar kdnsbalans &r ett av de nyckeltal som foljs
upp kvartalsvis. Dessa insatser speglar vart fokus pa
langsiktig hallbarhet pa arbetsplatsen och att skapa
en kultur déar alla kan utvecklas och bidra till Munters
framgang.

Munters ser den gréna omstallningen som en
positiv méjlighet for var arbetskraft. Med hallbarhet
fullt integrerat i vara produkter och var verksamhet
beddmer vi att vara medarbetare &r val rustade och
ofta gynnas av denna utveckling. Vi erbjuder kontinu-
erligt utbildningar, t.ex. inom R&D, for att utveckla de
kompetenser som kravs for att designa och leverera
produkter som moéter férandrade marknadskrav. Detta
arbetssatt ar centralt for att framgangsrikt hantera
omstallningen kopplad till vara Scope 3-utslapp och
for att stédja vara klimatmal.

Munters Code of Conduct

Munters Code of Conduct beskriver vart dtagande

att bedriva verksamhet etiskt och ansvarsfullt samt i
enlighet med alla relevanta lagar och regler. Den be-
tonar respekt fér manskliga rattigheter, arbetstagares
rattigheter och miljomassigt ansvarsfulla arbetssatt,

i linje med internationella standarder sdsom FN:s
Global Compact, FN:s allmanna férklaring om de
manskliga rattigheterna och Internationella arbets-
organisationens (ILO) konventioner.

Code of Conduct foérbjuder all form av diskrimine-
ring pa grund av ras, kon, religion, alder eller andra
egenskaper, vilket beskrivs mer i detalj i var Anti-
Discrimination and Harassment Policy och tillhérande
rutiner. Den framjar en mangfaldig och inkluderande
arbetsplats och sakerstaller lika mojligheter i anstall-
ning, utveckling och ersattning. Munters forbjuder
strikt tvangsarbete, barnarbete, ménniskohandel
samt arbetssatt som aventyrar arbetstagares rattig-
heter, halsa och sakerhet.

Code of Conduct géller fér alla medarbetare och
affarspartners som arbetar for Munters, samt fér
dotterbolag, ombud, distributérer och joint ventures
dar Munters deltar. Alla nyanstallda far utbildning i
Code of Conduct som en del av introduktionen, och
samtliga medarbetare ska uppdatera sina kunskaper
genom en e-utbildning vartannat ar. Detta foljs upp
kvartalsvis. Code of Conduct ar godkand av styrelsen
och finns tillgénglig pd Munters intranat.

Work Environment Policy

Var policy for arbetsmiljé tydliggor férvantningar

pa lampliga beteenden och attityder i olika arbets-
miljéer inom organisationen. Policyn galler for alla
medarbetare och entreprendrer inom Munters

Group och dotterbolag. Den ar godkand av Vd och
implementeringen ar respektive affarsomrades
ansvar. Policyn sdkerstéller att alla medarbetare
bemdter kollegor med artighet och respekt och bidrar
till en positiv och samarbetsinriktad arbetsmiljo. Den
beskriver standarder for uppférande och samspel och
betonar vikten av professionalism i alla arbetsmiljder,
oavsett om arbetet sker pa plats, pa distans eller

vid foretagsrelaterade evenemang. Munters arbetar
for att uppratthalla dessa principer for att skapa en
saker, inkluderande, flexibel, tillganglig och produktiv

arbetsmiljo for alla. Policyn foljs upp av respek-
tive affarsomrade som normalt har arbetsmiljo-
kommittéer som genomfor regelbundna undersok-
ningar och andra initiativ.

Health and Safety Policy

Var globala policy for halsa och sakerhet fastslar att
Munters atar sig att tillhandahalla en saker och héal-
sosam arbetsmiljo for alla vara medarbetare, leveran-
torer, entreprendrer och de samhéllen dar vi verkar.
Detta uppnas genom vart arbetsmiljé- och sékerhets-
arbete, genom att folja alla lagkrav och andra krav
samt genom att uppmuntra och ge alla medarbetare
mandat att identifiera risker, minska risker och elimi-
nera faror pa arbetsplatsen. Policyn betonar ocksa
vikten av att uppna en kultur av sdkerhetsmassig
excellens genom ledarskap, utbildning och medarbe-
tarinflytande. Policyn tilldelar organisationen ansvar
for att kontinuerligt starka sakerhetskulturen genom
att genomféra sakerhetsinitiativ, satta méatbara mal
och genomféra uppféljningar

som en del av policyns utvarderingsprocess. Munters
koncernledning sakerstaller genom granskningar

av var Health & Safety Policy - inklusive faststallda
matetal, roller och ansvar - att vi arbetar i linje med
ovanstaende. Implementering och uppféljning av
policyn ar respektive affarsomrades ansvar. Policyns
mal for H&S kommuniceras till vara leverantorer
genom sCoC som beskrivs pa sidan 122.

Data Protection Policy

Munters Data Protection Policy ger vagledning till
alla medarbetare om behandling av personupp-
gifter for att sékerstalla efterlevnad av tilldmpliga
dataskyddsregler. Policyn galler foér alla bolag och
medarbetare inom Munters Group, samt for konsulter
och andra parter som arbetar pa uppdrag av Munters.
Den ar godkénd av CFO och Munters strévar som
lagstaniva efter att folja EU:s dataskyddsférordning
(GDPR). Munters har dven en Data Protection
Employees Notice Procedure, godkdnd av Vd, som in-
formerar medarbetare om hur deras personuppgifter
samlas in, anvands, lagras, 6verfors och skyddas
under anstallningsférhallandet. Bada dokumenten

ar tillgangliga via foretagets intranat fér alla som
arbetar vid Munters.
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Styrningsmetod

Munters har etablerat processer fér att identifiera
och hantera faktisk eller potentiell negativ paverkan,
vasentliga risker och méjligheter kopplade till var
egen arbetskraft. Dessa processer syftar till att vali-
dera att vara affarsmetoder stodjer rattvisa, sakra och
inkluderande arbetsvillkor i hela verksamheten.
Identifieringen av nédvandiga och lampliga
atgarder baseras pa flera kallor. Exempelvis ligger
enkatresultat och incidentrapportering till grund foér
forbattringar av arbetsvillkor och for att sakerstalla
att medarbetare behandlas val, medan visselblasar-
kanaler och 6versyner av befattningsramverk stédjer
rattvis behandling och lika méjligheter. Policyer
kopplade till féreningsfrihet och integritet utvecklas
l6pande, kommuniceras och kompletteras med
utbildning for att sakerstalla kannedom. Vidtagna
atgérder varierar beroende pa typen av paverkan, risk
eller méjlighet och beskrivs mer i detalj nedan.
Implementeringen genomférs av respektive affars-
omrade, med stéd av koncernévergripande ramverk.
Planer tas fram infor varje ar och foljs upp lGpande
under perioden. Resurser fordelas genom vara strate-
gier for Sustainability och People & Culture, vilket om-
besdrjer att ansvar ar integrerat i hela organisationen.
Munters foljer upp utfallet av initiativ kopplade till
arbetskraften genom flera metoder, inklusive medar-
betarundersdkningar och utvarderingar. Exempelvis,
nar det galler utbildningar, utvarderar Munters i vilken
utstrackning kurserna stédjer prestation i praktiken
och medarbetares utveckling. Detta inkluderar att
mata sambandet mellan investerad tid och erhallet
varde, fanga medarbetares samlade upplevda varde
av utbildningen samt folja interna prestationsindika-
torer.

Medarbetarrelationer och dialog

Munters bygger relationen med medarbetare - inklu-
sive arbetstagarrad, fackféreningar och representan-
ter - pa tillit, transparens och tidig involvering, oav-
sett region eller land. Dessa principer utgér grunden
for att medarbetares réster blir hérda och integreras
i beslutsprocesser pa alla nivaer i organisationen. For
att fa vardefulla insikter om medarbetarupplevelsen
och kontinuerligt forbattra arbetsmiljon genomfoér
Munters en arlig Employee Voice Survey. Undersok-
ningen ar utformad for att vara tillganglig for alla
medarbetare, oavsett geografisk placering eller roll,
och mojliggér konfidentiell dterkoppling som ligger
till grund fér handlingsplaner pa teamniva. Chefer
utbildas i att anvanda resultaten for att genomféra

relevanta forbattringar, vilket starker en kultur av
ansvarstagande och kontinuerlig utveckling.
Employee Voice Survey administreras av funktionen
Group People & Culture for att dstadkomma ett
enhetligt arbetssatt fér engagemang i hela organi-
sationen.

Utdver undersokningen sakerstaller Munters
regelbunden kommunikation med arbetstagarrad och
fackféreningar genom etablerade kontaktvagar och
planerade avstamningar. Dialogerna omfattar flera
omraden, sdsom balans mellan arbete och privatliv,
flexibla arbetsformer och framtida arbetstrender,
anpassat efter lokala behov och organisatoriska
forutsattningar. Representanter konsulteras aven i
enlighet med lag- och avtalskrav infér stérre organi-
satoriska férandringar. Vi for ocksa dialog med vara
medarbetare genom var Performance, Development
and Appraisal (PDA)-process som beskrivs under
"Karriar och utveckling”. PDA-processen leds av funk-
tionen Group People & Culture, medan relationer med
arbetstagarradd och representanter hanteras inom
respektive affarsomrade.

Medarbetarrepresentanter bidrar aktivt till att forma
strategiska beslut och ombesorjer att perspektiv fran
arbetskraften integreras i bolagets inriktning. Genom
dessa atgarder visar Munters sitt tagande att framja
en samarbetsinriktad, inkluderande och kontinuerligt
forbattrad arbetsplatskultur. All samverkan med
medarbetarrepresentanter sker i enlighet med lokal
arbetsratt, vilket skapar effektivitet och efterlevnad.

Kanaler for att lyfta fragor

Medarbetare uppmuntras att rapportera oro kopplad
till korruption, bedrageri, redovisning, interna kon-
troller, missbruk av befogenhet eller makt, frégor om
manskliga rattigheter, brott mot regler for halsa och
sakerhet eller andra férhallanden som kan utgéra

en lagovertrédelse eller innebéra en risk for Munters
verksamhet, anseende, medarbetare eller aktieagare.
Samtliga medarbetare ska genomféra utbildning i
Code of Conduct minst vartannat ar, vilket inkluderar
information om visselbldsarprocessen. Detta, till-
sammans med regelbunden uppféljning av inkomna
arenden, bidrar till att sékra upp att kanalen ar kand
och att dess effektivitet kan féljas upp.

Rapporter kan lamnas direkt till medarbetarens
chef, chefens dverordnade, etikkommittén eller via
den anonyma visselblasarkanalen. For mer informa-
tion om var visselblasarprocess, se sidorna 126-128.
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Ersattning och beléningar

For att sékerstalla rattvisa och konkurrenskraft
etablerades och implementerades ett reviderat
befattningsramverk under 2025. Ramverket majliggoér
effektiv benchmarking av ersattningar och sakerstaller
att alla medarbetare behandlas och ersatts pa ett
likvardigt satt. | samtliga lander validerar Munters att
alla medarbetare far en adekvat lon i enlighet med
tilldmpliga jamforelsetal och lokal lagstiftning.

Under aret ingick vi dven ett avtal med en global
maklare for forsakrade férmaner. Partnerskapet gor
det mojligt for oss att jamféra och harmonisera vart
férmanserbjudande, s& att det férblir konkurrens-
kraftigt och i linje med vara dvergripande ersattnings-
principer.

Halsa och sakerhet

Munters uppnar en kultur av sakerhetsmassig excel-
lens genom ledarskap och utbildning pa alla nivaer
i organisationen, och kulturen fér halsa och sékerhet
forbattras kontinuerligt genom initiativinom MPS
och mal som drivs av ledningen.

Munters koncernledning sakerstaller kulturen av
sakerhetsmassig excellens genom granskningar av
Health and Safety Policy, inklusive faststallda mate-
tal, KPl:er, roller och ansvar.

Munters har atagit sig att stréva efter trippelcerti-
fiering for samtliga tillverkningsenheter (basar 2020).
Under 2025 var 8 anlaggningar certifierade enligt
1SO 9001:2015, I1SO 14001:2015 och ISO 45001:2018.
Munters ISO-certifieringar ar per juridisk enhet, och
resurser for certifiering samt framsteg féljs upp inom
respektive enhet. Planen for ISO-certifiering av ny-
forvarv ska definieras under integrationsprocessen.

Incidentrapportering och utredning

Munters har en nolltoleranspolicy mot arbetsplats-
olyckor och alla incidenter som kraver medicinsk
behandling enligt OSHA:s (Occupational Safety and
Health Administration) standarder foljs upp och
rapporteras till ledningen. Lokal ledning ansvarar for
resultatet av incidentutredningar och korrigerande
atgarder i enlighet med lokala regelverk. Minimikrav
definieras i Munters Incident Management-procedur
som lanserades 2025.

Proaktiv sékerhet och STOP

(Safety Training Observation Program)

Vi genomfor systematiska riskbedémningar av pro-
duktionsanléaggningar for att proaktivt 6ka fokus pa
halsa och sakerhet i enlighet med lokala regelverk och

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

ISO-certifieringar. Vi stodjer &ven friskvardsprogram
fér véra medarbetare.

Utrullningen av STOP, som inférdes 2020, fortsatte
under 2025. Programmet syftar till att foérbattra
sakerheten vid produktionsanldaggningarna genom att
fokusera pa beteenden och skapa engagemang ge-
nom dialoger om sékra och osékra handlingar. STOP-
observationerna utgor ett vardefullt underlag for
sakerhetskampanjer och riktade sékerhetsutbildningar.

Mangfald och inkludering

Munters ambition ar att attrahera, utveckla och
behalla medarbetare med exceptionell kompetens.
For att uppna detta fortsatter vi att bredda och starka
vara strategier for rekrytering och talangutveckling
for att bygga en stark ledarférsérjning. Denna ledar-
férsoérjning ar utformad for att spegla hela bredden
av kompetens pa den externa arbetsmarknaden och
styrs av vart tydliga dtagande att urvalsbeslut alltid
ska vara rattvisa, objektiva och baserade pa meriter.
Vi anser att team med olika idéer, perspektiv och
erfarenheter &r mer innovativa, mer produktiva och
battre rustade att fatta valgrundade afférsbeslut.
Dérfor ar vi tydligt engagerade i att na hela bredden
av den tillgéangliga kompetensbasen.

Vi féljer upp var formaga att effektivt nd och
engagera en bred grupp kvalificerade kandidater
och férsakrar oss om att vara processer ar fria fran
diskriminering. Genom KPl:er kopplade till var hall-
barhetslankade lanefinansiering och vart Long-Term
Incentive Program (LTIP) utvérderar vi hur val vi
engagerar denna bredare kandidatgrupp. LTIP foljer
andelen tillsatta ledare som ar kvinnor som en indi-
kator pa var formaga att attrahera yrkespersoner som
speglar bredden i den kompetens som finns i den
storre talangpoolen, alltid baserat pa meriter.

Vi genomfor flera initiativ for att starka inkludering
och tillhérighet. Det inkluderar Munters “What Will It
Take?"-workshops - dtaganden som drivs av chefer
och omsatts i konkreta aktiviteter, natverksgrupper,
policyer mot diskriminering och trakasserier, eLearning,
utbildning i omedvetna bias, inkluderande rekrytering
samt ledarskapsutveckling.

Vart dtagande for mangfald och inkludering ater-
speglas dven i policyer som strikt férbjuder diskrimi-
nering och trakasserier och som tydliggér férvantade
beteenden pa arbetsplatsen. Tydliga rutiner och
elLearning-moduler stédjer dessa policyer och mojlig-
gor proaktiva atgarder for att skapa en séker och res-
pektfull miljé for alla medarbetare. Dartill ger riktlinjer

for konsbyte stod for medarbetare som genomgar
eller har genomgatt konsbyte, och forbattrar forut-
sattningar for att de kdnner sig vardesatta och inklu-
derade, i linje med Munters 6vergripande krav att alla
medarbetare ska bemdtas med respekt. Genom att
satta tydliga mal, folja upp framsteg och regelbundet
inhamta aterkoppling via medarbetarundersékningar
arbetar vi for att uppratthalla en arbetsplats dar alla
medarbetare behandlas med respekt och har méjlig-
het att bidra och utvecklas.

Karridr och utveckling

Prestation och talanghantering

Vi anser att ndr medarbetare har tydliga férvantningar,
férstar sin inverkan pa verksamheten och far l6pande
aterkoppling och coachning, kan de utvecklas fullt

ut. Var PDA-process ar utformad for att astadkomma
just detta.

Den omfattar tva centrala avstdmningar: en
reflektion vid arets slut och en dialog om karriar och
utveckling. Medarbetare uppmuntras att uppdatera
sina mal regelbundet och att ha frekventa avstam-
ningar for att fa det stéd som behdvs for sin utveckling.

Under dialogen om karriar och utveckling upp-
muntrar vi vadra medarbetare att identifiera vilka
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kompetenser de vill utveckla, i linje med sin nuvarande
roll eller framtida karriarmal. Detta arbetssatt framjar
inte bara individuell utveckling utan stérker ocksa vara
samlade férmagor och bidrar till organisationens lang-
siktiga hallbarhet. Genom People Strategy Sessions
arbetar vi med talang- och eftertradarplanering for
att framja utvecklingen av bade individer och var
organisation.

Larande och utveckling

P& Munters erbjuder vi ett brett utbud av larandeupp-
levelser och resurser, sdsom klassrumsutbildningar,
e-learning, stédmaterial, mentorskap och erfaren-
hetsutbyten, for att méta vara medarbetares olika
larpreferenser. Vi har dedikerade larprogram inom
bland annat ldrande om larande, power skills, digitala
fardigheter samt sakerhet och regelefterlevnad. Vi har
aven specialiserade ldrprogram fér medarbetare inom
Sales och Service. Darutéver har vi ett tydligt fokus

pa ledarskapsutveckling. Pa Munters leder vi enligt |
ACT. Vi sakerstaller att ledare mdjliggdr Innovation,
framjar Accountability, uppmuntrar Collaboration och
skapar Trust i sina team. Vi utbildar vara chefer i att
reflektera 6ver sina styrkor och utvecklingsomraden
samt att utveckla sitt sjalvledarskap.

Varat HRM-systemet Workday ar en del av vart
dtagande for medarbetarutveckling och engagemang.
Under aret fortsatte vi att utveckla och forfina vart
utbildningsinnehall och bredda vart utbildningsut-
bud for att ge medarbetare battre majligheter till
utveckling. Under 2025 integrerade vi vara nyforvar-
vade bolag ZECO och Airprotech i Workday, inklusive
utbildning, och ambitionen ar att detta ska galla aven
for alla framtida forvarv.

Work-life balance
P& Munters ser vi vikten av familjerelaterad ledighet for
att stédja en god balans mellan arbete och privatliv i
var arbetskraft. | majoriteten av de lander dér Munters
ar verksamt har vara medarbetare ratt till familjerelate-
rad ledighet, inklusive graviditetsledighet, pappaledig-
het, féraldraledighet och ledighet for vard av narsta-
ende. Dessa ledighetsformer ar utformade for att ge
medarbetare den tid och flexibilitet som krévs for att
ta hand om familjen och hantera privata dtaganden.
Ratten till familjerelaterad ledighet inom Munters
faststalls genom en kombination av lokala sociala
regelverk och, dar det ar tillampligt, kollektivavtal
samt nationella socialférsakringssystem. Vi upp-
muntrar alla medarbetare, oavsett kdn eller andra
personliga egenskaper, att nyttja dessa ledighets-
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former pa ett likvardigt satt, i linje med vart dtagande
for balans mellan arbete och privatliv, jamstalldhet
och inkludering. Genom att frémja transparens kring
praxis for familjerelaterad ledighet vill vi forsakra

oss om att alla medarbetare kdnner sig stéttade i att
balansera yrkesliv och privatliv, vilket bidrar till en mer
motstandskraftig och hallbar arbetskraft.

Kollektivavtal

P& Munters &r vi engagerade i att sékerstélla rattvisa
arbetsvillkor och anstéallningsvillkor for var arbets-
kraft, och vi ser kollektivavtal som en viktig del i detta.
Vi redovisar i vilken utstréckning vara medarbeta-

res arbetsvillkor och anstallningsvillkor faststalls

eller paverkas av kollektivavtal. Kollektivavtalen har
en betydande roll for att forma centrala delar av
anstéllningen, sdsom &ner, formaner, arbetstid samt
standarder for halsa och sakerhet, och bidrar dven till
att varna grundldggande arbetstagares rattigheter,
samtidigt som medarbetares réster blir hérda och
respekterade. Inom Europeiska ekonomiska sam-
arbetsomradet (EES) deltar Munters i social dialog
bade pa etableringsniva och pa europeisk niva. Vara
medarbetare ar representerade genom olika kanaler
som mojliggor social dialog och ger dem mojlighet att
delta i diskussioner om arbetsplatsrelaterade policyer,
villkor och bredare organisatoriska initiativ.

Incidenter, klagomal och allvarlig

inverkan pa manskliga rattigheter

Under 2025 antog Munters en procedur fér manskliga
rattigheter som forstarker vart dtagande att respektera
manskliga rattigheter. Den beskriver de riskreduce-
rande atgarder som Munters har pa plats, inklusive
aktiviteter, processer och ansvar, och ger vagledning
vid avvikelser. Proceduren anger dven vart dtagande
att tillhandahalla lamplig gottgdrelse om, eller dar, vi
har konstaterats orsaka eller bidra till negativ inverkan
pa manskliga rattigheter.

Under 2025 har inga allvarliga incidenter eller all-
varlig inverkan pa manskliga rattigheter rapporterats.
Under aret inkom fem klagomal avseende diskrimi-
nering (inklusive trakasserier). Vid arets slut hade tre
av dessa klagomal utretts och avslutats, medan tva
fortfarande var under granskning. Data har konso-
liderats genom formell rapportering fran samtliga
Munters-enheter globalt, kompletterat med arenden
som inkommit via visselbldsarkanalerna. Inga boter,
sanktioner eller skadestand kopplade till incidenter
avseende manskliga rattigheter eller diskriminering ut-
férdades eller betalades under rapporteringsperioden.

.
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Mal & nyckeltal — Egna arbetskraften

Munters anvander ett datadrivet arbetssatt for upp-

foljning och analys av nyckeltal och mal kopplade

till vdra medarbetare. Dessa indikatorer ses dver
regelbundet for att utvardera prestationstrender och
identifiera forbattringsinitiativ. Lardomar och goda
arbetssatt delas kontinuerligt mellan Business areas

for att starka den samlade prestationen. Implemen-

tering och uppféljning av dessa mal genomférs
gemensamt av koncernledningen, Group Sustain-
ability och funktionen People & Culture. | dagsléget ar
Munters medarbetare eller deras representanter inte
direkt involverade i processerna for malformulering,
uppféljning av framsteg eller kunskapsdelning. Mal
och nyckeltal kopplade till den egna arbetskraften
valideras inte av nagra externa organ utéver gransk-
ningsleverantéren.

Kénsfordelning

Vi anser att tillgang till hela bredden av talang-
poolen &r avgdrande for var langsiktiga framgang.
For att stédja detta foljer vi upp var férmaga att na
och engagera en mangfald av talanger genom réatt-
visa, meritbaserade, inkluderande och icke-diskrimi-
nerande processer. Som en del av vart dtagande har
vi satt ett mal att kvinnor ska utgéra 30 procent av
var totala arbetskraft och 30 procent av vara l6neséat-
tande chefer till 2030. Syftet med malet &r att bredda
och stérka vart arbete med rekrytering och talang-
utveckling sa att vi attraherar, utvecklar och behaller
de mest kvalificerade individerna oavsett bakgrund.
Att folja andelen tillsatta ledare som ar kvinnor hjal-
per oss att beddéma om vi effektivt ndr och engagerar
en mangfaldig talangpool som speglar bredden av
kompetens pa marknaden.

Hélsa och sakerhet

Munters har en nollambition fér arbetsplatsolyckor
och alla incidenter som kraver medicinsk behandling
foljs upp och rapporteras manadsvis till ledningen. Vi
har som mal att inga olyckor ska intréffa i produktio-
nen, métt som total recordable incident rate (TRIR).

ISO-certifieringar

Munters har atagit sig att stréva efter trippelcerti-
fiering enligt ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 och ISO
45001:2018 for samtliga tillverkningsenheter (basar
2020). Avsikten &r att aven nyforvarvade bolag ska
certifieras som en del av integrationen. ISO 45001 ar
en internationell standard som ger ett ramverk for
organisationer att hantera risker kopplade till arbets-
miljé och sakerhet samt forbattra den dvergripande
sakerhetsprestationen i linje med malen i var policy
for halsa och sakerhet.

Mal Beskrivning av malen Basar (BY)  BY vérde 2025 Malar (TY)  TYvérde Trend Kommentar

EGNA ARBETSKRAFTEN

30% kvinnor i léne-
sattande positioner

Koénsférdelning

2023 21% 21% 2030

30% @ Under 2025 utgjorde kvinnor 27% av
de nyutnamnda lonesattande cheferna.
Betydande insatser kommer att krévas
under de kommande aren for att na
malet, vilket forutsatter att mer an
30% av de nyutndmnda lénesattande
cheferna &r kvinnor.

30% medarbetare ar
kvinnor

2023 22% 23% 2030

30% Forbattringar har uppnatts genom
initiativ inom alla afférsomraden. Detta
motverkades delvis av en 6kning av an-
talet medarbetare inom tillverkning till
foljd av 6kad orderingang (en funktion
med en hoégre andel man).

Halsa och sakerhet Inga arbetsplatsolyckor

2021 1.5 0,8 N.A.
(Ater-

kommande)

0 @ Betydande forbéattringar under 2025
jamfort med 2024 (1,2) och tidigare ar.

Trippel ISO-certifiering
for fabriker i drift under
2020

ISO-certifieringar

2020 3 7 2026

13 Kraver betydande insatser under 2026
for att na malet. Till foljd av en 6kning
av verksamheten och antalet produk-
tionsanlédggningar kommer detta mal att
uppdateras under 2026.

@ Vali linje med malet Framsteg gjorda mot malet

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

@ Inte i linje med malet
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UPPGIFTER OM FORETAGETS ANSTALLDA KOLLEKTIVAVTALSTACKNING OCH SOCIAL DIALOG

c
Anstéllda per kon i lander med minst 50 anstéllda som tillsammans representerar minst 10% av den totala u"ql)'
personalstyrkan Tackning av kollektivavtal och social dialog E
2024 2025 Kollektivavtal inom EEA Kollektivavtal utanfér EEA Arbetsrepresentation inom EEA a'ﬁ
o q . Antal Kvinnor Man Annan  Kvinnor Man Annan Tackningsgrad 2024 2025 2024 2025 2024 2025 5
Forvaltningsberattelse : : . 2
Sverige 203 385 0 190 372 0 0-19% Indien, USA Indien, USA o
USA 323 1061 0 318 1153 0 20-39 %
Introduktion Indien 58 694 0 66 648 0 40-59 %
Strategi Andra lander 563 1792 0 591 1856 (0] 60-79 %
Verksamheten Totalt antal anstéllda 1147 3932 [¢] 1165 4029 0 80-100 % Sverige Sverige Sverige Sverige

Bolagsstyrning A
Forvaltningsberattelse inkL. MANGFALDSINDIKATORER

Anstéllda per anstéllningsform, region och kén Kénsfordelning pa foretagsledningsniva

Hallbarhetsrapport
. . 2024 2025 2024 2025
Allmanna upplysningar
EU-iErenemin Antal anstéllda AMER EMEA APAC AMER EMEA APAC Konsfordelning (%) Kvinnor Man Annan  Kvinnor Man Annan
Klimatférandringar Kvinnor 494 490 163 534 462 168 Koncernledning 44 56 6] 50 50 0
. . . " Man 1487 1423 1022 1649 1403 978 Foretagsledning 43 57 0 36 64 0
Cirkularitet och resursanvandning
— Egna arbetskraften Annan 0 0 0 0 0 0
o ) Totalt antal anstéllda 1981 1913 1185 2183 1865 1146
Arbetstagare i vardekedjan Redovisningsprinciper
Ansvarsfullt féretagande 2024 2025 Aldersférdelning + De redovisade uppgifterna omfattar samtliga
ESRS-ind Munters-bolag som tillhérde Munters Group
inaex Antal tillsvidareanstéllda AMER  EMEA  APAC AMER EMEA  APAC (%) 2024 2025 er december 2025. Nyférvéry ingar.
p y 9
Finansiella rapporter Kvinnor 487 470 157 524 437 161 Under30 &r 18 17 » Medarbetare redovisas som antal (headcount)
Ovrigt VA 14 ] 101 : e n 30-50 & 55 56 och inte som heltidsekvivalenter (FTE), eftersom
an 80 385 01 633 326 96 - ar antalet deltidsanstallda inte &r vasentligt for
Annan 0 0] 0 (0] 0 (0] Over 50 ar 27 27 berékningarna_
Totalt antal tillsvidareanstallda 1967 1855 1170 2157 1763 1125 Total 100 100 + Antalet medarbetare som anvands i berak-
ningarna ar antalet vid rapportperiodens slut
2024 2025 31 de.cember 2025)." . .
» Uppgiften omfattar &ven icke aktiva med-
Antal visstidsanstéllda AMER EMEA APAC AMER EMEA APAC arbetare, sdsom medarbetare som &r lediga
Kvinnor 7 20 6 10 25 7 for familjerelaterad ledighet.
Man 7 38 9 16 77 1 . Forgtagslednlngsn|va omfattar exgcutwes och
senior management; Koncernledning avser de
Annan 0 0 0 0 0 0 som presenteras pa sidorna 56-57.
Totalt antal visstidsanstéllda 14 58 15 26 102 21 + Personalomsattningsgrad berdknas som antalet

tillsvidareanstdllda som har lamnat bolaget i
forhallande till det genomsnittliga antalet tills-
vidareanstallda under rékenskapsaret. Uppgif-

Innehall

Personalrérlighet

Antal / Procent (%) 2024 2025

Antal anstéllda som har slutat 937

Personalomsattning 18,6

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Redovisningsprinciper

| Sverige omfattas alla medarbetare, med undan-
tag for koncernledningen, av kollektivavtal.
Rapporterade siffror for Sverige omfattar darfér

alla medarbetare i Munters utom koncernledning.

For 6vriga lander beaktas kollektivavtal i enlighet
med lokal arbetsratt. Medarbetarrepresentation
baseras pa lokal lagstiftning och kollektivavtal.
Nyférvarv ingar.

terna inkluderar samtliga som lamnat oavsett
anledning.

Tillsvidareanstalld: En medarbetare som ar
anstalld for en tjanst utan férutbestdmd tids-
begransning.

- Tidsbegrénsat anstélld: En medarbetare som

ar anstalld for en tjanst med ett slutdatum/tids-
begransning.

Not 31 visar anstéllda och kénsférdelning i hel-
tidsekvivalenter.
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UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING

Prestation och karridrsutveckling

(%) 2025
Genomférandegrad av PDA (%) 87
(%) 2023 2024 2025
Genomférandegrad for Code of Conduct-utbildning (%) 71 83 90

Redovisningsprinciper

Uppgifterna som redovisas fér PDA (Performance Development Assessment)
2025 avser genomférandegraden for PDA-processen for rakenskapsaret 2024,

som genomfors under det foérsta kvartalet aret darpa.

For Code of Conduct har den avyttrade verksamheten Equipment inte exkluderats

frén jamforelsesaren.

HALSA OCH SAKERHET

Arbetsrelaterade skador- Fabriker (OSHA) 2021 2022 2023 2024 2025
Dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador o] ] 0 o] 0]
Antal registrerbara incidenter 36 47 34 54 38
Antal registrerbara incidenter

med forlorad arbetstid 20 37 19 19 26

Antal arbetade timmar

4785407 5550118 6369063 9227381 9405771

Total registrerbar incidentfrekvens (TRIR)

1.5 17 1.1 12 0.8

Arbetsrelaterade skador- Fabriker och

icke-fabriker (ESRS) 2025
Dodsfall till foljd av arbetsrelaterade

skador 0
Antal registrerbara incidenter 52
Antal registrerbara incidenter med

forlorad arbetstid 39
Antal arbetade timmar 11603 500
Total registrerbar incidentfrekvens

(TRIR) 4.5
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Redovisningsprinciper

« TRIR ar antalet olyckor dar medarbetare har
behdvt séka medicinsk hjalp, multiplicerat med
200 000 och dividerat med totalt antal arbetade
timmar, i enlighet med OSHA:s standarder.
Utdver detta beraknas TRIR aven som det totala
antalet incidenter multiplicerat med 1 000 000
och dividerat med totalt antal arbetade timmar,
i enlighet med tilldmpningskraven i ESRS S1.
Antal incidenter och arbetade timmar rappor-
teras kvartalsvis av vara fabriker och fran och
med 2025 &ven av vara kontor. Bdde medarbetare
och inhyrd personal ingar.

Fall av arbetsrelaterad ohélsa ingar inte i nyckel-
talen for halsa och sékerhet.

.

.

ERSATTNINGSINDIKATORER

Loneskillnad (%), Alla med- Alla med-
2025 arbetare inkl. Vd arbetare excl. Vd 2025
Total 2,3 1,1 Arliga totala erséttningsgraden 59

Redovisningsprinciper

« Den genomsnittliga lonekvoten mellan kvinnor
och man beraknas som skillnaden mellan
genomsnittliga lonenivaer for kvinnor och mén
medarbetare, uttryckt som en procentandel av
den genomsnittliga l6nenivan fér medarbetare
som utgoérs av man. Uppgifterna redovisas bade
inklusive och exklusive vd for att spegla hur
ersattningar pa senior niva paverkar den totala
kénsrelaterade lGneskillnaden.

Kvoten for arlig total ersattning beraknas som
foérhallandet mellan den hogst betalda individen
(Vd) och den median av arlig total ersattning for
samtliga medarbetare exklusive den hogst be-
talda individen (Vd).

Ersattning/Lon inkluderar grundlon, rorlig
ersattning och férmaner. | berékningarna ar alla
variationer av grundlén beréknade pa arsbasis och
inkluderar garanterade kontanta/fasta tillégg.

.

« Rorlig ersattning inkluderar utbetalningar fran
kortsiktiga incitamentsprogram (prestationsbase-
rad ersattning), saljkompensation, lokala bonusar,
vinstdelningsprogram samt langsiktiga incitament
under perioden oktober 2024 - september 2025.
Foérmaner inkluderar vardebeloppet av forsékrade/
kring-/6vriga formaner som erbjuds Munters
medarbetare. Endast de formaner har bedémts
vara vasentliga som uppgar till mer én 8,5% av en
individs arliga grundlén. Vi avser att sénka denna
tréskel under de kommande aren.
Ersattningsnyckeltal beréknas baserat pa antal
medarbetare (headcount), inte heltidsekvivalenter
(FTE), vilket innebar att varje medarbetare réknas
som en individ oavsett avtalad arbetstid eller
anstallningsform.
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Paverkan, risker och mojligheter

Munters arbetar fér att skydda arbetstagare i hela
vardekedjan som kan paverkas av var verksamhet.
Detta inkluderar personer som ar anstallda hos akté-
rer uppstréms i var vardekedja och som omfattas av
var uppférandekod for leverantorer (sCoC). Paverkan
pa arbetstagare i vardekedjan hanger samman med
var affdrsmodell och vart beroende av rématerial,
komponenter och arbete som utférs i vardekedjan.
Aven om véasentlig negativ paverkan inte &r utbredd
eller systematisk kan specifika incidenter eller enskil-
da affarsrelationer uppsta. Dessa utmaningar kréver
kontinuerlig tillboérlig aktsamhet och transparens.
For att starka inkdpsprocessen ar malet att minska
antalet leverantdrer, samtidigt som vi sakerstaller
att vi har tillréckligt manga leverantérer av kritiska

Policyer

komponenter. Genom regionalisering har vi under de
senaste aren byggt upp ett leverantorsnatverk i varje
region och darmed minskat var sarbarhet. Totalt kdper
vivaror fran éver 1900 leverantérer i 6ver 35 lander.
Munters potentiella negativa paverkan pa arbets-
tagare i var vardekedja bedéms framst vara kopplade
till potentiella krankningar av méanskliga rattigheter
uppstréoms, sarskilt vid utvinning och tillverkning av
rdmaterial sésom stal, koppar och aluminium, som
utgor den storsta andelen av var materialanvandning.
Vissa av Munters Tier 1-leverantérer ar baserade i
Kina, Indien och Mexiko, dar det i vissa regioner finns
forhojd risk for laga loner, otrygga anstallningsfor-
mer, bristfélliga boendeférhallanden och osakra
arbetsmiljoer. Potentiell negativ paverkan kopplad

till ojdmlikhet har ocksa identifierats i vardekedjan
uppstroms, inklusive loneskillnader och potentiella
trakasserier.

Utbver Tier 1-leverantérer identifierar Munters
risker kopplade till tvdngsarbete och barnarbete i
regioner med forhdjd risk, sarskilt relaterat till de
material och komponenter vi képer in. Kopplat till den
potentiella negativa paverkan som identifierats langre
upp i vérdekedjan ser Munters &ven finansiella risker
som kan leda till anseendeskada, rattsliga sanktio-
ner eller forlorad finansiering ifall barnarbete eller
tvangsarbete skulle férekomma. Ytterligare informa-
tion om paverkan, risker och mojligheter kopplade till
arbetstagare i vardekedjan finns pa sidorna 79-80.

Koppling till affarsstrategi

Ansvarsfulla inkoép kraver en robust leverantdrskedja.
Vi har etablerade processer for att utvardera leveran-
torer, samt en sCoC som maste féljas for att fa gora
afférer med oss. Vi &r medvetna om komplexiteten i
var vardekedja och att det krévs kontinuerliga insatser
for att stérka vara processer. Genom riktade atgarder
stravar vi efter att sékerstélla att vara varderingar
kopplat till integritet, inkludering och ansvar genom-
syrar hela vardekedjan.

Munters har flera policyer som syftar till att minska
eventuell negativ paverkan pa arbetstagare i var
vardekedja och som tillsammans omfattar alla rele-
vanta intressenter och geografier. Sourcing Policy styr
alla delar av inkdpsprocessen samt leverantérshante-
ring och galler for alla som ar involverade i inkdpsre-
laterade aktiviteter. sCoC tydliggor forvantningar pa
vara leverantorer, inklusive krav som &ven ska foras
vidare till deras underleverantorer. Darutéver beskriver
var Sustainability Policy och var Human Rights
Procedure Munters dtagande att respektera och
frémja manskliga rattigheter i hela vardekedjan. Vidare
anger Whistleblowing Policy samt Anti-Corruption
and Anti-Bribery Policy férvantningar pa beteenden
och skyddar mot repressalier vid rapportering av
overtrédelser. Tillsammans utgdr dessa policyer en
stark grund for att uppratthalla etiska standarder,
varna arbetstagares rattigheter och stodja hallbara
leverantdrskedjepraktiker globalt. Under 2025 har
inga dvertradelser av policyerna eller deras refererade
ramverk rapporterats.

Munters Sourcing Policy

Munters Sourcing Policy innehaller végledande
principer for inkop, regler for styrning samt rutiner for
leverantérsgodkannande. Policyn &r godkand av CFO
och beskriver inkdpsramverket samt roller och ansvar
for dem som &r involverade i inkdpsaktiviteter.
Munters inképsfunktion hanterar leverantérsbasen
genom leverantérshanteringsprocessen, med syfte
att sakerstalla transparens avseende anvanda leve-
rantdrer, kvalificering och prestation, samt att regel-
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bundet genomféra leverantérsutvarderingar mot

ett antal kriterier. Sourcing Policy mojliggor flexibla
betalningsalternativ for verifierade SME-leverantorer
(sma och medelstora féretag), som stéd for deras
finansiella hallbarhet, efter sedvanliga godkannanden.
Detta gor att SMEs beaktas i vara processer.

Supplier Code of Conduct
En undertecknad sCoC fér leverantérer ar en forut-
sattning for att gora affarer med Munters. sCoC om-
fattar standarder fér hur Munters bedriver en socialt,
etiskt och miljomassigt ansvarsfull verksamhet. Koden
bygger pa internationellt Gverenskomna regelverk
och standarder, sdsom FN:s véagledande principer for
féretag och ménskliga rattigheter, FN:s allmanna for-
klaring om de manskliga rattigheterna och Interna-
tionella arbetsorganisationens (ILO) kdrnkonventioner
om arbetsrattsliga standarder. Leverantérer uppma-
nas att utveckla krav och system i linje med dem som
presenteras i denna kod och att kommunicera dessa
till sina egna leverantdrer och underleverantorer.
sCoC omfattar, men &r inte begrénsad till, krav avse-
ende férbud mot tvangsarbete, obligatoriskt arbete
eller annan form av ofrivilligt arbete samt mannisko-
handel, rattvis behandling, icke-diskriminering,
féreningsfrihet och kollektivférhandling, arbetsvillkor,
halsa och sakerhet samt mangfald.

sCoC ar godkand av Vice President of Strategic
Operations inom AirTech, som &ven &r ordférande i
koncernens Sourcing council. Den uppdateras regel-
bundet for att motsvara Munters mest vasentliga och
framtradande fragor. Om en leverantér avviker fran

Uppférandekoden for leverantdrer ansvarar Munters
medarbetare for att rapportera avvikelsen, och
konsekvenserna av sddana avvikelser kan innebara
att affarsrelationen avslutas. Externa intressenters
perspektiv har beaktats genom att arbetet baseras pa
internationella standarder samt relevanta bransch-
och sektorsrapporter.

Munters Sustainability Policy

Var Sustainability Policy anger vart évergripande
dtagande att respektera manskliga rattigheter och
att genomfodra en process for tillboérlig aktsamhet
avseende manskliga rattigheter i enlighet med
internationellt erkdnda standarder och vagledning.
Framsteg och status redovisas och kommuniceras i
denna rapport, som aven utgor var arliga redogorelse
enligt Modern Slavery Act.

Munters Human Rights Procedure

Under 2025 har Munters antagit en Human Rights
Procedure, godkénd av Group Vice President People,
Culture and Sustainability. Human Rights Procedure
etablerar Munters ramverk for att respektera och
framja manskliga rattigheter i var verksamhet, varde-
kedja och affarsrelationer. Den fokuserar pad Munters
mest allvarliga paverkan pa manskliga rattigheter,
sasom det har faststallts genom var analys av pa-
verkan pa manskliga rattigheter, och speglar vart
atagande for vardighet, jamlikhet och valbefinnande
for alla individer som paverkas av var verksamhet,
inklusive medarbetare, vardekedjepartners och
lokalsamhallen. Human Rights Procedure har tagits

fram av ett tvarfunktionellt team som speglar viktiga
interna intressenter. Externa intressenters perspektiv
har beaktats genom att arbetet baseras pa interna-
tionella standarder samt relevanta bransch- och
sektorsrapporter.

Proceduren omfattar fragor om ménskliga rattig-
heter, inklusive barnarbete, tvangsarbete, mannisko-
handel, féreningsfrihet, dvergrepp och trakasserier,
icke-diskriminering och likabehandling, halsa och
sakerhet samt anstéllningsavtal, arbetstid och loner.
Den beskriver de riskreducerande dtgarder som
Munters har pa plats, inklusive aktiviteter, processer
och ansvar, och ger vagledning vid avvikelser. Proce-
duren anger dven Munters dtagande att samarbeta
och tillhandahalla gottgorelse vid negativ paverkan
pa arbetstagare i vardekedjan.
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Styrningsmetod

Rutiner for kontakter med medarbetare

i vardekedjan
Hantering av paverkan, risker och dialog med
arbetstagare i vérdekedjan
Att forsta perspektiven hos arbetstagare i varde-
kedjan hjalper oss att vidta valgrundade dtgarder
for att skapa positiva effekter och minska potentiell
negativ paverkan. Vi stravar efter att féra regelbun-
den dialog, sarskilt i kritiska skeden av projekt och i
affarsprocesser. Arbetet inleds med riskreducerande
aktiviteter, sdsom leverantdrsscreening, och fortsatter
med plats-besdk hos leverantérer. Dialogen kan
omfatta deltagande, konsultation eller informations-
delning och genomférs med entreprendrer och af-
farspartners, eller via leverantdrsrepresentanter. Det
overgripande ansvaret for att sakerstalla dialog och
integrera insikter i vart arbetssatt ligger ytterst hos
koncernledningen och genomférs och foljs upp av
inképsavdelningarna inom respektive affarsomrade.
Munters identifierar och bedémer kontinuerligt
potentiell och faktisk negativ paverkan kopplat till
manskliga rattigheter och tar fram riskreducerande
atgarder. Analysen baseras pa input fran intressenter,
inklusive men inte begransat till, interna nyckelper-
soner samt extern forskning och branschrapporter
som representerar for arbetstagare i vardekedjan.
Var analys visar att vara mest vasentliga risker ar
kopplade till vara direkta materialleverantérer och
deras vardekedjor. Vi stravar alltid efter att beakta
input fran vara intressenter i takt med att vi starker var
styrning och vara processer. Under 2025 samlade vi
in vardefull information fran vara leverantérer genom
utskick av en enkat specifikt fokuserad pa deras ESG-
och hallbarhetsarbete.

Process for att atgarda negativ paverkan
Tillgang till gottgdrelse

Om, eller dér, Munters har konstaterats orsaka eller
bidra till negativ paverkan pa manskliga rattigheter
atar vi oss att tillhandahalla lamplig gottgorelse, i
enlighet med var Human Rights Procedure. Vi atar oss
att samarbeta med relevanta myndigheter och félja
tilldamplig lagstiftning. Utover var egen klagomals-
mekanism atar vi oss att samarbeta med nationella
kontaktpunkter (National Contact Points, NCP) nar
fragor lyfts via den kanalen.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Kanaler for att lyfta fragor

Munters har en webbaserad visselblasarfunktion som
hanteras av en oberoende extern part, dar rappor-
torer garanteras anonymitet. Visselbldsarkanalen ar
offentligt tillganglig pa var webbplats. Munters har
inte haft en specifik dialog med arbetstagare i var
vardekedja for att bedéma visselblasarfunktionens
effektivitet och fortroende. For att framja tillgang-
lighet och anvandning finns visselblasarkanalen

pa 16 sprak, vilket gor det mojligt for arbetstagare i
vardekedjan och andra externa parter att sakert och
anonymt rapportera potentiella avvikelser.

Munters dvervakar och féljer upp samtliga vissel-
blasarrapporter, inklusive de som l@amnas av medar-
betare, entreprendrer och arbetstagare i vardekedjan,
for att sakerstalla snabb uppféljning och hantering.
Bolaget gor regelbundna genomgangar av trender,
typer av rapporterade fragor och utfall av utredningar
for att bedéma rapporteringskanalernas effektivitet.
Aterkoppling frdn berérda intressenter beaktas nar
det ar relevant for att forbattra processer och fore-
bygga att hdndelser upprepas. Exempelvis har lar-
domar fran tidigare rapporter lett till uppdateringar
av interna kontroller och riktade utbildningsinsatser i
regelefterlevnad for medarbetare.

Munters tolererar inte forsok fran nagon att vidta
sanktioner mot eller diskriminera ndgon som har
rapporterat en allvarlig och sakligt grundad oro om
ett misstankt felaktigt beteende. Aven vittnen som
medverkar i en utredning, frivilligt eller som en del
av sina arbetsuppgifter, ska skyddas mot alla former
av repressalier eller negativa atgarder pa grund av
sin medverkan. All sddan sérbehandling hanteras
skyndsamt och med tydliga disciplinara konsekven-
ser. Mer information om var visselblasarprocess finns
pa sidan 128.

Atgérder kopplade till vasentlig pdverkan

pa medarbetare i véardekedjan

For att minska den vasentliga risken for bristande
efterlevnad hos leverantorer och afférspartners ge-
nomférde Munters flera riktade initiativ under redo-
visningsaret. Atgarderna, som omfattade bade den
egna verksamheten och uppstrémsvardekedjan, gav
vardefulla insikter och vi fortsatta driva ett kontinuer-
ligt férbattringsarbete under kommande ar.

Tillborlig aktsamhet avseende leverantérer
Munters atar sig att kréva att alla leverantorer
uppréatthaller vara standarder for socialt ansvar

och hallbarhet. Samtliga direkta leverantérer och
nyckelleverantérer av indirekta inkép maste godkan-
na var sCoC som en del av utvarderingsprocessen.
Vi bedémer regelbundet bade direkta och indirekta
leverantdrers efterlevnad genom en kombination

av enkater, platsbesdk och revisioner utefter behov.
Dessa atgarder hjalper oss att identifiera och hantera
potentiella risker och samtidigt frémja hallbara ar-
betssatt i leverantorskedjan.

Om en leverantor inte uppfyller vara krav upp-
rattas en atgardsplan. Om planen inte foljs eller ger
tillfredsstallande resultat omproévar vi relationen, déar
avslut av affarsrelationen kan bli aktuellt som en sista
utvag. Vid leverantdrsrevisioner, oavsett om de avser
nya eller befintliga partners, bedéms bland annat
férmaga att leverera felfria produkter, kvalitethistorik,
efterlevnad av sCoC och genomférande av eventuella
atgérdsplaner.

Munters genomfér regelbundna besdk hos nyckel-
leverantdrer for att félja upp efterlevnad. Under 2025
forstarkte vi vart arbete genom en kompletterande
enkat till samtliga nyckelleverantérer, vilka tillsam-
mans star for cirka 45% av vart totala inkopsvarde.
Enkaten omfattade vasentliga miljdmassiga och
sociala fragor sasom , inklusive men inte begransat
till, halsa och sakerhet, arbetstagares rattigheter och
arbetsvillkor, icke-diskriminering och lika méjlighe-
ter, etik och transparens. Resultaten anvands for att
prioritera uppféljningsatgarder med leverantérer med
forhojd risk.

For att ytterligare stérka var férmaga att bedéma
och minska risker kommer Munters att inféra ny ett
nytt digitalt system for att automatisera riskbedém-
ningar, driva atgardsplaner och folja upp férbattring-
ar. Investeringen ar ett viktigt steg i att vidareutveckla
var process for tillborlig aktsamhet och gor det
mojligt att mer effektivt bedéma, engagera och félja
upp leverantdrer for att minska risker och identifiera
forbattringsmojligheter.

Forstérkt M&A-process genom due diligence
Under 2024 och 2025 utvecklade Munters en
standardiserad checklista fér ESG due diligence

for att systematiskt integrera hallbarhetsaspekter i
M&A-processen. Tidigare genomfordes hallbarhets-
bedémningar fran fall till fall. Det forstarkta arbets-
sattet sakerstaller en konsekvent och strukturerad
utvardering av miljémassiga, sociala och styrnings-
relaterade faktorer i ssmband med potentiella
forvarv. Due diligence-processen ar utformad for att
fore forvarv identifiera central paverkan, risker och
mojligheter inom omraden sdsom rattvisa arbets-
villkor, manskliga rattigheter, miljoprestanda samt
halsa och sakerhet. ESG-checklistan méjliggér aven
tidig identifiering av potentiella gap och nédvandiga
investeringar fér att mota Munters hallbarhetsatag-
anden, mal och initiativ.

Utbildning och kdnnedom

Munters har utvecklat och erbjuder eLearning om
hallbara inkdp, som ar ppet for alla medarbetare
och riktar sig sarskilt till medarbetare inom inkdp.
Utbildningen &r avsedd for vara inkdpsteam globalt
och rekommenderas att genomféras arligen. For att
sakerstalla att alla &r informerade och i linje med vara
krav ska samtliga medarbetare genomféra utbildning
i Code of Conduct minst vartannat ar. Under 2025
genomférdes riktad utbildning om hallbarhetsrelate-
rad due diligence for att sékerstélla beredskap infér
det kommande direktivet Corporate Sustainability
Due Diligence Directive (CSDDD) fér inkdps- och
sourcingteam i koncernen samt for ansvariga chefer
och ledare.

Gottgorelse och incidenter kopplade till

manskliga rattigheter

Under 2025 har inga fall av incidenter kopplade till
manskliga rattigheter som ror arbetstagare i varde-
kedjan rapporterats och Munters har inte tillhan-
dahallit eller méjliggjort gottgorelse kopplat till en
faktisk vasentlig paverkan. Munters har inte blivit
kontaktat av OECD eller nagon nationell kontaktpunkt
(NCP) avseende anklagelser eller forfragningar under
aret.

Munters avsatter resurser for hantering av vasent-
lig paverkan samt for de aktiviteter som genomférdes
under 2025. Dessa resurser ar integrerade i relevanta
affarsenheters budgetar och sarredovisas inte.
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Mal & nyckeltal - arbetstagare i vardekedjan

For att hantera vasentliga risker kopplade till arbets-
tagare i vardekedjan ar var ambition att alla vara
storre leverantorer ska folja och underteckna var
sCoC. For narvarande foljer vi inte upp och konsoli-
derar nagra ytterligare mal pa koncernniva. Under de
kommande dren avser vi att utdka vara indikatorer och
starka vara mal for att ytterligare forbattra dverblick
och prestationsstyrning i hela vardekedjan.

Vart mal kopplat till sCoC &r i linje med syftet i vara
policyer for inkdp och hallbarhet. Malet omfattar att
samtliga storre direkta leverantérer ska underteckna
sCoC. Omfattningen har faststallts utifran var vara
mest framtréadande risker har identifierats. Med
storre direkta leverantérer avses leverantdrer med
en inkdpsvolym éver 50 000 SEK och malet omfattar
samtliga direkta leverantérer av material och/eller
komponenter. Malet géller for all Munters verk-

samhet, inklusive forvarv fran dag ett. Inga externa
intressenter har involverats i faststallandet av malet
och utfallet foljs upp internt varje kvartal. Per 2025
hade 92% av vara stdrre leverantdrer undertecknat var
sCoC. Malet har inga specifika delmal, eftersom det
ar aterkommande, med ett stdende mal att na 100%.
M3l och nyckeltal kopplade till arbetstagare i varde-
kedjan valideras inte av nagra externa organ utéver
granskningsleverantéren.

Mal Beskrivning av malet Basar (BY) BY vérde 2025 Malar (TY) TYvéarde Trend Kommentarer

ARBETSTAGARE |

VARDEKEDJAN

Supplier Code of 100% undertecknande 2023 98% 92% N.A. 100% Utanfor malet framst till foljd av att
Conduct av storre leverantdrer (Aterkommande) nyférvarvade enheter har inkluderats,

dar vi annu inte féljer upp andelen
undertecknade sCoC.

) Valilinje med malet
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Framsteg gjorda mot malet

@ Inte i linje med malet
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Paverkan, risker och mojligheter

Munters potentiella negativa paverkan inom affars-
uppférande avser korruption, mutor och oetiskt afférs-
beteende, vilket utgér betydande hinder for social

och ekonomisk utveckling. Munters &r verksamt i dver
30 lander och séljer till manga fler, inklusive regioner
med svagare institutioner och hégre risk féor mutor
och korruption. Vara varierande saljkanaler, som om-
fattar distributérer, agenter, entreprendrer och direkt-
férsaljning till slutkunder, 6kar var exponering mot
olika parter. Som en féljd har vi en potentiell negativ
paverkan inom flera omraden genom var interaktion
med en bred krets av intressenter i olika regioner. Det
finns &ven en risk kopplad till den potentiella negativa
paverkan, dar incidenter av korruption och mutor kan
leda till reputationsskada och/eller betydande kost-
nader till féljd av regulatoriska sanktioner.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Annan identifierade potentiella negativa paverkan
avser bristande hantering av leverantérer, dar sena
betalningar eller bristfalliga betalningsrutiner kan
leda till ekonomiska svarigheter, 6kad stress, forsam-
rat psykiskt valbefinnande samt anstrangda privata
och professionella relationer for individer. Ytterligare
information om paverkan, risker och mojligheter
kopplade till affarsuppférande finns pa sidan 81.

Koppling till affarsstrategi

Etiskt affarsuppférande ar grundldggande fér Munters
strategi. Genom att uppratthalla integritet, transpa-
rens och ansvarstagande i hela var verksamhet
bygger vi fortroende hos kunder, partners och andra
intressenter. Detta dtagande starker var marknads-
position, stodjer hallbar tillvaxt och framjar langsiktigt
vardeskapande.

Policyer

Munters Code of Conduct

Munters Code of Conduct, som bygger pa varderingar
som "Sustainable value creation”, "Passion for results”,
"There is always a better way"” och "Team Spirit”,
framjar arlighet, integritet och hdga etiska standarder.
Code of Conduct galler for alla medarbetare och
afférspartners som arbetar for Munters, samt fér
dotterbolag, agenter, distributdrer och joint ventures
dar Munters ar delaktigt. Alla nyanstallda utbildas i
Code of Conduct som en del av introduktionen, och
alla medarbetare ska uppdatera sina kunskaper ge-
nom en elearning vartannat ar. Detta foljs upp kvar-
talsvis. Code of Conduct ar godkand av styrelsen och
finns tillgénglig pd Munters intranat. Mer information
om var Code of Conduct finns pa sidan 114.

Munters Anti-Bribery & Anti-Corruption Policy
Munters Anti-Bribery & Anti-Corruption Policy
uppratthaller nolltolerans mot mutor, korruption
och bedragerier. Den kompletterar Code of Conduct
och reglerar hanteringen av gavor, representation,
resor, affadrspartners, sponsring, vilgérenhetsbidrag,
intressekonflikter, rabatter, provisioner, kickbacks och
facilitation payments.

Policyn galler for alla medarbetare och affarspart-
ners och innehaller detaljerade instruktioner for att
sakerstalla efterlevnad samt omedelbar rapportering
av missténkt oegentlighet. For roller med hog risk, sa-
som ledning, Sales, ink&p och representanter, kravs
intressekonfliktsdeklarationer arliga samt nar om-
standigheterna férandras. Policyn ar férenlig med
Férenta nationernas konvention mot korruption.

Policyn kommuniceras koncernévergripande via
Munters intranat, kommunikation inom affarsomraden,
riktade utbildningar pa plats och online samt via en
elLearning-modul som ocksa ingar i introduktionspro-
grammet for nyanstallda. Koncernledningen ansvarar
for att godkanna och implementera policyn inom
samtliga affarsomréden och funktioner, och den

ses 6ver arligen. Medlemmar i koncernledningen
utvarderar dven sina ansvarsomraden for att identi-
fiera omraden med hogre risk for dvertradelser och,
tillsammans med compliancefunktionen, rikta insatser
mot dessa riskomraden.

Supplier Code of Conduct

Var sCoC beskriver Munters strikta krav pa leveran-
torer och affarsrepresentanter, sdsom de anges i
vara styrande dokument. Vi genomfér regelbundna
oversyner av vara direkta leverantérer och deras
efterlevnad av sCoC. Riktlinjer fér betalningsvillkor
faststalls i var Sourcing Policy. sCoC &r kopplad till
Sourcing Policy, som ar godkénd av CFO i Munters
koncernledning. Mer information om var sCoC finns
pa sidan 122.

Munters Whistleblowing Policy

Whistleblowing Policy syftar till att uppmuntra med-
arbetare att lyfta allvarliga frdgor om foérhallanden
inom eller kopplade till Munters. Alla medarbetare
far information om Munters visselbldsarkanaler som
en del av den obligatoriska utbildningen i Code of
Conduct, som uppdateras regelbundet och innehaller
praktisk véagledning om hur man kan lyfta fragor och
anvanda visselbldsarkanalerna. Vi dtar oss att hantera
rapporterade dvertradelser kopplade till Munters
eller dess medarbetare, konsulter, entreprendrer, eller
leverantdrer. Rapporter hanteras skyndsamt, utreds
grundligt och leder vid behouv till korrigerande at-
garder. Vi kommer dven att identifiera atgarder for att
férebygga att liknande fragor uppstar i framtiden.
Medarbetare kan léamna visselblasarrapporter via
flera kanaler, inklusive var Global Ethics Committee,
eller via globala eller lokala anonyma kanaler som
tillhandahalls av en extern leverantor. Policyn imple-
menteras av funktionen People & Culture, godkand av
koncernledningen och ses dver arligen.
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Due diligence for affarsrepresentanter

Nya afférsrepresentanter —>

onboarding-processen pabérjas

Obligatoriskt férhands-
godkannande innan

Formell ansékan for férnyelse av

befintliga och férhandsgodkéanda
affarsrepresentanter

/l\

Riskbaserad intern
due diligence

Ansvarig rekryterande chef ska
% underteckna godk&nnandeformular
foér onboarding

Vérdering och omprévning
planeras beroende pa —
identifierad risk

Lagring av dokumentation,
kontrakt och undertecknad sCoC
i centralt arkiv

J

Due diligence process fér affarsrepresentanter 2025.

Styrningsmetod

f Undertecknande av kontrakt och
sCoC av den ansokande foretaget

2 Slutligt godkdnnande
Riskbaserad eskaleringsprocess

Férebyggande och upptéckt av korruption och mutor
Munters férebygger och hanterar korruption och
mutor genom ett integrerat ramverk som omfattar
internrevision, visselbldsarmekanismer, riskbaserade
interna kontroller, uppféljning av leverantdrer och
kontinuerlig etik- och regelefterlevnadsutbildning.
Arbetet kombinerar férebyggande och utredande
metoder for att sdkerstalla regelefterlevnad och
integritet.

Potentiella fall av korruption eller mutor identifieras
genom flera mekanismer, inklusive finansiella och
transaktionsbaserade kontroller, due diligence-
granskning av affarsrepresentanter, uppféljning av
hoégriskmarknader samt visselblasarkanaler som
hanteras av en oberoende extern leverantér. Dessa
processer mojliggor tidig identifiering av varnings-
signaler och stédjer snabb utredning och atgard.

Handlingsplan och resurser

Munters hanterar sina vasentliga risker kopplade

till korruption och mutor genom ett strukturerat
complianceprogram som omfattar arliga policyupp-
dateringar, riskbaserad utrullning av rutiner, riktad
utbildning for riskutsatta funktioner samt starkt due
diligence for affarsrepresentanter. Global Compliance
& Business Ethics Lead, lokala compliancekoordinato-
rer och den oberoende Investigation Group ansvarar
for implementeringen, med stéd av interna kontrol-
ler och den externa visselblasarplattformen. Dessa
resurser ombesorjer att riskreducerande atgarder ar

i linje med den inverkan, de risker och de mgjligheter
som identifierats i var bedomning.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Viktiga atgdrder och férvdantade utfall

Centrala atgarder for att hantera risker kopplade

till korruption och mutor inkluderar uppdatering av
Anti-Bribery & Anti-Corruption Policy, férbattrad due
diligence for afférsrepresentanter samt forstérkta
kontroller avseende gavor, representation, gastfrihet,
resor for tredje part, intressekonflikter och sponsring.
Riktade utbildningar for riskutsatta funktioner och
utokad tillgdng till konfidentiella visselblasarkanaler
genomfors for att starka regelefterlevnad. Dessa
atgéarder bidrar till robust férebyggande arbete, tidig
upptackt och effektiv hantering av oegentligheter och
stodjer Munters dtagande om hog etik och integritet i
all affarsverksamhet.

Omfattning av viktiga dtgdérder

Atgérderna galler inom samtliga affarsomraden

och omfattar bade Munters egen verksamhet och
interaktioner med externa afférsrepresentanter i
vardekedjan, inklusive distributérer, agenter och
andra tredje parter. Den uppdaterade due diligence-
processen har rullas ut férst i geografier med hégre
risk, medan utbildningen i Code of Conduct galler
globalt for samtliga medarbetare, konsulter och
tillfalligt anstallda. Forstarkta visselbldsarkanaler och
utredningsrutiner omfattar alla intressentgrupper,
inklusive medarbetare, entreprendrer, leverantérer
och afférsrepresentanter.

Tidshorisont

Kortsiktiga atgarder fokuserar pa att slutféra utrull-
ningen av uppdaterade rutiner och riktade utbild-
ningar. Medelfristiga dtgarder betonar att starka

uppféljiningen av transaktioner och leverantérs-
screening. Langsiktiga dtgarder fokuserar pa att
integrera compliancekrav i afférsplanering och att
fortsatta utveckla det koncerndvergripande systemet
fér compliancehantering.

Due diligence fér afférsrepresentanter
Munters Group anlitar affarsrepresentanter for olika
uppdrag, inklusive férsaljning och affarsutveckling.
Dessa representanter, sdsom distributorer, agenter och
konsulter, ska folja Munters Code of Conduct och rele-
vanta policyer, eftersom Munters kan hallas ansvarigt
for eventuella lagovertradelser som begds av dessa
representanter. Samtliga affarsrepresentanter ska
valjas med omsorg och endast anvéndas for legitima
affarsandamal med tydliga mal och rimliga villkor.
Under 2024 uppdaterades var due diligence-
process fér godkannande av affarsrepresentanter.
Processen beskriver en korrekt due diligence for att
anlita en affarsrepresentant och framgar av Munters
Business Representative Procedure. Alla avtal ska
dokumenteras och innehalla en standardiserad anti-
korruptionsklausul. Processen har rullats ut under
2025 och beskrivs i figuren ovan, med syfte att starka
vara processer och uppfylla vara policydtaganden.
Utrullningen leds av Munters Global Compliance &
Business Ethics Lead i samarbete med affarsomradena.
Utrullningen av den uppdaterade processen inleddes
i lander med hogre risk. Framdéver kommer processen
att fortsatta forfinas och rullas ut riskbaserat.

Intressekonflikter
Munters medarbetare ska undvika faktiska, poten-
tiella eller upplevda intressekonflikter (conflict of

interest, COI) och ska skyndsamt rapportera sddana
situationer. Utvalda roller inom Munters ombeds att
fylla i ett obligatoriskt "Conflict of Interest Disclosure
Form” for att sékerstalla transparens och efterlevnad.
Afférstransaktioner med externa parter, sarskilt i en
global kontext, kan innebara risk féor mutor. Medarbe-
tare ska agera i Munters basta intresse och rapportera
overtradelser av policyer via faststallda kanaler.

Gdvor & representation

Munters procedur fér gavor och representation
betonar att sddana formaner ska vara begransade, val
dokumenterade och rimliga fér att undvika otillborlig
paverkan pa tjdnsteutévningen. Utgifter som involve-
rar offentliga tjdnsteman boér undvikas. Medarbetare
far erbjuda eller ta emot mindre affarsgavor och re-
presentation endast om det inte paverkar beslut och
om det ar forhandsgodkant. Gavor och representation
ska ha legitima afférsskal och far inte gynna externa
parter eller tjansteman personligen.

Férebyggande av konkurrensbegrdnsande beteende

Munters verkar foér sund konkurrens och férbjuder

alla former av konkurrensbegransande beteende.

Var Competition Compliance Policy och var Upp-

forandekod for leverantdrer tydliggdr forvantningar

for alla medarbetare, affarsrepresentanter och leve-

rantdrer. Medarbetare, leverantdrer och affarsrepre-

sentanter &r forbjudna att delta i

- Prisfixering i ndgon form, marknadsuppdelning eller
anbudssamverkan med konkurrenter.

« Delning av kanslig kommersiell information med
konkurrenter.
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« Avtal eller dverenskommelser som begransar
konkurrens, inklusive med leverantérer, distributdrer
eller kunder.

Munters har processer for att sakerstalla att
betydande affarsbeslut, sdsom fusioner eller forvary,
utvarderas for att uppratthalla efterlevnad av kon-
kurrenslagstiftning och varna om réttvisa marknads-
forhallanden.

Etisk foretagskultur

Munters atar sig att frémja en etisk och ansvarsfull
foretagskultur i hela verksamheten. For att stodja
detta dtagande genomfér bolaget regelbundna
utbildningsinsatser och for en aktiv dialog med med-
arbetare om fragor som ror etik, integritet och bete-
enden p& arbetsplatsen. Aven om Munters inte har
en separat policy som enbart avser utbildning inom
affarsuppférande, ska alla medarbetare genomféra
obligatorisk introduktionsutbildning i Munters Code
of Conduct. Darutdver finns ett antal eLearning-
moduler tillgéngliga som omfattar centrala omraden
sdsom arbete mot mutor och korruption, vilket
sakerstaller att medarbetare forstar och foljer hoga
standarder for professionellt upptradande.

For att ldpande beddma och stérka var etiska
kultur anvander Munters Employee Voice Survey.
Medarbetare uppmuntras att ldmna aterkoppling om
exempelvis den personliga relevansen av Munters
karnvarden, upplevelser av 6vertradelser, arbete mot
diskriminering samt rattvisa. Resultaten anvands
for att identifiera forbattringsomraden och végleda
initiativ som syftar till att framja en inkluderande,
transparent och etisk arbetsplats. Mer information om
Employee Voice Survey finns pa sidan 115.

Avvikelser och skydd av visselblasare

Munters visselblasarprocess &r en integrerad del av
bolagets Code of Conduct och stddjer en dppen och
transparent féretagskultur. Medarbetare uppmuntras
att rapportera oro kopplad till korruption, bedrageri,
redovisning, interna kontroller, frdgor om méanskliga
rattigheter eller andra férhallanden som kan utgéra
en lagovertradelse eller innebéra en risk for Munters
verksamhet, anseende, medarbetare eller aktied-
gare. Rapportering kan ske direkt till ndrmaste chef,
chefens 6verordnade, Ethics Committee eller via den
anonyma visselblasarkanalen.

Munters anvander en webbaserad visselbldsar-
plattform som hanteras av en oberoende extern part
och som sakerstaller full anonymitet och konfiden-
tialitet for rapportérer. Lokala visselblasarkanaler
har etablerats for alla EU-enheter med fler an 50
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medarbetare, i enlighet med EU:s visselblasardirektiv.
Munters férbjuder strikt alla former av diskriminering
eller repressalier mot personer som i god tro rappor-
terar fragor kopplade till regelefterlevnad.

Nar ett arende tas emot granskar den utsedda
Investigation Group, som bestar av oberoende interna
medlemmar, rapporten och beslutar om lamplig
hantering. Gruppen utser en utredningsansvarig,
antingen intern eller extern, som leder utredningen.
Nar en extern part anlitas beror valet pa arendets
natur och karaktar och kan exempelvis vara en revi-
sionsbyra, en advokatbyra eller en miljoéspecialist. Nar
utredningen ar slutférd ld&mnas en skriftlig rapport
till Investigation Group for granskning och diskussion.
Gruppen ansvarar for att évervaka genomférandet
av eventuella 6verenskomna rekommendationer som
féljer av utredningen, samtidigt som den rapporterar
till Audit Committee.

Medlemmar i Investigation Group har fatt riktade
genomgangar av visselblasarprocessen och l6pande
stod fran externa juridiska radgivare i drendehante-
ring. Tillsammans med deras omfattande erfarenhet
inom compliance, Internal Control och HR séker-
staller detta att alla arenden hanteras professionellt,
konfidentiellt och i enlighet med interna rutiner och
rattsliga krav.

Investigation Group arbetar oberoende fran den
ledning eller de afférsenheter som kan vara involvera-
dei ett rapporterat arende, tryggar att utredningar ge-
nomfoérs skyndsamt, objektivt och utan paverkan fran
berérda parter, i linje med Munters nolltolerans mot
bedrageri och vart dtagande om etiska affarsmetoder.

Munters dvervakar och féljer upp samtliga vissel-
blasarrapporter, inklusive de som l@amnas av medar-
betare, entreprendrer och arbetstagare i vardekedjan,
for att sakerstalla snabb uppféljning och hantering.
Bolaget gor regelbundna genomgangar av trender,
typer av rapporterade fragor och utfall av utredningar
for att bedéma rapporteringskanalernas effektivitet.
Aterkoppling frdn berérda intressenter beaktas nar
det ar relevant for att forbattra processer och fore-
bygga att handelser dterkommer. Exempelvis har l&ar-
domar fran tidigare rapporter lett till uppdateringar
av interna kontroller och riktade utbildningsinsatser i
regelefterlevnad for medarbetare.

Under de kommande aren planerar Munters att
ytterligare stérka visselblasarramverket genom
att 6ka kannedomen bland leverantérer och andra
affarspartners om Munters visselbldsarkanaler och
rutiner, se 6ver rutiner for rendehantering samt
starka transparensen i rapporteringen i linje med
utvecklingen av EU-regelverk.

Utbildning och kdnnedom

For att forsakra oss om att alla medarbetare kdnner
till de principer vi foljer genomfors regelbunden
utbildning i Code of Conduct. Samtliga medarbetare,
konsulter och tillfalligt anstéllda hos Munters ska
genomfdra e-Learning i Code of Conduct vartannat
ar, i linje med malet om 100% tackning i vart digitala
utbildningsprogram.

Inom omradet mutor och korruption uppdaterade
vivart policy-ramverk under 2024, inklusive under-
liggande rutiner fér godkdnnande av afférsrepresent-
anter, gavor, representation, gastfrihet och resor
for tredje part samt intressekonflikter. Under 2025
pabérjade vi utrullning av utbildning i generell com-
pliance, samt mer riktade utbildningar for riskgrupper
inom omraden kopplade till vara rutiner och sank-
tioner. Riskutsatta funktioner inkluderar inkdp, Sales,
ledningsgruppen samt olika funktioner inom finance.
Riskutsatta funktioner definieras som personer inom
Munters som har extern kontakt. Samtliga riskut-
satta funktioner ska genomféra eLearning, men alla
omfattas inte av klassrumsutbildningar. Klassrums-
utbildningar genomfors for utvalda grupper dér vi
ser en forhojd risk kopplad till mutor och korruption.
Under aret genomfoérdes en pilot for intressekonflikts-
deklaration i Kina. Vi planerar att rulla ut detta arligen
till samtliga Munters-enheter for specifika funktioner,
inklusive Sales, inkdép och hégsta ledningen samt
utvalda chefer.

Betalningspraxis och hantering av
leverantérsrelationer

Munters standardiserade betalningsvillkor framgar
av var Sourcing Policy, som anger en standardbetal-
ningstid om 60 dagar om inget annat anges i avtal
eller enligt lokal reglering. Vid afférer med verifierade
SME-leverantérer (sma och medelstora foretag) kan
flexibla betalningsalternativ évervagas for att stédja
finansiell hallbarhet. Som en del av Munters etiska
affarsmetoder atar vi oss att betala leverantorer i

tid inom &verenskomna villkor. Munters har ingen
separat policy som enbart syftar till att férebygga
sena betalningar.

Munters tillampar samma standardbetalningstid
om 60 dagar for alla huvudsakliga leverant6rska-
tegorier och anvander darfér inga kategorispecifika
betalningsvillkor. Kravet att redovisa betalningsvillkor
per leverantdrskategori ar darmed inte tilldmpligt.
Munters samlar annu inte in konsoliderad data om
andelen betalningar i linje med standardbetalnings-
villkor, antalet padgaende rattsliga processer kopplade
till sena betalningar eller kompletterande kontextuell

information om betalningspraxis. Dessa nyckeltal &r
inte tillgangliga for innevarande rapportar pa grund
av avsaknaden av ett koncernévergripande system
for att folja fakturabetalningar pa detaljniva. Munters
kommer att utvardera behovet av att inféra sddana
uppfoljningsprocesser i framtida rapporteringscykler
om det kravs enligt kommande regelverk.

Sociala, etiska och miljémassiga kriterier for
leverantérer regleras genom var Uppférandekod
for leverantérer, som leverantérer skriftligen maste
férbinda sig till for att fa géra affarer med Munters,
samt genom var Sourcing Policy. De enda undan-
tagen ar engangskop eller en arlig inkdpsvolym som
understiger 50 000 SEK.

Vid bedémning av potentiella leverantérer
beaktar Munters efterlevnad av Uppférandekoden
for leverantorer, inklusive krav kopplade till arbets-
villkor, ménskliga rattigheter, halsa och sakerhet,
etiskt uppfoérande, miljéledning och avfallshantering.
Leverantorer férvantas ha andamalsenliga led-
ningssystem pa plats och kunna pavisa ansvarsfulla
arbetssatt. Leverantdrer kan alternativt ldmna in
en egen uppférandekod, forutsatt att den uppfyller
eller 6vertraffar Munters krav, enligt inkdpsteamets
beddmning.

Affarsetik - utbildning
Riskutsatta Alla

funktioner  anstallda
Aktiviter (955) (5194)
Class-room Trainings 215 -

anstallda

& 2 timmar
e-Learning 724 4665

anstallda &, anstalldaa
40 minuter 30 minuter

Utbildningsintervall Arligen Vartannat ar

Tackta omraden

Definition av korruption ([ ]

Policy och procedurer

Granskning av
affarsrepresentanter

Gavor, representation,
gastfrinet och resor for
tredje part

Intressekonflikter

Sponsorskap

Visselblasare ([ J
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Mal & nyckeltal - ansvarsfullt féretagande

Code of Conduct

Alla medarbetare ska genomga utbildning i upp-
férandekoden minst vartannat ar. Nyanstallda ska
genomga utbildningen i samband med att anstall-
ningen inleds.

Supplier Code of Conduct

Var ambition ar att vara storsta leverantorer ska félja
och underteckna var uppférandekod for leverantérer.
Vi genomfor regelbundna granskningar av vara
direkta leverantorer och deras efterlevnad av upp-
férandekoden.

Miljoboter

Vi lagger stor vikt vid att minska var paverkan pa
miljon fran vara affarsaktiviteter. Vart miljéatagande
beskrivs bland annat i var Code of Conduct och var
Sustainability Policy. Munters mal ar att inte fa nagra
miljobdter till foljd av bristande efterlevnad av miljo-
lagstiftning och miljéféreskrifter.

Mal Bekrivning av mal Basar (BY) BY varde 2025 Malar (TY) TYvérde Trend Kommentarer
ANSVARSFULLT FORETAGANDE
Code of Conduct  Alla medarbetare ska genomga 2023 7% 90% N.A. 100% En 6kning jamfort med tidigare ar till
utbildning i uppférandekoden minst (Aterkommande) foljd av riktade utbildningsinsatser.
vartannat ar.
(Den avyttrade verksamheten
Nyanstéllda ska genomga utbildningen i Equipment har inte exkluderats fran
samband med att anstallningen inleds. basaret.)
Supplier Code 100% undertecknande av storre 2023 98% 92% N.A. 100% Utanfor malet framst till foljd av att
of Conduct leverantorer (Atekommande) nyférvarvade enheter har inklu-
derats, dar vi annu inte féljer upp
andelen undertecknade sCoC.
Miljoboter Ingen miljoboter (SEK) 2021 0 0 N.A. 0 @ Inga miljobdter under 2025.
(Aterkommande)

 Valilinje med malet

Anmailda visselbldsararenden
Antal

Framsteg gjorda mot malet

20

2021 2022 2023 2024 2025
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@ Inte i linje med malet

Visselblasardrenden 2025

Under 2025 inkom 18 rapporter via bolagets vissel-
blasarkanaler. Av dessa 18 rapporter klassificerades 1
som ett visselblasararende. Arendet utreddes av en
extern part och utredningen fann inga beldgg som
styrkte anklagelserna. Las mer om processen pa
sidorna 125 och 127. Sedan 2023 finns lokala vissel-
bldsarkanaler etablerade for vara EU-enheter med
fler &n 50 anstéllda, i enlighet med EU-direktivet om
skydd for visselbldsare.

Visselblasning innebar att uppmarksamma led-
ningen pa potentiellt olagliga eller oetiska arbets-
satt, dven benamnt missférhallanden. P4 Munters
omfattar missférhallanden alla former av olagligt
eller oetiskt beteende, sdsom bedrageri, korruption
och mutor.

Fall av korruption och mutor

Antal fallande domar 0
Belopp for boter (SEK) 0
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Innehall

Index 6éver ESRS-upplysningskrav

ESRS Upplysningskrav Sidor ESRS Upplysningskrav Sidor
ALLMAN INFORMATION SOCIAL INFORMATION - S1, Egna arbetskraften och S2, arbetstagare i vardekedjan
ESRS 2 BP-1Allméan grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringen 69 S1 ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 82
ESRS 2 BP-2 Upplysningar med avseende pé séarskilda omstandigheter 69 S1 ESRS 2 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och 78-79
ESRS2 GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 70 deras fo‘rhaLLarjde till strategi och affarsmodell
ESRS2 GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets 70-71 e S1-1 Policyer for den egna arbetskraften L]
forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan S1 S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras foretrédare 15
ESRS2 GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 72 Sl 51—3 Rtgtiner fé;( att gottgg‘)rl? for negativglkonsekvenser och kanaler genom vilka de egna 15
t
ESRS2 GOV-4 Férklaring om tillbérlig aktsamhet 73 et A E P P AT oo
: N : - R : S1 S1-4 Atgérder avseende vasentliga konsekvenser fér den egna arbetskraften och strategier ns-17
ESRS2 GOV-5 Riskhantering och intern kontroll ver hallbarhetsrapportering 73 fér att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de véasentliga méjligheterna, vad géller
ESRS2 SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 74-75 den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet
ESRS2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 82 S1 S1-5 MAL for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser 18
starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras
ESRS2 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi 76-81 s1 S1-6U i P sld 9
och affarsmodell -6 Uppgifter om foretagets anstallda
ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga konsekvenser, 83 L S1=7Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte aranstallda infasning
risker och méjligheter S1 S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 119
ESRS 2 IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets hallbarhetsforklaring 130 S1 S1-9 Mangfaldsindikatorer 19
MILJOINFORMATION - E1, Klimatférandringar och E5, Resursanvandning och cirkular ekonomi S1 S1-10 Tillréckliga loner 116
E1 ESRS 2 GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 72 S1 S1-11 Socialt skydd infasning
El E1-1 Omstéllningsplan fér begransning av klimatférandringarna 101-103 S1 S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 120
E1 ESRS 2 SBM-3 Vésentliga konsekvenser, risker och mojligheter 96-99 Sl S1-14 Matt for arbetsmiljo 120
och deras forhallande till strategi och affarsmodell S1 S1-15 Métt for balans mellan arbete och fritid infasning
E1 ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga B6229 S1 S1-16 Ersattningsmatt (loneskillnader och total ersattning) 120
A Etitelie 2o eines sy 8- san e lg| eier S1 S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till n7z
E1 ET1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 99 manskliga rattigheter
E1 E1-3 Atgérder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 100 52 SIEIV=2 IMHESSEMEs ifiEsssn eeh SynEun et 82
S2 SBM-3 Vasentliga k k , risk h méjlighet: hd 79-80
E1 E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 105 férhéuanz:\jseegulsgtaratc;résieocvﬁg?%rrsrﬁoegecilc matigheter och deras
E1 E1-5 Energianvandning och energimix 106 s2 S2-1 Policyer fér medarbetare i vérdekedjan 122
E1 ET1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 106 S2 S2-2 Rutiner for kontakter med medarbetare i vardekedjan angaende konsekvenser 123
E1 E1-7 Vaxthusgasupptag och begrénsningsprojekt fér véxthusgaser som finansieras genom N/A - S2 S2-3 Rutiner for att gottgdra for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka 123
relcheiielaadliar medarbetare i vardekedjan kan uppmarksamma problem
. S2 S2-4 Atgérder avseende vasentliga konsekvenser fér medarbetare i vardekedjan och 123
E1l E1-8 Intern koldioxidprissattning 104 strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna,
E1 E1-9 Foérvaéntade finansiella effekter genom vésentliga fysiska risker och omstéllningsrisker  infasning vad galler medarbetare i vardekedjan, och dessa atgérders andamalsenlighet
och potentiella klimatrelaterade mojligheter S2 S2-5 Mal for hur vésentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser 124
. . - N N N - starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras
E5 ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen for att faststalla och bedéma vasentliga 83,109 m "
konsekvenser, risker och méjligheter avseende resursanvandning och cirkul&r ekonomi AFFARSETIK INFORMATION - G1, Ansvarsfullt féretagande
E5 E5-1 - Policyer fér resursanvandning och cirkulér ekonomi 109 @ IVl Fenve i, Hllyine= @9 e ningEere e st 7
- R . o ) G1 ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma 81
E5 E5-2 - Atgérder och resurser for resursanvandning och cirkulér ekonomi 10-111 vasentliga konsekvenser, risker och majligheter
(=5 E5-3 - M&L for resursanvandning och cirkulér ekonomi m G1 G1-1 Affarsetiska policyer och foretagskultur 126
=5 E5-4 - Resursinfléden 12 G1 G1-2 Hantering av forbindelser med leverantérer 128
E5 E5-5 - Resursutfloden 12 G1 G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptéackt av, korruption och mutor 127-128
G1 G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor 129
G1 G1-6 Betalningspraxis 128
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Forteckning dver datapunkter i tvargdende och amnesspecifika

standarder som harror frdn annan EU-lagstiftning

Upplysningskrav Paragraf Referens i férordningen om hallbarhetsupplysningar SFDR Pillar 3 referens  Benchmarkférordningen EU:s klimatlag Sida
ALLMANNA
ESRS 2 GOV-1 21(d) Jamnare kdnsférdelning i styrelserna [ J [ J 71
ESRS 2 GOV-1 21 (e) Procentandel oberoende styrelseledamdter [ 71
ESRS 2 GOV-4 30 Redogdrelse for tillbdrlig aktsamhet o 73
ESRS 2 SBM-1 40 ()i Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen [ [ [ Ej vasentligt
ESRS 2 SBM-1 40 (d) i Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion (] (] Ej vasentligt
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iii Inblandning i verksamhet kopplad till kontroversiella vapen o o Ej vasentligt
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv Inblandning i verksamhet kopplad till odling och produktion av tobak o Ej vasentligt
MILJO
ESRS E1-1 14 Omstallningsplan for att nd klimatneutralitet senast 2050 [ J 101-103
ESRS E1-1 16 (9) Férgtag som exkluderas fran Paris-anpassade jamférelseindex o Y Ej vasentligt
(Paris-aligned Benchmarks)
ESRS E1-4 34 ML fér minskning av vaxthusgasutslapp (] [ (] 105
ESRS E1-5 38 Energianvandning fran fossila kallor, uppdelad per kalla o 106
(endast sektorer med hdg klimatpaverkan)
ESRS E1-5 37 Energianvandning och energimix [ 106
ESRS E1-5 40-43 Energiintensitet kopplad till aktiviteter i sektorer med hég klimatpaverkan (] 106
ESRS E1-6 44 Brutto véxthusgasutslépp i Scope 1, 2, 3 [ (] [ 106
ESRS E1-6 53-55 Utsléppsintensitet fér vaxthusgaser [ [ [ 106
ESRS E1-7 56 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter (] Ej vasentligt
ESRS E1-9 66 Exponering i portféljen for klimatrelaterade fysiska risker [ Infasning
ESRS E1-9 66 (a) Uppdelning av monetara belopp efter akuta och kroniska fysiska risker o Infasning
66 (c) Lokalisering av betydande tillgdngar med vasentlig fysisk risk
ESRS E1-9 67 (c) Férdelning av redovisat varde for fastighetstillgangar efter ® Infasning
energieffektivitetsklasser
ESRS E1-9 69 Grad av portféljexponering mot klimatrelaterade méjligheter o Infasning
ESRS E2-4 28 Utslappt méangd av varje férorening som anges i bilaga Il till E-PRTR- Ej vasentligt
férordningen (European Pollutant Release and Transfer Register) till Luft, o
vatten och mark
ESRS E3-1 9 Vatten och marina resurser o Ej vasentligt
ESRS E3-1 13 Sarskild strategi [ Ej vasentligt
ESRS E3-1 14 Hallbara hav och oceaner o Ej vasentligt
ESRS E3-4 28 (c) Total mangd atervunnet och ateranvant vatten o Ej vasentligt
ESRS E3-4 29 Total vattenférbrukning i m® per nettoomsattning i den egna verksamheten o Ej vasentligt
ESRS 2-SBM3-E4 16 (a) i [ Ej vésentligt
ESRS 2- SBM 3 - E4 16 (b) o Ej vasentligt
ESRS2-SBM3-E4 16 (c) [ Ej vésentligt
ESRS E4-2 24 (b) Hallbara metoder eller policyer fér mark/anvandning och jordbruk [ Ej vasentligt
ESRS E4-2 24 () Hallbara metoder eller policyer fér hav/oceaner o Ej vasentligt
ESRS E4-2 24 (d) Policyer for att hantera avskogning [ Ej vasentligt
ESRS E5-5 37 (d) Icke-a&tervunnet avfall [ 12
ESRS E5-5 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall o 110, 112
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Upplysningskrav Paragraf Referens i férordningen om hallbarhetsupplysningar SFDR Pillar 3 referens  Benchmarkférordningen EU:s klimatlag Sida

SOCIALA

ESRS 2- SBM3 - S1 14 () Risk fér incidenter av tvdngsarbete [ J 14

ESRS 2- SBM3 - S1 14 (g) Risk for incidenter av barnarbete [ N4

ESRS S1-1 20 Policyataganden avseende ménskliga rattigheter (] 14

ESRS S1-1 21 Due diligence-policyer for fragor som omfattas av Internationella [ ] 14
arbetsorganisationens (ILO) grundléaggande konventioner 1-8

ESRS S1-1 22 Processer och atgarder for att forebygga méanniskohandel [ 14

ESRS S1-1 23 Policy eller ledningssystem for att férebygga arbetsplatsolyckor o 14

ESRS S1-3 32 () Mekanismer for hantering av klagomal/anmélningar o 115

ESRS S1-14 88 (b) and (c) Antal dédsfall samt antal och frekvens av arbetsrelaterade olyckor [ [ 120

ESRS S1-14 88 (e) Antal forlorade dagar till féljd av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom (] Infasning

ESRS S1-16 97 (a) Ojusterat l6negap mellan kvinnor och mén o o 120

ESRS S1-16 97 (b) Oproportionerlig ersattningskvot fér Vd [ 120

ESRS S1-17 103 (a) Fall av diskriminering [ n7

ESRS S1-17 104 (a) Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och o [ ] 17
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer

ESRS 2- SBM3 - S2 11 (b) Betydande risk for barnarbete eller tvdngsarbete i vardekedjan [ 80

ESRS S2-1 17 Policyataganden avseende ménskliga rattigheter (] 122

ESRS S2-1 18 Policyer som rér arbetstagare i vérdekedjan o 122

ESRS S2-1 19 Bristande efterlevnad av UNGP:s principer for féretag och [ ] [ ] 122
manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer

ESRS S2-1 19 Due diligence-policyer for fragor som omfattas av ILO:s grundlédggande [ ] 122
konventioner 1-8

ESRS S2-4 36 Fréagor om ménskliga rattigheter och incidenter kopplade till den uppstroms [ ] 123
och nedstréms vardekedjan

ESRS S3-1 16 Policydtaganden avseende manskliga rattigheter o Ej vasentligt

ESRS S3-1 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vdagledande principer for foretag och [ ] [ ] Ej vasentligt
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer

ESRS S3-4 36 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter (] Ej vasentligt

ESRS S4-1 16 Policyer som rér konsumenter och slutanvandare (] Ej vasentligt

ESRS S4-1 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag [ ] [ ] Ej vasentligt
och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer

ESRS S4-4 35 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter [ Ej vasentligt

AFFARSETIK

ESRS G1-1 10 (b) FN:s konvention mot korruption [ ) 126

ESRS G1-1 10 (d) Skydd for visselblasare (] 126, 128

ESRS G1-4 24 (a) Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor [ [ 129

ESRS G1-4 24 (b) Standarder fér bekdmpning av korruption och mutor (] 129
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Koncernens rakningar
Moderbolagets rékningar
Noter
Styrelsens forsakran
Revisionsberattelse
Revisorsyttrande HAR och BSR
Flerarsoversikt

Definitioner

Burigt Finansiell information Noter
K Skni Not1 Fdretagsinformation samt dvergripande 141 Not19  Kundfordringar 153
oncernens rakningar redovisningsprinciper Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 153
Rapport ?ver totaLresuLta.tet 134 Not2 Véasentliga uppskattningar och beddmningar 142 Not2l Eget kapital 153
Rapport ver finansiell stallning 135 Not3 Finansiell riskhantering 143 Not 22 Fdrslag till vinstdisposition 153
Rapport dver férandringar i eget kapital 136 Not4 Nettoomsittning 144 Not 23 Finansiella instrument per kategori 154
Rapport 6ver kassaflodet 137 Not5 Roérelsesegment 145 Not 24 Réntebarande skulder 155
Moderbolagets rakningar Not 6 Kostnader per kostnadsslag 146 Not 25 Avsattningar for pensioner 156
Resultatrakning 138 Not7  Arvoden till revisorer 146 Not 26 Ovriga avsattningar 157
Balansrakning 138 Not8  Avskrivningar och nedskrivningar 146 Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 157
Férandring i eget kapital 139 Not9 Ovriga rérelseintikter och -kostnader 146 Not 28 Stéllda sakerheter, eventualtillgdngar 157
.. . ] A och eventualforpliktelser
Kassaflodesanalys 140 Not 10 Finansiella intékter och kostnader 146
Not11 Inkomstskatter 147 Not 29 Transaktioner med narstdende 157
Noter 141 8 5rva
Not 12 Resultat per aktie 147 Not30 Rorelseforvarv . o . 158
Styrelsens forsékran 2025 164 Not13 Immateriella tillgangar 148 Not 31 Medelantal anstéllda och kénsférdelning 159
Revisionsberattelse 165 Not14 Materiella anliggningstillgangar 150 Not 32 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 159
Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten 168 - S rtetill s Not 33 Ersattning till styrelsen och 159
o ytt i dg j Yy L 9t dppd S . oo Not15 Nyttjanderéttstillgédngar 151 ledande befattningshavare
evisors yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten ;
Flerrss Y ikt g d PP 170 Not16  Andelar i dotterbolag 152 Not 34 Langsiktiga incitamentsprogram 162
erarsoversi . . : g
Defimit ; . ettt o Not 17 Andelar i intressebolag och finansiella tillgdngar 152 Not35 Avvecklad verksamhet 162
2 efinitioner av finansiella nyckelta
el s Y Not18 Varulager 152 Not 36 Avstamning av alternativa nyckeltal 163
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Rapport over totalresultatet - Koncernen

Finansiella rapporter

MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
Introduktion -
Strategi Nettoomsattning 4,5 14712 13587 Ovrigt totalresultat
Verksamheten Kostnad for salda varor -10 091 -8795 Poster som senare kan komma att omklassificeras
) Bruttoresultat 4621 4792 till drets resultat:
Bolagsstyrning Valutakursdifferenser vid omrakning av
Férvaltningsberéattelse inkl. Hallbarhet utlandsverksamheter, netto efter skatt 21 -1152 449
Finansiella rapporter Férsaljningskostnader -1388 -1367 Valutakursdifferenser omklassificerade till drets resultat -53 -
A .. . Administrationskostnader -1457 -1197
Innehallsférteckning noter . . o
o Forsknings- och utvecklingskostnader -487 -408 Poster som ej kommer att omklassificeras till drets resultat:
—> Koncernens rakningar . ) . s . ) . PR
T Ovriga rérelseintakter och -kostnader 9 _57 -62 Finansiella tillgangar till verkligt varde via dvrigt totalresultat 23 -42 -
Moderbolagets rakningar Andel av resultat fran intresseféretag 17 -3 12 Aktuariella vinster/forluster formansbestdmda pensionsforpliktelser 25 n 16
etz Rérelseresultat 5,6,7,8 1228 1746 Skatt hanforligt till aktuariella vinster och forluster n -2 -3
Styrelsens forsakran évrigt totalresultat, netto efter skatt -1239 462
Revisionsberattelse Finansiella intakter 10 42 45
Revisorsyttrande HAR och BSR Finansiella kostnader 10 -454 -404 Arets totalresultat -1120 1482
Elerarsdversikt Resultat efter finansiella poster 815 1388 Hanforllgt till moderboLagets aktieégare -1130 1436
Definitioner Skatt 1 -253 -434 Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 9 46
évrigt Arets resultat, kvarvarande verksamhet 562 954
Arets resultat, avvecklad verksamhet 35 -444 66
Arets resultat, total verksamhet 118 1020
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 106 973
varav kvarvarande verksamhet 550 906
varav avvecklad verksamhet -444 66
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 12 47

Resultat per aktie

Resultat per aktie kvarvarande verksamhet, SEK 12 3,01 4,96
Resultat per aktie, avvecklad verksamhet, SEK 12 -2,43 0,36
Resultat per aktie, total verksamhet, SEK 12 0,58 533

Innehall
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Rapport over finansiell stallning — Koncernen

Finansiella rapporter

MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
Introduktion
Strategi TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Vel eamilhEian Anlaggningstillgadngar Eget Kapital
. Immateriella tillgangar 8,13 8819 11149 Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 21
Bolagsstyrning . B .
. Materiella anldggningstillgdngar 8,14 1846 1789 Aktiekapital 6 6
Forvaltningsberattelse inkl. Hallbarhet . N o, W .
. . Nyttjanderattstillgangar 8,15 1624 1000 Ovrigt tillskjutet kapital 5144 5144
Finemeile raipporte‘r Andelar i intressebolag 17,23 42 54 Reserver 70 1272
InmehEllisieied ming meier Ovriga finansiella tillgdngar 17,23 158 189 Balanserade vinstmedel -362 -527
—> Koncernens rékningar Uppskjutna skattefordringar 11 512 403 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 4858 5894
Moderbolagets rakningar Summa anlaggningstillgdngar 13002 14 584
Noter Innehav utan bestammande inflytande 8 14
Styrelsens forsakran Omsattningstillgangar Totalt eget kapital 4866 5908
o = Varulager 18 1884 2283
Revisionsberattelse ‘ dfgd ) 319 25 Lo ey Langfristiga skulder
i undfordringar 19,
Revisorsyttrande HAR och BSR o 9 Rantebarande skulder 23,24 5348 3780
- . Derivatinstrument 23 - 4
Flerarsoversikt ) Leasingskulder 23,24 1462 847
o Aktuella skattefordringar 239 178 T B .
Definitioner . . Avsattningar for pensioner 25 271 277
. Ovriga fordringar 23 237 240 . L
Ovrigt . o Ovriga avsattningar 26 91 90
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 963 593 . R o
o Ovriga langfristiga skulder 23 419 803
Likvida medel 23 1492 1530
. . Uppskjutna skatteskulder n 591 598
Summa omsattningstillgdngar 6727 7395 N
Summa langfristiga skulder 8182 6394
SUMMA TILLGANGAR 19728 21979
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 23,24 829 2734
Leasingskulder 23,24 280 237
Ovriga avsattningar 26 203 249
Leverantdrsskulder 23 1461 1789
Derivatinstrument 23 12 3
Aktuella skatteskulder 77 108
Forskott fran kunder 4 2462 1821
Ovriga kortfristiga skulder 23 361 1242
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 995 1496
Summa kortfristiga skulder 6 680 9 677
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19728 21979

Innehall
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Finansiella rapporter
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Finansiella rapporter
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—> Koncernens rakningar

Moderbolagets rékningar
Noter
Styrelsens forsakran
Revisionsberattelse
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Flerarsoversikt
Definitioner
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Rapport over forandringar i eget kapital — Koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan

tillskjutet Balanserade bestdmmande Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel Summa inflytande kapital
Ingdende balans 1januari 2025 6 5144 1272 -527 5894 14 5908
Arets resultat - - - 106 106 12 18
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - -1202 -34 -1235 -3 -1239
Summa totalresultat - - -1202 72 -1130 9 -1120
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Féréndring innehav utan bestammande inflytande - - - -13 -13 1 =12
Forvarvsoption relaterad till innehav utan bestdmmande inflytande - - - 218 218 - 218
Uppskjuten skatt hanforlig till nyttjande av férvarvsoption - - - 180 180 - 180
Utdelning - - - -292 -292 -16 -308
Summa transaktioner med aktiedgare - - - 93 93 -15 78
Utgdende balans 31 december 2025 6 5144 70 -362 4 858 8 4 866
Ingdende balans 1januari 2024 6 5144 822 -715 5257 1 5258
Arets resultat - - - 973 973 47 1020
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 450 13 463 -1 462
Summa totalresultat - - 450 986 1436 46 1482
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utnyttjande av personaloptioner - - - 1 1 - 1
Forvérv av innehav utan bestémmande inflytande - - - - - 9 9
Féréndring innehav utan bestammande inflytande - - - 43 43 -43
Forvarvsoption relaterad till innehav utan bestammande inflytande - - - -604 -604 - -604
Utdelning - - - -237 -237 - -237
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -798 -798 -34 -832
Utgdende balans 31 december 2024 6 5144 1272 -527 5894 14 5908
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Rapport over kassaflodet — Koncernen

MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
Den lépande verksamheten Investeringsverksamheten
Rorelseresultat 1228 1746 Forvarv av verksamheter 30 -1150 -1680
Forvarv av andelar i intressebolag - -37
Justering fér: Forvarv av 6vriga finansiella tillgdngar -22 -89
Av- och nedskrivningar 751 568 Forsaljning av materiella anldggningstillgangar ] 0
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 219 31 Investeringar i materiella anldggningstillgangar 14 -592 -745
Foérédndringar i avsattningar 8 81 Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 13 -266 -291
Kassaflode fore réntor och skatt 2205 2426 Kassafléde fran investeringsverksamheten, kvarvarande verksamhet -2 031 -2 842
Betalda finansiella poster -397 -339 Kassaflode fran investeringsverksamheten, avvecklad verksamhet 1020 -23
Betald skatt -335 -606 Kassafléde fran investeringsverksamheten -101m -2865
Kassaflode fore forédndring av rérelsekapital 1473 1482
Finansieringsverksamheten
Kassafléde fran foréandring av rérelsekapital: Utnyttjande av personaloptioner - 1
Férandring av kundfordringar 227 -200 Upptagna l&n 24 8375 2664
Férandring av varulager -108 -149 Amortering av l8neskulder 24 -8240 -1796
Férandring av upplupna intékter -380 440 Aterbetalning av leasingskulder 24 -202 -155
Féréndring av leverantdrsskulder 63 267 Utdelning 21 -292 -237
Férandring av forskott fran kunder 974 193 Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -16 -
Kassafléde fran foréandring av operativt rérelsekapital 777 551 Ovriga férandringar i finansieringsverksamheten -87 18
Kassafléde fran finansieringsverksamheten, kvarvarande verksamhet -461 494
Foérandring av 6vriga fordringar och skulder -532 55
Kassafldde fran forandring av rérelsekapital 245 607 Kassaflode fran finansieringsverksamheten, avvecklad verksamhet -10 -27
Kassaflode fran den l6pande verksamheten, kvarvarande verksamhet 1718 2089 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -471 467
Kassafléde fran den lépande verksamheten, avvecklad verksamhet -138 279 Arets kassafléde, total verksamhet 98 -30
Kassafléde fran den lopande verksamheten 1580 2367 Likvida medel vid érets borjan 1530 1532
Omrakningsdifferens i likvida medel -135 28
Likvida medel vid arets utgang 23 1492 1530
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Finansiella rapporter
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Resultatrakning - Moderbolaget

Balansrakning — Moderbolaget

MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning - - TILLGANGAR
Bruttoresultat - - Anlaggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 16 4098 4098
édministrationskostnader -1 -15 Uppskjutna skattefordringar 4 4
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 9 6] 2 Summa anlaggningstillgangar 4102 4102
Rorelseresultat -1 -13
Omsattningstillgangar
Finansiella intakter och kostnader 10 -41 -29 Ovriga kortfristiga fordringar o) o)
Resultat fore skatt -52 -4 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 1 2
Skatt 1 B _ Aktuella skattefordringar 2 1
Arets resultat _52 —am Fordringar hos dotterbolag 2266 17
. . Likvida medel 0] 0
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT Summa omsattningstillgangar 2269 19
Arets resultat = -4 SUMMA TILLGANGAR 6371 4122
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -
Arets totalresultat -52 -41 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital 21
Aktiekapital 6 6
Summa bundet eget kapital 6 6
Overkursfond 4136 4136
Ovrigt tillskjutet kapital 18 18
Balanserade vinstmedel -980 -646
Arets resultat -52 -4
Summa fritt eget kapital 3123 3467
Summa eget kapital 3128 3472
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 2395 -
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 7 5
Summa langfristiga skulder 2402 5
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 794 -
Leverantdrsskulder 1 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 41 54
Skulder till dotterbolag 1 581
Ovriga skulder 5 7
Summa kortfristiga skulder 841 644
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6371 4122
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Forandring i eget kapital - Moderbolaget

Finansiella rapporter

Bundet eget
irecldien kapital Fritt eget kapital
Strategi _ Ovrigt
. tillskjutet Balanserade Arets Totalt
Verksamheten MSEK Aktiekapital Overkursfond kapital  vinstmedel resultat  eget kapital
Bolagsstyrning . . .
. Ingdende balans 1januari 2025 6 4136 18 -646 -41 3472
Forvaltningsberattelse inkl. Hallbarhet
Finansiella rapporter Arets resultat - - - - -52 -52
Innehallsférteckning noter
L Transaktioner med aktiedgare
Koncernens rékningar i deras egenskap av &gare:

— Moderbolagets rékningar Balanseras i ny rékning - - - -41 41 -
Noter Utdelning - - - -292 - -292
Styrelsens férsakran Summa transaktioner med aktiedgare - - - -333 -52 -385
Revisionsberattelse

. Utgdende balans 31 december 2025 6 4136 18 -980 -52 3128
Revisorsyttrande HAR och BSR
Flerdrsoversikt
Befinritienar Ingdende balans 1januari 2024 6 4136 18 -413 3 3750
Ovrigt Arets resultat - - - - -41 -41
Transaktioner med aktiedgare
i deras egenskap av dgare:
Utnyttjande av personaloptioner - - - 1 - 1
Balanseras i ny rékning - - - 3 -3 -
Utdelning - - - -237 - -237
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -233 -41 =277
Utgdende balans 31 december 2024 6 4136 18 -646 -41 3472

Innehall
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Kassaflodesanalys — Moderbolaget

MSEK Not 2025 2024
Den lépande verksamheten

Resultat fore skatt -52 -41
Ej likviditetspaverkande resultatposter 2 4
Betald skatt = -
Kassafldéde fran den lpande verksamheten

fore foréndring i rérelsekapital -51 -37
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital -15 16
Kassafldde fran den lpande verksamheten -67 -20
Finansieringsverksamheten

Utnyttjande av personaloptioner - 1
Upptagna lan 3189 254
Foérandring interna fordringar och skulder -2830 -
Utdelning 21 -292 -237
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 67 17
Arets kassafléde 0 -3
Likvida medel vid arets borjan 0 3
Likvida medel vid drets utgang (o] 0o
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Noter

NOT 1

Foretagsinformation samt dvergripande redovisningsprinciper

Munters Group AB med organisationsnummer 556819-2321, &r ett
publikt aktiebolag registrerat i Sverige och med séate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Borgarfjordsgatan 16, 164 40 Kista.

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 5 mars 2026
undertecknats av styrelsen for Munters Group AB och samma datum
godkénts av styrelsen for offentliggérande. De i arsredovisningen och
koncernredovisningen intagna resultat- och balansrékningarna for
moderbolaget och koncernen ar féremal for faststéllande av arsstamman
den 30 april 2026.

Overgripande redovisningsprinciper

Overgripande redovisningsprinciper och redovisningsregler redovisas
nedan. Ovriga redovisningsprinciper som Munters bedémer vasentliga,
redovisas i anslutning till respektive not. Huvudsakligen tilldmpas sam-
ma principer i moderbolaget som i koncernen. | den man moderbolagets
redovisningsprinciper skiljer sig frdn koncernens, eller det anses viktigt
att klargora tillémpad princip i moderbolaget, anges det under sérskild
rubrik i slutet av denna not.

Grunder for koncernredovisningens uppréattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS® redovisnings-
standarder (IFRS) s&som de antagits av EU, Arsredovisningslagen och
Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner. Moderféretagets
&rsredovisning &r upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och
med tillampning av Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Detta innebéar
att IFRS varderings- och upplysningsregler tilldmpas med de avvikelser
som framgar av avsnittet Moderféretagets redovisningsprinciper.

Nya och dndrade IFRS som tilldmpats av koncernen

Inga nya och/eller &ndrade redovisningsstandarder som tradde i kraft
1januari 2025 och tillampas av koncernen fran detta datum har haft
nagon vasentlig inverkan pa koncernredovisningen.

Nya och dndrade IFRS som inte har bérjat tillampas

Ett antal nya standarder och tolkningar tréder ikraft for rakenskapsar som
borjar efter 1januari 2026 och har inte tilldmpats vid upprattandet av
denna finansiella rapport. Inga av dessa nya IFRS- eller IFRIC-&ndringar
férvantas ha nagon betydande effekt pa koncernens finansiella rapporter
framover.
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IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements kommer
att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter och ska tilldmpas
frén och med 1januari 2027, givet att EU godkanner standarden. Den nya
standarden innebar att nya krav pa presentation av intékter och kostna-
der infdrs i resultatrakningen, dessa ska delas in i fem olika kategorier.
Vidare infors tva obligatoriska delsummeringar ("Rérelseresultat” och
"Resultat fore finansiering och inkomstskatter”). Standarden infér aven
krav pa upplysningar om utvalda nyckeltal. Slutligen tas nuvarande val-
moijligheter for utformning av rapport éver kassafléden bort. Effekterna
av den nya standarden pa Munters finansiella rapporter har &nnu inte
utvarderats fullt ut.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar Munters Group AB och dess dotter-
bolag. Dotterbolag &r alla féretag éver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande.

De finansiella rapporterna fér moderbolaget och dotterbolagen som
tas in i koncernredovisningen avser samma period och ar upprattade
enligt de redovisningsprinciper som galler fér koncernen. Alla koncern-
interna mellanhavanden, intakter, kostnader, vinster eller forluster som
uppkommer i transaktioner mellan bolagen som omfattas av koncern-
redovisningen elimineras i sin helhet.

Koncernredovisningen &r upprattad i svenska kronor, vilket &r moder-
bolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Resultat och finansiell
stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta &n
rapportvalutan omréknas till koncernens rapportvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Kursdifferenser
avseende rérelsefordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet,
medan kursdifferenser hanférliga till finansiella tillgdngar och skulder
redovisas som en finansiell intdkt eller en finansiell kostnad. Saval reali-
serade som orealiserade kursdifferenser redovisas saledes i poster inom
arets resultat.

Redovisning av avvecklad verksamhet

Under forsta kvartalet 2025 klassificerade Munters verksamheten Equip-
ment inom FoodTech som innehas for férséljning och avvecklad verk-
samhet, vilket innebar att Resultat efter skatt frdn avvecklad verksamhet
redovisas pa en separat rad i resultatrékningen. Jamforelseperioden |
resultatrékningen ar justerad som om den avvecklade verksamheten
redan klassificerades som avvecklad verksamhet vid ingdngen av
jamforelseperioden. Interna mellanhavanden och transaktioner mellan

kvarvarande och avvecklad verksamhet har eliminerats. Den 30 maj 2025
slutférdes transaktionen och tillgdngar och skulder hanférliga till Equip-
ment togs bort fran balansrakningen.

Kassaflodet fran avvecklad verksamhet har separerats fran kassaflodet
fran kvarvarande verksamhet och redovisas pa separata rader inom kassa-
flode fran lopande verksamheten, investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten i den innevarande perioden och jamférelse-
perioder. Se not 35 for ytterligare information om avvecklad verksamhet.

Féljande vasentliga valutakurser har anvants vid omréakningar:

Genomsnittlig kurs Balansdagskurs
Valuta  Land 2025 2024 2025 2024
AUD Australien 6,34 6,97 6,15 6,86
CAD Kanada 7,04 7,7 6,72 7,64
CNY Kina 137 147 1,31 1,51
DKK Danmark 1,48 153 1,45 1,54
EUR Euroomradet 11,08 1,43 10,82 11,49
GBP Storbritannien 12,98 13,50 12,40 13,85
INR Indien 0,1 0,13 0,1 0,13
JPY Japan 0,07 0,07 0,06 0,07
NOK Norge 0,94 0,98 0,91 0,97
SGD Singapore 7,53 791 7,15 8,M
THB Thailand 0.3 0,30 0,29 0,32
usb USA 9,87 10,56 9,19 11,00
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NOT 1

NOT 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Moderféretagets redovisningsprinciper

Moderbolagets &rsredovisning &r upprattad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och med tilldmpning av Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Detta innebar att IFRS tillampas med de avvikelser och tillagg som
framgar nedan.

Finansiella rapporter

Moderbolagets finansiella rapporter avviker, i enlighet med kraven i
RFR 2 fran de som presenteras for koncernen. Detta innebar att moder-
bolaget har foljande fem rékningar i rsredovisningen; resultatrakning,
rapport éver totalresultat, balansrakning, kassaflédesanalys samt rap-
port éver férandringar i eget kapital.

Finansiella instrument — Redovisning och vdrdering

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 9 Finansiella instrument, vardering
sker istallet med utgdngspunkt fran anskaffningsvardena pa finansiella
tillgdngar och finansiella skulder.

Andelar i dotterbolag

Agarandelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Om indikationer pa vardeminskning finns, prévas vardet
och om erforderligt skrivs andelarna ned.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar samtliga koncernbidrag, saval lamnade som
erhallna, som bokslutsdispositioner.

Aktiedgartillskott

Av moderbolaget ldmnade aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos moderbolaget, i
den man nedskrivning ej erfordras.

Leasing

| de fall moderbolaget skulle ha ndgra leasingavtal redovisas dessa
inte i balansrékningen utan kostnadsfoérs linjart dver leasingkontraktets
avtalsperiod.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste foretagsledningen
och styrelsen géra bedémningar och antaganden som paverkar bokslutet
samt lamnad information. Dessa bedémningar baseras pa historiska
erfarenheter och de olika antaganden som ledningen och styrelsen
bedémer vara rimliga under rddande omstandigheter. Harigenom dragna
slutsatser utgér grunden fér avgéranden rérande redovisade varden pa
tillgdngar och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan faststallas ge-
nom information fran andra kallor. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa
beddémningar om andra antaganden gérs eller andra forutsattningar
skulle finnas. De uppskattningar och bedémningar som anses ha storst
inverkan p& Munters resultat och stallning framgar nedan.

Vdrdering av goodwill

Koncernen provar varje ar om det féreligger nedskrivningsbehov fér
goodwill. Prévningen kréver en uppskattning av parametrar som paverkar
det framtida kassaflédet samt faststéllande av en diskonteringsfaktor.
Darefter faststalls dtervinningsvarden for varje enskild kassagenererande
enhet genom berdkning av nyttjandevarden. | not 13 redogdrs for gjorda
vasentliga antaganden vid prévning av goodwill samt en beskrivning

av effekten av rimligt mojliga féréndringar i de antaganden som ligger
till grund for berékningarna. Vid utgadngen av 2025 redovisar koncernen
goodwill om MSEK 5 458 (7 769).

Vdrdering av férvdrvade immateriella tillgdngar

Vid féretagsforvarv varderas forvarvade immateriella tillgangar till verk-
ligt varde. | de fall det finns en aktiv marknad for de forvarvade tillgang-
arna bestams det verkliga vardet utifran priserna pa denna marknad.
Ofta saknas aktiva marknader for dessa tillgangar och dérfér har véarde-
ringsmodeller utvecklats for att uppskatta verkliga varden. Exempel pa
varderingsmodell ar diskontering av framtida kassafléden. Vid utgdngen
av 2025 redovisade koncernen Teknik, Kundrelationer och Varumarken till
ett varde av MSEK 1824 (1 816).

Utgifter fér utveckling

For att avgdra huruvida en immateriell tillgdng som uppstar genom
utveckling ska redovisas som tillgang eller inte krévs bedémningar avse-
ende i vilken utstréckning vissa bestamda forutsattningar ar uppfyllda.
Avseende aktiverade utvecklingsprojekt har ledningen bedémt att dessa
ar tekniskt och ekonomiskt genomférbara. Vid utgadngen av 2025 redovi-
sade koncernen immateriella tillgdngar avseende utveckling av produkter
till ett vérde av MSEK 661 (671).

Uppskjutna skattefordringar pd underskottsavdrag
Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag i den
utstréckning det ar sannolikt att underskotten kommer kunna dras av mot
framtida Sverskott. Det verkliga utfallet kan avvika fran gjorda bedémningar
pa grund av till exempel féréandrat affarsklimat samt andrade skatteregler.
Per balansdagen 2025 uppgick koncernens samlade underskott till
MSEK 2 171 (1 793). | koncernens balansrakning redovisas ett skattemas-
sigt vérde av underskottsavdrag om MSEK 74 (37).

Villkorade tilléiggskopeskillingar

En villkorad tillaggskopeskilling i samband med forvarv &r ofta beroende
av framtida finansiell utveckling kopplad till den férvarvade verksam-
heten. Verkligt utfall kan komma att avvika fran dessa antaganden vilket
innebar att tidigare redovisad villkorad kdpeskilling andras.

Garantiavsdttningar

Munters garantiavsattningar baseras pa ledningens basta uppskattning av
det belopp som krévs for att reglera framtida och befintliga garantiansprak,
och baseras pa historiska nivaer for salda enheter och garantibetalningar,

i kombination med befintliga ansprak. Regelbundna utvérderingar gors av
avsattningarna och de justeras nar det krévs. Det framtida faktiska utfallet for
att l6sa garantianspraken kan dock skilja sig fran den befintliga avsattningen.

Intdktsredovisning

En del kundkontrakt inom koncernen redovisas 6ver tid utifrdn dess
fardigstallandegrad. Prognoserna for varje uppdrag utgor en uppskatt-
ning vad galler slutliga intékter och utgifter.

Klimatrelaterade risker och méjligheter

Munters har bedémt klimatrelaterade risker och mdjligheter genom
scenarioanalyser baserade pa de socioekonomiska framtidsscenarierna
SSP1-2.6 och SSP5-8.5. De huvudsakliga klimatrelaterade riskerna som
identifierats inkluderar fysiska risker till f6ljd av en 6kad frekvens och
intensitet av extrema vaderhandelser, samt omstallningsrisker drivna av
férandrade kundférvantningar, krav fran intressenter och regleringar. En
oversikt av scenarioanalysen samt identifierade risker och méjligheter
presenteras pa sidorna 96-98.

Fysiska risker: Extrema vaderhandelser kan resultera i ovantat hogre
kostnader for insatsvaror, frakt och logistik, och kan orsaka stérningar i
leveranskedjan. Fysisk paverkan skulle &ven kunna paverka verksamheten
genom bristfallig energiférsérjning och relaterade produktionsavbrott.
Dessutom kan en 6kande forekomst av extremvader och hégre sjukdoms-
risker kréva alternativa arbetsformer for anstallda, vilket medfér ytterli-
gare krav pa sakerhet, halsa och operativ anpassningsformaga.

Omstéllningsrisker: Okade och/eller stréngare regleringar och efter-
levnadskrav kan leda till hogre kostnader och ytterligare investeringar. En
forskjutning i intressenternas krav mot energieffektivitet och ren teknik kan
krava 6kade investeringar inom forskning och utveckling samt produkt-
hantering for att bibehalla konkurrenskraften och méta kundernas behov.

Mojligheter: Okad efterfrégan pa Munters produkter, inklusive koldi-
oxidavskiljning, kylning, avfuktning och digitala l6sningar. Behovet av
service, uppgraderingar och underhall kan &ka, vilket gynnar Munters.

Hallbarhetsrelaterade fragor kan paverka de finansiella rapporterna
genom férandringar i rérelsekostnader och investeringar. Bedémningen
ar foremal for den osékerhet som &r inneboende i scenarioanalyser samt
tidpunkten och omfattningen av framtida regelutveckling och fysisk
klimatpaverkan. Per balansdagen har Munters inte separat kvantifierat de
finansiella effekterna som &r hanforbara till de identifierade hallbarhets-
relaterade riskerna och mojligheterna i de finansiella rapporterna.
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NOT 3 Finansiell riskhantering

Genom sin verksamhet i en global miljé &r Munters utsatt for flera olika
typer av finansiella risker, sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk och
likviditetsrisk.

De finansiella riskerna kontrolleras och hanteras utifran en, av styrel-
sen faststalld, finanspolicy. Policyn avser hela koncernen och uppdateras
arligen. Syftet med policyn &r att skapa ett ramverk fér hanteringen av de
finansiella riskerna. Riskhantering och finansieringsverksamhet hanteras
centralt av CFO och koncernens Treasury-funktion under styrning och
overvakning av styrelse, revisionsutskott och VD. Den &vergripande
malsattningen ar att begransa den finansiellt hanférbara volatiliteten i
resultat- och balansrékning, skydda finansiella tillgangar och framtida
kassafloden, optimera koncernens finansiering samt méta kraven i lane-
villkor. Treasury-funktionen, vilken agerar som koncernens internbank,
identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i néra samarbete med
koncernens operativa enheter.

| forsta hand ska sakring av valutaexponeringen ske genom sa kallade
naturliga sékringar, dar ingdende och utgaende kassafléden i utlandsk
valuta matchas sa att nettoexponeringen minimeras. Munters har till
exempel valt att ha sina externa lan i USD for att fa en naturlig valutasak-
ring mot det infléde i USD som tabellen ovan visar. | dvrigt ska sdkringen
framst ske genom forséljning av valuta pa termin.

Vardet av valutaterminskontrakt vid utgangen av aret uppgick till
MSEK -12 (0), se not 23. Munters tillampar inte sékringsredovisning foér
dessa finansiella instrument.

En betydande andel av Munters intdkter och kostnader genereras i
utlédndska valutor, varav de vasentliga framgar av tabellen ovan. Den
geografiska spridningen av Munters produktionsanlaggningar resulterar
i en matchning av intakter och kostnader i lokala valutor, vilket begransar
valutaexponeringen.

Munters kénslighet mot variationer i valutakurser framgar av tabellen
nedan. Analysen innefattar transaktionsexponering och grundar sig pa
rérelseresultatet 2025. | kalkylen foérutsatts att alla andra faktorer som
kan paverka resultatet ar oférandrade.

Andel av Andel av
intakterna kostnaderna
Uppskattad

Valuta 2025 2024 2025 2024 effekt p&
usD 542%  550% 483%  46,6% _ férelseresultatet
EUR 22,4% 22,7% 21,9% 21,7% SEK +10% jamfért med MSEK
CNY 8,0% 6,5% 7.5% 59% usb -221,9
INR 3,0% 3,3% 3,1% 3,4% EUR -60,4
SEK 2,9% 2.9% 8,0% 10,6% CNY -27.2
JPY 1,3% 1.7% 1,7% 2,8% BRL -9,6
GBP 1,6% 11% 1,7% 0,4% INR -6,1
BRL 2,9% 0,9% 2,7% 0,8% AUD -45
AUD 0,9% 0,8% 0,8% 0,6% DKK -34
SGD 0,6% 0.7% 0,5% 0.2% CZK 10,0
DKK 0,6% 0.7% 0,5% 0,6% ILS 10,6
KRW 0,4% 0,6% 03% 0,4% MXN 1,9
Ovrigt 1.2% 3,0% 3,2% 6,0% f)vriga valutor -9,9
Summa 100% 100% 100% 100% Summa -310,4

Valutarisk

Munters verksamhet bedrivs globalt och darigenom ar koncernen expo-
nerad for valutarisker, sdval via transaktioner i utlandsk valuta som via
omrakning av resultat- och balansrakningar till svenska kronor.

Transaktionsexponering

Intern férséljning i utldndsk valuta sker framst via koncernens produk-
tionsbolag, vilka i sin tur fakturerar koncernens saljbolag i deras funk-
tionella valuta. Pa s& satt koncentreras transaktions-exponeringen och
sakringsverksamheten till ett fatal bolag inom koncernen.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Omrdkningsexponering

En stor del av Munters dotterbolag har nettotillgangar i en funktionell
valuta som avviker frdn koncernens redovisningsvaluta. | samband med
att dessa réknas om till SEK uppkommer omrédkningsdifferenser, vilka
redovisas i 6vrigt totalresultat. De omrakningsdifferenser som hanfér sig
till nettoinvesteringar i utlandsk valuta sakras inte, men dvervakas och
beraknas regelbundet i enlighet med finanspolicyn for att kunna bedéma
dess paverkan pa resultatet och finansiell stallning. Effekten i 6vrigt
totalresultat vid omrékning av utlandska dotterbolags nettotillgdngar
till svenska kronor uppgick under aret till MSEK -1152 (449). Detta avser
framst dotterbolag med USD, EUR och CNY som funktionell valuta.

Rdnterisk
Ranterisk refererar till risken att vardet pa finansiella instrument och
rantebarande tillgdngar och skulder andras pa grund av férandringar i
rantenivan. For att sakerstélla effektivitet och god riskkontroll hanteras
majoriteten av all upplaning utav koncernens Treasury-funktion.

Munters &r exponerad for rénterisk genom rantebarande upplaning,
som utgdr en av koncernens finansieringskéllor vid sidan av eget kapital
och kassafléde fran den l6pande verksamheten. Den réantebarande upp-
ladningen utgors huvudsakligen av ett langfristigt banklan som Gper med
rérlig ranta. Utéver det finns ett fatal individuellt beviljade banklan till
dotterbolag. Da koncernen inte innehar nagra vasentliga réntebarande
tillgangar utdver banktillgodohavanden, ar intakter och kassaflode fran
den l6pande verksamheten till stor del oberoende av féréndringar i
marknadsrantor.

Koncernen har vid utgadngen av 2025 inte nagra utestdende rante-
derivat.

Rdnteexponering

Den genomsnittliga réntebindningstiden avseende koncernens externa
lan uppgick vid slutet av 2025 till 2,5 manader (2,2). Om rantan stiger
med en procentenhet i samtliga lander dar Munters har lan eller place-
ringar, blir effekten pa finansnettot cirka MSEK -49 (-52). Kanslighets-
analysen forutsatter att alla andra faktorer, sdsom till exempel valuta-
kurser, forblir oférandrade.

Kreditrisk
Kreditrisk &r risken att Munters adrar sig forluster till foljd av att en mot-
part inte betalar.

Kreditexponering

Den 6vervagande delen av kreditrisken inom Munters avser fordringar

pa kunder. Munters arbetar aktivt for att begrénsa denna risk. Fér att en
motpart ska godkannas kravs en godkand kreditvardering. Férskotts-
betalning uppmuntras generellt och en partiell férskottsbetalning ar

ett krav nér ordervardet uppgar till vésentliga belopp och leveransen
stracker sig éver en langre tid. Fordringarna ér dessutom till évervdgande
del spridda pa ett stort antal kunder, framst féretag i olika branscher,
med stor geografisk spridning, vilket begransar koncentrationen av
kreditrisken.

For att sdkerstalla att koncernens kundfordringar blir betalda regle-
ras hanteringen av dessa i en sarskild policy. Policyn innebar att varje
affarsenhet ska ha faststallda och dokumenterade processer foér sin han-
tering av obetalda fordringar. De dokumenterade processerna féreskriver
bland annat tidpunkt fér vidtagande av olika atgarder, inklusive legala
insatser samt vem som &r ansvarig vid olika steg i processen. Dokumen-
tation av vidtagna atgérder sékerstaller majlighet till uppfdljning. Atgar-
derna &r anpassade efter belopp, samt till olika grupper av kunder och
verksamhetsomraden, pa ett satt som ska medféra en effektiv hantering
av forfallna kundfordringar.
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NOT 3

NOT 4 Nettoomsattning

Motpartsexponering

En lista 6ver godkdnda motparter samt maximal exponering gentemot
varje godkand motpart uppratthalls i finanspolicyn. Godkénda mot-
parter ska karaktariseras av hogt stdende etiska varderingar och ha ett
kreditbetyg pa minst A-/A2 enligt kreditbedémningar fran Standard &
Poor eller Moodys. Undantag kan ibland géras for lokala banker, efter
godkannande av CFO.

Likviditetsrisk

Likviditetsreserven definieras som likvida medel som ar tillgangliga inom
tvad bankdagar utan extra kostnad samt outnyttjade kreditfaciliteter, kon-
trakterade for minst 12 manader justerat for utestaende kortfristig skuld.
Ledningen foljer kontinuerligt prognoser éver koncernens kassafléoden
for att sakerstalla att koncernen har tillrackligt med kassamedel for att
mobta behovet i den ldpande verksamheten samt tacka rantebetalningar
och amorteringar. Enligt finanspolicyn ska den langsiktiga likviditetsre-
serven Gverskrida ett varde motsvarande 10% av rullande 12 manaders
nettoomsattning med en arlig 6versyn. Omedelbara atgarder vidtas om
likviditetsreserven faller under de tilldtna grénsvardena. Vid utgadngen
av 2025 innehar koncernen outnyttjade kreditfaciliteter om MSEK 2 304
(1733). Koncernens totala likviditetsreserv minus likvida medel som inte
ar tillgangliga for anvandning av koncernen uppgick vid utgadngen av
2025 till MSEK 2 830 (2 916).

Treasury-funktionen arbetar aktivt for att sakerstalla att koncernen
har en effektiv cash management struktur genom att likviditeten
centraliseras till moderbolaget via cash pools eller andra typer av svep-
l6sningar. Overskottslikviditet ska i forsta hand anvandas till minskning
av koncernens skuldsattning. Placering av koncernens likvida medel ska
ske pa bankkonto eller i rdntebarande instrument med hog likviditet.
Dotterbolagens 6verskjutande likvida medel ska placeras med Treasury-
funktionen. Genom att sdkerstalla tillganglighet till garanterade lang-
fristiga kreditfaciliteter samt sprida foérfallotidpunkter och finansierings-
kallor avseende upplaningen ska koncernen undvika svarigheter med
refinansiering. For mer information avseende koncernens upplaning,
se not 24.

Kapitalstruktur

Munters malsattning ar att ha en kapitalstruktur som sakerstaller lang-
siktighet i verksamheten, uppfyller olika investeringskrav samt bevarar
koncernens varde. Munters efterstravar att koncernens dotterbolag

ska ha en optimal kapitalstruktur, med hansyn till finansieringsbehov
samt valuta och skatteregler i respektive jurisdiktion. Finansieringen ska
huvudsakligen ske genom interna an eller kapitaltillskott. Vid beslut av
dotterbolagens finansieringsform ska krav som féreligger i koncernens
externa ldneavtal samt det individuella dotterbolagets typ av verksamhet
och land tas i beaktande. En analys av dotterbolagens kapitalstruktur ska
goras pa arlig basis for att sakerstalla att de olika behoven mots.

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Uppfyllelse av prestationsdtagande och betalningsvillkor

Munters utbud bestar framst av varor, sdsom utrustning, komponenter
och reservdelar samt tjdnster, sdsom installation, driftséttning, injuste-
ringstjanster och serviceavtal.

Kundkontrakten stracker sig fran rena leveranser av utrustning,
framst inom FoodTech samt inom AirTechs segment Clean Technologies,
till kontrakt bestdende av utrustning, installation, driftsattning och
injusteringstjanster, inom évriga delar av AirTech samt inom Data Center
Technologies.

Prestationsatagandet att leverera varor inom AirTech och FoodTech
uppfylls i de allra flesta kontrakt nar Munters levererar varorna enligt
leveransvillkoren i avtalet, dven om det finns avtal inom AirTech som
uppfylls éver tid i takt med att Munters producerar varan. Prestations-
atagandet att leverera varor inom Data Center Technologies uppfylls
over tid i takt med att Munters producerar varan. Detta eftersom kund-
kontrakten generellt avser kundspecifika leveranser utan alternativ
anvandning for Munters och med ratt till betalning for hittills nedlagda
utgifter i det fall kunden skulle besluta sig for att séga upp avtalet.

Installation, driftsattning och injusteringstjanster ar tjgnster som in-
taktsredovisas 6ver tid i takt med att Munters tillhandahaller tjansterna.
Detsamma gaéller eftermarknadstjénster, sésom underhallstjanster och
utdkade garantier samt tjanster och abonnemangsavtal inom Munters
mjukvaruleverans.

Férdelning av transaktionspris i ett kundkontrakt med flera presta-
tionsdtagande sker baserat pa fristdende forsaljningspriser.

Allokering av extern nettoomsattning

Data Center

2025, MSEK AirTech Technologies FoodTech Summa
Varor redovisade vid en

viss tidpunkt 5646 577 1337 7226
Varor redovisade

over tid 832 5087 - 6253
Tjanster redovisade

over tid 578 242 413 1232
Summa 7 056 5906 1750 14712

Data Center

2024, MSEK AirTech Technologies FoodTech  Summa
Varor redovisade vid en

viss tidpunkt 5885 305 540 6731
Varor redovisade

over tid 1640 3931 31 5603
Tjanster redovisade

over tid 664 155 434 1254
Summa 8190 4392 1006 13587

Avtalssaldon

Kundfordringar ar icke rantebarande fordringar med en allman betal-
ningstid pa 30-90 dagar. Inom affarsomrade FoodTech samt inom
AirTechs segment Clean Technologies sker intaktsredovisning och faktu-
rering i allmanhet samtidigt. Inom FoodTech finns det emellertid kontrakt
dar fakturering sker arligen i forskott. Dessa kontrakt intéktsredovisas
over tid och darfor uppstar upplupna intakter.

Inom AirTech &r det vanligt med forskottsfakturering, vilket skapar
férskottsbalanser. Inom AirTech uppfyller majoriteten av kundkontrakten
intaktsredovisning vid en viss tidpunkt, vilket normalt sker nar utrustning
levereras. Vid detta tillfalle intdktsredovisas de intékter som ar allokera-
de till prestationsatagandet att leverera utrustning i sin helhet och vid
det tillfallet justeras forskotten och aterstdende belopp faktureras och
redovisas som kundfordran.

Inom affarsomrade Data Center Technologies uppfyller majoriteten
av kundkontrakten intaktsredovisning éver tid vilket innebar att nar
fardigstallandegraden av ett prestationsatagande &verstiger erhallna
forskott uppstar avtalstillgangar i de finansiella rapporterna eftersom
betalningsvillkoren i kontrakten inte berattigar till fakturering forran
ytterligare milstolpar uppfyllts.

Avtalsbalanser

MSEK 2025 2024
Avtalstillgdngar

Kundfordringar (Not 19) 1912 2567
Upplupna intakter (Not 20) 646 329
Avtalsskulder

Forskott fran kunder 2462 1821
Forutbetalda intékter (Not 27) 51 73

Aterst&ende prestationsdtaganden
Det sammanlagda transaktionspris som férdelats till ouppfyllda presta-
tionsdtaganden per balansdagen uppgar till 17 282 MSEK. Av beloppet
foérvantas 9 464 MSEK intéktsféras under 2026 medan 7 819 MSEK
berédknas intaktsféras under 2027 eller senare.

Per 31 december 2024 uppgick det sammanlagda transaktionspriset
som fordelats till ouppfyllda prestationsataganden till MSEK 11 287.
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NOT 5 Rorelsesegment

Rapporterbara rérelsesegment
Koncernens rérelsesegment har identifierats med utgangspunkt fran

Affarsomradena konsolideras enligt samma principer som koncernen i
dess helhet. Transaktioner mellan affarsomradena baseras pa marknads-

Extern nettoomsattning

. . ledningens perspektiv. Detta innebér att redovisad segmentsinformation massiga villkor. Centrala styrnings- och rapporteringsbegrepp &r Order- MSEK 2025 2024
Finansiella rapporter &r baserad pa den interna rapporteringen till den hégsta verkstéllande ingadng, Nettoomsé&ttning, Rorelseresultat och Operativt rérelsekapital. USA 8001 7136
beslutsfattaren, vilken inom Munters har likstéllts med koncernled- Affarsomradet Data Center Technologies har en stérre kund, inték- Kina 1015 741
ningen. Koncernens verksamhet styrs och foljs upp i tre affarsomraden; terna fran denna kund uppgick under 2025 till ca 14% (15%) av Munters Tvskland 632 490
Introduktion AirTech, Data Center Technologies och FoodTech. omsattning 2025. y . NOT 1
Strategi AirTech &r en global ledare inom energieffektiv luftbehandling for ett Indien 563 591 NOT 2
brett spektrum av applikationer och erbjuder avancerade klimatldsningar Geografisk information Brasilien 463 314 NOT 3
Verksamheten i ; ) S s < - ; .
som kraver exakt kontroll av luftfuktighet och temperatur. Data Center Informationen till hdger baseras pa var kunderna har sitt sate registrerat Italien 303 171 NOT 4
Bolagsstyrning Iefhnflogfs {(a'jr in ledtandFe le;ira?\t?r av a\(agccle[aje o;h engrgieffe:tiva Nederlanderna 301 134 NOT 5
ESrvaltninasberattelselinkinHallbarhet ylsystem for datacenter. FoodTech &r en global ledare inom innovativa ) )
. . ° digitala losningar som majliggér datadriven optimering av den globala Storbritannien 290 391 NOT6
Finansiella rapporter livsmedelskedjan. Spanien 261 96 NOT?7
Innehallsférteckning noter Irland 260 400 NOT 8
Koncernens rakningar Data Center Ovrigt och Japan 238 273 NOT 9
AirTech Technologi FoodTech Elimineri S NOT 10
Moderbolagets rékningar rec Scnologies oocec \mineringar umma Sverige 222 312 NOT 11
— Noter MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Kanada 192 529 NOT 12
Styrelsens forsakran Orderingédng 7300 7365 13889 4088 1867 1007 —72 -28 22984 12 431 Frankrike 191 206 NOT 13
Revisionsberattelse Orderstock 2782 2986 13787 7604 714 697 = - 17 282 1287 Belgien 188 181 NOT 14
Revisorsyttrande HAR och BSR Australien 171 19 NOT 15
Fler&rséversikt Nettoomsattning, externt 7 056 8189 5906 4392 1750 1006 - - 14 712 13587 Mexiko 169 242 NOT 16
o Nettoomséattning, internt 135 15 - - 3 9 -138 -24 - - Polen 157 186 NOT17
Definitioner NOT 18
Svriat Nettoomséttning 7191 8204 5906 4392 1753 1015 -138 -24 14712 13587 Danmark 105 91 NOT 19
° Turkiet 91 42 NOT 20
Justerad EBITA 453 113 1149 920 297 238 =37 -167 1862 2104 Sydkorea 87 13 NOT 21
Avskr. immateriella tillgdngar -63 -49 -32 -24 =131 -102 -84 -54 -310 -229 Singapore 80 121 NOT 22
Jamforelsestdérande poster -88 -114 - -12 -196 -16 -40 14 -324 -128 Ovriga lander 730 m NOT 23
Rérelseresultat (EBIT) 301 949 1118 884 -29 121 -162 -208 1228 1746 Summa 14712 13587 NOT 24
NOT 25
Anléggningstillgéngar
Férandring kundfordringar 59 49 142 -260 10 -5 16 % 227 -200 ggningsteang NOT 26
NOT 27
Férandring varulager 22 121 72 -100 16 29 41 44 -108 149 MSEK o) 2024
e - USA 2256 1533  NOTZ8
Foérandring upplupna intdkter =] 100 -343 334 =6) 7 = - -380 440 NOT 29
Férandring leverantorsskulder -148 58 186 253 17 -3 8 -4 63 267 ~ Sverige 1402 1312 oT30
Forandring forskott fran kunder -31 -49 966 271 -2 15 /1 —a4 974 193  Nederlénderna 400 285 \or3
Kassafléde fran operativt Irland 295 368 NOT 32
rorelsekapital -129 36 878 496 3 43 25 -24 777 551 Indien 293 255 NOT 33
. . Kina 209 247 NOT 34
Ovriga u.pplysmngar Ovriga lander 724 769 NOT 35
Investeringar 504 660 180 176 128 12 -46 88 858 1036 Summa 5579 4770 NOT 36
Avskrivningar -377 -294 -18 -89 -168 -128 -87 -57 -751 -568
Anstallda vid &rets utgdng 3245 3380 987 903 627 555 131 139 4990 4977  Informationen avseende anldggningstillgangar ovan ar baserad pa var

tillgdngarna ar lokaliserade, det vill sdga dar féretaget bedriver sin pro-
duktion av varor och tjanster. Anlaggningstillgdngar omfattar materiella
anlaggningstillgdngar, nyttjanderattstillgdngar samt immateriella an-
laggningstillgdngar exklusive goodwill och varumarken med obestambar
nyttjandeperiod.

Innehall
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NOT 6 Kostnader per kostnadsslag

NOT 8 Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rorelseintakter
NOT 9 och -kostnader

Koncernen
MSEK 2025 2024
Materialkostnader -6 509 -5675
Personalkostnader (not 32) -3980 -3776
Avskrivningar =751 -568
Ovriga inképskostnader mm -2184 -1748
Summa -13423 -11767

NOT 7 Arvoden till revisorer

Nedan redovisas arvoden och ersattningar till koncernens revisorer som
kostnadsforts under perioden. Med revisionsuppdrag avses den lagstad-
gade revisionen av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitréde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
férandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Skatteradgivning ar konsul-
tation i skatterattsliga fragestallningar. Ovriga tjanster &r rddgivning som
inte gar att hanfora till ndgon av de ovan namnda kategorierna.

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2025 2024 2025 2024
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 13 640 14726 426 896
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 1800 600 = 100
Skatteradgivning 1629 1167 - -
Ovriga tjanster 1282 697 - 498
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1941 1297 = -
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 44 - - -
Skatteradgivning 1630 1344 - -
Ovriga tjanster 1353 3066 - -
Summa 23318 22 897 426 1494

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar
baseras pa historiska anskaffningsvarden och beréknade nyttjandeperio-
der for olika grupper av anléaggningar. Pa periodens anskaffade tillgangar
beraknas avskrivningar fran anskaffningstidpunkten. Avskrivningar gors i
huvudsak linjart med féljande berdknade nyttjandeperioder.

Forsknings- och utvecklingsarbete 3-53ar
Patent, licenser, varumarken

(med bestédmbar nyttjandetid) 3-10ar
Kundrelationer 7-12 &r
Teknik 6-8ar
Varumérken (med obestambar nyttjandetid) Skrivs ej av
Maskiner och inventarier 3-15ar
Byggnader 25-33ar

Arets av- och nedskrivningar p& anlaggningstillgdngar belastar arets
resultat enligt nedan.

Koncernen
MSEK 2025 2024
Kostnad for salda varor -346 -252
Férsaljningskostnader -130 -108
Administrationskostnader =135 -99
Forsknings- och utvecklingskostnader -140 -110
Summa =751 -568

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024
Interna rérelseintdkter = - = 2
Statliga bidrag F&U 16 22 - -
Omstrukturerings-

kostnader =77 -94 = -
Valutakursférédndringar -10 12 - -
Ovrigt 14 -1 - -
Summa -57 -62 - 2

Omstruktureringskostnader avser kostnader kopplade till omstrukture-
ringsprojekt framst inom AirTech.

NOT 10 Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Finansiella intékter
Ranteintakter dotterbolag - - 13 0
Ranteintakter 6vriga 38 45 0 0
Ovriga finansiella intékter 3 0 =
Summa 42 45 14 0
Finansiella kostnader
Rantekostnader dotterbolag - - -12 -29
Réntekostnader lan -289 =317 -43 -
Rantekostnader leasingavtal -114 -48 - -
Finansieringskostnader =21 =21 ll -
Valutakursférandringar n 7 - 0
Ovriga finansiella kostnader -42 -26 - -
Summa -454 -404 -55 -29
Finansnetto -413 -359 -41 -29
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NOT 11 Inkomstskatter

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar avseende outnyttjade underskotts-

Koncernen Moderbolaget
K avdrag redovisas i den omfattning det beddmts sannolikt att de
MSEK 2025 2024 2025 2024 oncernen kommer att kunna utnyttjas mot skattepliktiga 6verskott.
Aktuell skatt _244 _538 _ _ MSEK 2025 2024 De outnyttjade underskottsavdragen uppgick vid arets utgang till
. - . MSEK 2 171 (1793), varav huvuddelen inte &r tidsbegransade.
Uppskjuten skatt =) 104 = - Imma'ferlella tf‘llgar?gar o 139 53 Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran inte redovi-
Summa -253 -434 - - Materiella anlaggningstillgangar 7 10 sats uppgick till MSEK 1880 (1 645), s&ledes &r underskottsavdrag om
Varulager 103 102 MSEK 291 (147) féremal for redovisning av uppskjuten skattefordran.
L . Avsattningar fér pensioner 19 16 Dessa underskott &r huvudsakligen hénférliga till dotterbolag i Tyskland
Avstédmning effektiv skatt X och Kina.
Leasingskulder 425 254 Munters omfattas av OECD:s modellregler for Pillar II. Lagstiftning om
Resultat fore skatt 815 1309 -52 -41 Underskottsavdrag 74 37 Pillar Il har antagits i Sverige, dar moderbolaget har sitt sate, och tradde
Skatt enl. moderbolagets Ovriga uppskjutna skattefordringar 148 217 i kraft den 1januari 2024. Koncernen tilldmpar undantaget i IAS 12 fran
skattesats -168 -270 n 8 Kvittade uppskjutna skattefordringar 403 287 att redovisa och ldmna upplysningar om uppskjutna skattefordringar och
Belopp vid &rets utadn 512 403 skulder relaterade till inkomstskatter fran Pillar II.
Skatteeffekt av: PP gang Enligt lagstiftningen ar koncernen skyldig att betala en tillaggs-
Skillnad hanfarlig till Uppskjutna skatteskulder skatt for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen berdknad enligt
utldndska skattesatser -31 -102 - - GloBE-reglerna for varje jurisdiktion och minimiskattesatsen pa 15%.
Ej avdragsgilla kostnader _53 62 -10 -6 Koncernen Ingen vasentlig kostnad for tilldggsskatt redovisades under aret.
Ej skattepliktiga intakter 24 29 - 0 MSEK 2025 2024
Utnyttjade forlustavdrag 10 18 - - Immateriella tillgangar 468 527
Underskottsavdrag som Materiella anlédggningstillgadngar 67 52 NOT 12 Resultat per a ktie
inte redovisats -46 -4 =1 =3 Nyttjanderattstillgangar 395 231
Foranglrmg av skattesats, Ovriga uppskjutna skatteskulder 64 76
uppskjuten skatt = 7 = -
e . Kvittade uppskjutna skatteskulder -403 -287  KSEK 2025 2024
Skatt hanforlig till tidigare ar =8 -3 = -
Belopp vid arets utgang 591 598 Arets resultat total verksamhet 18343 1019 904
Kupongskatt ={7 -19 = - o o
i . Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 105933 973 024
Ovriga poster 31 9 = - Avstdmning av nettoférandringen i uppskjuten skatt fran arets borjan till L .
A K K 4 >53 434 Srets slut: Hanforligt till innehav utan bestammande
rets skattekostna = - - - : inflytande 12 410 46 880
Foérandringar i uppskjuten skatt .
Genomsnittligt antal utestdende aktier
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat Koncernen Fore och efter utspadning 182 541440 182 537 692
Koncernen MSEK 2025 2024 Varav aktier i eget forvar per balansdagen 1916 377 1916 377
MSEK 2025 2024 Belopp vid 8rets ingéng -195 -162 Resultat per aktie kvarvarande verksamhet, SEK 3,01 4,96
Uppskjuten skatt hanforlig till: Redovisat i &rets resultat -9 104 Avvecklad verksamhet, SEK, -2,43 0,36
Akturiella vinster och férluster pa Redovisat i avvecklad verksamhet -21 -3 Resultat per aktie total verksamhet, SEK 0,58 5,33
férmansbestamda pensionsforpliktelser =2 -3 Skatt pa belopp redovisade i dvrigt totalresultat -2 -9 . L et en .y
Valutak Fek dovisade i &vri L . . . . Vid berékning av resultat per aktie saval fore som efter utspadning tas
reaS:JLttaaturse ekter redovisade i vrigt total- B -6 Uppskjuten skatt redovisad i eget kapital 180 - utgdngspunkt i det nettoresultat som ar hanforligt till moderbolagets
Forvarv av dotterbolag =0 -100 aktiedgare. Det antal aktier som anvands i berdkningen utgérs av ett vagt
Summa -2 -9 Avyttring av dotterbolag 18 - genomsnitt av under perioden utest&ende aktier.
Arets valutakursdifferenser 20 -25
Belopp vid arets utgang -79 -195

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Uppskjutna skattefordringar for avsattningar till pensioner avser skillnad
mellan berékning av formansbestamda pensionsforpliktelser enligt lokala

skatteregler jamfort med berékning enligt IAS 19 Ersattningar till anstallda.
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NOT 13 Immateriella tillgdngar

Internt upparb. Ovriga

Kund- immateriella immateriella
2025 Koncernen, MSEK Goodwill Varumérken Teknik  relationer tillgangar tillgadngar Summa
Anskaffningsvéarden
Belopp vid arets ingadng 8177 1422 774 1531 1137 1144 14184
Arets investeringar - - - - 205 126 331
Forvarv av dotterbolag -252 15 36 191 - - 90
Forsaljningar och utrangeringar m.m. - - - - - -26 -26
Avyttring av dotterbolag -1203 -4 -25 -25 -55 =71 -1 384
Omklassificeringar - - - - 6 -6 -
Valutakursdifferenser -890 -187 -99 -196 -110 -10 -1492
Belopp vid arets utgang 5833 1346 686 1501 1182 1157 11704
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Belopp vid arets ingadng -407 -1 -739 -1161 -466 -252 -3 036
Férsaljningar och utrangeringar m.m. - - - - - 24 24
Avyttring av dotterbolag 398 - 25 25 25 42 515
Arets av-/nedskrivningar, kvarvarande verksamhet - - -19 -63 -130 -98 -310
Arets av-/nedskrivningar, avvecklad verksamhet -346 - - - -2 - -348
Valutakursdifferenser -20 1 94 139 53 3 271
Belopp vid arets utgang -375 -10 -639 -1059 -520 -280 -2884
Utgadende redovisat véarde 5458 1336 47 a1 661 877 8819

Internt upparb. Ovriga

Kund- immateriella immateriella
2024 Koncernen, MSEK Goodwill Varumaérken Teknik  relationer tillgdngar tillgdngar Summa
Anskaffningsvéarden
Belopp vid drets ingang 6214 1199 721 1156 772 597 10 660
Arets investeringar - - 1 - 193 537 731
Forvarv av dotterbolag 1531 138 - 301 60 13 2044
Forsaljningar och utrangeringar m.m. - - - - 44 - 44
Omklassificeringar - - - - 4 -8 -4
Valutakursdifferenser 431 85 52 74 64 5 710
Belopp vid arets utgang 8177 1422 774 1531 1137 1144 14184
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Belopp vid arets ingadng -392 -10 -653 -1046 -291 -187 -2 579
Forsaljningar och utrangeringar m.m. - - - - -44 - -44
Arets avskrivningar, kvarvarande verksamhet - - -37 -40 -84 -64 -224
Arets avskrivningar, avvecklad verksamhet - - - -2 =17 -1 -20
Valutakursdifferenser -15 -1 -49 -73 -25 -1 -164
Belopp vid arets utgang -407 -1 -739 -1161 -466 -252 -3036
Utgdende redovisat varde 7769 141 35 370 671 892 11149

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Immateriella tillgangar

Goodwill

Under 2025 har Munters avyttrat verksamheten Equipment inom affars-
omradet FoodTech. | bérjan av 2025 klassificerades verksamheten som
innehas for forséljning och i samband med omklassificeringen redovisa-
des en nedskrivning av goodwill om MSEK 346. | slutet av maj slutférdes
avyttringen och resterande goodwill hanférlig till Equipment, netto
MSEK 805, bokades bort som del av de avyttrade nettotillgdngarna

(se &ven not 35).

Under aret har forvarvanalyser hanforliga till forvarv som genomfér-
des i slutet av 2024 fardigstallts med effekten att immateriella tillgangar
i form av varumarken, teknik och kundrelationer redovisats samtidigt som
goodwill minskat (se &ven not 30).

Teknik

Posten avser huvudsakligen teknik som identifierats i samband med
férvarv av dotterbolag, dar merparten relaterar till forvarvet av MTech
Systems.

Kundrelationer

Posten avser kundrelationer som identifierats i samband med férvarv av
dotterbolag. Under aret har kundrelationer om 191 MSEK (301) fran for-
varv av dotterbolag tillkommit. Okningen avser férvarv som genomforts
under slutet av 2024 men dar férvarvsanalyser fardigstallts under 2025.

Internt upparbetade immateriella tillgdngar
Internt upparbetade tillgdngar avser aktiverade utvecklingskostnader.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar inkluderar patent, varumérken, licenser
och liknande rattigheter i framst Sverige. Under aret har Munters tecknat
avtal om MSEK 61 (434) avseende ERP-licenser. Beloppet ingar i arets
investeringar av Ovriga immateriella tillgdngar men betalas och skrivs av
6ver 10 ar.

Av arets investeringar om MSEK 331 avser MSEK 4 avvecklad verksam-

het. Av 2024 ars investeringar om MSEK 731 avser MSEK 6 avvecklad
verksamhet.
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NOT 13

Nedskrivningsprévning av goodwill och varumarken

Varden pa goodwill och varumarken prévas arligen, for att sakerstélla
att vardet inte avviker negativt fran bokfért varde, men provas oftare
vid indikationer pa att vérdet kan ha minskat. De redovisade vardena
pa goodwill och varumérken testades per sista oktober, sedan dess har
ingen nedskrivningsindikation uppstatt.

Goodwill och varumérken med obestédmbar nyttjandeperiod allokeras
pa koncernens kassagenererande enheter, vilka &r de minsta identifierba-
ra grupperna av tillgadngar som vid fortlépande anvandning ger upphov
till inbetalningar som i allt vasentligt ar oberoende av andra tillgangar
eller grupper av tillgdngar. Koncernens kassagenererande enheter utgors
av koncernens tre affarsomraden: AirTech, Data Center Technologies och
FoodTech.

Redovisat goodwillvarde per kassagenererande enhet

MSEK 2025 2024
AirTech 3716 4494
Data Center Technologies 690 869
FoodTech 1052 2406
Utgdende redovisat varde 5458 7769

Redovisade varumérken per kassagenererande enhet

MSEK 2025 2024
AirTech 1060 1185
Data Center 76 -
FoodTech 200 227
Utgdende redovisat varde 1336 141

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Goodwill uppgick per den 31 december 2025 till MSEK 5 458 (7 769).
Minskningen ar huvudsakligen hanforlig till valutaeffekter samt avytt-
ringen av Equipment som genomférdes under aret.

Varumarken bedéms ha en obestdmbar nyttjandeperiod da ledningen
beddmer att det inte finns nagon férutsagbar gréns fér den tidsperiod un-
der vilken varumarket férvantas generera nettoinbetalningar for féretaget.

Proévningen av vardet pa goodwill och varumérken har utgatt fran
atervinningsvarden for kassagenererade enheter som har faststallts
genom berékning av framtida nyttjandevarden. Framtida kassafléden
for de forsta tre aren ar baserade pa av styrelsen och koncernledningen
godkand strategiplan fér perioden 2026 till 2028. Kassafléden for de fol-
jande tva aren baseras pa koncernledningens basta bedémning. Tillvaxt-
takten efter den femariga prognosperioden har bestamts till 2,5% (2,5).

Véasentliga antaganden som anvants for berakning av nyttjandevarden
ar utveckling av forsaljningstillvéxt och EBITA-marginal, investeringar
och féréndring av rérelsekapital samt diskonteringsranta. Ledningen
har faststallt den prognostiserade tillvaxttakten och EBITA-marginalen
baserat pa tidigare resultat samt férvantningar pa framtida marknads-

utveckling per affarsomrade baserat pa den strategiplan som &r antagen.

| dessa bedémningar beaktas olika konjunkturindikatorer, samt intern
och extern analys av dessa. Utdver detta beaktas viktiga aspekter kring
den finansiella utvecklingen som beskrivs i koncernens strategiska plan.
Diskonteringsréntan har faststéllts genom att berékna den genomsnittli-
ga kapitalkostnaden (WACC).

Vid berékningarna for 2025 anvéndes en nominell diskonteringsrénta
(genomsnittlig vagd kapitalkostnad fére skatt) om 11,5% (11,1).

Arets nedskrivningsprévning har inte féranlett ndgon nedskrivning.
En kanslighetsanalys for parametrarna diskonteringsranta, férsaljnings-
tillvéxt och EBITA-marginal har utforts pa respektive kassagenererande
enhet enligt nedan. Effekterna avser en férandring i den enskilda para-
metern allt annat lika.

Kanslighetsanalys

Diskonteringsrdnta

En 6kning av diskonteringsrantan med en procentenhet skulle minska
atervinningsvardet enligt foljande; AirTech -15%, Data Center Technologies
-15% och FoodTech -15%. Férandringen skulle inte medféra nedskriv-
ningsbehov i ndgon av de kassagenererande enheterna.

Forsdljningstillvaxt

En minskning av tillvaxttakten i terminalperioden med en procentenhet
skulle minska atervinningsvardet enligt foljande; AirTech -12%, Data
Center Technologies -12% och FoodTech -13%. Férédndringen skulle inte
medféra nedskrivningsbehov i ndgon av de kassagenererande enheterna.

EBITA-marginal

En minskning av EBITA-marginalen efter prognosperioden med en
procentenhet skulle minska atervinningsvéardet enligt foljande; AirTech
-9%, Data Center Technologies -6% och FoodTech -8%. Férandringen
skulle inte medféra nedskrivningsbehov i ndgon av de kassagenererande
enheterna.
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NOT 14 Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende

2025 Koncernen, MSEK och mark tekniska anldaggningar och installationer nyanlaggningar Summa
Anskaffningsvarden

Belopp vid arets ingadng 812 1381 951 710 3853
Arets investeringar 66 19 131 283 600
Forsaljningar och utrangeringar m.m. - -39 -48 -3 -90
Avvecklad verksamhet -84 -227 -200 =25 =55
Omklassificeringar - 56 68 -124 =
Valutakursdifferenser -88 -163 -106 -104 -461
Belopp vid arets utgang 706 1127 796 738 3367
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Belopp vid arets ingadng -398 -929 -738 - -2 064
Arets avskrivningar kvarvarande verksamhet -36 -79 -67 - -183
Arets avskrivningar avvecklad verksamhet -1 -4 -5 - -9
Férsaljningar och utrangeringar m.m. - 34 46 - 80
Avvecklad verksamhet 59 193 175 - 427
Omklassificeringar - 1 -1 - -
Valutakursdifferenser 45 105 78 - 228
Belopp vid arets utgang -330 -669 -522 - -1522
Utgdende redovisat varde 377 458 274 738 1846

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende

2024 Koncernen, MSEK och mark tekniska anléaggningar och installationer nyanldggningar Summa
Anskaffningsvarden

Belopp vid drets ingang 611 1150 784 271 2815
Arets investeringar 102 95 35 531 762
Forvarv av dotterbolag 23 |l 14 3 51
Forsaljningar och utrangeringar m.m. 31 -47 50 -1 33
Omklassificeringar 7 95 23 =121 4
Valutakursdifferenser 39 77 44 28 188
Belopp vid arets utgang 812 1381 951 710 3853
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Belopp vid arets ingadng -318 -832 -569 - -1718
Arets avskrivningar kvarvarande verksamhet -22 =77 -59 - -158
Arets avskrivningar avvecklad verksamhet -2 =12 =15 - -29
Férsaljningar och utrangeringar m.m. -32 45 -57 - -44
Valutakursdifferenser -24 -53 -37 - -15
Belopp vid arets utgang -398 -929 -738 - -2 064
Utgdende redovisat varde 415 452 213 710 1789

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Materiella anldggningstillgangar

Arets totala investeringar i materiella anléggningstillg&ngar uppgick till
MSEK 600 varav MSEK 8 avser avvecklad verksamhet. Av 2024 ars inves-
teringar om MSEK 762 avser MSEK 17 avvecklad verksamhet.

Arets avskrivningar uppgick till MSEK -192 (-187). Avskrivningarna &r
baserade pa tillgdngarnas anskaffningsvarden och beréknade nyttjande-
perioder finns dtergivna i not 8.

Vardet pa byggnader och mark uppgar till MSEK 377 (415). Under aret
har vardet minskat med MSEK -38 (23), huvudsakligen till foljd av av-
vecklad verksamhet. Redovisat varde pa mark uppgar till MSEK 46 (66).
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NOT 15 Nyttjanderattstillgdngar

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg

2025 Koncernen, MSEK ochmark tekniska anldggningar och installationer Summa
Anskaffningsvarden

Belopp vid arets ingadng 1064 303 176 1542
Nya kontrakt 1036 6 79 1121
Forsaljningar och utrangeringar -121 -96 -33 -249
Avvecklad verksamhet -14 -56 -9 -79
Valutakursdifferenser -179 -24 -18 -222
Belopp vid arets utgang 1787 133 195 2115
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Belopp vid arets ingadng -285 -191 -68 -542
Arets avskrivningar, kvarvarande verksamhet -190 =17 =51 -258
Arets avskrivningar, avvecklad verksamhet -1 -7 -1 -8
Férsaljningar och utrangeringar 16 56 30 203
Avvecklad verksamhet 4 46 7 57
Valutakursdifferenser 38 15 7 60
Belopp vid arets utgang -318 -96 -77 -491
Utgdende redovisat varde 1469 37 ns 1624

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg

2024 Koncernen, MSEK och mark tekniska anldggningar och installationer Summa
Anskaffningsvarden

Belopp vid drets ingang 680 321 107 1107
Nya kontrakt 384 15 92 491
Forvarv av dotterbolag 16 - 3 20
Forsaljningar och utrangeringar -63 =51 =31 -146
Valutakursdifferenser 47 19 5 72
Belopp vid arets utgang 1064 303 176 1542
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Belopp vid arets ingadng -193 -189 -54 -435
Arets avskrivningar, kvarvarande verksamhet -122 -22 -39 -183
Arets avskrivningar, avvecklad verksamhet -4 -2 -3 =27
Forsaljningar och utrangeringar 46 51 29 126
Valutakursdifferenser =12 -1 -2 -25
Belopp vid arets utgang -285 -191 -68 -542
Utgdende redovisat varde 779 13 108 1000

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Nyttjanderattstillgangar

Munters leasar diverse kontor, lagerlokaler, maskiner och fordon. Dar-
utdver leasas dven en stor andel av de produktionsfabriker dar Munters
bedriver verksamhet runt om i varlden. Leasingavtalen skrivs normalt
for fasta perioder men méjligheter till férlangning finns i vissa avtal.
Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehaller ett antal olika
avtalsvillkor.

Avtalen inkluderar endast variabla avgifter som baseras pa ett
index, vilka medtas i varderingen av leasingskulden och nyttjande-
rattstillgdngen den dag indexet omraknas. Avtalen kan innehalla
bade leasing- och icke-leasingkomponenter och det &r endast sjélva
leasingkomponenten som har inkluderats vid berakningen av leasings-
kulden och nyttjanderattstillgdngen.

Optioner att férldnga eller saga upp avtal finns inkluderade i ett
antal av koncernens leasingavtal. Villkoren anvands fér att maximera
flexibiliteten i hanteringen av tillgdngarna som anvénds for verksam-
heten. Den dvervagande delen av optionerna som ger mojlighet att
forldnga eller saga upp avtalet kan endast utnyttjas av Munters och
inte av leasegivaren.

Betalningar for korta kontrakt och samtliga leasingavtal av mindre
varde kostnadsfors linjért i resultatrakningen. Korta kontrakt &r avtal med
en leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde inklude-
rar IT-utrustning, telefoner och vissa kontorsmébler.

Upplysningar om de leasingskulder som ar férknippade med nyttjande-
rattstillgdngarna aterfinns i not 24.

Under aret har koncernen ingatt nya leasingkontrakt om MSEK 1121
(491). Okningen fran féregdende ar forklaras av etablering av en ny
produktionsanldggning i Amesbury, USA. Kortfristiga leasingavtal samt
leasingavtal av lagt varde har kostnadsforts med MSEK 7 (12). Dessa avtal
kommer innebara utbetalningar om MSEK 5 (7) mellan aren 2026-2030
och MSEK O (2) under 2030 och framat.

Arets avskrivningar uppgick till MSEK -266 (-210).

Det totala kassaflodet gallande i balansrékningen upptagna leasing-
avtal under 2025 var MSEK -305 (-233) och presenteras dels under
finansieringsverksamheten som aterbetalning av leasingskulder och dels
under den operativa verksamheten som betald ranta, se vidare not 24.
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NOT 16 Andelar i dotterbolag

Andelar i intressebolag
NOT 17 och finansiella tillgangar

Redovisat
Direkta aktieinnehav, 100% Land vérde
Munters Holding AB (org. nr. 556818-9749) Sverige 4098
Sate: Stockholm
4098
Indirekta aktieinnehav Land %
AB Carl Munters (org.nr. 556035-1198) Sverige 100
Munters AB (org.nr. 556041-0606) Sverige 100
Munters Europe AB (org.nr. 556380-3039) Sverige 100
Munters Frontier Invest AB (org.nr. 556904-0891) Sverige 100
Proflute AB (org.nr. 556558-3415) Sverige 100
Tobo Component AB (org.nr. 556695-4532) Sverige 100

Australien 66
Australien 100
Belgien 100
Brasilien 100
Brasilien 100
Brasilien 100
Danmark 100
Finland 100
Frankrike 100

Geoclima Australia Pty Ltd

Munters Pty Ltd

Munters Belgium SA

Munters Brasil Industria e Commeércio Ltda
MTech Systems America Latina Ltda
Inobram Assessoria e Servicos Ltda
Munters A/S

Munters Finland OY

Munters France S.A.S.

Hotraco Technologies India Pvt, Ltd. Indien 100
Munters India Humidity Control Private Ltd Indien 100
ZECO Aircon Ltd Indien 100
EDPAC Holdings Ltd Irland 100
Munters Corp Ireland Irland 100
Munters Ireland Limited Irland 100
Munters Israel Ltd Israel 100
Airprotech S.r.l Italien 100
Geoclima International S.r.L. Italien 100
Munters Humidity Control Italy S.r.L. Italien 100
Munters K.K. Japan 100
Munters Canada Inc Kanada 100
Jiangyin SAT Air Treatment Equipment Co Ltd Kina 100
Munters Air Treatment Equipment (Beijing) Co., Ltd Kina 100
Munters Air Treatment Equipment (Jiangsu) Co., Ltd Kina 100
Munters de Mexico S de RL de CV Mexiko 100

Hotraco Agri BV
Hotraco Export BV

Nederlanderna 100
Nederlanderna 100

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Indirekta aktieinnehav Land %
Hotraco Group Beheer BV Nederlanderna 100
Hotraco Group BV Nederlanderna 100
Munters Netherlands Holding BV Nederlanderna 100
Munters Netherlands BV Nederlanderna 100
Munters AS Norge 100
Munters Pte Ltd Singapore 100
Geoclima lberica S.L Spanien 100
Munters Spain S.A.U. Spanien 100
Geoclima HVAC UK Storbritannien 100
Munters Ltd Storbritannien 100
Munters Korea Co., Ltd Sydkorea 100
Geoclima Asia Co., Ltd. Thailand 100
Munters Company Ltd Thailand 100
Munters-Form EnduUstri Sistemleri Sanayive

Ticaret A.S. Turkiet 80
Munters Czech s.r.o. Tjeckien 100
EDPAC International GmbH Tyskland 100
Munters Beteiligungs GmbH Tyskland 100
Munters Euroform GmbH Tyskland 100
Munters GmbH Tyskland 100
Automated Environments LLC USA 100
Geoclima USA Inc USA 100
Hotraco US Inc. USA 100
Munters Corporation USA 100
Munters Frontier US Holdco Inc. USA 100
MTech Systems USA, LLC USA 100
Munters (Vietnam) Co., Ltd Vietnam 100

Ackumulerade anskaffningsvarden avseende moderbolagets andelar i
dotterbolag uppgar vid arets utgang till 4 098 (4 098).
Inga restriktioner foreligger betréffande atkomst till dotterbolagens

tillgéngar till foljd av regleringar eller minoriteter.

Intressefdéretag/

Organisationsnummer/Séte % 2025 2024
BarnTools LLC, 622795, USA 32,0 41 54
Mooij India Technologies India pvt Ltd., Indien 50,0 6] 0
Belopp vid arets utgang 42 54

Under aret har en resultatandel i intressebolag om MSEK -3 (-12) avse-
ende BarnTools LLC redovisats i resultatrékningen.

Ovriga finansiella tillgdngar

MSEK 2025 2024
Langfristiga fordringar 14 25
Finansiella investeringar 145 164
Belopp vid arets utgang 158 189

Finansiella investeringar ar innehav i investeringsobjekt dver vilka
koncernen inte har ndgot betydande inflytande, vilket generellt innebéar
att Munters aktieinnehav motsvarar mindre an 20 procent av résterna

i bolaget. Finansiella investeringar redovisas och varderas till verkligt
varde.

NOT 18 Varulager

MSEK 2025 2024
Ravaror och férnédenheter 913 1206
Varor under tillverkning 468 400
Fardiga varor och handelsvaror 469 638
Pagaende arbete for annans rékning 5 6
Forskott till leverantdrer 29 33
Belopp vid arets utgang 1884 2283

Nedskrivningar for inkurans pa varulager baseras pa artiklarnas alder och
omsattningshastighet. Merparten av nedskrivningar samt aterforing av
tidigare ars nedskrivningar avser den inkuransbedémning som goérs vid
varje periodslut. Ingen vasentlig del av varulagret varderas till nettofér-
saljningsvardet.
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NOT 18

NOT 19

NOT 21

Varulagerreserv pa kreditférlusten och darfér ar avsattningen for osakra fordringar byggd
pa individuella uppskattningar om framtida utveckling.
MSEK 2025 2024
Belopp vid arets borjan -230 -173
Avvecklad verksamhet 40 - .
Férvarv av dotterbolag _ 4 Forutbetalda kostnader och
Arets nedskrivning -35 -88 NOT 20 upp[upna intakter
Aterféring av tidigare &rs nedskrivningar 21 46
Valutakursdifferenser 25 -1 Koncernen Moderbolaget
Belopp vid arets utgang -178 -230 MSEK 2025 2024 2025 2024
Férutbetalda hyror
. och leasingavgifter 19 17 - -
NOT 19 Kundfordringar Férutbetalda
forsakringspremier 39 41 1 1
Forfalloanalys kundfordringar, netto efter férvantade kreditférluster Upplupna intékter 646 329 _ _
MSEK 2025 2024 Forutbetalda kostnader
— for varor och tjdnster 1 13 = -
Ej forfallet 1338 1499 Ovriga poster 248 192 o] 0
¢30 dagar 310 666 Belopp vid arets utgang 963 593 1 2
30-90 dagar 156 254
91-180 dagar 53 74
>180 dagar >4 2 NOT 21 Eget kapital
Belopp vid arets utgang 1912 2567

Avsattning for forvantade kreditforluster motsvarade 3% (5) av totala
fordringar och har férandrats enligt foljande.

Avsattning for forvantade kreditférluster

MSEK 2025 2024
Belopp vid arets borjan -124 -68
Avvecklad verksamhet 1 -
Forvarv av dotterbolag - -10
Avsattning for befarade forluster -26 -78
Konstaterade forluster 43 6
Aterférda outnyttjade belopp 41 29
Valutakursdifferenser 13 -4
Belopp vid arets utgang -52 -124

Koncernen tillémpar det forenklade tillvagagangssattet enligt IFRS 9
Finansiella instrument for att méta férvantade kreditforluster. Denna
"férvantade kreditférlustmodell” anvander den férvantade forlustrisken
for den aterstdende optiden for alla kundfordringar. Modellen baseras
pa historiska kreditforluster dver den forvantade livslangden pa kund-
fordringar justerade for framtida estimat. Baserat pa statistik fran konsta-
terade kreditférluster har den historiska foérlustrisken en obetydlig effekt

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Aktiekapital

Aktiekapitalet 5 533 735 (5 533 735) kronor utgdrs av 184 457 817

(184 457 817) aktier med ett kvotvarde om 0,03 (0,03) kronor per aktie.
Aktierna i Munters Group AB &r noterade pa Nasdaq Stockholm under
namnet MTRS. Munters Group AB:s tio stérsta dgare innehar tillsammans
61,9% (61,3) av totalt antalet aktier i bolaget. Av dessa innehar FAM AB
28,3% (28,0). Ingen annan aktiedgare innehar, direkt eller indirekt, mer an
10% av aktierna i Munters Group AB.

Innehav av egna aktier
Per den 31 december 2025 innehar Munters Group AB 1916 377 aktier
i eget forvar (1916 377) per 31 december 2024), vilket utgdr 1% av det
registrerade aktieinnehavet. Aktier hade ett kvotvarde om 0,03 kronor
per aktie. Aktierna har férvarvats under tidigare ar efter beslut fran
Styrelsen i Munters Group AB ("Munters”) med stéd av bemyndigande
frén drsstdmman.

Antal utestdende aktier per 31 december 2025 uppgar till 182 541 440.

Utdelning under aret

En utdelning om SEK 1,60 per aktie, totalt MSEK 292, har lamnats under
aret enligt styrelsens forslag till drsstamman for 2025. Utdelningen
motsvarar 30% av 2024 ars totala resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare. Ingen utdelning har utgatt pa aktier i eget forvar.

Reserver - omrékningsreserv

Reserven for valutakursdifferenser bestar av differenser som uppkommer
nar utlandska dotterbolags resultat- och balansrakningar omraknas till
svenska kronor.

Reserv for valutakursdifferenser

Ingdende balans 1januari 2024 822
Valutakursdifferenser 456
Skatt hanforlig till reserver -6
Utgdende balans 31 december 2024 1272
Valutakursdifferenser -1149
Valutakursdifferenser omklassificerade till rets resultat -53
Utgaende balans 31 december 2025 70

NOT 22 Forslag till vinstdisposition

Till arsstémmans forfogande star féljande vinstmedel (KSEK):

Fritt eget kapital i moderbolaget:

KSEK 2025
Fritt eget kapital vid ret borjan 3466 935
Utdelning -292 066
Arets resultat -52 349
Summa 3122 520
Styrelsen féreslar féljande disposition:

Utdelning 292 066
Balanseras i ny rakning 2830453
Summa 3122 520

Enligt den utdelningspolicy som Munters styrelse har antagit ska
Munters stréva efter att lamna en arlig utdelning som motsvarar 30-50
procent av arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Beslut
om eventuella utdelningsforslag fattas av styrelsen med beaktande av
Munters finansiella stallning, investeringsbehov, férvarv och likviditet.
Styrelsen féreslar en utdelning om 1,60 SEK (1,60) per aktie fér 2025,
totalt MSEK 292 (292), vilket motsvarar 53 procent av arets resultat fran
kvarvarande verksamhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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NOT 23 Finansiella instrument per kategori

Bokfort varde pa finansiella tillgangar och skulder per kategori

MSEK 2025 2024
Finansiella tillgdngar vérderade till

upplupet anskaffningsvarde

Langfristiga fordringar 14 25
Kundfordringar 1912 2567
Ovriga kortfristiga fordringar 237 240
Likvida medel 1492 1530
Belopp vid arets utgang 3655 4362
Finansiella tillgdngar varderade till

verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Finansiella investeringar 145 164
Belopp vid arets utgang 145 164
Finansiella tillgdngar vérderade till

verkligt varde via resultatet

Valutaderivat dar sakringsredovisning

av kassafléden inte tilldmpas - 4
Belopp vid arets utgang = 4
Summa 3799 4 531
MSEK 2025 2024
Finansiella skulder varderade till

upplupet anskaffningsvérde

Langfristiga réntebarande skulder 5348 3780
Langfristiga rantebarande leasingskulder 1462 847
Kortfristiga rantebarande skulder 829 2734
Kortfristiga rantebarande leasingskulder 280 237
Leverantdrsskulder 1461 1789
Upplupna finansiella kostnader 16 20
Ovriga langfristiga skulder 419 398
Ovriga kortfristiga skulder 173 148
Belopp vid arets utgang 9987 9952
Finansiella skulder varderade till

verkligt vérde via resultatet

Valuta- och réntederivat dar sakringsredovisning

av kassafléden inte tilldmpas 12 3
Villkorade och innehallna képeskillingar 188 1498
Belopp vid arets utgang 200 1501
Summa 10187 11453

Munters | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Verkligt varde pa tillgangar och skulder

Redovisat varde pa rantebarande tillgangar och skulder i rapport éver
finansiell stallning kan avvika fran dess verkliga varde, bland annat som
en foljd av férandringar i marknadsréntor. Munters beddmer att rénte-
satsen pa de rantebdrande skulderna ar i enlighet med marknadsmas-
siga villkor per den sista december 2025 och att det verkliga vardet pa

balansdagen darmed i allt vasentligt motsvaras av det redovisade vardet.

For finansiella instrument som kundfordringar, leverantérsskulder och
andra ej rantebarande finansiella tillgdngar och skulder, vilka redovisas
till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning,
beddms det verkliga vardet éverensstamma med det redovisade vardet
pa grund av den korta Sptiden.

Finansiella investeringar

Finansiella investeringar ar investeringsobjekt 6ver vilka koncernen inte
har ndgot betydande inflytande vilket innebar att Munters aktieinnehav
motsvarar mindre &n 20% (20) av rosterna. Finansiella investeringar
redovisas till verkligt varde i rapporten 6ver finansiell stallning. De ar
varderade i enlighet med IFRS 9 och kategoriserade i niva 3 i verkligt
vardehierarkin.

Derivatinstrument

Koncernens derivatinstrument, vilka tagits upp till verkligt varde i rapport
over finansiell stallning har varderats enligt IFRS 9 och kategoriserats
enligt niva 2 enligt IFRS 13 verkligt vardehierarki. Detta innebar att
verkligt varde vérderingen baseras pa observerbara data for tillgdngen
eller skulden annat &n noterade priser pa en aktiv marknad for identiska
tillgdngar eller skulder, antingen direkt, som prisnotering eller indirekt,
héarledda fran prisnoteringar.

Vid arets slut fanns det valutaterminskontrakt i gruppen enligt tabellen
nedan.

2025 2024
Nominellt Redovisat Nominellt Redovisat
belopp lokal varde belopp lokal varde
valuta (MSEK) valuta (MSEK)
EUR/SEK -17 19 141 -31
USD/SEK 69 -14,3 67 39
Ovriga - -0,1 - -03
Summa -12,5 0,4

Negativt nettobelopp avser salj och positivt nettobelopp avser kop.
Samtliga terminskontrakt forfaller under 2026.

Finansiella tillgdngar respektive skulder som kvittas eller som omfattas
av ett rattsligt bindande ramavtal for kvittning eller liknande avtal
Finansiella tillgadngar och skulder som kan kvittas mot varandra bestar av
valutaderivat som tacks av juridiskt bindande ramavtal om nettning. Vid
2025 ars utgadng har kvittning av valutakontrakt gjorts, Redovisade var-
den pa saddana tillgangar respektive skulder finns listade i tabellen ovan.

Villkorade képeskillingar och férvérvsoptioner

Villkorade képeskillingar klassificeras som finansiella skulder och om-
varderas varje period till verkligt vdrde. Omvarderingsvinster och fér-
luster redovisas i resultatet.

Koncernens villkorade tilldggskdpeskillingar och férvarvsoptioner, redo-
visade till verkligt varde i rapporten éver finansiell stallning, varderas i
enlighet med IFRS 9 och &r kategoriserade i niva 3 i verkligt vérdehierarki.

Munters innehade vid ingdngen av 2025, képoptioner och hade stallt
ut sdljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande, vilka
har avtalats om i samband med rérelseférvarv. Koncernen redovisar initi-
alt andel utan bestémmande inflytande och tilldelar denna del av resul-
tatet. Koncernen redovisar vidare en skuld motsvarande det diskonterade
férvantade losenpriset for optionerna varvid andelar utan bestdmmande
inflytande hanfdrbara till optionerna elimineras. Skillnaden mellan
skulderna fér optionerna och de andelar utan bestémmande inflytande
som optionerna avser redovisas direkt mot eget kapital och sarskiljs fran
ovriga férandringar i eget kapital.

| januari 2025 utnyttjade minoritetsdgarna i MTech Systems optionerna
att sélja sina andelar om 33,6% i bolaget till Munters. 80% av transaktions-
priset, MUSD 80,7, betalades den 31 mars 2025. Aterstdende 20% av
transaktionspriset betraktas som villkorad képeskilling och kostnadsférs
over den villkorade perioden. | mitten av januari 2026 betalades den
villkorade képeskillingen