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Pihlajalinnan kannattavuuden paraneminen jatkui

Puolivuosikatsaus on tilintarkastamaton. Suluissa olevat vertailuluvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan jaksoon.

Huhti—kesakuu lyhyesti:

e Liikevaihto oli 171,3 (174,8) milj. euroa — laskua -2,0 prosenttia.

e Orgaaninen vertailukelpoinen? liikevaihdon kasvu oli 0,9 milj. euroa eli 0,5 prosenttia.

e  Yksityisten terveyspalveluiden liikevaihto oli 117,0 (112,3) milj. euroa. Liikevaihto kasvoi 4,2 pro-
senttia.

e Julkisten palveluiden liikevaihto oli 58,4 (66,1) milj. euroa. Ulkoistussopimusten muutokset laskivat
liikevaihtoa 3,6 milj. euroa. Orgaaninen vertailukelpoinen® liikevaihdon lasku oli 5,5 prosenttia.

e Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)? oli
14,6 (11,4) milj. euroa — kasvua 27,7 prosenttia.

e Liiketoiminnan rahavirta oli 25,2 (27,5) milj. euroa.

e Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,36 (0,19) euroa.

e Neljan erityisasumispalveluyksikon myynti Esperi Carelle toteutettiin toukokuun lopussa.

Tammi—kesakuu lyhyesti:

e Liikevaihto oli 352,7 (358,0) milj. euroa — laskua -1,5 prosenttia.

e Orgaaninen vertailukelpoinen? liikevaihdon kasvu oli 7,8 milj. euroa eli 2,2 prosenttia.

e  Yksityisten terveyspalveluiden liikevaihto oli 240,8 (226,9) milj. euroa. Liikevaihto kasvoi 6,1 pro-
senttia.

o Julkisten palveluiden liikevaihto oli 119,1 (138,8) milj. euroa. Ulkoistussopimusten muutokset laski-
vat likevaihtoa 12,2 milj. euroa. Orgaaninen vertailukelpoinen? liikevaihdon lasku oli 5,3 prosent-
tia.

e Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)? oli
32,6 (26,3) milj. euroa — kasvua 24,0 prosenttia.

e Liiketoiminnan rahavirta oli 51,0 (58,7) milj. euroa.

e Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,83 (0,49) euroa.

" Vertailukauden liikevaihdosta on pois luettu ulkoistussopimusten muutokset ja divestointi.

2 vaihtoehtoinen tunnusluku. Pihlajalinna esittaa IFRS-tunnuslukujen lisaksi taydentavia, vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joita yhtio seuraa sisaisesti ja jotka antavat merkit-
tdvaa yhtiota koskevaa lisdtietoa johdolle, sijoittajille, analyytikoille ja muille tahoille yhtion toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista. Naita ei tulisi
tarkastella erillisend IFRS:n mukaisista tunnusluvuista eika niitd korvaavina tunnuslukuina.
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Avainluvut

milj. euroa 4-6/2025 4-6/2024 muutos-% 1-6/2025 1-6/2024 muutos-%
TULOSLASKELMA
Liikevaihto 171,3 174,8 -2,0 352,7 358,0 -1,5 704,4
Oikaistu EBITA " 14,6 11,4 27,7 32,6 26,3 24,0 55,2
Oikaistu EBITA, % " 8,5 6,5 9,2 7,3 7,8
Liikevoitto (EBIT) 13,0 9,5 36,1 29,4 22,2 32,0 48,5
Liikevoitto (EBIT), % 7,6 5,5 8,3 6,2 6,9
Oikaistu liikevoitto (EBIT) " 13,0 9,6 35,6 29,3 22,5 30,2 47,7
Oikaistu liikevoitto (EBIT), % " 7,6 5,5 8,3 6,3 6,8
Tulos ennen veroja (EBT) 11,2 6,7 66,6 25,9 16,9 53,1 38,6

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osakekohtainen tulos (EPS), euroa 0,36 0,19 88,2 0,83 0,49 69,3 1,13
Osakekohtainen oma padoma, euroa 7,90 6,94 13,7 7,59
MUUT TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROACE) 11,5 5,5 107,4 9,7
Oman paaoman tuotto, % (ROE) 21,8 6,9 214,4 19,2
Omavaraisuusaste, % 28,5 24,3 16,9 26,8
Nettovelkaantumisaste, % 152,5 211,0 -27,7 175,5
Korolliset nettorahoitusvelat 270,8 325,1 -16,7 296,6
Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen 12 kk 2,5 3,6 -29,6 2,9
Korolliset nettorahoitusvelat ilman IFRS 16:n vaikutusta 81,4 122,1 -33,3 101,8
\,:laeitkt;\:,ilta; i;:sioikaistuun kayttokatteeseen ilman IFRS 16:n 11 20 458 15
Liiketoiminnan rahavirta 25,2 27,5 -8,5 51,0 58,7 -13,2 100,8
Henkilosto keskimaarin (FTE) 4283 4505 -4,9 4416
Henkil6sto kauden lopussa 6284 6721 -6,5 6493
Ammatinharjoittajien lukumaara 2205 2091 5,5 2145
NPS, Yksityiset terveyspalvelut 83,0 85,0 85,0 84,0 1,2 85,0
NPS, Julkiset palvelut 78,0 79,0 79,0 78,0 1,3 78,0
eNPS (koko konserni) 12,0 1,0 1100 9,0

U pihlajalinna on muuttanut vertailukelpoisuuteen vaikuttavien oikaisuerien maaritelmaa 1.1.2025 alkaen. Muutos yksinkertaistaa aiempaa maari-
telmaa. Vertailutietoja ei ole oikaistu, silla muutos ei vaikuta olennaisesti vuodelta 2024 raportoituihin oikaistuihin tunnuslukuihin.

Pihlajalinnan vertailukelpoisuuteen vaikuttavien oikaisuerien maaritelma 1.1.2025 alkaen:

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ovat kertaluonteisia ja olennaisia tapahtumia, jotka eivat ole osa normaalia paivittdista liiketoimintaa.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ovat muun muassa liiketoiminnan hankintoihin liittyvat kustannukset, uudelleenjarjestelyihin liittyvat
kustannukset, omaisuuden arvonalentumiset seka lilketoiminnan myynnista tai lopettamisesta aiheutuvat myyntivoitot ja -tappiot. Vertailukel-
poisuuteen vaikuttaviin eriin luetaan vain tulosvaikutukseltaan yli 0,1 miljoonan euron tapahtumat.

Pihlajalinnan 31.12.2024 asti kaytossa ollut vertailukelpoisuuteen vaikuttavien oikaisuerien maaritelma:

Maaraltaan merkittavat liiketapahtumat, jotka ovat tavanomaiseen liikketoimintaan kuulumattomia, liittyvat liiketoiminnan hankintojen tai di-
vestointien kuluihin (IFRS 3), ovat harvoin toistuvia tai rahavirtaan vaikuttamattomia arvostuserid, kdsitelldan raportointikausien valiseen vertai-
lukelpoisuuteen vaikuttavina oikaisuerina. Pihlajalinnan maaritelman mukaan tallaisia eria ovat esimerkiksi rakennejarjestelyt, omaisuuden
arvonalentumiset ja tytaryhtididen aikaisemman omistuksen uudelleen arvostamiset, liiketoimintojen ja toimipisteiden lopettamiskulut tai
liiketoiminnan myynnistd aiheutuvat myyntivoitot ja -tappiot, toiminnan uudelleenjarjestelyista ja hankittujen liiketoimintojen integroimisesta
aiheutuvat kulut, tyésuhteiden paattamisiin liittyvat kulut ja sakot seka sakonluonteiset korvaukset. Pihlajalinna on esittanyt oikaisuerdana myos
IFRS-tulkintakomitean antaman pilvipalveluja koskevan agendapaatdksen kulukirjaukset ja poistojen oikaisut. Pilvipalveluja koskevan agenda-
paatoksen kulukirjauksia ja poistojen oikaisuja ei ole kasitelty 1.1.2024 alkaen vertailukelpoisuuteen vaikuttavina oikaisuerina.

Paivitetyn maaritelman mukaisesti vertailukauden 1.1.-30.6.2024 oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja (EBITA) olisi ollut
26,0 miljoonaa euroa ja tilikauden 1.1.-31.12.2024 oikaistu EBITA olisi ollut 54,4 miljoonaa euroa.

Kayttokatteen oikaisut katsauskaudella olivat yhteensa -3,4 (0,3) miljoonaa euroa ja vuosineljanneksella -3,4 (0,0) miljoonaa euroa. Liikevoiton oi-
kaisut katsauskaudella olivat yhteensa 0,0 (0,3) miljoonaa euroa ja vuosineljannekselld 0,0 (0,0) miljoonaa euroa.
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Pihlajalinnan nakymat vuodelle 2025, tarkennettu 30.5.2025

Pihlajalinna keskittyy vuonna 2025 orgaaniseen kasvuun erityisesti Yksityisissa terveyspalveluissa seka kan-
nattavuuden jatkuvaan parantamiseen.

e Yhtio arvioi liikevaihdon jadvan hieman edellisen vuoden tasosta (704,4 miljoonaa euroa vuonna
2024) erityisesti aikaistuneista Kuusiolinna Terveyden palveluiden siirroista Eteld-Pohjanmaan hyvin-
vointialueelle ja erityisasumispalveluiden divestoinnista johtuen.

e Yhtio arvioi oikaistun liikevoiton ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (oik.
EBITA) nousevan vahintdan 65 milj. euroon (55,2 milj. euroa vuonna 2024).

Yhti6 arvioi kysynnan jatkuvan vakaana. Hidas talouskasvu saattaa vaikuttaa ennakoitua enemman Pihlaja-
linnan palveluiden kysyntdan ja taloudelliseen tulokseen.

Keskipitkdn aikavalin strategiset tavoitteet tulevalle kolmelle vuodelle

e Liikevaihto: vahintdan 700 milj. euroa

e Oikaistu EBITA -marginaali: 12 %

e Nettovelan suhde oikaistuun kdyttokatteeseen (EBITDA): alle 2,5x
e Asiakkaiden suositteluindeksi, NPS: jatkaa yli 80

e Henkilostdn suositteluindeksi, eNPS: ylittaa 30

Osinkopolitiikka: vahintdan 1/3 vuotuisesta osakekohtaisesta tuloksesta huomioiden yhtion padomaraken-
teen ja rahoitustarpeet (ennallaan).

Toimitusjohtaja Tuomas Hyyryldinen:

Pihlajalinnan kannattavuus parani edelleen, ja saavutimme vahvan tuloksen toiselta vuosineljannekselta.
Oikaistu EBITA nousi 28 prosenttia 14,6 (11,4) miljoonaan euroon. Olemme edistyneet suunnitelmallisesti
taloudellisen aseman vahvistamisessa.

Toisen vuosineljanneksen liikevaihto laski odotetusti 171,3 (174,8) miljoonaan euroon Julkisten palveluiden
ulkoistussopimusten muutoksista johtuen. Henkilostokokemus vahvistui edelleen, ja asiakaskokemus (NPS)
pysyi aiemmalla vahvalla tasolla.

Yksityisten terveyspalveluiden liikevaihto kasvoi 4,2 prosenttia vuoden toisella neljanneksella. Kasvuun ja
kannattavuuteen vaikuttivat tyéterveyden kiintedhintaisten sopimusten korkea kayttdaste, arkipyhien si-
joittuminen, julkisen sektorin alhaiset hankintamaarat ja erityisesti neljannekselle sijoittuneet vakuutus-
kumppanin asiakasohjauksen muutokset. Tasta huolimatta segmentin oikaistu EBITA vahvistui 36 prosent-
tia 8,5 (6,2) miljoonaan euroon tarjonnan, sujuvien hoitopolkujen ja hinnoittelurakenteiden kehittamiseksi
tehtyjen maaratietoisten toimenpiteiden ansiosta. Yksityisissa terveyspalveluissa syvennamme kumppa-
nuuksiamme kehittamalla kokonaiskustannusvaikuttavia palvelumalleja, joita ovat esimerkiksi tydterveyden
vakuutusratkaisutuotteet ja vaikuttavuusperusteiset hoitopolut.

Julkisissa palveluissa vuoden toisen neljanneksen liikevaihto laski odotetusti 58,4 (66,1) miljoonaan euroon
sopimusmuutoksista johtuen, mutta segmentin oikaistu EBITA nousi 6,1 (5,2) miljoonaan euroon. Tama oli
mahdollista hyvinvointialueiden kanssa yhteistydssa jatkuneiden sopeuttamistoimenpiteiden ansiosta.

Katsauskaudella jatkoimme paattyvien kokonaisulkoistusten aikataulujen tdsmentamista ja hallittuja siirtoja
hyvinvointialueille. Kerroimme Kuusiolinna Terveyden sosiaalipalveluiden siirtyvan aikaistetusti Etela-Poh-
janmaan hyvinvointialueelle jo elo—syyskuussa. Tdman lisaksi sovimme Pirkanmaan hyvinvointialueen
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kanssa Kolmostien Terveyden palvelutuotannon jatkumisesta vahintaan huhtikuun loppuun 2026, mika
vahvistaa vuoden 2026 liikevaihtoa arviolta 10 miljoonalla eurolla. Lisaksi selkeytimme liiketoimintaportfo-
liotamme myymalla erityisasumispalveluiden nelja yksikkoa Esperi Carelle. Julkisissa palveluissa keskitymme
toimintojen hallittuun muutokseen ja kehitamme vaikuttavia palvelukokonaisuuksia hyvinvointialuekump-
paneidemme tarpeisiin.

Jatkamme maaratietoista tyota uudistettujen strategisten tavoitteidemme mukaisesti. Tarjoamme koko-
naiskustannusvaikuttavia hoitopolkuja ja tuotamme aitoa arvoa sidosryhmillemme. Onnistumme vahvalla
yhteistyolla kumppaneidemme ja ammattilaistemme kanssa. Kiitos paattavaisesta tyosta kaikille pihlajalin-
nalaisille.

Katsaus toimintaymparistoon

Pirkanmaan hyvinvointialue (Pirha) kilpailuttaa Pohjois-Pirkanmaalle oman tuotannon lisdksi sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden palveluntuottajan, joka aloittaa vuoden 2026 alkupuoliskon aikana. Kilpailutus koskee Vir-
tojen, Ruoveden, Parkanon ja Kihnion aluetta. Pirhan aluehallitus pdatti toukokuussa hankkivansa alueen
palvelut tdman hetken palveluntuottajilta, Pihlajalinnan ja hyvinvointialueen yhteisyhti6ltd Kolmostien Ter-
veydeltd seka Keiturin Sotelta siihen asti, kunnes kilpailutuksen voittava tuottaja ottaa palvelut vastuulleen,
arvion mukaan huhti—toukokuussa 2026. Pirhan arvion mukaan ulkopuolelta hankittavan palvelukokonai-
suuden arvo on ilman tiettyja optioita noin 55 miljoonaa euroa vuodessa. Kyseessa on ensimmainen laa-
jempi yksityisen ja julkisen toimijan uusi palvelutuotantosopimus vuoden 2020 jilkeen.

Eduskunta hyviaksyi yli 65-vuotiaiden valinnanvapauskokeilun kesakuussa, ja kokeilu kdynnistyy 1.9.2025.
Kokeilussa 65 vuotta tayttaneet padsevat Kelan korvaamana yksityiselle yleisladkarille julkisen perustervey-
denhuollon asiakasmaksun hinnalla. Kela-korvauksen saa yksityisen ladkarin vastaanottokdynneista ja tutki-
muksista enintdan kolme kertaa kalenterivuodessa. Syksylla 2025 korvauksen voi saada kahdesta kayn-
nista. Yli 65-vuotiaita suomalaisia on yli 1,2 miljoonaa, ja kyselyiden perusteella valtaosa heista on kiinnos-
tunut hyodyntdamaan kokeilun palvelumallia.

Valtiovarainministerit paatti kesakuussa arviointimenettelyn kdynnistamisesta hyvinvointialuelaissa sdade-
tyin taloudellisin perustein Itd-Uudenmaan, Keski-Suomen ja Lapin hyvinvointialueilla. Arviointimenette-
lyssa kdydaan lapi alueiden toimia talouden tervehdyttamiseksi ja palvelujen jarjestamisen edellytysten tur-
vaamiseksi. Menettely rajaa alueiden paatdksentekoa, ja arviointimenettelyyn asetettujen alueiden on nou-
datettava kesdan 2026 mennessa valmistuvia toimenpideohjelmia. Mahdollisia aluejakomuutoksia edeltaisi
aina erillinen aluejakoselvitys.

Kiireettoman erikoissairaanhoidon hoitoon pdasyssa on merkittavia haasteita. Yli puoli vuotta hoitoa odot-
taneiden maara kasvoi 15,5 prosentista 17 prosenttiin vuonna 2024. Alkuvuodesta 2025 kiireettomaan eri-
koissairaanhoitoon hyvinvointialueilla jonotti noin 150 000 potilasta.

Yksityisesta terveydenhuollosta maksettavat Kela-korvaukset laajentuivat 1.5.2025 alkaen. Jatkossa fysiote-
rapia on Kela-korvattavaa palvelua, ja gynekologin hoidosta maksettavaa korvausta nostettiin.

Lasten ja nuorten terapiatakuu astui voimaan 1.5.2025. Terapiatakuun mukaisesti lasten ja alle 23-vuotiai-
den nuorten on paastava tiettyihin mielenterveyspalveluihin viimeistdan kuukauden kuluessa tarpeen to-
teamisesta.

Yksityinen sektori tuottaa yli puolet kaikista lddkarikdaynneistd. Kelan tyoterveyshuoltotilaston mukaan ty6-
terveyden palveluiden piirissa on 2,1 miljoonaa tyontekijaa, ja yksityiset ladkarikeskukset ovat merkittavin
tyoterveyspalvelujen tuottaja. Finanssialan vakuutustutkimuksen mukaan vapaaehtoinen sairaskuluvakuu-
tus on 22 prosentilla suomalaisista.
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Yksityisen terveyspalvelualan yleissitova tydehtosopimus on voimassa vuoden 2026 kevadseen saakka. Toi-
sen sopimusvuoden palkankorotuksissa yksityisen terveyspalvelualan palkkoja korotetaan 2,5 prosentin
yleis- ja taulukkokorotuksella. Palkat sosiaali- ja terveydenhuollossa yksityisellad sektorilla ovat kehittyneet
yleista ansiokehitystda nopeammin vuosien 2023—-2024 valilla.

Tilastokeskus kertoi kesakuussa kuluttajaluottamuksen jatkuvan heikkona. Kansalaiset kokevat myés ylei-
sen tyottomyyskehityksen pessimistisesti. Tilastokeskuksen mukaan toisella vuosineljanneksella Suomessa
oli 27 000 ty6tonta enemman viime vuoteen verrattuna. 20-64-vuotiaiden tyollisyysaste oli kesdakuussa
77,2 prosenttia.

Konsernin liikevaihto ja tulos

Huhti—-kesakuu 2025
Liikevaihto

Pihlajalinnan liikevaihto oli 171,3 (174,8) miljoonaa euroa eli laskua -2,0 prosenttia. Julkisissa palveluissa
kokonaisulkoistusten muutokset ja erityisasumispalveluiden divestointi toukokuun lopussa laskivat liike-
vaihtoa yhteensa 4,4 miljoonaa euroa. Yksityisten terveyspalveluiden liikevaihdon kasvua hidastivat neljan-
nekselle sijoittuneen vakuutuskumppanin asiakasohjauksen muutos, arkipyhien sijoittuminen seka julkisen
sektorin erittdin alhaiset hankintam&éarat. Pihlajalinnan orgaaninen vertailukelpoinen liikevaihdon?® kasvu
jai 0,9 miljoonaan euroon eli 0,5 prosenttiin.

Kannattavuus

Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) oli 14,6 (11,4)
miljoonaa euroa. Oikaistu EBITA -marginaali oli 8,5 (6,5) prosenttia. Liikevoiton oikaisut olivat nettona yh-
teensa 0,0 (0,0) miljoonaa euroa. Kannattavuus parani Yksityisissa terveyspalveluissa etdpalveluiden liike-
vaihdon kasvun johdosta seka kehittamistoimenpiteiden ansiosta. Kannattavuuden paranemista Yksityisissa
terveyspalveluissa haastoivat neljannekselle sijoittuneet vakuutuskumppanin asiakasohjauksen muutokset
seka tyoterveyden kiintedhintaisten sopimusten korkea kayttoaste. Julkisissa palveluissa sopeuttamistoi-
menpiteet ja sopimusmuutokset tukivat kannattavuuden paranemista.

Pihlajalinna ilmoitti 30.5.2025 myyneensa Pihlajalinna Erityisasumispalvelut Oy:n seka Ikipihlaja Oiva Oy:n
osakekannat Esperi Care Oy:lle. Kaupasta on kirjattu vuosineljanneksellad 5,8 miljoonan euron myyntivoitto,
joka on kasitelty kayttokatteen oikaisuerana.

Kannattavuutta rasittivat vuosineljannekselld johdon arvion perusteella kirjatut toimitiloihin liittyvat arvon-
alentumiset 3,4 miljoonaa euroa seka varautuminen kiinteistdjen perusparannus- ja kunnossapitovastuisiin
1,8 miljoonaa euroa, yhteensa 5,1 miljoonaa euroa. Kirjaukset on kasitelty kdyttokatteen ja liikevoiton oi-
kaisuerina.

Pihlajalinnan liikevoitto oli 13,0 (9,5) miljoonaa euroa eli kasvua 36,1 prosenttia.

Konsernin nettorahoituskulut olivat -1,8 (-2,8) miljoonaa euroa. Tulos ennen veroja oli 11,2 (6,7) miljoonaa
euroa.

Vuosineljanneksen tulos oli 9,4 (5,5) miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,36 (0,19) euroa.
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Tammi-kesdakuu 2025
Liikevaihto

Pihlajalinnan liikevaihto oli 352,7 (358,0) miljoonaa euroa eli laskua -1,5 prosenttia. Julkisissa palveluissa
kokonaisulkoistusten muutokset ja erityisasumispalveluiden divestointi toukokuun lopussa laskivat liike-
vaihtoa yhteensa 13,0 miljoonaa euroa. Pihlajalinnan orgaaninen vertailukelpoinen liikevaihdon® kasvu oli
7,8 miljoonaa euroa eli 2,2 prosenttia.

Kannattavuus

Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) oli 32,6 (26,3)
miljoonaa euroa. Oikaistu EBITA -marginaali oli 9,2 (7,3) prosenttia. Liikevoiton oikaisut olivat nettona yh-
teensd 0,0 (0,3) miljoonaa euroa. Kannattavuutta paransivat Yksityisissa terveyspalveluissa tehostuneet pal-
veluprosessit ja tarjonnan kasvattaminen seka Julkisissa palveluissa sopeuttamistoimenpiteet ja sopimus-
muutokset.

Pihlajalinna ilmoitti 30.5.2025 myyneensa Pihlajalinna Erityisasumispalvelut Oy:n seka Ikipihlaja Oiva Oy:n
osakekannat Esperi Care Oy:lle. Kaupasta on kirjattu katsauskaudella 5,8 miljoonan euron myyntivoitto,
joka on kasitelty kayttokatteen oikaisuerana.

Kannattavuutta rasittivat katsauskaudella johdon arvion perusteella kirjatut toimitiloihin liittyvat arvonalen-
tumiset 3,4 miljoonaa euroa seka varautuminen kiinteistdjen perusparannus- ja kunnossapitovastuisiin 1,8
miljoonaa euroa, yhteensa 5,1 miljoonaa euroa. Kirjaukset on kasitelty kayttokatteen ja liikevoiton oikai-
suerina.

Pihlajalinnan liikevoitto oli 29,4 (22,2) miljoonaa euroa eli kasvua 32,0 prosenttia.

Konsernin nettorahoituskulut olivat -3,5 (-5,3) miljoonaa euroa. Vertailukaudella rahoituksen uudelleenjar-
jestely kesakuussa aiheutti yhteensa 0,6 miljoonan euron kertaluonteiset tulosvaikutteiset rahoituskulut.
Tulos ennen veroja oli 25,9 (16,9) miljoonaa euroa.

Katsauskauden tulos oli 21,0 (13,4) miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,83 (0,49) euroa.

" Vertailukauden liikevaihdosta on pois luettu ulkoistussopimusten muutokset ja divestointi.

Konsernin tase ja rahoitus

Pihlajalinna-konsernin taseen loppusumma 30.6.2025 oli 624,2 (633,6) miljoonaa euroa. Konsernin rahava-
rat olivat yhteensa 45,7 (13,0) miljoonaa euroa. Konsernin nettovelat olivat yhteensa 270,8 (325,1) miljoo-

naa euroa. Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen oli 2,5 (3,6). Nettovelan suhde oikaistuun kaytto-
katteeseen ilman IFRS 16:n vaikutusta oli 1,1 (2,0). Konsernin omavaraisuusaste oli 28,5 (24,3) prosenttia.

Rahavirta

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 51,0 (58,7) miljoonaa euroa. Nettokadyttépadoman muutos oli 2,7 (9,0)
miljoonaa euroa.

Investointien nettorahavirta oli -1,3 (-8,7) miljoonaa euroa. Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédyk-
keisiin olivat -7,7 (-7,1) miljoonaa euroa. Pihlajalinna Erityisasumispalvelut Oy:n seka Ikipihlaja Oiva Oy:n
divestointi paransi katsauskaudella investointien rahavirtaa 6,0 miljoonaa euroa. Konsernin rahavirta inves-
tointien jalkeen (vapaa kassavirta) oli 49,7 (50,0) miljoonaa euroa.
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Rahoituksen nettorahavirta oli -34,8 (-61,5) miljoonaa euroa. Rahoitusvelkojen muutos, mukaan lukien tilili-
miittien muutokset, oli yhteensa -1,0 (-31,4) miljoonaa euroa. Katsauskaudella Pihlajalinna maksoi hybridi-
lainan korkoa -2,4 (-2,4) miljoonaa euroa, joka on kirjattu kertyneiden voittovarojen vahennykseksi verovai-
kutuksella véhennettyna. Maksetut korot sekd muut rahoituskulut olivat -4,9 (-8,6) miljoonaa euroa. Vertai-
lukauden maksettuja rahoituskuluja nostivat kertaluontoiset uudelleenrahoituksesta johtuneet kulut ja kor-
kojen maksut.

Rahoitusjarjestelyt

Pihlajalinnan rahoitusjarjestely koostuu 110 miljoonan euron pitkdaikaisesta lainasta seka konsernin yleisiin
rahoitustarpeisiin tarkoitetusta 60 miljoonan euron valmiusluottolimiitistd. Vuonna 2024 neuvoteltu rahoi-

tussopimus oli alun perin kolmevuotinen siten, etta se erdaantyi kesakuussa 2027 ja sisalsi lisdksi kaksi optio-
vuotta. Pihlajalinna on kesakuussa 2025 sopinut yhden optiovuoden kaytosta, ja laina erdantyy kesdkuussa

2028. Sopimus sisaltad mahdollisuuden vield yhden optiovuoden kayttamiseen.

Rahoitusjarjestelyyn liittyvat tavanomaiset taloudelliset kovenanttiehdot, jotka ovat leverage- (nettovelan
suhde pro forma -kayttokatteeseen) ja gearing-rahoituskovenantit (nettovelkaantumisaste). Kovenanttien
laskennassa ei oteta huomioon IFRS 16 -vuokrasopimusvelkoja. Katsauskauden lopussa konserni taytti ra-
hoitussopimuksessa sovitut taloudelliset kovenanttiehdot.

Rahoituksen lainamarginaali on lisdksi sidottu Pihlajalinnan keskeisimpiin vastuullisuustavoitteisiin: potilas-
tyytyvaisyyteen, leikkaushoidon saavutettavuuteen ja henkildston tyytyvaisyyteen. Vastuullisuustavoitteet
vaikuttavat vahaisissd maarin lainamarginaaliin riippuen siitd, kuinka monta maaritellyista vastuullisuusta-
voitteista saavutetaan. Vastuullisuustavoitteet vuodelta 2024 saavutettiin, ja lainamarginaalin alennus on
voimassa seuraavan 12 kuukauden ajan.

Pihlajalinna laski 27.3.2023 liikkeeseen 20 miljoonan euron hybridilainan. Hybridilainan kuponkikorko on
kiinted 12,00 prosenttia vuodessa 27.3.2026 (Tarkistuspaiva) saakka. Tarkistuspdivasta alkaen korko on
vaihtuva hybridilainan ehtojen mukaisesti.

Pihlajalinnalla oli katsauskauden lopussa kayttamattomia sitovia rahoituslimiitteja yhteensa 70 miljoonaa
euroa. Kayttamattomat rahoituslimiitit koostuvat yhteensa 10 miljoonan euron tililimiittisopimuksista seka
60 miljoonan euron kokonaan nostamattomasta valmiusluottolimiitista.

Konsernilla on 65 miljoonan euron nimellisarvoinen koronvaihtosopimus, jolla vaihtuvakorkoisen rahoitus-
jarjestelyn korko on muutettu kiintedksi. Koronvaihtosopimukseen sovelletaan rahavirran suojauslaskentaa,
jolloin kdyvan arvon muutoksen tehokas osuus kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Koronvaihtosopimuk-
sen alkamispaiva oli maaliskuussa 2023 ja se on voimassa 25.3.2027 asti.

Investoinnit

Bruttoinvestoinnit, mukaan lukien yritysostot, olivat 21,3 (23,0) miljoonaa euroa. Konsernin bruttoinves-
toinnit, jotka muodostuivat kehitys-, lisa- ja korvausinvestoinneista, olivat 6,0 (8,5) miljoonaa euroa. Brut-
toinvestoinnit kayttéoikeusomaisuuseriin olivat 15,0 (11,5) miljoonaa euroa. Bruttoinvestoinnit yritysjarjes-
telyihin olivat 0,3 (3,0) miljoonaa euroa.

Konsernin kehitys-, lisd- ja korvausinvestointeihin liittyvat investointisitoumukset olivat noin 4,0 (1,6) mil-
joonaa euroa. Investointisitoumukset liittyvat toimitilamuutoksiin, kliinisten laitteiden lisa- ja korvausinves-
tointeihin seka tietojarjestelmahankkeisiin.
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Raportointisegmentit

Yksityiset terveyspalvelut

Liiketoimintasegmentti koostuu lddkdrikeskus-, diagnostiikka ja sairaala-, tyéterveys-, etd- ja liikuntakeskus-
palveluista. Ndité kokonaisvaltaisen hoitopolun kattavia palveluita Pihlajalinna tarjoaa yrityksille, vakuutus-
yhtidille, julkiselle sektorille ja yksityisasiakkaille valtakunnallisen toimipisteverkostonsa ja monipuolisten
digitaalisten kanaviensa viilitykselld.

Avainluvut

milj. euroa 4-6/2025 4-6/2024 m”:tl‘}; 1-6/2025 1-6/2024 m“:ﬁ’; 2024
Segmentin liikevaihto 117,0 112,3 4,7 240,8 226,9 13,9 451,5
Oikaistu EBITA 8,5 6,2 2,3 20,5 16,9 3,6 336
Oikaistu EBITA, % 7,2 55 8,5 7,4 7,4
Liikevoitto (EBIT) 6,9 45 2,5 17,3 13,0 43 25,8
Likevoitto (EBIT), % 5,9 4,0 72 57 5,7

Huhti—kesdakuu 2025
Liikevaihto

Yksityisten terveyspalveluiden liikevaihto oli 117,0 (112,3) miljoonaa euroa, kasvua 4,2 prosenttia. Liike-
vaihto kasvoi vakuutusyhtitasiakkaissa ja tyoterveyshuollon palveluissa. Yksityisten terveyspalveluiden lii-
kevaihdon kasvua hidastivat neljannekselle sijoittuneen vakuutuskumppanin asiakasohjauksen muutos, ar-
kipyhien sijoittuminen seka julkisen sektorin erittdin alhaiset hankintamaarat. Ladkarikeskustoimipisteiden
vastaanottokayntien maara kasvoi 2,0 prosenttia.

Kannattavuus

Oikaistu EBITA oli 8,5 (6,2) miljoonaa euroa, kasvua 36,4 prosenttia. Oikaistu EBITA -marginaali oli 7,2 (5,5)

prosenttia. Kannattavuus parani Yksityisissa terveyspalveluissa etapalveluiden liikevaihdon kasvun johdosta
seka kehittamistoimenpiteiden ansiosta. Kannattavuuden paranemista Yksityisissa terveyspalveluissa haas-
toivat neljannekselle sijoittuneet vakuutuskumppanin asiakasohjauksen muutokset seka tyoterveyden kiin-
tedhintaisten sopimusten korkea kadyttoaste. Konversio eli diagnostiikan liikevaihdon suhde vastaanottojen
liilkevaihtoon kasvoi hieman vertailukaudesta. Oikaisut olivat nettona yhteensa 0,0 (0,0) miljoonaa euroa.

Liikevoitto (EBIT) oli 6,9 (4,5) miljoonaa euroa eli kasvua 55,2 prosenttia.
Tammi-kesakuu 2025
Liikevaihto

Yksityisten terveyspalveluiden liikevaihto oli 240,8 (226,9) miljoonaa euroa, kasvua 6,1 prosenttia. Liike-
vaihto kasvoi vakuutusyhtidasiakkaissa ja tyoterveyspalveluissa. Julkisten hankintamadrien erittdin matala
taso laski liikevaihtoa. Ladkarikeskustoimipisteiden vastaanottokdyntien maara kasvoi 4,1 prosenttia.

Kannattavuus

Oikaistu EBITA oli 20,5 (16,9) miljoonaa euroa, kasvua 21,6 prosenttia. Oikaistu EBITA -marginaali oli 8,5
(7,4) prosenttia. Kannattavuutta paransivat tehostuneet palveluprosessit ja tarjonnan kasvattaminen. Kon-
versio eli diagnostiikan liikevaihdon suhde vastaanottojen liikevaihtoon kasvoi hieman vertailukaudesta.
Oikaisut olivat yhteensa 0,0 (0,3) miljoonaa euroa.
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Liikevoitto (EBIT) oli 17,3 (13,0) miljoonaa euroa eli kasvua 33,3 prosenttia.
Julkiset palvelut

Liiketoimintasegmentti koostuu Iéhinnd julkiselle sektorille tuotetuista sosiaali- ja terveyspalveluista, jotka
koostuvat ulkoistus- ja asumispalveluista, pédasiassa etéind tuotetuista vastuulddkdripalveluista sekd moni-
puolisista tyévoima- ja rekrytointipalveluista.

Avainluvut

milj. euroa 4-6/2025 4-6/2024 m”:tl‘}; 1-6/2025 1-6/2024 m“:ﬁ’; 2024
Segmentin liikevaihto 58,4 66,1 -7,8 119,1 138,8 -19,7 267,6
Oikaistu EBITA 6,1 5.2 0,9 12,1 9,4 2,7 21,5
Oikaistu EBITA, % 10,5 7,9 10,2 6,8 8,0
Liikevoitto (EBIT) 6,1 5.1 1,0 12,0 9,2 2,8 22,7
Likevoitto (EBIT), % 10,4 7,7 10,1 6,6 8,5

Huhti-kesakuu 2025
Liikevaihto

Julkisten palveluiden liikevaihto oli 58,4 (66,1) miljoonaa euroa, laskua 11,7 prosenttia. Kokonaisulkoistus-
ten muutokset ja erityisasumispalveluiden divestointi toukokuun lopussa laskivat liikevaihtoa yhteensa 4,4
miljoonaa euroa. Julkisten palveluiden orgaaninen vertailukelpoinen liikevaihdon? lasku oli 5,5 prosenttia.

Kannattavuus

Oikaistu EBITA oli 6,1 (5,2) miljoonaa euroa, kasvua 17,3 prosenttia. Oikaistu EBITA -marginaali oli 10,5 (7,9)
prosenttia. Kannattavuutta paransivat sopeuttamistoimenpiteet ja sopimusmuutokset. Oikaisut olivat net-
tona yhteensa 0,0 (0,0) miljoonaa euroa.

Pihlajalinna ilmoitti 30.5.2025 myyneensa Pihlajalinna Erityisasumispalvelut Oy:n seka Ikipihlaja Oiva Oy:n
osakekannat Esperi Care Oy:lle. Kaupasta on kirjattu vuosineljannekselld 5,8 miljoonan euron myyntivoitto,
joka on kasitelty kayttokatteen oikaisuerana.

Kannattavuutta rasittivat vuosineljannekselld johdon arvion perusteella kirjatut toimitiloihin liittyvat arvon-
alentumiset 3,4 miljoonaa euroa seka varautuminen kiinteistdjen perusparannus- ja kunnossapitovastuisiin
1,8 miljoonaa euroa, yhteensa 5,1 miljoonaa euroa. Kirjaukset on kasitelty kdyttokatteen ja liikevoiton oi-
kaisuerina.

Liikevoitto oli 6,1 (5,1) miljoonaa euroa eli kasvua 19,4 prosenttia.
Tammi-kesakuu 2025
Liikevaihto

Julkisten palveluiden liikevaihto oli 119,1 (138,8) miljoonaa euroa, laskua 14,2 prosenttia. Kokonaisulkois-
tusten muutokset ja erityisasumispalveluiden divestointi toukokuun lopussa laskivat liikevaihtoa yhteensa
13,0 miljoonaa euroa. Julkisten palveluiden orgaaninen vertailukelpoinen liikevaihdon® lasku oli 5,3 pro-
senttia.
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Kannattavuus

Oikaistu EBITA oli 12,1 (9,4) miljoonaa euroa, kasvua 28,4 prosenttia. Oikaistu EBITA -marginaali oli 10,2
(6,8) prosenttia. Kannattavuutta paransivat sopeutustoimenpiteet ja sopimusmuutokset. Oikaisut olivat
nettona yhteensa 0,0 (0,0) miljoonaa euroa.

Pihlajalinna ilmoitti 30.5.2025 myyneensa Pihlajalinna Erityisasumispalvelut Oy:n seka Ikipihlaja Oiva Oy:n
osakekannat Esperi Care Oy:lle. Kaupasta on kirjattu katsauskaudella 5,8 miljoonan euron myyntivoitto,
joka on kasitelty kayttokatteen oikaisuerana.

Kannattavuutta rasittivat katsauskaudella johdon arvion perusteella kirjatut toimitiloihin liittyvat arvonalen-
tumiset 3,4 miljoonaa euroa seka varautuminen kiinteistojen perusparannus- ja kunnossapitovastuisiin 1,8
miljoonaa euroa, yhteensa 5,1 miljoonaa euroa. Kirjaukset on kasitelty kayttokatteen ja liikevoiton oikai-
suerina.

Liikevoitto oli 12,0 (9,2) miljoonaa euroa eli kasvua 30,2 prosenttia.

" Vertailukauden liikevaihdosta on pois luettu ulkoistussopimusten muutokset ja divestointi.

Henkilosto

Katsauskauden lopussa henkiléston maara oli 6 284 (6 721), laskua -7 prosenttia. Konsernin henkil6sto-
maara kokoaikaisiksi tyontekijoiksi muutettuna oli 4 283 (4 505), laskua -5 prosenttia. Julkisten palveluiden
ulkoistustoiminnan palvelusopimusten asteittainen siirtyminen hyvinvointialueille seka erityisasumispalve-
luiden divestointi laskevat konsernin henkilostomaaraa.

Katsauskauden lopussa Julkisten palveluiden segmentissa tyoskenteli 3 112 (3 688) henkil6a ja Yksityisten
terveyspalveluiden segmentissa 3 172 (3 033) henkil6a. Kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muutetusta luvusta Jul-
kisten palveluiden segmentissa tyoskenteli 2 182 (2 531) henkil6a ja Yksityisten terveyspalveluiden segmen-
tissd 2 101 (1 974) henkiloa.

Konsernin tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut olivat 159,0 (164,6) miljoonaa euroa, laskua -5,6 miljoo-
naa euroa.

Henkil6ston sairauspoissaoloaste oli katsauskaudella 5,7 (5,4) prosenttia.

Katsauskauden ammatinharjoittajien maara oli 2 205 (2 091).

Johtoryhma

Pihlajalinnan johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja Tuomas Hyyryldinen, strategia ja konsernioperaatioi-
den johtaja Heikki Farkkila, yksityisten terveyspalveluiden liiketoimintajohtaja Anu Kallio, julkisten palvelui-
den liiketoimintajohtaja Seppo Kariniemi, viestinta- ja vastuullisuusjohtaja Tuula Lehto, lakiasiainjohtaja
Jaakko Liljeroos, tietohallintojohtaja Lauri Muhonen, talous- ja rahoitusjohtaja Tarja Rantala, ladketieteelli-
nen johtaja Sari Riihijarvi ja henkilostojohtaja Mika Videman.

Varsinainen yhtiokokous 2025

Yhtion hallitus

Varsinainen yhtiokokous 24.4.2025 paatti, etta hallituksen jasenten lukumadaraksi vahvistetaan kuusi enti-
sen seitseman sijaan. Hallituksen jaseniksi seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka valittiin uudel-
leen Kim Ignatius, Heli lisakka, Tiina Kurki, Jukka Leinonen, Leena Niemist6 ja Mikko Wirén.
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Yhtiokokous valitsi Jukka Leinosen hallituksen puheenjohtajaksi ja Leena Niemistdn hallituksen varapuheen-
johtajaksi.

Osingonjako

Varsinainen yhtiokokous padatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettda 31.12.2024 paattyneelta tilikau-
delta jaetaan vahvistetun taseen perusteella osinkona 0,38 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 6.5.2025.

Hallituksen valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous 24.4.2025 paatti valtuuttaa hallituksen pdattdmaan enintdan 2 260 000 yhtion
oman osakkeen hankkimisesta, mika vastaa noin 10 prosenttia yhtion nykyisista osakkeista. Omia osakkeita
voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla pddomalla. Hankinta voidaan toteuttaa suunnat-
tuna. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enin-
tdan 30.6.2026 asti.

Varsinainen yhtiokokous paatti lisaksi valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista ja muiden osakeyh-
tidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuk-
sen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintddn 2 260 000 osaketta, mika vastaa
noin 10 prosenttia yhtion nykyisista osakkeista. Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden antamista etta
omien osakkeiden luovuttamista. Valtuutus oikeuttaa toteuttamaan annin suunnattuna. Valtuutus on voi-
massa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2026 asti.

Omien osakkeiden luovutus ja hankinta

Pihlajalinna luovutti maaliskuussa ja toukokuussa 2025 yhteensa 101 236 yhtion hallussa ollutta omaa osa-
ketta vastikkeetta osakepohjaisen kannustinohjelman suoriteperusteisen ansaintajakson 2024 perusteella
konsernin avainhenkildille kannustinohjelman ehtojen mukaisesti.

Pihlajalinna luovutti toukokuussa yhteensa 7 114 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta Pihlajalinnan halli-
tuksen jasenille osana hallituksen vuosipalkkiota.

Pihlajalinna aloitti 19.6.2025 omien osakkeiden hankinnan. Osakkeet hankitaan kdytettavaksi osana konser-
nin osakepohjaisen kannustinjarjestelman palkkioiden ja hallituksen jasenten vuosipalkkioiden maksamista.
Pihlajalinna hankki 19.6.—30.6.2025 yhteensa 33 892 osaketta keskihintaan 15,34 euroa osakkeelta.

Edellad esitettyjen muutosten jalkeen Pihlajalinnan hallussa oli 30.6.2025 yhteensa 66 726 omaa osaketta,
jotka vastaavat noin 0,29 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja danista.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Pihlajalinnan osake on listattu Nasdaq Helsingin paalistalla kaupankdyntitunnuksella PIHLIS. Konsernin osak-
keiden lukumaara on yhteensa 22 620 135. Katsauskauden lopussa 30.6.2025 osakkeista ulkona oli

22 553 409 ja yhtion omassa hallussa 66 726, jotka vastaavat noin 0,29 prosenttia yhtion kaikista osakkeista
ja danista. Yhtiolla oli katsauskauden lopussa 15 936 (14 732) osakkeenomistajaa.

Osaketiedot, ulkona olevat osakkeet 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024

Maara kauden lopussa, kpl 22 553 409 22 478 951 22 553 409 22 478 951 22 478 951
Maara kaudella keskimaarin, kpl 22 580959 22514 876 22547 334 22 544 940 22511765
Osakkeen ylin kurssi, euroa 15,75 9,74 15,75 9,74 11,85
Osakkeen alin kurssi, euroa 12,00 7,62 10,00 6,88 6,88
Osakkeen keskikurssi, euroa " 14,21 8,00 13,27 7,56 8,29
Osakkeen paatoskurssi, euroa 15,70 9,34 15,70 9,34 10,50
Osakevaihto, 1 000 kpl 1469 815 2333 2291 3184
Osakevaihto, % 6,5 3,6 10,4 10,2 14,1
Markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa 354,1 210,0 354,1 210,0 236,0

" kaupankayntimadrilla painotettu keskikurssi

Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Pihlajalinnan toimintaan vaikuttavat strategiset ja liiketoimintariskit seka rahoitus- ja vahinkoriskit. Pihlaja-
linna noudattaa riskienhallinnassaan mahdollisimman jarjestelmallistad toimintatapaa osana normaaleja lii-
ketoimintaprosesseja. Konserni panostaa laatujarjestelmiin seka tyoturvallisuus- ja tydkykyriskien hallin-
taan. Pihlajalinna pyrkii rajaamaan riskien mahdollisia haitallisia vaikutuksia. Yritysvastuuseen liittyvien ris-
kien arvioinnilla on tarkea rooli riskienhallinnassa.

Pihlajalinnalla on liiketoimintaa ainoastaan Suomessa. Maailmanpolitiikan epavarmuustekijat, kuten Vena-
jan hyokkayssota Ukrainaan, Lahi-idan tilanne ja Yhdysvaltojen epavakaa kauppapolitiikka, aiheuttavat yh-
tion toimintaan epdsuoria vaikutuksia talouskasvun hidastumisen, toimitusketjujen mahdollisen héiriintymi-
sen, inflaation sekd markkinakorkojen muutosten vuoksi.

Pihlajalinna huomioi kaikessa toiminnassaan tietosuojan ja tietoturvan seka niihin liittyvat vaatimukset. Tie-
toturvan ja tietosuojan vaarantuminen voivat johtaa muun muassa merkittaviin mainehaittoihin ja vahin-
gonkorvausvaatimuksiin.

Yhtio on tunnistanut sosiaali- ja terveydenhuoltoalan henkildston saatavuuteen, palkkakehitykseen ja palk-
kaharmonisaatioon liittyvia epavarmuustekijoita. Lisaksi korkeat henkilostdn sairauspoissaolot voivat hei-
kentaa yhtion kannattavuutta ja vaikeuttaa palveluiden tarjontaa.

Pihlajalinna on tunnistanut riskeiksi yhtion kasvuun liittyvat hankkeet, kuten yritysostot, digitaalisen kehi-
tyksen ja tietojarjestelmahankkeet. Ndiden hankkeiden hallittu onnistunut lapivienti on edellytys yhtion
strategian mukaiselle kannattavalle kasvulle.

Yhtion rahoitussopimuksen mukaisten kovenanttien seuranta ja niiden ennustaminen ovat merkittava osa
yhtion riskienhallintaa.

Yleinen kustannusinflaatio ja palkkainflaatio vaikuttavat kustannustasoon ja nain ollen Pihlajalinnan liiketoi-
mintaan ja kannattavuuteen. Lisaksi inflaatio ja markkinakorkojen muutokset vaikuttavat kuluttajien kaytet-
tavissa oleviin varoihin ja tyollisyyden kehitykseen, milla on vaikutusta yksityisten terveyspalveluiden kysyn-
taan.
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24.7.2025 klo 8.00

Merkittavimmat sosiaali- ja terveyspalveluiden riskit ja epavarmuustekijat ovat sidoksissa suomalaisen yh-
teyskunnan linjauksiin ja lainsaadantoon.

Pihlajalinna-konsernissa on kdynnissa verotarkastus liittyen arvonlisdverotukseen. Verotarkastus palkitse-
misjarjestelyyn liittyen on paattynyt. Yhtio maarattiin maksamaan viivastyskorkoina ja muina seuraamus-
maksuina yhteensa 0,7 miljoonaa euroa. Yhtio tulee vaatimaan paatokseen oikaisua.

Muutokset kokonaisulkoistusopimuksissa

Jamsan Terveyden palvelusopimus Keski-Suomen hyvinvointialueella paattyy sopimuksen mukaisesti elo-
kuussa 2025. Palvelusopimuksen paattyminen laskee konsernin liikevaihtoa arviolta noin 19 miljoonaa eu-
roa vuoden 2024 tasosta.

Jokilaakson Terveyden tuottamat perus- ja erikoissairaanhoidon palvelut jatkuvat Jokilaakson sairaalassa
alihankintasopimuksen mukaisesti elokuuhun 2025. Jokilaakson Terveydelld on toimintansa edellyttdama
sosiaali- ja terveysministerion myontama poikkeuslupa perusterveydenhuollon ymparivuorokautiselle pai-
vystykselle. Lupa on voimassa 31.8.2025 asti. Toiminnan paattyminen sopimuksen mukaisesti elokuussa
2025 laskee konsernin liikevaihtoa arviolta noin 4 miljoonaa euroa vuoden 2024 tasosta.

Kuusiolinna Terveyden palvelusopimus Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueella paattyy vuoden 2025 lopussa.
Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa on sovittu palveluiden asteittaisesta siirtamisesta hyvinvointi-
alueen vastuulle jo vuoden 2025 aikana. Edelld kuvattu muutos ja muut sopimusmuutokset vuoden 2025
aikana laskevat konsernin liikevaihtoa arviolta noin 19 miljoonaa euroa vuoden 2024 tasosta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa on sovittu Kolmostien Terveyden palvelutuotannon jatkumisesta va-
hintdadn huhtikuun 2026 loppuun. Jatkosopimus vahvistaa vuoden 2026 liikevaihtoa noin 10 miljoonalla eu-
rolla. Pirkanmaan hyvinvointialue kilpailuttaa Pohjois-Pirkanmaalle oman tuotannon lisaksi sosiaali- ja ter-

veyspalveluiden palveluntuottajan huhtikuusta 2026 alkaen. Pihlajalinna on valittu mukaan Pohjois-Pirkan-
maan sosiaali- ja terveyspalvelujen hankinnan neuvottelumenettelyyn, jonka jalkeen julkaistaan tarjous-

pyynto.

Kédynnissd olevat oikeusprosessit
Pihlajalinnalla on vireilld joitakin tydsuhteisiin ja muihin asioihin liittyvia oikeudenkaynteja, joista ei odoteta
merkittavia taloudellisia vaikutuksia konsernille.

Pihlajalinnan tytaryhtio Jamsan Terveys Oy haastoi entisen tilaajan Jamsan kaupungin kadrajaoikeuteen liit-
tyen Iahinna koronakustannuskorvauksiin, jotka kaupunki palvelusopimuksen vastaisesti oli jattanyt maksa-
matta. Keski-Suomen kardjaoikeus kasitteli asian ja antoi joulukuun 2024 lopussa tuomionsa, jolla oikeus
velvoitti JAmsan kaupungin maksamaan Jamsan Terveydelle sen vaatimat koronakustannukset korkoineen.
Muilta osin, kuten henkiléston siirron vaikutuksista vuosihintaan, osapuolet sopivat ennen oikeuden istun-
toa. Keski-Suomen karajaoikeuden antama tuomio ei ole lainvoimainen, ja Jamsan kaupunki on valittanut
paatdksesta Vaasan hovioikeuteen, joka on myontanyt kaupungille jatkokasittelyluvan.

Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat

Pihlajalinna sai paatokseen omien osakkeidensa hankinnan, joka alkoi 19.6.2025 ja paattyi 16.7.2025. Téna
aikana Pihlajalinna hankki 107 235 omaa osaketta keskihintaan 15,8529 euroa osakkeelta. Yhteensa osak-
keiden hankintaan kaytettiin 1,7 miljoonaa euroa. Hankinnan jalkeen Pihlajalinna Oyj:lla on yhteensa

140 069 omaa osaketta, jotka vastaavat noin 0,62 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
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Pihlajalinnan tulosjulkistukset vuonna 2025

Osavuosikatsaus tammikuu—syyskuu: perjantaina 31.10.2025
Helsingissa 23.7.2025

Pihlajalinna Oyj:n hallitus

15

Pihlajalinna



H1 PIHLAJALINNAN PUOLIVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2025 Pi h |aj q | i nna

24.7.2025 klo 8.00

Konsernin tuloslaskelma

milj. euroa 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024
Liikevaihto 2 171,3 174,8 352,7 358,0 704,4
Liiketoiminnan muut tuotot 6,8 0,9 7,6 1,9 3,8
Materiaalit ja palvelut 4 -49,2 -50,6 -102,7 -103,5 -200,4
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5 -78,4 -81,4 -159,0 -164,6 -321,2
Liiketoiminnan muut kulut 6 -21,7 -21,0 -40,8 -43,4 -85,1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kayttokate (EBITDA) 28,8 22,7 57,7 48,3 101,5
Poistot ja arvonalentumiset 7 -15,8 -13,1 -28,4 -26,1 -53,0
Liikevoitto (EBIT) 13,0 9,5 29,4 22,2 48,5
Rahoitustuotot 0,2 0,4 0,7 0,6 1,1
Rahoituskulut 8 -2,0 -3,2 -4,2 -5,9 -10,9
Tulos ennen veroja 11,2 6,7 25,9 16,9 38,6
Tuloverot 9 -1,7 -1,2 -4,8 -3,5 -8,5
Kauden tulos 9,4 5,5 21,0 13,4 30,2
Kauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 8,7 4,8 19,7 12,0 27,4

Maéardysvallattomille omistajille 0,7 0,7 1,4 1,4 2,8

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos (euroa)

Laimentamaton 0,36 0,19 0,83 0,49 1,13
Laimennettu 0,36 0,19 0,83 0,49 1,13

Konsernin laaja tuloslaskelma

milj. euroa 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024

Kauden tulos 9,4 5,5 21,0 13,4 30,2

Muut laajan tuloksen erat, jotka saatetaan
my6hemmin siirtdaa tulosvaikutteisiksi

Rahavirran suojaus

Kirjattu omaan padaomaan -0,1 0,4 -0,2 0,4 -1,0
Siirretty tuloslaskelmaan -0,2 -0,2 -0,5 -0,5 -1,0
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 0,1 0,0 0,1 0,0 0,4
Laajan tuloksen erdt yhteensa -0,3 0,1 -0,5 -0,1 -1,6
Kauden laaja tulos yhteensa 9,1 5,7 20,5 13,3 28,6

Kauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 8,4 5,0 19,2 11,9 25,8

Maardysvallattomille omistajille 0,7 0,7 1,4 1,4 2,8
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Konsernin tase

milj. euroa 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset hyodykkeet 11 58,7 65,8 63,6
Liikearvo 10 254,2 254,8 254,9
Aineettomat hyddykkeet 10 14,4 18,5 15,7
Kayttooikeusomaisuuserat 12 175,2 195,4 185,1
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,0 0,0 0,0
Muut sijoitukset 0,2 0,2 0,2
Muut saamiset 5,3 6,0 5,5
Laskennalliset verosaamiset 9,0 13,9 7,7
Pitkdaikaiset varat yhteensa 517,1 554,4 532,7

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 4,6 4,5 4,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 55,3 61,2 61,2
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1,5 0,5 0,9
Rahavarat 45,7 13,0 30,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 107,1 79,1 97,4
Varat yhteensa 624,2 633,6 630,2
milj. euroa 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepddoma 0,1 0,1 0,1
Kayvan arvon rahasto 0,6 2,6 1,1
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 116,5 116,5 116,5
Hybridilaina 15 20,0 20,0 20,0
Kertyneet voittovarat 21,3 4,9 5,7
Kauden tulos 19,7 12,0 27,4
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 178,1 156,1 170,7
Madardysvallattomien omistajien osuus -0,5 -2,0 -1,8
Oma padoma yhteensa 177,6 154,1 169,0
Laskennalliset verovelat 7,4 8,0 7,9
Varaukset 3,8 1,0 2,5
Vuokrasopimusvelat 13 172,5 191,2 180,9
Rahoitusvelat 16 112,8 114,8 114,6
Muut pitkaaikaiset velat 0,4 0,6 0,5
Pitkaaikaiset velat yhteensa 296,9 315,6 306,4
Ostovelat ja muut velat 113,8 129,2 121,1
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 3,1 2,2 0,8
Varaukset 0,0 0,1 0,1
Vuokrasopimusvelat 13 29,6 30,4 31,0
Rahoitusvelat 16 3,2 2,0 1,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 149,7 163,9 154,8
Velat yhteensa 446,6 479,4 461,2
Oma padoma ja velat yhteensa 624,2 633,6 630,2
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24.7.2025 klo 8.00

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun vapaan  Kdyvan Oma paa-

oman padoman arvon Hybridi- Kertyneet Madrdysvallattomien oma
Oma pddoma 1.1.2024 0,1 116,5 2,7 20,0 8,8 -3,4 144,6
Tilikauden tulos 12,0 1,4 13,4
Tilikauden muut laajan tuloksen erat -0,1 -0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,1 12,0 1,4 13,3
Osingonjako -1,6 -1,6
Omien osakkeiden hankinta -0,9 -0,9
Osakeperusteiset etuudet 0,5 0,5
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -2,0 -2,0
Muut muutokset 0,1 0,1
Tytaryhtiomistusosuuksien muutokset
yhteensa 0,1 0,1
Hybridilainan korot -1,9 -1,9
Oma pddoma 30.6.2024 0,1 116,5 2,6 20,0 16,9 -2,0 154,1

Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma

Sijoitetun vapaan  Kdyvan Oma paa-
Osake- oman padoman arvon Hybridi- Kertyneet Madrdysvallattomien oma
milj. euroa [EELINE] rahasto rahasto laina voittovarat omistajien osuus yhteensa
Oma pddoma 1.1.2025 0,1 116,5 1,1 20,0 33,0 -1,8 169,0
Tilikauden tulos 19,7 1,4 21,0
Tilikauden muut laajan tuloksen erat -0,5 -0,5
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,5 19,7 1,4 20,5
Osingonjako -8,6 -8,6
Omien osakkeiden hankinta -0,5 -0,5
Osakeperusteiset etuudet -0,9 -0,9
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -10,0 -10,0

Maardysvallattomien omistajien osuuksien
muutokset, jotka eivat johtaneet

muutokseen madrdysvallassa 0,0 -0,1 0,0
Muut muutokset 0,1 0,0 0,1
Tytdryhtiomistusosuuksien muutokset

yhteensa 0,1 -0,1 0,1
Hybridilainan korot -1,9 -1,9
Oma padoma 30.6.2025 0,1 116,5 0,6 20,0 40,9 -0,5 177,6
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024
Liiketoiminnan rahavirta

Kauden tulos 9,4 5,5 21,0 13,4 30,2
Liiketoiminnan rahavirran oikaisut:

Verot 1,7 1,2 4,8 3,5 8,5
Poistot ja arvonalentumiset 15,8 13,1 28,4 26,1 53,0
Rahoitustuotot ja -kulut 1,8 2,8 3,5 5,3 9,8
Muut 5,8 -0,1 5,6 0,1 0,3
Tulorahoitus ennen kdyttépadaoman muutosta 23,0 22,6 52,2 48,2 101,8
Kayttépadoman muutos 4,8 4,8 2,7 9,0 -2,1
Saadut korot -0,1 0,5 0,5 0,5 0,7
Maksetut ja palautuneet verot -2,5 -0,3 -4,5 0,9 0,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 25,2 27,5 51,0 58,7 100,8

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

kayttéomaisuushyodykkeisiin -3,4 -4,1 -7,7 -7,1 -11,0
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot

ja ennakkomaksut 0,0 0,3 0,1 0,7 0,9
Tytdryritysten myynnit vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 6,0 6,0

Myonnetyt lainat ja takaisinmaksut 0,5 0,5 0,0
Saadut osingot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankitut liiketoiminnot vahennettyna hankintahetken

rahavaroilla -2,2 -0,3 -2,2 -2,2
Investointien nettorahavirta 3,2 -6,0 -1,3 -8,7 -12,3

Rahoituksen rahavirta

Madrdysvallattomien omistajien osuuden muutokset ja

sijoitukset -0,2
Omien osakkeiden hankinta -0,5 -0,9 -0,5 -0,9 -0,9
Lainojen nostot ja takaisinmaksut -0,5 -20,7 -1,0 -31,4 -32,6
Vuokrasopimusvelkojen maksut -8,1 -8,1 -16,2 -16,1 -32,1
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -1,2 -4,1 -4,9 -8,6 -11,9
Maksetut osingot ja muu voitonjako -8,6 -1,6 -9,8 -2,2 -2,2
Hybridilainan korot ja kulut -2,4 -2,4 -2,4
Rahoituksen nettorahavirta -18,8 -35,3 -34,8 -61,5 -82,2
Rahavarojen muutos 9,5 -13,8 14,8 -11,5 6,4
Rahavarat kauden alussa 36,2 26,8 30,9 24,5 24,5
Rahavarat kauden lopussa 45,7 13,0 45,7 13,0 30,9
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Puolivuosikatsauksen liitetietoja

Laatimisperiaatteet

Puolivuosikatsaus on laadittu voimassa olevien IFRS-standardien mukaisesti ja sen laadinnassa on nouda-
tettu IAS 34 -standardin (osavuosikatsaukset) vaatimuksia.

Puolivuosikatsaus noudattaa konsernin vuoden 2024 tilinpaatoksessa esitettyja laatimisperiaatteita.
Vuonna 2025 kayttoon otetuilla IASB:n julkaisemilla muutetuilla standardeilla tai tulkinnoilla ei ole olen-
naista vaikutusta Pihlajalinnan taloudelliseen raportointiin.

Puolivuosikatsauksessa julkaistut tiedot ovat tilintarkastamattomat. Kaikki luvut ovat pyoristettyja, minka
vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summasta. Tunnus- ja muutos-
luvut on laskettu kayttaen tarkkoja lukuja.

Puolivuosikatsauksessa esitettyja vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi pitda korvaavina mittareina verrat-
tuna IFRS-tilinpaatosnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin eivatka ne valttamatta ole vertailukelpoisia
muiden yhtididen kdyttamien samankaltaisesti nimettyjen erien kanssa.

Puolivuosikatsauksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdon arvioiden ja oletusten kayttamista, mika
vaikuttaa taseen varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja
kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat johdon tdmanhetkiseen parhaaseen ndkemykseen, on mahdol-
lista, ettd toteumat poikkeavat puolivuosikatsauksessa kaytetyista arvoista. Keskeisimmat kirjanpidolliset
arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut ovat pdaosin samat kuin konsernitilinpdatoksessa
31.12.2024 paattyneella tilikaudella.

1. Segmentti-informaatio

Pihlajalinnalla on kaksi raportoitavaa segmenttia: Yksityiset terveyspalvelut ja Julkiset palvelut. Raportointi-
rakenne noudattaa Pihlajalinnan liiketoimintamallia ja organisaatiorakennetta.

Yksityiset terveyspalvelut -liiketoimintasegmentti koostuu ladkarikeskus-, diagnostiikka ja sairaala-, tyoter-
veys-, eta- ja liikuntakeskuspalveluista. Naita kokonaisvaltaisen hoitopolun kattavia palveluita Pihlajalinna
tarjoaa yrityksille, vakuutusyhtidille, julkiselle sektorille ja yksityisasiakkaille valtakunnallisen toimipistever-
kostonsa ja monipuolisten digitaalisten kanaviensa valityksella.

Julkiset palvelut -liiketoimintasegmentti koostuu ldhinna julkiselle sektorille tuotetuista sosiaali- ja terveys-
palveluista, jotka koostuvat ulkoistus- ja asumispalveluista, padasiassa etana tuotetuista vastuuldaakaripal-
veluista- sekd monipuolisista tydvoima- ja rekrytointipalveluista.
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H1 PIHLAJALINNAN PUOLIVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2025
24.7.2025 klo 8.00

Liikevaihto, milj. euroa

4-6/2025

4-6/2024

muutos
EUR

Pihlajalinna

muutos

1-6/2025
/ EUR

1-6/2024 1-12/2024

Yksityiset terveyspalvelut 117,0 112,3 4,7 240,8 226,9 13,9 451,5
josta segmenttien valistd 4,1 3,6 0,5 7,1 7,6 -0,5 14,5
Julkiset palvelut 58,4 66,1 -7,8 119,1 138,8 -19,7 267,6
josta segmenttien valistd 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,1 -0,1 0,2
Konserni yhteensa 171,3 174,8 -3,5 352,7 358,0 -5,3 704,4

K;?Z:‘:::tuu'(sma alheutuvat kulut, 4-6/2025 4-6/2024 m”:ﬁ’; 1-6/2025 1-6/2024 m”:ﬁ’; 1-12/2024
Yksityiset terveyspalvelut -41,4 -39,7 -1,7 -83,9 -79,0 -4,9 -157,5
Julkiset palvelut -37,0 -41,7 47 75,1 -85,6 10,5 -163,7
Konserni yhteensa -78,4 -81,4 3,0 -159,0 -164,6 5,6 -321,2

Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa

4-6/2025

4-6/2024

muutos
EUR

muutos
EUR 1-12/2024

1-6/2025 1-6/2024

Yksityiset terveyspalvelut -11,0 -11,3 0,3 -21,9 -22,3 0,4 -44,7
Julkiset palvelut -4,8 -1,9 -3,0 -6,4 -3,8 -2,7 -8,3
Konserni yhteensa -15,8 -13,1 -2,7 -28,4 -26,1 -2,3 -53,0

\r:‘(?;'jt.a;txrl:lpmsuuteen vaikuttavat oikaisuerat, 4-6/2025 4-6/2024 mu:tJ; 1-6/2025 1-6/2024 mu:t&i 1-12/2024
Yksityiset terveyspalvelut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3 0,7
Julkiset palvelut 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,1 -1,5
Konserni yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3 -0,8

Oikaistu EBITA, milj. euroa . mu:tJ; s mu:t&i 1-12/2024
Yksityiset terveyspalvelut 8,5 6,2 2,3 20,5 16,9 3,6 33,6
Julkiset palvelut 6,1 5,2 0,9 12,1 9,4 2,7 21,5
Konserni yhteensa 14,6 11,4 3,2 32,6 26,3 6,3 55,2

Oikaistu EBITA, % 4-6/2025 4-6/2024 muutos 1-6/2025 1-6/2024 muutos 1-12/2024
Yksityiset terveyspalvelut 7,2 5,5 1,7 8,5 7,4 1,1 7,4
Julkiset palvelut 10,5 7,9 2,6 10,2 6,8 3,4 8,0
Konserni yhteensa 8,5 6,5 2,0 9,2 7,3 1,9 7,8

Segmenttien yhteenlasketun oikaistun liikevoiton ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) tasmaytys konsernin

tulokseen ennen veroja

4-6/2025 4-6/2024

muutos
EUR

muutos

EUR 1-12/2024

1-6/2025 1-6/2024

Tulos ennen veroja 11,2 6,7 4,5 25,9 16,9 9,0 38,6
Nettorahoituskulut 1,8 2,8 -1,0 3,5 5,3 -1,9 9,8
gr:it);oar;r:::urrngzkkelden poistot 16 19 0,2 33 38 0,5 75
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat oikaisuerat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3 -0,8
Oikaistu EBITA 14,6 11,4 3,2 32,6 26,3 6,3 55,2
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2. Liikevaihto

Myyntituotot alueittain
Pihlajalinna raportoi konsernin myyntituotot jaoteltuna seuraaviin maantieteellisiin alueisiin:

e Eteld-Suomeen kuuluu Pihlajalinnan liiketoiminta Uudenmaan, Kymenlaakson, Péijat-Hameen ja
Eteld-Karjalan maakunnissa.

e Vali-Suomeen kuuluu Pihlajalinnan liiketoiminta Pirkanmaan, Satakunnan, Kanta-Hameen, Keski-
Suomen, Eteld-Pohjanmaan ja Pohjanmaan maakunnissa.

e Lansi-Suomeen kuuluu Pihlajalinnan liiketoiminta Varsinais-Suomen maakunnassa.

e [t3-Suomeen kuuluu Pihlajalinnan liiketoiminta Eteld-Savon, Pohjois-Karjalan, Pohjois-Savon maakun-
nissa.

e Pohjois-Suomeen kuuluu Pihlajalinnan liiketoiminta Pohjois-Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan, Kainuun
ja Lapin maakunnissa.

e  Muihin toimintoihin kuuluvat etdpalvelut, liikkuvat palvelut ja muut hallinnolliset toiminnot.

milj. euroa 1-6/2025 1-6/2024 muutos-% 1-12/2024
Etela-Suomi 80,4 77,1 43 % 153,2
Vili-Suomi 182,9 200,2 -8,6 % 388,6
Lansi-Suomi 21,0 20,0 4,7 % 40,2
Ita-Suomi 35,5 32,5 9,4% 64,2
Pohjois-Suomi 28,4 27,3 4,2 % 54,8
Muut toiminnot 37,6 37,2 1,0% 74,5
Konsernin sisdginen myynti -33,1 -36,3 -8,8 % -71,1
Konsernin liikevaihto 352,7 358,0 -1,5% 704,4

Myyntituotot asiakasryhmittdin

Pihlajalinnan asiakasryhmat ovat yritysasiakkaat, yksityisasiakkaat ja julkisen sektorin asiakkaat.

e Konsernin yritysasiakkaiden ryhma koostuu Pihlajalinnan ty6terveysasiakkaista, vakuutusyhtitasiak-
kaista ja muista yrityssopimusasiakkaista. Konsernin tyoterveyspalveluiden henkildasiakasmaara on
hieman yli 195 000 yritysasiakkaiden ryhmassa.

e Konsernin yksityisasiakkaat ovat itse maksavia yksityishenkil6itd, jotka saattavat hakea myéhemmin
korvausta vakuutusyhtiolta.

e Konsernin julkisen sektorin asiakasryhmaan kuuluvat julkisen sektorin organisaatiot Suomessa, kuten
kunnat, seurakunnat, hyvinvointialueet ja julkishallinto hankkiessaan sosiaali- ja terveydenhuollon
osto- ja ulkoistuspalveluita, asumispalveluita, tyéterveyden palveluita ja tydévoimapalveluita. Konser-
nin tyoterveyspalveluiden henkiléasiakasmaara on hieman yli 85 000 julkisen sektorin asiakasryh-
massa.

Huhti—kesdkuu 2025

Yksityiset terveyspalvelut

milj. euroa 4-6/2025 4-6/2024 muutos muutos-%
Yritysasiakkaat 75,9 70,8 5,2 73%

joista vakuutusyhtioasiakkaat 39,3 36,4 2,8 7,7%
Yksityisasiakkaat 26,1 25,7 0,5 1,8%
Julkinen sektori 14,9 15,9 -1,0 -6,1%
Segmentin liikevaihto 117,0 112,3 4,7 42 %
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Yritysasiakkaiden liikevaihto oli 75,9 (70,8) miljoonaa euroa, kasvua 5,2 miljoonaa euroa eli 7,3 prosenttia.
Myynti vakuutusyhtidasiakkaille nousi 2,8 miljoonaa euroa eli 7,7 prosenttia. Ladkarikeskusten vastaanotto-
kdyntien maara kasvoi 2,8 prosenttia.

Yksityisasiakkaiden liikevaihto oli 26,1 (25,7) miljoonaa euroa, kasvua 0,5 miljoonaa euroa eli 1,8 prosent-
tia. Vakuutusyhtididen maksusitoumusten ja suoramaksukaytantéjen sujuvoittaminen vahentavat raportoi-
tua yksityisasiakkaiden myyntia. Laakarikeskusten vastaanottokdyntien maara pysyi vertailuneljanneksen
tasolla.

Julkisen sektorin liikevaihto oli 14,9 (15,9) miljoonaa euroa, laskua -1,0 miljoonaa euroa eli -6,1 prosenttia.
Liikevaihdon laskuun vaikutti eniten hyvinvointialueiden erittdin alhaiset hankintamaarat. Ladkarikeskusten
vastaanottokayntien maara kasvoi 1,1 prosenttia.

Julkiset palvelut

Segmentin lilkkevaihto oli 58,4 (66,1) miljoonaa euroa. Liikevaihto julkiselle sektorille oli 56,4 (63,2) miljoo-
naa euroa eli 96,6 (95,6) prosenttia segmentin liikevaihdosta. Kokonaisulkoistusten liikevaihto oli 46,4
(49,2) miljoonaa euroa.

Ulkoistussopimusten muutokset laskivat liikevaihtoa -3,6 miljoonaa euroa.

Tammi—kesakuu 2025

Yksityiset terveyspalvelut

milj. euroa 1-6/2025 1-6/2024 muutos muutos-% 1-12/2024
Yritysasiakkaat 156,6 143,1 13,5 9,4 % 286,5

joista vakuutusyhtitasiakkaat 83,1 76,2 7,0 9,1% 152,7
Yksityisasiakkaat 53,7 51,9 1,9 3,6 % 102,4
Julkinen sektori 30,4 31,9 -1,4 -4,5% 62,6
Segmentin liikevaihto 240,8 226,9 13,9 6,1% 451,5

Yritysasiakkaiden liikevaihto oli 156,6 (143,1) miljoonaa euroa, kasvua 13,5 miljoonaa euroa eli 9,4 pro-
senttia. Myynti vakuutusyhtidasiakkaille nousi 7,0 miljoonaa euroa eli 9,1 prosenttia. Ladkarikeskusten vas-
taanottokdyntien maara kasvoi 5,0 prosenttia.

Yksityisasiakkaiden liikevaihto oli 53,7 (51,9) miljoonaa euroa, kasvua 1,9 miljoonaa euroa eli 3,6 prosent-
tia. Vakuutusyhtididen maksusitoumusten ja suoramaksukaytantojen sujuvoittaminen vahentaa raportoitua
yksityisasiakkaiden myyntid. Laakarikeskusten vastaanottokayntien maara kasvoi 3,0 prosenttia.

Julkisen sektorin liikevaihto oli 30,4 (31,9) miljoonaa euroa, laskua -1,4 miljoonaa euroa eli -4,5 prosenttia.
Liikevaihdon laskuun vaikutti eniten hyvinvointialueiden erittdin alhaiset hankintamaarat. Ladkarikeskusten
vastaanottokayntien maara kasvoi 2,5 prosenttia.

Julkiset palvelut

Segmentin liikevaihto oli 119,1 (138,8) miljoonaa euroa. Liikevaihto julkiselle sektorille oli 116,3 (132,5)
miljoonaa euroa eli 97,7 (95,5) prosenttia segmentin liikevaihdosta. Kokonaisulkoistusten liikevaihto oli
93,5 (104,8) miljoonaa euroa.

Ulkoistussopimusten muutokset laskivat liikevaihtoa -12,2 miljoonaa euroa. Laskua kompensoivat koko-
naisulkoistussopimusten vuosittaiset hinnantarkistukset.
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3. Liiketoiminnan muut tuotot

Pihlajalinna ilmoitti 30.5.2025 myyneensa Pihlajalinna Erityisasumispalvelut Oy:n seka Ikipihlaja Oiva Oy:n
osakekannat Esperi Care Oy:lle. Kaupasta on kirjattu katsauskaudella 5,8 miljoonan euron myyntivoitto,
joka on esitetty osana liiketoiminnan muita tuottoja.

4. Materiaalit ja palvelut

4-6/2025 4-6/2024 muutos, % 1-6/2025 1-6/2024 muutos, % 1-12/2024

Materiaalien ostot -7,4 -7,6 -2,0 -14,7 -14,5 1,8 -28,3
Varaston muutos 0,0 -0,1 -104,2 0,1 0,1 -11,0 0,1
Ulkopuoliset palvelut, ammatinharjoittajapalkkiot -35,5 -34,4 3,4 -73,8 -70,5 4,6 -138,6
Ulkopuoliset palvelut, muut -6,3 -8,5 -26,3 -14,3 -18,6 -23,2 -33,6
Yhteensa -49,2 -50,6 -2,7 -102,7 -103,5 -0,7 -200,4

5. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

4-6/2025 4-6/2024 muutos, % 1-6/2025 1-6/2024 muutos, % 1-12/2024

Palkat ja palkkiot -65,2 -67,6 -3,6 -132,2 -137,4 -3,8 -267,5
Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

- osakkeina toteutettavat 0,1 -0,4 -127,9 -0,1 -0,4 -67,6 -1,4
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -11,2 -11,6 -3,2 -22,6 -23,3 -3,2 -45,6
Muut henkilostésivukulut -2,1 -1,8 13,7 -4,1 -3,4 19,5 -6,7
Yhteensa -78,4 -81,4 -3,7 -159,0 -164,6 -3,4 -321,2

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma Performance Share Plan (PSP)

Pihlajalinnan hallitus paatti 13.12.2024 pitkan aikavalin osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustami-
sesta konsernin avainhenkildille. Jarjestelma korvasi Pihlajalinnan aiemman osakepohjaisen kannustinohjel-
man (LTIP 2022).

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa 2025—-2029 on kolme ansaintajaksoa, jotka kattavat tili-
kaudet 2025-2027, 2026—-2028 ja 2027-2029. Hallitus paattaa vuosittain ansaintajakson aloittamisesta ja
yksityiskohdista. Mahdolliset palkkiot maksetaan osittain Pihlajalinnan osakkeina ja osittain rahana. Oh-
jelma kasitelldaan kokonaisuudessaan oman padaoman ehtoisena osakeperusteisena maksuna.

Ansaintajakson 2025-2027 kohderyhmaan kuuluu noin 30 avainhenkil6d, mukaan lukien konsernin johto-
ryhman jasenet ja toimitusjohtaja. Ansaintajakson 2025-2027 ansaintakriteerit on sidottu osakkeen relatii-
viseen kokonaistuottoon (rTSR), vuotuiseen liikevaihdon kasvuun, sijoitetun pddoman tuottoon ja sairaus-
poissaoloasteeseen. Jarjestelman perusteella maksettavien palkkioiden arvo vastaa yhteensa enintdan 553
000 Pihlajalinnan osaketta sisaltdaen myds rahana maksettavan osuuden.
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6. Liiketoiminnan muut kulut

4-6/2025 4-6/2024 muutos,% 1-6/2025 1-6/2024 muutos, % 1-12/2024

Toimitilakulut -3,0 -3,4 -11,5 -6,3 -7,1 -10,9 -13,3
ICT-kulut -8,0 -6,6 21,8 -15,5 -13,3 16,5 -26,7
Myynti- ja markkinointikulut -1,3 -1,6 -18,0 -2,7 -2,5 8,5 -5,3
Muut kulut* -9,4 -9,5 -0,6 -16,2 -20,4 -20,7 -39,8
Yhteensa -21,7 -21,0 3,4 -40,8 -43,4 -6,0 -85,1

*Sisaltaa 1,8 miljoonan euron eran, joka liittyy varautumiseen kiinteistjen perusparannus- ja kunnossapitovastuisiin.

7. Poistot ja arvonalentumiset

milj. euroa 4-6/2025 4-6/2024 muutos, % 1-6/2025 1-6/2024 muutos, % 1-12/2024

Aineettomat hyodykkeet -1,6 -1,9 -13,3 -3,3 -3,8 -12,7 -7,5

Aineelliset hyodykkeet -3,2 -3,4 -6,2 -6,4 -6,7 -4,5 -13,4
Kiinteistéjen ja maa-alueiden arvonalentumiset -2,2 -2,2

Kayttooikeusomaisuuserat -7,6 -7,9 -3,2 -15,3 -15,6 -2,0 -31,0
Kayttooikeusomaisuuserien arvonalentumiset -1,1 -1,1 -1,2

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -15,8 -13,1 20,2 -28,4 -26,1 8,6 -53,0

8. Rahoituskulut

4-6/2025 4-6/2024 muutos, % 1-6/2025 1-6/2024 muutos, % 1-12/2024

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista

rahoitusveloista -1,0 -1,5 -32,4 2,1 3,1 -32,0 -6,0
Korkokulut vuokrasopimusveloista -0,9 -1,0 -11,5 -1,8 -1,9 -7,5 -3,8
Muut rahoituskulut -0,1 -0,7 -80,2 -0,3 -0,9 -68,4 -1,2
Yhteensa -2,0 -3,2 -36,5 -4,2 -5,9 -29,5 -10,9

9. Tuloverot

4-6/2025 4-6/2024 muutos, % 1-6/2025 1-6/2024 muutos, % 1-12/2024

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -2,4 -1,4 70,4 -6,1 -2,8 123,2 -1,2
Edellisten tilikausien verot 0,0 0,0 0,0 -0,1
Laskennalliset verot 0,7 0,2 181,9 1,3 -0,7 -279,3 -7,2
Yhteensa -1,7 -1,2 46,3 -4,8 -3,5 39,8 -8,5
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10. Aineettomien hy6dykkeiden ja liikearvon muutokset

Pihlajalinna

milj. euroa 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Hankintameno kauden alussa 338,0 3329 332,9
Lisdykset 1,8 1,2 2,0
Lisdykset liiketoimintojen yhdistamisesta 0,3 3,0 3,2
Vahennykset -0,8 0,0 -0,1
Hankintameno kauden lopussa 339,3 337,0 338,0
Kertyneet poistot kauden alussa -67,4 -60,0 -60,0
Kauden poistot -3,3 -3,8 -7,5
Vahennysten kertyneet poistot 0,0 0,0 0,1
Kertyneet poistot kauden lopussa -70,7 -63,8 -67,4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 268,7 273,2 270,6
11. Aineellisten hyodykkeiden muutokset
milj. euroa 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Hankintameno kauden alussa 151,9 142,0 142,0
Lisdykset 4,7 7,3 12,0
Siirrot erien valilla -1,8 0,0 0,0
Vahennykset -0,6 -1,4 -2,1
Hankintameno kauden lopussa 154,1 147,9 151,9
Kertyneet poistot kauden alussa -88,3 -76,1 -76,1
Poistot ja arvonalentumiset -8,6 -6,7 -13,4
Siirrot erien valilla 1,2 0,0 0,0
Vahennysten kertyneet poistot 0,3 0,8 1,3
Kertyneet poistot kauden lopussa -95,5 -82,1 -88,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 58,7 65,8 63,6
12. Kayttooikeusomaisuuserien muutokset
milj. euroa 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Hankintameno kauden alussa 381,6 371,0 371,0
Lisdykset 15,6 11,5 14,0
Siirrot erien valilla -1,2 0,0 0,0
Vahennykset -16,5 -5,5 -3,5
Hankintameno kauden lopussa 379,5 3771 381,6
Kertyneet poistot kauden alussa -196,8 -167,1 -167,1
Poistot -15,3 -15,6 -32,2
Siirrot erien valilla 1,2 0,0 0,0
Vahennysten kertyneet poistot 6,6 1,0 2,8
Kertyneet poistot kauden lopussa -204,2 -181,7 -196,5
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 175,2 195,4 185,1
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13. Kayttooikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat

Pihlajalinna

milj. euroa Kayttéoikeusomaisuuserat 30.6.2025 Vuokrasopimusvelat 30.6.2025
Kirjanpitoarvo kauden alussa 185,1 211,9
Muutokset 5,4 6,3
Poistot -15,3

Vuokrasopimusvelan lyhennykset -16,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 175,2 202,1

30.6.2025 Vuokrasopimusvelasta 189,4 miljoonaa euroa on IFRS16 kayttdonoton vaikutusta ja 12,7 miljoonaa euroa aikaisempien standardien
mubkaista rahoitusleasingvelkaa.

milj. euroa Kayttéoikeusomaisuuserat 30.6.2024 Vuokrasopimusvelat 30.6.2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 203,9 230,6
Muutokset 7,1 7,1
Poistot -15,6

Vuokrasopimusvelan lyhennykset -16,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 195,4 221,5

30.6.2024 Vuokrasopimusvelasta 202,9 miljoonaa euroa on IFRS16 kayttoonoton vaikutusta ja 18,6 miljoonaa euroa aikaisempien standardien

mubkaista rahoitusleasingvelkaa.
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14. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

Kaypa arvo
tulosvaikutteisesti

Kaypa arvo -
suojausinstrumentti

Kayvan arvon

30.6.2025 hierarkia

Jaksotettu
hankintameno

Pihlajalinna

Kirjanpitoarvot
yhteensa

Kayvat arvot
yhteensa

Rahoitusvarojen kirjanpitoarvot

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut osakkeet ja osuudet taso 3 0,2 0,2 0,2
Vuokravakuustalletukset taso 2 0,1 0,1 0,1
Muut saamiset taso 2 0,1 0,1 0,1
Lainasaamiset taso 3 2,0 2,0 2,0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 40,4 40,4 40,4
Muut saamiset taso 2 0,2 0,2 0,2
Rahavarat 45,7 45,7 45,7
Yhteensa 2,2 86,5 88,7 88,7

Rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta taso 2 112,3 112,3 112,3
Vuokrasopimusvelat taso 2 172,5 172,5 172,5
Muut velat taso 2 0,5 0,5 0,5
Ehdollinen vastike taso 3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta taso 2 1,7 1,7 1,7
Ehdollinen vastike taso 3 1,4 1,4 1,4
Vuokrasopimusvelat taso 2 29,6 29,6 29,6
Ostovelat ja muut velat 15,3 15,3 15,3
Korkojohdannaiset taso 2 1,0 1,0 1,0
Yhteensd 1,4 1,0 331,9 334,3 334,3

Kaypa arvo
tulosvaikutteisesti

Kaypa arvo -

Kayvan arvon

31.12.2024 hierarkia

suojausinstrumentti

Jaksotettu
hankintameno

Kirjanpitoarvot
yhteensa

Kayvat arvot
yhteensa

Rahoitusvarojen kirjanpitoarvot

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut osakkeet ja osuudet taso 3 0,2 0,2 0,2
Vuokravakuustalletukset taso 2 0,1 0,1 0,1
Muut saamiset taso 2 0,1 0,1 0,1
Lainasaamiset taso 3 2,0 2,0 2,0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 45,4 45,4 45,4
Muut saamiset taso 2 0,8 0,8 0,8
Rahavarat 30,9 30,9 30,9
Yhteensa 2,2 77,4 79,5 79,5

Rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta taso 2 113,2 113,2 113,2

Vuokrasopimusvelat taso 2 180,9 180,9 180,9

Muut velat taso 2 0,5 0,5 0,5

Ehdollinen vastike taso 3 0,9 0,9 0,9
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta taso 2 1,8 1,8 1,8

Ehdollinen vastike taso 3

Vuokrasopimusvelat taso 2 31,0 31,0 31,0

Ostovelat ja muut velat 24,1 24,1 24,1

Korkojohdannaiset 0,8 0,8 0,8
Yhteensd 0,9 0,8 351,5 353,2 353,2
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Kayvan arvon hierarkiatasot:

Taso 1: Kdyvat arvot perustuvat tdysin samanlaisille varoille tai veloille noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla. Konsernilla ei ole hierarkiatason 1 mukaan arvos-
tettuja rahoitusvaroja tai -velkoja.

Taso 2: Kdypd arvo madritetaan arvostusmenetelmien avulla. Rahoitusvaroilla tai -veloilla ei kdyda kauppaa aktiivisilla ja likvideilla markkinoilla. Kayvat arvot ovat maari-
tettdvissd noteerattuihin markkinakursseihin ja -hintoihin perustuen sekd johdetun arvonmaarityksen avulla. Myyntisaamisten ja rahavarojen tasearvo vastaa olennai-
silta osin kdypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole merkittava saamisten maturiteetti huomioon ottaen. Vuokrasopimusvelkojen kayvat arvot perustuvat dis-
kontattuihin rahavirtoihin. Lainojen kdyvat arvot vastaavat olennaisilta osin niiden kirjanpitoarvoa, koska lainat ovat vaihtuvakorkoisia ja konsernin riskipreemio ei ole
olennaisesti muuttunut. Muiden rahoitusvelkojen tasearvo vastaa olennaisilta osin niiden kdypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole merkittava velkojen maturi-
teetti huomioon ottaen. Johdannaissopimukset on alun perin merkitty taseeseen ja uudelleenarvostettu tilinpaatdspaivana kaypiin arvoihin, eli hintaan, joka saataisiin
omaisuuseran myynnista tai maksettaisiin velan siirtamisesta markkinaosapuolten valilld arvostuspaivana toteutuvassa tavanmukaisessa liikketoimessa.

Taso 3: Kdypd arvo ei perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon eivatka muutkaan rahoitusvaran tai -velan kdypaan arvoon vaikuttavat tekijat ole saatavilla tai
todennettavissa. Muut osakkeet ja osuudet konsernissa sisaltavat ainoastaan noteeraamattomien yhtididen osuuksia.

15. Maksuvalmiusriski

Konsernissa seurataan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa analysoimalla rahavirtaennusteita,
jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvidejad varoja toiminnan rahoittamiseksi ja eraantyvien lainojen takaisin-
maksuun. Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaamaan riittavien luottolimiittien, lai-
nojen tasapainoisen maturiteettijakauman ja riittavan pitkien laina-aikojen avulla seka kayttamalla rahoi-
tuksen hankinnassa useita rahoitusmuotoja. Konsernin rahoitusjarjestelyn kovenanttitasojen ennustaminen
on jatkuvaa.

Pihlajalinnan rahoitusjarjestely koostuu 110 miljoonan euron pitkdaikaisesta lainasta seka konsernin yleisiin
rahoitustarpeisiin tarkoitetusta 60 miljoonan euron valmiusluottolimiitistd. Vuonna 2024 neuvoteltu rahoi-

tussopimus oli alun perin kolmevuotinen siten, ettd se erdantyi kesakuussa 2027 ja sisalsi lisdksi kaksi optio-
vuotta. Pihlajalinna on kesdkuussa 2025 sopinut yhden optiovuoden kaytosta, ja laina erdantyy kesakuussa

2028. Sopimus sisaltad mahdollisuuden vield yhden optiovuoden kayttamiseen.

Rahoitusjarjestelyyn liittyvat tavanomaiset taloudelliset kovenanttiehdot, jotka ovat leverage- (nettovelan
suhde pro forma -kayttokatteeseen) ja gearing-rahoituskovenantit (nettovelkaantumisaste). Kovenanttien
laskennassa ei oteta huomioon IFRS 16 -vuokrasopimusvelkoja. Katsauskauden lopussa konserni taytti ra-
hoitussopimuksessa sovitut taloudelliset kovenanttiehdot.

Rahoituksen lainamarginaali on lisdksi sidottu Pihlajalinnan keskeisimpiin vastuullisuustavoitteisiin: potilas-
tyytyvaisyyteen, leikkaushoidon saavutettavuuteen ja henkildston tyytyvadisyyteen. Vastuullisuustavoitteet
vaikuttavat vahaisissd maarin lainamarginaaliin riippuen siitd, kuinka monta maaritellyista vastuullisuusta-
voitteista saavutetaan. Vastuullisuustavoitteet vuodelta 2024 saavutettiin, ja lainamarginaalin alennus on
voimassa seuraavan 12 kuukauden ajan.

Konsernilla on 65 miljoonan euron nimellisarvoinen koronvaihtosopimus, jolla vaihtuvakorkoisen rahoitus-
jarjestelyn korko on muutettu kiintedksi. Koronvaihtosopimukseen sovelletaan rahavirran suojauslasken-
taa, jolloin kdyvan arvon muutoksen tehokas osuus kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Koronvaihtosopi-
muksen alkamispdiva oli maaliskuussa 2023 ja se on voimassa 25.3.2027 asti.

Pihlajalinna laski 27.3.2023 liikkeeseen 20 miljoonan euron hybridilainan. Hybridilainan kuponkikorko on
kiinted 12,00 prosenttia vuodessa 27.3.2026 (Tarkistuspaiva) saakka. Tarkistuspdivasta alkaen korko on
vaihtuva hybridilainan ehtojen mukaisesti.

Hybridilaina on rahoitusinstrumentti, joka on alisteinen yhtion muille velkasitoumuksille. Hybridilainalla ei
ole maarattya erapaivaa. Pihlajalinnalla on oikeus lunastaa hybridilaina takaisin Tarkistuspaivdna ja kunakin
koronmaksupadivana taman jalkeen. Hybridilainaa kasitelldan Pihlajalinnan IFRS-konsernitilinpaatoksessa
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oman padoman erana. Hybridilainan haltijalla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia, eikd hybridi-
laina l[aimenna nykyisten osakkeenomistajien omistuksia.

Pihlajalinnalla oli katsauskauden lopussa kayttamattomia sitovia rahoituslimiitteja yhteensa 70 miljoonaa
euroa. Kayttamattomat rahoituslimiitit koostuvat 10 miljoonan euron tililimiittisopimuksesta seka 60 mil-
joonan euron nostamattomasta valmiusluottolimiitista.

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja
sisaltavat seka koronmaksut ettd paddoman takaisinmaksut. Nostettujen velkaerien koronmaksut on esitetty
seuraavassa taulukossa siind ajankohdassa, missa ne tosiasiallisesti maksetaan.

16. Rahoitusvelkojen takaisinmaksuaikataulu

Tasearvo
milj. euroa 30.6.2025 alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3—4 vuotta yli 4 vuotta
Lainat rahoituslaitoksilta 114,0 -8,6 -8,3 -114,4 -0,3
Vuokrasopimusvelat 202,1 -32,9 -28,6 -25,7 -22,1 -103,0
Muut korolliset velat 0,5 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,5
Ehdollinen vastike 1,4 -1,4
Ostovelat 15,3 -15,3
Yhteensa 333,4 -58,4 -36,9 -140,1 -22,4 -103,5
Tasearvo
milj. euroa 31.12.2024 alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3—4 vuotta yli 4 vuotta
Lainat rahoituslaitoksilta 115,0 -7,3 71 -114,1 -0,8
Vuokrasopimusvelat 211,9 -34,6 -31,0 -26,7 -22,9 -113,9
Muut korolliset velat 0,5 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,5
Ehdollinen vastike 0,9 0,0 -0,9
Ostovelat 24,1 -24,1
Yhteensd 352,4 -66,0 -39,0 -140,8 -23,8 -114,4
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17. Myyntisaamiset ja muut saamiset
Pihlajalinna tarkastelee saanndllisesti saataviensa luottoriskid ja menettelytapoja luottoriskin arvioimiseksi.
Asiakkaiden maksukayttaytymisessa ei ole havaittu merkittavia muutoksia katsauskaudella.

Konserni on kirjannut katsauskaudella myyntisaamisistaan arvonalentumistappiota 0,6 (0,5) miljoonaa eu-
roa. Sopimukseen perustuvista varoista ennakoitu luottotappio on arviolta 0,0 (0,0) miljoonaa euroa.

milj. euroa 30.6.2025 31.12.2024
Myyntisaamiset 40,4 45,4
Siirtosaamiset ja muut saamiset 8,8 10,8
Lyhytaikaiset edelleenvuokraussopimukset 0,3 0,3
Sopimukseen perustuvat varat 5,8 4,6
Yhteensa 55,3 61,2

Myyntisaamisten ikdjakauma

arvioitu arvon- arvioitu arvon-
milj. euroa 30.6.2025 alentumistappio Netto 30.6.2025 31.12.2024 alentumistappio Netto 31.12.2024
Erddntymattomat 28,4 0,0 28,4 37,0 0,0 37,0
Erdantyneet
Alle 30 paivaa 8,5 0,0 8,5 5,0 0,0 5,0
30-60 paivada 1,0 0,0 1,0 0,7 -0,1 0,7
61-90 paivaa 0,4 -0,1 0,4 0,4 -0,1 0,3
Yli 90 paivaa 2,4 -0,3 2,2 2,8 -0,3 2,4
Yhteensa 40,8 -0,4 40,4 45,9 -0,5 45,4
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18. Hankitut liiketoiminnot

Pihlajalinna hankki 1.3.2025 omistukseensa DBC Seindjoen -liiketoiminnan Seindjoen Aktiivikuntoutus Oy:lta.
Seuraavassa on esitetty alustava hankintalaskelma:

Vastike
Kiteinen raha 0,3
Kokonaishankintameno 0,3

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen alustavat arvot hankintahetkella olivat seuraavat:

Aineelliset hyodykkeet 0,1
Aineettomat hyddykkeet 0,2
Kayttooikeusomaisuuserat 0,0
Varat yhteensa 0,3
Laskennallinen verovelka 0,0
Vuokrasopimusvelat 0,0
Muut velat 0,0
Velat yhteensi 0,1
Hankittu nettovarallisuus 0,1

Alustavan liikearvon syntyminen hankinnassa:

Luovutettu vastike 0,3
Hankittujen kohteiden yksiloitavissa oleva nettovarallisuus -0,1
Liikearvo 0,1
Rahana maksettu kauppahinta tilikaudella 0,3
Rahavirtavaikutus tilikaudella 0,3

Alustavassa kdypien arvojen maarityksessa tunnistettiin asiakassuhteisiin perustuva aineeton hyddyke. Taman
alustavaksi kdyvaksi arvoksi maariteltiin 0,2 miljoonaa euroa. Kdypa arvo on maaritelty kayttdaen tuottoihin perus-
tuvaa lahestymistapaa, joka edellyttdd ennustetta odotettavissa olevista vastaisista rahavirroista. Edelld mainit-
tuun liittyen tunnistettiin 0,0 miljoonan euron laskennallinen verovelka. Liiketoiminnan yhdistamisesta syntyi alus-
tava 0,1 miljoonan euron liikearvo. Syntynyt lilkearvo on vahennyskelpoinen verotuksessa. Yhdistamisen myota
katsauskaudella 2025 kirjattu liikevaihto ja vaikutus katsauskauden tulokseen ei ole olennainen.



H1 PIHLAJALINNAN PUOLIVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2025 Pi h |aj q | i nna

24.7.2025 klo 8.00

19. Konsernin vastuut

milj. euroa 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Omasta puolesta annetut vakuudet

Takaukset 6,0 5,1 5,8
Vuokravakuustalletukset 0,1 0,2 0,1
Kiinteist6jen alv-palautusvastuu 0,0 0,0 0,0
Vuokravastuut taseeseen kirjaamattomista vuokrasopimuksista 0,3 0,5 0,9

Konsernin kehitys-, lisd- ja korvausinvestointeihin liittyvat investointisitoumukset olivat noin 4,0 (1,6) mil-
joonaa euroa katsauskauden lopussa. Investointisitoumukset liittyvat toimitilainvestointeihin, kliinisten lait-
teiden lisa- ja korvausinvestointeihin seka tietojarjestelmahankkeisiin.

Hybridilainan korot

Pihlajalinna laski 27.3.2023 liikkeeseen 20 miljoonan euron hybridilainan. Katsauskauden lopussa maksama-
ton korko oli 0,6 (0,6) miljoonaa euroa.
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Kvartaalitiedot
milj. eur Q2/25 Ql/25 Q4/24 Q3/24 Q2/24 Ql/24 Q4/23 Q3/23
TULOSLASKELMA
Liikevaihto 171,3 181,4 182,5 164,0 174,8 183,2 183,0 165,6
Kayttokate (EBITDA) 28,8 28,9 27,0 26,2 22,7 25,7 11,6 20,1
Kayttokate (EBIT), % 16,8 16,0 14,8 16,0 13,0 14,0 6,4 12,1
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 25,3 28,9 25,9 26,2 22,7 26,0 20,7 20,5
Oikaistu kayttokate (EBITDA), % 14,8 16,0 14,2 16,0 13,0 14,2 11,3 12,4
Poistot -15,8 -12,6 -12,4 -14,5 -13,1 -13,0 -13,6 -13,0
Liikevoitto (EBIT) 13,0 16,4 14,6 11,7 9,5 12,7 -1,9 7,1
Liikevoitto (EBIT), % 7,6 9,0 8,0 71 5,5 6,9 -1,1 43
Clasullento e dnesteme WO e mi e b3 me s se o
Oikaistu EBITA, % 8,5 9,9 8,4 8,2 6,5 8,1 5,4 58
Rahoitustuotot 0,2 0,5 0,5 0,0 0,4 0,2 -0,1 0,2
Rahoituskulut -2,0 21 22,8 22,2 3,2 2,7 4,1 22,8
Tulos ennen veroja (EBT) 11,2 14,7 12,3 9,5 6,7 10,2 -6,1 4,4
Tuloverot -1,7 -3,1 -2,8 -2,3 -1,2 -2,3 -0,3 -1,1
Kauden tulos 9,4 11,6 9,5 7,2 5,5 7,9 -6,4 3,3
Emoyhtion omistajien osuus kauden tuloksesta 8,7 11,0 9,1 6,3 4,8 7,2 -5,2 3,5
tMu?j;:ig:;allattomien omistajien osuus kauden 0,7 0,6 0,4 0,9 0,7 0,8 1,2 0,2
EPS 0,36 0,47 0,38 0,26 0,19 0,30 -0,25 0,13
Henkilosto keskimaarin (FTE) 4283 4237 4416 4449 4505 4 565 4821 4852
Henkiléston muutos kvartaalilla 45 -179 -33 -56 -60 -256 -31 19
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Pihlajalinna

Taloudellista kehitysta kuvaavien tunnuslukujen ja vaihtoehtoisten
tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluvut

Osakekohtainen tulos (EPS)

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos -
hybridilainan korot verojen jalkeen

Osakkeiden lukumaara keskimaarin

\Vaihtoehtoiset tunnusluvut

(Osakekohtainen oma padoma

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Osakekohtainen osinko

[Tilikauden osingonjako (tai ehdotus)

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Osinko tuloksesta, %

Osakekohtainen osinko

Osakkeiden keskimaardinen lukumaara kauden aikana

100
Osakekohtainen tulos (EPS) "
Efektiivinen osinkotuotto, % O.s.akekohtal?'grl osmk9 x 100
Tilikauden paatoskurssi
[Tilikauden paatoskurssi
Hi i hde (P/E-luk
inta/voittosuhde (P/E-luku) Osakekohtainen tulos (EPS)
Ko h 233 K K
sakevaihto, % Osakkeiden vaihtomdara kauden aikana L 100

Kauden tulos (rullaava 12 kk)

lOman padoman tuottoprosentti kertoo, kuinka
paljon omalle pddomalle on kertynyt tuottoa tili-

Liikevaihto

Oman padoman tuotto (ROE), % . X 100 [kauden aikana. Se kertoo yrityksen kyvysta huo-
Oma paaoma (keskiarvo) R o . o A
lehtia omistajien yritykseen sijoittamista paa-
lomista.
[Tulos ennen veroja (rullaava 12 kk) + rahoituskulut Sijoitetun padoman tuottoprosentti mittaa yri-
Sijoitetun padoman tuotto, % (rullaava 12 kk) 100 tyksen suhteellista kannattavuutta eli sita tuot-
(ROACE) . ltoa, joka on saatu yritykseen sijoitetulle korkoa
[Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo) . .
tai muuta tuottoa vaativalle padomalle.
Oma padoma yhteensa (Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavarai-
suutta, tappion sietokykya seka kykya selviytya
Omavaraisuusaste, % X 100 [sitoumuksista pitkalla tahtdimelld. Se kertoo,
[Taseen loppusumma - saadut ennakot . A .
kuinka suuri osuus yhtion varallisuudesta on ra-
hoitettu omalla padomalla.
Korolliset rahoitusvelat - rahavarat Nettovelkaantumisaste kuvaa yrityksen velkaan-
Nettovelkaantumisaste L 100 tuneisuutta. Se kertoo, mika on omistajien yri-
(gearing), % Oma padoma ltykseen sijoittamien omien pddomien ja rahoit-
tajilta lainattujen korollisten velkojen suhde.
Kayttokate kertoo, kuinka paljon yrityksen liike-
aihdosta jaa katetta, kun siitd vahennetaan yri-
R " . . . . tyksen toimintakulut. Kayttokatteen riittavyytta
Kayttokate (EBITDA) Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset Y . Y R . VY
arvioitaessa tulee ottaa huomioon yrityksen ra-
hoituskulujen, poistovaatimusten ja voitonjako-
ltavoitteen suuruus.
Kayttokate (EBITDA), % Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset 100
A

Oikaistu kayttokate (EBITDA) "

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset + oikaisuerat

Oikaistu kayttokate antaa merkittavaa lisatietoa

kannattavuudesta, koska siitd on eliminoitu eria,
jotka eivat valttamatta kerro yhtion operatiivisen
liiketoiminnan tuloksentekokyvysta. Oikaistu

kayttokate parantaa vertailukelpoisuutta eri kau-
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Pihlajalinna

sien valilla. Konsernin johtoryhma ja likketoimin-
tajohto seuraavat ja ennustavat kuukausittain oi-
kaistua kayttokatetta.

Oikaistu kayttokate (EBITDA), % "

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset + oikaisuerat

Liikevaihto

x 100

Oikaisut kayttokate (EBITDA), ilman
IFRS 16:n vaikutusta

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset + oikaisut —
IFRS 16 -vuokrakuluoikaisu

Nettovelan suhde oikaistuun kaytto-
katteeseen ", rullaava 12 kk

Korolliset rahoitusvelat - rahavarat

Oikaistu kayttokate EBITDA (rullaava 12 kk)

Tunnusluku kuvaa sitd, kuinka nopeasti yritys
saisi nykyisella tulostahdilla maksettua velkansa,
jos kayttokate kdytettdisiin kokonaisuudessaan

elkojen maksuun olettaen, etta yritys ei esimer-
kiksi investoi tai jaa osinkoa.

Nettovelan suhde oikaistuun kaytto-
katteeseen " ilman IFRS 16:n vaiku-
tusta, rullaava 12 kk

Korolliset velat ilman vuokrasopimusvelkoja -  ko-

rolliset saamiset ja rahavarat

Oikaistu kayttokate (EBITDA) (rullaava 12 kk),
ilman IFRS 16

Rahavirta investointien
jalkeen

Liiketoiminnan nettorahavirta + investointien nettora-
havirta

Oikaistu liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto + oikaisuerat

Oikaistu liikevoitto antaa merkittavaa lisatietoa
kannattavuudesta, koska siita on eliminoitu eria,
jotka eivat valttamatta kerro yhtion operatiivisen
liiketoiminnan tuloksentekokyvysta. Oikaistu lii-
kevoitto parantaa vertailukelpoisuutta eri kau-
sien valilla. Konsernin johtoryhma ja likketoimin-
tajohto seuraavat ja ennustavat kuukausittain oi-
kaistua liikevoittoa.

Oikaistu liikevoitto (EBIT), % "

Liikevoitto + oikaisuerat

Liikevaihto

x 100

Oikaistu liikevoitto ennen aineetto-
mien hyodykkeiden poistoja ja ar-
vonalentumisia (EBITA) ¥

Liikevoitto + oikaisuerat + aineettomien hyddykkeiden
poistot ja arvonalentumiset

Oikaistu EBITA, % "

Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden
poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)
Liikevaihto

x 100

[Tulos ennen veroja (EBT)

frilikauden voitto + tuloverot |

Bruttoinvestoinnit

Lisdykset aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
seka kdyttooikeusomaisuuseriin

Vertailukelpoinen edellisen kauden
liikevaihto

Edellisen kauden liikevaihto
- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Orgaaninen vertailukelpoinen liike-
\vaihdon kasvu

Kauden liikevaihto
-vertailukelpoinen edellisen kauden liikevaihto

Liikevaihdon orgaaninen kasvu on olemassa ole-
an liiketoiminnan kasvua, jota ei ole hankittu
lyritysjarjestelyjen kautta. Orgaanista kasvua on
mahdollista saada aikaiseksi palvelutarjontaa li-
saamalla, uusasiakashankinnalla, olemassa ole-
ien asiakkaiden kdyntimaarien kasvulla, hinnan-
korotuksilla ja digitalisaatiolla. Julkisten tarjous-

kilpailujen kautta voitetut sote-ulkoistukset ja
itse perustetut toimipisteet lasketaan orgaa-
niseksi kasvuksi. Orgaaninen vertailukelpoinen
kasvu lasketaan ilman sopimusmuutoksia koko-

naisulkoistuksissa ja divestointia.
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Orgaaninen vertailukelpoinen likke- |Orgaaninen vertailukelpoinen lilkevaihdon kasvu
\vaihdon kasvu, % Vertailukelpoinen edellisen kauden liikevaihto

x 100

" pihlajalinna on muuttanut vertailukelpoisuuteen vaikuttavien oikaisuerien maaritelmaa 1.1.2025 alkaen. Muutos yksinkertaistaa aiempaa maaritel-
maa. Vertailutietoja ei ole oikaistu, silld muutos ei vaikuta olennaisesti vuodelta 2024 raportoituihin oikaistuihin tunnuslukuihin.

Pihlajalinnan vertailukelpoisuuteen vaikuttavien oikaisuerien maaritelma 1.1.2025 alkaen:

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ovat kertaluonteisia ja olennaisia tapahtumia, jotka eivat ole osa normaalia paivittdista liiketoimintaa.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ovat muun muassa likketoiminnan hankintoihin liittyvat kustannukset, uudelleenjarjestelyihin liittyvat
kustannukset, omaisuuden arvonalentumiset seka liikketoiminnan myynnista tai lopettamisesta aiheutuvat myyntivoitot ja -tappiot. Vertailukel-
poisuuteen vaikuttaviin eriin luetaan vain tulosvaikutukseltaan yli 0,1 miljoonan euron tapahtumat.

Pihlajalinnan 31.12.2024 asti kaytossa ollut vertailukelpoisuuteen vaikuttavien oikaisuerien maaritelma:

Maaraltaan merkittavat lilketapahtumat, jotka ovat tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomia, liittyvat likketoiminnan hankintojen tai dives-
tointien kuluihin (IFRS 3), ovat harvoin toistuvia tai rahavirtaan vaikuttamattomia arvostuseria, kasitelladn raportointikausien véliseen vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavina oikaisuerina. Pihlajalinnan maaritelman mukaan tallaisia erid ovat esimerkiksi rakennejarjestelyt, omaisuuden arvon-
alentumiset ja tytaryhtididen aikaisemman omistuksen uudelleen arvostamiset, liiketoimintojen ja toimipisteiden lopettamiskulut tai liiketoimin-
nan myynnistd aiheutuvat myyntivoitot ja -tappiot, toiminnan uudelleenjarjestelyista ja hankittujen liiketoimintojen integroimisesta aiheutuvat
kulut, tyésuhteiden paattamisiin liittyvat kulut ja sakot sekd sakonluonteiset korvaukset. Pihlajalinna on esittanyt oikaisuerana myos IFRS-tulkin-
takomitean antaman pilvipalveluja koskevan agendap&datoksen kulukirjaukset ja poistojen oikaisut. Pilvipalveluja koskevan agendapaatdksen
kulukirjauksia ja poistojen oikaisuja ei ole kasitelty 1.1.2024 alkaen vertailukelpoisuuteen vaikuttavina oikaisuerina.

Tdsmdytyslaskelmat vaihtoehtoisiin tunnuslukuihin

Pihlajalinna julkaisee laajasti vaihtoehtoisia eli tilinpaatdsstandardeihin perustumattomia tunnuslukuja, silla
niiden arvioidaan olevan merkityksellisia sijoittajille, johdolle ja yhtion hallitukselle konsernin taloudellista
tilaa ja tuloksellisuutta arvioitaessa. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi pitaa korvaavina mittareina verrat-
tuna IFRS-tilinpdatésnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin. Alla olevassa taulukossa on esitetty vaihto-
ehtoisten tunnuslukujen tdsmayslaskelmat ja perustelut niiden esittamiselle.

Lukuohjeet:

/ jaetaan seuraavalla luvulla/luvuilla
- vahennetdin seuraava luku/luvut
+ lisatdan seuraava luku/luvut
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H1 PIHLAJALINNAN PUOLIVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2025
24.7.2025 klo 8.00

Oman padaoman tuotto, % (ROE)

milj. euroa 4-6/2025 4-6/2024

Pihlajalinna

1-6/2025 | 1-6/2024

Kauden tulos (rullaava 12 kk) / 37,8 10,3 30,2
Oma padoma (keskiarvo) x 100 173,3 149,3 156,8
Oman padoman tuotto, % (ROE) 21,8 6,9 19,2

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROACE)

milj. euroa 4-6/2025 4-6/2024

1-6/2025  1-6/2024

Tulos ennen veroja (rullaava 12 kk) 47,6 15,2 38,6
Rahoituskulut (rullaava 12 kk) -9,2 -12,9 -10,9
Tulos ennen veroja + rahoituskulut (rullaava 12 kk) 56,8 28,0 49,6
llatsauskauden aun s lopen keskarve) 4953 | s070 | 5091
Sijoitetun padgoman tuotto, % (ROACE) 11,5 5,5 9,7

Omavaraisuusaste, %

| 4-6/2025  4-6/2024

1-6/2025 | 1-6/2024

milj. euroa

Oma p3doma / 177,6 154,1 169,0
Taseen loppusumma - 624,2 633,6 630,2
Saadut ennakot x 100 0,0 0,3 0,0
Omavaraisuusaste, % 28,5 24,3 26,8

Nettovelkaantumisaste (Gearing), %

milj. euroa 4-6/2025 4-6/2024

1-6/2025 | 1-6/2024

Korolliset rahoitusvelat - 316,6 338,1 327,5
Rahavarat / 45,7 13,0 30,9
Oma padoma x 100 177,6 154,1 169,0
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % 152,5 211,0 175,5

Nettovelan suhde oikaistuun kdyttokatteeseen (EBITDA), rullaava 12 kk

| 4-6/2025  4-6/2024

1-6/2025  1-6/2024

milj. euroa

Korolliset rahoitusvelat - 316,6 338,1 327,5
Rahavarat 45,7 13,0 30,9
Nettovelka / 270,8 325,1 296,6
Oikaistu kdyttokate EBITDA (rullaava 12 kk) 106,4 89,9 100,7
Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen (EBITDA), rullaava

12 kk 2,5 3,6 2,9

Nettovelkaantumisaste (Gearing), ilman IFRS 16:n vaikutusta, %

milj. euroa | 4-6/2025 | 4-6/2024  1-6/2025  1-6/2024 2024
Korolliset rahoitusvelat ilman IFRS 16 - 127,2 135,1 132,7
Rahavarat / 45,7 13,0 30,9
Oma padoma x 100 185,3 161,0 176,3
Nettovelkaantumisaste (Gearing), ilman IFRS 16:n vaikutusta, % 44,0 75,8 57,8
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24.7.2025 klo 8.00
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Nettovelan suhde oikaistuun kadyttokatteeseen (EBITDA), rullaava 12 kk ilman IFRS 16:n

vaikutusta

| 4-6/2025  4-6/2024

| 1-6/2024

milj. euroa 1-6/2025

Korolliset rahoitusvelat ilman IFRS 16 - 127,2 135,1 132,7
Rahavarat 45,7 13,0 30,9
Nettovelka / 81,4 122,1 101,8
Oikaistu kdyttokate EBITDA ilman IFRS 16:n vaikutusta (rullaava 12 747 60,7 69,8
kk)

Nettovelan suhde oikaistuun kdyttokatteeseen (EBITDA), rullaava 11 20 15
12 kk ilman IFRS 16:n vaikutusta ’ ’ ’

Kayttokate (EBITDA) ja Oikaistu kayttokate (EBITDA)

milj. euroa 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 \ 1-6/2024

Kauden tulos 9,4 5,5 21,0 13,4 30,2
Tuloverot -1,7 -1,2 -4,8 -3,5 -8,5
Rahoituskulut -2,0 -3,2 -4,2 -5,9 -10,9
Rahoitustuotot 0,2 0,4 0,7 0,6 1,1
Poistot ja arvonalentumiset -15,8 -13,1 -28,4 -26,1 -53,0
Kayttokate (EBITDA) 28,8 22,7 57,7 48,3 101,5
IFRS 3-kulut 0,6 0,0 0,6 0,0 0,0
Muut kayttokatteen oikaisut -4,0 0,0 -4,0 0,3 -0,8
Kayttokatteen oikaisut yhteensa -3,4 0,0 -3,4 0,3 -0,8
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 25,3 22,7 54,3 48,6 100,7

Kayttokate (EBITDA), %

milj. euroa 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 \ 1-6/2024

Kayttokate / 28,8 22,7 57,7 48,3 101,5
Liikevaihto x 100 171,3 174,8 352,7 358,0 704,4
Kiyttokate (EBITDA), % 16,8 13,0 16,4 13,5 14,4

Oikaistu kayttokate (EBITDA), %

milj. euroa 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 ‘ 1-6/2024

Oikaistu kdyttékate / 25,3 22,7 54,3 48,6 100,7
Liikevaihto x 100 171,3 174,8 352,7 358,0 704,4
Oikaistu kdyttokate (EBITDA), % 14,8 13,0 15,4 13,6 14,3

Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA)

milj. euroa | 4-6/2025 | 4-6/2024  1-6/2025  1-6/2024

Liikevoitto (EBIT) ja Oikaistu liikevoitto (EBIT)

Kauden tulos 9,4 5,5 21,0 13,4 30,2
Tuloverot -1,7 -1,2 -4,8 -3,5 -8,5
Rahoituskulut -2,0 -3,2 -4,2 -5,9 -10,9
Rahoitustuotot 0,2 0,4 0,7 0,6 1,1
Liikevoitto (EBIT) 13,0 9,5 29,4 22,2 48,5
Poistojen ja arvonalentumisten oikaisut yhteensa 3,4 3,4

Kayttokatteen oikaisut yhteensa -3,4 0,0 -3,4 0,3 -0,8
Liikevoiton oikaisut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,8
Oikaistu liikevoitto (EBIT) 13,0 9,6 29,3 22,5 47,7
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PPA-poistot 0,4 0,5 0,9 1,1 2,1
Muut aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset 1,2 1,3 2,4 2,7 5,3
Oikaistu I||kev¢.3|.tto ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja 14,6 11,4 326 26,3 55,2
arvonalentumisia (EBITA)

Liikevoitto (EBIT), %

milj. euroa 4-6/2025 ‘ 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024

Liikevoitto / 13,0 9,5 29,4 22,2 48,5
Liikevaihto x 100 171,3 174,8 352,7 358,0 704,4
Liikevoitto (EBIT), % 7,6 55 8,3 6,2 6,9

Oikaistu liikevoitto (EBIT), %

milj. euroa

4-6/2025 4-6/2024

1-6/2025

1-6/2024

Oikaistu liikevoitto / 13,0 9,6 29,3 22,5 47,7
Liikevaihto x 100 171,3 174,8 352,7 358,0 704,4
Oikaistu liikevoitto (EBIT), % 7,6 5,5 8,3 6,3 6,8

Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA), %

milj. euroa | 4-6/2025  4-6/2024  1-6/2025  1-6/2024

Oikaistu I||kev9|Fto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja 14,6 11,4 326 263 55,2
arvonalentumisia (EBITA) /

Liikevaihto x 100 171,3 174,8 352,7 358,0 704,4
Oikaistu I||kev4.:>|.tto ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja 8,5 6,5 9,2 73 7.8
arvonalentumisia (EBITA), %

Rahavirta investointien jdlkeen

| 4-6/2025 |

milj. euroa 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024

Liiketoiminnan nettorahavirta 25,2 27,5 51,0 58,7 100,8
Investointien nettorahavirta 3,2 -6,0 -1,3 -8,7 -12,3
Rahavirta investointien jilkeen 28,4 21,6 49,7 50,0 88,6

Tulos ennen veroja

milj. euroa

| 4-6/2025

4-6/2024

1-6/2025

1-6/2024

Kauden tulos 9,4 5,5 21,0 13,4 30,2
Tuloverot -1,7 -1,2 -4,8 -3,5 -8,5
Tulos ennen veroja 11,2 6,7 25,9 16,9 38,6
Bruttoinvestoinnit
milj. euroa | 4-6/2025 | 4-6/2024  1-6/2025  1-6/2024 2024
Aineelliset hyodykkeet kauden lopussa 58,7 65,8 58,7 65,8 63,6
Kayttooikeusomaisuuserat kauden lopussa 175,2 195,4 175,2 195,4 185,1
Muut aineettomat hyddykkeet kauden lopussa 14,4 18,5 14,4 18,5 15,7
Liikearvo kauden lopussa 254,2 254,8 254,2 254,8 254,9
Kauden poistot ja arvonalentumiset 15,8 13,1 28,4 26,1 53,0
Aineelliset hyodykkeet kauden alussa 62,5 65,0 63,6 65,8 65,8
Kayttéoikeusomaisuuserat kauden alussa 183,8 195,4 185,1 203,9 203,9

40




H1 PIHLAJALINNAN PUOLIVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2025
24.7.2025 klo 8.00

Pihlajalinna

Muut aineettomat hyddykkeet kauden alussa 14,6 19,7 15,7 21,1 21,1

Liikearvo kauden alussa 255,1 251,8 254,9 251,8 251,8

Aineellisten hyddykkeiden myynnit ja vahennykset kaudella -7,8 -0,4 -9,7 -5,0 -1,4

Bruttoinvestoinnit 10,3 16,0 21,3 23,0 31,1
Orgaaninen vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu, %

milj. euroa 4-6/2024

Edellisen kauden liikevaihto 174,8 183,6 358,0 3714 720,0
Divestointien vaikutus liikevaihtoon kaudella - -0,8 0,0 -0,8 -4,8 -4,8
Sopimusmuutokset kokonaisulkoistuksissa - -3,6 -19,3 -12,2 -32,3 -62,5
Koronapalvelut ja liikevaihdon alaskirjaukset - -0,2 -0,5 0,7
Vertailukelpoinen edellisen kauden liikevaihto (B) 170,4 164,1 344,9 333,8 653,3
Yritysjarjestelyjen liikevaihto kaudella (C)

Liikevaihdon kasvu yritysjarjestelyjen johdosta, %

Kauden liikevaihto (A) 171,3 174,8 352,7 358,0 704,4
Orgaaninen vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu (A-B-C) 0,9 10,7 7,8 24,1 51,1
Orgaaninen vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu, % 0,5 6,5 2,2 7,2 7,8
Liikevaihdon muutos -3,5 -8,8 -5,3 -13,4 -15,5
Liikevaihdon muutos, % -2,0 -4,8 -1,5 -3,6 -2,2
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Oikaistu kayttokate ja oikaistu liikevoitto -tunnuslukujen oikaisuerien kuvaus

milj. euroa 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 \

Kayttokate (EBITDA) 28,8 22,7 57,7 48,3 101,5
Oikaisut kdyttokatteeseen

Tyo6suhteiden paattamiseen liittyvat kulut 0,3 0,7
Saamisten luokittelu IAS 37 mukaisiksi ehdollisiksi varoiksi / palautus 15
saamiseksi ’
Liiketoiminnan myynnistd aiheutunut myyntivoitto -5,8 -5,8

IFRS 3-kulut 0,6 0,0 0,6 0,0 0,0
Kiinteistdjen perusparannus- ja kunnossapitovaraukset 1,8 1,8

Muut, rahavirtavaikutteiset 0,1 0,1 0,1
Muut, ei rahavirtavaikutusta -0,1 -0,1 -0,1
Oikaisut kdyttokatteeseen yhteensa -3,4 0,0 -3,4 0,3 -0,8
Oikaistu kdyttokate (EBITDA) 25,3 22,7 54,3 48,6 100,7
Poistot ja arvonalentumiset -15,8 -13,1 -28,4 -26,1 -53,0
Oikaisut poistoihin ja arvonalentumisiin

Kayttooikeusomaisuuserien arvonalentumiset 1,1 1,1

Kiinteistéjen ja maa-alueiden arvonalentumiset 2,2 2,2

Oikaisut poistoihin ja arvonalentumisiin yhteensa 3,4 3,4

Oikaisut liiketulokseen yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,8
Oikaistu liikevoitto (EBIT) 13,0 9,6 29,3 22,5 47,7
PPA-poistot 0,4 0,5 0,9 1,1 2,1
Muut aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset 1,2 1,3 2,4 2,7 53
g:::::re:itte;z::?:;::;‘ aineettomien hyodykkeiden poistoja 14,6 11,4 32,6 26,3 55,2
Liikevoitto (EBIT) 13,0 9,5 29,4 22,2 48,5

Oikaisuerat on esitetty tuloslaskelman riveilld seuraavasti:

milj. euroa 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 \

Liikevaihto -1,5
Liiketoiminnan muut tuotot -5,8 -0,1 -5,8 -0,1 -0,1
Materiaalit ja palvelut

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 0,3 0,7
Liiketoiminnan muut kulut 2,4 0,1 2,4 0,1 0,2
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta

Kayttokatteen oikaisuerat yhteensa -3,4 0,0 -3,4 0,3 -0,8
Poistot ja arvonalentumiset 3,4 3,4

Liikevoiton (EBIT) oikaisuerat yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,8
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