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Koncernens omsattning okade samtidigt som resultatet
paverkades av den pagdende omstdllningen i Danmark

Resultatet i kvartalet pdverkades negativt
av omstdallningen i Danmark. Samtidigt
fortsatte majoriteten av koncernens 6vriga
rorelsesegment att utvecklas val.

| kvartalet tog PostNord TPL 6ver driften av Amazons logistikverk-
samhet i Eskilstuna, Sverige. Anldggningen kommer att bli en cen-
tral del av PostNord TPL:s véxande, hdgt automatiserade, nord-
iska e-handelsnatverk.

April — juni 20261

Nettoomsdttningen uppgick till 9 223 (8 843) miljoner kronor, en
6kning med 2 (—8) procent i fast valuta fér jamférbara enheter
Paketvolymerna ékade med 9 (11) procent

Brevvolymerna minskade med —18 (—18) procent
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 189 (262) miljoner kronor,
motsvarande 2,0 (3,0) procent i rérelsemarginal

Justerat rorelseresultat (justerat EBIT) uppgick till 239 (291)
miljoner kronor, motsvarande 2,6 (3,3) procent i justerad
rérelsemarginal

Januari-juni 20261

* Nettoomsdattningen uppgick till 18 034 (17 848) miljoner kronor,
en minskning med —1 (—6) procent i fast valuta for jdmférbara
enheter

Paketvolymerna 6kade med 11 (10) procent

* Brevvolymerna minskade med —18 (—16) procent
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 326 (451) miljoner kronor,
motsvarande 1,8 (2,5) procent i rérelsemarginal

Justerat rorelseresultat (justerat EBIT) uppgick till 376 (566)
miljoner kronor, motsvarande 2,1 (3,2) procent i justerad
rérelsemarginal

April=juni Jamférbar Januari-juni Jamférbar
MSEK, om inget annat anges?) 2026 2025 foéréndring3) 2026 2025 foérandring3)
Nettoomsattning 9223 8843 2% 18 034 17 848 —-1%
Rorelseresultat (EBIT) 189 262 326 451
Rorelsemarginal, % 2,0 30 1,8 25
Justerat rorelseresultat (justerat EBIT) 239 291 376 566
Justerad rérelsemarginal, % 26 33 21 32
Resultat fore skatt 146 213 254 388
Periodens resultat 75 166 126 310
Resultat per aktie, SEK 0,04 0,08 0,06 0,16
Kassaflode frén den lpande verksamheten 647 863 1550 1600
Nettoskuld / EBITDA, ggr 10 13 10 13
Avkastning pé& operativt kapital (ROCE), % 55 6,3 55 6,3

1)1 rapporten kommenteras utvecklingen fér april—juni 2026 jémfért med samma period 2025 om inget annat anges.

2)For definitioner hdnvisas till Definitioner och alternativa nyckeltal

3)Begreppet jamférbar férandring innebdr féréndring i fast valuta (fg drs utfall omréknat med periodens valutakurser)
for jamférbara enheter dvs justerat for forvarv/ avyttringar. Se dven Definitioner och alternativa nyckeltal.
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Verkstallande direktorens kommentar

Koncernens omsdttning 6kade samtidigt som resultatet pdver-
kades av den pdgdende omstéillningen i Danmark
Nettoomsdttningen uppgick till 9 223 (8 843) miljoner kronor, mot-
svarande en 6kning med 2 (—8) procent i fast valuta fér jamfor-
bara enheter. Nettoomsattningen 6kade huvudsakligen till foljd av
vaxande paket- och logistikaffdrer. Paketvolymerna 6kade med 9
(11) procent. Samtidigt minskade brevvolymerna med —18 (—18)
procent.

Rorelseresultatet uppgick till 189 (262) miljoner kronor. Det jus-
terade rorelseresultatet uppgick till 239 (291) miljoner kronor. Kon-
cernens resultat minskade framfér allt till foljd av den pdgdende
omstdllningen i Danmark ddr den danska brevverksamheten
avvecklades i slutet pd 2025, vilket har resulterat i forlorade syner-
gieri Danmark mellan paketverksamheten och den tidigare brev-
verksamheten. Fokus &r nu pd det ldngsiktiga omstéllningsarbetet
inom paketaffdren och att erbjuda danska kunder och konsumen-
ter marknadens bdsta paketerbjudande.

Samtidigt forbattrade majoriteten av vara évriga rérelseseg-
ment sina resultat i kvartalet. Det dr ett tydligt kvitto pd& att vara
fokuserade satsningar ger resultat och att vi fortsatter att ta vik-
tiga steg i transformationen mot att bli Nordens ledande paket-
och logistikaktor.

Fortsatta satsningar fér att ytterligare stérka var position p&
paketmarknaden

E-handeln fortsdtter att utvecklas och kundernas krav pé tillgéng-
lighet, flexibilitet och hallbarhet 6kar. Darfor fortsatter vi att inves-
tera i kapacitet, teknik och kundndra lGsningar som stérker var
konkurrenskraft. Ett viktigt exempel pd hur vi ytterligare utvecklar
vart nordiska natverk dr att vi i Sverige ska etablera en ny och
modern paketterminali Timrd, strax norr om Sundsvall. Terminalen
planeras att tas i drift under 2028 och kommer att vara en viktig
hub for att starka var leveransférmdga, tillvéxt och nérvaro i norra
Sverige. Vi fortsdtter dven att expandera vart nordiska paketbox-

ndtverk. Sammantaget genomférs dessa investeringar for att fort-
satta bygga ett konkurrenskraftigt nordiskt paketerbjudande.

| kvartalet fortsatte véara koncerndvergripande program inom
Market Leadership och Cost Leadership att leverera enligt plan.

Andrad postférordning i Sverige ger béttre férutsdttningar
for brevverksamheten

Den svenska regeringen har beslutat om en éndrad postférord-
ning sedan den 16 juni 2026. Kravet pd befordringstid fér brev har
justerats, vilket bland annat innebdr att PostNord far en ytterligare
dag att leverera brev pd i Sverige. Beslutet ger oss forutsattningar
att fortsétta anpassa utdelning och tjdnster utifrén faktisk efter-
frdgan och erbjuda en tillgdnglig och sjalvfinansierad posttjanst i
hela landet. | Sverige fokuserar vi pd att séikerstalla en l&ngsiktigt
hallbar och l6nsam brevverksamhet samtidigt som vi ger utrymme
for fortsatt utveckling av vara vaxande paket- och logistikaffarer.

Klimatomstéllningen fortsdtter framat

Var klimatomstallning fortsatter med oférminskad kraft. For att nd
vara mdlinvesterar vi i fossilfria transporter med fokus pd elektri-
fiering, samtidigt som biodrivmedel spelar en viktig roll under
omstdllningsperioden. Arbetet sker inom ramarna for vart gréna
omstdllningsprogram Green by PostNord med ambitionen att nd
nettonollutsldpp i vardekedjan till 2040.

Samarbete fortséatter ta PostNord framat

PostNord befinner sig mitt i en omfattande transformation. Vi
anpassar den svenska brevaffdren till nya marknadsforutsatt-
ningar samtidigt som vi investerar for att skapa dnnu starkare, mer
effektiva och konkurrenskraftiga paket- och logistikaffdrer. Den
utvecklingen kraver uthdllighet och ett tydligt fokus — och ger
ocksd nya méjligheter att véixa och skapa varde. Ett exempel pd
det ar PostNord TPL som i kvartalet tagit dver driften av Amazons
logistikverksamhet i Eskilstuna, Sverige. Var transformation méjlig-
gors av ett starkt samarbete éver lands- och funktionsgrénser och

i

Annemarie Gardshol, Vd och koncernchef

jag vill rikta ett varmt tack till alla kollegor f6r att ni mojliggor just
detta. Det &r sd vi tar PostNord framdt och vinner pd framtidens
marknad. Tack ocksa till kunder och konsumenter for ert fortsatta
fortroende och ett gott samarbete. Jag 6nskar alla en skén som-
mar!

Annemarie Gardshol
Vd och koncernchef
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Nettoomsattning och resultat

Nettoomsdttning

Nettoomsdéttningen uppgick till 9 223 (8 843) miljoner kronor
under kvartalet, en 6kning om 2 (—8) procent i fast valuta for jam-
forbara enheter. Nettoomsdttningen ckade framfor allt till foljd av
de vaxande paket- och logistikaffarerna. Paketvolymerna 6kade
inom bé&de business-to-consumer och business-to-business och vi
har startat upp flera nya kunder inom var tredjepartslogistikaffér.

Brevvolymerna minskade med —18 (—18) procent drivet av
den strukturella volymnedgdngen i Sverige och att vi avslutat han-
teringen av nationella brevi Danmark. Effekterna av den negativa
volymutvecklingen inom brev i Sverige kompenserades till viss del
av prisjusteringar.

Totalt hanterades 75 (69) miljoner paket i kvartalet, en dkning
med 9 (11) procent. Volymerna business-to-consumer ékade med
11 (14) procent och volymerna business-to-business 6kade med 1
(0) procent.

Ovriga rérelseintékter uppgick till 66 (134) miljoner kronor
och bestod framst av valutakursvinster om 33 (48) miljoner kronor
samt statlig ersattning fér samhdllsuppdraget i Danmark — (44)
miljoner kronor. Ovriga poster uppgick till 33 (42) miljoner kronor.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 189 (262) miljoner kronor, mot-
svarande 2,0 (3,0) procent i rérelsemarginal. Koncernens resultat
minskade framfér allt till foljd av den pdgdende omstdllningen i
Danmark dar den danska brevverksamheten avvecklades i slutet
av 2025, vilket har resulterat i forlorade synergier i Danmark mel-
lan paketverksamheten och den tidigare brevverksamheten.
Ovriga segment, med undantag fér PostNord TPL, férbéttrade
sina resultat till foljd av 6kade paketvolymer och férbdttrad l6n-
samhet drivet av vara férbattringsprogram. Justerat rérelseresul-
tat uppgick till 239 (291) miljoner kronor. Den justerade rérelse-
marginalen uppgick till 2,6 (3,3) procent. Jamférelsestérande
poster om —50 (—29) miljoner kronor bestod frdmst av omstruktu-

reringskostnader.
Finansnettot uppgick till =43 (—49) miljoner kronor. Periodens Nettoomséittning
skatt uppgick till =71 (—47) miljoner kronor och periodens resultat

. MSEK MSEK
var 75 (166) miljoner kronor. Periodens skatt pdverkas av ej aktive-
rade underskott. Avkastning pd operativt kapital (ROCE) mins- 12000 40000
kade n&got till 5,5 (6,3) procent fréamst till foljd av ett ndgot lagre 10000 38,000
resultat de senaste 12 mdnaderna.
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Kassaflode och finansiell stallning

Kassafléde

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 647 (863)
miljoner kronor under kvartalet. Kassaflédet fran férandring av
rorelsekapitalet uppgick till —68 (—55 ) miljoner kronor. Férand-
ringen under kvartalet avser frdmst 6kade rorelsefordringar ooh
rorelseskulder.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till =291
(—342) miljoner kronor. Periodens investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgdngar uppgick till 285 (200) miljoner
kronor. Investeringarna avsdg frdmst terminalutrustning samt
investeringar inom TPL-verksamheten. Okningen mot samma
period féregdende &r bestdr frémst av 6kade investeringar inom
TPL verksamheten.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till —442
(544) miljoner kronor. Féréndringen under perioden avsdg frémst
amortering av leasingskuld med —398 (—402) miljoner kronor,
amorterade l&n om —243 (—202) miljoner kronor och upptagna lén
200 (1150 ) miljoner kronor.

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

MSEK MSEK
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® Kvartal, MSEK — Rullande 12-md&nadsvarde, MSEK

Nettoskuld

Koncernens nettoskuld minskade med 126 miljoner kronor

under kvartalet. Nettoskuld / EBITDA uppgick till 1 (1,3) ganger.
Finansiell beredskap uppgick i periodens slut till 8 296 (6 596) mil-
joner kronor varav likvida medel var 6 296 (4 596) miljoner kronor
och outnyttjade krediter om 2 000 (2 000) miljoner kronor.

Eget kapital

Koncernens egna kapital kade till 12 735 miljoner kronor jamfort
med 12 322 miljoner kronor per 31 mars 2026. Férédndringen i andra
kvartalet var hdnforlig till omvardering enligt IAS19 av pensions-
Aatagandet med netto 294 miljoner kronor efter skatt, periodens
resultat 75 miljoner och omrakningseffekter 45 miljoner kronor,

Nettoskuld och nettoskuld / EBITDA

MSEK gar
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@ Nettoskuld, MSEK — Nettoskuld / EBITDA, ggr

Nettoskuld

30 jun 31 mar 31 dec 30 sep 30 jun
MSEK, om inget annat anges 2026 2026 2025 2025 2025
Rantebdrande skulder 9771 9979 9 869 9 392 9584
Rantebdrande fordringar -233 -231 —237 —242 —242
Likvida medel —6 296 —6 380 -6 267 —-4741 -4 596
Nettoskuld 3242 3368 3 366 4 409 4745
Nettoskuld / EBITDA, ggr 10 10 09 12 13
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Koncernen
Januari— juni 2026

Koncernens nettoomséttning uppgick till 18 034 (17 848) miljoner
kronor under perioden, en minskning med —1 (—6) procent i fast
valuta for jdmfoérbara enheter. Under perioden minskade brev-
volymerna med —18 (—16) procent och paketvolymerna 6kade
med 11 (10) procent.

Ovriga rérelseintékter uppgick till 166 (273) miljoner kronor

och bestod framst av valutakursvinster om 72 (81) miljoner kronor,
forsakringsaterbdring 15 (14) miljoner kronor, resultat frén forsdlj-
ning av anléggningstillgdngar med 6 (25) miljoner kronor och stat-
lig ersattning for samhdllsuppdraget i Danmark med — (88) miljoner
kronor. Ovriga poster uppgick till 73 (65) miljoner kronor.
Rorelseresultatet uppgick till 326 (451) miljoner kronor, motsva-
rande 1,8 (2,5) procent i rérelsemarginal. Rérelseresultat forsémra-
des framst till foljd av avvecklingen av den nationella brevverk-
samheten i Danmark.

Justerat rérelseresultat uppgick till 376 (566) miljoner kronor,
motsvarande 2,1 (3,2) procent i justerad rérelsemarginal.
Finansnettot uppgick till =72 (—63) miljoner kronor.

Periodens skatt uppgick till =128 (—78) miljoner kronor.

Periodens resultat uppgick till 126 (310) miljoner kronor.
Kassaflédet fran den l6pande verksamheten uppgick

till 1 550 (1 600) miljoner kronor.

Moderbolaget

Moderbolaget har bedrivit en begrdnsad verksamhet i form av
koncernintern service. Ingen extern nettoomsdttning redovisades
under detta eller motsvarande kvartal féregdende ér. Periodens
resultat uppgick till 19 (23) miljoner kronor.

Hallbarhetsinformation

Hallbarhet @r ett av koncernens strategiska malomrdden och
underbyggs av koncernens agenda fér hdllbar logistik. Agendan
innehdller dGtaganden inom bland annat klimat, hdlsa & sékerhet,
rattvisa villkor samt inkludering. Klimatomstallningen ar ett strate-
giskt initiativ med kommersiell betydelse, som syftar till att leda
PostNord mot fossilfria transporter och verksamhet till 2030 samt
nettonollutsldpp till 2040. Las mer om vart hdllbarhetsarbete i
Arsredovisningen 2025 samt p& group.postnord.com.

Klimatpdverkan

PostNords totala energianvéndning for kvartalet (vilket omfattar
vagtransporter och fastigheter) uppgick till 288 362 (294 796)
MWh. Andelen fossilfri energi uppgick under kvartalet till 59 (57)
procent av total energianvandning. PostNords klimatomstdllning
forutsatter att bolagets investeringar styrs i en grén riktning.

Medarbetare

Frekvensen arbetsrelaterade skador med frénvaro (LTIFR) matt
som rullande tolvmdnadersvdrde, resulterade i en LTIFR p& 19,9
(22,6). Vid kvartalets utgdng férdelades kdnsbalansen fér chefsni-
vanivd 1-3 enligt féljande: 39 (38) procent kvinnor och 61 (62) pro-
cent man. P& chefsnivd 4—-6 var férdelningen 29 (31) procent kvin-
nor och 71 (69) procent man.

Hallbar leverantdrskedja

Responsible Procurement Index (RPI) visar hur inképsprocesser och
héllbarhet i leverantérskedjan ér néra sammanldnkade. RPI bestér
av tre underliggande KPl.er — centralt inkdp, nationella inkdp av
vdgtransporter samt héllbar leverantérskedja. De tva forstnamnda
KPl:erna adresserar leverantorstrohet och att upphandling sker i
enlighet med var inképspolicy. Det sistndmnda KPl:et adresserari
vilken utstrdckning inkdpsvolymerna frdn signifikanta leverantérer
upphandlas av de som accepterar och efterlever PostNords uppfo-
randekod for leverantorer. RPI-utfallet uppgick i kvartalet till 98 (98).

Kv 2 2026 Kv 12026 Kv 4 2025 Kv 3 2025 Kv 2 2025
Klimat!
Energianvandning, MWh?2 288 362 313935 321 463 297 324 294796
Andel fossilfri energi, %2 59 63 60 57 57
Medarbetare
LTIFR (Lost time injury frequency rate) 199 207 22,0 21,3 226
Kénsbalans chefsnivé 1-3, % 39/61 40/60 37/63 38/62 38/62
Kénsbalans chefsnivé 4—6, % 29/71 29/71 30/70 30/70 31/69
Héllbar leverantérskedja
Responsible Procurement Index 98 98 98 98 98
1) JGmférelsetalen har réknats om utifrén identifierade felkéllor och nya referensvérden.
2) Omfattar den nordiska verksamhetens energianvdndning i végtransporter och fastigheter.
PostNord — Deldrsrapport januari-juni 2026~ 6 | 25



PostNord Sverige

Nettoomsdttningen under kvartalet uppgick till 5 074 (4 915)
miljoner kronor, motsvarande en férandring om 3 (—5) procent. Till-
vaxten drevs framst av utvecklingen inom paket- och logistikaffa-
rerna. Paketvolymerna ékade med 6 (12) procent, ddr business-to-
consumer utvecklades starkt. Business-to-business utvecklades
positivt, till stor del drivet av nya kundaffarer.

De totala brevvolymerna minskade med —9 (—18) procent.
Under @ret har verksamheten tagit in nya afférer och genomfért
prishdjningar som bidragit till att motverka effekterna av de struk-
turellt fallande brevvolymerna.

Rorelseresultatet under kvartalet uppgick till 304 (292) miljo-
ner kronor. Justerat rérelseresultatet uppgick till 330 (292) miljoner
kronor. Den 6kade aktiviteten inom paket- och logistikaffarerna
bidrog till ett hdgre kapacitetsutnyttjande i ndtverket, vilket paver-
kade ldnsamheten positivt. Fortsatta effektiviserings- och trans-
formationsatgdrder bidrog ocksd positivt till resultatutvecklingen.
De jamforelsestorande posterna avsdg omstruktureringskostna-
der.

Frédn och med den 16 juni 2026 tr&dde nya regulatoriska krav
fér postutdelning i kraft i Sverige. Det tidigare kvalitetsmattet (95
procent inom tvd dagar) ersattes av tvd nya regulatoriska mal: 85
procent inom tre dagar och 97 procent inom fem dagar. D& juni ar
den férsta ménaden som mats enligt den nya metodiken ar resul-
taten inte direkt jamférbara med tidigare perioder. Historiska jam-
forelser bor darfor tolkas med forsiktighet. Manadsutfall for juni
2026 var 98,2 procent inom tre dagar och 99,86 procent inom fem
dagar. Kvaliteten fér brev utifrén tidigare maéltal uppgick i andra
kvartalet 2025 till 95,6 procent.

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal

MSEK %
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Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3

Nettoomsdttning

@ cCommerce & Logistics,

2024 2025 2026 B (E0)
@ Communication services,
@ Nettoomsdttning, MSEK — Justerad rérelsemarginal, % 37% (40)
oLl Jamfdrbar Januari=juni Jamfdrbar

MSEK, om inget annat anges 2026 2025 fordndring 2026 2025 fordndring
Nettoomsdattning 5074 4915 3% 9996 9846 2%
— Communication Services (extern) 1680 1790 —6% 3 450 3806 -9%
— eCommerce & Logistics (extern) 2919 2621 11% 5607 5138 9%
— Koncernintern 475 504 -6% 940 903 4%
Rorelseresultat (EBIT) 304 292 587 560

Rorelsemarginal, % 6,0 59 59 57
Jémforelsestorande posterl) -25 - -25 -

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 330 292 613 560

Justerad rérelsemarginal, % 6,5 59 6,1 57

1) Fér ytterligare information se Definitioner och alternativa nyckeltal.

7125
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PostNord Danmark

Nettoomsdttningen under kvartalet uppgick till 1 367 (1 697)
miljoner kronor motsvarande —19 (—13) procents férdndring i fast
valuta for jdmfoérbara enheter. Den minskade nettoomsdattningen
forklaras av att aktiviteterna inom den nationella brevverksam-
heten avvecklats vid utg@ngen av 2025. Paketvolymerna ékade
med 9 (12) procent till féljd av 6kad efterfrdgan inom business-to-
consumer, drivet av marknadsutvecklingen och nya kunder.

Rorelseresultatet under kvartalet uppgick till =118 (20) miljo-
ner kronor. Justerat rérelseresultat uppgick till =108 (50) miljoner
kronor. De jémférelsestérande posterna avsdg omstrukturerings-
kostnader. Resultatet minskade framfér allt till foljd av den pdgd-
ende omstdllningen i Danmark dar den danska brevverksamheten
avveckladesi slutet av 2025, vilket har resulterat i férlorade syner-
gieri Danmark mellan paketverksamheten och den tidigare brev-
verksamheten. Kompensation frdn den danska staten uppagick till
— (40) miljoner kronor i kvartalet.

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal
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@ Nettoomsattning, MSEK — Justerad rérelsemarginal, % 11% (34)
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MSEK, om inget annat anges 2026 2025 férdndring 2026 2025 férdndring
Nettoomsdattning 1367 1697 —-19% 2659 3463 —21%
— Communication Services (extern) 118 466 —75% 247 1024 —75%
— eCommerce & Logistics (extern) 937 909 4% 1837 1846 3%
— Koncernintern 312 322 —2% 575 594 0%
Rorelseresultat (EBIT) -118 20 —246 86
Rorelsemarginal, % -86 12 -93 25
Jamférelsestérande posterl) -10 -29 -10 -29
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) -108 50 -236 116
Justerad rorelsemarginal, % —79 29 -89 33

1) For ytterligare information se Definitioner och alternativa nyckeltal.
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PostNord Norge

Nettoomsdttningen under kvartalet uppgick till 1 209 (1 134) miljoner kronor, en 6kning med
1 (-3) procent i fast valuta for jamfoérbara enheter. Paketvolymerna ékade i kvartalet med
10 (16) procent till foljd av tillvéxt inom business-to-consumer.

Rorelseresultatet under kvartalet uppgick till 3 (—28) miljoner kronor. Resultatet pdver-
kades positivt av volymtillvéxt, Skad omsdttning i kdrnverksamheten, effekter av det omfat-
tande omstdllningsprogrammet som lanserades 2025 inklusive avveckling av olénsamma
verksamheter.

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal

MSEK %
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@ Nettoomsattning, MSEK — Justerad rérelsemarginal, %
__Aprilmjuni__ jgmfsrbar —JANUArZiUNE s srbar
MSEK, om inget annat anges 2026 2025 férdndring 2026 2025 férdndring
Nettoomsattning 1209 1134 1% 2302 2283 -1%
— Communication Services (extern) 12 20 —44% 27 42 -35%
— eCommerce & Logistics (extern) 952 850 6% 1818 1776 1%
— Koncernintern 245 264 -11% 456 465 -4%
Rorelseresultat (EBIT) 3 -28 -23 -159
Rorelsemarginal, % 02 -25 -10 -70
Jamférelsestérande posterl) - - - -85
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 3 -28 -23 —74
Justerad rorelsemarginal, % 02 -25 -10 -32

1) Fér ytterligare information se Definitioner och alternativa nyckeltal.

PostNord Finland

Nettoomsattningen under kvartalet uppgick till 342 (310) miljoner kronor, en 6kning med 11 (0)
procent i fast valuta for jdmférbara enheter. Paketvolymerna ékade i kvartalet med 16 (15) pro-
cent drivet av hégre volymer inom bdde business-to-business och business-to-consumer.

Rorelseresultatet under kvartalet uppgick till 22 (7) miljoner kronor och férbdattrades till foljd
av de 6kade paketvolymerna och forbdttrad effektivitet.

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal
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MSEK, om inget annat anges 2026 2025 fordndring 2026 2025 fordndring
Nettoomsattning 342 310 11% 640 611 8%
— Communication Services (extern) - = = - = =
— eCommerce & Logistics (extern) 187 169 11% 353 346 5%
— Koncernintern 156 141 11% 286 265 11%
Rorelseresultat (EBIT) 22 7 26 —4
Rorelsemarginal, % 6,5 23 40 -07
Jamférelsestérande posterl) - - - -
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 22 7 26 —4
Justerad rorelsemarginal, % 6,5 2,3 40 -07

1) Fér ytterligare information se Definitioner och alternativa nyckeltal.
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PostNord International

Nettoomsattningen under kvartalet uppgick till 779 (761) miljoner kronor, motsvarande en &kning
med 4 (-1) procent i fast valuta fér jdmférbara enheter. Den dkade nettoomsdattningen forklaras
till storst del av volymtillvéxt i paketaffdren. Vidare pdverkades nettoomsdéttningen positivt av ett
okat bransletilldgg som konsekvens av hdgre brdnslepriser. Paketvolymerna 6kade med 7 (28)
procent drivet av Europa.

Rorelseresultatet under kvartalet uppgick till 42 (-10) miljoner kronor. Det hogre resultatet
forklaras av 6kande paketvolymer frdn Europa och forbdttrad lonsamhet i Asien.

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal

MSEK %
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@ Nettoomsdattning, MSEK — Justerad rérelsemarginal, %

_Apriljuni jafsrbar —danuarizjuni s esrbar
MSEK, om inget annat anges 2026 2025 férdndring 2026 2025 férdndring
Nettoomsattning 779 761 4% 1409 1418 3%
— Communication Services (extern) - - — - - -
— eCommerce & Logistics (extern) 777 758 4% 1404 1410 4%
— Koncernintern 2 3 -27% 6 9 —-51%
Rorelseresultat (EBIT) 42 -10 43 -16
Rorelsemarginal, % 54 -13 31 -11
Jamférelsestérande posterl) - - - -
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 42 -10 43 -16
Justerad rorelsemarginal, % 54 -13 31 -11

1) Fér ytterligare information se Definitioner och alternativa nyckeltal.

PostNord Stralfors

Nettoomsattningen under kvartalet uppgick till 844 (608) miljoner kronor, motsvarande 12 (3) pro-
cents fordndring i fast valuta for jdmférbara enheter. Nettoomsdattningen 6kade huvudsakligen till
folid av hégre intdkter pd porto och 6kade digitala volymer.

Rorelseresultatet under kvartalet uppgick till 44 (21) miljoner kronor. Resultatet forbdattrades
till foljd av hogre intjéning inom fysiska produkter, 6kade digitala volymer, l&dgre kostnader och
effekter fran forvarvet av 21grams.

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal
MSEK %
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April=juni Jamfdrbar _ Januari—juni . esrbar
MSEK, om inget annat anges 2026 2025 fordndring 2026 2025 férdndring
Nettoomsattning 844 608 12% 1703 1154 12%
— Communication Services (extern) 820 584 12% 1656 1102 13%
— eCommerce & Logistics (extern) - - - - - -
— Koncernintern 25 24 2% a7 53 -11%
Rorelseresultat (EBIT) 44 21 93 48
Rorelsemarginal, % 52 35 55 4.2
Jamférelsestdrande postert) - - - -
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 44 21 93 48
Justerad rorelsemarginal, % 52 35 55 42

1) Fér ytterligare information se Definitioner och alternativa nyckeltal.
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PostNord TPL

Nettoomsdttningen under kvartalet uppgick till 835 (685) miljoner kronor, en kning med 22
(—10) procent. Den hégre omsattningen forklaras av uppstart av uppdrag fér Amazon och

flera andra nya kunder.

Rorelseresultatet under kvartalet uppgick till =24 (—20) miljoner kronor. Resultatet pdver-
kades negativt av 6verkapacitet inom vissa regioner och kostnader fér att anpassa produktio-

nen. Arbetet med att optimera kapaciteten l[&ngsiktigt fortsatter genom riktade sdlj- och

effektiviseringsaktiviteter.

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal
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— Justerad rérelsemarginal, %

_Apriljuni jafsrbar —danuarizjuni s esrbar
MSEK, om inget annat anges 2026 2025 férdndring 2026 2025 férdndring
Nettoomsdattning 835 685 22% 1656 1378 21%
— Communication Services (extern) - - — - - -
— eCommerce & Logistics (extern) 827 680 22% 1641 1368 21%
— Koncernintern 8 5 41% 15 10 44%
Rorelseresultat (EBIT) —24 -20 -46 -30
Rorelsemarginal, % -29 -29 -2.8 -21
Jamférelsestérande posterl) - - - -
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) —24 -20 -46 -30
Justerad rorelsemarginal, % -29 -29 -2.8 21

1) For ytterligare information se Definitioner och alternativa nyckeltal.

Ovrig information

Leveranskvalitet

Frédn och med den 16 juni 2026 trddde nya regulatoriska krav fér postutdelning i kraft i
Sverige. Det tidigare kvalitetsmattet (95 procent inom tvé dagar) ersattes av tvd nya
regulatoriska mal: 85 procent inom tre dagar och 97 procent inom fem dagar. D& juni ér
den férsta ménaden som mdts enligt den nya metodiken dr resultaten inte direkt jam-
forbara med tidigare perioder. Historiska jamforelser bor darfor tolkas med forsiktighet.
Mdénadsutfall fér juni 2026 var 98,2 procent inom tre dagar och 99,86 procent inom fem
dagar. Kvaliteten for brev utifrén tidigare maltal uppgick i andra kvartalet 2025 till 95,6

procent.

Vdsentliga héndelser januari—juni 2026

Arsstdmma i PostNord AB (publ) égde rum den 28 april 2026. Per Strémberg, Christian
Frigast, Sonat Burman Olsson, Jenny Lahrin, Per Sjodell, Eva Kjer Hansen, Thomas Voss
och Charlotte Mgller omvaldes som styrelseledamoter. Per Stromberg omvaldes som

styrelseordférande. Christian Frigast omvaldes som vice styrelseordférande.

Vidare beslutades att ingen utdelning ldmnas till dgarna.

Vésentliga héindelser efter periodens utgéng

Inga vdsentliga hdndelser efter periodens utgdng.

PostNord — Deldrsrapport januari—juni 2026

11|25



Underskrifter

Solnaden 16 juli 2026

PostNord AB (publ), org.nr. 556771-2640

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsdkrar att deldrsrapporten ger en rattvisande dversikt av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr for.

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av PostNords revisorer.

Per Stréomberg
Styrelseordférande

Sonat Burman Olsson
Styrelseledamot

Jenny Lahrin
Styrelseledamot

Per Sjodell
Styrelseledamot

Theresia Dissel
Arbetstagarrepresentant

Sandra Svensk
Arbetstagarrepresentant

Annemarie Gardshol
Vd och koncernchef

Christian Frigast
Vice styrelseordférande

Eva Kjer Hansen
Styrelseledamot

Charlotte Moller
Styrelseledamot

Thomas Voss
Styrelseledamot

Daniel Hansen
Arbetstagarrepresentant
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Finansiella rapporter i sammandrag — koncernen

Resultatrdkning

Rapport éver totalresultatet

April=juni Januari—juni April=juni Januari—juni
MSEK Not 2026 2025 2026 2025 MSEK 2026 2025 2026 2025
1 PERIODENS RESULTAT 75 166 126 310
Nettoomsdattning 9223 8843 18 034 17 848 .
L .. - OVRIGT TOTALRESULTAT
Ovriga rorelseintdkter 66 134 166 273 i .
» . Poster som inte kan omféras
Rorelsens intdkter 3 9 289 8 977 18 200 18121 till periodens resultat
Personalkostnader —3649 —3693 7189 7540 Omvdarderingar av pensionsskuld 371 —899 370 —1354
Transportkostnader —2644 —2 291 —5151 —4743 Foérandring av uppskjuten skatt —76 186 —76 279
Ovriga kostnader -2133 -2063 —4217 —4027 Summa 294 -713 293 -1075
Avskrivningar och nedskrivningar —674 -667 -1316 - 1359 ~esier sem Ler chiEns ales [em caifEes
Rorelsens kostnader -9101 -8715 17 874 -17 670 till periodens resultat
RORELSERESULTAT 3 189 262 326 451 Omrékningsdifferenser 45 76 143 -112
Summa 45 76 143 -112
Finansiella int&kter 49 53 105 90 SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 339 -637 436 -1187
Finansiella kostnader -92 -101 -178 -152
Finansnetto -43 -49 =72 -63 PERIODENS TOTALRESULTAT 415 —-471 563 -877
Resultat fore skatt 146 213 254 388 . o
Skatt 71 _47 _128 _78 Periodens totqlresu{tct hanforligt till
PERIODENS RESULTAT 75 166 126 310 Moderbolagets aktiedigare 415 —472 562 -878
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1 1 1
Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 75 165 125 309
Innehav utan bestémmande inflytande 0 1 1 1
Resultat per aktie, kr 0,04 0,08 0,06 0,16
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Finansiella rapporteri sammandrag — koncernen

Rapport éver finansiell stéllning

MSEK Not 30 jun 2026 30jun 2025 31 dec 2025 MSEK Not 30 jun 2026 30jun 2025 31dec 2025
TILLGANGAR 1,6 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Goodwill 1810 1829 1802 Eget kapital 12735 11 004 12 174
Ovriga immateriella tillg&ngar 285 349 316 Skulder
Materiella anléggningstillgéngar 6 475 6815 6 405 Langfristiga rantebdrande skulder 3155 2534 3038
Nyttjanderdattstillgdngar 6162 6 196 5942 Langfristiga leasingskulder 4901 5021 4725
Andelar i intresseféretag 0 161 0 Ovriga l&ngfristiga skulder 60 57 60
Langfristiga réntebdrande fordringar 222 231 226 Ovriga avsattningar 5 681 269 766
Langfristig pensionsfordran 3392 1573 2980 Uppskjutna skatteskulder 1081 761 1009
Ovriga l&ngfristiga fordringar 218 228 180 Summa ldngfristiga skulder 9 879 8643 9 597
Uppskjutna skattefordringar 274 311 276 L . .

= . A Kortfristiga réntebdrande skulder 171 490 571
Summa anléggningstillgdngar 18 838 17 693 18 127 L .

Kortfristiga leasingskulder 1543 1538 1536

Varulager 98 103 100 Leverantdrsskulder 2741 2 385 2 660
Skattefordringar 252 202 253 Skatteskulder 279 106 182
Kundfordringar 4 691 4397 4975 Ovriga kortfristiga skulder 991 1019 964
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 825 939 683 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2564 2593 2 448
Ovriga kortfristiga fordringar 281 100 101 Ovriga avsdttningar S 417 282 413
Kortfristiga réntebdrande fordringar 11 11 11 Summa kortfristiga skulder 8707 8 415 8773
Likvida medel 6296 4596 6 267 SUMMA SKULDER 18 586 17 057 18 369
Tillgéngar till férséljning 28 21 26 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31321 28 062 30544
Summa omséttningstillgdngar 12 482 10 369 12 416
SUMMA TILLGANGAR 31321 28 062 30544
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Finansiella rapporteri sammandrag — koncernen

Rapport 6ver kassaflode

April=juni Januari—juni April=juni Januari—juni

MSEK Not 2026 2025 2026 2025 MSEK Not 2026 2025 2026 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 146 213 254 388 Upptagna lan 200 1150 200 1150
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet! 633 621 1113 1275 Amorterade l&n —243 -202 -486 —-404
Betald inkomstskatt —63 84 76 24 Amorterade leasingskulder -398 -402 -800 -816
Summa frén den l&pande verksamheten Utbetald utdelning -1 -2 -1 -2
fére féréindring av rérelsekapitalet 715 918 1290 1687 Kassafléde frdn finansieringsverksamheten -442 544 -1087 =72
Férdndring i rérelsekapital PERIODENS KASSAFLODE -85 1065 26 1008
Olaaig /=i gl varulegrn -5 18 2 —17 Likvida medel vid periodens bérian 6380 3533 6267 3600
Okning(=)/minskning(+) évriga rérelsefordringar -518 -205 —11 413 Omrakningsdifferens i likvida medel 2 2 4 12
Okning(+)/minskning(—) évriga rérelseskulder 455 167 269 —-483 Likvida medel vid periodens slut 6296 4596 6 296 4596
Summa férdndring i rérelsekapital -68 -55 260 -87
Kassafléde frdn den l6pande verksamheten 647 863 1550 1600
INVESTERINGSVERKSAMHETEN 1) Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet:
Forvarv av materiella anléggningstillgéngar -276 —-163 —-429 -321 Av- och nedskrivningar 674 667 1316 1359
Avvttri — & . Hillad _8 6 5 11 Féréindring pensionsskuld —15 —6 -39 -40

Yy "nng OY ma e”'e a O'n O:ggnlngs figangar Ovriga avsdttningar —35 —38 -170 -26
Forvéry avimmateriella tillg&ngar -9 =37 -16 -62 Rearesultat avyttrade tillgéngar g —2 _1 ~19
Forvarv av koncernforetag, effekt pd likvida medel 4 - —149 - -149 Ovrigt 1 0 7 1
Avyttring av finansiella tillgdngar 2 0 2 0 Summa 633 621 1113 1275
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -291 -342 —-438 -520

PostNord — Deldrsrapport januari—juni 2026 15 | 25



Finansiella rapporter i sammandrag — koncernen

Rapport dver fordandringar i eget kapital

Januari—juni 2025

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Svrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Omrdknings- Balanserat bestdmmande Totalt eget
MSEK kapitall kapital reserv resultat inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2025-01-01 2000 9954 -1275 1202 2 11 883
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - 309 1 310
Periodens dvrigt totalresultat - - —-112 -1075 - -1187
Summa periodens totalresultat - - -112 -766 1 -877
Utdelning - - - - -2 -2
Utgdende eget kapital 2025-06-30 2000 9 954 -1 387 436 1 11 004
Juli-december 2025 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Ovrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Omrdknings- Balanserat bestdmmande Totalt eget
MSEK kapitall kapital reserv resultat inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2025-07-01 2 000 9954 -1387 436 1 11004
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - 223 - 223
Periodens dvrigt totalresultat - - -117 1064 - 947
Summa periodens totalresultat - - =117 1287 - 1170
Utgdende eget kapital 2025-12-31 2000 9 954 -1504 1723 1 12 174
Januari—juni 2026 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Svrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Omrdknings- Balanserat bestdmmande Totalt eget
MSEK kapitall kapital reserv resultat inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2026-01-01 2 000 9954 -1504 1723 1 12 174
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - 125 1 126
Periodens dvrigt totalresultat - - 143 293 - 436
Summa periodens totalresultat - - 143 418 1 563
Utdelning - - - - -1 -1
Utgdende eget kapital 2026-06-30 2000 9954 -1361 2141 1 12735

1) Antal aktier 2 000 000 001, varav stamaktier 1 524 905 971 och serie B 475 094 030.
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Moderbolaget

Resultatrdkning

Balansrdkning i sammandrag

April=juni Januari—juni
MSEK Not 2026 2025 2026 2025 MSEK Not 30jun 2026 30jun 2025 31dec 2025
1 1
Ovriga rérelseintékter 6 5 12 11 TILLGANGAR
Rorelsens intékter 6 5 12 11 Andelar i koncernforetag 10 861 10 861 10 861
Rdantebdrande fordringar 55 49 52
I?ersonolkostnoder -10 ¢ -18 =48 Rdantebdrande fordringar pd& koncernfoéretag 6 000 3000 3000
Ovriga kostnader 2 = - ~” Summa anldggningstillgdngar 16 916 13 910 13913
Rérelsens kostnader -12 e —25 —23 Rantebdrande fordringar pé& koncernféretag 2555 5132 5796
RORELSERESULTAT -6 -8 -13 =D Ovriga fordringar pé& koncernféretag 32 22 46
Ovriga kortfristiga fordringar 17 20 17
R(?nteintdkter och likn‘onde resultatposter 56 60 107 123 e 2605 5174 5 859
Rantekostnader och liknande resultatposter -27 -22 -54 -40 SUMMA TILLGANGAR 19 521 19 084 19772
Finansiella poster 29 38 53 83
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Resultat Aefterfinqnsiellq poster 23 30 40 71 Eget kapital 16 362 16 239 16 325
Bokslutsdispositioner - - - ~ Rantebdrande skulder 2953 2313 2832
RO B 23 22 40 mn Ovriga l&ngfristiga skulder 14 12 13
Skatt -4 —7 -8 -15 Summa l@ngfristiga skulder 2 967 2325 2844
PERIODENS RESULTAT 19 23 32 56 Rantebdrande skulder 166 483 566
Ovriga kortfristiga skulder 26 37 37
Summa kortfristiga skulder 192 520 603
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 521 19 084 19772
Rapport 6ver totalresultatet
April=juni Januari—juni
MSEK 2026 2025 2026 2025
Periodens resultat 19 23 32 56
Periodens &vrigt totalresultat - - - -
PERIODENS TOTALRESULTAT 19 23 32 56
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Finansiella noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med de av EU godkdnda International Financial
Reporting Standards (IFRS). Deldrsrapporten har upprdttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering
samt kompletterande regler i den svenska drsredovisningslagen. For moderbolaget har drsredovis-
ningslagen kapitel 9, deldrsrapport tillimpats. Ovriga upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer
bdde i de finansiella rapporterna och i évriga delar av deldrsrapporten.

Nya och dndrade redovisningsprinciper

De nya eller reviderade IFRS som tratt i kraft 2026 har inte haft ndgon effekt p& koncernens finan-
siella rapporter. Ett antal nya eller dndrade IFRS som trader i kraft under kommande rékenskapsar
har inte fortidstillémpats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.

Vasentliga bedémningar och uppskattningar

Vid upprattande av de finansiella rapporterna har féretagsledningen gjort bedémningar och
uppskattningar som pdverkat koncernens redovisning. Dessa bedémningar och uppskattningar har
gjorts utifrdn vad som ar kant vid tidpunkten for rapporternas avgivande och baseras pd historiska
erfarenheter och de antaganden som féretagsledningen bedémer vara rimliga under gallande
omstandigheter. Vasentliga bedémningar har inte &ndrats sedan senaste drsredovisningen.

Not 2 Risker

Moderbolaget och koncernen ér exponerade for strategiska, operativa och finansiella risker. PostNord
arbetar kontinuerligt med att identifiera, utvardera, hantera och félja upp risker i omvarlden och inom
verksamheten. Riskhantering &r en integrerad deli koncernens strategiarbete och affdrsplanering.
Beslutade riskkontroller foljs upp l6pande och avrapporteras till koncernledning och styrelse. Osdker-
heten i den globala ekonomiska utvecklingen dr ovanligt stor, sdrskilt med den senaste geopolitiska
utvecklingen. Hur detta kommer att pdverka inflationen och konsumtionen i Europa och Norden &r
annu oklart. Koncernen bevakar l6pande omvarldslaget i syfte att identifiera direkta risker och makro-
faktorer som riskerar att p&verka PostNord negativt.

Not 3 Rorelsesegment

Koncernens indelning i segment utgdr i huvudsak frdn bolagens geografiska hemvist forutom
segment PostNord Strélfors, PostNord TPL och PostNord International som styrs och Gr samordnat
utifrén verksamhetens karaktdr. For legala transaktioner mellan segmenten tilldmpas marknads-
mdssig prissdttning. Rorelsesegmenten speglar den operativa strukturen.

PostNord Sverige dr verksamt inom brev-, logistikverksamhet och e-handel p& den svenska
marknaden.

PostNord Danmark &r verksamt inom logistikverksamhet och e-handel pd den danska markna-
den. Frén 2026 har den danska nationella brevverksamheten upphért.

PostNord Norge och PostNord Finland dér verksamt inom logistikverksamhet och e-handel
pd den norska respektive finska marknaden.

PostNord Strdlfors ar verksamt inom omrddet informationslogistik. Féretaget utvecklar och
erbjuder kommunikationslésningar for féretag med stora kundbaser. PostNord Strélfors har
verksamhet i Sverige, Danmark, Norge och Finland.

PostNord TPL d&r verksamt inom tredjepartslogistik i Sverige, Danmark och Finland och erbjuder
logistiklésningar hela végen fran producent till konsument.

PostNord International innefattar PostNords verksamheter i USA, Storbritannien, Tyskland,
Polen, Singapore, Hongkong och Kina. Bolagen dr verksamma inom logistik, frdmst genom global
distribution av paket och latta férsandelser huvudsakligen frdn e-handlare. Verksamheten i USA ar
avvecklad i mars 2026.

1 Ovrigt ingdr koncerngemensamma funktioner inklusive moderbolaget och koncernjusteringar.
Koncernjusteringar avseende IFRS-vdrdering avseende pensioner enligt IAS 19 Ersattningar till
anstdllda redovisas i segment Ovrigt och i segment PostNord Sverige dér de fdrmdnsbestdmda
pensionsdtagandena finns. Koncernjusteringar avseende bland annat IFRS 16 Leasingavtal
redovisas med undantag fér omvérdering av nyttjanderéttstillgdngar i segment Ovrigt.
Omvérderingar redovisas i det segment ddr nyttjanderattstillgdngen nyttjas.

| Elimineringar ingdr eliminering av interna transaktioner.
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Not 3, forts.

Rorelseresultat per segment

Justerat rorelseresultat per segment

April—juni Januari—juni April—juni Januari—juni
MSEK om inget annat anges 2026 2025 2026 2025 MSEK om inget annat anges 2026 2025 2026 2025
PostNord Sverige 304 292 587 560 PostNord Sverige 330 292 613 560
— Rérelsemarginal, % 6,0 59 59 57 — Justerad rérelsemarginal, % 6,5 59 61 57
PostNord Danmark -118 20 —246 87 PostNord Danmark -108 50 -236 116
— Rérelsemarginal, % -86 12 -92 25 — Justerad rérelsemarginal, % =79 29 -89 34
PostNord Norge 3 -28 -23 -160 PostNord Norge 3 -28 -23 —74
— Rérelsemarginal, % 02 -24 -1,0 =70 — Justerad rérelsemarginal, % 02 24 -10 -33
PostNord Finland 22 7 26 -4 PostNord Finland 22 7 26 -4
— Rérelsemarginal, % 6,5 24 40 =07 — Justerad rérelsemarginal, % 65 24 4,0 -07
PostNord Strélfors 44 21 93 48 PostNord Stralfors 44 21 93 48
— Rérelsemarginal, % 52 34 55 42 — Justerad rérelsemarginal, % 52 34 55 4.2
PostNord TPL —24 -20 -46 -30 PostNord TPL —24 -20 -46 -30
— Rérelsemarginal, % -29 -29 -28 -22 — Justerad rérelsemarginal % -29 -29 -28 22
PostNord International 42 -9 43 -16 PostNord International 42 =9 43 -16
— Rérelsemarginal, % 54 -12 31 -11 — Justerad rérelsemarginal % 54 -12 31 -1,1
Ovrigt -85 =22 -108 -36 Ovrigt 71 22 -93 -36
Rorelseresultat 189 262 326 451 Justerat rérelseresultat 239 291 376 566
— Rérelsemarginal, % 20 30 18 25 — Justerad rérelsemarginal, % 26 33 21 32
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Not 3, forts.

Nettoomsdttning per segment

Nettoomsdittning per rérelsesegment och tjéinstegrupp

Tjénstegrupp

Communication

eCommerce &

Services Logistics

April=juni April=juni
MSEK 2026 2025 2026 2025
PostNord Sverige 1680 1790 2919 2621
PostNord Danmark 118 466 937 909
PostNord Norge 12 20 952 850
PostNord Finland - - 187 169
PostNord Strdlfors 820 584 - -
PostNord TPL - = 827 680
PostNord International = = 77 758
Ovrigt - - -4 -3
Summa 2629 2 859 6 595 5984

April—juni Januari—juni
MSEK 2026 2025 2026 2025
PostNord Sverige 5074 4915 9996 9846
— varav internt 475 504 940 903
PostNord Danmark 1367 1697 2659 3463
— varav internt 312 322 574 594
PostNord Norge 1209 1134 2302 2283
— varav internt 245 264 456 465
PostNord Finland 342 310 640 611
— varav internt 156 141 286 265
PostNord Strélfors 844 608 1703 1154
— varav internt 25 25 47 53
PostNord TPL 835 685 1656 1378
— varav internt 8 15) 15 10
PostNord International 779 761 1409 1421
— varav internt 3 3 6 12
Ovrigt -3 =3 -7 =
Elimineringar —1223 1264 2324 -2 302
Koncernen 9223 8 843 18 034 17 848

| ovanstdende tabell framgdr PostNords externa nettoomsdattning indelad i tjanstegrupp och rérelsesegment.
Intékterna klassificeras till att de tas vid en tidpunkt alternativt dver tid i enlighet med IFRS 15. Intdkts-
redovisningen 6ver tid omfattar huvudsakligen tredjepartslogistik, abonnemangstjénster och mail services.
Tjansterinom eCommerce & Logistics bestdr av logistiktjdnster fér leveranser till, frdn och inom Norden.
Fokus ligger pé& distribution av paket, stycke-, pallgods och tyngre logistik (partigods) samt tredjeparts-
logistik. Tjansterna inom Communication Services bestar av affdrs- och marknadskommunikation och

postservice for privatpersoner.

For en utforligare beskrivning av PostNords tjdnster hdnvisas till &rsredovisningen.

PostNord — Delarsrapport januari—juni 2026 20 | 25



Not 4 Forvarv och avyttringar

Januari—juni 2026

Januari—juni 2025

Férvarvs- och avyttringseffekter pa tillgédngar och skulder, MSEK Férvarv Avyttringar Forvérv Avyttringar
Materiella och immateriella anléggningstillgéngar - - 15 -
Omsattningstillgdngar - - 153 -
Summa tillgéngar - - 168 -
Ovriga kortfristiga skulder - - —154 -
Summa skulder - - —-154 -
Nettotillgéng - - 14 -
Erlagd / erhallen képeskilling - - —159 -
Foérvarvade / avyttrade likvida medel - - 10 —
Nettoeffekt pd likvida medel - - -149 -
Under andra kvartalet 2025 férvarvade PostNord Stralfors AB 100 procent av aktierna i 21 Grams Holding AB.
Inga férvarv eller avyttringar har skett under 2026.
Not 5 Ovriga avsdattningar
Ingdende Utgdende
Januari—juni 2026, MSEK balans  Avsdttningar Aterféringar lanspraktaget Ovrigt! balans
Omstruktureringsdtgdarder 1064 58 -2 -227 86 979
Antastbara pensionsforpliktelser 83 2 - - 3 88
Ovrigt 32 0 - - 0 32
Summa 1179 60 -2 -227 89 1098
varav kortfristigt 413 417
varav langfristigt 766 681
Ing&ende Utgdende
Januari—juni 2025, MSEK balans  Avsattningar  Aterféringar  lanspraktaget Ovrigt! balans
Omstruktureringsdtgdrder 375 121 -20 -115 -8 353
Antastbara pensionsforpliktelser 163 3 = = 2 168
Ovrigt 47 0 - —14 -3 30
Summa 585 124 -20 -129 -9 551
varav kortfristigt 254 282
varav langfristigt 331 269

1) I 6vrigt ingdér omrdékningseffekt av valutaférandringar, omvdrderingseffekt i pensioner, diskonteringseffekt i avsdttningar och omklassificeringar.
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Not 6 Finansiella instrument

30 juni 2026

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar

Finansiella skulder

Finansiella skulder

Redovisat varde och verkligt varde pa finansiella vdarderade till verkligt vdrderade till upplupet vdrderade till verkligt  vérderade till upplupet Redovisat Verkligt
tillgdngar och skulder, MSEK vdrde via resultatet anskaffningsvdrde vdrde via resultatet anskaffningsvdrde vdrde vdrde
Tillgéngar 89 11913 - - 12 002 12 002
varav derivat 27 - - - 27 27
Skulder - - -1 -8 155 -8 156 -8 169
varav [édneskulder - - - -3145 -3145 -3157
varav derivat - - -1 - -1 -1
Totala tillgdngar och skulder per kategori 89 11913 -1 -8 155 3846 3833
30 juni 2025
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar Finansiella skulder Finansiella skulder
Redovisat véarde och verkligt varde pé finansiella varderade till verkligt vdrderade till upplupet vdarderade till verkligt  vérderade till upplupet Redovisat Verkligt
tillgdngar och skulder, MSEK vdrde via resultatet anskaffningsvdrde vdrde via resultatet anskaffningsvdrde vdrde vdarde
Tillgéngar 72 10 084 = = 10 156 10 156
varav derivat 9 = = = 9 9
Skulder - - -5 -7 549 -7 554 -7 563
varav lédneskulder = = = 2844 —-2844 -2 852
varav derivat - - -5 - -5 -5
Totala tillgdngar och skulder per kategori 72 10 084 -5 -7 549 2602 2593

Koncernens finansiella instrument (tillgdngar) ér huvudsakligen varderade till upplupet anskaffningsvéarde

och bestar framst av kundfordringar, likvida medel och terminalavgifter. Koncernens tillgdngar i valutaderivat

vdarderas dver resultatet till verkligt varde.

Koncernens finansiella instrument (skulder) utgérs till stor del av ldng- och kortfristiga l@neskulder,
leverantorsskulder och terminalavgifter, dessa redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Skuld fér valuta-

derivat redovisas dver resultatet till verkligt varde.
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Not 7 Néarstdende

Kompensation frdn den danska staten har intdktsredovisats med — (44) miljoner kronor i Post Danmark A/S
under kvartalet. Redovisningen dr gjord i enlighet med IAS 20, Redovisning av statliga stéd. Frédn och med
2026 har den danska nationella brevverksamheten avvecklats.

Definitioner och Alternativa nyckeltal

Koncernens finansiella information har upprattats i enlighet med IFRS. Hanvisningar gors till ett antal
finansiella nyckeltal som inte definieras i IFRS. Dessa nyckeltal ger kompletterande information och anvénds
for att hjalpa koncernledningen, styrelsen och externa intressenter att analysera féretagets verksamhet.
Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pd samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med
nyckeltal som anvdnds av andra féretag. De alternativa nyckeltal som PostNord anvander ar viktiga for

att sékerstdlla fokusomrdden och harledning fran affdrsmodell och strategi.

Jamforbar férandring
Begreppet j@mfoérbar féréndring innebdr féréndring i fast valuta (fg érs utfall
omrdknat med periodens valutakurser) for jamférbara enheter dvs justerat for férvarv/ avyttringar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i relation till nettoomsdattning.

Forsdljningstillvaxt justerad for jamférbara enheter och valutaeffekter

Januari—
Forsdljningstillvéxt justerad for jamférbara April—juni december
enheter och valutaeffekter 2026 2025 2025
Nettoomsdttning 9223 8843 36 245
Nettoomsattning jamférelseperiod 8843 9709 37797
Valutaeffekter jdmforelseperiod, netto 30 —145 —558
Justering j@mférbara enheter 145 61 471
Jamférbar nettoomsdttning, jdmférelseperiod 9018 9 564 37710
Forsaljningstillvaxt justerad for jamférbara
enheter och valutaeffekter % 2% —-8% —-4%

Januari—
Forsaljningstillvéxt per segment justerad for April—juni december
jamférbara enheter och valutaeffekter 2026 2025 2025
PostNord Sverige 3% -5% —2%
PostNord Danmark -19% -13% —-8%
PostNord Norge 1% -3% —2%
PostNord Finland 11% 0% 2%
PostNord Strélfors 12% 3% 3%
PostNord TPL 22% -10% -3%
PostNord International 4% 4% 3%
Forsaljningstillvéxt justerad for jamférbara enheter
och valutaeffekter % 2% -8% —-4%

Jamforelsestérande poster

Poster som inte dr dterkommande, eller som inte direkt harror till den operativa verksamheten. Posterna
skall vara vasentliga. Tillexempel rearesultat vid férsdljning av tillgéngar, nedskrivning av tillgdngar
och stérre omstruktureringar.

April—juni Januari-juni

Segment, MSEK 2026 2025 2026 2025
PostNord Sverige -25 - -25 -
PostNord Danmark -10 -29 -10 —-29
PostNord Norge - - - -85
PostNord Ovrigt -15 - -15 -
PostNord Koncernen -50 -29 -50 -114
Varav intdkter frén avyttring materiella anlédggningstill-

gdngar, andelar i intresseféretag och skadeersdttning 4 - 4 -
Varav omstruktureringskostnader, personal —-54 —-26 -54 -109
Varav omstruktureringskostnader, évrigt - -3 - -5

Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat exklusive jdmférelsestérande poster.

Justerad rérelsemarginal

Justerat rorelseresultatirelation till nettoomsdéttning.

Finansiell beredskap

Likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjad bekraftad kredit.

Nettoskuld

Rdéntebdrande skulder, avsdttningar till pensioner, leasingskulder minus likvida medel, och finansiella

placeringar exklusive finansiell fordran enligt IAS 19.

Rdantebdrande skulder och fordringar, 30 jun 31 mar 31dec 30 sep 30 jun
MSEK 2026 2026 2025 2025 2025
Langfristiga rantebdrande skulder 3155 2993 3038 2 482 2534
Langfristiga leasingskulder 4901 5071 4725 4837 5021
Kortfristiga réntebdrande skulder 171 371 571 531 490
Kortfristiga leasingskulder 1543 1544 1536 1542 1538
Langfristiga réntebdrande fordringar -192 -187 -191 -191 -190
Langfristiga réntebdrande fordringar, leasing -30 -32 -35 -38 -41
Kortfristiga réntebdrande fordringar, leasing -11 -11 -11 -11 -11
Likvida medel -6 296 -6 380 -6 267 -4741 -4 596
Nettoskuld 3242 3368 3 366 4 409 4 745

Nettoskuld / EBITDAX
Nettoskuld genom EBITDA rullande 12 mdnader

EBITDA
Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar avimmateriella-, materiella- och nyttjanderattstillgdngar

Forts. ndsta sida.
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Not 7, forts.

EBITDA rullande 12

Summa EBITDA fér fyra kvartal MSEK 3;’3;2 32(;;; 3128'22
Rullande apr-juni  jan—-mar  okt—dec jul-sep TILLGANGAR

MSEK 12 mén 2026 2026 2025 2025 Goodwill 1810 1829 1802

RErclesEsulien 717 189 138 284 106 Ovriga immateriella anléggningstillgéngar 285 349 316

Avskrivningar och nedskrivningar 2685 674 642 691 678 Materiella anldggningstillgangar 6475 6815 6405

EBITDA 3402 863 780 975 784 Nyttjanderdattstillgéngar 6162 6 196 5942

Andelar i intresseféretag 0 161 0

Ovriga langfristiga fordringar 218 228 180

Ru“°"‘3'e apr-juni  jan—-mar  okt-dec jul-sep Uppskjutna skattefordringar 274 311 276

MSEK 12 mén 2025 2025 2024 2024 Varulager 98 103 100

Rorelseresultat 922 262 189 385 86 Skattefordringar 252 202 253

Avskrivningar och nedskrivningar 2737 667 692 666 712 Kundfordringar 4691 4397 4975

EBITDA 3659 929 881 1051 798 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 825 939 683

Ovriga kortfristiga fordringar 281 100 101

Tillgé&ngar till férsaljning 28 21 26

Rérelser(—asultct rullonde"12 mdnader Avriga l&ngfristiga skulder ~60 _57 ~60
Summa rorelseresultat for fyra kvartal. L . . -

Ovriga avsattningar, l&dngfristiga -681 -269 —766

Operativt kapital Uppskjutna skatteskulder -1081 —761 —-1009

Icke réntebdrande tillgédngar minus icke réantebdrande skulder. Leverantérsskulder o741 _5385 5660

Skatteskulder —279 -106 -182

Ovriga kortfristiga skulder -991 -1019 -964

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -2 564 -2 593 —2 448

Ovriga avsdattningar, kortfristiga -417 —282 -413

Summa operativt kapital 12 586 14 176 12 560

Genomsnittligt operativt kapital
Summa operativt kapital fér fem kvartal delat med fem.

Avkastning p& operativ kapital (ROCE)
Rorelseresultat rullande 12-mdnader i relation till genomsnittligt operativt kapital.

30 jun 30 jun 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
Rorelseresultat rullande 12 ménader 717 922 841
Genomsnittligt operativt kapital 13132 14 628 13761
Avkastning pd operativt kapital (ROCE) % 5,5 6,3 6,1

Grundbemanning
Avser samtlig hel- och deltidsanstalld ordinarie personal.

Medelantal anstéallda (FTE)

Berdknas genom att det totala antalet betalda timmar divideras med normtiden fér en heltidsarbetande
fér den ackumulerade perioden fran darets bérjan. Kvartalssiffran erhdlls genom viktning av ackumulerade
varden sd& att senaste kvartalet véiger mest.
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Kvartalsdata

MSEK, om ej annat anges Kv 2 2026 Kv 12026 Kv 4 2025 Kv 3 2025 Kv 2 2025 Kv 12025 Kv 4 2024 Kv 3 2024 Kv 2 2024
Koncernen
Nettoomsdattning 9223 8811 9924 8 473 8843 9 005 10018 8 570 9709
Ovriga rérelseintékter 66 100 922 214 134 139 183 117 139
Rorelsekostnader -9101 -8773 -10 562 —-8581 -8715 -8 955 -9817 -8 601 —10 310
varav personalkostnader -3649 -3540 —4 556 -3472 -3693 -384r -4 088 -3371 -3997
varav transportkostnader —2644 -2 507 -2 683 -2 416 —-2291 —2452 -2 646 -2 500 -2710
varav dvriga kostnader -2133 -2084 —-2632 -2016 -2 063 —1964 2418 -2016 2224
varav av- och nedskrivningar —674 —642 —691 —678 —667 —-692 —666 —712 —-1379
Rorelseresultat (EBIT) 189 138 284 106 262 189 385 86 —-463
Rorelseresultat rullande 12 ménader 717 790 841 941 922 197 135 -126 -218
Rérelsemarginal, % 20 16 29 13 30 21 38 10 -48
Justerat rorelseresultat (Justerad EBIT) 239 138 237 166 291 274 498 104 205
Kassafléde frén den lGpande verksamheten 647 903 1533 438 863 737 1422 1142 541
Nettoskuld 3242 3368 3366 4 409 4746 5071 5333 6048 6904
Avkastning p& operativt kapital (ROCE), % 55 59 6,1 6,6 6,3 13 09 -08 -14
Operativt kapital 12 586 12 687 12 560 13 652 14 176 14 089 14 330 14 933 15615
Genomsnittligt operativt kapital 13132 13 4133 13761 14 236 14 628 14 952 15 106 15 146 15126
Medelantal anstallda (FTE) 20747 20195 22018 22 334 21942 21 466 22 801 23905 23 367
Antal i grundbemanning vid periodens slut 20618 20 836 21677 21338 21836 22229 22 636 23133 23177
Volymer, miljoner:
Sverige, brev 146 164 166 140 160t 1821 186 156 188
Danmark, brev 2 2 20 18 20 26 26 23 30
Koncernen, paket (eliminerat fér volymer mellan lander)? 75 70 82 68 69 62 74 58 62

1) Brevvolymerna i Sverige for 2025 &r réttade.

2) Férsdndelser som tidigare redovisats som en Direct Link tjiéinst pd koncernnivé redovisas som en pakettjénst frén kvartal 1 2025.

Med denna féréndring harmoniserar vi rapporteringen inom koncernen. Jamférande siffror har omrdknats for de redovisade perioderna.
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