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Detta ar Ericsson

Ericsson dren ledande leverantor av [6sningar for mobil uppkoppling till telekomoperatorer och
foretagskunderiolika branscher. Tillsammans med vdra kunder och partners i ekosystemet, leder vi
ndsta vdg av digitalisering i samhadllet. Vi tillhandahdller programmerbara och differentierade ndt med
hoga prestanda och gor avancerad natfunktionalitet tillgdnglig for utvecklare runtom i varlden. Genom
varldsledande forskning driver vi nya standarder, och bidrar till utvecklingen av ndsta generations
infrastruktur, mjukvara och tjdnster for mobilkommunikation.

Vigenomfor en strategi for att nd hogre
tillvaxt och gora Ericsson till ett mer [6nsamt
bolag. Vi gor detta genom att utnyttja vart
ledarskap inom mobilndt, expandera till
foretagsmarknaden, samt driva en bestdende
kulturomvandling.

Var breda portfolj tdcker féljande omrdden:
Networks, Cloud Software and Services,
Enterprise Wireless Solutions, Global
Communications Platform samt licensiering
avimmateriella rdttigheter (IPR). Genom att

utveckla nédt med hog prestanda, banbrytande
teknik och tjénster som dr enkla att infora,
anvdnda, och skala upp, frigor vi det fulla
vdrde som kommunikation skapar och gér vara
kunder framgdngsrika i en helt uppkopplad
vard — en vdrld ddr obegrdnsad kommunika-
tion forbdttrar liv, omdefinierar verksamheter
och banarvdg for en hallbar framtid.

Vara l6sningar for leverantérer av kom-
munikationstjdnster sdljs och distribueras
inom fem geografiska marknadsomraden:

Nordamerika, Europa och Latinamerika,
Mellandstern och Afrika, Sydostasien,
Oceanien och Indien samt Nordostasien.

Bolaget har ndrmare 100 000 anstdllda,
kunderimerdn 180 Idnder och huvudkontor
i Stockholm. Bolagets aktie dr noterad pd
Nasdaq Stockholm och Bolagets American
Depositary Shares (ADS) handlas pd Nasdag
New York.

@

-
’,;

Syfte

Att skapa kommunikation
som mojliggor det vi dnnu
inte kan forestdlla oss.

Y

Kdrnvarden

Professionalism, respekt, uthdllighet och integritet i centrum for allt vi gor.

Vision

En varld ddr obegrdnsad
kommunikation forbdttrar
liv, omdefinierar verksam-

heter och banarvdg féren
héllbar framtid.

Kultur

En foretagskultur med etik
och integritet som gor oss
till ett starkare och Gnnu
mer motstandskraftigt
bolag.
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Mobilnat kommer att driva
framtida vardeskapande

V&r ambition dr att leda i en 6ppen vdrld. Vi fortsdtter att fokusera pd vdara tre nyckel-
prioriteter: starka vért ledarskap inom mobilndt, f& var verksamhet pd foretagsmarknaden
att vdxa och driva omvandling av var foretagskultur. Vart resultat under 2023 vittnar om
styrkan i vart team, var strategi och var exekveringsformdga. Ericsson dr bra positionerad
for att skapa vdrde frdn ndsta vég av digitalisering.

2023 navigerade vi en svar marknad for
mobilndt som karakteriserades av negativ
volymutveckling och en aldrig tidigare skddad
avmattning pd den nordamerikanska markna-
den. Parallellt sdg vi en dramatisk férdndring
av affdrsmixen, med snabb tillvéxt i Indien.
Trots dessa utmaningar avslutade vi 2023
med en EBITAD pd& SEK 21,4 miljarder och
bruttomarginal® pa ndra 40 % — ett bevis pd
var 6kade motstdndskraft.

Mobilndt dr grundldggande i samhdllet —
fran fundamentala kommunikationsbehov till
attdriva avancerad digitalisering av industrier
— och visar fortsatt hog trafiktillvéxt i ndten.
Mdanga operatérer kdmpar dock med avkast-
ningen pd sina investeringar och behéver nya
intdktsfloden for att kunna investera merisina
ndt. Vi arbetar med att férdndra branschen
genom att omvandla natet till en innovations-
plattform och utnyttja mobil uppkoppling inom
nya omrdden. Var strategi syftar till att for-
dndra hur ndt anvdnds och genererar intdkter.

Aven om vi inte ndr toppnivderna frén
2022, forvantar vi oss att mobilndtsmarkna-
den aterhdmtar sig frén dagens ldga nivaer
baserat pd den snabba tillvdaxten av data-
trafik. Vikan dock inte férutspd tidpunkten,
eftersom investeringstakten bestdms av kun-
derna. Tills dterhdmtningen kommer, forblir
vi laserskarpt fokuserade pé det som ligger
inom var kontroll, sGsom investeringar i teknik-
ledarskap och vara kostnader. Detta gor att
vi drvdl positionerade for att fullt ut dra nytta
av varoperativa hdvstdng ndr marknaden
aterhdmtar sig.

V@rvision av branschen

Ndr konsumenterna digitaliserades under
det senaste decenniet var 'best-effort'-
uppkoppling, via 4G och WiFi, tillrdckligt. Men
for att digitalisera foretag och hela samhdllet
dr best-effort-kvalitet inte Idngre tillrdckligt.
Det som behdvs nu dr hogre hastighet, storre
kapacitet, minskad svarstid och férbdttrad

1 Exklusive omstruktureringskostnader.

tjidnstekvalitet. 5G har designats med dessa
funktionaliteter och dr betydligt kraftfullare dn
tidigare generationer.

Under de kommande 5—10 &ren kommer
vi att se en acceleration av trender sGsom
Overgdnag till fornybara energikdllor och 6kad
automation med hjdlp av molnet och AL
Flexibiliteten i mobiluppkoppling drgrund-
Idggande. Denna framtid kommer att krdva
allmdnt forekommande differentierade
mobilndt med hdga prestanda, i kombination

med nya sdtt att komma Gt och anvdnda
avancerad ndtfunktionalitet.

Molnbaserad arkitektur ar ett huvudkrav for
att leverera programmerbara, differentierade
ndt med hoga prestanda. Genom horisontell
ndtarkitektur kan operatorer prioritera
investeringari olika delar av sina ndt vid olika
tidpunkter. Dessutom kan de sdnka sin totala
dgandekostnad (TCO), med hjdlp av automa-
tisering och Al, samtidigt som det 6ppnar upp
nya sdtt att generera intdkter frdn naten.
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Varindustrivision bygger pd 6ppna,
programmerbara ndt med ndtfunktionalitet
som exponeras via ndt-APIL:er och utnyttjas
av ett ekosystem av utvecklare — vilket driver
snabb innovation och tillvaxt.

Genomfdrande av strategin

Att forverkliga denna vision borjar med var
strategi att stdrka vért ledarskap inom mobil-
ndt, expandera pd foretagsmarknaden och
omvandla var féretagskultur. Teknikledarskap
dren hornsten i var strategi. Det Gr nédvandigt
for var konkurrenskraft, men ocksa for att
generera attraktiva bruttomarginaler.

Inom mobilndt Gr var ambition att till-
handahalla branschens bdsta nét, med bdst
prestanda och Idgsta totala Ggandekostnad.
Under 2023 stdrkte vi var RAN-portfélj med
ett nytt utbud av radioenheter som dér mer
an 20 % mer energieffektiva dn jamforbara
produkter. Vi 6kade ocksa vara investeringar
i ndtautomation genom AL

Var ledande teknik gor det majligt for
vara kunder att bygga programmerbara,
differentierade ndt med hoga prestanda
samtidigt som de leder évergdngen till 5ppna,
molnbaserade ndt. Dessa typer av ndt ger
vara kunder méjlighet att skapa intdkter frén
ndtet pd nya sdtt, genom nét-API:er, network
slicing och avancerade laddningsplattformar.
Viharredan en kommersiellt tillgdnglig Cloud
RAN-portfolj och dren av de ledande bidrags-
Idmnarna till en 6ppen standard. Vi har fak-
tiskt redan levererat cirka 1 miljon radienheter
som dr forberedda for 6ppen standard.

Ett ytterligare bevis kom i slutet av 2023,
ndrvitecknade ett branschomvandlande
5-arsavtal med AT&T for att modernisera och
omvandla deras ndt till ett programmerbart,
Oppet ndt. Med detta kontrakt kan AT&T sdnka
sina kostnader for [6sningar som inte gene-
rerar intdkter, vilket skapar vérde bade forvar
kund och for oss.

Inom Cloud Software and Services vdnde
vi utvecklingen och nddde vart mal genom att
leverera en EBITAY pd& SEK 1,7 miljarder for
heldret genom en fantastisk insats av teamet.
Men vi drinte néjda. Vi kommer att fortsdtta
att 6ka den kommersiella disciplinen, automa-
tion och leveranseffektivitet, med fokus pé
langsiktig lonsamhet.

Var patent- och licensieringsverksamhet
dren annan viktig del i var strategi. Vi har

1 Exklusive omstruktureringskostnader.

fler an 60 000 beviljade patent som hjdlper
oss att stdrka var ledande position inom 5G.
Vidr dvertygade om att patent- och licens-
intdkterna kommer att 6ka, genom ytterligare
avtal och genom att expandera till ytterligare
licensomrdden. Under 2023 skrev vi pd viktiga
licensavtal, och vi kommer att fortsatta opti-
mera portféljens vdrde.

Expansion pd féretagsmarknaden

Var expansion inom féretagsmarknaden byg-
ger pd att skapa nya anvdndningsomrdden for
mobilteknik samt nya intdktskdllor for opera-
torer. Enkelt uttryckt Gr vér ambition att utoka
telekommarknaden bortom konsumenter,
genom att vénda oss till féretag och utveck-
lare genom tva distinkta tillvdgagangssatt.

For det forsta tillhandahdller vi tradlésa
|6sningar till foretag. Detta innefattar
Cradlepoints erbjudande, som tillhandahaller
sdker och tillforlitlig 4G- och 5G-anslutning
till fordon och industrimiljéer tillsammans
med Private Networks, som baseras pd vér
starka radioportfolj. Vi fortsdtter att investera
i en marknadskanal for féretagsmarknaden
samtidigt som vi breddar portféljen. 2023
forvarvade vi Ericom, vilket utékar vart
erbjudande inom nolltillit och molnbaserade
sdkerhetslosningar.

For det andra pdskyndar vi digitaliseringen
pa foretagsmarknaden genom att skapa ett
ekosystem for att exponera, anvdnda och
generera intdkter frdn avancerade natfunk-
tioner genom nét-APIL:er. Darfor férvdrvade
vi Vonage, som ger oss tillgang till platt-
formstekniken och ett stort antal utvecklare.
Utvecklare dren vdxande anvdndargrupp av
ndtresurser, och ér nddvandiga for att driva pé
utvecklingen av nya applikationer som utnytt-
jarndtens avancerade funktionalitet. Genom
ndt-API:er gor vi avancerad ndtfunktionalitet
tillganglig for utvecklare.

Historiskt har ekosystemet av utvecklare
fatt begrénsad uppmdrksamhet frén telekom-
branschen, men i var vision spelar utvecklare
en central roll i hur ndten anvdnds i framtiden.
Darfor dr de en ny mdlgrupp for oss.

2023 tog vi ett viktigt steg genom att
lansera Global Network Platform tillsammans
med Deutsche Telecom — vilket var varldens
forsta kommersialisering av nét-API:er. Denna
plattform gor det enkelt attexponera, anvdnda
och betala for avancerade natfunktioner,

till exempel platstjdnster och enhetsstatus.
Ndt-API:er, och deras potential fér branschen,
drndgot vijust nu diskuterar med véra
operatdrskunder.

Genom differentierade ndt med hdga
prestanda och 6ppna ndt-API:er omdefinierar
vi hur ndtfunktioner anvdnds och hur bran-
schen kan skapa och leverera varde. Detta dr
det forsta steget mot att skapa en ndtverks-
effekt av exponentiell tillvdxt och innovation,
vilket kommer att driva ytterligare anvdndning
av ndtet och skapa ett behov av storre inves-
teringarindtverken. Med en natverkseffekt
okar véardet pa hela plattformen med varje ny
operator, utvecklare eller API.

Att leda med integritet

Foratt vara branschledande rdcker det inte
med marknads- och teknikledarskap — vi
maste ocksa driva var verksamhet pd ett
ansvarsfullt sdtt, och vara en etisk, social och
miljomdssig ledare. Vi dr fast beslutna om att
fortsatta var kulturomvandling, och vi fortsat-
ter att implementera strikta kontroller samt
forbdttrad styrning, etik och regelefterlevnad i
hela bolaget, med motsvarande férbdttringar
av vara riskhanteringsmetoder.

Aven om vi dr ett mycket annorlunda
bolag idag jaémfort med fér bara ndgra ar
sedan fortsdtter vart arbete med att bygga
en kultur av integritet och regelefterlevnad.
Var ambition dr att skydda Ericsson och véra
tillgangar, och att skapa en starkare och
forbdttrad verksamhet. Vi dr 6vertygade om
att fokus pa etik och integritet leder till battre
beslut — och drddrmed dr detta fokus en
konkurrensfordel.

Viharfortsatt att stdrka och forbdttra vart
program inom etik och regelefterlevnad, och
att badda in integritet i vart satt att arbeta.
Viforbereder oss nu for att tillsynen, enligt
overenskommelsen med United States
Department of Justice (DOJ), och samarbetet
med den oberoende observatéren av regel-
efterlevnad, avslutas ijuni.

Enviktig del i arbetet med att stdrka
var kultur dr att bygga meritbaserade hog-
presterande och inkluderande team. Aven om
var bransch lider av brister i kdnsférdelningen
vardet uppmuntrande att se att andelen
kvinnor som anstdlldes pd Ericsson 6kade
under 2023. For att nd var ambition och vara
en av de bdsta arbetsplatserna kommer vi att
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fortsGtta att forbdttra var kompetensforsorj-
ning och samtidigt investera i framtida kritiska
fardigheter.

Att driva var verksamhet pa ett ansvarsfullt
sdtt innefattar dven var strédvan att ha noll
dddsolyckor och forlorade arbetsdagar till
2025. Dock var inte utfallet 2023 tillrdckligt
bra och vi mdste 6ka vara insatser.

Ericsson har ocks@ som ambition att nd
nettonollutsldpp 6ver hela vardekedjan till
2040. Det storsta bidraget till att nd detta mal
dr att leverera en energieffektiv portfolj som
hjdlper till att bryta trenden av 6kad energi-
anvdndning i mobila ndt, och ddrmed minska
kundernas energianvdndning, energikost-
nader och koldioxidutsldpp.

Affdrsresultat

Som férvantat var 2023 ett skakigt ar for
mobilndtsmarknaden. Koncernens forsdlj-
ning minskade med -3 % jamfort med
foregdende ar till SEK 263,4 miljarder.
Forsdljningen minskade organiskt?) med

-10 %. Bruttomarginalen, exklusive omstruk-
tureringskostnader, var 39,6 %, och fritt
kassaflode fore M&A var SEK —1,1 miljarder
pa grund av en dndrad affdrsmix mot stora
utbyggnadsprojekt ddr tiden mellan order och
kassa drldngre.

Under 2023 redovisade vi en nedskrivning,
som inte paverkade kassan, om SEK 32 mil-
jarder hdnforlig till férvdrvet av Vonage — en
konsekvens av makroekonomisk motvind,
inklusive hogre rantor och férdndrade efter-
frdgetrender. Dessa trender har ocksa haft en
betydande pdverkan pé borsvérdet for bolag
jédmforbara med Vonage. Detta fordndrar
dock inte var strategi pd foretagsmarknaden
eller den positiva potential som vi seri Global
Network Platform.

I rddande marknadssituation har vi ett
laserskarpt fokus pd att hantera det som ligger
inom var kontroll, till exempel kostnader. Vi
borjade minska kostnaderna redan under
2022, och till slutet av 2023 har vi realiserat
kostnadsminskningar pd SEK 12 miljarder p&
darsbasis — i linje med vart mal. Vi forvéntar oss
att fortsdtta minska kostnaderna under 2024.

Viblickar fram@t

Under 2023 sag vdrlden fornyade konflikter
i flera regioner, ofta med fruktansvdrda
kostnader i manniskoliv. Okade geopolitiska

1) Forsdljning justerad for jamférbara enheter och valutaeffekter.
2) Exklusive omstruktureringskostnader.

spdnningar har en betydande paverkan pa
den globala affdrsmiljén. Var forsta prioritet
dr alltid véra medarbetares sdkerhet och
vdlbefinnande, men dven att bygga upp mot-
stdndskraft for att pd ett effektivt sdtt hantera
dessa 6kade spdnningar.

Telekommarknaden hade fortsatta
utmaningar under 2023, och vi forvdntar oss
ytterligare volymminskningar. Vi fokuserar pd
att hantera det som liggerinom var kontroll,
och driver oupphorligt operativ effektivitet,
samtidigt som vi bibehdller investeringar som
dr kritiska for var framtida konkurrenskraft.
Pé& kort sikt pressar dessa investeringar var
I6nsamhet, men de positionerar oss dven for
den dag da marknaden aterhdmtar sig. Vart
historiska kontrakt med AT&T, borjar bidra
andra halvaret 2024.

Som vi har sett under tidigare avmatt-
ningar, férvantar vi oss att marknaden vid
ndgon tidpunkt Gterhdmtar sig. Den huvud-
sakliga drivkraften bakom dterhdmtningen
drden fortsatt hoga tillvéxttakten inom
mobildata. Okande datatrafik kommerinte av
sig sjdlv att skapa tillvdxt pd mobilndtsmark-
naden. Istdllet kommer tillvaxten att drivas
av nya anvdndningsomrdden och nya mojlig-
heter att skapa intdkter. Det kommer att ta tid
innan dessa bidrar meningsfullt.

Var strategi for att ta vara pd de nya
mojligheterna bygger pd var djupa expertis
inom telekomndt. Vi dr dvertygade om att
utdkat ledarskap inom mobilndt, att expan-
dera till féretagsmarknaden och att driva en
fordndring av kulturen med etik och integritet
i hjdrtat av varje beslut kommer att géra det
mojligt for oss skapa betydande framtida
vdrde foralla intressenter.

Al och automatisering dr fortsatt viktiga
investeringsomrdden for oss. Vi borjade
investera i Al for 6ver ett decennium sedan
och under de ndrmaste 2—3 dren kommer Al

attiallt hogre grad bli en del av vara lésningar.

Viutvecklade nyligen vért eget ramverk for
generativ Al, som utnyttjar stora sprékmodel-
ler (Large Language Models, LLM) som dr
finjusterade och optimerade for telekom.
Al formar ocksd hur vi driver vart bolag och
vi kommer att fortsdtta utnyttja denna teknik
forintern produktivitet.

Genom ett starkt genomférande av strate-
gin harvi baserat pd FoU-ledarskap stérkt var
konkurrensposition. Vart mdl dr att i framtiden

gora Ericsson till ett mer [6nsamt bolag genom
att fdnga upp ndsta stora vag av ndtinnovation
med en betydande plattformsverksamhet. Vi
star fast vid vara Iangsiktiga mél pd 15-18 %
EBITA2 och 9—12 % fritt kassafléde ndr mark-
naden dterhdmtar sig.

Vidriver ett paradigmskifte, dar ndt med
hoga prestanda och differentierade modeller
staricentrum av den digitala framtiden. Det
har dr ett tillfalle som bara kommer en géng
att skapa ldngvarigt varde och driva positiv
fordndring bade i var bransch och i samhadllet i
stort. De padgdende diskussionerna med part-
ners i hela ekosystemet starker var vertygelse
om att vi slagit in pa ratt vag.

Jag vill uttrycka min djupa tacksambhet till
hela teamet for deras hdrda arbete och uthdl-
lighet. Deras entrdgna arbete och orubbliga
engagemang har mojliggjort resultaten under
det &r som gatt.

Tillsammans kommer vi att forma
framtiden genom att leda ndsta vag av
natinnovation.

Borje Ekholm
Vd och koncernchef
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Strategi

Skapa langsiktigt varde

Genom var affdrsstrategi stravar vi efter att placera differentierade, programmerbara
ndt med hoga prestanda i centrum av ndsta digitaliseringsvag. Vi gor detta genom att
utoka vart ledarskap inom mobilndt och en fokuserad expansion till foretagsmarknaden.
Dessutom omformar vi branschen genom att skapa en Global Network Platform — dar
vi utnyttjar innovationskraften i 5G i nara samarbete med utvecklare, leverantorer av
kommunikationstjanster och partners i hela ekosystemet.

Digitalisering och samhdallet

Under de senaste tre decennierna har mobil-
anslutning féréndrat var vdrld i grunden och drivit
avancerad digitalisering av olika branscher och
samhdllet i stort. Med 8,6 miljarder mobilabon-
nemang harviidag stort sett heltdckande anslut-
ning globalt. Och under de senaste 30 &ren har
datahastigheterna 6kat snabbare édn Moores Lag.

Under denna tid gav 4G-ndten upphov till
appekonomin och ett digitaliserat konsumentliv.
Idag drdigitalisering ett nyckelverktyg for att
|6sa en del av samhadllets stérsta utmaningar, till
exempel klimatkrisen och social inkludering. Men
for att ta ndsta steg i digitaliseringen kommer
det inte att rdcka med konsumenternas ‘best
effort’-uppkoppling. Det som behdvs drhogre
hastigheter, minskad fordrojning och forbattrad
tjdnstekvalitet for att na fullstdndig digitalisering
bdde inom féretag och i offentlig sektor. Att
uppfylla dessa krav kommer att kréva ndt med
hogre prestanda som dr betydligt mer kraftfulla
dn tidigare generationer.

Mojliggora en framtid med hogprestandandt

Under de ndrmaste 5—10 &ren kommer vi att
se hur stora trender accelererar, som energi-
overgdng, den grona omstdliningen, motstands-
kraftiga leverantorskedjor och industriell auto-
mation for 6kad effektivitet och produktivitet.
Dessa trender kommer dock inte att nd sin fulla
potential om de inte utnyttjar en varld baserad pa
mobilteknik med Al och molnbaserade I6sningar.
Mobil infrastruktur, driven av molnet och
Al-automatisering, Gr den mojliggérande
tekniken, men utan mobil uppkoppling kan Al
och molnet inte anvdndas i stor skala. En varld
baserad pd mobilteknik kréver allomfattande
differentierade, programmerbara ndt med
hdga prestanda, med kapacitet som exempel-
vis hdgre hastigheter, begrénsad fordréjning,
platstjdnster och autentisering — som alltid
garatt nd och som dr ldtta att komma Gt for ett
brett ekosystem av foretag och utvecklare.
Oppna nétverksgranssnitt, eller ndt-API:er
(Application Programming Interfaces) som de

kallas, ger utvecklare enkel tillgdng till avan-

cerade ndtfunktioner. Genom att kombinera

dessa med programmerbara ndt med hoga

prestanda, blir det mojligt att tillfredsstdlla

mycket mer krGvande nya anvdndnings-

omraden sGsom:

¢ Tjdnstekvalitet (QoS) och tidsbunden
fordréjning for samverkan i realtid via
molnet, inklusive digitala tvillingar och
utokad verklighet (XR)

¢ Forbdttrad tdckning inomhus och utom-
hus fér autonoma fordon férindustribruk

¢ Avancerade platstjénster och positione-
ring fordrénare och 3D-kartldggning

e Forbdttrad sékerhet och autentisering

Ericsson ompositionerar branschen genom
att omdefiniera hur ménniskor kan fd tillgdng
till och anvdnda ndtkapacitet, samt hur man
kan skapa intdkter frén naten. Vi férvéntar oss
att kombinationen av programmerbara ndt

med hdga prestanda, med ndt-API:er och ett
ekosystem av utvecklare, kommer att skapa
en ndtverkseffekt med pdskyndad tillvdxt och
innovation.

En ndtverkseffekt tar fart med skapandet
av ndt-API:er som gors brett tillgdngliga pd
en global plattform. Ndr allt fler utvecklare
gdar med i plattformen och skapar nya tillamp-
ningar, 6kar trafiken pd ndtet, vilket genererar
mer intdkter for operatorerna. Detta lederi
sin tur till ytterligare ndtverksinvesteringar,
vilket accelererar cykeln och 6kar plattformens
varde med varje ny utvecklare, foretag och
operatérsom gdr med.

Vidrien god position for att skapa
denna framtida potential tack vare var
affdrsstrategi som fokuserar pé att realisera
langsiktigt affdrsvarde genom ledarskap inom
mobilndt och en fokuserad expansion inom
féretagsmarknaden.
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Marknadssituationen

Historiskt har RAN-marknaden varit i
huvudsak oférdndrad dver tid, men med
cykler. Vidr for ndrvarande i den ldgre
dnden av den senaste investeringsfasen.
Over tid férvéntar vi oss dock att mark-
naden normaliseras, ddr 6kande trafik dr
den huvudsakliga underliggande driv-
kraften forinvesteringari mobilndt.

Under 2023 var marknaden fér mobil-
infrastruktur fortsatt skakig med stora
kontraster mellan den minskade mark-
naden i Nordamerika och den betydande
tillvéxten i Indien — ddr 5G-utbyggnaden
skedde i rekordfart.

Under dret 6kade antalet 5G-abonne-
mang till 1,6 miljarder, vilket gor 5G till
den mobilgeneration som vdxt snabbast.
Antalet 5G-abonnemang utgorredan 19 %

av alla mobilabonnemang. I slutet av 2023
anvdndes Ericssons teknik i 158 av de cirka
300 5G-ndt som var i drift globalt.

P& medelldng sikt, 2025—2026, kommer
marknaden for mobilinfrastruktur att se
mattlig tillvéxt utanfor Kina. Intdkterna
for operatérerna kommer att forbli forut-
sdgbara i och med att kunderna dkar sin
anvdndning av mobilenheter och priori-
terar telekommunikationstjdnster som ett
grundldggande behov. Mobildatatrafiken
kommer att fortsdtta véixa med en uppskat-
tad arstakt pd 22 % till 2029. 5G forvdntas
v@xa med en drstakt pd 50 % under samma
period. Cirka 50 % av all mobiltrafik utanfor
Kina sker 6ver ndt som tillhandahdllits
av Ericsson.

Vi driden tidiga fasen i 5G-cykeln och vi
forvantar oss att migrationen till fristGende

5G fortsdtter for att tekniken ska leva upp
till sin fulla potential. Dessutom vdntar cirka
70 % av alla LTE-noder globalt fortfarande
pd att uppdateras till mellanbands-5G.

5G genererar dven nya anvandningsom-
rdden som kommer att driva framtida trafik.
Exempel pd detta dr bland annat Fixed
Wireless Access (FWA) — med betydande
tillvaxt — och verksamhetskritiska nGt
som driver nya anvdndningsfall for allmdn
sdkerhet, sparvdgar och infrastrukturtjans-
ter. Andra kommande tillvéixtomraden ar
bland annat 5G inomhus, for satelliter och
for flyg. I vissa ldnder som kommit Idngt
med 5G ger en kombination av ndt med
hoga prestanda och molntjdnster sdker och
kostnadseffektiv infrastruktur for IT och
kommunikationer for foretag.
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Ericssons strategi

Genom var strategi kommer vi att skapa langsiktigt varde for alla intressenter genom att vara ledande inom var kdarnverksamhet inom mobilndt
och genom att utnyttja en foretagsmarknad som digitaliseras i snabb takt. Dessutom kommer vi att utoka marknaden for mobilinfrastruktur
genom att hjdlpa operatérer att hitta nya intdktsméjligheter tillsammans med utvecklare och partners i ekosystemet. Det dr detta vi driver genom
var Global Network Platform.

Overldgsen anvdndarupplevelse Tillforlitliga och lattanvdnda I6sningar for foretag Kapacitet for utvecklare
B A C >
Q] O & & = A
Kundframgdngar
Foretag

Ledarskap inom mobilnat Fokuserad expansion till foretagsmarknaden

« Teknikledarskap fér prestanda, sikerhet och héllbarhet till Tradlésa ndt Kommunikationsplattform
ldgsta totala dgandekostnad 6ver RAN, Core samt OSS/BSS « Férpaketerade [§sningar o Accelerera kommunikations-

¢ Leda branschens skifte till programmerbara, automatiserade « Ledande tillférlitlighet mojligheter varlden éver
och molnbaserade ndt och verksamheter, samt avancerade sékerhet och drift « Global ndtplattform
nattjanster

Vara forst med kritiska innovationer och tillvarata strategiska affarsmaojligheter

Vargrund

Teknikledarskap Kostnadseffektivitet Datadriven verksamhet Globala skalférdelar och global kompetens

Tillgodose slutanvdandarnas behov Kundframgéngar
Att skapa vdrde genom var strategi dr ndra lénkat till vart dtagande Genom vara produkter och I6sningar driver vi outtrottligt effektivitet
att uppfylla de skilda behoven hos konsumenter, féretag och for att minimera vara kunders totala dgandekostnad samtidigt som
utvecklare. vi paskyndar deras forsdljningsékning i en allt dppnare varld. Detta
Forkonsumenter betyder detta att uppfylla deras behov av en innefattar att mota behovet av spektrum, storre energieffektivitet
oovertrdffad upplevelse med sémlés uppkoppling och kommunika- och dverlagsna prestanda. Vi sdkerstéller ocksa att kunderna @r vél
tionstjdnster med hog kvalitet. Foretag kréver tillforlitliga och IGtt- forberedda for framtida méjligheter genom att omfamna 6ppna,
anvanda I6sningar for att konsekvent kunna forbattra sin verksamhet, programmerbara ndt.

driva innovation pd ett flexibelt och hdllbart sGtt samt forbdttra
samverkan med kunder och anstdllda. Och utvecklare, som siktar

pa att skapa nya tilldmpningar for foretag och konsumenter, kréver
enkel atkomst till globalt tillgéngliga avancerade natfunktioner sé att
de kan skapa innovativa nya anvdndningsomrdden. Var strdvan att
uppfylla dessa behov Gren hornsten i var strategi.
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Ledarskap inom mobilnat

Vihar branschledande I6sningar fér mobilndt
som omfattar radio, kdrnndt, transport och
antenner tillsammans med OSS-BSS, ndt-
utbyggnad och stodtjdnster. Vi rankas konse-
kvent som ledare i utvdrderingar fran tredje part
inom omrdden som prestanda och hallbarhet.

Inom affdrsomrédet Networks utvecklar vi
kontinuerligt ndt med hogsta prestanda, sdker-
het och energieffektivitet med IGgsta totala
dgandekostnad. Detta innefattar att leverera
en hdllbarhetsfokuserad produktportfolj som
hjdlper till att bryta mobilndtens energikurva
och minska kundernas energiférbrukning,
kostnader och koldioxidutsldpp.

Vileder ocks@ 6vergdngen till 6ppna,
molnbaserade ndt, vilket dren mojlighet for oss
att 6ka var marknadsndrvaro. Vara strategiska
prioriteter inom detta omrdade innefattar
att bygga programmerbara ndt med héga

prestanda, industrialisera Open RAN, arbeta
for migrering till molnbaserat och marknads-
lansera konkurrenskraftiga hard- och mjuk-
varuprodukter, understodda av avancerade
tekniska tjdnster.

Ericsson spelar en aktiv roll for att forma
branschlandskapet genom att tillhandahalla
en trovdrdig och realistisk vdg till Open RAN
i stor skala. Detta kommer att 6ka vardet pd
kommunikation och fostra ny tjdnstetillvaxt,
vilket i sin tur kommer att driva investeringari
ndtinfrastruktur.

I'slutet av 2023 undertecknade vi ett histo-
riskt avtal med AT&T gdllande att modernisera
och omvandla deras ndt till ett program-
merbart dppet ndt — vilket driver en strategisk
omvandling i branschen. Inom affdrsomrddet
Cloud Software and Services hjdlper vara
|6sningar operatérerna att bli mer flexibla i sin

verksamhet, tjdnsteupplevelse och operativ
effektivitet, samtidigt som vi hjdlper dem att
stdlla om till och utnyttja férdelarna med moln-
verksamhet. Ericsson fortsdtter att investera
i ndtabstraktionslagret sd att avancerade
ndtfunktioner drldtta att exponera for utveck-
lare och andra tredje parter. Detta Gren viktig
maojliggorare for Global Network Platform.
Ericsson har en stark position och dr mark-
nadsledande inom 5G Core, ndthantering,
ndtdesign och optimering samt tjdnster for
hanterade ndt. Under 2023 Iag fokus pd att né
minst nollresultat for EBITAD. Efter att ha leve-
rerat vart Gtagande till marknaden fortsdtter vi
att 6ka kommersiell disciplin, automation och
leveranseffektivitet, med fokus pd langsiktig,
hallbar I6nsamhet.

Vara forst med kritisk innovation och tillvarata strategiska affarsmojligheter

Var strategi dr att investera i teknikledarskap och att vara forst med att utveckla ledande kapacitet och innovationer som skapar nya affarsmaojlig-
heter. Bevis pd att vi genomfor var strategi Gr bland annat vart avtal med AT&T om att leda den kommersiella lanseringen av Open RAN i USA och
samarbetet med Deutsche Telecom om vdrldens forsta kommersialisering av nat-API:er. Vart teknikledarskap bygger pd beprévad och bransch-

ledande forskning fran Ericsson Research, samt utveckling och innovation inom alla affdrsomraden.

Fokuserad expansion till
foretagsmarknaden

Med 5G @rviientidig fas av en utbredd fore-
tagsdigitalisering, vilket skapar betydande
ytterligare vdrde for industritilldmpningar
som gruvdrift, flygplatser och tillverkning.
Vifortsdtter att bygga en verksamhet for
féretagsmarknaden med en strategi som
drorganiserad runt tvd pelare. Den forsta,
Enterprise Wireless Solutions, innebdr att
vidriver verksamhetsomvandling genom
somldsa och sdkra ndtlésningar. Den
andra, Global Communications Platform,
innebdr att vi hjdlper kunderna att skapa
nya intdktsstrommar frdn 5G genom att
omvandla hur ndtfunktioner — till exempel
hog hastighet och lag fordrojning —
exponeras, anvdnds och betalas globalt.

1 Exklusive omstruktureringskostnader.

Enterprise Wireless
Solutions

Viutvecklar trddlésa l6sningar for foretag
med ledande tillforlitlighet, sdkerhet och
|dttanvdnd drift.

Genom affdrsomrddet Wireless
Solutions — som innefattar Cradlepoint och
Private Networks — accelererar viden digi-
tala omvandlingen av foretag, branscher,
samhdllen och myndigheter. Portfoljen for
detta omrdde innefattar Iésningar inom
Private Cellular Networks (PCN), Wireless-
WAN (WWAN) och Cloud Security (Security
Services Edge — eller SSE). Dessa l6sningar
levereras framst via ett enhetligt ramverk
for styrning, policy och sdkerhet till féretag,
leverantorer av hanterade tjdnster och
leverantorer av kommunikationstjdnster.

Affdrsomrdadet fortsdtter att bredda sin
produktportfolj. I april 2023 forvdrvade
Cradlepoint Ericom Software, inklusive
deras avancerade molnsdkerhetsplattform
forforetag, for att befdsta sina erbjudanden
inom SASE (Secure Access Service Edge)
och nolltillit fér hybrid-5G och trddbundna
miljcer.

Global Communications
Platform

Den andra pelaren i var foretagsstrategi
drivs av vart forvarv av Vonage och
bildandet av affdrsomradet Global
Communications Platform.

Var ambition dr att accelerera kommuni-
kationsmajligheter vérlden 6ver och vi gor
detta genom att bibehdlla en stark position
pa marknaden fér Communications Platform
as a Service (CPaaS) med djupa foretags-
och utvecklarengagemang. Dessutom
erbjuder 5G programmerbara och differen-
tierade ndt med prestanda och egenskaper
som i sin turerbjuder operatdrer mojligheter
att tillhandahdlla nya, intdktsskapande
anvdndningsomrdden utéver deras nuva-
rande abonnemangserbjudanden. Nyckeln
till detta liggeri att gora ndtkapacitet brett
tillgdnglig — via nat-API:er — for utvecklare
och foretag.

Genom att kombinera Vonages plattform
och ekosystem for utvecklare med 6ppna,
programmerbara ndt har vi nu byggstenarna
for att lansera var Global Network Platform
—som gor det enkelt att exponera, anvdnda
och betala for APIL:er. I september 2023
ndadde vi en viktig milstolpe tillsammans med
Deutsche Telecom, och meddelade vdrldens
forsta kommersialisering av nat-API:er.
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Var grund

Teknikledarskap

En hornsten som vi inte kommer att vika frdn
drteknikledarskap. Detta dr kritiskt, eftersom
branschen for ndrvarande star mitt i en storre
omvandling. Vara betydande investeringar

i FoU positionerar oss for att ytterligare
utoka vart teknikledarskap foér kostnads- och
energiprestanda.

Som en del av detta skapar, sdkerstdller,
skyddar och licensierar vi en produktportfolj
med patent, och har en stark patentportfolj
som innehaller fler an 60 000 beviljade patent
som stoder vara langsiktiga mél. Genom bety-
dande bidrag till utvecklingen av standarder
och spjutspetsteknik kommer vi att fd ytter-
ligare avkastning pd@ vara FoU-investeringar
genom patentlicensiering. Patent- och
licensportfoljen ger oss stora mojligheter att
oka vara licensintdkter, med fortsatt tonvikt
pa att sakerstdlla att hela vardet forverkligasi
alla kontrakt.

Kostnadseffektivitet

Fokus p@ prestanda- och kostnadsledarskap
goratt vi kan tillhandahalla den ldgsta nat-
kostnaden rdknat i gigabit. Vi fortsdtter Gven
att forbdttra produktiviteten och kapitaleffek-
tiviteten i hela var leveranskedja. Till slutet p&
2023 hade vi genomfort kostnadsbesparande
atgdrder motsvarande SEK 12 miljarder

netto pd arsbasis, och vi fortsdtter att pa ett
ansvarsfullt satt hantera vara kostnader, vara
investeringar och var balansrdkning samtidigt
som viinvesterar med omdome for att bevara
och utoka vart teknikledarskap, véra mark-
nadsandelar och var lénsamhet.

Datadriven verksamhet

Fortsatt fokus pd digitalisering i hela bolaget
dr kritiskt for var konkurrenskraft pd lang sikt.
Digitalisering spelar en avgérande roll for att
snabba pd arbetsfléden och minimera ledtider.
Genom att utnyttja digitala verktyg kan vind

betydande minskning av ledtider inom forsdlj-
ning, mjukvaruhantering och tjdnsteleverans.
Ett annat nyckelomrdde drvdrainves-
teringar i automation och AI for telekom.
Investeringarna har resulterat i betydande
produktforbdttringar gdllande energiférbruk-
ning, ndtorkestrering och drift, och har dven
bidragit till att stromlinjeforma ledtider
for mjukvaruutveckling och andra interna
processer.

Global kompetens och skala

Var globala ndrvaro, vdra medarbetares
kompetens och expertis och vart ndra sam-
arbete med vara kunder skapar mojligheter
till disciplinerad tillvdxt, vilket leder till 6kade
marknadsandelar och skalfordelar.
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Etiskt, socialt och miljomdassigt ledarskap

Det drinte tillrdckligt med bara marknads- och
teknikledarskap for att vara branschledande.
Ericsson mdste ocksd@ vara en etisk, social och
miljdmdssig ledare. Vart fokus ligger pa att
hantera var vdsentligaste pdverkan pd mann-
iskor, samhadllen och planeten, samt p& att ha
ett holistiskt synsdtt pa riskhantering, vilket
omfattar risker kopplade till miljo, sociala
forhallanden och styrning i var leverantors-
kedja, var egen verksamhet och var nedstroms
vardekedja.

Vifortsatter att omvandla var foretagskultur
och genomfora forbdttringar av styrningen for
att mojliggora att verksamheten drivs pd ett
sdkert och ansvarsfullt sdtt och med integritet.
Attintegrera etik, regelefterlevnad samt hdll-
barhetsprogram och hdllbara tillvdgagdngssatt
i hela Ericsson bidrar till motstandskraften i
verksamheten och i leverantdrskedjan, vilket
banarvdg forlangsiktigt vardeskapande.

Integritet, etik och regelefterlevnad
Ansvarsfullt foretagande och affdrsintegritet
i verksamheten genomsyrar Ericssons verk-
samhet och foretagskultur, oavsett varivarl-
den viverkar. Under 2023 har fokus fortsatt
varit pd att forstdrka Ericssons program for
etik och regelefterlevnad, detta genom bety-
dande testning av effektiviteten i programmet
for etik och regelefterlevnad, forenkling av
policyer, processer och verktyg, férbdttrad
forstdelse for riskhantering i afférsinteraktio-
ner samt digitalisering.

Med en policy om nolltolerans gentemot
korruption och finansiella oegentligheter Grden
affdrsetiska koden forenlig med alla internatio-
nellt erkdnda principer for mdnskliga rdttigheter
och relaterade lagar och regelverk ddr Ericsson
harverksamhet. Den dr tillgéinglig pa fler én
40 sprak. Den uppdaterade och fortydligade
affdrsetiska koden tydliggér vara férvantningar,
principer och krav pé anstdllda nér de utfor
sitt arbete. Den utgor ett ramverk for etiskt
beslutsfattande och vdgleder medarbetare ndr
de fattar beslut och hanterar risker i samarbete
med kollegor, kunder, partners, dgare och andra
intressenter. Alla anstdllda forvantas att till fullo
folja ramverket i den affdrsetiska koden for att
sdkerstdlla att Ericssons beslut och handlingar
dretiska och att Ericsson utgor en positiv global
kraft.

Dessutom framjar och stoder den Ericssons
Oppenhetskultur (Speak-Up) och forbjuder alla
former av repressalier mot négon som sdger
sin mening (Speak-Up). I de fall det kunnat
konstateras att individer brutit mot den afférs-
etiska koden har korrigerande och disciplindra

atgdrder vidtagits, vilket omfattat avskedanden,

skriftliga varningar, muntliga varningar och
andra ladmpliga korrigerande Gtgdrder.

Genom ettinitiativ kallat Business Critical
Transformation, som beskrivs ndrmare i avsnit-
tet om etik och regelefterlevnad i bolagsstyr-
ningsrapporten, har Ericsson infort forbdttrade
kontrollerivdrverksamhet och i ledningsbeslut.
Detta har avhjdlpt problem i affdrsprocesserna
som forut var en bidragande faktor till oegent-
ligheter. Genom Initiativet Business Critical
Transformation skapades tvarfunktionella team
under ledning av oss och med stdd av de interna
funktionerna for regelefterlevnad och intern-
kontroll for att sdkerstdlla att regelefterlevnad
genomsyrade hela verksamheten, vartillgénglig
foralla och fungerade effektivt i praktiken.
Ansvarsfullt foretagande gdr utéver att folja
lagar, och inbegriper i att proaktivt begrdnsa
och hantera risker for manniskor. Ur ett arbets-
miljoperspektiv har Ericsson ett starkt fokus pd
riskkontroller dver risker relaterade till projekt,
sdkerhetsutbildning och leverantorshantering
relaterad till faltverksamhet. Trafikolyckor, kigtt-
ring och arbete pd hog héjd samt elarbeten dr
hogriskaktiviteter som stdr for ndstan alla dods-
fall och en betydande andel av allvarliga inciden-
ter, ddr de flesta intrGffar i leverantdrskedjan.

Fokus p&d mdnniskor innefattar dven
attidentifiera och hantera risker gédllande
mdnskliga rdttigheterivdregen verksamhet
och genom hela vérdekedjan, speciellt i vissa
geografiska omraden med forhojd riskprofil.
Ericsson gjorde Gven betydande insatser for
att forbattra sparbarheten och transparenseni
leverantdrskedjan med fokus pa kategorier av
indirekta leverantérer med hogre risk. Bolaget
etablerade dven en styrningsmekanism for
att hantera identifierade fall av forhojd risk for
nutida slaveri i leverantérskedjan

Gdllande due diligence nedstroms i vdrde-
kedjan har Ericsson fortsatt att forbdttra
processen for Sensitive Business (Ericssons due
diligence-process inom forsdljning) genom att
introducera uppdaterade och skrdddarsydda
riskindikatorer for frégor kopplade till ménskliga
rattigheteriolika slags affarsforbindelser,
s@som allmdnna ndt for leverantorer av kom-
munikationstjdnster sdvdl som privata ndt

for statliga myndigheter och foretag. I tilldgg,
som endel av en I&dngsiktig utbildningsplani
mdnskliga rdttigheter, lanserades en webba-
serad kurs tillgdnglig for samtliga medarbetare
och workshoppar med Allegation Management
Office holls for att 6ka medvetenheten kring
ndr rapporterade drenden avseende bristande
regelefterlevnad bor hanteras som relaterade
till mdnskliga rdttigheter.

Héllbarhet och motstdndskraft

Ericsson har satt ett ambitiost mdl att na
nettonollutsldpp av vaxthusgaserihela varde-
kedjan till 2040. Vart viktigaste bidrag till att
minska de klimatpdaverkande utsldppen dratt
leverera en energieffektiv portfolj som bidrar
till att vdnda trenden mot 6kad energianvdnd-
ning i de mobila ndten, och ddrmed minska
kundernas energianvdndning, energikostna-
der och koldioxidutsldpp.

Ericssons forskning visar ocksd att det
finns betydande potential for [6sningarinom
informations- och kommunikationsteknik (IKT)
att mojliggéra minskade koldioxidutsldpp inom
andra branscher. Utveckling av teknik som 5G
och plattformar for data- och API-hantering
kommer att fortsatta oka mojligheten till
minskade koldioxidutsldpp.

Ericssons mobilndt och andra 6sningar
framjar ocksa digital inkludering i hela varlden.
Vilevererar program for digitala fardigheter
som hittills varit till nytta for 485 000 elever, och
Okat deras chanser till anstdlining i den digitala
ekonomin. Ericsson framjar ocksa tillgang till
utbildning genom att ingd i offentligt-privata
partnerskap med FN-organ, regeringaroch
mobilbranschens ekosystem for att koppla upp
alla skolor till internet till 2030.

Inom vér leveranskedja strdvar Ericsson
efteratt ha dubbla férsorjningskdllor for att
stdrka dess motstandskraft ddr s ar majligt. Vi
investerar ocksd i strategiska buffertar for att
ytterligare minska risken for leveransstorningar.
Dessutom har Ericsson en process for att dver-
vaka hdndelser som kan orsaka avbrott i realtid
och som dven omfattar vdra leverantorer.
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Mal

Langsiktiga mal

Genom att genomféra var strategi och
utnyttja vara globala skalférdelar och uppnd
vara ladngsiktiga finansiella mal genererar vi
en god avkastning till vara aktiedgare.

De finansiella mdlen uttrycks i termer av
tillvéxt i omsdttning, EBITA-marginall samt
fritt kassafléde fore M&A. Viktiga drivkrafter
for att skapa vdrde och konkurrenskraft dr
effektivitetsforbdttringar, investeringari FoU
samt hdllbar tillvaxt.

Foérsdljningsmal att véixa snabbare én
marknaden

Vart mal for forsdljningen dr att vaxa snab-
bare dn marknaden. RAN-marknaden
férvdntas vara oférdndrad under de ndrmaste
aren, och for Networks @r det viktigt att

vinna andelar pd RAN-marknaden och indu-
strialisera Open RAN i stor skala. Inom Cloud
Software and Services dr 5G och 6vergdng

till molnbaserad drift av central betydelse.
Inom Enterprise far vi verksamheten att vixa
genom att genomféra affdrsplanen for Global
Communications Platform och accelerera
tillvaxten inom Enterprise Wireless Solutions
samt etablera marknaden fér nat-APIzer.

Mal fér EBITA-marginalen?) pd 15—18 %
Vart mal dr att géra Ericsson till ett [bnsam-
mare bolag baserat p& en ledande position
inom mobilinfrastruktur och en foretagsplatt-
formsverksamhet med hog tillvaxt. Vi strévar
efter att nd malet for EBITA-marginalen sd
snart som majligt, beroende p& ndr mark-
nadsmixen Gterhdmtar sig.

Kassafléde (fére M&A) pé 9—12 % av
forsdljningen

Madlet for fritt kassaflode fore M&A Gr9—-12 %
av omsdttningen. Var ambition dr att sdker-
stdlla styrkan i balansrdkningen och att trygga
finansiell motstdndskraft. Finansiell disciplin
och starkt fokus pd@ l[6nsamhet dr centrala fak-
torerialla beslut. Vi strdvar efter att anvénda
kapital fornuftigt, som stod for affdrsstrategin
och vérdeskapandet.

Madl betrdffande hallbarhet och ansvarsfullt
foretagande

Vi star fast vid vara hallbarhetsmal: nettonoll-
utsldpp av koldioxid inom hela vérdekedjan till
2040, noll dodsfall och forlorade arbetsdagar
till 2025 samt 30 % kvinnor bland anstdllda
och chefertill 2030.

Langsiktiga mdl
Finansiella mal och hallbarhetsmal

EBITA-marginal?

15-18 % av forsdljningen
Viktiga drivkrafter
« Okade patent- och licensintdkter

« Aterhdmtning av marknadsmixen
¢ Operativ hdvstangseffekt

Hallbarhet och
ansvarsfullt foretagande

¢ Nettonollutsldpp av koldioxid i hela
vdrdekedjan till 20402

¢ Noll dédsfall och forlorade arbetsdagar
till 2025

¢ 30 % kvinnor bland anstdllda och chefer
till 2030

Generera fritt kassaflode

Brygga mellan EBITA och fritt kassaflode (illustrativt)

EBITA exklusive omstruktureringskostnader

Finansnetto, skatt och ovrigt

Aterféring av ned- och avskrivningar

Aterféring av avskrivningar av leasade tillgdngar

Fordndringar i rérelsekapital 3

Kapitalutgifter
Leasingavgifter

Omstrukturering4

Fritt kassaflode (fore M&A) i % av nettoomsdttningen

Alla siffror dri relation till nettoomsdattning.

1) Exklusive omstruktureringskostnader.

2) Validerat av Science Based Targets initiative (SBTi).

3) Definieras som férdndringar i rérelsens nettotillgéngar.

4 Omstruktureringskostnader enligt redovisningen i resultatrdkningen for varje ar.

2022

2023 Langsiktigt mal

15-18%

8% 0% 9-12%
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Segment och marknadsomrdden

Finansiell rapport 2023

Ericsson anvédnder féljande operativa segment och marknadsomréden for finansiell rapportering.

Segment

Mobilnat
— Networks

Mobilnat

— Cloud
Software
and Services

Enterprise

Erbjudande

Affdrsmodell

Networks tillhandahaller radioaccessndtslosningar
(RAN) for alla natfrekvensband och flera radioaccess-
tekniker, inklusive integrerad och Open RAN-férberedd
hardvara och mjukvara med hég prestanda. Kund-
erbjudandena innehdller ocksd en molnbaserad
RAN-portfolj, en transportportfdlj, passiva och aktiva
antennlosningar samt en komplett tjansteportfolj
omfattande ndtinstallation och support.

Erbjudande

Networks bygger framst pd en afférsmodell som innebdr
att Ericsson utvecklar, sdljer, licensierar och levererar
hardvara, mjukvara och tjdnster. Verksamheten inom
Networks omfattar Gven dterkommande intdkter fran
kundsupport och mjukvara.

Affdarsmodell

Cloud Software and Services tillhandahdller [6sningar
for karnndt, affdrsstodsystem och driftstodsystem, nat-
design och ndtoptimering samt drifttjdnster for kunders
ndt. Fokus ligger pa att méjliggora for leverantérer av
kommunikationstjdnster att lyckas med sin 6vergdanag till
molndrift och intelligenta och automatiserade ndt.

Erbjudande

Cloud Software and Services utvecklar, sdljer och levere-
rar l6sningar samt driver kundndt. Mjukvaruldsningarna
innehaller vanligtvis installationstjdnster samt Gterkom-
mande intdkter frdn mjukvara, support och livscykel-
hantering. Kontrakten for drifttjanster for kunders nét dr
normalt flerdriga till sin karaktdr.

Affdarsmodell

Segmentet bestar av tre affdrsomraden som erbjuder

|6sningar frdmst for foretagsmarknaden:

* Enterprise Wireless Solutions, som innefattar privata
traddlosa nat och tradlost WAN (Cradlepoint) forpack-
eterade |6sningar.

Global Communications Platform (Vonage), som
innefattar molnbaserad Unified Communications as a
Service (UCaaS), Contact Center as a Service (CCaaS)
och Communications Platform as a Service (CPaaS).
Technologies and New Businesses, som innefattar
mobila finanstjdnster, sdkerhetslésningar och
annonseringstjdnster.

Erbjudande

Produktportféljen inom Enterprise Wireless Solutions
(inklusive Cradlepoint) sdljs genom ett tidsbaserat
abonnemangsavtal, vanligtvis ett tredrskontrakt med
pafoljande ettdriga forlangningsperioder. Dessa abon-
nemangsavtal har forskottsbetalningar vid borjan av
kontraktet och vid varje férldngningsperiod.

Affdrsmodellen for API-tjanster i Global
Communications Platform dr transaktionsbaserad. I
denna modell betalar leverantorer av applikationstjdnster
en transaktionsavgift till Ericsson varje gdng en API
anvdnds, medan leverantorer av kommunikationstjanster
far betalt av Ericsson for att tillhandahdlla ndtkapacitet.
Leverantorer av kommunikationstjdnster far ocksa

okade intdkter fran ytterligare trafik som gar éver deras
ndt. Eftersom marknaden for nét-APIL:er fortfarande dr
under utveckling kan flera kommersiella modeller komma
att utvecklas.

Andra kontrakt i segmentet Enterprise, till exempel UCaas,
CCaaS och Private Network, dr vanligtvis as a Service (aaS)
eller licensbaserade med dterkommande intdkter frén
mjukvarulicenser, tjdnster, prenumerationer och support.

Affdrsmodell

Segmentet Other bestdr av mediaverksamhet samt icke-
allokerad annan verksamhet, inklusive Red Bee Media
som forbereder och distribuerar videotjdnster live och pa
begdran for programforetag, sportligor och leverantorer
av kommunikationstjdnster. Segmentet innehdller ocksa
icke allokerad annan verksamhet.

Kontrakt for outsourcade sdndningstjdnster dr normalt
fler@riga avtal, medan andra mediakontrakt normalt ar
aas licensbaserade med dterkommande intdkter fran
service, abonnemang och support.
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Marknadsomraden

Nordamerika
Europa och Latinamerika
Mellandstern och Afrika
Nordostasien
Sydostasien, Oceanien och Indien

Geografiska marknadsomrdaden

* Nordamerika

 Europa och Latinamerika

» Mellanostern och Afrika

» Nordostasien

* Sydostasien, Oceanien och Indien

Marknadsomrddet Ovrigt

Forsdljningen inom segmenten Networks och Cloud Software
and Services dr uppdelad i fem geografiska marknadsomrdden.
Marknadsomré&dena ansvarar for forsdljning och leverans av de
produkter och I6sningar som utvecklats inom dessa segment,
framst till leverantorer av kommunikationstjdnster. I linje med var
strategi ansvarar marknadsomrddena for att sdkerstdlla ndrheten
till kunderna, och samtidigt upprdtthdlla koncernens riktlinjer och
styrningsstrukturer.

Huvuddelen av forsdljningen inom segmentet Enterprise redovisas
inom marknadsomrédet Ovrigt. For att né féretagsmarknaden med
féretag av alla storlekar har Ericsson en multikanalstrategi som byg-
ger pd foretagskanalen fran Cradlepoint. Det dr ett globalt program
med tillgdng till tiotusentals aterférsdljarpartners inom Enterprise
Wireless Solutions.

En marknadsorganisation som ndr bade foretag, mjukvaruleve-
rantérer och utvecklare dr avgérande for att tillhandahalla API:er for
kommunikation och for att bygga Global Network Platform. Global
Communications Platform (Vonage) haren marknadskanal med fler
dn 120 000 foretag och en storgrupp av utvecklare.

Patent- och licensintdkter fran Ericssons patent redovisas
ocks@ inom marknadsomrddet Ovrigt. Patent licensieras globalt
pa rdttvisa, rimliga och icke-diskriminerande villkor (FRAND, fair,
reasonable, and nondiscriminatory) till féretag som anvander var
teknik. Huvudsegmentet for vara patent inom mobilndt Gr smart-
phones, enheter for Sakernas internet, konsumentelektronik och
fordonsbranschen. Férutom mobilteknik innefattar dvrig licensierad
teknik, mediateknik och andra kommunikationsstandarder. Ericsson
licensierar sina patent bilateralt samt genom att delta i patentpooler
som tdcker vissa marknadssegment.
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Brev fran styrelseordforande

Bdsta aktiedgare,

Den fordnderliga makroekonomiska situatio-
nen och de fortsatta geopolitiska stérning-
arna, 6kar utmaningarna fér global affdrs-
verksambhet. Vi ser hur spdnningarna okat

i Mellandstern, och hur globala transporter
styrts om, ndr angrepp frdn militanta rérelser
gordet alltfor farligt att trafikera R6da Havet.
Rysslands krig mot Ukraina visar helleringa
tecken pa att ta slut. Mot denna bakgrund, och
ndr vdrldens starkaste ekonomier haller pd att
positionera sig, behdver global affdrsverksam-
het fortsdtta att anpassa sig till en verklighet
med 6kande konflikter och geopolitisk osdker-
het. Ericsson har pa ett skickligt sdtt minimerat
pdverkan fran dessa krafter, och visat pd stor
anpassningsférmdga till denna globala vola-
tilitet. Vi kommer att fortsdtta att genomfora
vara strategiska prioriteter, samtidigt som vi
fortsatter att fokusera och vara forberedda pa
ytterligare geopolitiska férandringar.

For Ericssons styrelse var 2023 ett intensivt
ar, och vividtog manga viktiga Gtgdrder. For
att gora styrelsearbetet effektivare, och som
respons pd feedback fran aktiedgarna, upp-
daterade vi styrelsens kommittéer, roterade
kommittémedlemmarna och reducerade
antalet vice styrelseordféranden till en, frdn
tidigare tva. Jag tog pd mig rollen som ordfé-
rande i Kompensationskommittén och som
ordférande i Finanskommittén. For att for-
battra tillsynen av Enterprise-verksamheten
utokade och breddade vi ansvarsomrddet
for den tidigare Teknik- och vetenskapskom-
mittén, och bytte namn pd den till kommittén
for Enterprise Business and Technology.
Tillsammans med ordféranden i kommittén
for Audit and Compliance, har vi ocksa 6kat
dialogen med vara storre svenska och interna-
tionella aktiedgare.

Strategi

Styrelsen anser att nyckeln till Ericssons fram-
gdang dr teknikledarskap och kontinuerlig inno-
vation. Under bolagets historia, har Ericssons
ingenjorers expertis och kunskap varit en
hornsten i strategin och grunden for Ericssons
framgdng. De har drivit teknikledarskap och
fortldpande innovation och har format vdrlden
av kommunikation. Idag, dr véart teknikledar-
skap lika viktigt — kanske dnnu viktigare — for
var framtida framgdng, dn det var nér Ericsson
borjade sin verksamhet. Ericssons fortsatta
framgdng Gr beroende av att vi behdller vart

teknikledarskap och att vi héller fast vid vart
syfte, var vision och vdra kdrnvdrden. Men
teknikledarskapisig sjdlv drinte tillrGckligt for
att navigera en osdker och utmanade global
miljo. Ericsson behdver kombinera teknik och
innovation med operationell excellens, med de
bdsta talangerna och en stark kultur. Som ett
globalt teknikbolag méter vi stor komplexitet
— geopolitiska forandringar, konflikter, konkur-
rens och makroekonomiska férhdllanden. Vi
kommer att definiera var ldngsiktiga framgdng
genom vdrldsledande teknik och innovation

i kombination med de bdsta talangerna, en
etisk kultur och operationell excellens baserat
pa bolagsstyrning i vérldsklass.

Ericsson fortsdtter att Idmna betydande
bidrag till spjutspetsstandarder och teknik.
Bolagets ledande position inom 5G, stdrks
av patentportféljen, som innehaller fler an
60 000 beviljade patent. Ericsson dr ocksd en
av de som bidragit mest till dppna ndtstan-
darder. Detta teknikledarskap &r var ultimata
konkurrensférdel, eftersom det gor att vara
kunder kan skydda sina verksamheter och
drivainnovation i sina ndt.

Ericssons kdrna dr fortfarande den mycket
framgdangsrika mobilinfrastrukturverksam-
heten. Aven om vi kommer att fortsétta ha
fokus pa var styrka inom detta omrdde, genom
att erbjuda differentierade ndt med hog
prestanda till ldgsta totala dgandekostnad, tar
vi ocksa viktiga steg for att leda 6vergdngen
till 6ppna, molnbaserade ndt. Open RAN
spelarenviktig roll i att forverkliga denna
vision, och Ericsson leder industrialiseringen
av Open RAN. I november tog Ericsson ett
viktigt steg i denna strategi genom att teckna
ett femdrigt, branschdefinierande avtal med
AT&T. Detta avtal kommer att bana vag for att
skapa ett Oppet och programmerbart ndt, och
forvdntas generera intdkter pd cirka USD 14
miljarder.

Med var kdrnverksamhet som bas,
expanderar vi ocksa till féretagsmarknaden.
Foretagsmarknaden ger Ericsson betydande
majligheter, och vart intensiva fokus pd detta
omrdade dr ett viktigt och Iangsiktigt strategiskt
steg, med potential att ompositionera var
bransch. Under de senaste 30 Gren har RAN
marknaden varit i stort sett ofoérdndrad, med
inbyggd cyklikalitet. For att hitta ny tillvaxt
behdver operatdrerna nya sdtt att generera
intGkter frdn natinvesteringar, och nét-APIL:er
dr ett exempel pd ett nytt omrdde som kan

mojliggora detta, samtidigt som man levererar
innovativ teknik via 5G-ndten. Forvarvet av
Vonage, med sin plattformsteknik och en bety-
dande grupp av utvecklare, spelar en viktig roll
i skapandet av denna globala ndtplattform.

Kapitalstruktur

Styrelsen har tillsyn 6ver resursallokeringen
och Overvakar Ericssons kapitalstruktur i

syfte att skydda styrkan i balansrdkningen.
Den nyligen utfdrdade grona obligationen,
som stdllts uti Euro, under dess Euro Medium
Term Note-program (EMTN), Gr pd EUR

500 miljoner och I6per pé 4,5 ar. Den gréna
obligationen utdkar Bolagets vdldiversifierade
skuldprofil och avspeglar Bolagets ambition
att integrera hdllbarhet i sin finansierings-
strategi. Emmissionslikviden kommer att
anvdndas for att stodja FoU-investeringari
energieffektivitet, vilket kommer att ytterligare
stdrka Ericssons konkurrenskraft.

Under 2023 redovisade Ericsson en ned-
skrivning, som inte var kassflddespdverkande,
om SEK 32 miljarder hdnférlig till Vonage och
som representerade 50 % av det totala belop-
pet fér goodwill och andra immateriella till-
gangar relaterade till Vonage. Nedskrivningen
varen konsekvens av makroekonomisk mot-
vind, inklusive hogre réntor och férdndrade
efterfrdgetrender. Dessa trender har ocksd
haft en betydande inverkan pé borsvdrdet for
bolag jamforbara med Vonage.
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For heldret 2023 redovisade Ericsson
en omsdttning pd SEK 263 miljarder och en
EBITA-marginal exklusive omstrukturerings-
kostnader om 8.1 %. Efter en utmanande
inledning pd dret dterhdmtade sig det fria
kassaflode under fjdrde kvartalet, delvis
drivet av sdsongsvariationer, men dven av
minskat rorelsekapital som resultat av att
stora utbyggnadsprojekt slutforts. Styrelsen
fortsdtter att noggrant folja kassaflodes-
genereringen, med Bolagets mal att generera
ett fritt kassaflode fore M&A pd 9-12 %

Over nettoomsdttningen som en viktig
referenspunkt.

Styrelsen efterstrdvar en utdelning som ar
stabil till progressiv och baseras pa resultat,
finansiell stdllning och affdrsutsikter. For
rdkenskapsaret 2023 foreslar styrelsen till ars-
stdmman en ordinarie utdelning pd SEK 2,70
(2,70) per aktie.

Héllbarhet och ansvarsfullt féretagande
Styrelsen dr aktivt engagerad i Ericssons
pdgdende omvandling. Stark bolagsstyrning
under styrelsens strategiska och oberoende
tillsyn, gor det mojligt for Ericsson att effektivt
och ansvarsfullt genomfdra sin strategi
samtidigt som bolaget driver transparens och
bibehdller hoga etiska varderingar. Ericssons
foretagskultur fortsdtter att starkas, samtidigt
som forbdttrad bolagsstyrning och integritet
implementeras i hela organisationen.

I mars 2023 nddde Bolaget en uppgorelse
med United States Department of Justice
(DOJ) angdende icke-brottsliga dvertrddelser
enligt avtalet 2019 om uppskjutet &tal
(Deferred Prosecution Agreement (DPA)).
Under @ret slutférde Nasdaqg Stockholms
granskningen av offentliggérandet av en
intern utredning 2019 gdllande Irak, och
kunde inte komma till slutsatsen att en for-
nuftig investerare skulle ha anvdnt innehdllet
i rapporten som grund for ett investerings-
beslut. Efter att granskat beslutet frdn Nasdagq
Stockholm, tog Finansinspektionen beslutet
att formellt stdnga utredningen kring offent-
liggérandet av den interna utredningen 2019
gdllande Irak. Dessutom avvisades slutgiltigt
stdmningsforfarandet fran aktiedgare i U.S.
District Court for the Eastern District of New
York i maj 2023. Domstolen Idmnade utslaget
att Ericsson inte hade brutit mot ndgra regler
kring offentliggérande till investerare. Detta
avvisande har 6verklagats, och Ericsson

kommer att fortsdtta forsvara sig kraftfullt
i detta drende.

Under 2023 fortsatte Bolaget att stdrka
och férbdttra sitt program for etik och regel-
efterlevnad och integrera integritet i sitt sdtt
att arbeta. Bolaget forbereder nu avslutandet
av déverenskommelsen med DOJ, och av
tillsynen som avslutasijunii@r. Styrelsen
har varit aktivt involverad i denna process.
Ledningen har byggt upp ett starkt regel-
efterlevnadsprogram och stdrkt den interna
kontrollen som harintegrerats i verksamheten
med robust sjdlvévervakning och testning.
Samtidigt har bolaget férbattrat sitt forhall-
ningssdatt till riskhantering och internkontroll
forfaranden. Bolaget har en inbyggd regel-
efterlevnadskultur med stark fokus pad etik
och integritet som hdller pd Iangsikt. Ericsson
har en 1ang historia som vi Gr stolta dver, och
vivill att Ericsson ska vara en ledande positiv
kraft i de samhdllen ddr bolaget bedriver
verksamhet.

Forutom att styrelsen har styrelseméten
ddr hela styrelsen dr samlad, utovar styrelsen
dven sitt tillsynsansvar genom de olika
kommittéerna. Kommittén for Audit and
Compliance 6vervakar programmet for etik
och regelefterlevnad, inklusive vara vissel-
blasarprocesser, cybersdkerhetsfragor,
integritetsskydd och ESG-rapporteringspraxis.
Finanskommitteen har éversyn éver
strategin for hallbarhets- och ansvarsfullt
foretagande, vad gdller extern finansiering
genom det grona finansieringsramverket.
Kompensationskommittén dvervakar definie-
rade resultatindikatorer for etik och regelefter-
levnad gdllande ersdttning, medan kommittén
for Enterprise Business and Technology
Overvakar drenden som energieffektivitet och
hallbarhet, som en del av 6vervakningen av
Bolagets tekniska ekosystem.

Styrelsen haren samstdmmig syn om
att de &tgdrder som Bolaget vidtagit under
2023 har gjort Ericsson till ett starkare bolag,
och skapat betydelsefullt varde for Ericssons
kunder och alla dess intressenter. Vi Gr over-
tygade om att den starka etiska kultur och
bolagets fortsatta dtagande vad gdller robust
bolagsstyrning och riskhantering, samt ett
Okat fokus pd operationell excellens, kommer
att stdrka Ericssons konkurrenskraft, och
forbattra badde dess resultat och dess globala
position och skapar kommunikation som
mojliggor det vi dnnu inte kan forestdlla oss.

Personal och rekrytering av talanger

Var personal definierar var framgdng, och
Ericsson fokuserar pd att attrahera och
behdlla de bdsta talangerna globalt. Bolaget
stdller och har héga férvantningar pd alla
medarbetare, och utvdrderar och utvecklar
fortlopande arbetet inom prestationsledning.
Det rader intensiv konkurrens om talang.
Genomforandet av Bolagets strategi krdver
att Bolaget attraherar, behdller och motiverar
medarbetare med rdtt kompetens samt erbju-
der konkurrenskraftig ersdttning. Styrelsens
filosofi och principer betrdffande ersdttning
fokuserar pd att skapa langsiktigt varde for
aktieGgarna i linje med strategiska mal. P&
arsstdmman fér 2022 antogs nya riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare, som
tydliggjorde styrelsens mandat att definiera
meningsfulla mal for kortsiktig rorlig ersdtt-
ning (STV) lankade till affarsplanen. Vart mal
dr att uppmuntra beteenden i enlighet med
Ericssons foretagskultur och varderingar, samt
att mojliggora att Bolaget har en konkurrens-
kraftig total ersdttningsmix med fast och rérlig
|6n och andra férmdaner.

Sammanfattning

Det har varit ett mycket héndelserikt ar for
Ericsson, och dven for mig sjdlv, nu ndr jag
avslutar mitt forsta ar som styrelseordférande.
Aven om det har varit ett utmanande ér p&
manga sdtt ar jag nojd med hur Ericsson

har hanterat utmaningarna och en svér
marknadssituation.

Framdver ser vi en fortsatt osdker omgivning.
Det rader fortsatta utmaningar pad mobil-
infrastrukturmarknaden, och den makro-
ekonomiska situationen dr fortfarande volatil,
men styrelsen har fullt fértroende for Ericssons
mojligheter att genomfoéra strategin och driva
teknikledarskap.

A styrelsens vdgnar vill jag avsluta genom
att rikta ett innerligt tack till Borje Ekholm,
ledningen och alla anstdllda for allt deras
arbete och deras bidrag under 2023.

Jan Carlson
Styrelseordférande
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Verksamheten under 2023

Forsdljningen minskade med -3 % till SEK
263,4 (271,5) miljarder. Forsdljningen juste-
rad for jdmférbara enheter och valutaeffekter
minskade med -10 %.

Forsdljningen inom Networks minskade
med -11 % till SEK 171,4 miljarder, frdmst
pd grund av minskade investeringari
Nordamerika efter rekordhdga investeringar
2021 och 2022. Forsdljningen justerad for
jamforbara enheter och valutaeffekter mins-
kade med -15 %.

Forsdljningen inom Cloud Software and
Services 6kade med 5 % till SEK 63,6 miljarder,
driven av momentum inom 5G. Okningen mot-
verkades dock delvis av sjunkande férsdljning
inom verksamheten for Managed Network
Services som resultat av minskad omfatt-
ning pa kontrakt och avslutade kontrakt.
Forsdljningen justerad for jamforbara enheter
och valutaeffekter 6kade med 1 %.

Forsdljningen inom Enterprise 6kade
med 76 % till SEK 25,7 (14,6) miljarder,
huvudsakligen genom den férvdrvade
Vonage-verksamheten. Forsdljning justerad
for jamforbara enheter och valutaeffekter
Okade med 11 %, framst driven av Enterprise
Wireless Solutions.

Bruttoresultatet minskade till SEK 101,6
(113,3) miljarder p& grund av lagre resultat
inom Networks, medan bruttoresultatet
Okade inom Cloud Software and Services och
Enterprise. Bruttomarginalen pdverkades av
SEK-2,8 (-0,2) miljarder omstrukturerings-
kostnader. Bruttomarginalen minskade till
38,6 % (41,7 %), driven av dndrad affdrsmix
inom Networks 2023.

Rorelseomkostnaderna 6kade till
SEK -90,2 (-83,0) miljarder, inklusive

omstruktureringskostnader pd SEK -3,7 (-0,2)
miljarder och en valutaeffekt pd SEK -1,6
miljarder. Forsknings- och utvecklingskostna-
derna (FoU) 6kade med SEK -3,4 miljarder till
SEK -50,7 miljarder, inklusive omstrukture-
ringskostnader pd SEK -2,4 (-0,1) miljarder
och en valutaeffekt pd SEK -0,9 miljarder.
FoU-kostnaderna 6kade inom segmentet
Enterprise. Forsdljnings- och administrations-
kostnaderna (SG&A) 6kade med SEK -3,6
miljarder till SEK -39,3 miljarder, inklusive
omstruktureringskostnader pd SEK -1,3 (-0,2)
miljarder och en valutaeffekt pd SEK -0,7
miljarder. Okningen dr relaterad till investe-
ringarinom Enterprise Wireless Solutions samt
paverkan frdn heldrskonsolidering av Vonage.
Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostna-
der minskade med SEK -28.6 miljarder till
SEK -31,9 miljarderdrivet av en icke kas-
sapaverkande nedskrivning av goodwill pa
SEK -31,9 miljarder, hdnforlig till Vonage.
EBIT (forlust) uppgick till SEK -20,3 (27,0)
miljarder, huvudsakligen pd grund av en
minskning av dvriga rérelseintdkter och rorelse-
kostnader, samt av ldgre rorelseresultat.
Antalet anstdllda minskade till 99 952
(105 529). Minskningen var framst relaterad
till kostnadsminskningsaktiviteter.
Kassaflodet fran rérelsen var SEK 7,2
(30,9) miljarder. Fritt kassaflode fore M&A
varSEK -1,1 (22,2) miljarder. Fritt kassaflode
pdverkades av ldgre affdrsvolymer samt ldgre
EBIT, tillsammans med en negativ paverkan
pa kassaflodet fran rorelsekapitalet, pa
grund av dndrad marknadsmix mot kontrakt
med Iéngre tid mellan order och kassa.
Nettokassan perden 31 december 2023 var
SEK 7,8 (23,3) miljarder.
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Finansiell oversikt

Nettoomsdttning

Forsdljningen minskade med -3 % till

SEK 263,4 (271,5) miljarder. Forsdljningen
inom Networks minskade med SEK -22,0 mil-
jarder till SEK 171,4 miljarder. Forsdljningen
inom Cloud Software and Services 6kade
med SEK 3,1 miljarder till SEK 63,6 miljarder.
Forsdljningen inom Enterprise 6kade med
SEK 11,1 miljarder till SEK 25,7 miljarder.
Forsdljningen inom segmentet Other mins-
kade med SEK -0,4 miljarder till SEK 2,5 mil-
jarder. Forsdljningen justerad for jamforbara
enheter och valutaeffekter minskade med
-10 %.

Patent- och licensintdkterna dkade till
SEK 11,1 (10,4) miljarder, frdmst pa grund av
forlaingda 5G-licensavtal, delvis motverkat av
licensavtal som |6pte ut.

Forsadljiningen inom Networks minskade
med -11 % och stod for 65 % (71 %) av
koncernens forsdljning. Forsdljningen i
marknadsomrdadet Sydostasien, Oceanien och
Indien 6kade med 82 %, framst som resultat
av 5G-kontrakt i Indien, medan segmentets
forsdljning i marknadsomrddet Mellanéstern
och Afrika 6kade med 10 %. Forsdljningen
minskade i de tre Gvriga marknadsomrddena,
frdmst i Nordamerika, ddr forsdljningen
minskade med -46 % jamfort med foregdende
a@r, dd@ ndr operatérerna minskade investering-
arna efter rekordhdga investeringar tidigare
ar. Forsdljningen inom Networks justerad for
jamforbara enheter och valutaeffekter mins-
kade med -15 % jamfort med féregdende ar.

Forsdljningen inom segmentet Cloud
Software and Services 6kade med 5 % och
stod for 24 % (22 %) av koncernens forsdlj-
ning. Forsdljningen 6kade i fyra av de fem
marknadsomrddena. Férsdljningen inom
Cloud Software and Services justerad for
jamforbara enheter och valutaeffekter 6kade
med 1 % jamfort med foregdende ar.

Forsdljningen inom segmentet Enterprise
Okade med 76 % och stod fér 10 % (5 %) av
koncernens forsdljning. Forsdljningen drevs
framst av helarskonsolideringen av den for-
vdrvade Vonage-verksamheten. Forsdljningen
inom Enterprise justerad for jamforbara enhe-
ter och valutaeffekter 6kade med 11 % jamfort
med féregdende ér.

Forsdljningen inom segmentet Other
minskade med -14 %, framst pd grund av
avyttringen av verksamheten for Sakernas
internet 2022.

Andelen hardvara i férsdljningsmixen var
38 % (44 %), mjukvara 22 % (20 %) och tjdns-
ter40 % (36 %).

Bruttoresultat
Bruttoresultatet minskade till SEK 101,6
(113,3) miljarder, med en bruttomarginal pd

38,6 % (41,7 %). Bruttoresultat och brutto-
marginal paverkades av ldgre férsdljning och
bruttomarginal inom Networks, som resultat av
Idgre investeringar fran flera operatérer och en
dndrad affdrsmix fran marknader som var tidiga
med 5G utbyggnad, till stora utbyggnaderinom
andra geografiska omrdden. Bruttoresultat

och bruttomarginal forbdttrades inom Cloud
Software and Services, medan bruttoresultatet
forbdttrades inom Enterprise. Bruttoresultatet
exklusive omstruktureringskostnader minskade
till SEK 104,4 (113,5) miljarder, med en brutto-
marginal pd 39,6 % (41,8 %).

Forsknings- och utvecklingskostnader (FoU)
FoU-kostnaderna 6kade till SEK -50,7 (-47,3)
miljarder inklusive omstruktureringskostnader
pa SEK -2,4 (-0,1) miljarder och en negativ
valutaeffekt pd SEK -0,9 miljarder. FoU-
investeringarna dkade inom segmentet
Enterprise, som resultat av fortsatta investe-
ringarinom Enterprise Wireless Solutions samt
paverkan fran heldrskonsolidering av Vonage.

Forsdljnings- och administrationskostnader
(SG&A)

SG&A-kostnaderna dkade till SEK -39,3
(=35,7) miljarder inklusive omstrukturerings-
kostnader pd SEK -1,3 (-0,2) miljarder och

en negativ valutaeffekt pd SEK -0,7 miljarder.
SG&A-kostnaderna 6kade inom segmentet
Enterprise, som resultat av fortsatta investe-
ringarinom marknadsaktiviteter for Enterprise
Wireless Solutions samt p&verkan fran heldrs-
konsolidering av Vonage.

Ovriga rorelseintdkter och rérelsekostnader
Ovriga rorelseintdkter och rérelsekostnader
varSEK -31,9 (-3,3) miljarder. Under 2023
gjordes en icke kassapdverkande nedskrivning
av goodwill pd SEK -31,9 miljarder relaterad
till Vonage. Nedskrivningen pdverkade inte
EBITA. 2022 pdverkades av en avsdttning pa
SEK -2,3 miljarder relaterad till uppgorelsen
med Department of Justice i USA gdllande
overtrddelse av DPA, inklusive kostnader for
den tidigare aviserade férldngda tillsynen,
samt av SEK -1,0 miljarder pd grund av
kostnader relaterade till avyttringen av verk-
samheten inom Sakernas internet och andra
portfoljjusteringar.

Omstruktureringskostnader
Omstruktureringskostnaderna 6kade till
SEK -6,5 (-0,4) miljarder som resultat av
kostnadsminskningsaktiviteter.

Rorelseresultat fore finansiella poster och
inkomstskatt (EBIT)

EBIT minskade till SEK -20,3 (27,0) miljarder
huvudsakligen pé grund av nedskrivning

av goodwill hédnforlig till Vonage samt Idgre
rorelseresultat. EBIT marginalen var =7,7%
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(10,0%). EBIT paverkades positivt av lGgre
upplupna rorliga incitament jamfort med fore-
gdende ar, vilket resulterade i Igre kostnad
for salda varor och tjdnster och légre rorelse-
omkostnader. EBIT 2022 paverkades av kost-
nader pd SEK -5,5 miljarder huvudsakligen
relaterade till uppgorelsen gdllande dvertrd-
delse av DPA med Department of Justice i
USA och kostnader fér att IGmna marknader
samt kostnader relaterade till avyttringen

av verksamheten for Sakernas internet samt
avslutande av sméskaliga kontrakt och
produkterbjudanden inom Cloud Software
and Services. EBIT exklusive nedskrivning

av goodwill och omstruktureringskostnader
minskade till SEK 18,1 (27,4) miljarder jamfort
med féregdende Gr med en EBIT-marginal pa
6,9 % (10,1 %).

Finansiella intdkter och kostnader, netto
Finansiella intdkter och kostnader, netto
minskade till SEK -3,0 (-2,4) miljarder, frdmst
pd grund av paverkan fran 6kade marknads-
réntor. Valutasdkringseffekter pdverkade
finansiella intdkter och kostnader, netto med
SEK -0,2 (-0,9) miljarder. USD forsvagades
gentemot SEK mellan 31 december 2022
(kurs SEK/USD 10,38) och 31 december 2023
(kurs SEK/USD 10,01).

Skatter

Skatterna uppgick till SEK -2,8 (=5,5) miljar-
der. Effektiv skattesats for heldret, exklusive
nedskrivningen av goodwill relaterad till
Vonage, var 32 %. Skattesatsen 2023
paverkades negativt av Iagre koncernresultat
jamfort med tidigare ar, vilket minskade moj-
ligheten att utnyttja tidigare nedskrivna kall-
skattetillgdngar. Skattesatsen 2022 var 22 %,
positivt pdverkad av utnyttjande av tidigare
nedskrivna kéllskattetillgdngari Sverige.

Periodens resultat

Periodens resultat sjonk till SEK -26,1 (19,1)
miljarder, pdverkat av nedskrivning av good-
will p&d SEK -31,9 miljarder, Idgre bruttoresul-
tat med SEK -9,1 miljarder, omstrukturerings-
kostnader pd SEK -6,5 miljarder och hogre
rorelseomkostnader relaterade till segmentet
Enterprise. Den negativa paverkan uppvdgdes
delvis av SEK 2,7 miljarder Idgre skatt jamfort
med féregdende @r. Resultat per aktie efter
utspddning minskade till SEK -7,94 (5,62).

Rorelseresultat fore rantor, skatter och
avskrivningar (EBITA)

Som resultat av ldgre rérelseresultat sjonk
EBITAtill SEK 14,9 (29,1) miljarder, med en
EBITA-marginal pd 5,7 % (10,7 %). EBITA
paverkades positivt av IGgre upplupna rérliga
incitament jamfort med foéregdende dr, vilket
resulterade i ldgre kostnad for salda varor
och tjdnster samt Idgre rérelseomkostnader.

Under 2022 pdverkades EBITA av kostnader
pa SEK -5,5 miljarder. EBITA exklusive
omstruktureringskostnader minskade till SEK
21,4 (29,5) miljarder, med en EBITA-marginal
p@ 8,1 % (10,9 %).

Personal

Antalet anstdllda 31 december 2023 var

99 952 (105 529), en minskning med totalt
-5577 anstdllda under 2023. Minskningen
var framst relaterad till kostnadsminsknings-
aktiviteter.

Kassafléde

Kassaflode fran rorelsen

Kassaflodet fran rérelsen minskade till SEK 7,2
(30,9) miljarder, som resultat av IGgre affdrs-
volymer och Idgre EBIT, tillsammans med en
negativ pdverkan pa kassaflodet fran rorelse-
kapitalet pd grund av dndrad marknadsmix

till kontrakt med Iangre tid fran order till kassa,
delvis uppvdgt av minskat lager.

Den dndrade affdrsmixen resulterade i en
okning av antal dagar for rorelsekapitalet till
80 (69) dagar med 6kad genomsnittlig kredit-
tid for kundfordringar till 63 (61) dagar, medan
lageromsdttningstiden minskade ndgot till 92
(93) dagar och betalningsdagarna minskade
till 75 (85) dagar. Kassaflédet under aret
paverkades av utbetalningar pd SEK -2,9
miljarder relaterat till omstrukturering.

Fritt kassaflode

Fritt kassaflode fore M&A minskade till

SEK -1,1 (22,2) miljarder, framst pa grund av
ldgre kassaflode fran rorelsen. Fritt kassaflode
fore M&A som andel av forsdljningen var

-0,4 % (8,2 %). Nettoinvesteringar och évriga
investeringsaktiviteter var SEK -5,4 (-6,1)
miljarder. Aterbetalning av leasingskulder var
SEK -2,9 (-2,6) miljarder.

Kassafléde fran investeringsaktiviteter
Kassaflode fran investeringsaktiviteter var
SEK -8,7 (-34.,4) miljarder, varav M&A-
aktivitetervar SEK -2,1 (-51,7) miljarder,
inklusive avyttringen av verksamheten for
Sakernas internet och forvdrvet av Ericom.
2022 forvdrvade Ericsson Vonage med ett
forvarvspris pd SEK -51,3 miljarder. Fritt
kassaflode efter M&A var SEK -3,2 (-29,5)
miljarder.

Kassafléde fran finansieringsaktiviteter
Kassaflode fran finansieringsaktiviteter var
SEK 1,0 (-15,9) miljarder, inklusive Gterbetal-
ning av leasingskulder. Nettopdverkan pd
kassaflodet fran utfdrdande och aterbetalning
av skulder var SEK 11,8 miljarder. Under dret
utbetalades utdelningar pd SEK -9,1 (-8,4)
miljarder till aktiedgarna.
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Finansiell position

Bruttokassan var stabil jdmfort med fore-
gdende Gr pa SEK 54,7 (56,2) miljarder med
6kad inldning som kompenserade fér negativt
fritt kassaflode efter M&A. Nettokassan var
SEK 7,8 (23,3) miljarder. Ataganden fér ersdtt-
ningar efter avslutad anstdlining minskade

till SEK 26,2 (27,4) miljarder. Den svenska
formansbestdmda forpliktelsen (Defined
Benefit Obligation, DBO) har berdknats med
en diskonteringsrdnta baserad pd avkast-
ningen for svenska statsobligationer. Om
diskonteringsrdntan hade baserats pd svenska
bostadsobligationer, hade Gtagandena for
ersdttningar efter avslutad anstdlining varit
cirka SEK 14,1 miljarder, vilket ér SEK 12,1
miljarder IGgre én redovisade Gtaganden.

Den genomsnittliga I16ptiden for Idngfristiga
skuldervar 3,7 ar per 31 december 2023, en
minskning fran 3,8 ar 12 manader tidigare.
Under 2023 etablerade Ericsson en ny rullande
kredit pa USD 1,0 miljarder, varav USD 0,4 mil-
jarder utnyttjats vid arsslutet. Under aret 6kade
Ericsson dven inldningen under féretagscer-
tifikatprogrammet med SEK 2,0 miljarder.
Dessutom undertecknade Ericsson tva lane-
avtal som I6per pd 7 ar, ett med Europeiska
Investeringsbanken p& USD 273 miljoner
och ett med Nordiska Investeringsbanken pd
USD 107 miljoner. Dérutéver utférdade Ericsson
en grén obligation pd EUR 500 miljoner som
forfalleri maj 2028. Obligationen utfdrdades
under Ericssons ramverk for gron finansiering.
Intdkterna fran obligationen och de tvd bilate-
rala ldnen kommer att anvdndas for att finan-
siera delar av Ericssons FoU-investeringari
tradlos teknik mellan 2023 och 2025, och ar
ldnkade till bolagets langsiktiga hdllbarhets-
mal. Ericsson har en outnyttjad rullande kredit
pd USD 2,0 miljarder, Iankad till Idngsiktiga
hallbarhetsmdl.

Kreditbetygen och utsikterna har varit ofor-
dndrade under dret. Standard & Poor’s (S&P)
och Fitch har bada ladngsiktigt kreditbetyg
BBB- for Ericsson med positiva utsikter hos
S&P och stabila utsikter hos Fitch. Moody's har
gett kreditbetyg Bal med stabila utsikter.

Kapitalomsdttningshastigheten var ofor-
dndrad 1,4 (1,4) ganger, ddr minskad net-
toomsattning uppvdgdes av Idgre sysselsatt
kapital pa grund av nedskrivning av goodwill
relaterad till Vonage. Avkastning pd sysselsatt
kapital sjonk till =10,7 % (14,0 %) som resultat
av negativ EBIT.

Forskning och utveckling, patent och
licensiering

FoU-kostnaderna uppgick under 2023 till
SEK-50,7 (-47,3) miljarder. FoU-kostnaderna
pdverkades av omstruktureringskostnader

pda SEK -2,4 (-0,1) miljarder och en valuta-
effekt pd SEK -0,9 miljarder. Antalet FoU-
medarbetare var28 219 (29 304) och antalet
beviljade patent uppgick till fler dn 60 000.

Sdsongsvariationer

Koncernens forsdljning, resultat och kassa-
flode frén rérelsen varierar frén kvartal till
kvartal, och drnormalt Iégst i forsta kvartalet
och hogst i fidrde kvartalet. Detta beror frdmst
pd att inkdpsmaonstret varierar Gver aret hos
Bolagets kunder.

Genomsnittlig sGsongsvariation de senaste tre dren

Forsta Andra Tredje Fjdrde
kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet

Andel av drlig

forsdljning 22% 24 % 25% 30 %
Sekventiell

férdndring av

forsdljning

inom Networks -25% 8% 1% 19%
Sekventiell

férdndring av

forsdljning

inom Cloud

Software

and Services -34% 13% 3% 33%

Poster utanfér balansrékningen

Det finns for ndrvarande inga vésentliga
poster utanfor balansrékningen som har, eller
rimligen skulle kunna férvdntas ha, en vdsent-
lig effekt — nu eller senare — p& Bolagets
ekonomiska stdllning, intdkter, kostnader,
rorelseresultat, likviditet, investeringar eller
kapitalresurser.

Investeringarianlé@ggningstillgangar
Under 2023 uppgick investeringarna till

SEK 3,3 (4,5) miljarder, motsvarande 1,3 %
av forsdljningen. Investeringarna ror framst
testanldggningar och utrustning for forskning
och utveckling, natdriftscenter och tillverk-
nings- och reparationsverksamhet.

De drliga investeringarna ligger normalt
pG omkring 2 % av nettoomsattningen.
Denna niva dr nédvandig for att underhdlla
och bevara den aktuella kapacitetsnivan.
Styrelsen granskar Bolagets investerings-
planeroch forslag. Perden 31 december 2023
hade inga vdsentliga belopp avseende fast-
igheter, byggnader, maskiner eller utrustning
stdllts som sdkerhet for utestdende skulder.

Investeringar2021-2023

SEK miljarder 2023 2022 2021

Investeringari

anldggningstillgdngar 33 4,5 37
Varav i Sverige 12 17 15

Andel av drlig

forsdljning 13% 1.6% 1,6%

Kapitaliserade utvecklingskostnader
Kapitaliserade utvecklingskostnader 6kade till
SEK -2,2 (-1,7) miljarder framst p& grund av
5G-utvecklingsprojekt och utvecklingsprojekt
inom Global Communications Platform
(Vonage).
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Affdrsresultat — Segment

Networks

Networks stod fér 65 % (71 %) av koncernens
nettoomsdttning under 2023. Networks till-
handahdller radioaccessndtslosningar (RAN)
for alla ndtfrekvensband och flera radioaccess-
tekniker, inklusive integrerad och Open RAN
forberedd, hbgpresterande hdrdvara och
mjukvara. Kunderbjudandet innehdller ocksa
en molnbaserad RAN-portfolj, en transport-
portfolj, passiva och aktiva antennldsningar
samt en komplett tjinsteportfolj omfattande
ndtinstallation och support.

Nettoomsdttning

Forsdljningen minskade med -11 % under 2023
till SEK 171,4 (193,5) miljarder, framst p& grund
av minskad forsdljning i marknadsomradet
Nordamerika med -46 % ndr operatdrerna
minskade investeringarna efter rekordhdga
investeringarunder 2021 och 2022. Minskningen
uppvdgdes delvis av 6kad forsdljning med 82 %
i marknadsomrddet Sydostasien, Oceanien

och Indien, drivet av 5G-kontrakt i Indien.
Forsdljningen justerad for jdmforbara enheter
och valutaeffekter minskade med -15 %.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet minskade med -21 % till SEK
68,0 (86,4) miljarder, medan bruttomarginalen
sjonk till 39,6 % (44,6 %). Bruttomarginalen
pdverkades negativt av dndrad affdrsmix under
2023. Mixférandringen orsakades av ldgre
investeringar pd marknader som varit tidiga
med 5G, fraimst Nordamerika, kombinerat med
stora utbyggnader med eninitialt utspddande
effekt pd marginalerna i andra geografiska
omrdden. Bruttoresultatet pdverkades dessutom
av omstruktureringskostnader. Bruttoresultat
exklusive omstruktureringskostnader minskade
med -19 % till SEK 69,9 (86,5) miljarder med en
bruttomarginal pa 40,8 % (44,7 %).

EBIT och EBITA

EBIT sjonk till SEK 19,4 (38,5) miljarder, med
en EBIT-marginal p&d 11,3 % (19,9 %). EBITA
minskade till SEK 19,5 (38,7) miljarder med

en EBITA-marginal pd 11,4 % (20,0 %) som
resultat av Idgre bruttoresultat till foljd av Idgre
forsdljning och dndrad affdrsmix. Minskningen
av bruttoresultatet uppvdgdes delvis av
kostnadsminskningsaktiviteter samt av IGgre
upplupna rérliga incitament jdmfort med fore-
gdende dr, vilket pdverkade kostnad salda varor
och tjdnster samt rorelseomkostnaderna posi-
tivt. EBIT och EBITA pdverkades av omstruktu-
reringskostnader pa SEK -4,4 (-0,1) miljarder.
EBIT exklusive omstruktureringskostnader
minskade till SEK 23,8 (38,7) miljarder, med

en EBIT-marginal pd 13,9 % (20,0 %) medan
EBITA exklusive omstruktureringskostnader
minskade till SEK 23,9 (38,8) miljarder med en
EBITA-marginal pd 14,0 % (20,1 %).

Cloud Software and Services

Cloud Software and Services stod for 24 %
(22 %) av koncernens nettoomsdttning under
2023. Cloud Software and Services tillhanda-
haller I6sningar for kdrnndt, affarsstédsystem
och driftstédsystem, ndtdesign och ndt-
optimering samt drifttjénster for kunders ndt.
Fokus dr pd att méjliggora for leverantérer av
kommunikationstjdnster att lyckas med sin
6vergdng till molnbaserat, intelligent samt
automatiserat ndt och ndtdrift.

Nettoomsdttning

Forsdljningen dkade med 5 % till SEK 63,6
(60,5) miljarder under 2023. Forsdljnings-
tillvaxt i marknadsomradena Nordostasien,
Sydostasien, Oceanien och Indien samt
Nordamerika drevs av 5G-momentum men
motverkades delvis av minskad forsdljning
inom verksamheten for Managed Network
Services som resultat av minskad omfatt-
ning pd kontrakt och avslutade kontrakt.
Forsdljningen justerad for jdmforbara enheter
och valutaeffekter 6kade med 1 %.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet kade med SEK 2,0 miljarder
till SEK 22,1 miljarder, med en bruttomarginal
pd 34,7 % (33,2 %). Okningen av brut-
tomarginalen drevs framst av forbdttrat
leveransresultat. Bruttoresultatet exklusive
omstruktureringskostnader 6kade med SEK
2,7 miljarder till SEK 22,9 miljarder, med en
bruttomarginal pd 36,0 % (33,3 %).

EBIT (férlust) och EBITA (forlust)

EBIT var SEK-0,2 (-1,7) miljarder, med en
EBIT-marginal pd -0,3 % (-2,8 %), medan
EBITAvarSEK -0,2 (-1,6) miljarder med en
EBITA-marginal pd -0,3 % (2,6 %). EBIT och
EBITA pdaverkades negativt av omstrukture-
ringskostnader pd SEK -1,9 (-0,1) miljarder.
EBIT och EBITA pdverkades positivt av

okad forsdljning, forbdttrad bruttomarginal
samt minskade rorelseomkostnader. EBIT
och EBITA pdverkades under 2022 av en
kostnad pd SEK -0,8 miljarder som resultat av
avslutade smadskaliga kontrakt och produkt-
erbjudanden. EBIT exklusive omstrukture-
ringskostnadervar SEK 1,7 (-1,6) miljarder,
med en EBIT-marginal pd 2,7 % (-2,6 %).
EBITA exklusive omstruktureringskostnader
varSEK 1,7 (-1,5) miljarder, med en EBITA-
marginal pd 2,7 % (-2,4 %). Genomférandet
av strategin fortsatter, med undvikande

av smaskalig verksamhet, acceleration av
automationskapabilitet och fortsatt fokus pa
kommersiell disciplin. Resultaten kommer att
variera mellan kvartalen.
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Finansiell information per segment har
beréknats om fér 2021 och 2022 pd grund
av avyttringen av verksamheten for Saker-
nas internet, som flyttades frdn segmentet

Enterprise till segmentet Other under 2023.
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Finansiell information per segment har
berdknats om for 2021 och 2022 pa grund
av avyttringen av verksamheten for Saker-
nas internet, som flyttades fran segmentet

Enterprise till sesgmentet Other under 2023.

Enterprise

Segmentet Enterprise stod for 10 % (5 %)

av koncernens nettoomsdttning under 2023.
Segmentet bestdr av tre affdrsomrdden

som erbjuder I6sningar framst for foretags-
kunder: Global Communications Platform
(Vonage), inklusive molnbaserade Unified
Communications as a Service (UCaaS),
Contact Center as a Service (CCaaS) och
Communications Platform as a Service
(CPaaS); Enterprise Wireless Solutions,

med forpaketerade |6sningar for privata
trddldsa nat och tradlost WAN (Cradlepoint);
Technologies and New Businesses, med
mobila finansiella tjdnster, sdkerhetsldsningar
och annonseringstjdnster.

Nettoomsdttning

Forsdljningen kade med 76 % till SEK 25,7
(14.,6) miljarder, huvudsakligen genom

den forvdrvade Vonage-verksamheten.
Forsdljning justerad for jamforbara enheter
och valutaeffekter okade med 11 % jamfort
med féregdende ér, frdmst driven av
Enterprise Wireless Solutions.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet ckade till SEK 12,0 (7,1)
miljarder, frdmst drivet av forvdrvet av
Vonage samt tillvéxt inom Enterprise
Wireless Solutions och Technologies and
New Businesses. Bruttomarginalen mins-
kade till 46,7 % (48,6 %), framst pd grund
av den utspddande effekten frdn Vonage.
Bruttoresultatet exklusive omstrukturerings-
kostnadervar SEK 12,0 (7,1) miljarder, med
en bruttomarginal pd 46,7 % (48,6 %).

EBITA (forlust)

EBITAvar SEK -3,3 (-2,7) miljarder. Minsk-
ningen beror p& 6kade investeringar for tillvaxt
inom Enterprise Wireless Solutions, delvis
uppvdgt av bidrag fran Global Communica-
tions Platform. EBITA exklusive omstrukture-
ringskostnader var SEK -3,1 (-2,7) miljarder.

EBIT (forlust)

EBIT var SEK -38,3 (-4,5) miljarder. EBIT
exklusive nedskrivning av goodwill och
omstruktureringskostnader var SEK -6,3
(-4,4) miljarder.

Other

Segmentet Other stod for 1 % (1 %) av koncer-
nens nettoomsdttning under 2023. Segmentet
Otherinnefattar mediaverksamhet samt
icke-allokerad annan verksamhet.

Nettoomsdttning

Forsdljningen minskade med -14 % till

SEK 2,5 (3,0) miljarder. Forsdljningen sjonk
frédmst p& grund av avyttringen av verksam-
heten inom Sakernas internet. Forsdljningen
inom mediaverksamheten var oférdndrad.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet minskade jamfort med fore-
gdende ar med SEK -0,2 miljarder till SEK -0,5
(-0,3) miljarder. Minskningen dr ett resultat av
nedskrivningar av anldggningstillgdngarinom
mediaverksamheten pd SEK -0,4 miljarder.
Bruttoresultatet exklusive omstrukturerings-
kostnader minskade till SEK -0,5 (-0,2)
miljarder.

EBIT (férlust) och EBITA (forlust)
Forlusterna i EBIT och EBITAvar SEK -1,2
(=5,3) miljarder. Forlusten forbdttrades jam-
fort med foregdende ar pd grund av en avsatt-
ning som redovisades under 2022 p& SEK -2,3
miljarder relaterad till uppgorelsen gdllande
overtrddelse av DPA med Department of
Justice i USA, inklusive kostnader for for-
ldngningen av tillsynen, samt p& grund av
kostnader p@ SEK -1,0 miljarder relaterade

till avyttringen av verksamheten fér Sakernas
internet och andra portféljjusteringar.
Dessutom uppstod en paverkan pd SEK -0,9
miljarder féren avsdttning under 2022
relaterad till att verksamheten i Ryssland
avslutades och en kostnad for att ldimna en
marknad pd SEK -0,2 miljarder. Negativ EBIT
och EBITA 2023 dr ett resultat av nedskriv-
ning inom mediaverksamheten, avyttring av
verksamheten inom Sakernas internet och

en omvdrdering av portfoljen inom Ericsson
Ventures. Forlusterna i EBIT och EBITA exklu-
sive omstruktureringskostnadervar SEK -1,2
(=5,2) miljarder.
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Affdrsresultat — Marknadsomrdden

Europa och Latinamerika

Forsdljningen minskade med -3 % till SEK 64,9
miljarder, med minskning i bdde Europa och
Latinamerika efter hdga investeringsnivaer
2022. Forsdljningsminskningen i Europa
uppvdgdes delvis av vunna marknadsandelar.
Forsdljningen justerad for jamfoérbara enheter
och valutaeffekter minskade med -9 %.

Nordamerika

Forsdljningen minskade med -38 % till

SEK 59,2 miljarder som resultat av att kun-
derna minskade investeringar och lagernivaer
efter hdga investeringsnivder under 2021 och
2022. Forsdljningen justerad for jamforbara
enheter och valutaeffekter minskade med
-41 %.

Sydostasien, Oceanien och Indien
Forsdljningen 6kade med 62 % till SEK 53,3
miljarder, driven av 6kad forsdljning i Indien
efter vasentligt okade marknadsandelar.
Marknaden i Indien hade betydande tillvéxt
under 2023. Forsdljningen justerad for
jamforbara enheter och valutaeffekter 6kade
med 61 %.

Nordostasien

Forsdljningen minskade med -10 % till

SEK 23,9 miljarder efter att operatérer pé flera
marknader har slutfért den forsta utbyggnads-
fasen for 5G. Forsdljningen justerad for jam-
forbara enheter och valutaeffekter minskade
med -9 %.

Mellanéstern och Afrika

Forsdljningen kade med 5 % till SEK 23,7 mil-
jarder, frdmst driven av nya 5G-investeringar
indgra lénderi Mellandstern och 6kade
marknadsandelar pd vissa marknader.
Forsdljningen justerad for jamforbara enheter
och valutaeffekter kade med 1 %.

Ovrigt

Marknadsomrddet Ovrigt innefattar frémst
patent- och licensintdkter och en stor del av
segmentet Enterprise. Forsdljningen 6kade
med 41 % till SEK 38,2 miljarder, framst

som resultat av heldrskonsolideringen av
Vonage samt ékad forsdljning inom Enterprise
Wireless Solutions och 6kade patent- och
licensintdkter. Forsdljningen justerad for
jamforbara enheter och valutaeffekteri mark-
nadsomrddet Ovrigt dkade med 3 %.

Rapporterad nettoomsdttning per marknadsomrdde — 2023 jamfért med 2022

SEK
2715

miljarder
-38%

SEK
2634
miljarder
+41 %

-10% 39 +5%
] ——
_IN w w w w 1
2022 Nordamerika Nordostasien ~ Europaoch  Mellandstern  Sydostasien, Ovrigth 2023
Latinamerika  ochAfrika ~ Oceanienoch
Indien
Valutajusterad -41% -9% -9% +1% +61% +3%

6kning/minskning
av forsdljning

1 Marknadsomrade Ovrigt innehdller frémt licensintdkter och den storsta delen av forsdljningen inom Enterrprise.
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Bolagsstyrning

I enlighet med drsredovisningslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) har en sdrskild
Bolagsstyrningsrapport, som inkluderar ett avsnitt
om intern kontroll, upprdttats och bifogats denna
finansiella rapport.

Ericssons bolagsstyrning

Ericsson har dtagit sig att uppratthdlla de hogsta

standarderna for bolagsstyrning och har etablerat

ett ramverk for bolagsstyrning som:

— Stdrkerverksamheten, vilket mojliggor strate-
giskt genomfdrande och operationell excellens,

— Frdmjar och underldttar for en effektiv tillsyn
over hela organisationen av styrelsen, vd och
koncernchef, koncernledningen och pd alla
niv@er i organisationen,

— Sdkerstdller beslutsfattande av hog kvalitet och
med tydligt ansvar pd alla niv@er, och

— Skaparen robust strategi for riskhantering for
att effektivt identifiera, hantera och begrdnsa
risker och fnga upp majligheter.

Ericsson prioriterar en integritetsstyrd kultur och
regelefterlevnad i allt Bolaget gor, och ingjuter
integritet i hela organisationen. Ericssons styr-
ningsramverk vagleder medarbetarna samtidigt
som det bygger pa deras styrkor; det fostraren
kultur av transparens, samarbete och 6ppen dia-
log, sunda och etiska affdrsbeslut, en stark risk-
hantering och koordinering mellan funktionerna.
Ericsson harimplementerat tillvdgagangssatt
och rutiner som faststdller tydliga regler for styr-
ning, i allt fran frdgor som krdver godkdnnande
av Bolagets aktiedgare och styrelseledamoter
till policyer for intressekonflikter och styrelsens
och ledningens uppgifter och skyldigheter. Mer
information finns p& https://www.ericsson.com/
sv/om-oss/corporate-governance.

Viktiga dtgdrder avseende bolagsstyrning

under 2023

Ericssons intensiva arbete med att stdrka och

forenkla sina tillvdgagdngssatt for bolagsstyrning

fortsatte under 2023, och genomfordes i samband
med ytterligare forbdttringar av programmet for
etik och efterlevnad. Under 2023 genomférde

Ericsson:

— Fullintegrering av koncernriskprotokollet,
Material Group Risk Protocol, och kommittén
for affdrsrisker, Business Risk Committee (BRC)
i koncernens ramverk for styrning och riskhan-
tering, vilket beskrivs ndrmare nedan.

— Inférande av fortydligade principer for styr-
ning och bedrivandet av verksamheten inom
koncernen, vilka kommer att borja tilldmpas i
borjan av 2024.

— Uppdatering och fortydligande av Bolagets
affdrsetiska kod (CoBE), vilken kommer att
lanseras i boérjan av 2024.

— Uppdatering, effektivisering och fortydligande
av koncernens grundldggande policyer och
andra vdgledande dokument, inklusive de som
gdllering&ende av avtal, regelefterlevnad,
beddémning av dvertradelser, utredningar
och korrigerande atgdrder, samt mdnskliga
rdttigheter. Detta arbete kommer att fortsdtta
under 2024.

— Fortsatt integrering av olika aspekter av regel-
efterlevnadsprogrammet i affdrsverksamheten,
detta genom ett ndra samarbete med funk-
tionen for regelefterlevnad och intressenter i
hela organisationen (vilket beskrivs ndrmare i
avsnittet om etik och regelefterlevnad i Bolags-
styrningsrapporten).

— Fortsatt forstdrkning av styrningen av beteen-
den pé alla nivder inom organisationen, samt
implementering av kraftiga dtgdrder for att
rdtta till oegentligheter som intréffat.

BRC, som bestdr ledningspersoner och som leds av
chefsjuristen och finansdirektoren, har under 2023
fungerat som ett viktigt forum for att eskalera och
analysera vdsentliga risker i koncernen, och har
utévat Iamplig tillsyn, framjat avhjdlpande atgdr-
der och forsett personeri chefsroller med ansvar.
BRC har varit till sarskilt stor hjdlp for att stdrka
Ericssons strategier for att hantera hdga risknivaer
associerade med vissa jurisdiktioner. Cheferna for
varje marknadsomrdde har genomfort holistiska,
fortlopande riskbedémningar forIdnderna inom
sina respektive ansvarsomrdden, och materiella
risker som finns eller uppkommer granskas och
overvakas regelbundet. BRC tilldmpar en “forhojds
granskningsnivd” ndr den bedémer och begrdnsar
dessa typer av risker, och organisationen har
vidtagit flera olika atgdrder for att hantera dessa
risker, till exempel forstdrkt avtalsskydd, dndringar
av verksamhetens omfattning eller karaktdr, eller
beslut om att pd ett ansvarsfullt satt Idmna den
relevanta jurisdiktionen eller kundrelationen.
FullstGndig integrering av integritet i det
dagliga beslutsfattandet kréver enligt Ericsson ett
konstant fokus pd att sékerstdlla att processer for
regelefterlevnad och relaterade kontroller IGmpar
sig for syftet och att dessa kontinuerligt testas och
kalibreras. Genom initiativet — Business Critical
Transformation, ndgot som diskuteras ndrmare
i avsnittet om etik och regelefterlevnad i Bolags-
styrningsrapporten, har Ericsson infort forbdttrade
kontroller for antikorruption i verksamheten och i
chefsbesluten. Initiativet har bidragit till ytterligare
korringeringar av de brister i affdrsprocessen som
tidigare bidrog till fall av oegentligheter. Ericsson
har kombinerat detta arbete med omfattande tester
av effektiviteten i programmet for etik och regelef-
terlevnad, vilket inbegriper tydliga férvéntningar pa
ledningen att forstd och hantera testresultat, och
efterlevnad av processer inom respektive ansvars-
omrdde. Detta tillvdgagdngssatt mojliggor for
Ericsson attijuni 2024 slutfora tillsynen kopplad till
Overenskommelsen med United States Department
of Justice (DOJ), och — framfér allt — det skapar
ocksd en grund for ett vdletablerat och, barkraftigt
program for etik och regelefterlevnad.

Efterlevnad av Koden

Koden drbaserad pd principen “fol] eller forklara”
och dr publicerad pd webbplatsen for Kollegiet for
svensk bolagsstyrning, som administrerar Koden:
www.bolagsstyrning.se. Ericsson @r fast beslutet
att félja basta mojliga bolagsstyrningsstandard pa
en global niva. Ericsson harinte rapporterat nagra
avvikelser fran reglerna i Koden under 2023.

Affdrsmdssighet

Ett viktigt steg som togs under 2023 for att
forstdrka programmet for etik och regelefter-
levnad var att fortydliga och forbdttra Bolagets
affdrsetiska kod, en grundpelare i styrningen. Den
uppdaterade affdrsetiska koden anger Bolagets
forvdntningar, principer och krav pd anstdllda nar
de utforsitt arbete. Den sdtter upp ett ramverk for
etiskt beslutsfattande och vagleder anstdllda ndr
de fattar beslut och hanterar risker i arbetet med
kollegor, kunder, partners, dgare och andra intres-
senter. Dessutom framjar och stoder den Ericssons
Oppenhetskultur (Speak-Up) och forbjuderalla
former av repressalier mot ndgon som sdger sin
mening. Alla anstdllda mdste regelbundet bekrdfta
sin forstaelse for den affdrsetiska koden. Alla
anstdllda forvdntas att till fullo folja ramverket

i den affdrsetiska koden for att sdkerstdlla att
Bolagets beslut och handlingar dr etiska och att
Ericsson utgor en positiv global kraft.

Styrelsen

Pa &rsstamman, som holls den 29 mars 2023,
valdes Jan Carlson till ny styrelseordférande. Jon
Fredrik Baksaas, Jan Carlson, Carolina Dybeck
Happe, Borje Ekholm, Eric A. Elzvik, Kristin S. Rinne,
Helena Stjernholm och Jacob Wallenberg omval-
des som styrelseledaméter. Jonas Synnergren och
Christy Wyatt valdes som nya styrelseledamoéter.
Ulf Rosberg (som ersatte Anders Ripa 4 juli 2023),
Kjell-Ake Soting, och Annika Salomonsson (som
ersatte Torbjorn Nyman 31 juli 2023) dr utseddatill
arbetstagarrepresentanter av arbetstagarorganisa-
tionerna, med Loredana Roslund, Frans Frejdestedt
och Stefan Wdnstedt som suppleanter.

Ledning
Borje Ekholm dr vd och koncernchef sedan 2017.
Vd och koncernchef stdds av koncernledningen.
Ericsson har ett globalt ledningssystem,
Ericsson Group Management System (EGMS).
EGMS syfte dr att se till att Ericssons verksamhet
skots vdl och att verksamheten har mojlighet att
uppfylla viktiga intressenters mdl inom faststdllda
ramar for risktagande och med tillforlitlig intern
kontroll. Syftet med EGMS dr dven att framja att
tilldmpliga lagar, noteringskrav och bolagsstyr-
ningskoder efterlevs och att Bolaget uppfyller sitt
foretagsansvar.

Omrdstning om ansvarsfrihet vid drsstdmman
2023

Enligt aktiebolagslagen ska arsstdmman i svenska
aktiebolag hélla omréstning om beviljande av
ansvarsfrihet for varje enskild styrelseledamot
samt verkstdllande direktér och koncernchef for
foregdende rakenskapsar. Om aktieGgare som
representerar minst 10 % av Bolagets aktiekapital
rostar emot ansvarsfrihet, kan skadestédndstalan
for Bolagets rdkning vdckas inom ett @r.

En rost mot ansvarsfrihet forutsdtter inte, och
lederisig inte, till rattsliga dtgdrder.

Vid Ericssons d@rsstdmma 29 mars 2023
rostade Ericssons aktiedgare for ansvarsfrihet for
Carolina Dybeck Happe och Annika Salomonsson
for rakenskapsaret 2022. Aktiedgare som repre-
senterade mer dn 85 % av Bolagets aktiekapital
rostade dven for ansvarsfrihet forvaroch en av de
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andra styrelseledamoterna och Bolagets verkstdl-
lande direkt6r och koncernchef for rdkenskapsdret
2022, och merdn 10 % rostade mot ansvarsfrihet.
Vid samma drsstdmma rostade Ericssons aktied-
gare féromval av de personer som nominerats till
styrelsen (inklusive vd och koncernchef). Bolagets
externa revisor, Deloitte, rekommenderade aktied-
garna att rosta for ansvarsfrihet.

Aktiedgarnas engagemang i bolagsstyrnings-

drenden

Som en del av Ericssons I6pande investerarenga-

gemang, och utéver den sedvanliga kommunika-

tionen som skett under aret mellan investerare och

Ericssons Investor Relations och ledningsgrupp,

har Ericssons styrelseordférande Jan Carlson och

ordféranden for kommittén for Audit and Com-

pliance, Eric Elzvik, under andra halvan av 2023

haft en dialog med aktiedgare och pd Bolagets

initiativ dven haft fordjupade diskussioner med
aktiedgare som tillsammans representerar 55 %

av de utest@ende aktierna. Dessa harinriktats p&

ett flertal olika styrningsfragor i syfte att forstg,

fa feedback och besvara fragor fran aktiedgarna.

Diskussionerna fokuserade bland annat pd den

genomtdnkta omvandling som under flera dr skett

av Ericssons styrning, kultur och program for etik
och regelefterlevnad, liksom héllbarhets- och
ersdttningsprogram. Kommittén for Audit and

Compliances 6versyn av funktionen for regelefter-

levnad, liksom den frekventa och ing&ende rap-

porteringen om effektiviteten i programmet for etik
och regelefterlevnad som Idmnats till kommittén,
lyftes ocksd under diskussionerna.

Aterkopplingen frén dessa diskussioner

har varit positiv, och aktiedgarna uppskattade

informationen och noterade omvandlingen av

programmet for etik och regelefterlevnad.
Andra viktiga dmnen var foljande:

— Betydande férbdttringari Ericssons styr-
ningsramverk, bland annat forbdattrad tillsyn
av styrelsen och ledningen samt en robust,
proaktiv riskhantering.

— Effektivintegrering av forbdttrade kontrolleri
Ericssons verksamhet och beslutsfattande.

— Fokus pd att genomféra fortlépande kulturella
forandringar med syfte att bddda in integritet
i Ericssons arbetssatt, frdmja en kultur av
transparens, samarbete, 6ppen dialog, vdlgrun-
dade och etiska affdrsbeslut samt en effektiv
riskhantering.

— Genomférande av utbildningsprogram fér de
anstdllda och tillhandahdllande av hjdlpmedel
for oppenhet (Speak-Up) for att framja en
integritetsledd foretagskultur.

— Betydande testning av effektiviteten i program-
met for etik och regelefterlevnad, férenkling
av policyer, processer och verktyg, forbdttrad
forstaelse for riskhantering i affdrsinteraktioner
samt digitalisering.

Aktiedgarna uttryckte ocksa en 6nskan om mer
frekvent information om dessa forbdttringar av
programmet for etik och regelefterlevnad, ndgot
som Bolaget har strdvat efter att uppfylla genom
periodvisa uppdateringar, presentationer och dia-
log med investerare och andra intressenter. Aktie-
dgarna har ocksd meddelat sitt stéd for Ericssons

overgripande filosofi gdllande ersdttningar till
ledande befattningshavare (som nu innefattaren
integritetsbaserad komponent; mer information
om detta finns i det andra stycket i avsnittet “Inte-
grering av efterlevnad i verksamheten och testning
av effektiviteten” i Bolagsstyrningsrapporten).

Den feedback som samlades in under dessa
diskussioner anvdnds som underlag for styrelsens
diskussioner om ersdttningar och andra drenden
for 2024. Som direkt svar pda feedback fran
aktieGgarna kommer ersdttningspaketet for 2024
forvd och koncernchef att innehdlla en kortsiktig
rorlig incitamentskomponent i linje med Bolagets
riktlinjer for ersdttning, vilket beskrivs ndrmare i
Ersdttningsrapporten.

Ersdttningar

Ersdttningarna till styrelsens ledamaoter och till
koncernledningen redovisas i not G2, “Information
angdende styrelseledaméter och ledande befatt-
ningshavare”. Ytterligare information om ersdtt-
ning till vd och koncernchef samt till vice verkstdl-
lande direktor finns i den ersdttningsrapport som
finns bifogad till denna finansiella rapport.

Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

De nuvarande Riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare godkdndes av drs-
stdmman 2023 och redovisas pa sidorna 27— 29.

Programmet fér Iangsiktig rorlig erséttning I
2023 (LTVI2023) for koncernledningen
Ericsson har aktiebaserade program fér langsiktig
rorlig ersdttning (LTV) pd plats fér koncernled-
ningen. LTV 12023 fér koncernledningen godkan-
des av Grsstdmman 2023. Detaljerna i LTV 12023
redovisas i not G3, “Aktierelaterade ersdttningar”.

Vdsentliga kontrakt

Vdsentliga kontraktsenliga dtaganden sam-
manfattas i not D4, “Kontraktsenliga Gtaganden”.
Dessa dtaganden gdller framst leasing av kontors-
och fabrikslokaler, inkdpskontrakt for outsourcad
tillverkning, FoU- och IT-verksamhet samt inkdp
av komponenter for den tillverkning som skerinom
Ericsson.

Ericsson dr part i vissa avtal med villkor som
kan trdda i kraft, fordndras eller upphéra att gdlla
om kontrollen dver Bolaget fordndras till foljd av
ett offentligt uppkdpserbjudande. Sddana villkor
drinte ovanliga i vissa typer av avtal, till exempel
finansieringsavtal och vissa licensavtal. Ericsson
anser dock (med beaktande av bland annat
Ericssons starka ekonomiska stdllning) att inget
enskilt gdllande avtal medfér ndgra vdsentliga
konsekvenser for Ericsson till foljd av en fordndring
av kontrollen 6ver Bolaget.

Riskhantering

Ericsson har ett robust forhaliningssdtt till riskhan-
tering. Bolaget har vidtagit omfattande Gtgdrder
under 2022 och 2023 for att sdkerstdlla att
strategiska, externa och interna risker identifieras,
bedéms, rapporteras internt, eskaleras och atgdr-
das pa ett effektivt sdtt. Det dren nyckelprioritet att
ansvar for riskhantering sdkerstélls pd alla nivaeri
organisationen. De senaste stdrkande Gtgdrderna

drbland annat inforandet av Ericssons koncern-
riskprotokoll, Material Group Risk Protocol, som
styr analys och eskalering av materiella risker i hela
koncernen, samt inrdttandet av BRC. Syftet med
Ericssons ramverk for Enterprise Risk Management
(ERM) @r att stdrka koncernens styrning genom
attintegrera riskhantering med utformningen och
genomfdrande av koncernens strategi. Material
Group Risk Protocol, BRC och ERM-ramverket
kompletterar varandra for att sdkerstdlla att
styrelsen och ledningen har en konsoliderad syn pa
koncernens risker.

ERM-ramverket har utformats for att framja
identifiering och hantering av risker nedifrdn och
upp, dar “risker” star for osdkerhet betréffande
Ericssons férmdga att nd sina Iang- och kortsiktiga
mal. Ramverket gdller i hela Ericssons verksamhet
och tdcker alla affdrsomrédden, marknadsomraden
och koncernfunktioner. Ramverket etablerar
en baslinje pd koncernniva for transparens och
oversyn av risk. Varje chef ansvarar for att hantera
risker inom sitt respektive ansvarsomrdden.

Om den identifierade risken bedéms vara
materiell ur ett koncernperspektiv innehdller
Ericssons koncernriskprotokoll, Material Group
Risk Protocol, tydliga krav for hur materiella risker
ska eskaleras till BRC. BRC ansvarar for dversyn av
materiella risker pd koncernnivé, och for att ge stéd
till ansvarig chef med riskbedémning, hantering
och eskalering efter vad som dr ldmpligt. BRC
ansvarar dven for tillsyn av Ericsson-koncernens
overgripande riskprofil.

Funktionen Group Risk Management ansva-
rar fér genomforande av ERM-strategin och
ERM-verksamhet pa koncernniva. Cheferna for
respektive koncernfunktion, marknadsomrdde och
affdrsomrade ansvarar for tillsyn av riskhantering
i respektive enhet. Detta innefattar att sdkerstdlla
att Iédmpliga processer @r pa plats for att identifiera,
bedéma och eskalera risker pd ladmpligt sdtt med
en eller flera riskansvariga inom enheten. BRC
har delat ordférandeskap mellan chefsjuristen
och finansdirektoren, som dven 6verser ERM-
verksamheten pd koncernniva.

Permanenta medlemmari BRC dr chefsjuristen,
finansdirektéren samt chefen for funktionen Group
Risk Management. Dessutom bestdr BRC av
ytterligare 2—4 medlemmar frdn Bolagets ledning,
vilka utses gemensamt av chefsjuristen och finans-
direktoren. Under 2023 var dessa medlemmar den
tekniska direktéren (CTO), Chief Security Officer
(CSO), marknads- och kommunikationsdirektoren
(CMO) samt den operativa chefen (COO). Koncern-
chefen, Chief Compliance Officer samt chefen for
Corporate and Government Investigations bjuds in
till Kommittén vid behov.

Styrelsen och kommittén for Audit and
Compliance har ansvar for éversyn av Bolagets
riskhantering, ERM-ramverket och koncernriskpro-
tokoll, Material Group Risk Protocol. Information
om risker som kan paverka mdluppfyllandet och
ligga till grund fér avhjdlpande atgdrder finns i
ovriga delar av forvaltningsberdttelsen, i noterna
A2, "Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsdndamdl”, F1, “Hantering av finan-
siella risker”, och F4, "Rdntebdrande skulder”, samt
i kapitlet Riskfaktorer.
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Inkop ochlogistik

Ericssons hdrdvara utgors till stor del av elektronik.

For produkttillverkningen koper Ericsson bade
specialtillverkade och standardiserade kompo-
nenter och tjdnster fran globala, regionala och
lokala leverantérer.

Ericsson forhandlar fram globala ramavtal
med sina huvudleverantorer och strdvar efter
att ha flera alternativa leverantérer och undvika
situationer med beroenden av en enda leverantor,
som ett sdtt att bygga en robust leveranskedja.

Tillverkningen av elektroniska moduler
och delkomponenter outsourcas i stor utstrdck-
ning till kontraktstillverkare. Ericsson fokuserar
den interna tillverkningen pé lansering av nya
produkter och ny teknik. Merparten av den mogna
produktportfoljen outsourcas till kontraktstillver-
kare. Ericsson harinterna produktionsanldgg-
ningariUSA, Estland, Kina och Brasilien samt for
antennsystem i Rumdnien och Mexiko.

Ericsson krdver av sina leverantorer att de
foljer de principer som fastslds i Ericssons upp-
forandekod for affdrspartners. Detta verkstdlls
genom avtal, regelbundna riskbedémningar,
revision och relaterade atgdrder. Ericssons upp-
forandekod for affdrspartners sdtter hdga stan-
darder inom miljéfradgor, manskliga rattigheter
och rdttvisa arbetsvillkor, arbetsmiljo, affdrsetik
och antikorruption som grundstenari Bolagets
ansvarsfulla foretagande.

Affdrspartners maste ha ett miljélednings-
system pad plats och ha kdnnedom om och félja
gdllande miljolagstiftning, tillstdnd och rapporte-
ringskrav. Om kraven i Ericssons uppférandekod
for affdrspartners dr striktare dn lokala standarder
och lagar ska kraven i Ericssons uppférandekod
for affdrspartners gdlla.

Ericsson arbetar for att minska miljopdverkan
och utsldpp i leverantorskedjan och har stdllt upp
som mal att 350 leverantérer med hoga utsldpp
och strategiskt viktiga leverantdrer ska stdlla upp
mal for utsldppsminskningari linje med Parisavta-
lets mdl att begrdnsa den globala uppvdrmningen
till 1,5°C.

Hallbarhet och ansvarsfullt féretagande
Hallbarhet och ansvarsfullt féretagande utgér
integrerade delar av Ericssons strategi och
foretagskultur. De genomsyrar hela verksamheten
med syfte att driva verksamhetsomvandlingen
och skapa vdrde for Bolagets kunder och andra
intressenter.

Ericsson har atagit sig att skapa positiva
effekter samt att minska riskerna fér Bolaget
och dess intressenter genom sin verksamhet och
vardekedja med sin teknik, sina I6sningar och
medarbetarnas expertis.

Ericssons forhdliningssatt till miljomdssig
héllbarhet Gr med ett cirkuldrt arbetssdtt, vilket
innebdr att foretaget stdndigt strdvar efter
att minimera negativ paverkan frdn den egna
verksamheten och att férbdttra produkternas
miljo- och energiprestanda.

I enlighet med drsredovisningslagen har
Ericsson sammanstdllt en separat hdallbarhetsrap-
port, “Rapport — Hdllbarhet och ansvarsfullt
foretagande 2023, som utgdr en bilaga till
darsredovisningen.

Juridiska tvister som involverar

statliga myndigheter

I februari 2022 informerade Ericsson offentligt
att enintern utredning fran 2019 omfattade en
granskning av Ericssons anstdllda, aterforsdljare
och leverantdrer i Irak under perioden mellan
2011 och 2019. Utredarna kunde inte fastsld

de slutgiltiga mottagarna av ndgra betalningar
ellervisa att ndgon Ericssonanstdlld var direkt
involverad i finansiering av terroristorganisationer.
Den interna Irakutredning under 2019 drog inte
slutsatsen att Ericsson gjort eller var ansvarig for
ndgon betalning till ndgon terroristorganisation.

I mars 2022 informerade United States
Department of Justice (DOJ) Ericsson om sitt
beslut att, fére ingdendet av DPA (Deferred Prose-
cution Agreement), den information som Bolaget
|[@mnat till DOJ angdende Bolagets interna utred-
ning frdn 2019 gdllande upptrddandet i Irak inte
varit tillrdcklig. DOJ beslutade dven att Bolaget
brutit mot DPA genom att underldta att informera
DOJ om utredningen efteringdendet av DPA.

Ijuni 2022 informerade U.S. Securities and
Exchange Commission (SEC) Ericsson om att
man pabdrjat en utredning gdllande Grenden som
beskrivits i den interna Irakutredningen frdn 2019.
Enligt Ericssons uppgorelse med SEC dr Ericsson
permanent dlagt att inte bryta mot bestdmmel-
serna om antikorruption, bokforing och redovis-
ning samtinterna kontroller under Foreign Corrupt
Practices Act (FCPA). Brott mot foreldggandet,
uppgorelsen eller vdrdepapperslagstiftning kan
utsdtta Bolaget for nya civilrattsliga eller straff-
rattsliga p&féljder och nya verkstdllighetsatgdrder.

2 mars 2023 nddde Bolaget en 6verens-
kommelse med DOJ avseende de icke-brottsliga
overtrddelserna av DPA (Plea Agreement).
Ericsson erkénde sig skyldigt inom ramen for
Plea Agreement till de tidigare uppskjutna
Gtalspunkterna som avser forhdllanden fore 2017.
Ddrutover accepterade Ericsson att betala ett
botesbelopp om USD 206,7 miljoner. Ingdendet
av Plea Agreement innebdr att DPA upphort att
gdlla. Bolagets interna utredning och dess samar-
bete med myndigheter i samband med de fragor
som behandlades i den interna Irakutredningen
frdn 2019 ar 6ppen och pdgdende och omfattas
inte av Plea Agreement.

24 maj 2023 meddelade Nasdag Stockholm
att de avslutat sin utredning av Ericssons
informationsgivning avseende den interna Irakut-
redningen fradn 2019 och avskrivit drendet, samt
att Nasdaq inte ansett sig kunna komma till slut-
satsen att innehdllet i rapporten varit sédant som
en fornuftig investerare skulle kunna ha utnyttjat
for sitt investeringsbeslut. Efter att ha granskat
Nasdag Stockholms utredning och slutsats
beslutade 8 juni 2023 dven Finansinspektionen
att formellt avsluta sin granskning av Ericssons
tidigare offentliggéranden avseende den interna
Irakutredningen fran 2019.

Gdllande de frdgor som diskuterades i den
interna Irakutredningen fran 2019 fortsdtter
Bolaget att utreda dessa drenden och samman-
hdngande fragori fullt samarbete med DOJ och
SEC. Eftersom ytterligare information fortsatter
att identifieras och utvdrderas under den pdgda-
ende utredningen, i fortsatt samarbete med DOJ
och SEC, férvdntas det inte dras ndgra definitiva

slutsatser om resultatet av en sddan utredning
forran processen dr avslutad. Omfattningen och
varaktigheten av den dterstdende processen
fortsdtter att vara oviss.

Som en del av sitt férsvar mot att Ericsson
2013 stdmt det indiska mobiltelefonbolaget
Micromax i Delhi High Court fér patentintrdng
(en tvist som nu forlikats), [imnade Micromax in
en stdmning till Indiens konkurrensmyndighet,
Competition Commission of India, CCI. CCI hdn-
skot drendet till sin utredningsavdelning, Director
General's Office, for en fordjupad undersokning.
CClinledde liknande undersokningar mot Ericsson
ijanuari 2014 pa grundval av krav frén Intex
Technologies (India) Limited och 2015 pd grund-
val av ett nu forlikat krav fran iBall. Ericsson har
vid Delhi High Court ifrdgasatt CCI:s behérighet
att hantera dessa drenden. 13 juli 2023 fann Divi-
sion Bench i Delhi High Court atti dennainstans
hade CCI ingen rdtt att genomféra de pdgdende
utredningarna mot Ericsson. CCI har 6verklagat
detta till Indiens hogsta domstol.

Tapril 2019 informerades Ericsson av den
kinesiska SAMR (State Administration for Market
Regulation) Anti-monopoly bureau om att
SAMR harinlett en undersokning av Ericssons
licensering av patent i Kina. Ericsson samarbetar i
undersokningen, som fortfarande befinnersigien
fas av faststdllande av fakta. Framover véntaren
fortsatt utredning av fakta och méten med SAMR
for att underlGtta myndighetens bedémning och
slutsatser. I hdndelse av att SAMR konstaterar
brister har myndigheten befogenhet att besluta
om beteendemdssiga och finansiella sanktioner.

Juridiska tvister sominte involverar statliga
myndigheter

3 mars 2022 blev Telefonaktiebolaget LM Ericsson
och vissa foretrédare for Ericsson foremdl foren
stdmningsansokan, i form av en s kallad grupp-
talan, som lIdmnats in pd uppdrag av képare av
Ericsson ADS i USA vid United States District Court
forthe Eastern District of New York. En komplet-
terande ansokan Idmnades in 9 september 2022,
vilken dven innefattade en tidigare foretrddare

for Ericsson som svarande. Den kompletterande
ansokan gjorde gdllande pastadda dvertrddelser
av vdrdepapperslagstiftning i USA avseende
pastddda felaktiga och vilseledande uttalanden

i huvudsak relaterade till Bolagets efterlevnad av
sina policyer och skyldigheter betrdffande regel-
efterlevnad och antikorruption samt betrdffande
verksamheten i Irak. 24 maj 2023 bif6ll domstolen
Ericssons avvisningsyrkande och beslutade att
slutligt avvisa grupptalan efter att ha konstaterat
att Ericsson inte brutit mot sin informationsskyl-
dighet gentemot investerare. 23 juni 2023 overkla-
gade kdranden avvisningsbeslutet i United States
Court of Appeals for the Second Circuit. Muntlig
forhandling dr planerad till 22 mars 2024. All
skriftvaxling mellan parterna har lémnats in och
malet Gr pdgdende i domstol. Ericsson kommer att
fortsdtta forsvara sig kraftfullt i detta drende.

I augusti 2022 Idmnades en civilrdttslig stam-
ning in i United States District Court for the District
of Columbia mot Telefonaktiebolaget LM Ericsson
och Ericsson Inc (tillsammans “Ericsson”). Stam-
ningen Idmnades in av anstdllda hos USA:s militdr,
anstdllda hos underleverantorer till regeringen
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i USA och andra civila som dédats eller skadats i
terroristangrepp i Irak, Afghanistan och Syrien fran
2005 till 2021, samt av deras familjemedlemmar.
Stdmningen stdller krav pd Ericsson enligt US
Anti-Terrorism Act och innefattar pdstdenden om
att Ericsson gjort betalningar som i ett sista led har
hjdlpt de terroristorganisationer som utforde, plane-
rade eller godkdnde angreppen. I november 2022
|ldmnade Ericsson in ett yrkande om att stdmningen
skulle avvisas. 20 december 2022 Idmnade kdran-
denain en kompletterande ansdkan som lade till
ytterligare kdrandeparter, inklusive en kdrandepart
som &samkats skada i Turkiet, samt Gven Ericsson
AB (tillsammans med Ericsson, “Ericssons foretags-
svaranden”), vd Borje Ekholm och en fore detta
foretrddare for Ericsson (som inte har blivit delgiven)
som svarandeparter. Vidare gjordes gdllande
ytterligare pdstdenden och yrkanden. I mars 2023
framstdllde Ericssons foretagssvaranden och Borje
Ekholm nya avvisningsyrkanden avseende den
dndrade stdmningsansokan. I juni 2023 Idmnade
kdrandena in svarsyttranden 6ver svarandenas
avvisningsyrkanden och svarandena gav ijuli 2023
inyttranden till stod for avvisningsyrkandena. All
skriftvéxling mellan parterna har ldmnats in och
malet dr pdgdende i domstol. Alla svaranden kom-
mer fortsdtta att forsvara sig kraftfullt i detta drende.

I februari 2024 Idmnades en andra civilrdttslig
stdmning for pastddda brott mot US Anti-Terrorism
ActiniUnited States District Court for the District
of Columbia. Stdmningsanstkan Idmnades in av
samma advokatbyrd och innehdller vdsentligen
samma pdstdenden och yrkanden som de som
framstdlldes i den ursprungliga stdmningsansdkan
om US Anti-Terrorism Act som Idmnades in i augusti
2022, och anger samma “Ericssons foretagssvaran-
den”, vd Borje Ekholm och en fore detta foretrédare
for Ericsson som svarande. Den nya stdmningsanso-
kan gavsin av ytterligare anstdllda hos USA:s mili-
tdr, anstdllda hos underleverantorer till regeringen
i USA och andra civila som dodats eller skadats i
-terroristangrepp i Irak, Afghanistan, Syrien, Turkiet,
Niger och Frankrike fran 2005 till 2021, samt av
deras familjemedlemmar. Ingen av de svarande har
delgetts den nya stdmningen. Svarandena kommer
att forsvara sig kraftfullt i detta drende.

Med bérjan 4 augusti 2023 har ett antal
civilrdttsliga stdmningar mot Telefonaktiebolaget
LM Ericsson Idmnats in till Solna tingsrdtt. Per
27 februari 2024, har 90 kdranden Idmnat in
stdmningsansokningar, som samordnas och
finansieras av en brittiskbaserad processfinansidr.
Kdrandena utgors av en grupp utldndska fonder
och finansiella institutioner som péstds vara eller
ha varit aktiedgare i Bolaget. Deras skadestdnds-
ansprdk dr framst baserade pa pastatt otillrdcklig
informationsgivning avseende innehdllet i den
interna Irakutredningen frdn 2019. Ericsson kom-
mer att ge in sitt svaromal 8 mars 2024, och avser
att kraftfullt férsvara sig mot ansprdken.

11 oktober 2023 inledde Ericsson patent-
intrangsforfaranden mot Lenovo (Beijing) Limited
(“Lenovo”) i Eastern District of North Carolina
(EDNC). Under férfarandet begdr Ericsson att f@
faststdllt om att Lenovo har forlorat sin rdtt att
genomdriva Ericssons FRAND-avtal som tredjeparts-
férmdnstagare och att Ericsson har foljt sina FRAND-
Gtaganden och ETS:s 1 IPR-policy. Ericsson har ocksa
inlett patentintrangsférfaranden mot Lenovo vid

United States International Trade Commission ochi
andrajurisdiktioner (Brasilien och Colombia). Lenovo
harigengdld Idmnatin stdmningar mot Ericsson vid
High Court of Justice i Storbritannien samt vid Unified
Patent Court och haransokt om en s.k. anti-suit
injunctioni Eastern District of North Carolina (EDNC).
EDNC avslog foreldggandet mot stdmningsansokan
14 februari 2024. Detta beslut har éverklagats.

Utover de tvister som beskrivs ovan dr Bolaget
ocksd part i, och kan i framtiden komma att bli
parti, en rad andra juridiska utredningar, tvister,
krav och rdttsprocesser, som en foljd av Bolagets
normala affdrsverksamhet.

Koncernens struktur

Ericssonkoncernen bestdr av fler én 200 legala
enheter, och cirka 100 filialer, med representation i
omkring 140 Iénder.

Moderbolaget

Telefonaktiebolaget LM Ericssons (Moderbolaget)
verksamhet utgors huvudsakligen av koncern-
lednings- och holdingbolagsfunktioner, intern-
banksverksamhet samt kundkredithantering. Den
31 december 2023 hade Moderbolaget 3 (3) filialer.

Finansiell information

Resultatet efter finansiella poster uppgick till

SEK-0,7 (18,4) miljarder. Under 2023 och 2022

hade Moderbolaget ingen forsdljning till dotter-

bolagen. Av Moderbolagets totala inkdp av varor
och tjdnster gjordes 31% (29%) fran dotterbolag.

Under dret intréffade bland annat féljande
storre fordndringar i Moderbolagets ekonomiska
stdllning:

— Kort- och langfristiga skulder till dotterbolag
minskade med SEK 46,8 miljarder till SEK 47,6
miljarder.

— Kort- och langfristiga fordringar pa dotterbolag
minskade med SEK 6,3 miljarder till SEK 17,8
miljarder.

— Aktiedgartillskott till dotterbolag om SEK 11,9
miljarder.

— Nedskrivningar av investeringar i dotterbolag
och intresseforetag om SEK 32,8 miljarder.

— Utdelningar fran dotterbolag och intresse-
foretag pa SEK 32,5 miljarder.

— Bruttokassan minskade med SEK 6,5 miljarder
till SEK 34,9 miljarder.

Vid drets slut uppgick bruttokassan (kassa, lik-

vida medel samt kortfristiga och I&ngfristiga rante-

bdrande placeringar) till SEK 34,9 (41,4) miljarder.
Vid drets slut uppgick fritt eget kapital till

SEK 27,6 (37,8) miljarder och totalt eget kapital till

SEK 75,8 (85,9) miljarder.

Aktieinformation

Per 31 december 2023 uppgick det totala antalet
aktiertill 3344 151 735, varav 261 755 983
A-aktier (med en rost vardera) samt 3 082 395 752
B-aktier (med en tiondels rést vardera). A- och
B-aktier medfér samma rdtt till andel i Bolagets
tillgdngar och resultat. Moderbolagets stérsta
aktiedgare per drsskiftet var Investor AB med cirka
23,75% av rosterna (7,98% av aktierna), AB Indu-
strivarden med cirka 15,11% av rosterna (2,6 % av
aktierna), och AMF Tjdnstepension och AMF Fonder
med cirka 4,52% av résterna (2,14% av aktierna).

Inga egna aktier tilldelades till anstdllda eller
s@ldes under 2023.

Innehavet av egna aktier uppgick den
31 december 2023 till 14 009 306 B-aktier. Kvot-
vdrdet av dessa aktier dr SEK 5,00 per aktie, totalt
SEK 70 miljoner, och aktierna representerar 0,4 %
av det totala aktiekapitalet. Anskaffningskostna-
den uppgdr till SEK 70,0 miljoner.

Arsstémman 2023 beslutade om emission
av 10 000 000 C-aktier for foljande program for
Iangsiktig rorlig ersdttning (LTV): LTV II 2023, LTV
2022 och LTV 2021 for Ericssons ledning och andra
ledande befattningshavare. I enlighet med mandat
frdn &rsstdmman beslutade styrelsen under det
andra kvartalet 2023 att aterkdpa de nyemitterade
aktierna, som sedan omvandlades till B-aktier.
Kvotvdrdet av de dterkdpta aktierna var SEK 5,00 per
aktie, eller totalt SEK 50,0 miljoner, vilket motsvarar
mindre Gn 0,3 % av det totala aktiekapitalet. Anskaff-
ningskostnaden uppgick till SEK 50,2 miljoner.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foresldr en utdelning pd SEK 2,70 (2,70)
per aktie och att Gterstoden av fritt eget kapital
behdlles i Moderbolaget. Utdelningen foresldas
betalas ut i tva lika delar, SEK 1,35 per aktie med
5 april 2024 som avstdmningsdag for utdelning
(betalningsdatum 10 april 2024) och SEK 1,35 per
aktie med 2 oktober 2024 som avstdmningsdag
for utdelning (betalningsdatum 7 oktober 2024).
For Moderbolagets innehav av egna B-aktier utgdr
ingen utdelning.

Styrelsen foéresldr att vinsten disponeras enligt
nedan (under antagande att inga egna aktier
innehas pd avstémningsdagen):

Belopp att utdelas till

registrerade aktiedgare SEK 9029209 684
Belopp att 6verférainy

rdkning i Moderbolaget SEK 18555216 849
Totalt fritt eget kapital i

Moderbolaget SEK 27584426533

Till grund for sitt forslag till utdelning har styrelsen
enligt 18 kap. 4 § i aktiebolagslagen bedémt Moder-
bolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet, ekonomiska stdlining i 6vrigt samt férmdga
att pd sikt infria sina Gtaganden. Perden 31 decem-
ber 2023 uppgick koncernens soliditet till 32,8 %
(38,1%) och nettokassan till SEK 7,8 (23,3) miljarder.

Moderbolagets fria egna kapital skulle ha varit
cirka SEK 2,91 miljarder Idgre om tillgéngar och
skulderinte vdrderats till verkligt varde i enlighet
med 4 kap. 14 a & &rsredovisningslagen.

Styrelsen har ocksa tagit hdnsyn till Moder-
bolagets resultat och ekonomiska stdllining och
koncernens stdllning i dvrigt. Styrelsen har hdrvid
tagit hdnsyn till kdnda férhallanden som kan ha
betydelse for Moderbolagets och koncernbolagens
ekonomiska stdllning.

Den foreslagna utdelningen begrdnsar inte
koncernens investeringsformaga eller férmaga
att anskaffa kapital. Det dr styrelsens bedom-
ning att den foreslagna utdelningen dr forsvarlig
med hdnsyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stdller p& Moderbolagets och
koncernens egna kapital liksom Moderbolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i Gvrigt, i beaktande av kommande drs
affdrsplaner och ekonomiska utveckling.
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Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare godkénda av
drsstimman 2023

Inledning

Dessa riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare (“Riktlinjerna”) omfattar
koncernledningen for Telefonaktiebolaget LM
Ericsson (“Bolaget” eller “Ericsson”), inklusive
verkstdllande direktoren och koncernchefen
("VD och koncernchef”) (“koncernledningen”).
Riktlinjerna ska tilldmpas pd ersdttningar som
avtalas, och férdndringar som gors i redan avta-
lade ersdttningar, efter det att Riktlinjerna anta-
gits av Grsstdmman. Avsikten @r att Riktlinjerna
ska gdllaifyra arfram till drsstémman 2027.
Betraffande anstdllningsforhallanden utanfor
Sverige, far vederborliga anpassningar ske for
att folja tvingande lokala regler eller etablerad
lokal praxis. I sédana fall ska Riktlinjernas éver-
gripande dndamadl tillgodoses i stérsta mojliga
utstrdckning. Riktlinjerna omfattar inte ersatt-
ning beslutad av bolagsstdmma, exempelvis
langsiktiga rorliga ersattningsprogram (“LTV").

Madlsdttning

Riktlinjerna syftar till att sdkerstdlla att ersdtt-

ningarna dr forenliga med Bolagets gdllande

ersdttningsfilosofi och ersdttningspraxis for

Bolagets medarbetare, vilka grundar sig pa prin-

ciper om konkurrenskraft, jdmlikhet, transparens

och prestation. De framsta malen dr att:

— attrahera och behdlla kompetenta, prestations-
inriktade och motiverade medarbetare som har
sadan férmaga, erfarenhet och fardighet som
krdvs for att genomfora Ericssons strategi;

— uppmuntra beteenden i enlighet med
Ericssons foretagskultur och kdrnvarden;

— sdkerstdlla rdttvis ersdttning genom att se
till att den totala ersdttningen drav Idmplig
storlek utan att vara fér hdg och att grunden
forersdttningarna dr tydligt forklarad;

— erbjuda en totalersdttning, bestGende av bade
fast och rorlig ersdttning samt formaner som
dr konkurrenskraftig pd de marknader ddr
Ericsson konkurrerar om medarbetare; och

— frdmja former av rorlig ersdttning som férenar
medarbetarna i arbetet mot tydliga och
relevanta mal, samt stdrker deras prestationer
och mojliggor flexibla ersdttningskostnader for
Ericsson.

Riktlinjerna och Bolagets strategi samt
héllbara ldngsiktiga intressen

En framgdngsrik implementering av Bolagets
strategi och hdllbara ldngsiktiga intressen krdver
att Bolaget kan attrahera, behdlla och motivera
medarbetare med de rdtta egenskaperna samt
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Syftet
med Riktlinjerna dr att mojliggora for Bolaget
att erbjuda medlemmarna av koncernledningen
attraktiv och konkurrenskraftig totalersattning.
Rorlig ersdttning som omfattas av Riktlinjerna
ska tilldelas enligt specifika fordefinierade och
mdtbara affdrsmal som harror fran den kort-
och langsiktiga affdrsplan som godkdnts av

styrelsen. Mdlen kommer att inkludera finansiella
mal pd koncern-, affdrs- och/eller marknadsom-
rddesnivd. Dessutom kommer strategiska mdl,
operativa mal, mal fér medarbetarnas engage-
mang, mal for kundnoéjdhet, mdl for hdllbarhet
och ansvarsfullt foretagande eller andra mdl for
ledande indikatorer att tilldmpas om Kompen-
sationskommittén anser det Idmpligt.

Bolaget har sdrskilda program for langsiktig
rorlig ersdttning for koncernledningen som har
godkdnts av arsstdmman. SGdana beslut omfat-
tasinte av Riktlinjerna. Detaljerad information
om Ericssons aktuella ersdttningspolicy och hur
vi lever upp till var policy och vara Riktlinjer, samt
information om tidigare beslutade Idngsiktiga
rorliga ersdttningsprogram vilka Gnnu inte
har forfallit till betalning, inklusive tilldmpliga
prestationsvillkor, finns i ersdttningsrapporten
samtinot G2, “Information angdende styrelse-
ledaméter och ledande befattningshavare” och
not G3, "Aktierelaterade ersdttningar” i drs-
redovisningen.

Hantering av ersdttningar till
koncernledningen

Styrelsen har inrdttat en Kompensationskom-
mitté ("Kommittén”) som hanterar ersdttnings-
policy, ersdttningsprinciper och drenden som
ror ersdttning till koncernledningen. Styrelsen
har gett Kommittén mandat att besluta om och
hantera vissa drenden inom specifika omraden.
Kommittén kan dven i enskilda fall bemyndigas
av styrelsen att avgora specifika drenden.

Kommittén har mandat att granska och for-
bereda drenden, for beslut av styrelsen, som ror
|6ner och andra ersdttningar till VD och koncern-
chef. Dessutom har Kommittén i uppgift att minst
en gdang vart fjdrde ar férbereda, for beslut av
styrelsen, forslag till Grsstémman om riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare, liksom
forslag om l&dngsiktiga rorliga ersdttningspro-
gram och liknande aktierelaterade ersdttningar.

Kommittén har mandat att besluta om I6ner
och andra ersdttningar till dvriga medlemmar av
koncernledningen, forutom VD och koncernchef,
inklusive mal for kortsiktig rorlig ersdttning
("STV") samt utbetalning av STV baserat pd
prestation och uppnddda resultat.

For att fullgora sina skyldigheter tar Kom-
mittén hdnsyn till ersdttningstrender, regel-
dndringar, informationsgivningskrav och den
allmdnna globala ersdttningsmiljon for ledande
befattningshavare. Innan Kommittén forbereder
rekommendationer for I6nejusteringar for VD
och koncernchef for styrelsens beslut, eller
godkdnner l6nejusteringar for dvriga medlem-
mar i koncernledningen, granskar Kommittén
|6nedata, Bolagets resultat och individuella
prestationer. Berord anstdlld drinte ndrvarande
vid Kommitténs méten ndr frégor som ror deras
egen ersdttning diskuteras. PG samma satt dr VD
och koncernchef inte ndrvarande vid styrelse-
méten ndr frdgor som rér VD och koncernchefens
egen ersdttning diskuteras. Kommittén far utse
oberoende expertradgivare for att bistd och ge
rdd i dess arbete.

Ordféranden i Kommittén och styrelseord-
foranden arbetar tillsammans med Ericssons
avdelning for Investor Relations for att sdker-
stdlla goda och kontinuerliga kontakteri ldmplig
omfattning med aktiedgarna i frdgor som ror
ersdttning till koncernledningen.

Oversikt 6ver ersdttningspaketet som
omfattas av Riktlinjerna
For koncernledningen kan ersdttningspaketet
innefatta fast 16n, kort- och langsiktig rorlig ersdtt-
ning (STV och LTV), pension och andra férmaner.
Nedan beskrivs de huvudsakliga komponen-
terna for ersdttning till koncernledningen som
regleras av Riktlinjerna, inklusive information om
varfor de tilldmpas, hur de fungerar, tilldelnings-
nivéer och relaterade resultatmatt. Dessutom har
arsstdmman beslutat att inféra LTV for medlem-
mar i koncernledningen, och kan dven i framtiden
besluta om sddana program. Befintliga aktie-
baserade LTV-program som faststdllts av drs-
stdmman har utformats for att skapa Iangsiktiga
incitament for medlemmar i koncernledningen
och for att stimulera Bolagets utveckling och
ddrigenom skapa langsiktigt varde. Malsatt-
ningen dr att attrahera, behdlla och motivera
ledande befattningshavare pa en konkurrensut-
satt marknad genom prestationsbaserade och
aktierelaterade incitament samt att uppmuntra
uppbyggnaden av ett betydande aktieinnehayv,
for att skapa ett gemensamt dgarintresse mellan
koncernledningen och aktiedgarna. Intjdnande-
perioden drtre &r for de befintliga aktiebaserade
LTV-programmen som beslutats av aktiedgarna
och intjdnande krdver uppfyllande av faststdllda
prestationsvillkor. LTV dr en viktig del av ersdtt-
ningen till koncernledningen, men programmen
omfattas inte av Riktlinjerna i och med att de
beslutas separat av rsstdmman.
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Komponent och syfte

Fast 16n

Fast ersdttning, utbetalad vid faststdllda tidpunkter.

Syfte:

— att attrahera och behdlla det ledarskap som behévs
for attimplementera Ericssons strategi

— att betala ut en del av den drliga ersdttningen péd ett
forutsebart satt

Kortsiktig rorlig ersdttning (STV)

STV dren rorlig ersattningsplan som ska mdtas mot mal

som hdrrér fran affdrsplanen och betalas ut under ett @r.

Syfte:

— att ge medlemmarna av koncernledningen gemen-
samma, tydliga och relevanta mal, som sammanfaller
med Ericssons strategi och hdllbara ldngsiktiga
intressen

— att erbjuda en individuell intjdningsmaojlighet kopplad
till prestation till en flexibel kostnad fér Bolaget

Pension

Premier som betalas till en pensionsfond.

Syfte:

— att attrahera och behdlla det ledarskap som behévs
for att implementera Ericssons strategi

— att underl@tta planering fér pension genom att
erbjuda konkurrenskraftiga pensionslésningar som ar
i linje med lokal marknadspraxis

Ovriga formaner

Ytterligare former av direkt eller indirekt ersdttning, som

betalas ut drligen och som inte rdknas som fast 16n, kort-

eller langsiktig rorlig ersdttning eller pension.

Syfte:

— att attrahera och behdlla det ledarskap som behévs
for attimplementera Ericssons strategi,

— att betala ut en del av den érliga ersdttningen pd ett
forutsebart sdtt.

Beskrivning

Loner ska faststdllas med hdnsyn till:

— Ericssons 6vergripande affdrsresultat

— affdrsresultat for den enhet som individen leder

— individens prestation fran artill ar

— externa ekonomiska férhéllanden

— befattningens omfattning och komplexitet

— extern marknadsdata

— 16n och villkor for 6vriga anstdllda baserade pd orter som anses vara relevanta for rollen

Vid beslut om fast 16n ska paverkan pd den totala ers@ttningen, inklusive pensioner och tillhérande kostnader,
beaktas.

Utbetalningar av STV ska ske i form av arlig kontant ersdttning efter att Kommittén och i tillampliga fall styrelsen

har granskat och godként utfallet av de resultatmal som normalt faststdlls i bérjan av dret for varje medlem av

koncernledningen.

Madlnivan for utbetalning under ett rékenskapsdr far vara upp till 150% av medarbetarens drliga fasta 16n.

Utbetalningen ska normalt faststdllas i linje med marknadspraxis i anstdliningslandet. Maximal utbetalning ska

vara upp till tvé génger malnivan (dvs. inte mer én 300% av den Grliga fasta I6nen). Eventuell befintlig mojlighet

till Idngsiktig rorlig ersdttning beaktas ndr malniva for STV faststdlls (och vice versa).

STV ska baseras p&d matt som dr kopplade till den drliga affdrsplanen och till Ericssons ldngsiktiga strategi och

hallbarhet. Matten kommer att kan omfatta finansiella mél pd koncern-, afférsomrddes- och/eller marknads-

omrddesniva (for relevanta medlemmar av koncernledningen). Andra méjliga matt kan omfatta strategiska mdl,

operativa madl, mal for medarbetarnas engagemang, mal for kundnéjdhet, mal for hallbarhet och ansvarsfullt

féretagande eller andra ledande indikatorer.

Islutet av resultatperioden for varje STV-cykel ska styrelsen och Kommittén utvédrdera resultaten i relation till

matten och faststdlla utfallet, i tilldmpliga fall pa grundval av den finansiella information som offentliggjorts av

Bolaget avseende finansiella mal.

Styrelsen och Kommittén férbehdller sig rdtten att:

— ndr som helst, revidera ett eller flera STV-mal

— retroaktivt justera STV-mdlen vid extraordindra omstandigheter

— minska eller helt stdlla in STV i det fall Ericsson drabbas av allvarliga ekonomiska svdrigheter, till exempel i ett
|dge ddringen utdelning betalas

— justera STV om resultaten for STV-mdlen inte dr en korrekt Gterspegling av affdrsresultatet

— minska eller helt stélla in STV for enskilda medarbetare vars prestationsutvdrdering @r under acceptabel niva
eller som dr foremal for en pdgdende prestationsutvdrdering

Styrelsen och Kommittén ska ha diskretiondr rétt att:

— helt eller delvis stdlla in en persons rdtt till utbetalning av STV om personen har agerat pd ett sgtt som bryter mot
Ericssons affdrsetiska kod

— helt eller delvis Gterkrdva utbetald STV om personen har agerat pd ett sétt som bryter mot Ericssons affdrsetiska
kod

— Gterkrdva STV som utbetalats till personen pd felaktiga grunder, sGsom rdttelse av finansiella resultat pa grund
av inkorrekt finansiell rapportering eller oférenlighet med finansiella rapporteringskrav.

Pensionsplanen ska vara utformad i enlighet med konkurrenskraftig praxis i den aktuella medarbetarens hemland
och kan innehdlla olika tilldggsplaner som kompletterar det nationella socialfrsdkringssystemet.
Pensionsplanerna ska vara avgiftsbestdmda, sdvida inte den aktuella medarbetaren omfattas av en formans-
bestdmd pensionsplan enligt tvingande bestdmmelser i eller kollektivavtal eller lokala regler.

For medlemmar av koncernledningen i Sverige:

— pensionsférmaner ska vara avgiftsbestdmda férutom ddr lag eller kollektivavtal foreskriver formdansbestamd
pension. Pensionsgrundande 16n utgors av fast 16n och, ddr sa krdvs enligt lag eller kollektivavtal, eventuell
rorlig 16n.

—en kompletterande pensionspremie kan betalas med maximalt 35% av den del av den fasta I6nen som Gverstiger
eventuella beloppsgrédnseri kollektiva pensionsplaner, om inte en hdgre procentsats féreskrivs enligt lag eller
kollektivavtal.

—den kompletterande pensionspremien kan, som alternativ till pensionspremien, bytas mot en kontant betalning
under forutsdttning att det gors pd ett fér Bolaget kostnadsneutralt s@tt.

Medlemmar av koncernledningen som dr anstdllda i andra Idnder dn Sverige kan omfattas av lokala, konkurrens-

kraftiga pensionsplaneri sina respektive hemldnder i linje med vad som erbjuds andra anstdllda i samma Idnder.

Under vissa sdrskilda omstdndigheter, ddr medarbetare inte kan ta del av lokala pensionsplaneri anstéliningsland

kan:

— kontant betalning som motsvarar pensionen tillhandahdllas som beskattningsbar forman, eller

— premier betalas till en internationell pensionsfond fér medarbetarens rdkning pé kostnadsneutral basis

I samtliga fall ska de drliga pensionspremierna uppgd till hdgst 70% av den arliga fasta I6nen.

Formdner ska faststdllas i linje med konkurrenskraftig praxis i medarbetarens anstdliningsland och terspegla vad
som erbjuds andra ledande befattningshavare i samma land, vilket kan utvecklas fran ar till @r.

Forméner kan till exempel inkludera foretagstelefon, foretagsbil, friskvard, sjuk- och andra férsdkringsformaner,
skattesupport, resor, foretagsgavor och ersdttningar for internationell omplacering och/eller utlandspendling som
krévs for att kunna uppfylia rollen.

Forménsnivder ska faststdllas i linje med konkurrenskraftig marknadspraxis och dterspegla vad som erbjuds andra
ledande befattningshavare i den medarbetarens anstdliningsland.

Formdansnivan kan variera fran ar till &r beroende pa vilka kostnader formanerna medfér for Bolaget.

Ovriga fdrmdner ska uppga till hégst 10% av den érliga fasta Iénen fér medlemmar av koncernledningen i Sverige.
Ytterligare frmdner och ersdttningar till medlemmar av koncernledningen som pendlar till Sverige eller Gr pd Iang-
tidsuppdrag (long-term assignment, “LTA") i ett annat land Gn det ursprungliga landet for anstdllning ska faststdl-
las i linje med Bolagets policy for internationell rorlighet. Sddana férmdner kan inkludera, men drinte begrdnsade
till, pendlings- eller flyttkostnader, 6kade levnadskostnader, boendekostnader, hemresor, utbildningsbidrag och
skatte- samt socialforsdkringsstod
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Beaktande av ersdttning till Bolagets
medarbetare

For att sdkerstdlla konsekvent tilldmpning
har styrelsen och Kommittén, vid beredning
av Riktlinjerna, beaktat totalersattning samt
anstdliningsvillkor for Bolagets medarbetare,
genom att granska hur Ericssons ersdttnings-
policy tillampas for Bolagets vidare krets av
medarbetare.

Det finns en tydlig koppling mellan ersdtt-
ningskomponenterna for medlemmarna av
koncernledningen och Bolagets medarbetare
vad gdller tilldmpningen av ersdttningspolicyn
samt de metoder som anvdnds for att faststdlla
fasta l6ner, kort- och ldngsiktig rorlig ersatt-
ning, pensioner och formdner. Dessa metoder
ska tilldmpas pa ett brett och konsekvent sdtt
inom hela Bolaget. Malen for kortsiktig rorlig
ersdttning drlikvardiga och resultatmdtten
forlangsiktiga rorliga ersattningsprogram ér
desamma fér medlemmarna av koncernled-
ningen och andra kvalificerade medarbetare
i Bolaget. Den del av ersdttningen som dr
kopplad till resultat Gr dock vanligtvis hogre for
koncernledningen i linje med marknadspraxis
och de hogre nivaerna for totalersattning som
forekommer pd sddan niva.

Anstdllningsavtal och uppségning av
anstdlining

Medlemmarna av koncernledningen har fasta
tillsvidareanstdliningar. Den 6msesidiga
uppsdgningstiden far vara hogst tolv manader.
Vid uppsdgning fran medarbetarens sida finns
ingen rdtt till avgdngsvederlag.

Oavsett omstdndigheterna far den fasta
I6nen under uppsdgningstiden plus eventuellt
avgdngsvederlag sammantaget inte Gverstiga
ett belopp motsvarande 24 mdanaders fast [6n
for medarbetaren, om inte andra bestdmmelser
foljer av nationell lagstiftning eller kollektiv-
avtal.

Medarbetaren kan ges rdtt till avgdngs-
vederlag fram till den Gverenskomna pensions-
aldern eller, om ingen Gverenskommelse om
pensionsdlder finns, fram till den m&nad da
medarbetaren fyller 65 ar. I fall dar medarbeta-
ren har ratt till avgangsvederlag frdn och med
ett datum som infaller mindre @n tolv m&nader
fére pensioneringen réknas avgdngsvederlaget
ned proportionellt mot den dterstGende tiden
och berdknas endast for perioden mellan datu-
met dé anstdllningen upphér (dvs. slutet av
uppsdgningstiden) och pensioneringsdagen.

Avgdngsvederlaget ska sdnkas med motsva-
rande 50% av den ersdttning eller motsvarande
kompensation som medarbetaren far, eller har
fatt ratt till, frdn en annan arbetsgivare eller for
eget ellerannat arbete under den period som
medarbetaren far avgdngsvederlag utbetalt
fran Bolaget.

Bolaget har rdtt att sdga upp ett anstdll-
ningsavtal med omedelbar verkan utan
foregdende meddelande och utan ratt till
avgdngsvederlag, om medarbetaren begdr
allvarliga 6vertrddelser av sina skyldigheter
gentemot Bolaget.

Vanligtvis avgors tvister med anledning av
ledande befattningshavares anstdliningsavtal
ellerandra avtal som ror anstdlliningen eller
forfarandet genom vilka avtalen ingdtts,
tolkats eller tilldmpats, liksom andra tvister
om férhallanden som har sin grund i avtalen,
genom skiljeforfarande med tre skiljemdn enligt
Stockholms Handelskammares Skiljedoms-
instituts regler. Oavsett utfallet av sddant
skiljeférfarande kan Bolaget, inom ramen
for rattsforhdllandet mellan parterna, sta for
skiljemdnnens avgifter och kostnader samt for
Bolagets processkostnader (inklusive advokat-
arvoden), forutom i de fall da skiljeférfarandet
inletts av medarbetaren utan skdlig grund.

Rekryteringspolicy for nya medlemmar

av koncernledningen

Ndr ers@ttningen till en ny medlem av koncern-

ledningen ska faststdllas ska styrelsen och

Kommittén beakta alla relevanta faktorer for

att sdkerstdlla att ersattningen utformasi linje

med Bolagets och aktiedgarnas bdsta intres-
sen. Sddana faktorer inkluderar:

— vilken befattning som avses,

— kandidatens kompetens, erfarenhet och
férmagor,

— nivé och typ av ersdttning hos tidigare
arbetsgivare,

— vilket geografiskt omrdde som kandidaten
rekryteras fran och huruvida ersdttning for
flytt behovs,

— kandidatens personliga omstdndigheter,

— aktuell I6nepraxis p& marknaden,

— interna relativa faktorer.

Ytterligare 6verenskommelser
I undantagsfall kan ytterligare 6verenskom-
melser tréffas ndr det bedoms vara Idmpligt och
nodvandigt for att rekrytera eller behdlla en viss
medarbetare. Sddana 6verenskommelser kan
gdlla kortsiktig eller Iangsiktig rorlig ersattning
eller fast 16n, och 6verenskommelserna kan
fornyas. Varje 6verenskommelse ska dock vara
tidsbegrdnsad samt inte Gverstiga en tidsperiod
om 36 mdnader och ett belopp som dr dub-
belt s hogt som den drliga fasta l6nen som
medarbetaren hade fatt om ingen ytterligare
Overenskommelse hade trdffats. Dessutom kan
andra matt och mal tillémpas for rorlig ersatt-
ning till den nya medarbetaren under det forsta
dret, om det bedéms vara Idmpligt.

I enskilda fall kan styrelsen eller Kommittén,
dven besluta om utbetalning av ersdttning som
kompenserar for eventuell forverkad ersattning

fran en tidigare arbetsgivare i och med rekry-
teringen av den nya medarbetaren. Styrelsen
och Kommittén avgori enskilda fall om hela
elleren del av den forverkade ersattningen,
inklusive forverkad rorlig ersdttning, ska ersdt-
tas. Om forverkad rorlig ersdttning ska ersdttas
beaktas relevanta faktorer, inklusive den rorliga
ersdttningens utformning (kontanta medel eller
aktier), aktuella prestationsvillkor samt ndrden
rorliga ersdttningen skulle ha intjdnats eller
betalats ut. Vanligtvis ersdtts forverkad ersdtt-
ning med jamforbar ersdttning.

Om enintern kandidat befordras till koncern-
ledningen kan det innebdra att vissa tidigare
gdllande villkor fortsdtter att gdlla, inklusive
pensions- och formansrdttigheter och even-
tuella utestdende tilldelningar av rorlig ersdtt-
ning. Om en medlem av koncernledningen
utses som foljd av samgdende med eller forvéary
av ett annat bolag kan tidigare gdllande villkor
ocksa tilldmpas i upp till hégst 36 manader.

Styrelsens diskretion

Pda rekommendation frén Kommittén kan

styrelsen, vid extraordindra omstdndigheter,

besluta om att tillfdlligt helt eller delvis avvika
frdn Riktlinjerna, exempelvis:

— ndrny VD och koncernchef tillsatts,

— vid betydande fordndringar i Bolagets struk-
tur, organisation, dgarstruktur eller verksam-
het (till exempel bud, forvary, fusion, fission
osv) som kan krdva justeringarav STV och
LTV eller andra komponenter for att sdker-
stdlla kontinuitet i koncernledningen, och

— under andra omstdndigheter, forutsatt att
avvikelser krdvs for att framja Bolagets lang-
siktiga intressen och hdllbarhet eller for att
sdkerstdlla Bolagets ekonomiska bdrkraft.

Kommittén ansvarar for att forbereda drenden
for beslut i styrelsen, vilket innefattar drenden
som ror avvikelser fran Riktlinjerna. SGdana
avvikelser presenteras i ersdttningsrapporten
for det aktuella dret.
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Hdndelser efter rikenskapsdrets utgéng

Ericsson utser Lars Sandstrom till finansdirektor
23 januari 2024 meddelade Ericsson att Lars
Sandstrom utsetts till Senior Vice President,
finansdirektor och chef for koncernfunktionen
Finance. Lars Sandstrom kommer att ersdtta

Carl Mellander vars avgang Ericsson meddelade

i april 2023. Lars Sandstrom kommer att borja pd
Ericsson den 1 april 2024 och kommer att vara
baserad i Sverige.

Lars Sandstrém dr for ndrvarande finansdi-
rektor och dr medlem i koncernledningen for det
noterade, globalt ledande medicinteknikféretaget
Getinge. Han har arbetat pd Getinge sedan 2017
och dr utbildad civilekonom. Lars Sandstrém har
tidigare Gven haft chefspositioner pd AB Volvo,
Scania och Orphan Biovitrum AB.

Ericsson meddelar fordndringar
i koncernledningen
24 januari 2024 meddelade Ericsson utndmningen
av Senior Vice President Niklas Heuveldop till ny
chef for affdrsomrade Global Network Platform och
vd fér Vonage fran och med den 1 februari 2024.
Niklas Heuveldop som har lett marknadsomrdde
Nordamerika och varit medlem av koncernled-
ningen sedan 2017 eftertrdder Rory Read, som
|dmnar Ericsson i slutet av forsta kvartalet 2024.
Yossi Cohen ersatter Niklas Heuveldop som
chef fér marknadsomrade Nordamerika frdn och
med den 1 februari 2024. Vid samma datum blev
han medlem i Ericssons koncernledning och rap-
porterar till koncernchefen. Yossi Cohen var tidi-
gare chef for strategi, teknologi, marknadsféring
och affdrsutveckling inom marknadsomrddet
Nordamerika.

Ericsson utser Chafic Nassif till chef for
marknadsomrdde Nordostasien

29 januari 2024 meddelade Ericsson att Chafic
Nassif har utsetts till Senior Vice President, och
chef for marknadsomrdde Nordostasien, fran

26 februari 2024. Vid samma datum blir han
medlem i Ericssons koncernledning och rappor-
terar till koncernchefen. Chafic Nassif ersdtter Chris
Houghton som utsdgs till Chief Operating Officer
pd Ericsson i november 2023.

Chafic Nassif har tidigare haft en rad chefs-
positioner p& Ericsson i olika affdrssegment och
pd olika platserivdrlden. Senast var han chef for
kundenheten fér norra Latinamerika inom mark-
nadsomrdadet Europa och Latinamerika. Innan
han borjade pa Ericsson arbetade Chafic Nassif pa
startup-techféretag och i ledande roller pd IT- och
affdrskonsultforetag i Europa.

Ericsson anvdnder 6verlatelsebemyndigande
Ericssons (NASDAQ:ERIC) drsstdmma beslutade
den 29 mars 2023 att bemyndiga Bolagets
styrelse att besluta om Gverldtelse av egna aktier.
Enligt bemyndigandet kan Bolaget i samband med
leverans av intjinade aktier enligt de Iangsiktiga
rorliga ersdttningsprogrammen 2019 och 2020
("LTV 2019" och “LTV 2020"), fére Grsstdmman
2024, behalla och sdlja hdgst 60 % av de intjd-
nade aktierna av serie B i Bolaget for att tdcka
kostnaderna for att innehdlla och betala skatt och
sociala avgifter for programdeltagarnas rdkning
avseende prestationsaktierdtterna for dverforing
till skattemyndigheter. Ericsson beslutade den 16
februari 2024 att utnyttja bemyndigandet frén
bolagsstdmman for dessa syften.

Overldtelse av egna aktier kan ske p& Nasdag
Stockholm under perioden frdn och med den
16 februari 2024 fram till &rsstdmman 2024 till
ett prisinom det vid var tid registrerade kurs-
intervallet.

Ericsson dgeridag 12 932 223 av serie B
i Bolaget och kan enligt beslutet att utnyttja
overlatelsebemyndigandet maximalt komma
att 6verldta upp till 774 889 aktier av serie B
i Bolaget pd Nasdag Stockholm.
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Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstdllande direktoren intygar att
koncernens bokslut har upprdttats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarderna IFRS
sdsom de har faststdllts av IASB och antagits av
EU, och geren rdttvisande bild av koncernens

ekonomiska stdllining och resultat. Moderbolagets
redovisning har upprdttats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och ger en rdttvisande
bild av Moderbolagets ekonomiska stdllning och
resultat. Forvaltningsberdttelsen for koncernen
och Moderbolaget ger en rdttvisande beskrivning

av utvecklingen fér koncernens och Moderbo-
lagets verksamhet, ekonomiska stdllning och
resultat, och tar upp vdsentliga risker och osdker-
hetsfaktorer som rér Moderbolaget och bolagen
inom koncernen.

Jacob Wallenberg
Vice styrelseordférande

Carolina Dybeck Happe
Styrelseledamot

Kristin S. Rinne
Styrelseledamot

Jonas Synnergren
Styrelseledamot

Ulf Rosberg
Styrelseledamot

Stockholm 5 mars 2024

Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)
Org.nr.556016-0680

Jan Carlson
Styrelseordforande

Bérje Ekholm
Verkstdllande direktor, koncernchef och
styrelseledamot

Annika Salomonsson
Styrelseledamot

Var revisionsberdttelse har avlémnats 5 mars 2024

Deloitte AB

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor

Jon Fredrik Baksaas
Styrelseledamot

Eric A. Elzvik
Styrelseledamot

Helena Stjernholm
Styrelseledamot

Christy Wyatt
Styrelseledamot

Kjell-Ake Soting
Styrelseledamot



32

Koncernens finansiella rapporter och noter

Finansiell rapport 2023

Koncernens finansiella rapporter och noter

Innehall

Koncernens finansiella rapporter

33
33
34
35
36

Koncernens resultatrékning
Koncernens rapport dver totalresultat
Koncernens balansrdkning
Kassaflédesanalys for koncernen

Sammanstdllning 6ver férdndring
av eget kapital i koncernen

Noter till koncernens finansiella rapporter

39

39
45

a7
a7
50
50
50

A Grund foérrapporternas
upprdttande

Al Vdsentliga redovisningsprinciper

A2 Viktiga uppskattningar och
bedémningar for redovisnings-
dndamal

B  Affdrsverksamhet

B1 Segmentsinformation

B2 Nettoomsdttning

B3 Kostnader per kostnadsslag

B4 Ovriga rorelseintdkter och
rorelsekostnader

50
51

51
51
51

52
52
54
55

56
56
58
58
58

59
59
60
61

B5
B6

B7
B8
B9

C1
c2
C3

D1
D2
D3
D4

El
E2
E3

Varulager

Balansposter relaterade till
kundkontrakt

Ovriga kortfristiga fordringar
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Langfristiga tillgéngar
Immateriella tillgdngar
Materiella anlGggningstillgangar
Leasing

Ataganden

Avsdttningar
Eventualforpliktelser
Stdllda sdkerheter
Kontraktsenliga Gtaganden

Koncernstruktur

Eget kapital
Foretagsforvarv/avyttringar
Intresseféretag

62
62
67
67
68

69
69

73

75
81

82
82
83
84
84
85
85

F1
F2
F3
F4

Gl

G2

G3
G4

H1
H2
H3
H4
H5
H6

Finansiella instrument
Finansiell riskhantering
Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella tillgdngar, langfristiga
Rdntebdrande skulder

Personalrelaterat

Ersdttning efter avslutad
anstdlining

Information angdende
styrelsemedlemmaroch
ledande befattningshavare

Aktierelaterade ersdttningar
Information om anstdllda

Ovrigt

Skatter

Resultat per aktie
Kassaflédesanalys
Transaktioner med ndrstdende
Ersdttning till revisorer

Hdndelser efter rékenskapsdrets
utgdng



Finansiell rapport 2023 Koncernens finansiella rapporter 33
K fi ell t
Koncernens resultatrdkning
Januari—december, MSEK Not 2023 2022 2021
Nettoomsdttning B1,B2 263351 271546 232314
Kostnader for sdlda varor och tjdnster -161749 -158251 -131565
Bruttoresultat 101602 113295 100749
Forsknings- och utvecklingskostnader —-50 664 —47298 —42 074
Forsdljnings- och administrationskostnader —-39255 -35692 —-26957
Nedskrivningar av kundfordringar F1 —268 -40 —40
Rérelseomkostnader -90187 -83030 -69071
Ovriga rérelseintdkter B4 994 1231 1526
Ovriga rorelsekostnader B4 —32859 —4493 -1164
Resultat fran andelar i joint ventures och intresseféretag B1,E3 124 17 —260
Resultat fére finansiella poster och inkomstskatt (EBIT) Bl —-20326 27020 31780
Finansiella intdkter F2 2145 778 691
Finansiella kostnader F2 -4118 -1930 -1674
Valutaeffekter vinster/forluster, netto F2 -1020 -1259 —1547
Resultat efter finansiella poster —-23319 24 609 29250
Inkomstskatt H1 —-2785 5497 —-6270
Arets resultat —26104 19112 22980
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare —26 446 18724 22694

Innehav utan bestdmmande inflytande 342 388 286
Ovrig information

Medelantal aktier fére utspddning (miljoner) H2 3330 3330 3329

Resultat per aktie hdnforligt till Moderbolagets aktiedgare, fore utspddning (SEK) H2 —7.94 5,62 6,82

Resultat per aktie hdnforligt till Moderbolagets aktiedgare, efter utspddning (SEK) H2 —7.94 5,62 6,81
Koncernens rapport dver totalresultat
Januari—december, MSEK 2023 2022 2021
Arets resultat —26104 19112 22980
Ovrigt totalresultat for perioden
Poster som inte kan omklassificeras till resultatrdkningen
Omvdrdering av formdansbestdmda pensionsplaner inklusive effekten av tillgdngsbegrdnsningen 905 10669 3537
Omvdrdering av uppldning pd grund av férandring i kreditrisk —-667 1030 31
Kassaflodessdkringar

Vinster/forluster redovisade under perioden - 3703 -

Omfaring till goodwill = 3677 -
Skatt pd poster som inte kan omféras till resultatrékningen -114 -3067 —-682
Poster som har eller kan komma att omklassificeras till resultatrGkningen
Kassaflodessdkringar

Vinster/forluster redovisade under perioden 754 -701 —542

Omklassificering av vinster/forluster till resultatrdkningen 1090 280 —-96
Omrdkningsdifferenser

Fordndringari omrdkningsdifferenser —-2375 7130 3342

Omklassificering till resultatrdkningen 59 -85 46
Andelen 6vrigt totalresultat fran joint ventures och intresseféretag =il 49 28
Skatt pd poster som har eller kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen —380 87 126
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -738 15418 5790
Totalresultat fér perioden —26842 34530 28770
Totalresultat hdnforligt till:

Moderbolagets aktiedgare —27233 34274 28694

Innehav utan bestdmmande inflytande 391 256 76
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Koncernens balansrdkning

31dec 31dec
MSEK Not 2023 2022
Tillgdngar
Langfristiga tillgdngar
Immateriella tillgangar Cc1
Balanserade utvecklingskostnader 4678 3705
Goodwill 52944 84570
Kundrelationer, produktrattigheter och 6vriga immateriella tillgdngar 22 667 26 340
Materiella anldggningstillgdngar c2 12195 14236
Nyttjanderdtter c3 6320 7870
Finansiella tillgdngar
Kapitalandelarijoint ventures och intresseftretag E3 1150 1127
Ovriga investeringar i aktier och andelar F3 2091 2074
Langfristig kundfinansiering B6,F1 1347 415
Langfristiga réntebdrande placeringar F1,F3 9931 9164
Ovriga l&ngfristiga finansiella tillgéngar F3 6350 6839
Uppskjutna skattefordringar H1 22375 19394
142048 175734
Kortfristiga tillgangar
Varulager B5 36073 45846
Kontraktstillgdngar B6,F1 7999 9843
Kundfordringar B6,F1 42215 48413
Kortfristig kundfinansiering B6,F1 5570 4955
Aktuella skattefordringar 6395 7973
Ovriga kortfristiga fordringar B7 11962 9688
Kortfristiga rdntebdrande placeringar F1 9584 8736
Kassa och likvida medel H3 35190 38349
154988 173803
Summa tillgédngar 297036 349537
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital El 16722 16672
Tillskjutet kapital El 24731 24731
Ovriga reserver E1l 6759 8201
Balanserade vinstmedel El 50461 85210
Eget kapital hdnforligt till Moderbolagets aktiedgare El 98673 134814
Innehav utan bestdmmande inflytande El -1265 -1510
97408 133304
Léngfristiga skulder
Ersdttning efter avslutad anstdlining Gl 26229 27361
Langfristiga avsdttningar D1 4927 3959
Uppskjutna skatteskulder H1 3880 4784
Langfristig upplaning F4 29218 26946
Langfristiga leasingskulder c3 5220 6818
Ovriga l&ngfristiga skulder 755 745
70229 70613
Kortfristiga skulder
Kortfristiga avsdttningar D1 6779 7629
Kortfristig upplaning F4 17 655 5984
Kortfristiga leasingskulder c3 2235 2486
Kontraktsskulder B6 34416 42251
Leverantérsskulder B8 27768 38437
Aktuella skatteskulder 3561 2640
Ovriga kortfristiga skulder B9 36985 46193
129399 145620

Summa eget kapital och skulder 297036 349537
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Kassaflddesanalys for koncernen

Januari—december, MSEK Not 2023 2022 2021
Rérelsen
Arets resultat —-26104 19112 22980
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet H3 51710 17 638 17143
25606 36750 40123
Fordndringar i rorelsens nettotillgdngar
Varulager 9304 —7740 —-5565
Kort- och Iangfristig kundfinansiering -1708 -1732 34
Kundfordringar och kontraktstillgdngar 6333 4766 1551
Leverantdrsskulder -10037 —-1995 1385
Avsdttningar och ersdttningar efter avslutad anstdlining 1308 2339 -118
Kontraktsskulder —7088 5794 4014
Ovriga rorelsetillgdngar och -skulder, netto -10111 -813 2701
—-11999 619 4002
Erhdllen ranta 1218 344 8
Betald ranta —2280 -1250 -974
Betald skatt -5368 -5600 —4094
Kassaflode fran rérelsen 7177 30863 39065

Investeringsaktiviteter

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar c2 -3297 —-4477 —3663
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 163 249 115
Forvdrv av dotterforetag och verksamheter H3,E2 —1515 -51995 -389
Avyttring av dotterféretag och verksamheter H3,E2 —-625 307 448
Balanserade utvecklingskostnader Cc1 -2173 -1720 -962
K&p av rdntebdrande placeringar -15304 -13582 —-35415
Forsdljning av rédntebdrande placeringar 11739 40541 20114
Ovriga investeringsverksamheter 2299 -3720 -131
Kassaflode frén investeringsaktiviteter —-8713 -34397 -19883

Finansieringsaktiviteter

Upptagande av l&n F4 19728 10755 7882
Aterbetalning av ldn Fa —7884 -16029 -5791
Forsdljning av egna aktier - - 42
Betald utdelning -9104 -8415 -6 889
Aterbetalning av leasingskulder F4 —-2857 —-2593 —2368
Ovriga finansieringsverksamheter 1124 352 -2183
Kassaflode fran finansieringsaktiviteter 1007 -15930 -9307
Omrdkningsdifferenser i likvida medel —-2630 3763 563
Fordndring av likvida medel -3159 -15701 10438
Likvida medel vid @rets bérjan 38349 54050 43612

Likvida medel vid drets slut H3 35190 38349 54050
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Sammanstdllning dver forandring av eget kapital i koncernen

Eget kapital och évrigt totalresultat 2023

Eget kapital
B hanforligt till Innehav utan
Tillskjutet Ovriga Balanserade ~ Moderbolagets bestdmmande Totalt eget

MSEK Aktiekapital kapital reserver vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
1januari 2023 16672 24731 8201 85210 134814 -1510 133304
Arets resultat - - - —26446 —26446 342 —-26104
Ovrigt totalresultat fr perioden
Poster som inte kan omklassificeras
till resultatrdkningen
Omvdrdering av formdansbestdmda pensionsplaner
inklusive effekten av tillgdngsbegrdnsningen - - - 906 906 -1 905
Omvdrdering av uppldning pd grund
av fordndring i kreditrisk - - —667 - —667 - —-667
Skatt pd poster som inte kan omklassificeras
till resultatrdkningen - - 137 -251 -114 - -114
Poster som har eller kan komma att
omklassificeras till resultatrdkningen
Kassaflodessdkringar

Vinster/forluster redovisade under perioden - - 754 - 754 - 754

Omeklassificering till resultatrdkningen - - 1090 - 1090 - 1090
Omrdkningsdifferenser®)

Fordndringar i omrdkningsdifferenser - - —2425 - —2425 50 —2375

Omklassificering till resultatrdkningen - - 59 - 59 - 59
Andelen 6vrigt totalresultat fran joint ventures
och intresseféretag - - -10 - =10 - -10
Skatt pa poster som har eller kan komma
att omklassificeras till resultatrdkningen - - —380 - -380 - -380
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt - - -1442 655 -787 49 -738
Totalresultat fér perioden - - —-1442 —-25791 —27 233 391 —26842
Transaktioner med dgare
Nyemission, netto 50 - - - 50 - 50
Aterkdp av egna aktier - - - -50 -50 - -50
Planer for langsiktig rorlig ersattning - - - 82 82 - 82
Betald utdelning? - - - -8991 -8991 -113 -9104
Transaktioner med innehavare utan bestémmande inflytande - - - 1 1 —33 -32
31december2023 16722 24731 6759 50461 98673 —-1265 97408

1 Iférdandringari omrakningsdifferenser ingar fordndring avseende omrdkning av goodwill i lokal valuta med SEK =77 miljoner (SEK 5 070 miljoner for 2022 och SEK 2 646 miljoner for 2021), och realiserade vin-

ster/forluster netto fran avyttrade/likviderade bolag, SEK 59 miljoner (SEK —85 miljoner for 2022 och SEK 46 miljoner for 2021).

2) Betald utdelning per aktie uppgick till SEK 2,70 (SEK 2,50 fér 2022 och SEK 2,00 for 2021).
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Eget kapital och dvrigt totalresultat 2022

Eget kapital
B hanforligt till Innehav utan
Tillskjutet Ovriga Balanserade  Moderbolagets bestdmmande Totalt eget

MSEK Aktiekapital kapital reserver vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
1januari 2022 16672 24731 454 66918 108775 -1676 107 099
Arets resultat - - - 18724 18724 388 19112
Ovrigt totalresultat for perioden
Poster som inte kan omklassificeras
till resultatrdkningen
Omvdrdering av formdnsbestdmda pensionsplaner
inklusive effekten av tillgdngsbegrdnsningen - - - 10654 10654 15 10669
Omvdrdering av uppldning pd grund
av férdndring i kreditrisk - - 1030 - 1030 - 1030
Kassaflodessdkringar

Vinster/forluster redovisade under perioden - - 3703 - 3703 - 3703

Omforing till goodwill - - -3677 - =3 677 - -3677
Skatt pd poster som inte kan omklassificeras
till resultatrdkningen - - -970 -2093 —-3063 -4 -3067
Poster som har eller kan komma att
omklassificeras till resultatrdkningen
Kassaflodessdkringar

Vinster/forluster redovisade under perioden - - -701 - —701 - —701

Omklassificering till resultatrdkningen - - 280 - 280 - 280
Omrdkningsdifferenser

Fordndringar i omrdkningsdifferenser - - 7273 - 7273 —143 7130

Omklassificering till resultatrdkningen - - -85 - -85 - -85
Andelen 6vrigt totalresultat fran joint ventures
och intresseféretag - - 49 - 49 - 49
Skatt pd poster som har eller kan komma
att omklassificeras till resultatrékningen - - 87 - 87 - 87
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt - - 6989 8561 15550 -132 15418
Totalresultat fér perioden - - 6989 27285 34274 256 34530
Omforing till balanserade vinstmedel - - 758 —758 = - -
Transaktioner med dgare
Planer for Iangsiktig rorlig ersdttning - - - 89 89 - 89
Betald utdelning - - - -8325 -8325 -90 -8415
Transaktioner med innehavare utan bestémmande inflytande - - - 1 1 - 1

31 december 2022 16672 24731 8201 85210 134814 -1510 133304
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Eget kapital och 6vrigt totalresultat 2021

Eget kapital
B hanforligt till Innehav utan
Tillskjutet Ovriga Balanserade  Moderbolagets bestdmmande Totalt eget

MSEK Aktiekapital kapital reserver vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
1januari 2021 16672 24731 -2689 47960 86674 -1497 85177
Arets resultat - - - 22694 22694 286 22980
Ovrigt totalresultat for perioden
Poster som inte kan omklassificeras
till resultatrdkningen
Omvdrdering av formdnsbestdmda pensionsplaner
inklusive effekten av tillgdngsbegrdnsningen - - - 3532 3532 5 3537
Omvdrdering av uppldning pd grund
av férdndring i kreditrisk - - 31 - 31 - 31
Skatt pd poster som inte kan omklassificeras
till resultatrdkningen - - -6 —675 —681 -1 —682
Poster som har eller kan komma att
omklassificeras till resultatrdkningen
Kassaflodessdkringar

Vinster/forluster redovisade under perioden - - —542 - —542 - —542

Omeklassificering till resultatrdkningen - - -96 - -96 - -96
Omrdkningsdifferenser

Fordndringar i omrdkningsdifferenser - - 3556 - 3556 -214 3342

Omklassificering till resultatrdkningen - - 46 - 46 - 46
Andelen 6vrigt totalresultat fran joint ventures
och intresseféretag - - 28 - 28 - 28
Skatt pd poster som har eller kan komma
att omklassificeras till resultatrdkningen - - 126 - 126 - 126
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt - - 3143 2857 6000 -210 5790
Totalresultat fér perioden - - 3143 25551 28694 76 28770
Transaktioner med dgare
Forsdljning av egna aktier - - - 42 42 - 42
Planer for Idngsiktig rorlig ersdttning - - - 93 93 - 93
Betald utdelning - - - -6658 -6 658 -231 —63889
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande - - - -70 —70 —24 -94

31 december 2021 16672 24731 454 66918 108775 -1676 107099
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Sektion A — Grund for rapporternas upprdttande

Vdsentliga redovisningsprinciper

Grund for rapporternas upprdttande

Inledning

Koncernredovisningen omfattar Telefonaktiebolaget LM Ericsson,
Moderbolaget, och dess dotterbolag (“koncernen”) och koncernens innehav

i joint ventures och intresseféretag. Moderbolaget har sitt sdte i Sverige pa
Torshamnsgatan 21, 164 83 Stockholm. Ericsson @r en leverantdr av I6sningar
for mobil uppkoppling till telekomoperatérer och foretagskunder i olika
branscher.

Koncernredovisningen for det rékenskapsdr som avslutades den
31 december 2023 har upprdttats i enlighet med de internationella redo-
visningsstandarderna (IFRS), sésom de har publicerats av International
Accounting Standards Board (IASB) och har antagits av EU, och RFR 1
“Kompletterande redovisningsregler for koncerner”, tillhérande tolkningar
utfardade av R&det for finansiell rapportering, samt den svenska drsredovis-
ningslagen. For den finansiella rapporteringen 2023 har koncernen tilldmpat
IFRS som faststdllts av IASB (gdllande IFRS per den 31 december 2023). Det
dringen skillnad mellan IFRS per den 31 december 2023 och IFRS sGsom de
har antagits av EU. De RFR 1 relaterade tolkningar som utférdats av Radet for
finansiell rapportering stdr inte i konflikt med IFRS, och det gérinte heller den
svenska arsredovisningslagen, for alla presenterade perioder.

De finansiella rapporterna godkdndes av styrelsen den 5 mars 2024.

De finansiella rapporterna kommer att behandlas for faststdllande av
arsstmman.

Upplysningar om nya standarder och tolkningar, vilka tillimpas frdn och
med 1 januari 2023, finns i slutet av denna not. Férberedelserna for till-
|Idmpningen av nya standarder och tolkningar, vilka inte har tilldmpats 2023
upplyses om i slutet av denna not, se rubrik Ovrigt.

Grund for rapporternas upprdttande

De finansiella rapporterna presenteras i miljoner svenska kronor (SEK). De
har upprdttats enligt en “going-concern” ansats och enligt anskaffnings-
vardemetoden, férutom vad betrdffar vissa finansiella tillgdngar och skulder
vilka redovisas till verkligt vardet: finansiella instrument till verkligt véirde

via resultatet, finansiella instrument till verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat
och pensionstillgdngar hdnférliga till formdansbestdmda pensionsplaner.
Ekonomisk information i koncernens resultatrdkning, 6vrigt totalresultat,
kassaflédesanalys samt sammanstdlining 6ver fordndring av eget kapital
med tillhérande noter presenteras med tva jamforelsedr. Fér balansrékningen
presenteras den ekonomiska informationen med hanférliga noter med ett
jamforelsedr.

Principer for koncernredovisning och koncernens sammansdéttning
Dotterbolag utgors av alla bolag for vilka Telefonaktiebolaget LM Ericsson,
direkt ellerindirekt, dr moderbolag. For att vara moderbolag ska Telefonak-
tiebolaget LM Ericsson, ha kontroll, direkt eller indirekt, dver ett annat foretag,
vilket krdver att Moderbolaget har bestdmmande inflytande 6ver det andra
foretaget, drexponerat for variabla ersdttningar frén sitt engagemang och har
mojlighet att utnyttja sitt bestdmmande inflytande 6ver det andra foretaget.
Dotterbolagens redovisning ingdr i koncernredovisningen frdn och med den
dag da kontroll féreligger fram till dess att denna kontroll upphér.

Koncernen utgors av ett moderbolag, Telefonaktiebolaget LM Ericsson,
med vanligtvis heldgda dotterbolag i manga av vérldens lander. De stérsta
operativa dotterbolagen dr de heléigda telekomleverantorsbolagen Ericsson
AB, registrerat i Sverige och Ericsson Inc., registrerat i USA.

Omvdrdering och omrdkning av utldndsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna inom
koncernen drvdrderade i den valuta som primdrt anvdnds i den ekonomiska
miljo ddr foretaget huvudsakligen drverksamt (“funktionell valuta”).
Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor (SEK), vilket
dr Moderbolagets funktionella valuta och presentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som gdller pd transaktionsdagen for respektive transaktioner.
Av praktiska skdl anvander koncernen balansdagskursen for féregdende
madnadsslut som en approximation av den rddande kursen vid transaktions-
dagen, Gven om avistakursen anvédnds for vasentliga engdngstransaktioner
ddrsd drlampligt.

Valutakurseffekter presenteras som ett nettobelopp inom posten Finansiella
intdkter och kostnader och rapporteras separat frdn 6vriga finansiella intdkter
och kostnader eftersom detta reflekterar det sétt pd vilket koncernen styr sin
valutakursrisk pd nettobasis.

Omrdkning av koncernforetag
Resultat och ekonomisk stdllning for alla koncernféretag som haren annan
funktionell valuta dn rapporteringsvalutan, omrdknas till presentationsvalutan
enligt féljande:

Tillgdngar och skulder fér varje balansrékning omréknas till balansdagskurs.
Detta inkluderar goodwill som uppstdr vid férvdry av en utldndsk enhet.

Periodens intdkter och kostnader i resultatrdkningen omrdknas till genom-
snittlig valutakurs. Av praktiska skdl anvdnder koncernen balansdagskursen
fran féregdende mdnadsslut som en approximation av periodens genom-
snittliga vaxelkurser.

Alla valutakursdifferenser som uppstdr redovisas som en separat del av
ovrigt totalresultat (OCI), dvs férdndringar i omrdkningsreserver.

Koncernen foljer Iopande utvecklingenildnder med hog inflation, risken
for hyperinflation och dess potentiella pdverkan pd koncernen. Det foreligger
ingen betydande pdverkan pa valutaomrdkning fran hoginflationsekonomier.

Affdrsverksamheten
For ytterligare upplysningar, se noter under sektion B.

Intdktsredovisning

De foljande styckena beskriver olika typer av kontrakt, ndr prestations-
ataganden har fullgjorts och tidpunkten for intéktsredovisning. De beskriver
ocks@ de normala betalningsvillkoren hdanforliga till olika typer av kontrakt
samt den pdverkan som sker pd balansrdkningen under kontraktens I6ptid.

Standardprodukter och tjdnster
Produkter och tjanster klassificeras som standardlésningar om de inte kraver
utférande av vésentliga installations- och integrationstjdnster. Installations-
och integrationstjdnster dr generellt fardigstdllda inom en kort tidsperiod, fran
leverans av hdnforliga produkter. Dessa produkter och tjdnster dr att betrakta
som separata och distinkta prestationsdtaganden. Denna typ av kundkontrakt
drvanligen avtalad som ramavtal och kunderna stdller ut individuella inkdps-
ordrar for att bekrdfta inkdp av produkter och tjdnster under kontraktets I6ptid.
For hardvaruforsdljning beddms normalt kontroll Gverféras och intéktsredo-
visning ske ndr utrustningen ankommer till kundens lokaler.
Mjukvarulicenser som standardprodukter sdljs som en mjukvarulicens pd
plats, vilken ger rdtten att anvdnda mjukvarulicensen som den dr ndr den gors
tillgdnglig for kunden. Kontrollen éverfors ndr aktiverade mjukvarulicenser
tillhandahdlls kunden vid en specifik tidpunkt eller som en sldppt mjukvaru-
version, redo att aktiveras av kunden i ett senare skede. Intdkten redovisas
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ndr kontroll 6ver mjukvarulicensen éverfors och ovillkorlig ratt till betalning
foreligger.

Mijukvarulicenser sdljs ocks@ p& “om och ndr tillgdnglig” basis eller levereras
till kundens natverk éver en tidsperiod. I sddana fall faktureras kunden pé
prenumerationsbasis och intdktsredovisning sker over tid. For mjukvarulicen-
ser baserat pd nyttjande tas intdkterna vid sjdlva matningen av nyttjandet
och ndrrdtt till att fakturera finns. Intdktsredovisning for installations- och
integrationstjanster sker da tjansterna dr utférda.

Intdktsredovisning for Gterkommande tjdnster sGsom kundsup-
port och managed services sker ndr tjansterna utfors, pro rata éver tid.
Transaktionspriset for managed services kontrakt kan inkludera rorlig ersdtt-
ning som uppskattas baserat pd prestation och tidigare erfarenhet av kunden.
Kontrakt for standardprodukter och tjéinster forekommerialla segment.

Enterprisel6sningar

Enterpriselésningar bestar huvudsakligen av [6sningar fér mjukvaruplattfor-
mar, levererade som en tjdnst genom en molnleveransmodell. Dessa sdljs i
allmdnhet pd prenumerationsbasis och intdktsredovisningen sker pro rata éver
tid ellervid nyttjandet.

Molntjdnster tilldter kunden att anvénda mjukvaran 6ver kontraktsperioden
utan att sjdlva ta dver dgandeskapet av mjukvaran. Molntjdnster ar hogt
integrerade med mjukvaran och de enskilda komponenterna anses inte vara
distinkta, darfor redovisas alla intdkter i den period tjansterna dr levererade.
Kontraktsperioden strécker sig fran en manad till 5 ar.

Intdkter for arrangemang med fasta avgifter redovisas pro rata dver kon-
traktets I6ptid. Intdkter fér avgifter baserade pa nyttjande redovisas ndr sjdlva
nyttjandet intrdffar.

En bedémning av huvudman eller ombudférhdllande utférs av de tjdnster
som sdljs via grossister eller distributorer. Grossister behandlas som ombud
for de tjdnster som aktiveras vid leverans av utrustning till slutanvdndarna.
Eftersom koncernen har det primdra ansvaret att leverera dessa tjdnster till
kunderna redovisas intdkterna brutto jamnt ver tiden fran aktivering till
kontraktets slut.

Immateriella rattigheter (IPR)

Denna typ av kontrakt hanfors till patent- och licensieringsverksamheten.
Koncernen harvid utvardering av karaktdren pd dess IPR-kontrakt gjort
bedémningen att de tillhandahdller kunder en licens med rdtt till access till
koncernens intellektuella rdttigheter dver tid och darfor ska intdktsforing ske
over kontraktets 16ptid. Royaltyintdkter baserade pa forsdljning eller nyttjande
redovisas ndr férsaljning eller nyttjande uppstar.

Balansposter relaterade till kundkontrakt

Kundfordringar innefattar belopp som faktureras i enlighet med villkor i kund-
avtal och belopp som koncernen haren ovillkorad rdtt till ddr enbart tidsfaktorn
kvarstdrinnan beloppen kan bli fakturerade i enlighet med villkoren i
kundkontraktet.

Priserna pd@ standardprodukter och tjdnster i kontrakt dr vanligtvis fasta och
faktureras oftast vid leverans av hardvaran eller mjukvaran, eller vid slutfo-
rande av installationstjdnster. En del av transaktionspriset kan faktureras vid
det formella godkdnnandet av de relaterade installationstjénsterna, vilket
kommer att resultera i en kontraktstillgéng for den andel av transaktionspriset
som dnnu inte har fakturerats. Fakturerade belopp omfattas normalt av betal-
ningsvillkorinom 60 dagar frén fakturadatum.

Standardavtal for Gterkommande tjdnster faktureras 6ver tid, ofta kvartals-
vis. Fakturerade belopp omfattas normalt av betalningsvillkorinom 60 dagar
fran fakturadatum. Kontraktsskulder eller -fordringar kan uppsta beroende pa
om den kvartalsvisa faktureringen sker i forskott eller i efterskott.

For Enterpriseldsningar med fasta avgifter sker faktureringen vanligtvis i
forvdg, vilket resulterar i en kontraktsskuld. For kontrakt baserat pd nyttjande
sker faktureringen i efterskott, vilket resulterar i en fordran. Vanligtvis dr kredit-
tiden 30 till 45 dagar.

IPR kontrakt dr vanligtvis uppbyggda med en royaltyavgift baserad pé
forsdljning eller nyttjande under perioden, varderad pd kvartalsbasis. Detta
resulterari en fordran om faktureringen utfors féljande kvartal efter vérde-
ringen. Vissa kontrakt innehdller fasta avgifter som ska betalas antingen
initialt i forskott eller pd drsbasis. Detta resulterar i en kontraktsskuld om betal-
ningen sker fore intdkterna, eftersom intdkten redovisas 6ver tid. Fakturerade
belopp omfattas normalt av betalningsvillkorinom 60 dagar fran
fakturadatum.

Kundfinansieringsfordringar hanfors till betalningsvillkor dar betalnings-
tiden dverstiger 179 dagari kundfinansieringskontraktet eller ett separat
finansieringsavtal kontrakterat med kunden. Kundfinansiering utgér en
kategori av finansiella tillgdngar som hanteras separat frén fordringar. Se
not F1 “Finansiell riskhantering” for ytterligare information om hantering
av kreditrisker rérande kundfordringar och kundfinansieringsfordringar. Ndr
finansiering tillhandahalls kunden justeras intdkterna for att Gterspegla
effekten av finansieringstransaktionen. Dessa transaktioner kan uppstd fran
kundfinansieringskrediterna ovan om den avtalade rdntan drldgre én mark-
nadsrdntan under finansieringsperioden.

Uppskjutna férsdljningsprovisioner

Koncernen har olika inkrementella provisionskostnader for intern forsdljnings-
personal och distributérer som relaterar till férvdrv av kundkontrakt inom
Enterprise segmentet. Dessa kostnader redovisas som uppskjutna kontrakts-
anskaffningskostnader (inom Ovriga ldngfristiga tillgéngar och Ovriga kortfris-
tiga tillgdngar) och skrivs av linjart som forsdljnings- och administrationskost-
nader éver kontraktets I6ptid. Den genomsnittliga kontraktsperioden dr 3 ar.
Koncernen kostnadsfor forsdljningsprovisioner for provisionsplaner relaterade
till kundarrangemang med en 16ptid pd ett ar eller mindre. Koncernen utvdr-
derarregelbundet férandringarinom sin verksamhet eller marknadsvillkor,
vilka skulle kunna innebdra att avskrivningsperioden bor dndras eller om det
uppstdrindikationer p& nedskrivning.

Segmentsrapportering
Segmentspresentationen fér varje segment bygger pda de redovisningsprinciper
som beskrivs i denna not. Ett operativt segment dren del i ett foretag vars
verksamhetsresultat regelbundet granskas av koncernens “Chief Operating
Decision Maker” (CODM), som fattar beslut om vilka resurser som ska allokeras
till segmentet och utvdrderar dess prestation. Inom koncernen utgérs CODM
funktionen av verkstdllande direktdren och koncernchefen.

Koncernens information om geografiska omraden fér ssgmenten bygger
paivilket land 6verforingen av kontroll for produkter och tjdnster sker.

For ytterligare information, se not B1 “Segmentsinformation”.

Varulager

Varulager vdrderas till det Idgsta av anskaffningsvdrde eller nettoforsdljnings-
varde och med hjdlp av férst-in, férst-ut (FIFU) metoden relaterade till
foretagets egen produktion och vdgd genomsnittlig kostnadsmetod for
externt inkdpta komponenter inom foretagets produktionsenheter. Vardering
av varulager relaterade till pdgdende arbeten gors med identifiering av sina
individuella kostnader.

Risk férinkurans varderas genom berdkning av den framtida efterfragan
fran kunder och tekniska férdndringar samt kundernas mottagande av nya
produkter. En avsdttning forinkurans i lager redovisas ndr den identifieras som
kostnad fér sélda varor i resultatrékningen.

I not A2 "Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsdnda-
mal”, finns ytterligare upplysningar gallande (i) viktiga kallor till bedémningar
av osdkerhet och (i) beslut gdllande tillimpade redovisningsprinciper.

Langfristiga tillgédngar
For ytterligare upplysningar, se noter under sektion C.

Goodwill

Fran forvdrvsdagen allokeras goodwill fran rérelseférvarv till varje kassa-
genererande enhet (KGE) som berdknas f& ekonomisk nytta fran de framtida
synergier som férvantas uppstd genom forvérvet.

En prévning av nedskrivningsbehovet for de kassagenererande enheter som
goodwill har allokerats till genomférs under fjdrde kvartalet varje @r, samt nar
det finns indikationer om nedskrivningsbehov. Nedskrivning redovisas om det
redovisade vdrdet féren tillgang eller dess kassagenererande enhet 6verstiger
tervinningsvdrdet. Atervinningsvdrdet dr det hdgre av dtervinningsvérdet och
det verkliga vérdet reducerat med kostnader fér avyttring. Atervinningsvérde
berdknas som nuvdrdet av berdknade framtida kassafldden efter skatt till en
rdnta efter skatt som reflekterar nuvarande marknadsbedémningar av tids-
vdrdet for betalningsfloden och de risker som dr specifika for tillgdngen. Belopp
efter skatt anvénds bade ndr det gdller kassafldde och diskonteringsrdntan i
berdkningar eftersom de tillgdngliga modellerna for berdkning av diskonte-
ringsrénta innehdller en skattekomponent. Effekten av den diskontering efter
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skatt som tillimpas av koncernen avviker inte materiellt frdn en diskontering
baserad pé framtida kassafléden fore skatt och en diskonteringsrdnta fore
skatt, enligt vad som krdvs av IFRS. Nedskrivningar av goodwill rapporteras
som ovriga rorelsekostnader i resultatrdkningen.

Mer information finns i not A2 “Viktiga uppskattningar och bedémningar fér
redovisningsdndamal” samt i not C1 “Immateriella anldggningstillgdngar”.

Immateriella tillgdngar exklusive goodwill

Immateriella tillgdngar exklusive goodwill fran foretagsforvdry dr kundre-
lationer, produkt- och patentrdttigheter och varumdrken. Dessutom finns

det balanserade utvecklingskostnader och separat forvdrvade immateriella
tillgédngar, huvudsakligen mjukvara. Vid férsta redovisningstillfdllet redovisas
immateriella tillgdngar som férvdrvats i samband med rérelseférvary till
verkligt varde och balanserade utvecklingskostnader och mjukvara till
anskaffningsvdrde. Darefter redovisas bdde balanserade utvecklingskostnader
och férvarvade immateriella tillgdngar till anskaffningsvdrde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningsforluster. Kostnader
for forskning- och utveckling omfattar av- och nedskrivningar som frédmst
avser balanserade utvecklingskostnader och teknologi. Forsdljnings- och
administrationskostnader inkluderar av- och nedskrivningar framst hdnforliga
till kundrelationer och varumdrken.

Avskrivningar redovisas linjdrt i resultatrdkningen dver respektive imma-
teriell tillgéngs beddmda nyttjandeperiod. Berdknad nyttjandeperiod for
kundrelationer som forvérvats genom férvdrvet av Vonage dr 6 till 9 ar. For
6vriga forvarvade immateriella tillgdngar, sGsom patent, andra kundrelationer,
varumdrken och mjukvara éverstiger den berdknade nyttjandeperioden inte
10 @r, och balanserade utvecklingskostnader har vanligtvis en nyttjandeperiod
om34r.

Prévningar av nedskrivningsbehov gors sd snart det uppstdr indikationer om
att en sddan behdver goras. Tester gors pd samma sdtt som for goodwill, men
pa tillgdngsniva, se ovan. Nedskrivningsbehovet forimmateriella tillgdngar
som Gnnu inte kan anvéndas provas dock arligen.

I not A2 “Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsdnda-
mdl”, finns ytterligare upplysningar gdllande (i) viktiga kdllor till beddémningar
av osdkerhet och (i) beslut gdllande tilldmpade redovisningsprinciper.

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar bestdr av byggnader och mark, maskiner,
och ovriga tekniska anldggningar, évriga inventarier, verktyg och installationer
samt pdgdende nyanldggningar. De redovisas till anskaffningsvdrde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjdrt 6ver den berdknade
livsldngden for varje materiell anldggningstillgdng, inbegripet byggnader. Den
berdknade ekonomiska livsldngden drvanligen 25—-50 ar fér byggnader och
3—10 ar fér maskiner och inventarier. Avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningaringdri Kostnad fér slda varor och tjdnster, Forsknings- och utvecklings-
kostnader eller Forsdljnings- och administrationskostnader.
Vinster och férluster vid avyttring redovisas i resultatrékningen under Ovriga
rorelseintdkter och rorelsekostnader.

Leasing
Huvudtyperna av koncernens leasade tillgéngar dr i storleksordning lokaler,
fordon och IT-utrustning. Fordon dri huvudsak anvédnda under servicekontrakt.

Leasingavtal ddr koncernen dr leasetagaren

Koncernen redovisar nyttjanderdttigheter och leasingskulder hénforliga till
alla leasingkontrakt i balansrdkningen, med vissa undantag. I beddmningen
av ett leasingkontrakt separeras leasingkomponenterna frdn de komponenter
som inte innehaller leasing. Leasingperiodens ldngd baseras pa leasekon-
traktets Idngd beaktande eventuellt férekommande optioner som ger rdtt att
forldnga eller avbryta. Dessa optioner tas med om de betraktas som rimligt
troliga att utnyttjas. Den genomsnittliga dterstdende leaseperioden for
leasing av fastigheter dr runt tre @r. For férlangningsoptioner som inte ingdr i
leasingskulden kan det finnas multipla val fér olika perioder (6verlappande)
och de kan ha villkor for att férlangningar ska vara giltiga (begrdnsningar

ndr det gdller storlek/omfattning) som mdste bibehdllas for en forldngning.
Pd grund av detta dr inte de framtida betalningarna fér dessa forldngningar
kdanda.

Leasingskulden berdknas initialt som nuvdrdet av leasingbetalningarna
som inte dr betalda pd startdatumet, diskonterat normalt baserad pé koncer-
nens marginella ldnerdnta for leasing. Koncernen uppskattar sin marginella
I&nerdnta for att vardera leasingskulder till nuvérdet av leasingbetalningarna,
eftersom den implicita rdntan i leasingavtalet inte dr ldtt att faststdlla. Den
marginella Idnerdntan dr berdknad beaktande rdnteswapnivder, kredit-
vadrdigheten for foretaget som har tecknat leasingkontraktet med en justering
for att tillgdngen utgor sdkerhet. Leasingbetalningar som ingdri skulden ér
fasta betalningar, variabla betalningar padverkade av index eller annan juste-
ringsfaktor och boter for avbrytande av kontrakt.

Nyttjanderdtterna skrivs av linjdrt dver leasingperioden. Avskrivningar
och eventuella nedskrivningaringdri kostnad for sdlda varor, forsknings- och
utvecklingskostnader eller forsdljnings- och administrationskostnader.

Koncernen tilldmpar undantaget som ger rdtt att inte redovisa kortfristiga
leasingkontrakt liksom for leasingkontrakt med Idga underliggande tillgdngs-
vdrden. For dessa kontrakt sker linjar kostnadsforing.

Ndrbolaget agerar som leasegivare dr det frdmst i samband med andra-
handsuthyrning, finansiell och operationell leasing. Fér mer information om
leasing, se not C3 “Leasing".

Ataganden
For ytterligare upplysningar, se noter under sektion D.

Avsdttningar och eventualforpliktelser

Avsdttningar gors ndr koncernen har en rattslig eller informell forpliktelse till
foljd avintraffade hdndelser och det dr sannolikt att ett utfléde av ekonomiska
resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Ndr effekten av pengars tidsvdrde dr materiell
gors diskontering av bedémda utfléden. Det faktiska utflodet till foljd av en
forpliktelse kan dock avvika fran de uppskattningar som gjorts. Avsdttningarna
avser framst omstrukturering, kund- och leverantérsrelaterade avsdttningar,
garantidtaganden, kontantreglerade aktiebaserade betalningar, ersattnings-
krav eller skyldigheter till f6ljd av patentintrdng och andra rdttstvister.

Ett omstruktureringsdtagande anses ha uppstatt ndr koncernen haren
(av ledningen godkdnd) detaljerad formell plan fér omstruktureringen som har
meddelats pd ett sdant sdtt att en vdlgrundad férvantan har uppstatt bland
berdrda parter. Reduceringsvinster och -forluster p& formansbestamda planer
redovisas som en del av nettoomstruktureringskostnaderna ndr omstrukture-
ringsavsdttningen gors for det underliggande programmet.

Kundrelaterade avsattningar bestdr i huvudsak av uppskattade forluster
hanforliga till kundkontrakt. For forluster hdnforliga till kundkontrakt gors en
forlustreservering till samma belopp som den férvantade totala férlusten sa
snart det dr mojligt att gora en tillforlitlig uppskattning. Forlusten berdknas
pa det Idgre av oundvikliga kostnader och béter for att bryta kontraktet. Den
oundvikliga kostnaden inkluderar bade direkta och indirekta kostnader for att
fullfolja kontraktet.

Leverantorsrelaterade avsdattningar relaterar till kontraktuella Gtaganden,
mestadels lager. Avsdttningen baseras pa en riskbeddmning som jamfor de
prognostiserade forsdljningsvolymerna med de bekrdftade lagernivderna. Om
det finns en risk for att den avtalsenliga lagernivan inte kommer att uppfyllas,
gors en avsdttning som motsvarar den bdsta uppskattningen av den forvén-
tade inkuransen eller avtalsenliga avgiften.

ProduktgarantiGtaganden beaktar sannolikheten for alla vasentliga kvali-
tetsproblem baserat pd tidigare perioders prestanda fér etablerade produkter
och férvdntad prestanda for nya produkter, berdkningar av reparationskostnad
per enhet och sdlda volymer som fortfarande omfattas av garantier fram till
rapportperiodens slut.

Ataganden fér aktierelaterade program hdnfér sig till kontantreglerade
aktierelaterade program. Se kontantreglerade planer under redovisnings-
principer nedan.

Ovriga avsdttningar utgdrs huvudsakligen av patentintréing, réttstvister
och andra avsdttningar, vilka inte fallerinom de definierade kategorierna.
Koncernen gor avsdttningar for berdknade framtida uppgérelser som ror
patentintrdng baserat pa det sannolika utfallet for varje enskild tvist. Det
slutliga utfallet eller den faktiska kostnaden for en uppgérelse kan avvika fran
koncernens uppskattning. Koncernen uppskattar utfallet av alla potentiella
patentintrdng som gors gdllande eller upptdcks genom koncernens egen éver-
vakning av patentrelaterade tvister i relevanta rattskipningsomraden.
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Som en féljd av sin normala affdrsverksamhet Gr koncernenindragen i
rattsprocesser, stdmningar och andra oldsta tvister. Dessa drenden tar ofta Idng
tid att 16sa. Koncernen bedémer regelbundet sannolikheten for negativa beslut
och gor uppskattningar av den potentiella omfattningen av de ekonomiska
konsekvenserna.

Nuvarande eller méjliga Gtaganden som inte méter avsdttningskriterierna
presenteras som eventualforpliktelser. Mer detaljerad information finns i not
D2 "Eventualforpliktelser”. I not A2 “Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsdndamdal”, finns ytterligare upplysningar gdllande (i) viktiga
kallor till bedémningar av osdkerhet och (ii) beslut gdllande tilldmpade
redovisningsprinciper.

Koncernstruktur
Forytterligare upplysningar, se noter under sektion E.

Rorelseférvarv
Vid férvarv av en verksamhet berdknas anskaffningskostnaden for forvdrvet
(kopeskillingen) som det verkliga vdrdet av de tillgdngar som éverldtits
och de skulder som uppstar eller évertas den dag forvdrvet sker, inklusive
verkligt varde av eventuell tilldggskopeskilling. Transaktionskostnader som dr
hdnforbara till forvarvet kostnadsfors ndr de uppstdr. Anskaffningskostnaden
allokeras till forvarvade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser baserat
pa vdrderingar till verkligt vérde och inbegriper tillgdngar och skulder som
inte redovisades i det forvdrvade foretagets balansrdkning, exempelvis
immateriella tillgdngar som kundrelationer, varumdrken, patent och finansiella
skulder. Koncernen vdljer, pa forvarvsbasis, att vardera eventuella innehav
utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget antingen till verkligt
vdrde eller till innehavet utan bestdmmande inflytandes proportionella andel
av det forvarvade foretagets nettotillgdngar.

Den férvarvade enheten konsolideras i koncernens resultat frén forvarvstid-
punkten. I koncernens egna kapital ingdr sdledes eget kapital i dotterféretag,
joint ventures och intresseféretag som intjanats forst efter forvdrvet.

Intresseforetag

Investeringariintresseforetag foreligger ndr koncernen har betydande
inflytande och mojlighet att delta i de finansiella och operativa besluten
forintresseféretaget, men inte har kontroll eller delad kontroll Gver dessa.
Vanligtvis ar det fallet ndr antalet roster, inklusive potentiella roster, Gr
atminstone 20 %, men inte mer Gn 50 %. Intresseféretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Férdndringari 6vrigt totalresultat i intresseforetag
redovisas som en del av Ovrigt totalresultat. Om Bolagets intresse i ett intresse-
foretag dr noll, redovisar inte Bolaget sin del av framtida forluster. Avsdttningar
redovisas kopplade till forpliktelser for ett sddant dgande.

Finansiella instrument och riskhantering

Forytterligare upplysningar, se noter under sektion F. Plantillgdngar under
IAS 19 drexkluderade fran policyn fér riskhantering och finansiella instrument
upplysningar i sektion F.

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar redovisas i balansrdkningen ndr koncernen blir part i

de kontraktuella villkoren for instrumentet. Sedvanliga kdp och forsdljningar
av finansiella tillgdngar redovisas pad likviddagen. For finansiella tillgdngar
upphor redovisning i balansrdkningen ndr rattigheterna till betalningar fran
innehaven har upphort eller har blivit dverférda och koncernen har éverfért alla
vasentliga risker och rdttigheter hanforliga till dGgande. Koncernen sdljer sina
fordringar med férvantningen att alla kriterier for borttagande fran balans-
rdkningen dr helt uppfyllda och ddrmed behdlls ingen vasentlig tillgang eller
skuld. Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i féljande kategorier:
upplupet anskaffningsvdrde, verkligt vdrde via vrigt totalresultat (FVOCI)
och verkligt vdrde via resultatet (FVTPL). Klassificeringen beror pd karaktéren
pa tillgdngen och den affdrsmodell under vilken den innehas.

De verkliga vardena for noterade finansiella investeringar och derivat
baseras pd noterade marknadspriser eller rantor. Om officiella réntor eller
marknadspriserinte dr tillgdngliga berdknas verkligt vérde med hjdlp av andra
observerbara indata sGsom implicit volatilitet for marknadpriser, valutakurser

och rantor. Om observerbara marknadsdata saknas, berdknas verkligt varde
med hjdlp av andra indata sGsom data fran transaktioner, externa bevis om
exitpriser eller andra analytiska tekniker.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde

Rdntebdrande tillgdngar, inklusive likvida medel som hélls med syfte att
erhdlla kontraktuella kassafléden redovisas till upplupet anskaffningsvdarde.
Dessa inkluderar vdrdepapper och insdttningar som inte forvaltas till verkligt
vdrde samt l@n till intresseforetag.

Finansiella tillgangar till verkligt vérde via évrigt totalresultat (FVOCI)
Kundfordringar klassificeras som FVOCI eftersom affdrsmodellen i férsta hand
dratt erhdlla betalning, med enstaka forsdljning. Férsdljning av kundfordringar
sker ndr likviditetsbehov uppstdar och konkurrenskraftiga priser finns tillgdng-
liga foren sddan forsdljning.

Finansiella tillgangar till verkligt vdrde via resultatet (FVTPL)

Alla finansiella tillgdngar som inte klassificeras som antingen upplupet
anskaffningsvarde eller FVOCI klassificeras som FVTPL. Derivat klassificeras
som FVTPL under forutsdttning att de inte dr hdnforda till sdkringsinstrument
med syfte att tilldmpa sdkringsredovisning. Derivattillgdngar och -skulder
nettas ddr det finns en laglig ratt till kvittning och koncernen gér avrdkning pé
nettobasis med motparterna. Derivattillgdngar och -skulder (efter kvittning)
presenteras som kortfristiga och Idngfristiga baserat pa kontraktets 16ptid,
sdvida de inte dravsedda och férvdntade att realiseras inom 12 mdanader.

Rdntebdrande tillgangar inklusive investeringar i vardepapper och penning-
marknadsfonder klassificeras som FVTPL, ddr de antingen hdlls i en portfolj
hanterad pd verkligt vérde basis eller hdlls med kortsiktiga likviditetssyften.

Kundfordringar relaterade till kundfinansiering klassificeras som FVTPL
eftersom de framst halls i forsdljningssyfte. Dessa tillgdngar klassificeras i
balansrdkningen baserat pa forfallodatum (det vill séga om kvarvarande
|6ptid dr léngre Gn ett ar klassificeras de som langfristiga). Innehav av aktier
och andelar klassificeras som FVTPL och redovisas som langfristiga finansiella
tillgéngar.

Vinster och forluster hdnforliga till fordndringar i verkligt varde av inves-
teringari aktier och andelar presenteras i resultatrdkningen inom ovriga
rorelseintdkter.

Vinster och forluster fran derivat presenteras i resultatrdkningen pa féljande
satt: Vinster och forluster pa derivat for att sdkra utldndska valutakursrisker
redovisas inom valutaeffekter vinster/forluster, netto. Vinster och forluster
pd rdntederivat som anvdnds for att sdkra finansiella tillgangar och skulder
presenteras inom finansiella intdkter respektive finansiella kostnader.

Vinster och forluster fran omvdardering av kundfordringar relaterade till
kundfinansiering presenteras i resultatrdkningen som forsdljningskostnader.
Vinster och forluster till féljd av fordndringar i verkligt varde for alla andra
tillgdngari kategorin FVTPL presenteras i resultatrdkningen inom finansiella
intdkter.

Utdelningar p& aktieinstrument redovisas i resultatrdkningen som en del
av finansiella intdkter ndr koncernens rdtt till betalningar har beslutats.

Nedskrivningarirelation till finansiella tillgdngar

Vid varje bokslutsdatum nedskrivningstestas finansiella tillgdngar varderade
till antingen upplupet anskaffningsvdrde eller FVOCI samt kontraktstillgdngar
enligt modellen for forvantade kreditforluster (FKF). Koncernen anvénder ett
forenklat tillvdgagdngssatt gdllande kundfordringar och kontraktstillgdngar
ddrdessa nedskrivningar alltid Grdesamma som FKF for hela [Gptiden.
Koncernen har utarbetat en reserveringsmatris baserat pd erfarenheter fran
historiska kreditforluster, vilka har justerats for aktuella villkor och forvant-
ningar om framtida ekonomiska forutsattningar. Forlusterna redovisas pd
egen rad i resultatrdkningen. Ndr det inte IGngre finns en rimlig forvéntan om
att erhdlla betalning skrivs tillgdngen bort.

Ovriga upplupna anskaffningsvérden dr huvudsakligen tillgdngar av
investeringsklass som beddms ha |&g risk, ddrav kreditrisken inte antas ha 6kat
ndmnvdrt sedan den initiala bokféringen. Om koncernen identifierar bevis pd
en signifikant fordndring i kreditrisk for tillgdngen anvands FKF for att berdkna
en reservering av tillgdngen. En betalningsinstdllelse antas gdlla om tillgdngen
drmer dn 90 dagar forfallen, varefter livstids-FKF anvénds for att berdkna
nedskrivningen for tillgéngen.
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Finansiella skulder
Finansiella skulder redovisas ndr koncernen blir bunden av de kontraktuella
atagandena hdnforliga till finansiella instrumentet.

For finansiella skulder upphor redovisning i balansrdkningen ndr de avslu-
tas, dvs ndr Gtagandet specificerat i kontraktet har fullgjorts, annullerats eller
upphort.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder redovisas till upplupet anskaffningsvdrde. Vissa leveran-
torer sdljer sina Ericssonfordringar till banker och koncernen kan pd begdran
introducera en bank som drintresserad av att kdpa sddana fordringar.
Koncernen varken betalar eller tar emot ndgon avgift eller tillhandahdller
ytterligare sdkerhet under programmet. Detta arrangemang leder inte till
ndgon vdsentlig forandring av karaktdren eller funktionen hos koncernens
skulder eftersom leverantdrsfakturorna betraktas som en del av det rérelse-
kapital som anvands i koncernens normala verksamhet. Den maximala kredit-
tid som avtalats med en leverantor Gverstiger inte sex manader. Darfor forblir
dessa skulder klassificerade som leverantorsskulder med separat upplysning
i noterna, se not B8 “Leverantdrsskulder”.

Upplaning

Uppldning som hanteras av Moderbolaget dridentifierad som vdrderad till
FVTPL ddrden hanteras pd basis av verkligt varde. Det ror sig om langfristig
uppl@ning inom en “Asset and liability management” portfélj dar ranterisken
hanteras genom att matcha fast respektive rorlig rénta i rintebdrande poster
i balansrdkningen. Fordndringar av verkligt vdrde i portfoljen redovisas som
finansiella kostnader férutom férdndringari verkligt vérde hanfoérligt till for-
dndring av kreditrisk, vilka redovisas i dvrigt totalresultat (OCI).

Upplaning som inte hanteras till verkligt vdrde varderas som upplupet
anskaffningsvdrde. Dessa inkluderar rullande kreditfaciliteter och foretags-
certifikatprogram som anvénds for kortfristiga likviditetssyften och erhdlina
“Cash collaterals”.

Upplaning redovisas som kortfristiga skulder under forutsdttning att koncer-
nen inte har en ovillkorlig rdtt att senareldgga reglering med minst 12 manader
efter balansdagen.

Sdkringsredovisning for kassafléden

Koncernen har féljande dterkommande sdkringsprogram:

a) Vissa kundkontrakt ddr fluktuationer i valutakursen for USD/ SEK (FX)
vasentligt skulle pdverka nettoomsdttning. Dessa kontrakt ér flerdriga
kontrakt noterade i USD med hdgst sannolika betalningar vid bestdmda
tidpunkter.

b) Prognostiserad frsdljning som @r hogst sannolik, denominerad i USD i
Ericsson AB (EAB) for ndstkommande 7 till 18 manader sdkras mdnadsvis
pa rullande basis.

For bada programmen tecknar koncernen valutaterminskontrakt som matchar
villkoren for valutaexponering s@ ndra som majligt och definierar dem som
sdkringsinstrument.

Koncernen dokumenterar initialt den ekonomiska relationen mellan den
sdkrade posten och sdkringsinstrumentet. For valutasdkringar dr sdkrings-
forhallandet vanligtvis 1:1. Koncernen definierar fordndringar i terminskursen
som sdkringsrisk. Vid tilldmpning av sdkringsredovisning redovisas den
effektiva delen av fordndringar i verkligt vdrde for derivat som designeras och
kvalificeras som kassafloédessdkringari OCI. Vinsten eller forlusten i relation
till den ineffektiva delen redovisas direkt i finansiella kostnader och intdkter,
netto. Vid intdktsforing av sdkrad nettoomsdttning omfors det ackumulerade
beloppet av sdkringsreserven fran Gvrigt totalresultat (OCI) som en omklas-
sificeringsjustering och redovisas i nettoomsdttning.

I tilldgg till de dterkommande sdkringsprogrammen, dr kassaflodes-
sdkringar ocksd designerade for vissa mycket sannolika férvérv som forvantas
genomforas i utldndsk valuta. Valutaderivat anvdnds som sdkringsinstrument
med ett sdkringsforhdllande pd 1:1. Koncernen betecknar férandringari
terminskurser som den sdkrade risken. Redovisningen liknar den som beskrivs
for kassaflodessdkringen ovan, forutom att vid redovisning av det sdkrade
forvarvet 10ses det ackumulerade beloppet i kassaflodessdkringsreserven upp
och redovisas som en justering av goodwill.

Anstdliningsrelaterad information
For ytterligare upplysningar, se noter under sektion G.

Ersdttningar efter avslutad anstdlining

Pensioner och andra ersdttningar efter avslutad anstdlining klassificeras
antingen som avgiftsbestdmda eller férmansbestédmda planer. Dessa
inkluderar gratifikationsplaner, medicinska planer och “leave encashment”-
planer som forvantas tillhandahallas anstdllda under en léngre period én
12 mdnader.

Nuvdrdet av férmdansbestémda planer fér nuvarande och tidigare
anstdllda berdknas med tilldmpning av den s.k. “projected unit credit method”.
Diskonteringsrdntan for varje land bestédms med referens till marknadens
avkastning pé forstklassiga foretagsobligationer, vilka har I16ptider approxi-
merade till koncernens Gtaganden. I IGnder dédr det inte finns en djup marknad
for sddana obligationer sGsom i Sverige har marknadens avkastning pd
statsobligationer anvdnts. BerGkningarna baseras pd aktuariella antaganden
och berdknas arligen. Koncernens nettoskuld for varje formdansbestdmd plan
bestar av nuvdrdet av pensionsdtaganden reducerat med verkligt varde for
plantillgdngar och redovisas netto i balansrdkningen. Ndr detta utgérs aven
nettotillgang for koncernen sa begrdnsas vardet av den redovisade tillgdngen
till nuvdrdet av eventuellt forekommande framtida Gterbetalningar frén planen
eller reduktioner av framtida betalningar till planen bendmnt “tillgéngstak”.
Pensionstillgdngen redovisas som 6vrig langfristig finansiell tillgang.

Rdntekostnaden pd den formdnsbestdmda planen och rédnteintdkten pd
plantillgdngarna beréknas som ett réntenettobelopp och redovisas inom
Finansiella kostnader. Reduceringsvinster och -forluster till f6ljd av omstruk-
tureringsprogram redovisas som en del av omstruktureringskostnaderna.
Overl&tande av pensionsskulder betraktas som riskhanteringsaktiviteter som
drivs av koncernens treasuryfunktion, darfor presenteras eventuella vinster
och forluster under Finansiella kostnader. Sdrskild I6neskatt i Sverige redovisas
som en del av respektive pensionskostnad och pensionsskuld.

Loneskatter hanforliga till aktuariella vinster och forluster rapporteras under
oOvrigt totalresultat.

I not A2 "Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisnings-
dndamal”, finns ytterligare upplysningar gallande viktiga kdllor till bedém-
ningar av osdkerhet.

Aktierelaterade ersdttningar till anstdllda och styrelsen

Aktierelaterade ersdttningar avser ersdttningar till anstdllda, inklusive ledande
befattningshavare samt styrelseledaméter och regleras antingen med aktier
eller kontant ersdttning.

Merparten av de tilldelade aktiebaserade programmen dr kontantreglerade,
férutom programmen for koncernledningen och programmet for Iangsiktig
rorlig ersdttning (LTV) 2023. Dessa program dr aktiereglerade. Aktiereglerade
program kommer att regleras i moderbolagets B-aktier forutsatt att de mark-
nadsmdssiga och icke-marknadsrelaterade intjaningsvillkoren dr uppfyllda.

Aktiereglerade planer
Kompensationskostnader redovisas under intjanandeperioden baserat pd
verkligt vardet for Ericsson-aktien vid tilldelningstidpunkten, beaktande
prestations- och marknadsvillkor. Alla planer har servicevillkor, medan vissa
har prestations- eller marknadsvillkor. Exempel pé prestationsvillkor dr
intdkter och vinstmal medan marknadsvillkor hénférs till utvecklingen av
Moderbolagets aktiekurs i forhdllande till en grupp av referensaktier.

For ytterligare information, se not G3 "Aktierelaterade ersdttningar”.

Kontantreglerade planer

De totala kompensationskostnaderna for en kontantreglerad plan érsamma
belopp som betalas ut till de anstdllda vid datumet for slutet av intjdnande-
perioden. Det verkliga vardet for de syntetiska aktierna, vilka utgor kontant-
vdrdet for aktierna, raknas om och dndras under intjénandeperioden och
redovisas som en avsdttning. I dvriga avseenden dr redovisningen liknande
den som gdller fér en aktiereglerad plan. Kontantreglerade program som avser
anstdlldas aktierelaterade ersdttningsprogram har liknande intjaningskriterier
som aktiereglerade program. Alla program har tjdnstevillkor, medan vissa har
prestations- och marknadsrelaterade intjéningsvillkor.
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Fram till och med 2022 kunde icke verkstdllande styrelseledamoter vdélja
att erhdlla en del av sin ersdttning i form av syntetiska aktier, vilka kommer att
konverteras till kontanteri slutet av en specificerad intjdnandeperiod baserat
pd marknadsvdrdet pd B-aktier i Moderbolaget vid betalningstillféllet.

For ytterligare information, se not G2 “Information angdende styrelse-
medlemmar och ledande befattningshavare” och not G3 “Aktierelaterade
ersdttningar”.

Ovrigt
For ytterligare upplysningar, se noter under sektion H.

Inkomstskatter

Koncernens finansiella rapporter omfattar inkomstskatter bade for aktuell
och uppskjuten skatt. Inkomstskatter inkluderar inte moms, férsdljnings-/
forbrukningsskatter eller andra skatter som inte baseras pd skattepliktig vinst.
Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen, savida inte den underliggande
transaktionen redovisas direkt mot eget kapital eller dvrigt totalresultat
(OCI).Isadana fall redovisas Gven den tillhérande skatteeffekten direkt mot
eget kapital eller OCI. En aktuell skatteskuld eller skattefordran redovisas for
den berdknade skatt som ska betalas eller erhdllas for det aktuella dret eller
tidigare Gr.

Aktuell skatt och uppskjutna skatter berdknas med tilldmpning av de berdk-
nade skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller i praktiken beslutade
perbalansdagen i aktuella beskattningsomrdden.

Uppskjuten skatt redovisas for tempordra skillnader mellan redovisade var-
den pa tillgdngar och skulder och dess skattemdssiga vdrden for outnyttjade
underskottsavdrag och outnyttjade skattekrediter. Uppskjutna skattetillgdngar
redovisas endast i den man det dr sannolikt att avdragsgilla tempordra skillna-
der och outnyttjade underskottsavdrag och outnyttjade skattekrediter kommer
att kunna utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster. Nér det gdller
redovisning av inkomstskatt avrdknar koncernen aktuell skattefordran mot
aktuell skatteskuld och uppskjuten skattetillgdng mot uppskjuten skatteskuld
i balansrdkningen, ndr koncernen har en legal rdtt och en avsikt att gora det.
Uppskjuten skatt redovisas inte for tempordra skillnader om det dr sannolikt att
den tempordra skillnaden inte kommer att dterféras inom 6verskadlig framtid.

I not A2 "Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsdnda-
mal”, finns ytterligare upplysningar géllande (i) viktiga kdllor till bedémningar
av osdkerhet och (i) beslut gdllande tillimpade redovisningsprinciper.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen drupprdttad enligt den indirekta metoden. Kassafléden
fran utldndska dotterbolag omréknas till genomsnittlig valutakurs for perio-
den. Av praktiska skdl anvdnder koncernen balansdagskursen fran féregdende
manadsslut som en approximation for periodens genomsnittliga valutakurs.
Betalningar for dotterbolag forvarvade eller avyttrade rapporteras som kassa-
flode fran investeringsaktiviteter, netto efter kassa och likvida medel for férvary
eller avyttring respektive. Rorelser i kassa stdlld som sdkerhet och banklan

med kortare I6ptid dn tre manader (anvénds for kortsiktiga likviditetssyften)
redovisas netto under “Ovriga finansieringsverksamheter”.

Likvida medel och kassa stdlld som sdkerhet utgors av kassa, bank och
rdntebdrande placeringar som ar mycket likvida monetdra finansiella
instrument med en aterstdende I6ptid om hdgst tre manader raknat fran
anskaffningsdagen.

Redovisning av statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas ndr det finns en rimlig sdkerhet att Bolaget kan folja
de villkor som kommer med dem och att de kommer att mottas. Statliga bidrag
redovisas huvudsakligen i koncernens resultatrdkning som ett avdrag foér
motsvarande kostnad.

Klimatrelaterade 6vervéganden

Bolaget hargenomfort en analys av hur olika klimatscenarier kan komma att
paverka Bolaget och dess vérdekedja. Analysen identifierade inga kortsiktiga
vdsentliga finansiella risker eller fordndringar av betydande redovisnings-
principer och uppskattningariredovisningen. P& medelldng till Idng sikt har
foéljande framvdxande risker identifierats som koldioxidprissdttning och

potentiell brist pa rGvaror som anvdnds i produkter och utrustning som paver-
kar aktérerivdrdekedjan uppstroms, samt stérningar i férsorjningen pda grund
av svara vaderhdndelser. Bolaget avser att férfina analysen och utvédrdera
klimatrelaterade finansiella konsekvenser pd ett mer detaljerat sétt under de
kommande dren.

Nya redovisningsregler och tolkningar

Den 1 januari 2023 publicerade IASB foljande tilldgg vilka inte har haft ndgon

vdsentlig paverkan pd koncernens finansiella rapporter.

— IFRS 17 Forsdkringsavtal (inklusive dndringari juni 2020 och i december
2021 till IFRS 17, som faststdller principer for erkdnnande, mdtningar,
presentation och offentliggdérande av férsdkringsavtal).

— Andring i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter och IFRS
Praxisuttalande 2 — Upplysningar om redovisningsprinciper

— Andringari IAS 8 Redovisningsprinciper, éndringar i uppskattningar och
bedémningar samt fel — definition av uppskattning

— AndringariIAS 12 Inkomstskatter. Uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder som hdrror frdn en enda transaktion.

— AndringariIAS 12 Inkomstskatter: Internationell skattereform —

“Pillar I1"

Tilldmpningen av dndringen av IAS 1 ovan féranledde en omprévning och
revidering av féretagets befintliga upplysningar om redovisningsprinciper jam-
fort med vad som tidigare presenterats i bokslutet for 2022, med beaktande av
de relaterade redovisningsposternas vasentlighet.

Den 13 december 2023 antog regeringen i Sverige, ddr Moderbolaget dr
registrerat, lag om tilldggsskatt for foretag i stora koncerner (OECD:s ramverk
"Pillar I1"). Lagen trdder i kraft frdn och med den 1 januari 2024. Enligt lag-
stiftningen kommer Moderbolaget betala tilldggsskatt i Sverige pa vinster i
dotterbolag som beskattas med en effektiv skattesats som understiger 15 %,
om tilldggsskatten inte erléggs lokalt. Koncernen bedémer inte att reglerna
kommer att ha ndgon vdsentlig paverkan pd koncernens resultat for raken-
skapsdret som slutar den 31 december 2024 i nGgon av de stérre jurisdiktioner
ddr Ericsson for ndrvarande bedriver verksamhet. Koncernen kommer att
fortlépande bedéma de nya reglernas effekt pa det framtida finansiella
resultatet. Baserat pd den analys som gjorts férvdntar sig koncernen dock inte
att reglerna kommer att ha en vdsentlig inverkan pd rérelseresultatet, kas-
saflédena eller den finansiella stdllningen for Gret som slutar den 31 december
2024.

Ett antal nya tilldgg till standarder och tolkningar dr énnu inte gdllande for
rdkenskapsdret som slutar 31 december 2023 och har inte tilldmpats i koncer-
nens utarbetande av dessa finansiella rapporter.

IASB har publicerat féljande nya tilldgg till standarder med inférandedatum

1januari 2024:

— AndringariIAS 1 Utformning av finansiella rapporter (klassificering av
skuld) — Klassificering av skulder i kortfristiga och langfristiga

— AndringariIAS 1 Utformning av finansiella rapporter (klassificering av
skuld) — Langfristiga skulder med kovenanter

— Andringari IFRS 16 Leasingavtal (redovisning av leasingskuld vid en sale
och leaseback transaktion)

— AndringariIAS 7 Rapport 8ver kassafléden och IFRS 7 Finansiella instru-
ment: Upplysningar (leverantorsfinansiering) — Den hdr Gndringen kommer
att 6ka upplysningar avseende leverantorsfinansiering.

Koncernen har slutfort utvérderingen av eventuella effekter pé finansiella
resultat eller stdllning frdn dessa dndringar och kommit fram till att de inte
kommer att ha ndgon vasentlig pdverkan pa koncernens resultat och finan-
siella stdllning.

IASB har dven publicerat foljande tilldgg med inférandedatum 1 januari 2025:
— AndringariIAS 21 Effekter av dindrade valutakurser: brist pd utbytbarhet
(utgiven 15 augusti 2023)

Bolaget har inte slutfort sin utvdrdering av eventuella effekter pd finansiella
resultat eller stdlining av det hdr tillédgget.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsdndamal

Upprdttandet av de finansiella rapporterna och tilldmpningen av redovisnings-
principer baseras ofta pd ledningens bedémningar och pd uppskattningar
och antaganden som anses vara rimliga och vdl bedémda vid den tidpunkt

da bedémningen gors. Med andra bedémningar, antaganden eller uppskatt-
ningar kan resultatet emellertid bli ett annat och hdndelser kan intréffa som
kan krdva en vdsentlig justering av det redovisade vérdet for den berérda
tillgdngen eller skulden. Exempel pé detta kan intraffa vid foréndring av
strategi eller omstrukturering. Bedémning av val av redovisningsprinciper och
uppskattningar kan komma att pdverkas av detta. Nedan anges de viktigaste
redovisningsprinciperna vars tilldmpning baseras pa sddana bedémningar
och de viktigaste kdllorna till osdkerhet i uppskattningar som koncernen anser
kan ha den mest materiella inverkan p& koncernens redovisade resultat och
ekonomiska stdllning.

Informationen i denna not drindelad i foljande:

— Viktigaste kdllor till osdkerhet i uppskattningar

— Beddmningar gjorda av ledningen i samband med tilldmpning av
koncernens redovisningsprinciper.

Intdktsredovisning
Viktigaste kdllor till osdkerhet i uppskattningar
Koncernen anvdnder estimat och bedémningar for att faststdlla belopp och
tidpunkter for intaktsforing, sdrskilt for att bestdmma transaktionspris och dess
férdelning mellan identifierade prestationsdtaganden under kontraktet.
Transaktionspris, inklusive rorlig ersdttning, t ex intdkter fran volymrabatter,
estimeras vid kontraktets start (och periodiskt ddrefter). Bedomningar
anvdnds i estimatprocessen baserat pd tidigare erfarenheter av typ av affar
och kund. Detta inkluderar bedémningar av prisjusteringar baserat pa senast
tillgangliga information om kontraktsférhandlingar vilka skulle kunna ha en
retroaktiv paverkan pd priser for produkter och tjénster vilka redan Gr bestéllda
eller levererade.
Koncernen anvdnder en metod med anpassad marknadsbedémning for att
estimera fristdende férsdljningspriser for dess produkter och tjdnster i syfte att
allokera transaktionspris.

Beddmningar gjorda i samband med tilldmpning av koncernens
redovisningsprinciper
Ledningen gor bedémningar vid utvdrdering av kundens méjlighet och inten-
tion att betala under ett kontrakt. Utvarderingen baseras pd den senaste
kreditvdrderingen och kundens betalningshistorik. Utvarderingen kan dndras
under kontraktets genomforande och om det foreligger bevis for forsdmring av
kundens férmaga eller intention att betalas s ska ingen ytterligare intdktsfo-
ring ske innan betalningskriterierna har uppndtts. Omvdant, denna utvdrdering
kan ocksa férdndras positivt dver tiden innebdrande att intdkter nu ska redovi-
sas i ett kontrakt som initialt inte uppfyllde betalningskriterierna.
Intdkter for standardprodukter redovisas ndr kontroll Gver utrustningen dr
overford till kunden vid en specifik tidpunkt. Denna utvdrdering ska goras ur ett
kundperspektiv beaktande indikatorer som 6verféring av dgande och risker,
kundacceptans, fysisk atkomst och rétt att fakturera. Bedomningar kan krdvas
for att bedéma om huruvida risker och rattigheter har verforts till kunden
och om kunden har accepterat produkterna. Ofta bedéms alla indikatorer
avseende 6verforing av kontroll tillsammans med en évergripande bedémning
av detta vilka tillsammans faststdller om Gverforing av kontroll har skett i ett
kundkontrakt.

Nedskrivningar av kundfordringar och kontraktstillgdngar

Viktigaste kdllor till osdkerhet i uppskattningar

Koncernen féljer upp dess kunders finansiella stabilitet, de omrdden de verkar
inom och historiska kreditférluster. Detta kombineras med férvdntningar om
framtida ekonomiska férutsdttningar for att berdkna férvantade kreditférluster
(FKF). FKF for kundfordringar och kontraktstillgéngar utvdrderas genom

att anvdnda en avsdttningsmatris baserad pa forfallna dagar fér grupper

av kunder som klassas som &g, medium och hég. Beloppen avseende FKF
drkdansliga for forandringar i betalningsmonster, omsténdigheterna fér vara
kunder och de omrdden i vilka de verkar liksom ledningens forvantningar om
framtida ekonomiska forutsdttningar. Utfallet for kreditforluster kan bli hogre
eller ldgre dn forvantat och dadrfor krdvs regelbunden monitorering for att

sdkerstdlla att avsdttningsmatrisen blir uppdaterad om det skulle behovas.
Totala nedskrivningar for forvantade kreditforluster per den 31 december 2023
uppgick till SEK 2,6 (2,5) miljarder eller 5 % (4 %) av bruttovdrdet for kundford-
ringar och kontraktstillgangar. For ytterligare detaljerad information, se not F1
“Finansiell riskhantering”.

Kundfinansieringstillgdngar dr varderade till verkligt varde pd individuell
bas. Ndr marknadspriser inte dr tillgdngliga anvdnds en intern utvdrderings-
modell vilken beaktar extern kreditvdrdering, politiska och kommersiella risker
samt bankers prissdttning. Regelbunden uppféljning gors av kundbeteenden
som en del av den interna utvdrderingen. Kundfinansieringstillgdngarna
vdrderade till verkligt vérde uppgick per den 31 december 2023 till SEK 6,9
(5,4) miljarder. For ytterligare detaljerad information, se not F1 “Finansiell
riskhantering”.

Vdrdering av varulager

Viktigaste kdllor till osdkerhet i uppskattningar

Varulager vdrderas till det Idgsta av anskaffningskostnad och nettoférsdlj-
ningsvdrde. Uppskattningar krdvs ndr det gdller prognostiserade forsdljnings-
volymer, priser och lagerbalanser. Lagernedskrivningar for perioden uppgick till
SEK 4,0 (3,9) miljardereller 10 % (8 %) av bruttolagret vid Grets slut. Fér mer
detaljerad information, se not B5 “Varulager”.

Bedémningar gjorda i samband med tillampning av koncernens
redovisningsprinciper

I situationer ddr dverskottslagersaldon identifieras, gors uppskattningar

av nettofdrsdljningsvdrden for dverskottsvolymerna. Vid avsdttningar for
varulagerinkurans tas hdnsyn tas till dldrande, historisk konsumtion och
bedémningar av marknadens efterfrdgan. Det kan ocksd finnas bedémningar
kring interna och externa omstdndigheter, t.ex. tillbakadragande av en produkt
eller ekonomiska och politiska férdndringar pd den globala marknaden.

Forvdrvade kundrelationer, immateriella produktrdattigheter och 6vriga
immateriella tillgdngar inklusive goodwill
Viktigaste kdllor till osdkerhet i uppskattningar
I samband med initial redovisning uppskattas framtida kassafléden, for att
sdkerstdlla att de redovisade vardena inte Gverstiger de uppskattade diskonte-
rade kassaflédena fér denna typ av tillgdngar. Efter den forsta redovisningen
provas nedskrivningsbehovet ndr det finns indikationer pd att tillgdngen har
minskat i vdrde. Dessutom prévas nedskrivningsbehovet fér goodwill arligen
i samband med uppdaterade affdrsplaner. En indikation pd nedskrivning kan
vara vdsentliga avvikelseri faktiska kassafléden jamfort med affdrsplanen
samt nya uppskattningar som indikerar Idgre framtida kassafloden. Osdkerhet
i uppskattningar bedéms vara hogre for sesgment Enterprise Gn de évriga seg-
menten under de kommande tolv mdnaderna. Nedskrivningar avimmateriella
tillgdngar och goodwill uppgick till SEK =31,9 (=0,1) miljarder fér 2023.
Perden 31 december 2023 uppgick forvarvade immateriella tillgangar till
SEK 75,6 (110,9) miljarder, inklusive goodwill om SEK 52,9 (84,6) miljarder.
Mer information om goodwill finns i not A1 "Vdsentliga redovisnings-
principer”. Uppskattningar som dr relaterade till forvarvade immateriella
tillgédngar baseras pa likartade antaganden och risker som fér goodwill. Fér
merinformation, se not C1 “Immateriella tillgédngar”.

Bedémningar gjorda i samband med tilldmpning av koncernens
redovisningsprinciper

Isamband med initial redovisning och senare omvdrderingar gor ledningen
bedémningar av bdde grundldggande antaganden och indikatorer pd
nedskrivningsbehov.

Allokeringen vid en forvarvsanalys krdver ledningens bedomning, till
exempel vid bestdmmande av verkliga vérden for forvarvade immateriella
tillgdngar. Bedémning krdvs dven for att definiera kassagenererande enheter
for prévning av nedskrivningsbehov.

Leasing

Viktigaste kdllor till osdkerhet i uppskattningar

Osdkerhet i uppskattningar finns relaterat till mojliga framtida férdndringar
i verksamheten, vilket kan komma att pdverka den faktiska leaseperioden
for ett kontrakt. Till exempel om ett omstruktureringsprogram initieras som
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kan innebdra uppsdgning av befintliga leasingkontrakt. Faststdllandet av
rantesatser med vilka leaseskulder diskonteras dren annan osdkerhet som
paverkar leaseskuldens och rantekostnadens belopp. Perden 31 december
2023 uppgick leaseskulderna till SEK 7,5 (9,3) miljarder. Fér mer information
se not C3"Leasing”.

Beddmningar gjorda i samband med tilldmpning av koncernens
redovisningsprinciper

Vid initial redovisning och efterfljande omvdrdering gérs bedémning av
ledningen rérande leasingperioden i ett leasingkontrakt. Utfallet av dessa
bedémningar kan visa sig inte stdmma med det faktiska utfallet for leasing-
kontraktet och kan ha en negativ effekt pa nyttjanderdttigheter. En inkrementell
I&nerdnta anvdnds vid diskontering av leasingskulderna och krdver bedémning
for att Gterspegla den rdntesats som skulle behova betalas for att [dna medel
under liknande 16ptid, och med liknande sdkerhet, for att erhdlla en tillgdng av
liknande vdrde som nyttjanderdtterna i en liknande ekonomisk miljo.

Avsdttningar och eventualforpliktelser

Viktigaste kdllor till osdkerhet i uppskattningar

De viktigaste kdllorna fér uppskattning av osdkerhet nér det gdller avsatt-
ningar dr bedémning av sannolikheten for ett utfldde av resurser och om ett
tillforlitligt estimat kan goras. Leverantorsrelaterade avsdttningar kréver en
tillforlitlig plan for forsdljningsvolymer for att bedoma férvdntad forbruk-

ning av lagerinkép som man Gtagits sig. Darfor finns det en osdkerhet i
uppskattningen avseende prognosen och den forvantade anvdndningen for
att bedoma risken och avsdttningsbeloppet. Osdkerhet i uppskattningar finns
avseende avsdttningar for omstrukturering eftersom det slutliga utfallet av
programmet, i termer av kostnader och faktiskt pdverkade anstdllda, kan skilja
sig frdn de uppskattningar som gjorts i ledningens planer. Osékerhet i bedém-
ningen finns avseende pdgdende interna utredningar, férhandlingar och andra
frdgor med myndigheter och tillsynsmyndigheter. Bolagets interna utredning
och samarbete med myndigheterna relaterat till Grendena som diskuterasien
internutredningsrapport om Irak fran 2019 Gr 6ppen och pagdr fortfarande.
Osdkerhet i uppskattningen avseende férvantade uppgorelser i samband med
rdttstvister och tvister som omfattarimmaterialrdttsliga frdgor sGsom patent,
eftersom de kan pagd under flera @r och utfallet Gr okdnt.

Samma beddmning av osdkerheter som beskrivs ovan gdller Gven eventual-
forpliktelser. Eventualforpliktelser ror sig huvudsakligen om bedémningar kring
tvister inklusive produktrdttigheter relaterade dmnen sGsom patent, skat-
tetvister, forluster hdnforliga till kundkontrakt och pensionsgarantier. Eftersom
eventualforpliktelser enbart kan bekrdftas i framtiden baserat pd upplésningen
av ett rdttsfall eller tvist krdvs det att ledningen bedémer mojligheten av en
negativ hdndelse och ett potentiellt belopp for att [6sa den. En eventualforplik-
telse kan existera vid arets slut och/eller en kostnad (avsdttning) kan behéva
redovisas vid ett senare tillfdlle baserat pa de senaste férhdllandena och status
for ett potentiellt Gtagande.

Avsdttningar och eventualforpliktelser ses regelbundet 6ver baserat pé
den senaste informationen som finns tillgdnglig och justeras for att reflektera
koncernens bdsta bedémning av majliga utfall.

Perden 31 december 2023 uppgick avsdttningar till SEK 11,7 (11,6) miljar-
der. Mer detaljerad information finns i not D1 “Avsdttningar”.

Perden 31 december 2023 uppgick eventualforpliktelser till SEK 3,0 (3,3)
miljarder. Mer detaljerad information finns i not D2 “Eventualforpliktelser”
inklusive en beskrivning av eventualforpliktelser som inte kan kvantifieras.

Bedomningar gjorda i samband med tilldmpning av koncernens
redovisningsprinciper

Huruvida ett befintligt Gtagande Gr sannolikt eller inte éren bedémningsfraga.
Risktyperna for dessa avsdttningar varierar och ledningen goér en bedémning
av dtagandenas karaktdr och omfattning nérden avgér om ett utflode av
resurser dr sannolikt eller inte. Vidare bedémning krdvs for att faststdlla vardet
pd ett Gtagande eftersom det baseras pd koncernens bdsta uppskattning av
vilka framtida utgifter som kommer att krévas for att uppfylla Gtagandet.

Pensioner och andra ersdttningar efter avslutad anstdllning

Viktigaste kdllor till oscikerhet i uppskattningar

Redovisningen av kostnader for férmansbaserade pensioner och andra till-
ldmpliga ersdttningar efter avslutad anstdlining baseras pd aktuariella berdk-
ningar som utgdr fran betydelsefulla uppskattningar om diskonteringsrdnta,
framtida I6nedkningar, personalomsdttning och livsldngd. Antagandena om
diskonteringsrdnta baseras pa hogkvalitativa placeringar med fast rdnta med
en l6ptid som ligger sa ndra som majligt for koncernens I6ptider pd pensions-
planer.IdelGnder ddrdet inte finns en djup marknad fér hogkvalitativa
foretagsobligationer ska marknadsrdntor for statsobligationer anvandas.
Bedomningar gors for att faststdlla om det finns en fungerande marknad for
hogkvalitativa foretagsobligationer i varje land. Pdverkan av att tilldmpa en
alternativ diskonteringsrénta baserad pd svenska bostadsobligationer upply-
ses ominot G1 “Ersdttning efter avslutad anstdllning”. Per den 31 december
2023 uppgick formansbestdmda forpliktelser for pensioner och 6vriga ersatt-
ningar efter avslutad anstdllning till SEK 85,5 (83,7) miljarder och verkligt
vdrde av férvaltningstillgéngar till SEK 62,6 (60,5) miljarder. Mer information
om uppskattningar och antaganden finns i not G1 “Ersdttningar efter avslutad
anstdlining”.

Uppskjuten skatt

Viktigaste kdllor till osdkerhet i uppskattningar

Vdrderingen av uppskjutna skattefordringar innefattar bedémning av
avdragsrdtten for kostnader som dnnu inte dr skattepliktiga och uppskatt-
ningar avseende tillrdckliga framtida skattepliktiga intdkter for att mojliggdra
utnyttjande av underskottsavdrag och/eller skattetillgodohavanden i olika
beskattningsomrdden. Samtliga uppskjutna skattefordringar ar foremal for
arlig 6versyn av sannolikt nyttjande.

Vdrderingen av tempordra skillnader, underskottsavdrag och skattekrediter
baseras pd ledningens uppskattningar av framtida skattepliktiga inkomster i
olika beskattningsomraden mot vilka tempordra skillnader och underskotts-
avdrag kan utnyttjas. Dessa bedémningar baseras primért pd affarsplaner for
koncernens bedémda utfall avseende framtida beskattningsbara vinster.

Perden 31 december 2023 uppgick vérdet pd uppskjutna skattefordringar
till SEK 22,4 (19,4) miljarder. Mer detaljerad information finns i not H1
"Skatter”. De uppskattade skatteeffekterna av dessa underskottsavdrag
redovisas som langfristiga tillgangar.

Redovisning avinkomstskatt, mervdrdesskatt och andra skatter
Viktigaste kdllor till osdkerhet i uppskattningar
Redovisningen av inkomstskatt baseras pd utvdrdering av inkomstskatt i alla
beskattningsomrdden ddr vinst uppstdr. Enligt vad som foreskrivs i IFRIC 23
beaktas endast osdkerhet om inkomstskattemdssig behandling om och vid
redovisning och vdrdering av inkomstskatteposter i de finansiella rapporterna.
Tillgdngar relaterade till mervdrdesskatt och andra skatter bedéms separat
for nyttjande i varje beskattningsomrdde i enlighet med lokala bestémmelser.
Den totala komplexiteten i de regler som rér skatter och redovisningen av
dessa krdver foretagsledningens engagemang i bedémningar av klassificering
av transaktioner och i uppskattningar av sannolika utfall av yrkade avdrag
och/ellertvister.

Klimatrelaterade faktorer

Beddmningar gjorda och viktigaste kdllor till osdkerhet i uppskattningar
Koncernen har 6vervdgt effekten av klimatrelaterade faktorer i de finansiella
rapporterna pd vdrderingar av icke-finansiella tillgdngar, se hdnvisningarinot
B5 “Varulager” och not C1 “Immateriella tillgdngar”. Det finns ocksd langsik-
tiga incitamentsplaner med specifika klimatrelaterade mal som beskrivs i not
G3 "Aktierelaterade ersdttningar” som pdverkar de finansiella rapporterna.
Det finns inga betydande bedémningar eller uppskattningar gjorda i relation
till klimatrelaterade effekterinom alla dessa omrdden.
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Sektion B — Affdarsverksamhet

Segmentsinformation

Segment

Vid faststdllandet av Ericssons rorelsesegment har hdnsyn tagits till den
finansiella rapportering som granskas av Bolagets hdgste beslutsfattare
(Chief Operating Decision Maker). Hansyn har ocksd tagits till vilka marknader
och vilken typ av kunder produkterna och tjdnsterna ska attrahera samt vilka
distributionskanaler de sdljs genom. Enhetlighet kring faktorer som teknik
och forskning och utveckling har ocksa spelat in. For att spegla koncernens
affdrsinriktning rapporteras tre rorelsesegment:

— Networks

— Cloud Software and Services

— Enterprise

Segment Networks tillhandahdller radioaccessnétslosningar (RAN) foralla
ndtfrekvensband och flera radioaccesstekniker, inklusive integrerad och Open
RAN férberedd, hogpresterande hdrdvara och mjukvara. Kunderbjudandet
innehaller ocksa en molnbaserad RAN-portf6lj, en transportportfélj, passiva
och aktiva antennldsningar samt en komplett tjdnsteportfolj omfattande
ndtinstallation och support. 82 % (82 % under bade 2022 och 2021) av
patent- och licensintdkterna rapporteras inom segment Networks.

Segment Cloud Software and Services tillhandahaller I6sningar for kdrnndt,
affdrsstodsystem och driftstodsystem, ndtdesign och ndtoptimering samt
drifttjénster for kunders nat. Fokus dr pa att mojliggora for leverantérer av
kommunikationstjdnster att lyckas med sin 6vergdng till molnbaserat, intel-
ligent samt automatiserat nat och natdrift. 18 % (18 %) under bade 2022
och 2021) av patent- och licensintdkterna rapporteras inom segment Cloud
Software and Services.

Segment Enterprise bestdr av tre affdrsomrdden som erbjuder 16sningar
frédmst for foretagskunder: Global Communications Platform (Vonage), inklu-
sive molnbaserade Unified Communications as a Service (UCaaS), Contact
Center as a Service (CCaaS) och Communications Platform as a Service
(CPaa$). Enterprise Wireless Solutions, med forpaketerade |6sningar for
privata tradlésa ndt och tradlést WAN (Cradlepoint); Technologies and New
Businesses, med mobila finansiella tjdnster, sdkerhetslésningar och annonse-
ringstjdnster.

Other innefattar mediaverksamhet samt icke-allokerad annan verksamhet.
Segmentsinformation presenteras ocksd for Other.

Marknadsomraden
Marknadsomrddena dr Bolagets frdmsta forsdljningskanaler med ansvar
for att sdlja och leverera I6sningar till kund.
Bolaget drverksamt 6ver hela varlden och rapporterar verksamheten
indelat i fem geografiska marknadsomraden:
— Europa och Latinamerika
— Mellanéstern och Afrika
— Nordamerika
Nordostasien
Sydostasien, Oceanien och Indien.

Segment Enterprise har en flerkanalig distributionsmodell mot marknaden.
Forsdljningen fran segmenten Enterprise och Other samt patent- och
licensintdkter rapporteras externt inom marknadsomrédet Ovrigt.

Storre kunder

Merparten av forsdljningen utgérs av stora flerariga avtal med ett begrdnsat
antal storre kunder. Av en kundbas om drygt 500 kunder, i forsta hand leve-
rant6rer av kommunikationstjanster, star de 10 stérsta kunderna for 43 %
(50 % under 2022 och 49 % under 2021) av omsdttningen. Ericssons storsta
kund svarade for cirka 8 % (14 % under 2022 och 13 % under 2021) och den
ndst storsta kunden svarade for 7 % (10 % under 2022 och 9 % under 2021)
av omsdttningen. Dessa kunder rapporterades under segment Networks och
Cloud Software and Services.

Segmentsinformation 2023

Cloud Software Totalt

Networks and Services Enterprise Other segment Koncernen
Nettoomsdttning, segment 171442 63630 25745 2534 263351 263351
Nettoomsdttning 171442 63630 25745 2534 263351 263351
Bruttoresultat 67959 22088 12016 -461 101602 101602
Bruttomarginal (%) 39,6 % 347 % 46,7 % -182% 38,6 % 38,6 %
Resultat fére finansiella poster och inkomstskatt (EBIT) ¥ 19382 -220 —38336 -1152 -20326 -20326
EBIT-marginal (%) 11,3% -0,3% —-1489 % —-455% —7.7% —7.7%
Finansiella intdkter och kostnader, netto -2993
Resultat efter finansiella poster -23319
Inkomstskatt —-2785
Arets resultat -26104
Ovrig segmentsinformation
Resultat fran andelar i joint ventures och intresseforetag 83 41 - - 124 124
Avskrivningar pd immateriella tillgdngar -1013 —43 -3401 -1 -4 458 -4 458
Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar —-4.460 -1470 =274 —495 -6 699 -6 699
Nedskrivningar D —527 -176 -31952 =77 —32732 —32732
Omstruktureringskostnader —4.437 -1924 -173 13 —-6521 —-6521
Vinst/forlust pd aktier och andelar samt forsdljning av verksamheter —24 -39 -16 -206 —285 —285

1) Segmentet Enterprise inkluderar nedskrivning av goodwill om SEK —31.9 miljarder hanférligt till forvarvet av Vonage. For ytterligare information, se not C1 “Immaterialla tillgdngar”.
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Not B1, forts.

Segmentsinformation 2022

Cloud Software Totalt

Networks and Services Enterprise 2 Other? segment Koncernen
Nettoomsdttning, segment 193468 60524 14597 2957 271546 271546
Nettoomsdttning 193468 60524 14597 2957 271546 271546
Bruttoresultat 86368 20106 7096 -275 113295 113295
Bruttomarginal (%) 44,6 % 332% 48,6 % —93% 41,7 % 41,7 %
Resultat fére finansiella poster och inkomstskatt (EBIT) 1 38512 -1689 -4473 -5330 27020 27020
EBIT-marginal (%) 199 % -28% -30,6 % -180,3% 10,0 % 10,0 %
Finansiella intdkter och kostnader, netto -2411
Resultat efter finansiella poster 24 609
Inkomstskatt -5497
Arets resultat 19112
Ovrig segmentsinformation
Resultat frén andelar i joint ventures och intresseféretag 30 27 - -40 17 17
Avskrivningar pd immateriella tillgdngar —1424 -122 -2019 -12 —-3577 —-3577
Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar —4073 -1792 =515 -185 —6565 —6565
Nedskrivningar -211 -91 —-87 -12 -401 -401
Omstruktureringskostnader —146 -96 —65 -92 -399 -399
Vinst/forlust pa aktier och andelar samt forsdljning av verksamheter 253 - 111 -108 256 256

1) Segmentet Other inkluderar en avsdttning om SEK —2,3 miljarder relaterad till uppgérelsen gdllande Gvertrddelse av DPA med Department of Justice i USA, inklusive kostnader for forldngningen av tillsynen, samt
kostnader om SEK —1,0 miljarder relaterade till avyttringen av verksamheten fér Sakernas internet och andra portfdljjusteringar.

2) Segmenten har omrdknats for att spegla férdndringen ddr den avyttrade verksamheten fér Sakernas internet dverférdes frdn segmentet Enterprise till segmentet Other under férsta kvartalet 2023.

Segmentsinformation 2021

Cloud Software Totalt
Networks and Services Enterprise 1) Other segment Koncernen
Nettoomsdttning, segment 167838 56224 5513 2739 232314 232314
Nettoomsdttning 167838 56224 5513 2739 232314 232314
Bruttoresultat 78869 18829 3,026 25 100749 100749
Bruttomarginal (%) 47,0% 335% 54,9 % 09 % 43,4% 43,4%
Resultat fére finansiella poster och inkomstskatt (EBIT) 37266 —-2234 -1774 -1478 31780 31780
EBIT-marginal (%) 222 % -4,0% -322% -54,0% 13,7 % 13,7 %
Finansiella intdkter och kostnader, netto —2530
Resultat efter finansiella poster 29250
Inkomstskatt -6270
Arets resultat 22980
Ovrig segmentsinformation
Resultat frén andelar i joint ventures och intresseféretag 40 72 = -372 —260 —260
Avskrivningar pd immateriella tillgdngar -1169 -508 —-830 - -2507 -2507
Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar —-3764 -1568 -430 -189 -5951 —-5951
Nedskrivningar -127 -185 -188 -11 -511 -511
Omstruktureringskostnader —-262 —254 9 —42 —549 —549
Vinst/forlust pd aktier och andelar samt forsdljning av verksamheter 14 -51 998 - 961 961
1 Segmenten har omrdknats for att spegla fordndringen ddr den avyttrade verksamheten for Sakernas internet dverfordes fran segmentet Enterprise till segmentet Other under forsta kvartalet 2023.
Produkter och tjéinster per segment
Cloud Software Totalt
Networks and Services Enterprise 1) Other 1 segment
2023
Produkter 131393 21672 5704 -4 158765
Tjdnster 40049 41958 20041 2538 104 586
Totalt 171442 63630 25745 2534 263351
2022
Produkter 147997 21105 4923 -1 174024
Tjdnster 45471 39419 9674 2958 97522
Totalt 193468 60524 14597 2957 271546
2021
Produkter 128951 19267 3955 24 152197
Tjdnster 38887 36957 1558 2715 80117
Totalt 167838 56224 5513 2739 232314

1) Segmenten har omrdknats for att spegla férandringen ddr den avyttrade verksamheten for Sakernas internet 6verférdes fran segmentet Enterprise till segmentet Other under forsta kvartalet 2023.
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Marknadsomraden 2023
Langfristiga
Nettoomsdttning tillgéngar
Cloud Software
Networks and Services Enterprise Other Totalt Totalt
Sydostasien, Oceanien och Indien 3) 43235 10038 36 9 53318 886
Nordostasien4 18986 4720 37 189 23932 1775
Nordamerika 2 44640 14199 266 125 59230 33214
Europa och Latinamerika ) 42298 22270 245 71 64884 64 497
Mellandstern och Afrika 12902 10457 378 2 23739 174
OvrigtD23)4)6) 9381 1946 24783 2138 38248 —
Totalt 171442 63630 25745 2534 263351 100546
DvaraviEUS) 34257 59456
varav i Sverige ¢) 1774 58728
2)varaviUSA® 85313 32133
3)varavilndien® 31205 535
4 varaviJapan® 10139 132
4 varaviKinag®) 10716 1449
5) Totala l&ngfristiga tillgdngar exklusive finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar samt pensiontillgéngar.
6) Inkluderar patent-och licensintékter rapporterade under Ovrigt, som allokeras baserat pd kundens landstillhdrighet. Ovrig férsdljning hdnférs till land baserat pé destinationen fér levererade produkter
och tjdnster.
Marknadsomraden 2022
Langfristiga
Nettoomsdttning tillgéngar
Cloud Software
Networks and Services Enterprise 7) Other? Totalt Totalt
Sydostasien, Oceanien och Indien 3) 23695 9179 17 60 32951 999
Nordostasien4 22488 4015 8 222 26733 3385
Nordamerika? 81917 13362 47 68 95394 41065
Europa och Latinamerika ) 44 644 21638 99 409 66790 93612
Mellandstern och Afrika 11707 10472 368 24 22571 -804
Ovrigt D23)4)6) 9017 1858 14058 2174 27 107 -
Totalt 193468 60524 14597 2957 271546 138257
DvaraviEU® 35859 92167
varav i Sverige ¢) 3239 88057
2)varaviUSA® 109 709 39906
3)varavilndien® 10957 519
4 varaviJapan® 9965 187
4 varaviKina®) 10523 2068
5) Totala l&ngfristiga tillgdngar exklusive finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar samt pensiontillgéngar.
6) Inkluderar patent-och licensintdkter rapporterade under Ovrigt, som allokeras baserat p& kundens landstillhdrighet. Ovrig férsdljning hénférs till land baserat pd destinationen for levererade produkter
och tjdnster.
7 Segnienten har omrdknats for att spegla fordndringen dér den avyttrade verksamheten fér Sakernas internet 6verférdes fran segmentet Enterprise till sesgmentet Other under férsta kvartalet 2023.
Marknadsomrdden 2021
Langfristiga
Nettoomsdttning tillgdngar
Cloud Software
Networks and Services Enterprise 7) Other? Totalt Totalt
Sydostasien, Oceanien och Indien 3) 20299 8493 10 27 28829 1010
Nordostasien4 24 464 4405 1 251 29121 2700
Nordamerika? 66 464 10913 20 59 77456 11971
Europa och Latinamerika V) 38671 21181 41 379 60272 52141
Mellandstern och Afrika 10743 9726 309 7 20785 209
OvrigtD23)4)6) 7197 1506 5132 2016 15851 -
Totalt 167838 56224 5513 2739 232314 68031
DvaraviEU® 31307 50428
varav i Sverige ¢ 2349 45997
2)varaviUSA® 79896 10749
3)varavilndien® 7482 484
4 varaviJapan® 13678 261
4 varaviKina®) 10078 2202

5) Totala l&ngfristiga tillgdngar exklusive finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar samt pensiontillgéngar.
6) Inkluderar patent-och licensintdkter rapporterade under Ovrigt, som allokeras baserat p& kundens landstillhdrighet. Ovrig férsdljning hénférs till land baserat pd destinationen for levererade produkter

och tjdnster.

7) Segmenten har omrdknats for att spegla férdndringen dér den avyttrade verksamheten fér Sakernas internet dverférdes fran segmentet Enterprise till segmentet Other under forsta kvartalet 2023.
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Nettoomsdttning

m Varulager

Nettoomsdttning Varulager

2023 2022 2021 2023 2022
Hardvara 99 642 119215 106 399 Fdrdiga varor och komponenter 24222 31249
Mjukvara 59123 54809 45798 Pagdende arbete for annans rdkning 11851 14597
Tjdnster 104 586 97 522 80117 Varulager, netto 36073 45846
Nettoomsdttning 263351 271546 232314
Varav patent- och licensintékter 11101 10399 8134 Nettolagerinkluderar SEK 8 287 (11 692) miljoner av komponenter relaterat
Varav export frén Sverige 125242 153833 140898 till tredjepartstjdnsteleverantorer. Vdrdet av varulager som redovisas och

m Kostnader per kostnadsslag

Kostnader per kostnadsslag

2023 2022 2021
Varor och tjéinster 127214 147023 119787
Ersdttningar till anstdllda 101438 89191 77 462
Avskrivningar 11157 10142 8458
Nedskrivningar, inkuransreserver och
omvdrderingar 4996 4383 1456
Lagerokning, netto 9304 —7738 —-5565
Aktivering av utvecklingskostnader —-2173 -1720 -962
Totala kostnader fér sdlda varor
och tjdnster samt rérelseomkostnader 251936 241281 200636

De totala omstruktureringskostnaderna for 2023 var SEK 6,5 (0,4) miljarder,
som hdnfor sig till kostnadsbesparingsaktiviteterna under dret. Omstruk-
tureringskostnader ingdr i de kostnader som presenteras ovan och bestdr
huvudsak av ersdttningar till anstdllda

Omstruktureringskostnader per funktion

2023 2022 2021
Kostnader for salda varor och tjdnster 2802 195 273
FoU-kostnader 2431 54 137
Forsdljnings- och administrations-
kostnader 1288 150 139
Totala omstruktureringskostnader 6521 399 549

m Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader

Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader

2023 2022 2021
Ovriga rorelseintdkter
Vinst vid forsdljning avimmateriella
tillgéngar och materiella anldggnings-
tillgéngar 17 85 13
Vinst fran investeringar och férsdljning
av verksamheter 1) 136 701 1199
Ovriga rérelseintdkter 841 445 314
Totala dvriga rorelseintdkter 994 1231 1526
Ovriga rorelsekostnader
Forlust vid forsdljning avimmateriella
tillgdngar och materiella anldggnings-
tillgdngar - -54 -3
Forlust fran investeringar och férsaljning
av verksamheter 1) —421 —445 —238
Nedskrivning av goodwill 2) -31897 - -112
Ovriga rorelsekostnader 3) —541 -3994 -811
Totala dvriga rérelsekostnader —32859 —4493 -1164

1) Information om avyttringar presenteras i not E2 “Féretagsforvarv/avyttringar”. Férlusten fran avytt-
ringen av verksamheten inom Sakernas internet reduceras av upplésningen av den avsdttning som
rapporterades under 2022 som Ovriga rérelsekostnader.

2) 2023 inkluderar en nedskrivning om SEK —31,9 miljarder hanforligt till forvarvet av Vonage. For ytter-
ligare information om nedskrivning av goodwill, se not C1 “Immateriella tillgdngar”.

3) 2022 inkluderar en avsdttning om SEK —2,3 miljarder relaterad till uppgérelsen géllande 6vertrddelse
av DPA med Department of Justice i USA, inklusive kostnader for forlangningen av tillsynen, samt
kostnader om SEK —1,0 miljarder relaterade till avyttringen av verksamheten fér Sakernas internet
och andra portféljjusteringar.

inkluderas i kostnad fér sdlda varor uppgdr till SEK 65 042 (68 838) miljoner.
Under perioden har nedskrivningar av varulager till nettoférsdljningsvarde
kostnadsforts med SEK 3 994 (3 927) miljoner. Nedskrivningar reducerades
med SEK 823 (859) miljoner avseende Gterféringar. Tidigare nedskrivningar
har &terforts framst till foljd av forandringar i uppskattad kundefterfragan.
Pagdende arbete fér annans rakning innehaller kostnader vilka Gr nedlagda
fram till periodslut for kundprojekt ddr prestationsdtaganden dnnu inte ér fullt
levererade. Dessa nedlagda kostnader kommer att redovisas som kostnad for
salda varor dd hanférliga intdkter redovisas i resultatrdkningen.
Bolaget har behdvt 6ka sin buffert av vitala komponenter for att avhjdlpa de
utmaningar i leveranskedjan som paverkar elektroniska komponenter globalt.
Lagerreserver granskas regelbundet for att sdkerstdlla att det finns tillrdck-
liga avsdttningar forinkurans.

Bolagets nuvarande klimatrelaterade strategi att ha en portfélj med energi-
prestandaprodukter kan komma att paverka lageratervinning ndr kunderna
kréver snabb ersdttning och 6kade volymer av de mest energieffektiva
produkterna. Det aktuella erbjudandet inom radioprodukter avspeglar i stort
den senaste energieffektiva tekniken, och fortlopande forbdttringar forvantas
i framtiden. Dessa faktorer har inrdknats i riskutvdrderingen for lagerinkurans
vid @rsslutet.

Pdaverkan fran klimatférdndringar betréffande produktionsanldggningar har
ocksd identifierats som en potentiell klimatrelaterad risk for Bolagets verksam-
het, dven om dessa risker till storsta delen avhjdlps genom att ha Idmpliga
forsakringar for skada pa lager och fasta tillgdngar, samt potentiella verksam-
hetsavbrott. Bolaget har ocksa en globalt spridd produktionskapacitet, sGvél
som geografiskt spridda inkopskanaler for att motverka risker av leverans-
avbrott pd grund av naturkatastrofer, inklusive allvarliga vaderhdndelser.
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m Balansposter relaterade till kundkontrakt Ovriga kortfristiga fordringar

Kundfordringar, kundfinansiering, kontraktstillgdngar, kontraktsskulder och upp- Ovriga kortfristiga fordringar

skjutna forsdljningsprovisioner 2023 2022
2023 2022 Férutbetalda kostnader 2552 2506

Kundfinansiering 6917 5370 Forskott till leverantérer 128 473

Kundfordringar 2 42215 48413 Derivat tillgdngar? 1851 1121

Kontraktstillgdngar 7999 9843 Ovriga skatter? 4176 3349

Kontraktsskulder 3 34416 42251 Ovrigtd 3255 2239

Uppskjutna forsdljningsprovisioner® 1006 754 Totalt 11962 9688

1 Av total kundfinansiering presenteras SEK 5 570 (4 955) miljoner som kortfristig kundfinansiering 1 Se dven not F1 “Finansiell riskhantering”.

2) Totala kundfordringar inkluderar SEK 166 (70) miljoner relaterat till intressebolag. 2) Qvriga skatter inkluderar i huvudsak momsfordringar.

3) Minskningen av kontraktsskulder beror frdmst pd minskad intjdning av rabatter baserat pd en Idgre 3) Inkluderar bland annat I&n till intressefretag, uppskjutna férséljningsprovisioner och betalda deposi-

forsdljning samt minskad nyttjande av rabatter under perioden. tioner till tredje part.

4 Av totala uppskjutna forsdljningsprovisioner, presenteras SEK 414 (345) miljoner som kortfristiga.
Den langfristiga balansen presenteras under Ovriga langfristiga finansiella tillgdngar (se not F3

“Finansiella tillgéngar, ldngfristiga”) och den kortfristiga balansen under Ovriga kortfristiga fordringar .
(se not B7 "Ovriga kortfristiga fordringar). Leve ra ntorssku Id er

Amorteringen av uppskjutna férsdljningsprovisioner uppgick under dret till Leverantérsskulder
SEK 457 (288) miljoner. 2023 2022
Forinformation gdllande krsd'ltrlske.‘r och nedsknymr}garov kundkontrakts- Leverantorsskulder till intresseforetag och joint ventures 234 179

relaterade balanser, se not F1 “Finansiell riskhantering”. - S -~

Leverantdrsskulder, exklusive intressefdretag

och joint ventures ) 27 334 38258
Intdkter under perioden Totalt 27768 38437

2023 2022 1 Av beloppet for leverantérsskulder utgérs SEK 8,2 (9,7) miljarder av leverantérsfakturor under

Intdktsforing relaterad till kontraktsskuldens ingdende Ericssons program fér betalning av leverantérer.
balans for perioden 32874 25601
Intdktsforing relaterad till prestationsdtaganden upp-
fyllda, eller delvis uppfyllda, under féregdende rapport- A\ ri H T
D fodier 154 - Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder

Intdkter relaterade till uppfyllda, eller delvis uppfyllda, prestationsdtaganden 2023 2022
under féregdende rapportperioder, Gr en nettojustering som avser uppdate-

. R . X ; X . Upplupen rdnta 439 335

rade kontraktsvillkor, retroaktiva prisjusteringar samt justeringar av variabla
ersdttningar baserat pd faktiska mdtningar som gjorts under perioden Upplupna kostnader 26294 35896
9 P 9 9l P ’ Varav personalrelaterade 13440 19630
Transaktionspris allokerat till dterstdende prestationsdtaganden Varav/f’velrantorsre/uterade 6009 0849
2023 2022 Varav évriga?) 4845 6417
Ak rot bel : v —E— Derivat skulder? 1794 2621

ckumulerat belopp av transaktionspris allokera P

till dnnu ej uppfylida, eller delvis ej uppfylida, Ovriga® 8458 7341
prestationsdtaganden 133247 169 609 Totalt 36985 46193

1) Avser huvudsakligen upplupna kostnader relaterade till kundprojekt.
2) Se dven not F1 “Finansiell riskhantering”.

Koncernen forvdntar sig att transaktionspriset allokerat till dterstdende % Inkluderar bland annat moms och andra I6neavdrag.

prestationsdtaganden kommer att redovisas som intdkt enligt féljande
approximering: 65 % under 2024, 15 % under 2025 och resterande 20 % under
2026 och senare.
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Sektion C — Langfristiga tillgdngar

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgéngar

2023 2022
Kundrelationer, Kundrelationer,
Balanserade produktrdttigheter och Balanserade produktrdttigheter och
utvecklings- ovriga immateriella utvecklings- ovriga immateriella
kostnader Goodwill tillgdngar kostnader Goodwill tillgdngar
Anskaffningsvdrde
Ingdende balans 21096 90914 82854 19158 44963 55936
Investeringar 2173 = 97 1720 - 126
Poster avseende forvdrvade/
avyttrade verksamheter?) - 348 306 - 40881 23451
Utrangering =153 = -563 - - —452
Omklassificering -16 = = - - -
Omrdkningsdifferens -117 =77 —-1884 218 5070 3793
Utgdende balans 22983 91185 80810 21096 90914 82854
Ackumulerade avskrivningar -
Ingdende balans -13646 - —48770 -11885 - —44 456
Avskrivningar -1137 = -3321 - 1586 - -1991
Poster avseende avyttrade verksam-
heter = = = - - 22
Utrangering 153 - 563 - - 452
Omrékningsdifferens 70 = 1123 -175 - —2797
Utgdende balans —-14560 - -50405 — 13646 - -48770
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans -3745 —6344 —7744 —3745 -6759 -7 650
Poster avseende avyttrade verksam-
heter?) = = = = 415 81
Nedskrivningar — -31897 -19 - - —61
Omrdkningsdifferens = = 25 - - -114
Utgéende balans —-3745 —38241 —7738 —-3745 —-6344 —-7744
Netto bokfért virde 4678 52944 22667 3705 84570 26340

1 Information om avyttringar presenteras i not E2 “Foretagsforvarv/avyttringar”.

Total goodwill fér koncernen dr SEK 52,9 (84,6) miljarder och dr allokerad till de
operativa segmenten Networks SEK 27,8 (28,5) miljarder, Cloud Software and
Services SEK 3,5 (3,6) miljarder och Enterprise SEK 21,6 (52,5) miljarder. Inom
Enterprise segmentet bdrVonage SEK 11,1 (42,0) miljarder och Cradlepoint
SEK 9,0 (9,0) miljarder. Segmentet Other haringen goodwill. Ytterligare infor-
mation finns i not B1 “Segmentsinformation”.

Nedskrivning
Under 2023 gjordes en nedskrivning av goodwill kopplad till forvdrvet av
Vonage med SEK —31,9 miljarder i den kassagenerande enheten, KGE, Vonage
som rapporterades pd raden Ovriga rérelseintédkter och rérelsekostnaderi
resultatrdkningen inom segmentet Enterprise. Anledningen till nedskrivningen
var huvudsakligen makroekonomisk motvind, inklusive 6kande réntenivaer och
forandrade efterfragemonster. Nedskrivningen motsvarade 50 % av det totala
beloppet av goodwill och andra immateriella tillgdngar kopplade till Vonage
forvdrvet. For merinformation, se not E2 “Foretagsforvdrv/avyttringar”.
Atervinningsvédrdet for KGE Vonage var SEK 29,5 miljarder. Detta belopp
faststdlldes genom Gtervinningsmetoden och var hdgre @n verkligt varde minus
kostnad for avyttring.
Under 2022 gjordes en nedskrivning inom segmentet Enterprise avimmate-
riella tillgdngar med SEK 61 miljoner relaterat till Sakernas internet pa grund
av ett strategiskt beslut att avsluta en verksamhet, vilket har rapporterats pa
raden Forsknings- och utvecklingskostnader i resultatrdkningen.

Under 2021 gjordes en nedskrivning med SEK 176 miljonerinom det omrdk-
nade segmentet Enterprise och en nedskrivning med SEK 137 miljoneri det
omrdknade segmentet Cloud Software and Services.

Immateriella tillgéngar

Det redovisade vdrdet for kundrelationer, produktréttigheter och andra imma-
teriella tillgédngar dr SEK 22,7 (26,3) miljarder, varav kundrelationer forvarvade
genom Vonage transaktionen uppgdr till SEK 16,1 (18,8) miljarder med en
Gterst@ende avskrivningstid pd sex till nio ar.

Kapitaliserade utvecklingskostnader

Bolaget kapitaliserar produktutvecklingskostnaderna for 5G radio och platt-
formskostnader inom Enterprise, vilka skrivs av 6ver tre &r. Beaktande Bolagets
klimatrelaterade mal att ha mer energieffektiva produkter, sG gor Bolaget
kontinuerligt bedémningar ndr det gdller paverkan av framtida férbdttringar av
radioprodukter i forhallande till Gtervinningen av sddana utvecklingskostnader.
Slutsatsen dr att det bokforda vardet vid @rets slut dr rimligt, eftersom avskriv-
ningstiden och produktutvecklingens livscykel dr relativt korta.

Allokering av goodwill

Goodwill allokeringen har inte férdndrats under 2023 men goodwill om
SEK 0,3 miljarder fran férvarvet av Ericom har adderats till KGE Cradlepoint
inom segment Enterprise. Goodwill frdn Vonage forvarvet som gjordes
2022 har allokerats till segmentet Enterprise och till den kassagenererande
enheten Vonage.

Nedskrivningstester

Segmenten Networks och Cloud Software and Services dr kassagenererande
enheter. Inom segmentet Enterprise finns det flera kassagenererande enheter.
Atervinningsmetoden har anvédnts fér nedskrivningstesterna for goodwill, vilket
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Not C1, forts.

innebdr att dtervinningsvdrdena for de kassagenerande enheterna faststdllts
genom nuvdrdet av férvantade framtida kassafléden baserat pd affdrsplaner
godkédnda av ledningen. Antagandena baseras pd Bolagets ambition ndr det
gdller marknadsandelar och pd information som samlas in inom ramen fér
koncernens Idngsiktiga strategiska process, vilken innefattar bedémningar av
ny teknik, koncernens konkurrensférmdga och nya typer av verksamheter och
kunder.
I bedémningen av framtida kassafldden gérs antaganden om i férsta hand
foljande finansiella parametrar:
— Forsdljningstillvaxt
— Utveckling av EBIT (baserad pd EBIT-marginal eller kostnad for sélda varor
och rorelseomkostnader i forhallande till forsaljning)
— Utveckling av rorelsekapital och investeringsbehov.

Antagandena rérande industrispecifika marknadsdrivare och marknadstillvaxt
dr baserade pd industrikdllor som anvdnds inom koncernen ndr det géller
utvecklingen 2024-2028 for nyckelparametrar inom telekomindustrin:

— Ar2028, ungefdr 37 ér efter introduktionen av digital mobilteknologi
uppskattar man att det kommer att finnas 9,1 miljarder mobilabonnemang
(exklusive celluldrIoT) jamfort med 8,5 miljarder 2023. Av alla mobilt-
elefonabonnemang berdknas 8,2 miljarder vara kopplade till smarta telefoner.

— Antalet 5G abonnemang berdknas na 4,7 miljarder (exklusive celluldrIoT)

i slutet av 2028 jdmfort med 1,6 miljarder 2023.

— Ar2028 berdknas det finnas ungefér 46 miljarder uppkopplade enheter

jamfort med 26 miljarder 2023, av de 46 miljarderna hanfér sig mer én 30

miljarder till Sakernas internet (IoT). Uppkopplade IoT-enheter inkluderar

uppkopplade bilar, maskiner, mdtare, sensorer, sdljterminaler, konsument-
elektronik och “wearables”.

Cellul@r IoT berdknas véxa fran 3,5 miljarder enheter i slutet av 2024 till

5,5 miljarder enheteri slutet av 2028.

— Mobil datatrafikvolym férvdntas mer dn dubbleras mellan 2024 och 2028.
Mobiltrafiken drivs av anvdndare av smarta telefoner och videotrafik. Den
mobila videotrafiken berdknas vaxa med cirka 25 % arligen fram till 2028
och kommer dé att std for cirka 70 % av all mobil datatrafik. Fixed wireless
access bidrar ocksd med mobiltrafik och 6kar med 30 % drligen under perio-
den och kommer att sta for mer ar 25 % av all mobiltrafik 2028.

Tillvdxten inom Enterprise segmentet dr driven av tilldmpningen av 5G och
konvergensen mellan 5G och molnkommunikation inom féretagsmarknaden.
Den adresserbara féretagsmarknaden for trddlést WAN forvdntas véixa med
en CAGR p@ 24 % 2022—2027. Den globala CPaas marknaden forvantas vdxa
med en CAGR pd cirka 24 % 2023-2026 ddr tillvdxten huvudsakligen drivs av
introduktionen av high-value APIer.

De kassagenererande enheterna Vonage och Cradlepoint férvdntas ha en
tillvéixttakt pd éver 15 % (20 %) de kommande fem Gren foljt av en gradvis
avtagande tillvdxttakt. Bedomningarna speglar den snabbvdxande marknad
inom vilken badda KGEr érverksamma. Langsiktig marknadsmognad och
marknadstillvaxtnivaer (nominella nivaer se ovan) berdknas inte uppnds
forrdn efter den femdriga prognosperioden. Det dr svarare att bedéma mark-
nadsforhdllanden ju langre fram i tiden man gér prognoser.

De bedémda kassaflédena for att berdkna dtervinningsvdrdet dr baserade
pa femariga affdrsplaner. For KGE Vonage och Cradlepoint har tva ar lagts till
for att dterspegla progressionen mot stabila kassaflédesprognoser.

Det finns inga rimliga méjliga férdndringar i antaganden som skulle kunna
leda till framtida nedskrivningsbehov fér ndgon KGE, utom for KGE Vonage.
Atervinningsvdrdet for Vonage dverstiger det bokférda vérdet med SEK 1,1
miljarder. Denna KGE skrevs ned till tervinningsvdrdet i tredje kvartalet
2023. Det beloppet med vilket atervinningsvdrdet Gverstiger det bokférda
vdrdet beror huvudsakligen pa@ avskrivningar avimmateriella tillgdngar sedan
nedskrivningstillféllet. Atervinningsvérdet fér KGE Vonage skulle vara lika med
det bokférda vardet, om den langsiktiga EBIT marginalen minskades med 1
% ellerom CAGR for forsdljningstillvéxten under prognosperioden eller den
I&ngsiktiga tillvéxttakten minskades med cirka 1 %. Samma resultat skulle
uppnas ifall diskonteringsrdntan hojdes.

Koncernens diskontering dr baserad pa forvantade framtida kassafléden
efter skatt och diskonteringsrdnta efter skatt. Denna diskontering drinte
materiellt annorlunda jamfort med en diskontering baserad pé framtida kassa-
floden fore skatt och diskonteringsrdnta fore skatt, som IFRS krdver. De hogre
nivéerna for Vonage och Cradlepoint dr drivna dels av 6kad osdkerhet, dels av
den hogre nivan av den implicita riskfria rdntan for vérdepapper i USD, som
anvdnds eftersom kassaflddesprognoserna gors i USD.

I not Al “Vdsentliga redovisningsprinciper” och not A2 "Viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar fér redovisningsandamal” finns ytterligare upplys-
ningar om nedskrivningstestet avseende goodwill. Antagandena fér 2022
aterfinns i not C1 “Immateriella tillgdngar” i drsredovisningen for 2022.

Riskbeddmningar av affdrsplaner gors regelbundet och nedskrivningstest
gors om det finns indikationer pd att dessa tillgdngar behover skrivas ned.

Diskonteringsrdnta efter skatt (%)

Nominell drlig tillvaxttakt efter

Diskonteringsrdntor efter skatt (%) prognosperioden (%)

KGE 2023 2022 2023 2022
Networks 10,0 9.0 2,0 2,0
Cloud Software and Services 10,5 10,0 15 2,0
Vonage 11,0 9,5 3,5 35
Cradlepoint 11,0 9,5 35 2,0
iconectiv 10,5 10,0 35 2,0
Emodo 14,5 14,5 2,0 2,0
Red Bee Media 12,5 11,0 2,0 2,0
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Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgéngar 2023

Maskiner och évriga

Ovriga inventarier,

P&gdende nyanldggningar

Byggnaderochmark  tekniska anldggningar  verktyg och installationer och betalda forskott Totalt
Anskaffningsvdrde
Ingdende balans 7523 3825 38220 973 50541
Investeringar 87 134 1713 1363 3297
Poster avseende férvdrvade/avyttrade bolag - - —347 - —347
Utrangering —443 -221 -2318 —232 -3214
Omklassificeringar 327 75 627 -1029 -
Omrdkningsdifferens —158 —61 —498 =17 —734
Utgdende balans 7336 3752 37397 1058 49543
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -4282 —2797 —27 606 - —34 685
Avskrivningar —480 -382 -3410 - —4272
Poster avseende férvdrvade/avyttrade bolag - - 227 - 227
Utrangering 395 220 2321 - 2936
Omklassificeringar - 1 -1 - -
Omrédkningsdifferens 102 60 378 - 540
Utgdende balans —4265 -2898 —-28091 - —35254
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans —385 -114 -1121 - -1620
Nedskrivningar -101 -114 —428 -19 -662
Utrangering 40 7 65 19 131
Omrdkningsdifferens 9 10 38 - 57
Utgdende balans —-437 =211 -1446 - —-2094
Netto bokfért vdrde 2634 643 7860 1058 12195
Kontraktsenliga Gtaganden rérande investeringar i materiella anléggningstillgdngar uppgick till SEK 632 (510) miljoner per den 31 december 2023.
Materiella anldggningstillgdngar 2022

Maskiner och évriga Ovriga inventarier, P&gdende nyanldggningar

Byggnaderochmark  tekniska anldggningar  verktyg och installationer och betalda forskott Totalt
Anskaffningsvdrde
Ingdende balans 6946 3549 35009 705 46 209
Investeringar 47 200 2705 1525 4477
Poster avseende férvarvade/avyttrade bolag 37 — 138 11 186
Utrangering =275 -421 -1638 -253 —-2587
Omklassificeringar 287 213 593 —1093 =
Omrdkningsdifferens 481 284 1413 78 2256
Utgdende balans 7523 3825 38220 973 50541
Ackumulerade avskrivningar
Ing@ende balans -3741 -2678 —24769 - —31188
Avskrivningar -502 —-373 —3,239 - —-4114
Utrangering 226 434 1509 - 2169
Omrdkningsdifferens -265 -180 -1107 - —-1552
Utgdende balans —4282 -2797 —27 606 - -34 685
Ackumulerade nedskrivningar
Ing@ende balans -283 -104 -1054 - -1441
Nedskrivningar -115 -4 —146 -9 =274
Utrangering 44 3 145 9 201
Omrdkningsdifferens =31 -9 —66 - -106
Utgéende balans -385 -114 -1121 - -1620
Netto bokfort vdrde 2856 914 9493 973 14236
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Leasing

Koncernen som leasetagare

Nyttjanderdtter
2023 2022

Lokaler Fordon Ovrigt Totalt Lokaler Fordon Ovrigt Totalt
Anskaffningsvdrde
Ingdende balans 15895 998 303 17196 13756 930 171 14857
Tillkommande nyttjanderdtter 1307 257 1 1565 1650 168 136 1954
Poster avseende forvdrvad/avyttrad verksamhet 2 - - 2 334 - - 334
Uppsagda kontrakt -870 -489 - -1359 -719 -178 - —-897
Omrdkningsdifferens —331 3 -4 —332 874 78 -4 948
Utgdende balans 16003 769 300 17072 15895 998 303 17196
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans —7789 —-629 -138 —-8556 -5687 —495 —79 —6261
Avskrivningar -2 146 —232 -49 2427 —-2141 -250 -60 —2451
Uppsagda kontrakt 546 373 - 919 393 159 - 552
Omrdkningsdifferens 209 -1 3 211 —354 —43 1 -396
Utgdende balans -9180 —489 -184 -9853 -7789 —-629 -138 —8556
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans -374 - - -374 -303 - - -303
Nedskrivningar —93 - —61 —154 —66 - - —66
Uppsagda kontrakt 3 - - 3 27 = - 27
Omrdkningsdifferens 11 - - 11 -32 - - =32
Utgdende balans —453 - —-61 -514 -374 - - -374
Finansiell vidareuthyrning
Ingdende balans -396 - - -396 —345 - - —345
Bortbokning av vidareuthyrning -2 - - -2 - - - =
Omrdkningsdifferens 13 - - 13 -51 - - =51
Utgdende balans —385 - - —385 -396 - - -396
Netto bokfort varde 5985 280 55 6320 7336 369 165 7870
Leasingskulder Framtida kassafloden
Leasingskulderna uppgick till SEK 7 455 (9 304) miljoner, varav SEK 2 235 Framtida kassafléden frén leasingavtal som dnnu inte paboérjats under 2023,
(2 486) miljoner klassas som kortfristiga. Loptidsanalys av GterstGende men dér Bolaget som leasetagare har ett Gtagande, uppgick till SEK 249 (71)
kontraktsenliga Gtaganden per den 31 december 2023 visas i not D4 miljoner.

“Kontraktsenliga Gtaganden”.
Koncernen som leasegivare

Leasingkostnader Leasing dar Bolaget dr leasegivare bestdr av vidareuthyrning av lokaler. Dessa
De totala leasingkostnaderna uppgick till SEK 3 788 (3 775) miljoner, varav leasingavtal varierarildngd fran 1 till 9 ar.

avskrivningar SEK 2 427 (2 451) miljoner, nedskrivningar SEK =154 (-66) Ersattningar for operationell vidareuthyrning under 2023 uppgick till SEK 70
miljoner, leasingkostnader relaterade till tillgdngar av lagt varde SEK 459 (62) miljoner och for finansiell vidareuthyrning till SEK 75 (75) miljoner. Rante-
(516) miljoner, réntekostnader SEK 464 (464) miljoner och variabla leasing- intdkter fran vidareuthyrning av finansiell leasing uppgick till SEK 5 (8) miljoner.
avgifter SEK 284 (278) miljoner. Variabla leasingutgifter bestdr huvudsakligen Framtida minimiersattningar per den 31 december 2023 drfordelat

av fastighetsskatt. enligt foljande:

Kassautflode

Kassautflode Framtida minimiersdttningar
2023 2022 Finansiell leasing Operationell leasing

Aterbetalning av leasingskulder D -2857 -2593 2024 78 48
Rdntekostnader avseende leasingskulder —464 —464 2025 13 22

e PR P 2026 - 19
Tillgéngar av &gt vdrde som inte inkluderats
ileasingskulderna —459 -516 2027 - 11
Variabla leasingavgifter som inte inkluderats 2028 och senare — 4
ileasingskulderna —284 —278 Totalt 91 104
Totalt kassautflode —-4064 -3851

1) Inklusive forskottsbetalningar.
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Sektion D — Ataganden

Avsattningar

Avsdttningar

Omstruk- Kund- Leverantors- Produkt-  Aktierelaterade B
turering relaterad relaterad garantier ersdttningar Ovriga Totalt

2023
Ingdende balans 669 3093 722 678 985 5441 11588
Avsdttningar 6082 481 849 831 1410 824 10477
Poster avseende forvdrvade verksamheter -
Aterféringar av outnyttjade belopp =112 -131 —416 - -60 -821 -1540

Redovisat i resultatrédkningen 8937
Ianspraktagande —-2866 -541 -138 =547 -682 —-3792 —-8566
Omklassificeringar -14 - =57 - - 7 —64
Omrdkningsdifferens -39 —45 -6 -6 —-69 —24 -189
Utgéende balans 3720 2857 954 956 1584 1635 11706
Kortfristiga avsdttningar 2865 984 346 705 902 977 6779
Ldngfristiga avsdttningar 855 1873 608 251 682 658 4927
2022
Ingdende balans 639 3440 1231 1074 1591 1529 9504
Avsdttningar 400 1024 561 368 303 4129 6785
Poster avseende forvdrvade verksamheter - - - - - 1050 1050
Aterforingar av outnyttjade belopp —54 -585 -960 -120 -99 -220 —-2038

Redovisat i resultatrékningen 4747
Iansprdéktagande —338 -824 —144 -646 -897 -1724 —4573
Omklassificeringar -21 -31 32 - - 595 575
Omrdkningsdifferens 43 69 2 2 87 82 285
Utgdende balans 669 3093 722 678 985 5441 11588
Kortfristiga avsdttningar 448 1215 198 572 642 4554 7629
Ldngfristiga avsdttningar 221 1878 524 106 343 887 3959
Avsdttningar kommer att variera dver tid beroende pa affdrs- och marknads- genomfors inom tjdnster, tillverkning och leverans, FoU samt forsdljnings- och
mix s@vdl som teknikskiften. Riskbeddmning av den I6pande verksamheten administrationskostnader. Omstruktureringsavsdttningar redovisas baserat
g6rs manadsvis for att identifiera behov av nya avsdttningar eller aterféringar. pa de forvantade kostnaderna for respektive omstruktureringsdtgérd och
Utifran denna analys anvander ledningen sitt bdsta omdéme for att uppskatta avser huvudsakligen personalkostnader. Viss bedémningsosdkerhet foreligger
avsdttningar. Under vissa omstdndigheter behdvs inte Idngre avsdttningen kring genomférandet av omstruktureringsatgdrderna, vilket kan pdverka den
med anledning av ett bdttre utfall Gn férvantat, vilket pdverkar avsattningarna forvantade tidpunkten for och realiseringen av kostnaderna. Avsdttningar for
genom en Gterforing. I andra fall kan utfallet vara negativt, vilket leder till att omstrukturering granskas och justeras regelbundet baserat pé ledningens
en kostnad redovisas i resultatrdkningen. bdsta uppskattningar. Den férvantade tidpunkten fér och storleken pé

Vdrdet av de totala avsdttningarna for 2023 Gr SEK 11,7 (11,6) miljarder, utflédena dr beroende av huruvida planen genomférs i linje med ledningens
varav SEK 4,9 (4,0) miljarder klassificeras som langfristiga. Den materiella beddémning. Merparten av omstruktureringsavsdttningen kommer att utnyttjas
avsdttningen foromstruktureringar om SEK 6,1 miljarder kronor och inom loppet av 1 r. Mer information om omstruktureringskostnader som
utnyttjandet om SEK 2,9 miljarder beror pd de kostnadsbesparingsatgérder bokforts i resultatrdkningen finns i not B3, “Kostnader per kostnadsslag”.
som aviserats under dret. Utnyttjandet av Ovriga avsdttningar om SEK 3,8
miljarder inkluderar betalning av USD 206,7 miljoner (cirka SEK 2,2 miljarder) Kundrelaterade avsdttningar
forboterna i samband med I6sningen av tidigare meddelade icke-brottsliga, Kundrelaterade avsdttningar omfattar huvudsakligen avsdttningar for forluster
pastddda 6vertrddelser av deferred prosecution agreement (DPA) med United hanforliga till kundkontrakt. For att vdrdera de kundrelaterade avsdttningarna

States Department of Justice (DoJ). Merinformation finnsinot A1, “Vdsentliga gor ledningen en uppskattning av de oundvikliga kostnaderna for att fullgéra
redovisningsprinciper”, ochii not A2, “Viktiga uppskattningar och bedémningar skyldigheterna enligt kundkontraktet. Om boter for kontraktsbrott drldgre dén

for redovisningsdndamdl”, om viktiga osdkerhetsfaktorer vad géller uppskatt- de uppskattade kostnaderna for att fullgéra kontraktet, begrdnsas avsdttnings-
ningar av tidpunkter och belopp. vdrdet till vardet av dessa boter. De oundvikliga kostnaderna for att fullgora

kontraktet kan i vissa fall avvika fran ledningens uppskattning. Avsdttningar
Avsdttningar for omstrukturering som gjorts for forlustbringande kundkontrakt granskas och justeras dérfor
Avsdttningar for omstrukturering avser strukturella effektiviseringsatgérder regelbundet baserat pa den senaste tillgdngliga informationen nér det gdller
som planeras och hanteras av ledningen, och som har en vdsentlig inverkan pé realiseringen av de uppskattade kostnaderna. Den forvdntade tidpunkten for och
antingen omfattningen av den verksamhet som bedrivs, eller det sdtt pd vilket storleken pa utflédena dr beroende av huruvida kundkontraktet genomférsii linje
verksamheten bedrivs. Avsdttningar for omstrukturering under 2023 avser med ledningens beddmning. Merparten av de kundrelaterade avsdttningarna
de kostnadsbesparingsaktiviteter som har resulterat i grundldggande omor- kommer att utnyttjas under 5 ar.

ganisationer av de berérda enheterna. Strukturella effektiviseringsatgdrder
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Not D1, forts.

Leverantérsrelaterade avsdttningar

Leverantorsrelaterade avsdttningar omfattar avsdttningar for tvister med

och garantier till leverantdrer, baserat pd kontraktsenliga Gtaganden som
huvudsakligen avser lager. Avsdttningen berdéknas genom en jamforelse mellan
de Gtaganden om lagerinkdp som gjorts och den forvantade anvdndningen
enligt prognos for forsdljningsvolymer, och eventuellt dverskott gors baserat
pd en bedémning av inkuransrisken. Om det utfdsta lagret inte behéver képas,
men en avgift debiteras av leverantéren pd grund av att de utfdsta volymerna
inte uppfylls, baseras avsdttningen pd den forvéntade avgiften. Avsdttningar
gors pa grundval av en bedémning av risken for inkurans. Det foreligger alltsa
viss osdkerhet i prognoser och i uppskattningar av férvdntad anvandning samt
i bedémningar av framtida inkurans, eftersom detta baseras pd ledningens
forvantningar. Nér det utfdsta lagret kops omklassificeras avsattningen fran
avsdttningar till utslGppsrdtter for inventarier. Den forvdntade tidpunkten for
och storleken pd utflédena Gr beroende av de faktiska utfallen av tvister och
garantier med leverantérer. Merparten av de leverantérsrelaterade avsdttning-
arna kommer att utnyttjas under 2 @r.

Avsdttning for produktgarantier

Avsdttning for produktgarantier baseras pd historiska kvalitetsnivder for
etablerade produkter och uppskattningar av kvalitetsnivder for nya produkter
samt kostnaden for att dtgdrda de olika fel som forutses. Osdkerhet rader

ndr det gdller tidpunkter och belopp eftersom ledningen utgdr fran historiska
trender for att uppskatta garantiavsattningar samt kostnader for repara-

tion eller utbyte, och de faktiska utfallen kan avvika fran dessa trender. For
garantiavsdttningar for nya produkter krévs mer djupg@ende uppskattningar
eftersom ingen historisk information finns tillgdnglig. Dessa avsdttningar
inom kundkontrakt innefattar inte kostnader for tjnster utéver garantinivan.
Kostnader utdver garantinivan redovisas som separata prestationsdtaganden.
Den férvantade tidpunkten for och storleken pd utflddena dr beroende av vilka
faktiska produktfel som uppstdr. Merparten av garantiavsdttningarna férvén-
tas utnyttjasinom 1 @r.

Avsdattningar fér aktierelaterade ersdttningar
Avsdttningar for aktierelaterade ersattningar avser kontantreglerade aktie-
baserade program och baseras pd den aktuella periodens bdsta uppskatt-
ning av de kommande utbetalningarna. Mer information finns i not G3,
“"Aktierelaterade ersdttningar”. Osdkerheten om utfléden Gr relaterad till det
underliggande instrumentets verkliga varde under intjdnandeperioden och det
forvdntade uppfyllandet av intjanandevillkoren. Aktierelaterade ersattningar
kommer att utnyttjas i enlighet med tilldelningarnas intjdnandetidpunkter och
forvdntas utnyttjas inom 3 @r.

Ovriga avsdttningar

Ovriga avsdttningar avser frémst rdttstvister och patentintrdngstvister. Led-
ningen utvdrderar regelbundet sannolikheten for negativa utfall, och om det
anses troligt sker avsdttning baserat pd en bdsta bedémning av den sannolika
kostnaden for forlikning med motparten. Det foreligger osdkerhet kring det
slutliga utfallet ndr det gdller forlikningsforfaranden, och ddrfor ser ledningen
regelbundet dver bedémningen. Utfléden i samband med tvister &r per defini-
tion osdkra vad gdller tidpunkt och belopp. Dérfor klassificeras majoriteten av
avsdttningarna som kortfristiga, men utfléden kan ske under ett antal &r bero-
ende pa ndr forlikning uppnds.
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m Kontraktsenliga dtaganden

Eventualférpliktelser

Kontraktsenliga dtaganden, SEK miljarder

2023 2022 Forfallostruktur
Eventualforpliktelser 3037 3322 2023 <1ar 1-3ar 3-5ar >54r Totalt
Totalt 3037 3322 Kort- och langfristiga
skulder? 18,3 49 184 12,0 53,6
Eventualforpliktelser hdnfor sig i storleksordning huvudsakligen till skatte- Leasingdtaganden? 2,6 3,6 13 11 8,6
tvister hos dotterbolagen, dvriga tvister, inkluderat Grenden som avser Ovriga ldngfristiga skulder — 0,1 0,6 — 0,7
immateriella rdttigheter, pensionsdtaganden och férluster hdnforliga till Inképsataganden® 18,4 0,7 0.2 — 19,3
kundkontrakt, som bedéms vara majliga Gtaganden fér koncernen. Bolaget Leverantdrsskulder 27,8 — — — 27,8
forvaltar sin portfolj med immateriella rattigheter aktivt och dess behov av Ataganden fér
tredjepartslicenser och dr, fran tid till annan, inom ramen fér den I6pande kundfinansiering 4 27,3 57 4,0 — 37,0
verksamheten inblandad i tvister relaterade till detta. Detta i rollen som Derivatskulder 4 13 02 03 — 18
kdrande eller svarande eller pd annat sdtt. Bolaget dvervakar ocksé fullgéran- Totalt 95,7 15,2 248 13,1 148,8
det av skyldigheter som stdlls pd tredjepartsleverantérer och 6vriga leveran- 2022
torer och vidtar ldmpliga atgdrder dar det ar nddvdndigt. Den enskilt storsta Kort- och langfristiaa
L. . o . . ¢} 9

eventualforpliktelsen avser pensionsdtagandena i Sverige om SEK 0,6 (0,5) skulderD 6.3 12,9 9.1 11,2 39,5
miljarder. Se not G1 "Ersdttningar efter avslutad anstdlining" fér mer informa- Leasing&taganden? 3,0 44 2.1 11 10,6
tion om pensionsdtaganden i Sverige. Ovriga langfristiga skulder _ 06 _ 01 07

Utfléden i samband med tvister, bdde skattemdssiga och juridiska, Gr pd Inkbpsétaganden 178 31 02 _ 211
grund av sin natur osdkra ndr det gdller tidpunkt och storlek. Alla pdgdende Leverantérsskulder 384 - - - 384
tvister utvdrderas darfor regelbundet. Storleken av och sannolikheten for Ataganden for
eventuella kostnader har beaktats och erforderliga avsdttningar har gjorts kundfinansiering 44,3 86 1,2 - 54,1
eller upplysts om som eventualforpliktelser. I not A2, "Viktiga uppskattningar Derivatskulder® 0.9 11 0,6 - 26
och beddmningar for redovisningsdndamal”, finns ytterligare upplysningar Totalt 110,7 30,7 13,2 12.4 167.0

gdllande (i) viktiga kdllor till bedémningar av osdkerhet och (i) beslut gdllande
tillimpade redovisningsprinciper.

Som en del av sitt forsvar mot att Ericsson 2013 stdmt det indiska mobil-
telefonbolaget Micromax i Delhi High Court fér patentintrdng, (en tvist som nu
forlikats), ldimnade Micromax in ett klagomdl till Indiens konkurrensmyndig-
het, Competition Commission of India, CCI. CCI har hdnskot drendet till sin
utredningsavdelning, Director General's Office, for en férdjupad undersékning.
CCIinledde liknande undersokningar mot Ericsson i januari 2014 pd grundval
av krav fran Intex Technologies (India) Limited och 2015 pd grundval av ett
nu forlikat krav fran iBall. Ericsson har vid Delhi High Court ifrégasatt CCI:s
behdrighet att hantera dessa Grenden.

13juli 2023 fann Division Bench i Delhi High Court atti denna instans hade
CCIingen rdtt att genomféra de pdgdende utredningarna mot Ericsson. CCI
har 6verklagat drendet till Indiens hogsta domstol.

Iapril 2019 informerades Ericsson av den kinesiska SAMR (State
Administration for Market Regulation) Anti-monopoly bureau om att SAMR
harinlett en undersdkning av Ericssons licensering av patent i Kina. Ericsson
samarbetar i undersokningen, som fortfarande befinnersig i en fas av faststdl-
lande av fakta. Framdver vdntar en fortsatt utredning av fakta och méten med
SAMR for att underldtta myndighetens bedomningar och slutsatser. I hdndelse
av att SAMR konstaterar brister har myndigheten befogenhet att besluta om
beteendemdssiga och finansiella sanktioner.

De ovanstdende drendena hdnférliga till Micromax eller SAMR dr méjliga
Gtaganden som inte kan kvantifieras och de har darfor inte tagits med i tabel-
len for eventualforpliktelser.

Stdllda sdkerheter

Stdllda sdkerheter

2023 2022
Foretagsinteckningar® 7678 6333
Banktillgodohavanden 2 547 604
Omsdttbara vardepapper 2) 276 289
Totalt 8501 7226

1) Se dven not G1 “Ersdttningar efter avslutad anstdllning”.
2) Fran och med 2023 presenteras omsdttbara vardepapper, vilka tidigare redovisades under banktill-
godohavanden, pd en separat rad. Jamforelsedret har reviderats.

1) Kort- och langfristiga skulder, inklusive rantebetalningar.

2) Framtida leasingataganden, nominell leasingskuld. Se dven not C3 “Leasing.”

3) Inkopsataganden anges som bruttovdrden fére avdrag for eventuella avsdttningar.
4 Se Gven not F1 “Finansiell riskhantering.”

Inképsataganden och leverantorsskulderi slutet av 2023 var ldgre dn foregdende
drs slut pd grund av Idttnader i forsorjningskedjan och IGgre leveransvolymer.
Efterfrdgan avseende dtaganden for kundfinansiering dr fortsatt stor. Utestdende
Gtaganden 2023 minskade da kundkrediten i Indien |6stes under Gret.
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Sektion E — Koncernstruktur

Eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapital

Moderbolaget A-aktier B-aktier Totalt
31 december 2023 1309 15413 16722
31 december 2022 1309 15363 16672

Moderbolagets aktiekapital Grindelat i tva serier: A-aktier (kvotvarde SEK 5,00
per aktie) och B-aktier (kvotvdrde SEK 5,00 per aktie). A- och B-aktier medfor
samma ratt till andel i Bolagets nettotillgéngar och vinster, men vid omrdstning
medfor A-aktier en rost per aktie och B-aktier en tiondels rost per aktie

Arsstémman 2023 beslutade om emission av 10 000 000 C-aktier for
programmen med langsiktig rorlig ersattning (LTV II) 2023, 2022 och 2021
for Ericssons ledande befattningshavare och andra befattningshavare. I
enlighet med mandat frén drsstdmman beslutade styrelsen att Gterkopa de
nyemitterade aktierna, som sedan omvandlades till B-aktier. Kvotvérdet av
de Gterkopta aktierna var SEK 5,00 per aktie, totalt SEK 50,0 miljoner, vilket
motsvarar mindre dn 0,3 % av aktiekapitalet. Anskaffningskostnaden uppgick
till SEK 50,2 miljoner.

Totalt antal aktier i eget forvar per den 31 december 2023, uppgick till
14009 306 (4 009 306 for 2022 och 4 009 306 for 2021) B-aktier.

Antal aktier

2023 A-aktier B-aktier Totalt
1januari 261755983 3072395752 3334151735
31 december 261755983 3082395752 3344151735
2022 A-aktier B-aktier Totalt
1januari 261755983 3072395752 3334151735
31 december 261755983 3072395752 3334151735

Forslag till utdelning

Styrelsen foresldr drsstdmman en utdelning till aktieGgarna om SEK 2,70 per
aktie (SEK 2,70 for 2022 och 2,50 fér 2021), motsvarande en total utdelning
om SEK 9,0 (9,0) miljarder. Utdelningen féreslds betalas ut i tvd lika delar,

SEK 1,35 per aktie med 5 april 2024 som avstdmningsdag for utdelning
(utbetalning 10 april 2024) och SEK 1,35 per aktie med 2 oktober 2024 som
avstdmningsdag for utdelning (utbetalning 7 oktober 2024).

Tillskjutet kapital
Avser eget kapital som dr tillskjutet ifrdn dgarna. Hdring@r 6verkurser som
betalats i samband med emissioner.

Ovriga reserver
Ovriga reserver innehdller omrdkningsdifferenser, kassaflédessdkring och
omvdrdering av ldan.

Omrdkningsdifferenser

Omrékningsdifferenser innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid
omrékning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter till koncer-
nens presentationsvaluta och fordndringar avseende omrdkning av 6vervdr-
denilokal valuta.

Kassaflédessdkring
Forytterligare information, se not F1 “Finansiell riskhantering”.

Omvdrdering av ldn
Forytterligare information, se not F4 "Rdntebdrande skulder”.

Balanserade vinstmedel

I balanserade vinstmedel, inklusive Grets resultat, ingdr intjdnade vinstmedel
frdn Moderbolaget och dess resultatandel fran dotterbolag, joint ventures och
intresseforetag. I balanserade vinstmedel ingdr ocks@ omvdrderingar relate-
rade till ersdttningar efter avslutad anstdlining.

Omvdrderingar relaterade till erséttningar efter avslutad anstdlining
Aktuariella vinster och forluster fran erfarenhetsbaserade justeringar och
fordndringari aktuariella antaganden, férdndringar avseende begrdnsning
av féormdnsbestdmda tillgdngar samt effekten av sdrskild svensk I6neskatt.
For merinformation, se not G1 "Ersdttning efter avslutad anstdlining”.

Innehav utan bestimmande inflytande
Eget kapital i ett dotterbolag ej hdnforligt, direkt eller indirekt, till en Ggare.

Ovriga reserver

2023 2022
Omrdknings- Kassaflodes-  Omvdrdering Totaltdvriga  Omrdknings- Kassaflédes-  Omvdrdering  Totalt 6vriga

SEK miljoner differenser sdkringar  avuppldning reserver differenser sdkringar  avuppldning reserver
Ingdende balans 8443 -719 477 8201 1206 -411 -341 454
Ovrigt totalresultat for perioden
Poster som inte kan omklassificeras
till resultatrdkningen
Omvdrdering av uppldning pd grund av férandring
i kreditrisk - - —667 —667 - - 1030 1030
Kassaflédessdkringar

Vinster/forluster redovisade under perioden - - - = - 3703 - 3703

Omforing till goodwill - - - - - -3677 - -3677
Skatt pd poster som inte kan omklassificeras
till resultatrdkningen - - 137 137 - —758 -212 -970
Poster som har eller kan komma att
omklassificeras till resultatrdkningen
Kassaflédessdkringar

Vinster/forluster redovisade under perioden - 754 - 754 - —701 - —701

Omklassificering till resultatrdkningen - 1090 - 1090 - 280 - 280
Omrdkningsdifferenser

Fordndringari omrdkningsdifferenser —-2425 - - —2425 7273 - - 7273

Omklassificering till resultatrdkningen 59 - - 59 -85 - - -85
Andelen 6vrigt totalresultat frén joint ventures och
intresseféretag -10 - - -10 49 - - 49
Skatt pd poster som har eller kan komma att
omklassificeras till resultatrékningen - -380 = —380 = 87 - 87
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -2376 1464 -530 —-1442 7237 -1066 818 6989
Totalresultat for perioden -2376 1464 -530 —-1442 7237 -1066 818 6989
Omforing till balanserade vinstmedel - - - - - 758 - 758
Utgdende balans 6067 745 -53 6759 8443 -719 477 8201
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Foretagsforvdrv/avyttringar
Forvarv

Ericom: Den 3 april 2023 forvdrvade Cradlepoint, ett heldgt dotterbolag till

Forvarv 2021-2023 . : R .
orvarv Ericsson, 100 % av aktierna i det Israel-baserade bolaget Ericom Software

— 2023 2022 2021 Limited i en kontanttransaktion. Ericom, med sin avancerade molnsdkerhets-
K°pes'k"|.|'"g —— plattform for foretag, kommer att stérka Cradlepoints SASE-erbjudanden
E”ng_ koPes'f'”'”g_V'_d fOfYvaet 579 51297 256 (secure access service edge) och zero trust-erbjudanden fér hybrida 5G- och
Uppskjuten kbpeskilling/Ovrigt 1 - 1972 —  tr8dbundna miljder. Goodwill i denna transaktion representerar framtida teknik
Totalterlagd kdpeskilling, allt kassa och tekniksynergier och férvantas inte vara skattemdssigt avdragsgill. Verkligt
och likvida medel 579 53269 256 . o P e .. e .

vdrde pé de forvdrvade tillgdngarna och évertagna skulderna vid forvarvstid-
Férvérvade nettotillgangar (skulder) punkten, presenteras i tabellen i kolumnen "2023", dr slutgiltiga.
Immateriella tillgdngar 306 23554 -95 o o .

: T Vonage: Den 21 juli 2022 forvérvade Bolaget, genom en kontanttransaktion,
Materiella anldggningstillgéngar 1 186 1 b LT X N
Nyttjanderatter 5 331 - samtliga aktieri Vonage Holdings Corp, en USA-baserad global leverantér
Kassa och likvida medel = ) - av molnbaserad kommunikation. Forvarvet ger Bolaget mojlighet att nd ett
Svriaa tilladnaar = 344 1 kompletterande, betydande och snabbvixande segment. Goodwill i denna
A ,gtt - g le . st transaktion representerar framtida kunder, teknik och synergier och férvantas
ef\fe?ocs'ﬁgggn:%migq ning _ 1050 _ ir.1te ygro a\{dragsgill férskattedndanjél. D? immateﬂriellafillgéngorng hijnffjr
Ovriga skulder 168 16916 Z3a8 5|gfromst:uII kundrelationer. De Ygrk!lgo Yordena pd deforvorvgdetlllgqu—

P — arna, och 6vertagna skulder vid forvarvstidpunkten, har slutgiltigt faststdllts
Totalt férvérvade nettotillgdngar ) . B N
(skulder) 231 11973 —421 2022 och presenteras i tabellen i kolumnen "2022".
Goodwill 348 41296 677 Under det tredje kvartalet 2023 skrev Bolaget ned goodwill relaterad till
Totalt 579 53269 256 forvdrvet gvVonoge om SEKS%}? miljarder. Fr merinformation, se not C 1
Forvarvsrelaterade kostnader 2 36 436 11 Immateriella anidggningstillgangar”.

1 Uppskjuten kopeskilling relaterar till den del av de anstdlldas aktierelaterade ersdttningar som Vonage
anstdllda erhdll innan forvdrvet och som kommer att betalas ut efter forvdrvet enligt den ursprungliga
tidplanen for dessa ersdttningar.

2) Forvdrvsrelaterade kostnader ingdr i forsdljnings- och administrationskostnader i koncernens
resultatrdkning.

Under 2023 gjorde Ericsson foretagsforvary med en negativ kassaflodeseffekt

om SEK 1309 (51 734) miljoner, se dven not H3 “Kassaflodesanalys”.
Kassaflddeseffekten skiljer sig fran totalt erlagd kopeskilling i tabellen

ovan pd grund av den forvdrvade kassan pd SEK 7 miljoner fran forvdarvet av

Ericom och innevarande drs utbetalning av uppskjuten képeskilling om

SEK 737 miljoner avseende féregdende ars forvdarv av Vonage.

Forvary 2021-2023

Verksamhet Beskrivning Transaktionsdatum
Ericom En Israel-baserad leverantdr av molnsdkerhetsplattformar for foretag. apr2023
Vonage En USA-baserad global leverantér av molnbaserad kommunikation. jul 2022
Quortus Ett UK-baserat mobile core mjukvaruverksamhet med expertis inom 4G/5G teknologi for féretagsmarknaden. nov 2021

Axonix En UK-baserad digital annonsférmedlare inom mobil marknadsforing. mar2021
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Not E2, forts.
Avyttringar

Under 2023 genomfdrde Bolaget avyttringar med en kassaflodeseffekt om

Avyttringar2021-2023 I .. [P .
SEK —633 (20) miljoner, framst hdnforlig till avyttringen av verksamheten

2023 2022 2021 . . . . o .
— - inom Sakernas internet. Nettovinst/-forlust frén avyttringar presenteras under
Forsdljningspris P .. . N .. . I ..
S Ovriga rorelseintdkter/Ovriga rorelsekostnader i resultatrdkningen, se dven not
KOS,SO ,O,Ch “kwd? medel 633 20 273 B4 "Ovriga rérelseintdkter och rorelsekostnader”,
Aktieriintresseforetag — 298 Forytterligare information, se not H3 “Kassafldesanalys”.
Totalt férsdljningspris —-633 318 273
Avyttrade nettotillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar 121 - 26
Nyttjanderdtter = - 7
Kapitalandelariintresseféretag = 82 .
Goodwill - - —-48
Ovriga tillgéngar - 23 51
Avsdttningar inklusive ersattning
efter avslutad anstdllning = —42 =30
Ovriga skulder 35 —-101 36
Totalt avyttrade nettotillgdngar 156 -38 42
Nettovinst/-forlust fran avyttringar -789 356 231
Aktieriintresseféretag = —298 -
Kassaflodeseffekt -633 20 273
Avyttringar2021-2023
Verksamhet Beskrivning Transaktionsdatum
IoT IoT-accelerator och molnverksamhet fér anslutna fordon och relaterade tillgangar. mar 2023
Aerialink Ett USA-baserat foretag som tillhandahdller en forstklassig meddelandeldsning for foretagskommunikation. nov 2022
Data center En datacenter verksamhet baserad i Nederldnderna. nov 2021
Intresseforetag
Kapitalandelariintresseféretag
2023 2022
Ingdende balans 1127 941
Investeringar = 298
Resultatandel 124 17
Aterbetalning av aktiekapital -25 —24
Skatter -20 -14
Utdelningar —46 -58
Avyttringar = -82
Omrdkningsdifferens -10 49
Utgdende balans 1150 1127

Koncernen dger 49,07 % av aktierna i Ericsson Nikola Tesla d.d., baserat i
Kroatien och 35,6 % av aktierna i ConcealFab Inc. baserat i USA.
Se dven not H4 “Transaktioner med ndrstdende”.
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Sektion F — Finansiella instrument

Finansiell riskhantering

Koncernens hantering av finansiella risker regleras i en policy godkdnd av
styrelsen. Styrelsen dr ansvarig for att dvervaka koncernens kapitalstruktur och
finansférvaltning, godkdnner vissa drenden som ror till exempel investeringar,
kundfinansieringsdtaganden och upplaning, samt faststdller risklimiter avse-
ende exponeringen pa finansiella risker.

For koncernen beddms det vara viktigt att ha en robust finansiell position
med kreditbetyg “investment grade”, I&g skuldsdttning och en god likviditet.
Detta ger finansiell flexibilitet och oberoende att fungera och styra variationer
av rorelsekapitalbehov samt att kunna tillvarata affarsmajligheter.

Koncernens 6vergripande kapitalstruktur ska framja de finansiella malen.
Forvaltningen av kapitalstrukturen syftartill att skapa balans mellan eget
kapital, Ianefinansiering och likviditet sa att Bolaget sdkrar finansiering av
verksamheten till en rimlig kapitalkostnad. Vanlig uppldaning kompletteras med
bindande kreditfaciliteter for att skapa stérre handlingsutrymme att hantera
oférutsedda finansieringsbehov. Koncernen efterstrédvar att leverera starkt
fritt kassaflode.

Koncernen har féljande kapitalmal:

— Fritt kassaflode fore M&A 9-12 % av nettoomsdttning

— Positiv nettokassa

— Erhdlina kreditbetyg “Investment grade” frdn Moody's (Baa3), S&P Global
(BBB—) och Fitch Ratings (BBB—).

Kapitalmdlsrelaterad information

2023 2022
Fritt kassafléde fore M&A som procent av
nettoomsdttningen ) —0,4% 82%
Positiv nettokassa (SEK miljarder) 1) 7.8 23,3
Kreditbetyg och utsikter
Fitch Ratings BBB—, stabil BBB-, stabil
BBB—, BBB—,
S&P Global developing developing
Moody's Bal, stabil Bal, stabil

1) Fér mer information om mdtten, se Alternativa nyckeltal och Finansiella begrepp.
Kreditbetygen och utsikterna har varit oférdndrade under hela 2023.

Koncernen haren Treasury och kundfinansieringsorganisation vars huvud-
sakliga uppgift ar att sdkerstdlla Iamplig finansiering genom Ian och bindande
kreditfaciliteter, att aktivt forvalta koncernens likviditet, finansiella tillgangar
och skulder, samt att hantera och kontrollera att exponeringen mot finansiella
risker dr forenlig med underliggande affdrsrisker och finansiella riktlinjer.
Kundfinansieringsfunktionen kan stédja med Idmpliga I16sningar for tredje-
partsfinansiering &t kunder for att underldtta deras kop fran Ericsson. I vissa
fall och i den utstrdckning som kundlanen inte tillhandahdlls direkt genom
banker s@ kan Moderbolaget erbjuda kredit direkt till kunderna. Funktionen for
kundfinansiering Gvervakar exponeringen av utestdende kundfinansiering och
kreditloften.

Koncernen klassificerar finansiella risker som:

— Valutarisk

— Rdnterisk

— Kreditrisk

— Likviditetsrisk

— Refinansieringsrisk

— Marknadsprisrisk i egna och andra noterade eget kapitalinstrument.

Styrelsen har faststdllt risklimiter for exponering mot valuta- och rdnterisker
samt mot politiska risker i vissa ldnder.

Forvidare information om redovisningsprinciperna, se not A1 “Vdsentliga
redovisningsprinciper”.

Valutarisk

Koncernen dren multinationell koncern med intdkter i huvudsak utanfor
Sverige. Intdkter och nedlagda kostnader dr till stor del genererade i andra
valutor @n SEK. Koncernens resultat paverkas darfor av valutafluktuationer.
Koncernens finansiella rapporter presenteras i SEK. Fordndringar i valuta-
kurserna mellan valutor som pdverkar dessa rapporter paverkar jamférbar-
heten mellan perioderna.

Enskilda rader, framst fakturering, paverkas av omrdkningsexponering som
uppstar vid omrdkning av utléndska dotterbolags finansiella rapporter i andra
valutor till SEK. Enskilda rader och I6nsamhet, sGésom EBIT, pdverkas av trans-
aktionsexponering som uppstdr ndr finansiella tillgdngar och skulder, framst
kundfordringar och leverantérsskulder, redovisas och sedan omvdarderas pé
grund av dndrade valutakurser.

I tabellen nedan presenteras de externa fakturerings- och kostnads-
exponeringarna for de storsta valutornas paverkan pd lénsamhet. De interna
exponeringarna paverkar inte koncernens Ionsamhet om alla hdnférliga
transaktioner uppstdr och redovisas i resultatrdkningen i samma mdnad.
Forekommande pdaverkan pé resultatrdkningen fran interna transaktioner dr
en funktion av ndr transaktioner intrdffar och valutors volatilitet och dr darfor
omojlig att férutsdga.

Valutaexponering, SEK miljarder

Kostnader  Kostnader
Expone- Fakturering Fakturering Fakturering omrdk- transak- Kostnader
rings- omrdknings- transaktions- netto- nings- tions- netto-
valuta exponering exponering exponering exponering exponeringl) exponering
usb 2 81,7 55,6 137,3 —62,2 —42,4 -104,6
EUR 40,9 -0,5 40,4 -37.3 -2,6 -39,9
INR 31,2 -0,7 30,5 -19.9 0.2 -19,7
JPY 101 - 101 -4,1 - -4,1
GBP 9.1 -1,0 81 -3,6 - =36
CNY 78 - 7.8 =57 11 —4,6
SAR 5,6 04 6,0 =35 01 =34
BRL 5,0 - 5,0 —4,1 1,2 -29

1) Externa inkdp i utldndsk valuta omréknad till funktionell valuta.

2) Transaktionsexponering under 2023 inkluderar volymer i kassaflédessdkringen om USD 2 462 miljo-
ner. Baserat pd utestdende kassaflédessdkringsvolym vid drsskiftet sa kommer den sckrade forsdlj-
ningsvolymen som uppstar 2024 att uppgd till USD 2 467 miljoner.

Omrdkningsexponering

Omrdkningsexponering avser fakturering och nedlagda kostnader i utldndska
bolag ndr konvertering sker till SEK vid konsolidering. Dessa exponeringar kan
inte avhjdlpas med sdkringsaktiviteter.

Transaktionsexponering
Koncernen beaktar féljande vad gdller transaktionsexponering.

a) Transaktionsrisk paverkan pd nettoomsdttning och drets resultat
Transaktionsexponering avser fakturering och nedlagda kostnader for fak-
turerade varor och tjdnsteriandra valutor én det individuella dotterbolagets
valuta. Valutarisken dr sa@ ldngt det dr mojligt koncentrerad till de svenska
dotterbolagen, framst Ericsson AB, genom att férsdljning till utldndska
dotterbolag antingen sker i kundernas funktionella valuta, EUR eller USD.
Denna transaktionsrisk kan sdkras, dven om det bara gors for vdsentliga
kassainfloden eller utfléden som dr hdgst sannolika. Koncernen har féljande
aterkommande sdkringsprogram:
i) Koncernen haridentifierat vissa kundkontrakt ddr fluktuationerivalutakursen
for USD/SEK vdsentligt skulle paverka nettoomsdttning. Dessa kontrakt ar
flerdriga med hogst sannolika betalningar vid bestdmda tidpunkter noterade
i USD.

Styrelsen har givit koncernen ett mandat att Ipande sdkra 0—100 % av
de kommande 3 drens exponering tills kontrakten férfaller. Detta mandat
instruerar Treasury funktionen att sdkra en procentsats av denna exponering i
enlighet med en definierad skala, vilken Idser in en hogre procentsats av expo-
neringen om USD stdrks i férhdallande till SEK, upp till 100 %.
ii) Styrelsen har givit ett mandat till Bolaget att sdkra prognostiserad forsdljning
och inkdp, som drhogst sannolika, i USD i EAB vilka infaller ndstkommande 7 till
18 mdanader, manadsvis rullande. Mandatet instruerar Treasury funktionen att
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sdkra en andel av exponeringen enligt en faststdlld skala, vilket sckrar en storre
andel av exponeringen i takt med att USD stédrks mot SEK, upp till 100 %.
Sdkringsredovisning tilldmpas fér bdda mandaten ddr koncernen tecknar
valutaterminskontrakt, vilka matchar villkoren for valutaexponeringen sé ndra
som mgjligt, och definierar dem som sdkringsinstrument. Sakringsineffektivitet
forvantas bli minimal, men kan uppstd beroende pa skillnader i betalnings-
tidpunkter for kassafloden mellan sdkrade poster och sdkringsinstrumenten.

b) Transaktionsexponering i individuell balansrdkning

Enligt koncernens policy ska transaktionsexponering i dotterbolagens balans-
rdkning (till exempel kundfordringar och leverantdrsskulder vilka omvdrderas vid
fordndring i valutakurser) vara sdkrade fullt ut. Valutakursexponeringar rérande
balansposter sdkras genom nettning av balanser eller derivat.
Valutakursexponeringar hanteras netto och dess effekter presenteras netto inom
finansiella intdkter och kostnader. Detta definieras inte som sdkringsredovisning.

) Valutaexekveringsrisk i Ericsson AB (EAB)

Eftersom balansrdkningssdkring gors netto manadsvis, skapar den vdsentliga
volatiliteten i USD sdkringsvolymer valutaexekveringsrisk i EAB. For att sprida
denna risk 6ver dret, stikras varje manad 14 % av de kommande sex mdna-
dernas prognostiserade forsdljning och inkdp i EAB, genom att prognostiserad
forsdljning (exklusive volymer som sdkrats i 7 till 18 mdnaders programmet)
finansieras genom interna 1Gn och prognostiserade inkdp finansieras med
placeringar med Moderbolaget. Sdkringsredovisning tilldmpas inte, darfor r
valutaomvdrderingens paverkan av Idnet och placeringen redovisat i valutaef-
fekter netto ndr de uppkommer.

Kdnsligheten for valutaeffekter dr beroende av valutakursférdndringar,
prognoser och sdsongsvariation. USD drden enda valuta som sdkras. Sedan
kassaflodessdkringsprogrammet for 7 till 18 mdnader pdbérjades i mars 2022,
har USD férsaljningsvolymen finansierad med interna 1an stadigt minskats
medan USD inkdpsvolymen minskade i mindre utstrdckning. Det resulterade
i netto placeringsbalans med Moderbolaget under andra halvaret av 2023.
Utest&ende nettoplacering vid drsskiftet ar USD 199 miljoner (I&n om USD
149 miljoner) med en genomsnittlig nettoldnebalans om USD 52 miljoner
(USD 529 miljoner) éver dret. Realiserad valutavinst Gr SEK 4 miljoner och
omvdrderingsforlust dr 211 miljoner, vilket ger en total nettoforlust om SEK
207 miljoner.

d) Transaktionsrisk som paverkar rérelseférvarv

Koncernen dr exponerad for valutaexekveringsrisk dé kopeskillingen faststdlls

i utldndsk valuta, frén och med den féreslagna transaktionens kommunikation
till dess transaktionen genomfors. Sadan transaktion, om den bedéms vara
vadsentlig och mycket sannolik, kommer att sdkras for att skydda kontantersdtt-
ningen for forvarvsredovisning.

Sdkringsredovisning tilldmpas ddr koncernen tecknar valutaterminskontrakt
som matchar villkoren fér valutaexponeringen sa ndra som majligt och klas-
sificerar dem som sakringsinstrument. Sakringsineffektiviteten forvantas vara
minimal men kan uppstd pa grund av skillnader i tidpunkten for kassaflddena
mellan den sdkrade posten och sdkringsinstrumenten.

Rdnterisk

Koncernen dr exponerat for ranterisker pd grund av att vissa balansposters
marknadsvérde fluktuerar och pd grund av férdndringar av rdnteintdkter och
rdntekostnader.

Kdnslighetsanalys

Koncernen anvdnder VaR-metoden for att mdta valutarisk och rdnterisk i de
portfoljer som forvaltas av den centrala Treasury funktionen for finansforvalt-
ning. Med hjdlp av denna statistiska metod berdknas den stérsta mojliga
forlust med en viss sannolikhetsgrad under en bestdmd tidsperiod. Fér VaR-
mdtningen har koncernen valt ett konfidensintervall pd 99 % och en dags
tidshorisont. Den dagliga VaR-mdtningen goérs med marknadsvolatiliteter
och korrelationer baserade pa dagliga historiska data det senaste dret,

med begrdnsningen att historiska data inte nddvandigtvis speglar framtida
hdndelser.

Treasuryfunktionen verkar under tv@ mandat. Inom kassaférvaltningen kan
den saval avvika fran rorlig rdnta pd nettokassan som att ta valutapositioner
med en sammantagen risk om maximalt SEK 45 miljoner VaR med 99 % kon-
fidensintervall och en dags tidshorisont. Genomsnittligt VaR for 2023 uppgick
till SEK 15,9 (21,0) miljoner. Inga VaR-limiter éverskreds under 2023.

Inom “Asset and Liability management” verksamheten hanteras rdnte-
risken genom att matcha fast respektive rorlig rdnta i réntebdrande posteri
balansrdkningen. Koncernens policy dr att kdnsligheten for en férdandring om
1 baspunkt, pd matchande rantebdrande tillgdngar och rantebdrande skulder,
inklusive derivat, far uppgd till SEK 10 miljoner. Den genomsnittliga expone-
ringen under 2023 var SEK 1,5 (1,5) miljoner per baspunkt.

Kdanslighetsanalys pd rdnteékning om 1 baspunkt, SEK miljoner

<3 3-12
man mén  1-34&r 3-5ar >5ar Totalt
Rdntebdrande
tillgdngar - -1 -1 -1 - -3
Rdntebdrande
skulder D - - - 5 4 9
Derivat - - 1 -2 -3 -4
Totalt - -1 - 2 1 2
1) Uppl@ning drinkluderad eftersom den &r hanforlig till verkligt vérde via resultatrékningen.
Utestdende derivat
Utestdende derivat
Relaterade
ej avrdknade
Redovisat belopp —
2023 bruttovdrde  Avrdkning Nettovdrde placeringar  Netto
Valutaderivat
Tillgdngar 1916 —43 1873 —1486 387
Skulder -1837 43 -1794 873 =921
Rdntederivat
Tillgdngar - - - - -
Skulder -22 - -22 - -22
Relaterade
ej avrdknade
Redovisat belopp —
2022 bruttovdrde  Avrdkning Nettovdrde placeringar  Netto
Valutaderivatl
Tillgdngar 1275 -165 1110 =277 833
Skulder -2778 165 -2613 2382 =231
Rdntederivat
Tillgdngar 11 - 11 - 11
Skulder -8 - -8 - -8

1 Valutaderivat hdnférda till kassaflddessékring om SEK 1 617 (566) miljoner érinkluderade i Ovriga
kortfristiga tillgdngar och SEK 679 (1 472) miljoner i Ovriga kortfristiga skulder.

Betalda eller erhdlina “Cash collaterals” (kassa stdlld som sdkerhet) under
Credit Support Annex (CSA) till ISDA for “cross-currencies” derivat redovisas

som kortfristiga réntebdrande placeringar respektive kortfristig uppldning.

Koncernen innehar foéljande valutaderivat definierade som sdkringsinstrument:

Valutaderivat

3-12
2023 <3mén mén >1ar Totalt
Nominellt varde (USD miljoner) 1091 1376 1888 4355
Genomsnittlig terminskurs (SEK/USD) 9,81 10,46 10,03

Sdkringskvoten dr 1:1 och férdndringar i terminskursen har definierats som
sdkringsrisk. Fordndring av verkligt varde for sdkringsinstrumentet jamfors
med fordndringen av verkligt varde for den sdkrade posten. Det Idgre beloppet
redovisas i Ovrigt totalresultat (OCI). Om férdndringen av verkligt vérde for
sdkringsinstrumentet Gr hdgre s@ beaktas 6verstigande verkligt varde beloppet
som ineffektiv sdkring och redovisas som valutaeffekter vinster/forluster, netto.
For sdkringar av kundkontrakt, vid intdktsforing av sdkrad nettoomsdttning
omfors det ackumulerade beloppet av sdkringsreserven fran Gvrigt totalresul-
tat (OCI) som en omklassficeringsjustering och redovisas i nettoomsdttning.
For sakringar av rorelseforvary, omfors det beloppet fran sdkringsreserven till
goodwill som en omklassificering vid redovisning av rérelseforvédrvet.

Se not E1 "Eget kapital” rérande fordndringar kassaflodessdkringsreserven.
Ingen ineffektivitet redovisades i resultatrdkningen 2023.
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Kreditrisk

Kreditrisk Gr uppdelad i tre kategorier: kreditrisk i kundfordringar och kontrakts-
tillgdngar, kreditrisk avseende kundfinansiering samt finansiell kreditrisk,

se not Al “Vdsentliga redovisningsprinciper”.

Kreditrisk i kundfordringar och kontraktstillgdngar

Kreditrisk i kundfordringar och kontraktstillgangar regleras genom en policy

som dr obligatorisk att folja for samtliga bolag inom koncernen. Syftet med

policyn dr att:

— Undvika kreditforluster genom att etablera standardrutiner for kredit-
hantering hos samtliga bolag inom koncernen

— Sdkerstdlla 6vervakning samt vidta dtgdrder mot kunder i hdndelse av
uteblivna betalningar

— Sdkerstdlla en effektiv kredithantering inom koncernen och dérigenom
forbattra det genomsnittliga antalet kreditdagar samt forbdttra kassaflodet

— Ange eskaleringsvdg samt processer for godkdnnande av kundkreditlimiter.

Samtliga kunder genomgar en regelbunden kreditbedémning. Genom system-
funktionaliteten for kredithantering gors en kreditkontroll varje géng en forsdlj-
ningsorder skapas i affdrssystemet. Denna kontroll baseras pa den kreditgrdns
och kreditrisk som dr definierad for varje kund. Kreditspdrrar uppkommer om
forfallna kundfordringar dr hégre dn godkédnd niva eller om kreditgrénsen
oOverskrids. For att upphdva en kreditspdrr krdvs vederborligt godkénnande.

Remburser anvdnds som en metod for att sdkra betalningar fran kunder
verksamma i nya marknader, sdrskilt pd sédana marknader dar det rader
instabila politiska och/eller ekonomiska férhallanden. Genom att banker
bekrdftar remburserna begrdnsar Bolaget den politiska och kommersiella
kreditriskexponeringen.

Nedskrivning av kundfordringar och kontraktstillgdngar

Kundfordringar och kontraktstillgdngar utvdrderas under en gemensam
modell med avseende pd nedskrivningsbehov. Koncernen har dragit slutsatsen
att kreditrisk i stora drag dr beroende av bade risk i landet ddr kunden har sitt
sate (med andra ord mojlighet att gora betalningar dver nationsgrdns) liksom
kundens betalningshistorik. Forvdntade kreditforluster berdknas med hjdlp

av en matris for avsdttningar, vilken specificerar en fast procentsats, vilken

dr beroende av antalet dagar efter forfall och landriskbedémning. Vardering

av landriskbedémning dr beroende av de bedémningar som anvands av

alla exportkreditinstitut inom OECD. De procentsatser som definieras i ned-
skrivningsmatrisen dr baserade pé historiska forlustmaonster for gruppering

av kunder. Dessa procentsatser justeras for aktuella forutsattningar liksom
ledningens forvdntningar om fordndringar rérande politiska risker och framtida
betalningsmanster. Nedskrivningsprocentsatserna dr hdgre for hogriskldnder
jamfort med lagriskldnder och ocksa hogre for belopp som fortsdtter att vara
obetalda for Iéngre tidsperioder.

Koncernen har utvdrderat de senaste globala ekonomiska férhallandena
pa modellen for forvdntade kreditforluster for kundfordringar och uppdaterat
reserveringsmatrisen pa lampligt satt.

Kundfordringar och kontraktstillgdngar, netto efter reserver, uppgick till
SEK 50214 (58 256) miljoner per den 31 december 2023. Reserver for osdkra
kundfordringar och kontraktstillgdngar uppgick per 31 december 2023 till
SEK 2 585 (2 492) miljoner. Forfallna kundfordringar som dr dldre én 360
dagar har 6kat vilket resulterat i hdgre reserver i procent av bruttoexpone-
ringen vid @rsslutet. Koncernens nedskrivningar har historiskt varit Idga. Under
dret skrevs SEK 35 (70) miljoner av med anledning av att koncernen inte hade
ndgon rimlig férvantan att £ betalt.

Rérelser avseende reserver for ostkra kundfordringar och kontraktstillgdngar

2023 2022
Ingdende balans 2492 2398
Poster avseende férvdrvade bolag -16 90
Okning 268 40
Nedskrivningar =35 -70
Omrdkningsdifferens —124 34
Utgéende balans 2585 2492

Fordelningen av kundfordringar och kontraktstillgdngar foljer férdelningen
vdl av koncernens omsdttning, se not B1 “Segmentsinformation”. De tio
storsta kunderna representerar 47 % (45 %) av de totala kundfordringarna
och kontraktstillgdngarna under 2023.

Aldersanalys av bruttovérde av kundfordringar och kontraktstillgéngar per
riskkategori

Dagar efter forfall
2023 Ej forfallet 1-90 91-180 181-360 >360  Totalt
Lag landrisk 27431 2434 445 137 320 30767
Medium landrisk 14369 826 227 224 605 16251
H6g landrisk 3364 512 186 197 1522 5781
Totalt 45164 3772 858 558 2447 52799
Dagar efter forfall
2022 Ej forfallet 1-90 91-180 181-360 >360  Totalt
Ldg landrisk 32015 2090 165 103 328 34701
Medium landrisk 17731 1614 150 134 585 20214
Hog landrisk 3304 610 384 295 1240 5833
Totalt 53050 4314 699 532 2153 60748

Kreditrisk avseende kundfinansiering
Samtliga stérre Gtaganden avseende kundkrediter gors endast efter godkénnande
enligt styrelsens arbetsordning och gdllande beslutsordning for kreditbeslut.

En kreditriskvardering gors for varje enskild kundkredit i syfte att faststdlla
en kreditvdrdering (for politisk och kommersiell risk) innan beslut fattas om att
godkdnna ett nytt kundfinansieringsdtagande. Kreditriskanalysen genomférs
med hjdlp av en varderingsmodell ddr den politiska kreditrisknivan dridentisk
med den som tilldmpas av exportkreditinstituten inom OECD. Den kommersiella
kreditrisken vdrderas genom att analysera ett stort antal parametrar, vilka kan
antas ha en paverkan pda den framtida kommersiella kreditriskexponeringen.
Den anvdnda modellen for att faststdlla en kreditvdrdering genereraren intern
prissdttning av risk, uttryckt som en riskmarginal per annum 6ver basrdntan. Den
referensprissdttning for politisk och kommersiell risk som modellen dr baserad
pd verifieras regelbundet med hjdlp av information frén exportkreditinstituten
och den gdllande prissdttningen i bankldnemarknaden for strukturerade finan-
sieringar. Mdlet Gr att den internt bestdmda riskmarginalen alltid skall motsvara
den faktiska bedémda risken och att denna prissdttning ska ligga s& ndra som
mojligt en aktuell marknadsprissdttning. Kreditvdrderingen for varje enskild
kundkredit omprovas regelbundet.

Perden 31 december 2023 uppgick koncernens totala utestdende expone-
ring avseende kundfinansiering till SEK 9 681 (7 758) miljoner. Det redovisade
vdrdet av dessa tillgdngar var per den 31 december 2023, SEK 6 917 (5 370)
miljoner. Kundfinansiering arrangeras for infrastrukturprojekt pd olika geo-
grafiska marknader. Per den 31 december 2023 hade Bolaget totalt 65 (73)
utest@ende kundkrediter som har arrangerats eller garanterats av Bolaget.
Perden 31 december 2023 utgjorde de fem stérsta kundkreditdtagandena,
berdknat baserat pé bruttoexponering, 86 % (74 %) av den totala kredit-
exponeringen. Den geografiska fordelningen av bruttoexponeringen vid
drets slut var enligt féljande: Sydostasien, Oceanien och Indien 38 % (18 %),
Mellandstern och Afrika 22 % (30 %), Europa och Latinamerika 21 % (27 %)
samt Nordamerika 19 % (24 %). Vidare hade Bolaget vid drsskiftet outnyttjade
kreditGtaganden uppgéende till SEK 37 019 (54 086) miljoner.

Sdkerheter for kundkrediter kan omfatta pantsatt utrustning, pantsattningar
avseende vissa av lantagarens tillgdngar och pantsdttning av aktier i operativt
bolag. Om tredje parts risktéckning finns tillgdnglig, tas sdédan normalt sett i
ansprdk. Med “tredje parts risktdckning” avses att en finansiell betalningsgaranti
fortackning av kreditrisken harldmnats av en bank, ett exportkreditinstitut eller
ett forsakringsbolag. Alla sddana institutioner ska ha ett kreditbetyg om @tmins-
tone “investment grade”. Overféring av kreditrisk genom ett s& kallat “sub partici-
pation arrangement” kan ocksd géras med en bank, varvid hela kreditrisken och
finansieringen 6vertas av banken fér den del som banken tdcker.

Nedanstdende tabell visar Bolagets utestdende kundkrediter per den
31 december 2023 och 2022.

Utestdende kundfinansieringsexponeringar?

2023 2022
Verkligt vdrde av kundfinansieringskrediter 6917 5370
Finansiella garantier for tredje part 4 6
Upplupen rdnta 7 8
Maximala kreditrisken 6928 5384
Avdrag for risktdckning fran tredje part -79 -298
Bolagets riskexponering med avdrag
forrisktéckning fran tredje part 6849 5086

1) Tabellen visar den maximala kreditrisken.
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Beddmning av verkligt vdrde for kundfinansieringsfordringar
Kundfinansieringskrediter redovisas till sitt verkliga vdrde och klassificeras
enligt nivd 3 i hierarkin for att faststdlla detta vdrde. Kundfinansieringsenheten
pd Ericsson Credit AB som rapporterar till "Head of Group Treasury and
Customer Finance” har etablerat en process for bedémning av verkligt varde.
Den kvartalsvisa kreditbedémningen anvdnder en intern modell for att fast-
stdlla kommersiell rating for varje kredit samt for att berdkna verkligt vérde.
Modellen @r baserad pd extern kreditvdrdering, politisk risk, landrisk och bank-
ernas prissdttning. Regelbunden uppféljning av kundens betalningshistorik dr
ocksd en del av den interna beddémningen. Nettoeffekten av gjorda omvdrde-
ringar (valutakurseffekten exkluderad) pdverkade resultatrékningen negativt
med SEK 209 miljoner under 2023 (negativ pdverkan om 15 miljoner) varav en
negativ pdverkan om SEK 209 miljoner relaterar till krediter som innehas per
den 31 december 2023 (negativ paverkan om 17 miljoner). Omvdrderingarna
presenteras som forsdljnings- och administrationskostnader.

Kundfinansiering avstdmning av verkligt vdrde

2023 2022

Ingdende balans 5370 3287
Tillkomna krediter 49583 37295
Forsdljning/Aterbetalning —47 409 —35412
Omvdrdering/amortering av rdntesubvention —467 -151
Omrdkningsdifferens -160 351
Utgdende balans 6917 5370
varav langfristig 1347 415

Pa grund av utbyggnaden av 5G har efterfragan pd kundfinansieringslésningar
fortsatt 6ka i betydande omfattning. Den stérsta delen av sddan finansiering
har blivit verford till banker.

Finansiell kreditrisk
Finansiella instrument medfor en risk att motparten inte har méjlighet att
fullgéra sina betalningsdtaganden. Denna exponering uppstdar vid investeringar
i kassa, likvida medel, rdntebdrande placeringar och i samband med derivat-
positioner med ett positivt orealiserat resultat mot banker och andra motparter.
Koncernen minskar dessa risker genom att placera likviditet framst i
vardepapper som statsskuldvadxlar, statsobligationer, foretagscertifikat och
sdkerstdllda bostadsobligationer (se nedan avsnittet Likviditetsrisk). Separata
kreditlimiter har tilldelats varje motpart for att minska riskkoncentrationen.
Alla derivattransaktioner omfattas av ISDA kvittningsavtal fér att begrdnsa
kreditrisken. For “cross currency derivat” har ett Credit Support Annex (CSA)
till ISDA tecknats for att ytterligare reducera kreditrisken genom att veckovis
byta kontanta sikerheter i férhdllande till marknadsvdrde. Koncernen har
ocksa flyttat ndgra derivatexponeringar till “clearing” motparter med dagliga
regleringar av marginaler.
Perden 31 december 2023 var kreditrisken i avistainstrument lika stor
som instrumentens bokforda védrde. De férvdntade kreditférlusterna pa likvida
medel och rdntebdrande placeringar klassificerade som upplupet anskaffnings-
varde var inte materiella. Kreditexponeringen i derivatinstrument uppgick till
SEK 0,4 (0,8) miljarder.

Likviditetsrisk

Bolaget minimerar likviditetsrisken genom att bibehdlla en tillrdcklig kassa,
centraliserad kassaférvaltning, placeringar i mycket likvida rdntebdrande
instrument och genom att ha tillréckliga bindande kreditléften for att tdcka
potentiella finansieringsbehov. Fér information om avtalsenliga dtaganden,
analyserade per avtalsenlig [6ptid, se not D4 “Kontraktsenliga Gtaganden”. Den
nuvarande kassan anses vara tillrdcklig for att tdcka alla kortfristiga likviditets-
behov. Det kortsiktiga Gtagandet av skulder under de kommande 12 manaderna
artillrackligt tackt av kassa och andra réntebdrande tillgdngar vid drets slut.
Lopande inbetalningar fran kunder férvantas uppfylla operativa krav inklusive
leverantdrsskulder och andra kdpataganden. Ataganden fér ny kundfinansiering
forvantas inte ha negativ kortsiktig effekt pd kundinbetalningar dé majoriteten
sdljs inom en kort period. Ddr sé krdvs forvdntar sig Bolaget att kortfristiga lane-
faciliteter nyttjas eller fornyas for att méta likviditetsbehoven.

Kassa, likvida medel , réntebdrande placeringar och derivattillgdngar

Rating 3-12
2023 ellerlikn. <3 mdn mdn  1-54r >54r Totalt
Totalt bank 33298 181 — — 33479
Andra finansiella
institut 548 — — — 548
Typ avemmitent/
motpart:
Stater AA/AAA 789 490 1254 — 2533
Foretag A2/P2 1510 296 — — 1806
Bostadsinstitut AAA 1995 5668 8676 — 16339
Derivat 445 749 622 35 1851
38585 7384 10552 35 56 556
Rating 3-12
2022 ellerlikn. <3 mdn mdn  1-54r >5ar Totalt
Totalt bank 38485 166 7 - 38658
Andra finansiella
institut 604 - . - 604
Typ avemmitent/
motpart:
Stater AA/AAA 915 3950 277 - 5142
Foretag A2/P2 1283 - - - 1283
Bostadsinstitut AAA - 1682 8880 - 10562
Derivat 323 385 277 136 1121
41610 6183 9441 136 57370

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken dr risken att Bolaget inte kan refinansiera sina utestd-
ende skulder till acceptabla villkor, eller dverhuvudtaget, vid en given tidpunkt.
Bolaget minskar denna risk genom att diversifiera sina finansieringskallor via en
mix av obligationslan, bilaterala I&n och privata placeringar, med en jémn och
spridd forfallostruktur. Finansieringsstrategin dr flexibel och mojliggor forfinan-
siering av 1an fore forfall samt uppldaning i olika valutor. Den genomsnittliga 16p-
tiden for langfristiga skulder var 3,7 Gr (3,8 ar) per 31 december 2023. Utéver de
l&ngfristiga finansieringsprogrammen har Bolaget dven ett foretagscertifi-
katprogram samt en rullande likviditetskreditfacilitet for kortfristig uppldning.

Finansieringsprogram®)

Belopp Utnyttjat Outnyttjat
Obligationsldneprogram EMTN
(USD miljoner) 5000 2842 2158
SEC registrerat program (USD miljoner) 2 - - -
Foretagscertifikatprogram (SEK miljoner) 10000 2014 7986

1) Innehdlleringa sarskilda lanevillkor med krav pd specifika finansiella nyckeltal.
2) Programbeloppet obestdamt.

I november 2023 utfdrdade koncernen ett nytt obligationslan om EUR 500
miljoner med forfall 2028 under European Medium Term Note programmet
(EMTN) och det Gréna ramverket for finansiering. Under dret uppréttade
Bolaget ocksa en ny rullande kreditfacilitet pd USD 1,0 miljarder, varav USD 0,4
miljarder utnyttjades vid drsslutet, samt 6kade uppldningen under under
foretagscertifikatprogrammet med SEK 2,0 miljarder. Ddrutéver undertecknade
Bolaget tvd 7-driga laneavtal, ett med Europeiska Investeringsbanken pa

USD 273 miljoner och ett med Nordiska Investeringsbanken p& USD 107 miljoner.

Bindande kreditl6ften

Belopp Utnyttjat  Outnyttjat
Kreditfacilitet i flera valutor (USD miljoner) 2000 - 2 000
Rullande likviditetskreditfacilitet
(USD miljoner) 1000 400 600

I september 2023 utnyttjade Bolaget den andra och sista ettarsférldngnings-
optionen pd sin rullande kreditfacilitet pad USD 2 miljarder kopplad till Ericssons
hallbarhetsmal. Facilitetens rdnta drinte kopplad till Ericssons kreditbetyg
eller ndgra finansiella kovenanter men ér ddremot kopplad till tvé av Ericssons
langsiktiga hallbarhetsmal.

Koncernens finansiella instrument vérderade till verkligt vérde
Koncernens finansiella instrument redovisade till verkligt varde méoter
generellt kraven for niva 1 vdrdering eftersom de baseras pd noterade priser i
aktiva marknader foridentiska tillgdngar. For vissa av koncernens finansiella
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tillgdngar och skulder, sdrskilt derivat, drinte noterade priser tillgdngliga och
verkliga varden kalkyleras med anvéndande av marknadsantaganden sGsom
noteringar for rintesatser och valutakurser.

For finansiella skulder designerade till verkligt vdrde reflekterar det bokforda
vdrdet ocksd effekten i egna “credit spreads” antingen till noterade priser eller

o n

noterade priser pd “Credit Default Swap” for “Investment Grade” foretag.

Vdrderingshierarki

— Noterade marknadspriser — nivé 1

Tillgdngar och skulder klassificeras som niva 1 om deras vdrde dr observerbart
pd en aktiv marknad. SGdana instrument varderas med referens till ojusterade
noterade priser for identiska tillgdngar eller skulder i aktiva marknader ddr det
noterade priset dr tillgéingligt, och dar priset representerar aktuella och normalt
forekommande marknadstransaktioner.

—Vdrderingsteknik anvdndande observerbara ingdngsvdrden — nivd 2
Skulder och tillgangar klassificerade som niva 2 har vérderats genom att
anvdnda modeller vars ingdngsvdrden dr observerbara antingen direkt eller
indirekt. Varderingar baserade pd observerbara ingdngsvdrden inkluderar
likvida medel (till exempel diskonteringsinstrument, kortfristiga insdttningar)
och rdntederivat som anvander rdntesatsavkastningskurvor. Andra ingdngs-
vdrden inkluderar “credit spreads” och valutaterminskurser. Ingéngsvdrden for
basrdntor dr noterade fixingrdntor, rdnteswappar och IBOR réntor.
Valutaderivat dr varderade genom att anvdnda observerbara terminskurser,
diskonterade med avkastningskurvor. Vardering av utldndska valutaoptioner
go6rs med anvdndande av Black-Scholes formeln. VVdrdet av kreditrisker i deri-
vatkontrakt foljs upp regelbundet. Vdrderingsjusteringar av derivattillgdngar
och derivatskulder kalkyleras baserat pd utestende marknadsvérden och
sannolikhet for betalningsinstdllelse fran kreditswappar (CDS) och om effekt
av vdrdering dr vdsentlig skall den inkluderas i det verkliga vérdet pd derivaten.

—Vdrderingsteknik anvdndande icke-observerbara
ingéngsvdrden — niva 3

Skulder och tillgangar klassificeras som niva 3 om deras vdrdering inne-
fattar vasentliga ingdngsvéarden som inte dr baserade pd observerbara

marknadsvdrden (inte observerbara ingdngsvdrden). Férutom kundfordringar
och kundfinansieringsfordringar anvands i huvudsak varderingstekniken for
investeringari aktier och andra andelar ddringdngsvdrden anses vara observer-
bara om de kan vara direkt observerbara fran transaktioneri en aktiv marknad,
eller om det finns dvertygande externa uppgifter som pdvisar ett exekverbart
pris for att avveckla investeringen. Med en marknadsmdssig syn pd vdrdering,
faststdlls icke-observerbara ingdngsvdrden generellt genom att kopplas till
observerbara ingangsvdrden, historiska noteringar eller andra analystekniker.

Avstdmning av 6vriga finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde niva 3

Investeringari
aktier och andelar

Ingdende balans 1986
Anskaffningar 206
Forsdljningar —2
Vinster och forluster 1) -186

Omrdkningsdifferens =2
Utgdende balans 2002

1) Tabellen visar nettoresultat rapporterat som Gvriga rorelseintdkter/kostnader, varav SEK 186 miljoner
avser orealiserade forluster avseende niva 3 tillgdngar som holls vid darets slut.

Finansiella instrument vérderade till upplupet anskaffningsvdrde
Finansiella instrument, till exempel likvida medel, rdntebdrande placeringar,
uppld@ning och leverantorsskulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde som
anses motsvara verkligt varde. Om ett marknadspris inte finns tillgdngligt och
den rdnteexponering och kreditspreadar som pdaverkar vérdet dr obetydliga,
anses det redovisade vdrdet utgdra en rimlig uppskattning av det verkliga vardet.

Frdan 1 januari 2023 hanteras likviditetsportféljer i vissa dotterbolag till verk-
ligt vdrde, darfor omklassificeras placeringar (likvida medel) i dessa portfoljer
till verkligt varde (tidigare klassificerade som upplupet anskaffningsvdrde).
Det verkliga vdrdet av tillgdngarna som omklassificeras frén upplupet anskaff-
ningsvdrde till verkligt varde uppgdr till SEK 2,9 miljarder. Resultateffekten dr
en intdkt om SEK 2 miljoner.

Finansiella instrument

2023 2022
Upplupet Hierarkiniva for verkligt virde Upplupet Hierarkinivéd for verkligt varde
anskaff- Verkligt anskaff- Verkligt
SEK miljarder ningsvérde vdrde Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3 ningsvérde vdrde Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3
Tillgangar varderade till verkligt
vdrde via resultatrdkningen
Kundfinansiering = 6,9 = 6,9 - 54 - - 54
Rdntebdrande placeringar = 19,1 18,6 0,5 = = 17,5 17,5 = -
Likvida medel 1 - 17,5 0,8 16,7 - - 157 - 15,7 -
Ovriga finansiella tillgdngar - 2,1 0.1 - 2,0 - 2,1 0,1 - 2,0
Ovriga kortfristiga tillgéngar = 19 = 19 = - 11 - 11 -
Tillgangar vdrderade till verkligt
vdrde via 6vrigt totalresultat (OCI)
Kundfordringar = 42,2 = = 42,2 - 48,4 - - 48,4
Tillgédngar vdrderade till upplupet
anskaffningsvdrde
Rdntebdrande placeringar 0,4 = = = = 0,4 - - - -
Likvida medel 1 - - - - - 29 - - - -
Ovriga finansiella tillgdngar 0,6 - - - - 0,6 - — — _
Finansiella tillgangar 10 89,7 39 90,2
Finansiella skulder vdrderade till
verkligt vdrde
Moderbolagets uppldning = -38,0 —23,7 -14,3 = - -29,6 -16,7 -12,9 -
Finansiella skulder vdrderade till
verkligt vdrde via resultatet
Ovriga kortfristiga skulder = -18 = -18 = - —-2,6 - 2,6 -
Skulder vdrderade till upplupet
anskaffningsvdrde
Leverantdrsskulder —27.8 = = = = —38,4 - - - -
Uppldaning -89 - - - - -33 - - - -
Finansiella skulder -36,7 -39,8 -41,7 -32,2

1) Kassa och likvida medel uppgdr till SEK 35,2 (38,3) miljarder varav SEK 17,5 (18,6) miljarder avser likvida medel som presenteras i ovanstdende tabell.
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Marknadsprisrisk avseende egna aktier och andra noterade finansiella
instrument

Genom aktiebaserade ersattningar till anstdllda och till styrelsen dr Bolaget
exponerat mot utvecklingen av sin egen aktiekurs. Vissa av planerna dr
aktiereglerade och vissa dr kontantreglerade, vilket ges ytterligare upplys-
ningarom inot Al “Vdsentliga redovisningsprinciper”, i not G2 “Information
angdende styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare” och i not G3
"Aktierelaterade ersdttningar”.

Aktierelaterade program for anstdllda

Kontantreglerade planer for anstdllda och styrelsen

Rorande syntetiska aktieprogram (kontantreglerat program sGsom definierat

i IFRS 2) till styrelseledaméter och kontantreglerade planer till anstdllda dr
Bolaget exponerat for risk i relation till sin egen aktiekurs, bdde avseende kom-
pensationskostnader och sociala avgifter. Skyldigheten att betala ersdttningar
till styrelsen och anstdllda enligt syntetiska aktiebaserade ersdttningar tdcks
av en avsdttning i balansrdkningen. For vidare information om LTV, de kon-
tantreglerade planerna till de anstdllda och syntetiska aktiebaserade ersatt-
ningar till styrelsen, se not G2 “Information angdende styrelsemedlemmar och
ledande befattningshavare” och not G3 “Aktierelaterade ersdttningar”.

Atagandet att leverera aktier i enlighet med det I&ngsiktiga rérliga erséttnings-
programmet (LTV) till koncernledningen (Executive Team) sdkras genom eget
innehav av B-aktier. Kassaflodesexponeringen hanteras genom eget innehav
av B-aktier, som kommer att sdljas for att skapa finansiering och dven tdcka
betalningar hdnforliga till sociala avgifter, ndr aktier tilldelas deltagarna efter
utgdngen av deras intjdnandeperiod.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader

2023 2022 2021

Avtalsenlig ranta pd finansiella tillgdngar 1897 717 360
Varav pd finansiella tillgdngar védrderade till upplupet anskaffningsvérde 403 251 148
Omvdrdering vinster/forluster pd finansiella tillgdngar, netto 64 —146 10
Ovriga finansiella intékter 184 207 321
Finansiella intdkter 2145 778 691
Avtalsenlig rdnta pd finansiella skulder —2282 —972 =525
Varav pd finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvdrde -501 -128 -41
Omvdrdering vinster/forluster pa finansiella skulder, netto —134 379 67
Rdntekostnader avseende leasingskulder —464 —-464 —426
Rdntenetto pd pensionsskulder -517 -361 —262
Ovriga finansiella kostnader —721 -512 -528
Finansiella kostnader -4118 -1930 -1674
Valutaeffekter vinster/forluster, netto —-1020 -1259 —-1547
Finansiella intdkter och kostnader, netto —-2993 —-2411 —-2530

Nettovinst/-forlust pd finansiella instrument enligt nedan inkluderar vinster/forluster pd valutaeffekter:
Finansiella instrument vérderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen 1) 885
Finansiella skulder vdrderade till verkligt varde via resultatrdkningen -1100

-2552 -534
2847 404

1) Exklusive nettoférlust fran omvdrdering av kundfinansieringsfordringar om SEK 209 miljoner (nettoférlust SEK 15 miljoner 2022 och nettovinst SEK 350 miljoner 2021), rapporterade som férsdljnings- och admi-
nistrationskostnader, samt nettoférlust fran omvdrdering av investeringar i aktier och andelar om SEK 186 miljoner (nettoférlust SEK 205 miljoner 2022 och nettovinst SEK 784 miljoner 2021), rapporterade som
Ovriga rérelseintdkter/kostnader.

Finansiella tillgdngar, ldngfristiga

Finansiella tillgdngar, ldngfristiga

2023 2022
Langfristiga Ovriga l&ngfris- Ovriga investe- Langfristiga

Ovriga investe- Ovriga l&ngfris-

ringari aktier rGntebdrande tiga finansiella ringari aktier och rGntebdrande tiga finansiella
och andelar placeringar tillgdngar 1) andelar placeringar tillgdngar 1)
Ingdende balans 2074 9164 6839 2258 30626 6217
Investering 206 12887 1899 218 13583 1249
Avyttring/amortering/minskning -2 -4127 -816 —-205 —-29523 —-481
Avskrivningar = = —457 - - —288
Fordndring av vdrdet pd fonderade
pensionsplaner2) - - —-1033 - - 244
Omvdrdering —185 269 - —205 262 85
Omklassificering - —-8262 —65 - -5784 —542
Omrdkningsdifferens -2 = =17 8 - 355
Utgéende balans 2091 9931 6350 2074 9164 6839

1) Inkluderar poster sdsom verskottstillgdngar fér pensioner, skattekreditfordringar, uppskjutna forsaljningskommissioner och lan till intresseféretag.
2) Det hdr beloppet inkluderar tillgdngsbegrdnsningen. For ytterligare information, se not G1 “Ersdttning efter avslutad anstdlining”.
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Rdntebdrande skulder

Bolagets utestdende rdntebdrande skulder uppgick till SEK 46,9 (32,9)
miljarder perden 31 december 2023.

Avstdmning av skulder hdnforliga till finansiella aktiviteter
(inklusive leasingdtaganden)

2023 2022

Rdntebdrande skulder (exklusive leasingdtaganden) Ingdende balans 42234 41134
— — 2023 2022 Kassafléde

Kortfristig upplaning Upptagande av l&n 19728 10755
Kortfristig del av Iangfristig upplaning 8995 2865 Aterbetalning av Ian —7884 16029
Ovrig kortfristig uppldning 8660 3119 Ovriga finansieringsaktiviteter 1101 315
Total kortfristig uppléning 17 655 5984 Leasingbetalningar 5857 5593
Léngfristig uppldning Icke kassapdverkande fordndringar
Certifikat och obligationsl@n 29071 26752 Effekt av omrdkningsdifferenser -930 4762

Ovrig léngfristig uppléning 147 194 Fordndring av verkligt vdrde vid férdndring i kreditrisk 667 -1030
Total langfristig uppldning 29218 26946 Ovriga férdndringar av verkligt vérde 1131 —2888
Totala rdntebdrande skulder 46873 32930 Nya leasingkontrakt 1547 1986
Poster avseende férvdrvade bolag 2 6876
Ovriga icke kassapdverkande féréndringar —-411 -1054
Utgdende balans 54328 42234
Obligationslan, bilaterala I&n, syndikerade Ian och foretagscertifikat i Moderbolaget
Ackumulerade
Fordndringarav fordndringar
verkligt vdrde pga i verkligt varde
fordndringari pga férdndringar
Bokfort varde kreditrisk i kreditrisk Bokfort vdrde
Mission—forfall Nominellt Kupong Valuta  Forfallodatum 2023 2023 2023 2022
Obligationsldn
2017-2024 500 1875% EUR  1mars2024 5523 —-33 13 5392
2017-2025D 150 2,741 % USD  22dec2025 1416 -3 27 1422
2020-20301 200 3,020 % USD  30dec 2030 1736 69 87 1682
2021-2029 500 1,000 % EUR 26 maj2029 4701 160 -152 4196
2022-2027 750 1,125% EUR  8feb2027 7714 205 -2 7119
2023-2028 500 5375 % EUR  29maj2028 5798 141 141 -
Totala obligationsldn 26888 539 114 19811
Bilaterala lan och syndikerade Idn
2017-20232 220 usb 15juni 2023 - -6 - 2292
2019-20243) 281 USD  31juli2024 2829 7 11 2925
2019-20252 150 USD  18dec 2025 1509 9 8 1555
2021-20283) 305 USD  21juni2028 2976 107 -76 2981
2023-20302 107 USD  16dec2030 1097 29 29 -
2023-20303) 273 USD  18dec 2030 2718 -18 -18 -
2023-2024% 200 USD  30aug 2024 2002 - - -
2023-2024% 200 UsD  29feb2024 2002 - - -
Totala bilaterala och syndikerade I1dn 15133 128 -46 9753
Foéretagscertifikat
2023-20244.5 2030 SEK  feb—mar2024 2014 - - -
Totala féretagscertifikat 2014 - - -

1 Privat placering, Svensk Exportkredit (SEK).

2) Nordiska Investeringsbanken (NIB), FoU projektfinansiering.

3) Europeiska Investeringsbanken (EIB), FoU projektfinansiering.

4 Kortfristig upplaning vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde.

5) Foretagscertifikat med en viktad genomsnittlig rdnta om 4,633 %.

For att sdkerstdlla Iangsiktig uppl@ning anvdnder koncernen obligationslan,
bilaterala forsknings- och utvecklingslan samt privata placeringar. Alla utestd-
ende obligationslan emitteras av Moderbolaget inom ramen for dess obliga-
tionsprogram (Euro Medium Term Note program, EMTN). Obligationer emit-
terade till fast rdnta dndras normalt till rérlig ranta med hjdlp av rdnteswappar,
i enlighet med “Asset and liability management” mandatet som beskrivs i not
F1 “Finansiell riskhantering”. Utdver de Iangfristiga finansieringsprogrammen
har Bolaget dven ett foretagscertifikatprogram samt en rullande likviditets-
kreditfacilitet for att effektivt hantera likviditetsbehov, vidare beskrivet i not F1

“Refinansieringsrisk”. Den totala vdgda genomsnittsréntan for den Idngsiktiga
uppldningen varunder aret 5,15 % (2,45 %).

Den globala ekonomin méter fortsatta utmaningar pa grund av geopolitisk
osdkerhet och hotet om avmattning som péverkar alla de stora ekonomierna.
Centralbankerna runt om i varlden har héjt rdntorna som svar pd inflationen.
En hogre niva pa korta rdntor innebdr hogre rantekostnader dven pd langfristig
uppldning da de fasta kupongerna normalt dr dndrade till rorlig ranta. Da all
Iangfristig uppldning drdenominerad i antingen USD eller EUR s@ 6kar rdnte-
betalningar och Idnekostnad i SEK jamfort med tidigare ar.
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Sektion G — Personalrelaterat

Ersdttning efter avslutad anstélining

Ericsson ger ett visst finansiellt stod till ett flertal pensionsplaner for ersdtt-
ningar efter avslutad anstdlining i koncernen, vilket foljer marknadspraxis i
varje enskilt land.

Bolaget har uppdaterat de antaganden som anvdnds for att vardera den
formdnsbaserade pensionsskulden baserat pd de senaste marknadsférhal-
landena. Férdndringar i finansiella antaganden resulterade i aktuariella
nettovinster pa férmansbestdmda forpliktelser pd 0,9 miljarder kronor,
dven om detta till stor del motverkades av demografiska antaganden och
erfarenhetsantaganden.

PlaneriSverige

I Sverige finns savdl formdnsbaserade som premiebestdmda planer baserade

pa kollektivavtal mellan parterna pd den svenska arbetsmarknaden.

— Foérmdnsbaserad pensionsplan, ITP2 (tjdnstepensionsplan for I6ne-
anstdllda i tillverkningsindustri och handel), kompletterad med en premie-
bestdmd plan ITPK (tilldggsplan till tjanstepensionsplanen). Denna dren
slutlénebaserad pensionsplan.

— Premiebaserad tjdnstepensionsplan, ITP1, gdller for anstdllda fodda 1979
ellersenare.

— Premiebaserad pensionsplan ITP1 eller alternativ ITP, for anstdllda med
inkomst dverstigande 10 inkomstbasbelopp och som har valt att trdda ut ur
ITP2. Villkoren dr faststdllda av koncernen och godkénda av varje anstdlld
som harvalt att delta.

Koncernen har merparten av de svenska pensionsatagandena i férmans-
baserade pensionsplaner, vilket enligt IAS 19 drfonderade till 59 % (57 %) i
Ericssons pensionsstiftelse (en svensk pensionsstiftelse). Dessa skulder, om
vdrderade enligt annan metod och antaganden faststdlld av svenska PRI
Pensionsgaranti, finansieras till mer dn 100 % av tillgdngarna i Ericssons pen-
sionsstiftelse. Det finns inga fonderingskrav fér pensionsdtaganden i Sverige.

Invaliditets- och efterlevandepensionsdelen av ITP-planen Gr forsdkrad
i Alecta, se avsnitt om Férmdansbestdmda planer som omfattas av flera
arbetsgivare.

Koncernen betalar ut férmdanerna direkt till pensiondrerna allteftersom de
forfaller. Ansvaret for styrningen av planerna och plantillgdngarna dligger
koncernen och pensionsstiftelsen. Den svenska pensionsstiftelsen styrs pa
basis av en kapitalbevaringsstrategi och riskexponeringen anpassas till detta.
Traditionella tillgdngs- och skuldmatchningsstudier genomfors regelbundet
som underlag for placering inom olika tillgdngsklasser.

Planerna drexponerade for olika risker, exempelvis skulle ett plotsligt fall
i obligationsavkastningar kunna leda till en 6kning av pensionsdtagandet.
Pl6tslig instabilitet pd finansmarknaderna kan ocksa leda till en nedgdng
i verkligt vdrde i forvaltningstillgdngar i pensionsstiftelsen som delvis dr
exponerade mot aktiemarknaderna, vilket till viss del kan komma att uppvdgas
av stigande vdrden pd rantebdrande tillgdngar. Svenska pensionsplaner ar
kopplade till inflation, och hogre inflation leder med stérsta sannolikhet till
Okade Gtaganden.

Férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare

Liksom tidigare, har koncernen tryggat invaliditets- och efterlevandepension
inom ramen for ITP-planen via forsdkring hos forsdkringsbolaget Alecta. Trots
att denna del av planen dr klassificerad som en formdansbestdmd pensionsplan
som omfattar flera arbetsgivare dr det inte méjligt att fa tillracklig information
frdn Alecta for att kunna redovisa denna som en formansbestdmd plan, vilket
dven gdller fér de flesta Gvriga upplupna pensionsformdner som ackumulerats
hos Alecta da uppgifter om fordelning av formdnstillvaxt mellan arbetsgivare
saknas. Det fulla férmdansbeloppet redovisas i stdllet hos den senaste arbets-
givaren. Alecta kan inte berdkna tillgdngar och forsckringsreserv per respektive
arbetsgivare, vilket medfér att Gtagandena redovisas som premiebestdmda
ataganden.

Alecta kapitaliseras pd kollektiv basis, vilket utgor en buffert fér forsdkrings-
atagandena som skydd for fluktuationer i avkastning pa tillgdngar och for
sdkringstekniska risker. Alecta insamlingsfinansieringsgrad strdcker sig mellan
125 % till 175 % och aterspeglar marknadsvardet av Alectas tillgdngar som en

procent av Gtagandet till férsakringstagarna (bade garanterat och icke-garan-
terat), berdknade enligt Alectas aktuariella antaganden som skiljer sig fran
foreskrifterna i IAS 19. Alectas kapitaltdckning uppgick till 158 % (172 %) per
den 31 december 2023. Koncernens andel av Alectas premiereserv uppgick till
0,4 %, och den totala andelen av aktiva medlemmariAlecta r 2,1 %. Premier
till planen for 2024 uppskattas till SEK 95 miljoner.

Eventualforpliktelser / Stdllda sGkerheter

Eventualférpliktelser inkluderar Bolagets émsesidiga dtagande med kredit-
forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti i Sverige. Detta msesidiga Gtagande
kan endast iansprdktas om PRI Pensionsgaranti konsumerat alla sina
tillgdngar och uppgdr till maximalt 2 % av koncernens pensionsdtaganden

i Sverige. Bolaget har pantférskrivit foretagsinteckningar om SEK 7,4 miljarder
till PRI Pensionsgaranti. PRI mdter kontinuerligt Bolagets kreditrisk enligt
kreditforsdkringsvillkoren.

Planeri USA

Koncernen hanterar bdde premiebaserade och formdnsbaserade pensions-
planeriUSA, vilka dren kombination av slutlénebaserade och avgiftsbase-
rade planer. De slutlénebaserade planerna erbjuder pensionsférmaner till
medlemmar pé en garanterad livsldng niva. Férmdnsnivan dr beroende av
tjdnstgoringstid och 16n under de sista tjdnstgéringsaren fram till pensionering.
Vanligen rdknas pensionerinte upp med inflation ndr utbetalningstiden inletts.

Den andra typen av plan dren férmdansbaserad pensionsplan som ar
avgiftsbaserad och erbjuder férmaner ur ett “kontosystem”. Saldot gottgors
manadsvis med rdnta och kapitaltillskott som berdknas pa basis av aktuell 16n
och tjdnstgdringstidens Iangd.

Merparten av pensionsutbetalningarna hanteras med medel ur pensions-
stiftelserna, men det finns ofonderade planer ddr koncernen fullgér utbetalning
i den takt Gtagandena forfaller. T USA dr koncernens malsdttning att Gtmins-
tone uppnad, eller verskrida, den kapitaliseringsnivé som myndighetsreglering
foreskriver. Den amerikanska pensionsplanen hade vid utgdngen av rdken-
skapsdret 2023 en fondering stérre Gn minimikravet.

Plantillgdngar placerade i stiftelser styrs av lokala féreskrifter och praxis,
med beaktande av karaktdren pa relationen mellan koncernen och styrelse-
ledaméterna i stiftelsen (eller motsvarande) och dennas sammansdttning.
Ansvaret for styrning av planerna, inklusive investeringsbeslut och kapital-
tillskottsplanering, aligger Plan Administrative Committee (PAC). PAC Gr
sammansatt av representanter frn koncernen.

Koncernens planer drexponerade for olika risker hdnforliga till pensions-
planer, exempelvis skulle ett pl6tsligt vardefall i obligationsavkastningar leda
till 6kade pensionsdtaganden. En plétslig instabilitet pd finansmarknaderna
kan ocksa leda till nedgang i verkligt vdrde i pensionstillgdngarna i stiftelsen.
Pensionsformaner i USA drinte kopplade till inflation, men hogre inflation
utgor en risk for 6kade slutléner vilka anvdnds for berdkning av formdanerna
som skall utgd till aktiva anstdllda. Det finns dven en risk att utbetalnings-
perioden blirlédngre dn vad som bedémts i antagandena for livsldngd.

Planeri Storbritannien

Koncernen anvénder bdde formdansbestdmda och avgiftsbestdmda planeri
Storbritannien. Samtliga av de férmdnsbestdmda planerna i Storbritannien dr
stdngda for framtida pensionsavsdttningar.

De formdansbestdmda planerna tillhandahaller férmaner i form av en garan-
terad niva fér pensioner pd livstid. Nivén pé de formdner som tillhandahdlls ar
definierad i stiftelsens policies och regler och dr beroende av anstdllningstid
och 16n. Pensionsbelopp att utbetala uppdateras generellt i linje med
Storbritanniens prisindex for handel, dar hdnsyn ocksa tas till tak definierade
ireglerna.

Planens tillgangar ar placerade i stiftelser och drinvesterade i ett antal olika
typer av tillgdngar. Planerna styrs av lokala regler och ansvaret fér styrning av
planerna ligger pd ledamoéternaii stiftelsens styrelse. Dessa ledaméter utses
av koncernen och dr anstdllda i koncernen eller pensiondrer under planen.
Oberoende professionella stiftelseledamaéter sitter i ett antal styrelser.
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Planerna dr fortsdttningsvis exponerade for ett antal risker hdnforliga till
formansbestdmda planer, exempelvis minskning av avkastning pd obliga-
tioner eller 6kning av inflation kan leda till en 6kning av nuvdrdet av det
formansbestdmda dtagandet. Alternativt kan skulderna 6ka som en foljd av
att utbetalningar till pensiondrer sker éver en Iéngre period dn den forvantade
livsldngden i de aktuella tabellerna for forvantad livsldngd. En plotslig insta-
bilitet i de finansiella marknaderna skulle ocksd kunna leda till en minskning
av det verkliga vérdet for plantillgéngarna. Koncernens och stiftelsernas
mdls@ttning Gr att reducera planens exponering for dessa huvudsakliga risker
Overtiden.

Belopp som redovisas i koncernens balansrdkning

Andra pensionsplaner
Koncernen har dven planeriandra Idnder, varav de stdrsta dri Brasilien, Indien
och Irland. De brasilianska planerna @r helt fonderade, med ett nettodverskott.
Pensionsplanen pa Irland dr slutlénebaserad och delvis fonderad. Planerna
forvaltas av stiftelser med ledamoter som utsetts av sGvdl dotterbolagen som
av de anstdllda som ingdri planerna. Stiftelserna dr oberoende i relation till
dotterbolagen och de styrs av landets specifika lagar.
ForsdkringsfondeniIndien dr sjdlvforvaltad genom en registrerad
undantagen stiftelse och investeringsavkastningen ska sdledes, enligt lokal
lagstiftning, vara garanterad till en minimiavkastning angiven av regeringen.
Koncernen haren skyldighet att finansiera eventuella underskott pd avkast-
ningen av stiftelsens investeringar éver de administrerade rdntorna pd Grs-
basis. Dessa administrerade rdntor faststdlls arligen 6vervdgande tidigare ars
sociala och ekonomiska faktorer.

Belopp som redovisas i koncernens balansrdkning

Sverige USA Storbritannien Ovriga Totalt
2023
Formdansbestdmda forpliktelser 50043 5073 10595 19824 85158 5)
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 29 627 4815 12410 15741 62593
Underskott/6verskott (+/-) 20416 258 -1815 4083 22942
Planer med nettodverskott, exklusive tillgdngsbegransningen ) - 255 1889 1143 3287
Avsdttning for ersdttningar efter avslutad anstdllning 2 20416 513 74 5226 26229
2022
Formdansbestdmda forpliktelser 50441 5365 9866 18019 83691
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 28521 5111 11999 14849 60480
Underskott/6verskott (+/-) 21920 254 —-2133 3170 23211
Planer med nettodverskott, exklusive tillgdngsbegransningen 1) - 298 2137 1715 4150
Avsdttning for ersdttningar efter avslutad anstéllning 2 21920 552 4 4885 27361

1 Planer med ett nettodverskott, det vill siga ddr forvaltningstillgdngar éverstiger de formansbestdmda forpliktelserna, redovisas under 6vriga Iangfristiga finansiella tillgdngar, se not F3 “Finansiella tillgangar,

langfristiga.” Tillgdngsbegrdnsningen dkade under dret till SEK 755 (584) miljoner.

2) Planer med nettoskulder redovisas i balansrékningen under Ersdttning efter avslutad anstdllning, Idngfristig.

Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrédkning

Koncernens kostnader for ersattningar efter avslutad anstdlining dr fordelade mellan avgiftsbestdmda planer och férmdansbestdmda planer.

Pensionskostnader fér avgiftsbestdmda planer och férménsbestdmda planer

Sverige USA Storbritannien Ovriga Totalt
2023
Pensionskostnader for avgiftsbestdmda planer 1223 522 148 1571 3464
Pensionskostnader for formdansbestdmda planer ) 2013 67 -67 1166 3179
Totalt 3236 589 81 2737 6643
Totala pensionskostnader uttryckta i procent av [6ner 78 %
2022
Pensionskostnader for avgiftsbestdmda planer 1192 542 128 1209 3071
Pensionskostnader for formansbestdmda planer 2144 160 -22 1204 3486
Totalt 3336 702 106 2413 6557
Totala pensionskostnader uttryckta i procent av [6ner 89 %
2021
Pensionskostnader for avgiftsbestdmda planer 1199 460 138 1084 2881
Pensionskostnader for formansbestdmda planer 1920 97 —6 931 2942
Totalt 3119 557 132 2015 5823
Totala pensionskostnader uttryckta i procent av [6ner 9.3%

1) Negativ kostnad for Storbritaniens planerna under dret pd grund av rdnteintdkter om SEK 626 miljoner som dverstiger rdntekostnader om SEK 514 miljoner.
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Férdndring i formdansbestdmda forpliktelser

Fordndring i formdansbestdmda forpliktelser

Forvaltnings- Férvaltnings-
Nuvédrdetav  tillgdngarnas Nuvérdetav tillgdngarnas
forpliktelsen  verkliga vdrde Totalt forpliktelsen  verkliga vdrde Totalt
20231 2023 2023 20221 2022 2022
Ingdende balans 83691 -60480 23211 113543 —-81355 32188
Poster i resultatrékningen?
Kostnader for tjanstgoring innevarande ar 2291 — 2291 2772 - 2772
Kostnader for tjdnstgdring under tidigare @r och vinster och forluster
fran regleringar 179 - 179 311 - 311
Rdntekostnader/-intakter (+/-) 2839 -2371 468 1716 —1475 241
Skatter och administrativa kostnader - 78 78 - 62 62
Ovrigt 108 -7 101 43 1 44
5417 -2300 3117 4842 -1412 3430
Omvdrderingar
Avkastning pa forvaltningstillgdngarna exklusive belopp
som ingdr i rintekostnader/-intdkter - —663 —-663 - 14135 14135
Aktuariella vinster/forluster (—=/+) fran férandringar
av demografiska antaganden 267 - 267 1118 - 1118
Aktuariella vinster/forluster (—/+) fran férdndringar
av finansiella antaganden -943 - —943 -29031 - -29031
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster (—/+) 347 — 347 3236 - 3236
-329 -663 -992 —-24677 14135 -10542
Ovriga férdndringar
Omrdkningsdifferens -179 110 —-69 3381 -3297 84
Avgifter och betalningar fran:
Arbetsgivare 3 -1737 -594 -2331 -1302 -652 -1954
Anstdllda som omfattas av planen 350 —342 8 334 -325 9
Utbetalningar fran planerna:
Utbetalda ersdttningar -1294 1292 =2 -1806 1806 -
Regleringar —-488 488 - -10759 10755 -4
Ovrigt 104 -104 - 135 -135 -
Utgéende balans 85535 —62593 22942 83691 —60480 23211
1) Vagd genomsnittlig 16ptid for pensionsférpliktelsen uppgdr till 16,8 (18,3) ér.
2) Exklusive paverkan av tillgdngsbegransningen om SEK 62 (55) miljoner 2023.
3) Avgifter till planerna férvantas uppgd till SEK 2,3 miljarder under 2024.
Vdrdet av formdnsbestdmda forpliktelser
Sverige USA  Storbritannien Ovriga Totalt
2023
Formansbestdmda forpliktelser, utgdende balans 50043 5073 10595 19824 85535
varav helt eller delvis fonderade 50043 4560 10595 16702 81900
varav ofonderade - 513 - 3122 3635
2022
Forménsbestdmda forpliktelser, utgdende balans 50441 5365 9866 18019 83691
varav helt eller delvis fonderade 50441 4812 9866 14417 79536

varav ofonderade - 553 - 3602 4155
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Forvaltningstillgangar per tillgdngsslag och land )

Stor- . Varav
Sverige USA britannien Ovriga Totalt onoterat?
2023
Kassa och likvida medel 271 181 681 133 1266 22%
Aktier 7311 361 769 1873 10314 27 %
Rdntebdrande vérdepapper 14335 3591 5681 9285 32892 21%
Fastigheter 5461 - - 544 6005 100 %
Investeringsfonder 2016 834 2346 1829 7025 69 %
Forsakringsbrev som dr en férvaltningstillgdng - - 2437 1679 4116 100 %
Ovrigt 233 —-152 496 398 975 38%
Totalt 29627 4815 12410 15741 62593
av vilka fastigheter utnyttjade av koncernen - - - - =
av vilka vérdepapper emitterade av koncernen - - - - -
2022
Kassa och likvida medel 1151 184 449 88 1872 6%
Aktier 6803 419 1113 2791 11126 50%
Réntebdrande vérdepapper 14114 3646 5818 8539 32117 28%
Fastigheter 5577 - 199 603 6379 100 %
Investeringsfonder 917 789 2417 578 4701 74%
Forsdkringsbrev som dr en férvaltningstillgdng - - 1872 1717 3589 100%
Ovrigt —41 73 131 533 696 15%
Totalt 28521 5111 11999 14849 60480

av vilka fastigheter utnyttjade av koncernen

av vilka vdrdepapper emitterade av koncernen

1) Tillgangsklassen presenteras baserat pd investeringens underliggande exponering. Detta inkluderar direkt investering i virdepapper eller investering genom sammanslagna fonder som investerar i en tillgangsklass.
2) Onoterat avser tillgangar klassificerade som verkligt vdrde niva 2 och 3. Onoterade tillgdngar bestar huvudsakligen av investeringar i poolade investeringsinstrument.

Aktuariella antaganden

Finansiella och demografiska aktuariella antaganden

2023 2022
Sverige USA Storbritannien Sverige USA Storbritannien

Finansiella antaganden
Diskonteringsrdnta 21% 50% 4.8 % 20% 54 % 49 %
Inflation 20% 25% 30% 23% 25% 31%
Lonedkningsgrad 25% 4,0 % - 28% 3,0% -
Demografiska antaganden
Forvantad livsldngd efter 65 drs alder 23 23 23 23 22 23
{-\kfuarie_llo G”tag‘?“qe” rev‘ide‘ras“pé kvartolsb’fjs‘is.‘Se ocksd notAl Omvérderingar i Ovrigt totalresultat relaterade till erséttningar
Vasﬂentl}go redﬂowsnlngsp'rlnu‘per oct1 not A2 “Viktiga uppskattningar och efter avslutad anstdllning
beddémningar for redovisningsdndamdl”. 2023 2022

. Aktuariella vinster och forluster (+/-) 538 8943
Sverige Effekt av begrdnsning i tillgdngstaket -87 127
Den férmdnsbestdmda skulden har berdknats med anvdndning av rdntorna for cvenck sérekild loneskatt i 1599
svenska statsskuldsobligationer. IAS 19 “Ersattningar till anstdllda” foreskriver
att om det inte finns en djup marknad for hogkvalitativa féretagsobligationer, Totalt AL 10669
s@ ska marknadsrdntor for statsskuldsobligationer anvdndas fér berdkning av
pensionsskuld. Per den 31 december 2023 uppgick den anvdnda diskonte- Kéanslighetsanalys av vésentliga aktuariella antaganden, SEK miljarder
ringsrdntani Sverige till 2,1 % (2,0 %). Om diskonteringsrdntan hade baserats 2023
pd bostadsobligationer skulle diskonteringsrdntan ha varit 3,5 % (3,9 %) per Péverkan p& den férméansbestamda forplik- Storbritan-
den 31 december 2023. Om dessa diskonteringsrdntor baserade pa svenska telsen av en férdndring av antaganden Sverige USA nien

bostadsobligationer hade anvdnts for berdkning av pensionsskulden per den
31 december 2023 sd hade den formdansbestdmda skulden varit approximativt
SEK 12,1 (16,5) miljarderldgre.

USA och Storbritannien

Den férmdnsbestdmda pensionsskulden har berdknats pd basis av avkastning
fran féretagsobligationer av hog kvalitet, ddr “hdg kvalitet” har definierats som
kreditbetyg AA eller bdttre.

Finansiella antaganden

Diskonteringsrdnta —0,5 % 52 0,3 0,8
Diskonteringsrdnta +0,5 % -4,6 -0,2 -0,7
Inflation —0,5 % -4.4 - -01
Inflation +0,5 % 4,9 - 0,6

Lonedkningsgrad —0,5 % -14 - -
Lénedkningsgrad +0,5 % 15 - -
Demografiska antaganden

Langd — 1 ar -2,1 -0,1 -0,3

Ldngd + 1 dr 2,1 0,1 0,3
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Information angdende styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare
Ersdttning till styrelsen
Ersdttning till styrelsens ledamoter
Vdrde vid Antal
Antal tidpunkten for utestdende Netto-
syntetiska tilldelning av tidigare férdndring
aktier/andel syntetiska tilldelade av vdrdet av Total Total

Styrelse- av styrelse- aktier till- syntetiska syntetiska Kommitté-  Totalt arvode ersdttning  ersdttning

SEK arvoden arvodet®  delade 20234 aktier aktier?) arvoden i kontanter? 2023 2022
A B C (A+B+C)

Styrelseledamot
Jan Carlson 4500 000 - - 34041 —837475 420000 4920000 4082525 —-218839
Jacob Wallenberg 1140000 - - 34041 —837475 185000 1325000 487525  —493839
Borje Ekholm - - - - - - - = -
Carolina Dybeck Happe 1140000 - - 10003 —166 650 - - —166 650 609 182
Christy Wyatt 1140000 - - - - 185000 1325000 1325000 -
EricA. Elzvik 1140000 - - 11345 -279111 495000 1635000 1355889 983791
Helena Stjernholm 1140000 - - 22693 -558274 185000 1325000 766726 97535
Jon Fredrik Baksaas 1140000 - - 25391 —619 545 495000 1635000 1015455 214424
Jonas Synnergren 1140000 - - - - 470000 1610000 1610000 -
Kristin S. Rinne 1140000 - - 16913 —458693 370000 1510000 1051307 305308
Kurt Jofs 5) - - - 11427 —239336 - - —-239336 1275090
Nora Denzel %) - - - 11345 -279111 - - -279111 688791
Ronnie Leten 5 - - - 63985 —1784460 - -  —1784460 2258226
Arbetstagarledamdter
Kjell-Ake Soting 54750 - - - - 22200 76950 76950 58500
Annika Salomonsson ©) 54750 - - - - 14400 69 150 69150 28500
UIf Rosberg 54750 - - - - 9000 63750 63750 43500
Loredana Roslund (suppleant) 54750 - - - - - 54750 54750 43500
Frans Frejdestedt (suppleant) & 29250 - - - - - 29250 29250 -
Stefan Wdnstedt (suppleant) & 29250 - — - — - 29250 29250 —
Torbjérn Nyman 9 25500 - - - - 11700 37200 37200 66000
Anders Ripa 10) 23250 - - - - 6900 30150 30150 55500
Totalt 13946 250 - - 241184 —6060130 2869200 15675450 96153203 5586321

1

Skillnaden mellan vdrdet vid tidpunkten for betalning och vardet 31 december 2022 for syntetiska aktier tilldelade 2018 (for vilka betalning erlades 2023). Skillnaden mellan vdrdet den 31 december 2023 och

vdrdet den 31 december 2022 for de syntetiska aktier som tilldelades 2019, 2020, 2021 och 2022. Berdknad till aktiekursen SEK 63,11. Vdrdet for syntetiska aktier som tilldelades 2019, 2020, 2021 och 2022
innefattar (sdsom tillampligt) SEK 1,50, SEK 2,00, SEK 2,50 och SEK 2,70 per aktie i kompensation fér utdelningar, enligt beslut vid drsstémmorna 2020, 2021, 2022 och 2023 och vdrdet for syntetiska aktier som
tilldelades 2018 innefattar utdelningskompensation fér utdelningar enligt beslut pd drsstdmmorna 2019, 2020, 2021 och 2022.

L

Kommittéarvode och kontant del av styrelsearvode.

Exklusive sociala avgifter om SEK 2 077 206.

Ingen av styrelseledaméterna deltog i det syntetiska aktieprogrammet under 2023.
Ldmnade styrelsen i samband med arsstémman 29 mars 2023.

Jde sy

8
9;

Utsdgs till suppleant till arbetstagarrepresentant i styrelsen 1 september 2023.
Avgick som arbetstagarrepresentant i styrelsen 31 juli 2023.
10) Avgick som arbetstagarrepresentant i styrelsen 4 juli 2023.

Kommentarer till tabellen

— Styrelsens ordférande var berdttigad till ett styrelsearvode om
SEK 4500 000.

— Ovriga styrelseledaméter valda av &rsstémman var berdttigade till ett
arvode om SEK 1 140 000 vardera.

— Ordféranden i Kommittén for Audit and Compliance var berdttigad
till ett arvode om SEK 495 000 och 6vriga icke anstdllda ledaméter i
Kommittén for Audit and Compliance SEK 285 000 vardera. Ordférandena
i Finanskommittén, Kompensationskommittén och Kommittén for Business
Enterprise and Technology var berdttigade till ett arvode om SEK 210 000
vardera och 6vriga icke anstdllda ledamoter i dessa kommittéer var berdt-
tigade till ett arvode om SEK 185 000 vardera.

— Icke anstdllda styrelseledaméter har inte erhdllit ndgot annat arvode dén
arvodet och syntetiska aktier enligt ovan. Ingen av styrelseledamoterna har
ingdtt ett tjdnstekontrakt med Moderbolaget eller ndgot av dess dotterbolag
som ger rétt till formaner vid avgang.

— Styrelseledaméter och suppleanter som dr Ericssonanstdllda har inte erhdllit
ndgot arvode eller formdner utdver dem som dr férenade med anstdliningen
och ettarvode av SEK 2 250 till var och en av arbetstagarrepresentanterna

Utsdgs till arbetstagarrepresentant i styrelsen 31 juli 2023 (tidigare suppleant till arbetstagarrepresentant i styrelsen).
Utsdgs till arbetstagarrepresentant i styrelsen 4 juli 2023 (tidigare suppleant till arbetstagarrepresentant i styrelsen).

och deras suppleanter for varje styrelseméte och SEK 1 800 for varje
kommittémaote som de har deltagit vid.

— Arsstdmman 2023 beslutade att icke anstdllda styrelseledaméter kan vdlja
att erhdlla styrelsearvodet (dock inte arvodet for kommittéarbete) enligt
foljande: i) 25 % av styrelsearvodet som kontant ersdttning och 75 % i form
av syntetiska aktier, ii) 50 % som kontant ersdttning och 50 % i form av
syntetiska aktier, elleriii) 75 % som kontant ersdttning och 25 % i form av
syntetiska aktier. Styrelseledaméter kan dven vdlja att inte delta i programmet
med syntetiska aktier, och i stdllet f 100 % av styrelsearvodet som kontant
ersdttning. Kommittéarvoden utbetalas alltid i form av kontant ersdttning.

Om styrelsen hade valt syntetiska aktier s hade antalet tilldelade syntetiska
aktier baseras pd ett volymvdgt genomsnitt av borskursen for Ericssons B-aktie
pd Nasdag Stockholm under de fem handelsdagar som foljer ndrmast efter
offentliggdrandet av Ericssons kvartalsrapport for det forsta kvartalet 2023:
SEK 55,34. Antalet syntetiska aktier hade da avrundas neddt till ndrmaste heltal.
De syntetiska aktierna intjinas under styrelseledamotens mandattid.
Rdtten att erhdlla betalning for de tilldelade syntetiska aktierna infaller efter
publiceringen av Ericssons bokslutskommuniké under det femte dret efter
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arsstdmmans beslut om inférande av programmet med syntetiska aktier,

det vill sdga &r 2028. Beloppet som utbetalas baseras pd den volymvdgda
genomsnittskursen for Ericssons B-aktie pd Nasdag Stockholm under de fem
handelsdagar som foljer ndrmast efter publiceringen av bokslutskommunikén.

Syntetiska aktier tilldelades styrelseledamoter for forsta gdngen 2008 och
har ddrefter tilldelats arligen pd motsvarande villkor. Betalning baserad pa
syntetiska aktier som tilldelats 2018 skedde 2023. Beloppen som utbetalades
2023 under de syntetiska aktieprogrammen faststdlldes med stdd av det
volymvdgda genomsnittet av borskursen for Ericssons B-aktie pd Nasdag
Stockholm under de fem handelsdagar som féljde ndrmast efter offentlig-
gorandet av Ericssons bokslutskommuniké avseende 2022: SEK 59,91 och
uppgick till sammanlagt SEK 6 350 763, exklusive sociala avgifter. Dessa
utbetalningar utgdr inte ndgon kostnad for Ericsson 2023. Ericssons kostnader
for syntetiska aktier har redovisats arligen och nettoférdndringen av vérdet
for de syntetiska aktier for vilka utbetalning skedde 2023 framgdr av tabellen
"Ersdttning till styrelsens ledaméter”.

Vdrdet av samtliga utestende syntetiska aktier varierar i enlighet med
marknadsvdrdet for Ericssons B-aktie och kan skilja sig fran ar till &ri
jamforelse med det ursprungliga vardet vid respektive tilldelningsdatum.
Vardeforandringen avseende alla utestdende syntetiska aktier faststdlls

varje ar och pdverkar de totala redovisade kostnaderna for respektive dr. Den
31 december 2023 fanns det totalt 241 184 utestdende syntetiska aktierinom
programmen och den totala redovisade skulden uppgick till SEK 16 690 551.

Ersdttningar till koncernledningen

Bolagets kostnader for ersdttning till koncernledningen redovisas i resultat-
rékningen 6ver koncernens totalresultat for rakenskapsdret. Dessa kostnader
redovisas nedan under Kostnader for ersdttningar.

Kostnader som under ett rdkenskapsar redovisats i resultatrdkningen ér
inte till fullo betalda av Bolaget vid slutet av rdkenskapsaret. Sédana obetalda
skulder som Bolaget hari forhallande till koncernledningen vid utgdngen av
rdkenskapsdret redovisas under posten utestdende medel.

Kostnader for ersdttningar

Den totala ersattningen till vd och koncernchef samt 6vriga medlemmari
koncernens ledningsgrupp innefattar fast 16n, kort- och

langsiktig rorlig ersdttning, pension och andra formdner. Dessa ersdttnings-
komponenter bygger pd de riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare som godkdndes vid &rsstdmmorna 2020 respektive 2023.

Kostnader for ersattningar till vd och koncernchef samt 6vriga medlemmar i koncernledningen

Ovriga Ovriga .
medlemmar i medlemmari Ovriga
Vd och Vdoch Vd och koncern- koncern- medlemmari
koncernchef  koncernchef  koncernchef ledningen ledningen koncern-
SEK 2023 2022 2021 20233 20223 ledningen 2021 Totalt 2023 Totalt 2022 Totalt 2021
LonD 19520568 19154852 18208859 135208734 132945295 110043431 154729302 152100147 128252290
Avgdangsvederlag = . - = 25503967 = = 25503967 -
Avsdttning for drlig
rorlig ersdttning
intjgnad under dret - - - 48399226 90908181 52507 185 48399 226 90908181 52507 185
Avsdttning for
I&ngsiktig rorlig ersdttning 31708587 41125015 43701650 30547582 43688149 48260833 62256169 84813164 91962483
Pensionskostnader 2) 10151804 9856121 9569049 24607 643 42248588 40886802 34759 447 52104709 50455851
Ovriga férméner 828287 135743 555688 19575733 20167043 11199631 20404020 20302786 11755319
Sociala avgifter
och skatter 19546 145 22079378 22633474 45222286 60745133 57 469705 64768431 82824511 80103179
Totalt 81755391 92351109 94668720 303561204 416 206 356 320367587 385316595 508557465 415036307

1 Inkluderar ersdttning for ej uttagen semester.

2) Inkluderar kontant utbetalning till vd och koncernchef istdllet for premiebetalning pd ett sdtt som dr kostnadsneutralt fér Ericsson.
3) Inkluderarinte kontant ersattning som betalats till Rory Read pd 32,76 MUSD under 2022 och 10,64 MSUD under 2023. Det totala beloppet rapporterades separat som “Avvikelser frén antagna ersdttningsriktlin-
jer fér ledande befattningshavare” i Ersdttningsrapporten fér 2022. Beloppen avser inlésen av befintliga Idngsiktiga aktiebaserade rérliga incitamentsprogram avseende s k. restricted och performance stock units

(RSU respektive PSU) i Vonage.

Kommentarer till tabellen

— Fredrik Jejdling utsdgs till vice verkstdllande direktor av styrelsen fran
7 november 2017. Han ersatte inte vd och koncernchef som vice vd och
koncernchef under 2023. Information om Fredrik Jejdling finns i gruppen
“Ovriga medlemmar i koncernledningen”. Information om Fredrik Jejdlings
ersdttning under 2023 finns i Ersdttningsrapporten for 2023.

— Gruppen "Ovriga medlemmari koncernledningen 2023" bestér av féljande
personer: MajBritt Arfert, Scott Dresser, Erik Ekudden, Moti Gyamlani, Niklas
Heuveldop, Chris Houghton, Fredrik Jejdling, Stella Medlicott, Carl Mellander,
Nunzio Mirtillo, Per Narvingar, Fadi Pharaon, Rory Read och Asa Tamsons.
Vidare, Jenny Lindgvist blev medlem av koncernledningen den 1 februari 2023
och George Mulhern ldmnade koncernledningen fran och med den 1 november
2023.

— Gruppen "Ovriga medlemmar av koncernledningen 2022" bestdr av féljande
personer: MajBritt Arfert, Scott Dresser, Erik Ekudden, Niklas Heuveldop,
Chris Houghton, Fredrik Jejdling, George Mulhern, Moti Gyamlani, Per
Narvingar, Stella Medlicott, Carl Mellander, Nunzio Mirtillo, Fadi Pharaon,
Rory Read och Asa Tamson. Vidare, Xavier Dedullen Iémnade koncern-
ledningen den 21 mars, 2022, Jan Karlsson, Peter Laurin och Arun Bansal
Iémnade koncernledningen den 1 juni 2022.

— Gruppen “Ovriga medlemmar av koncernledningen 2021" bestdr av féljande
personer: MajBritt Arfert, Arun Bansal, Xavier Dedullen, Erik Ekudden,

Niklas Heuveldop, Chris Houghton, Fredrik Jejdling, Jan Karlsson, Peter
Laurin, Stella Medlicott, Carl Mellander, Nunzio Mirtillo, Fadi Pharaon och
Asa Tamsons.

— Denl6n som anges i tabellen for vd och koncernchef samt 6vriga medlem-
mar i koncernledningen innefattar semesterlén som betalats ut under 2023
samt andra kontraktsenliga ersdttningskostnader under 2023.

— "Avsdttning for ldngsiktig rorlig ersattning” refererar till ersattningskostnader
for hel@ret 2023 for alla utestdende aktiebaserade program.

Utestdende saldon

Bolaget har redovisat féljande skulder relaterade till obetalda ersdttningar i

balansrdkningen:

— Ericssons Gtaganden for férmansbestdmda pensioner per 31 december
2023 for 6vriga medlemmar i koncernledningen under IAS 19 uppgick till
2023: SEK 35,4 miljoner, 2022: SEK 37,6 miljoner varav 2023: SEK 28,3
miljoner, 2022: SEK 30,0 miljoner refererar till ITP och fortidspension samt
GterstGende 2023 SEK 7,1 miljoner, 2022 SEK 7,7 miljoner till invaliditets-
och efterlevandepensioner. Vd och koncernchef harinte en svensk formans-
bestdmd pension och ddrfor har Ericsson inget Gtagande.

— Forpersoner som tidigare varit vd och koncernchef har Bolaget gjort
avsdttningar for formansbestdmda pensioner i enlighet med deras aktiva
anstdliningarinom Bolaget.
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@ Aktierelaterade ersattningar

Redovisningsprinciper for Idngsiktiga rérliga ersdttningsplaner

Inot Al, “Vdsentliga redovisningsprinciper”, beskrivs de 6vergripande redo-

visningsprinciper som gdller for aktierelaterade ersdttningarinom koncernen.

Isammanfattning:

— Aktiebaserade program, ersattningskostnaden redovisas under intjanan-
deperioden 6ver tre &r baserat pd verkligt varde for Ericssonaktien vid
tilldelningstidpunkten.

— Kontantbaserade aktieplaner, redovisningen drdensamma som for évriga
upplupna kostnader och avsdttningar. Innan utbetalning, kostnadsférs
upplupna kostnader och avsdttningar i varje given period baserat p& den
nuvarande periodens bdsta estimat av den totala kostnaden. Finns ndgra
skillnader i total utbetalning jadmfért med summan av upplupna kostnader
och avsdttningar kostnadsfors dessa i resultatrdkningen i perioden for
utbetalning.

Langsiktig rérlig erséttning
Alla ldngsiktiga rorliga ersattningar har utformats for att utgéra en del av ett
vdlbalanserat totalt ersdttningspaket och [6per vanligtvis Gver minst tre r
(intjdnandeperiod). Eftersom dessa ersdttningsprogram dr rorliga kan utfallet
inte forutsdgas ndr programmen introduceras, utan ersattningar beror pé
I&ngsiktigt personligt engagemang, koncernens resultat och aktiekursens
utveckling.

For att forstdrka en stark koppling mellan aktiedgare och hégre chefer
kommer LTV 2023 fér hogre chefer att tilldelas, intjénas och betalas ut i form

av B-aktieri Ericsson. Fram till och med 2022 har tilldelning och intjdnande av
langsiktig rorlig ersattning for hogre chefer skett i form av syntetiska aktierien
s.k. Executive Performance Plan (EPP), ddr utfallet betalats ut kontant. Fran
2023, med denna Gtgdrd, har programmet for Idngsiktig rorlig ersdttning (LTV)
forkoncernledningen och for hdgre chefer slagits samman till en plan.

Alla program dr aktiebaserade per definition enligt IFRS 2 “"Aktiebaserade
ersdttningar”, antingen aktie- eller kontantreglerade. Aktiebaserade utbetal-
ningsprogram av storre betydelse beskrivs nedan.

Aktiebaserade program

Langsiktig rérlig ersdttning fér koncernledningen

Programmen fér Idngsiktig rérlig ersattning for koncernledningen och hogre
chefer, som godkdnts av aktiedgarna har utformats for att ge ldngsiktiga
incitament till koncernledningen och hogre chefer for att forbdttra koncernens
resultat s@ att I&ngsiktigt varde skapas.

Tilldelning enligt LTV (prestationsaktierdtter) innebdr att deltagarna, under
forutsdttning att vissa prestationsvillkor uppfylls, vederlagsfritt tilldelas ett
antal aktier efter en intjanandeperiod pd tre @r. Tilldelning av aktier enligt
prestationsaktierdtterna forutsdtter att prestationsvillkoren har uppnatts.
Prestationsvillkoren dr utformade specifikt for varje @rs program, ndr program-
met infors.

Vilken del, om ndgon, av prestationsaktieratterna for LTV som kommer att
falla ut bestdms vid slutet av den relevanta prestationsperioden baserat pd
mdluppfylinad av de férutbestdmda prestationsvillkoren for respektive érs LTV

Prestationsvillkor for LTV och EPP

Mojligt utfall Mdlupp-
Programdr Mal Villkor Vikt Prestationsperiod (linjdr férdelning) Resultat fyllnadsnivd
2023 Koncernens rorelse- Intervall (SEK miljarder): 45% 1jan2023—-31dec 2023 0%—-200 % SEK 21,4 0%
resultat (EBITA) 2023 264—-40,4 miljarder2
2023 Absolut TSR Intervall: 6 %—14 % 25% 1jan2023-31dec 2025 0%—200 %
2023 Relativ TSR Ericssons rangordning: 6—2 20% 1jan 2023—-31dec 2025 0 %—200 %1
2023 Koncernens miljé- 121,9 kton
madssiga och sociala COze-utsldpp (kton): 142—-121 1,66 % 1jan2023—-31 dec 2023 0%—-200 % CO2 193,72 %
fs‘zkrtr?ifs" (S,,GE”;Tth;D'GgS' COze-utsldpp (kton): 132113 1,66 % 1jan 2024-31dec 2024 0%-200%
yming COze-utsldpp (kton): 122—-104 1,68 % 1jan 2025-31dec 2025 0%—-200 %
Oka andelen kvinnliga ledare 5% 1jan2023-31dec 2025 0 %—-200 %
i Ericssonkoncernen: Intervall
23 %-25%
2023 totalt 100 % 0%—200 %
2022 Koncernens rorelse- Intervall (SEK miljarder): 45 % 1jan2022-31dec 2022 0%—-200 % SEK 32,2 162,76 %
resultat (EBIT) 2022 24,1-34,1 miljarder2)
2022 Absolut TSR Intervall: 6 %—14 % 25% 1jan2022-31dec 2024 0%—200 %
2022 Relativ TSR Ericssons rangordning: 6—2 20% 1jan2022-31dec 2024 0 %—200 %1
2022 Koncernens miljé- COze-utsldpp (kton): 265—200 5% 1jan2022—-31dec 2024 0%—-200 %
mdssigaochsociala g andelen kvinnliga ledare 5% 1jan 2022-31 dec 2024 0%-200%
faktorer, samtbolags-  j gricssonkoncernen: Intervall
styrning ("ESG”) 22%—24%
2022 totalt 100 % 0%—-200 %
2021 Koncernens rorelse- Intervall (SEK miljarder): 50% 1jan2021-31dec 2021 0%—200 % SEK 27,4 200 %
resultat (EBIT) 2021 15,0-24,0 miljarder?
2021 Absolut TSR Intervall: 6 %—-14 % 30% 1jan2021-31dec 2023 0%—200 % -16,17% 0,00 %
2021 Relativ TSR Ericssons rangordning: 6—2 20 % 1jan 2021-31dec 2023 0 %—200 %1 12avl1l 0,00 %
2021 totalt 100 % 0%—200 % 100,00 %
2020 Koncernens rorelse- Intervall (SEK miljarder): 50 % 1jan2020—-31 dec 2020 0%—-200 % SEK 29,1 200 %
resultat (EBIT) 2020 19,1-27,9 miljarder3)
2020 Absolut TSR Intervall: 6 %—14 % 30 % 1jan2020—-31dec 2022 0%—200 % -6,65 % 0,00 %
2020 Relativ TSR Ericssons rangordning: 6—2 20% 1jan2020—-31 dec 2022 0%—200 %1 12avl1l 0,00 %
2020 totalt 100 % 0%—-200 % 100,00 %

1 Den del av prestationsaktierdtterna som tilldelas en deltagare baserat pd det relativa TSR prestationsvillkoret férutsdtter att de relaterade prestationsvillkoren uppfylls under prestationsperioden i forhallande till
referensgruppen bestdende av 11 bolag fér 2023, 2022, 2021 och 2020. Intjdnande avseende prestationsaktierdtterna relaterade till detta villkor varierar beroende pd koncernens TSR placering i forhdllande till

ovriga bolag i referensgruppen vid slutet av prestationsperioden.
2) Exklusive omstruktureringskostnader och andra poster som inte ingdr i prestationsvillkoret.
3) Exklusive omstruktureringskostnader.

4) Exklusive boter och liknande relaterat till utredningen av United States Department of Justice (DOJ) / U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), inklusive betalningar nddvéndiga under DOJ Plea

Agreement som meddelades av Bolaget den 2 mars 2023.
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program (prestationsperioden). Prestationsvillkor for pdgdende LTV och EPP
program sammanfattas i tabellen ovan, tillsammans med resultat och mélupp-
fyllnadsnivé i de fall ddr prestationsperioden avslutats. Generellt krdvs att den
anstdllda bibehdller sin anstdlining under tre ar fran tilldelningstidpunkten for
att vara berdttigad att erhdlla prestationsaktierdtterna.

Forutsatt att prestationsvillkoren har uppfylits och att deltagaren fortsatt
vara anstdlld (om inga speciella omstdndigheter foreligger) under intjgnan-
deperioden, ska tilldelning av aktier ske sa snart det dr praktiskt mojligt efter
utg@ngen av intjdnandeperioden.

Vid bedémning av slutlig malluppfylinadsniva avseende prestationsaktie-
rdtterna ska styrelsen prova om méluppfylinadsnivan ar rimlig med tanke pa
koncernens finansiella resultat och stdllning, forhdllanden pd aktiemarknaden
och andra omstdndigheter. Styrelsen férbehdller sig ratten att reducera tilldel-
ningen till en lagre niva som styrelsen bedomer ladmplig.

I de fall deltagarna inte kan tilldelas aktier enligt tilldmplig lag eller till rimlig
kostnad och med rimliga administrativa dtgdrder, har styrelsen ratt att besluta
att deltagarnaistdllet kan erbjudas kontant ersdttning.

Alla storre beslut betrdffande utfallet av LTV fattas av Kompensations-
kommittén, med godkdnnande av styrelsen.

2023 ars program for Idngsiktig rorlig ersattning fér koncernledningen
(LTV 2023)

LTV 2023 godkdndes pda drsstdmman 2023 och innefattar samtliga medlem-
mar i koncernledningen och hogre chefer, sammanlagt 176 personer under
2023, inklusive vd och koncernchef.

Tilldelning av prestationsaktierdtter till deltagarna dgde rum 18 maj 2023.
Vdrdet pd de underliggande aktierna for prestationsaktierdtterna till vd och
koncernchef var 190 % av den drliga grundlénen. For vriga deltagare varie-
rade vdrdet mellan 30 % och 70 % av deltagarnas respektive arliga grundlén
vid tidpunkten for tilldelningen. Den aktiekurs som anvdndes for att berdkna
det antal aktier som prestationsaktierdtterna berdttigar till, berdknades som
det volymviktade genomsnittet av marknadspriset fér Ericssons B-aktie pd
Nasdag Stockholm under de fem handelsdagarna som féljde omedelbart efter
offentliggérandet av koncernens kvartalsrapport for fjcrde kvartalet 2022.

Efter att ha utvérderat de padgaende programmen for langsiktig rorlig
ers@ttning och tagit hdnsyn till aterkoppling fran investerare féreslog
Kompensationskommittén och styrelsen till Grsstémman 2023 ett program
for langsiktig rorlig ersdttning 2023 liknande programmet for langsiktig rorlig
ersdttning 2022 med justering av prestationsvillkoret gdllande miljo, sociala
forhdllanden och bolagsstyrning ("ESG”) ddr mdlet avseende reduktion av
utsldpp av koldioxidekvivalenter (“COze") i Ericsson-koncernens egna aktivi-
teter dndras fran ett mal till tre arsvisa mal. Syftet dr att ytterligare forstérka
Ericssons engagemang kring langsiktig hallbarhet och ansvarsfulla afférs-
metoder. Sdledes infordes dterigen ett ettdrigt mal for koncernens rorelse-
resultat (EBITA), mdtt dver perioden 1 januari 2023 till 31 december 2023 som
prestationsvillkor for LTV 2023 som komplement till de vanliga tredriga mdlen
om totalavkastning till aktiedgarna (Total Shareholder Return, TSR), som Gven
anvdndes for LTV 2022, LTV 2021 och LTV 2020, dock med andra viktningar.

Prestationsvillkoren avseende TSR dr absolut TSR-utveckling och relativ
TSR-utveckling for Ericssons B-aktie under perioden 1 januari 2023 till
31 december 2025 (prestationsperioden). De kriterier som dr relaterade
till ESG dr uppdelade i tvd underkomponenter fér att minska utsldppen av
koldioxidekvivalenter (“CO2e") i Ericsson-koncernens egna aktiviteter samt att
Oka andelen kvinnliga ledare i Ericsson-koncernen. ESG-prestationsvillkoren
mdts over perioden 1 januari 2023 till 31 december 2025 (prestationsperio-
den), ddr mdlet om att minska utslGppen av koldioxidekvivalenter (“COze")
fran Ericsson-koncernens egna aktiviteter delas upp i 3 arsvisa mdl.

Kompensationskommittén och styrelsen féreslar till Grsstdmman 2024
att ett program for ldngsiktig rorlig ersdttning for 2024 antas med liknande
struktur och prestationsvillkor som programmet for Idngsiktig rorlig ersdttning
for2023.

En beskrivning av prestationsvillkoren for LTV 2023 samt detaljer hur pre-
stationsvillkoren berdknas och mdts finns i protokollet fran drsstdmman 2023
under punkt 16.

Styrelsen beslutade att méluppfylinadsnivan for prestationsvillkoret
for koncernens rorelseresultat (EBITA) 2023 var 0 % for den del av
Prestationsaktierdtter som tilldelas baserat pé utfallet av koncernens rorelse-
resultat (EBITA) 2023. Styrelsen beslutade att maluppfylinadsnivan fér ESG-
prestationsvillkoret 2023, mdtt ver perioden 1 januari 2023 till 31 december

2023 (prestationsperioden), ddr minskade utslGpp av koldioxidekvivalenter
("COze") i Ericsson-koncernens egna aktiviteter, till 193,72 % for den del av
Prestationsaktierdtter som tilldelas baserat p& koncernens ESG-utfall 2023.

2022 ars program for langsiktig rérlig ersdttning for koncernledningen
(LTV 2022)

LTV 2022 godkédndes pa arsstémman 2022 och omfattar samtliga medlem-
mar i koncernledningen, totalt 15 medlemmar i koncernledningen under 2022,
inklusive vd och koncernchef.

Deltagarna tilldelades Prestationsaktierdtter 18 maj 2022. Vdrdet pd de
underliggande aktierna for prestationsaktierdtterna till vd och koncernchef var
190 % av den @rliga grundlénen. For 6vriga deltagare varierade vardet mellan
30 % och 70 % av deltagarnas respektive arliga grundlén vid tidpunkten for
tilldelningen. Den aktiekurs som anvdndes for att berdkna det antal aktier som
prestationsaktierdtterna berdttigartill, berdknades som det volymviktade
genomsnittet av marknadspriset for Ericssons B-aktie pd Nasdag Stockholm
under de fem handelsdagarna som foljde omedelbart efter offentliggérandet
av koncernens kvartalsrapport for fjarde kvartalet 2021.

Efter att ha utvdrderat de pdgdende programmen for ldngsiktig rorlig
ersdttning och tagit hansyn till dterkoppling fran investerare féreslog
Kompensationskommittén och styrelsen till drsstdmman 2022 ett program for
I&ngsiktig rorlig ersattning 2022 for koncernledningen liknande programmet
for langsiktig rorlig ersdttning 2021 med tilldgget av ett prestationsvillkor
gdllande miljo, sociala forhéllanden och bolagsstyrning (“ESG”) for koncernen.
Syftet dr att ytterligare forstérka Ericssons engagemang kring Idngsiktig hall-
barhet och ansvarsfulla affdrsmetoder. Saledes inférdes Gterigen ett ettarigt
mal for koncernens rorelseresultat (EBIT), mdtt dver perioden 1 januari 2022
till 31 december 2022 som prestationsvillkor for LTV 2022 som komplement
till de vanliga tredriga malen om totalavkastning till aktiedgarna (Total
Shareholder Return, TSR), som dven anvdndes for LTV 2021, LTV 2020 och
LTV 2019, dock med andra viktningar.

Prestationsvillkoren avseende TSR dr absolut TSR-utveckling och relativ
TSR-utveckling for Ericssons B-aktie under perioden 1 januari 2022 till
31 december 2024 (prestationsperioden). De kriterier som @r relaterade till
ESG druppdelade i tvd underkomponenter for att minska utsldppen av koldi-
oxidekvivalenter ("COe") i Ericsson-koncernens egna aktiviteter samt att 6ka
andelen kvinnliga ledare i Ericsson-koncernen. ESG-prestationsvillkoren mdts
Over perioden 1 januari 2022 till 31 december 2024 (prestationsperioden).

Kompensationskommittén och styrelsen beslét att féresla till arsstamman
2023 att ett program for Idngsiktig rérlig ersdttning for 2023 antas med
liknande struktur och prestationsvillkor som programmet fér ldngsiktig rorlig
ersdttning for 2022.

Prestationsvillkor for LTV 2022 samt detaljer om hur prestationsvillkoren
kommer att beréknas och matas finns i protokollet frdn drsstdmman 2022
under punkt 16.

Styrelsen beslutade att maluppfylinadsnivan for prestationsvillkoret for kon-
cernens rorelseresultat 2022 var 162,76 % for den del av Prestationsaktierdtter
som tilldelas baserat pa utfallet av koncernens rorelseresultat (EBIT) 2022.

2021 ars program for langsiktig rérlig ersdttning for koncernledningen
(LTV2021)

LTV 2021 godkdndes pa arsstémman 2021 och omfattar samtliga medlem-
mar i koncernledningen, totalt 15 medlemmar i koncernledningen under 2021,
inklusive vd och koncernchef.

Tilldelning av prestationsaktierdtter till deltagarna dgde rum 3 maj 2021.
Vdrdet pd de underliggande aktierna for prestationsaktierdtterna till vd och
koncernchef var 190 % av den arliga grundlonen. For 6vriga deltagare varie-
rade vdrdet mellan 30 % och 70 % av deltagarnas respektive arliga grundién
vid tidpunkten for tilldelningen. Den aktiekurs som anvdndes for att berdkna
det antal aktier som prestationsaktierdtterna berdttigar till, berdknades som
det volymviktade genomsnittet av marknadspriset for Ericssons B-aktie pd
Nasdag Stockholm under de fem handelsdagarna som féljde omedelbart efter
offentliggérandet av koncernens kvartalsrapport for fijérde kvartalet 2020.

Baserat pd utvdrdering av tidigare planer for langsiktig rorlig ersdttning till
koncernledningen, beslutade styrelsen att anvdnda samma prestationsvillkor
for LTV 2021 som for LTV 2020, LTV 2019 och LTV 2018. Detta for att skapa
stabilitet och kontinuitet for att stodja uppfyllande av koncernens 2022 mal.
Sdledes infordes dterigen ett ettdrigt mal for koncernens rorelseresultat
(EBIT), mdtt 6ver perioden 1 januari 2021 till 31 december2021i LTV 2021
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som komplement till de vanliga tredriga mdlen om totalavkastning till aktie-
dgarna (Total Shareholder Return, TSR), som dven anvédndes for LTV 2020,
LTV 2019 och LTV 2018.

Prestationsvillkoren avseende TSR dr absolut TSR-utveckling och relativ
TSR-utveckling for Ericssons B-aktie under perioden 1 januari 2021 till
31 december 2023 (prestationsperioden).

En beskrivning av prestationsvillkoren for LTV 2021 samt detaljer hur pre-
stationsvillkoren berdknas och mdts finns i protokollet fran drsstdmman 2021
under punkt 16.

Styrelsen beslutade att maluppfylinadsnivan for prestationsvillkoret for kon-
cernens rorelseresultat 2021 var 200 % for den del av Prestationsaktierdtter
som tilldelas baserat pa utfallet av koncernens rorelseresultat (EBIT) 2021.

Styrelsen har faststdllt utfallet av kriterierna absolut och relativ TSR till
0,00 % och 0,00 %. Detta dr baserat pd utfallet pd -16,17 % fér absolut TSR
respektive ranking 12 for relativ TSR. Detta resulterari ett totalt utfall p&
100,00 % for LTV 2021, vilket illustreras i tabellen Prestationsvillkor for LTV
och EPP pd sidan 75.

2020 ars program for Iangsiktig rérlig ersdttning fér koncernledningen
(LTV 2020)

LTV 2020 godkdndes pd @rsstdmman 2020 och omfattar samtliga medlem-
mar i koncernledningen, totalt 15 medlemmar i koncernledningen under 2020,
inklusive vd och koncernchef.

Tilldelning av prestationsaktierdtter till deltagarna dgde rum 1 april 2020.
Vdrdet pd de underliggande aktierna for prestationsaktierdtterna till vd och
koncernchef var 180 % av den arliga grundlonen. For 6vriga deltagare varie-
rade vdrdet mellan 30 % och 70 % av deltagarnas respektive arliga grundlén
vid tidpunkten for tilldelningen. Den aktiekurs som anvdndes for att berdkna
det antal aktier som prestationsaktierdtterna berdttigar till, berdknades som
det volymviktade genomsnittet av marknadspriset for Ericssons B-aktie pd
Nasdag Stockholm under de fem handelsdagarna som féljde omedelbart efter
offentliggérandet av koncernens kvartalsrapport for fjdrde kvartalet 2019.

Baserat pd utvdrdering av tidigare planer for Iangsiktig rorlig ersattning till
koncernledningen, beslutade styrelsen att anvdnda samma prestationsvillkor
for LTV 2020 som for LTV 2019 och LTV 2018. Detta for att skapa stabilitet
och kontinuitet fér att stodja uppfyllande av koncernens 2020 mal. Saledes
infordes Gterigen ett ettarigt mal for koncernens rorelseresultat (EBIT), mdtt
over perioden 1 januari 2020 till 31 december 20201 LTV 2020 som komple-
ment till de vanliga tredriga malen om totalavkastning till aktieGgarna (Total
Shareholder Return, TSR), som dven anvdndes for LTV 2019, LTV 2018 och
LTV 2017.

Prestationsvillkoren avseende TSR dr absolut TSR-utveckling och relativ
TSR-utveckling for Ericssons B-aktie under perioden 1 januari 2020 till
31 december 2022 (prestationsperioden).

En beskrivning av prestationsvillkoren for LTV 2020 samt detaljer hur pre-
stationsvillkoren berdknas och mdts finns i protokollet frn drsstdmman 2020
under punkt 17.

Styrelsen beslutade att méluppfylinadsnivan for prestationsvillkoret for kon-
cernens rorelseresultat 2020 var 200 % for den del av Prestationsaktierdtter
som tilldelas baserat pa utfallet av koncernens rorelseresultat (EBIT) 2020.

Styrelsen har faststdllt utfallet av kriterierna absolut och relativ TSR till
0,00 % och 0,00 %. Detta dr baserat pd utfallet pd -6,65 % for absolut TSR
respektive ranking 12 for relativ TSR. Detta resulterar i ett totalt utfall p&
100,00 % for LTV 2020, vilket illustreras i tabellen Prestationsvillkor for LTV
och EPP pd sidan 75.

I enlighet med detta har styrelsen godkdnt tilldelning fér LTV 2020 (som
gick ut 2023). Planerat tilldelningsdatum dr under forsta kvartalet 2024.

2019 ars program for langsiktig rérlig ersdttning for koncernledningen
(LTV 2019)
LTV 2019 godkdndes pd drsstdmman 2019 och omfattar totalt 14 medlemmar
i koncernledningen under 2019, inklusive vd och koncernchef, men exkluderat
Helena Norman som inte tilldelats LTV 2019 till féljd av avslutad anstdllning,
och inte heller Stella Medlicott och Fadi Pharaon som utsdgs till nya medlem-
mar i koncernledningen efter tilldelningsdatumet och ddrav kvarstatt i EPP
for hela 2019.

Tilldelning av prestationsaktierdtter till deltagarna dgde rum 18 maj 2019.
Vdrdet p& de underliggande aktierna for prestationsaktierdtterna till vd
och koncernchef var 180 % av den arliga grundlénen. For dvriga deltagare

varierade vdrdet mellan 30 % och 70 % av deltagarnas respektive drliga
grundlon vid tidpunkten for tilldelningen. Den aktiekurs som anvdndes for att
berdkna det antal aktier som prestationsaktierdtterna berdttigar till, berdk-
nades som det volymviktade genomsnittet av marknadspriset for Ericssons
B-aktie pd Nasdag Stockholm under de fem handelsdagarna som féljde
omedelbart efter offentliggérandet av koncernens kvartalsrapport for forsta
kvartalet 2019.

Baserat pd utvdrdering av tidigare planer for Iangsiktig rorlig ersattning till
koncernledningen, beslutade styrelsen att anvdnda samma prestationsvillkor
for LTV 2019 som for LTV 2018. Detta for att skapa stabilitet och kontinuitet for
att stodja uppfyllande av koncernens 2020 mal. Sdledes infordes daterigen ett
ettarigt mal for koncernens rorelseresultat (EBIT), mdtt Gver perioden 1 januari
2019till 31 december 2019 i LTV 2019 som komplement till de vanliga
tredriga malen om totalavkastning till aktiedgarna (Total Shareholder Return,
TSR), som dven anvdndes for LTV 2018 och LTV 2017.

Prestationsvillkoren avseende TSR dr absolut TSR-utveckling och relativ
TSR-utveckling for Ericssons B-aktie under perioden 1 januari 2019 till
31 december 2021 (prestationsperioden).

En beskrivning av prestationsvillkoren for LTV 2019 samt detaljer hur pre-
stationsvillkoren berdknas och mdts finns i protokollet fran drsstdmman 2019
under punkt 17.

Styrelsen faststdllde maluppfylinadsnivan for prestationsvillkoret kon-
cernens rorelseresultat (EBIT) 2019 till 200 % for den del av de tilldelade
prestationsaktierdtterna som dr baserade pa utfallet av koncernens rorelse-
resultat (EBIT) 2019 exklusive boter och liknande relaterat till utredningen
av United States Department of Justice (DOJ) / U.S. Securities and Exchange
Commission (SEC).

Styrelsen faststdllde ocksd mdluppfylinadsnivan fér utvecklingen av de bada
prestationsvillkoren absolut och relativ TSR till 74,89 % och 19,39 % baserat
pa@ en maluppfylinadsniva pd 9,00 % fér absolut TSR och placeringen 6,52
for relativ TSR. Detta resulterade en total maluppfylinad pd 126,35 % for LTV
2019, somillustreras i tabellen Prestationsvillkor for LTV och EPP pd sidan 75.

I enlighet med detta har styrelsen godkdnt tilldelning for LTV 2019 (som
gick ut 2022). Planerat tilldelningsdatum drunder férsta kvartalet 2024.

Kontantbaserade ersdttningsplaner

Resultatplaner fér hogre chefer (EPP)

Ingen ny resultatplan for hogre chefer beslutades for 2023, eftersom kvalifi-
cerade chefer erbjdds tilldelning och intjaning av aktier enligt LTV 2023. De
resultatplaner for hdgre chefer (EPP) som dr i kraft fortsdtter att 16pa under
prestationsperioden tills de faller ut.

Resultatplanen for hogre chefer (EPP) Gren kontantbaserad plan med
samma prestationsvillkor som respektive ars program for Idngsiktig rorlig
ersdttning for koncernledningen.

Hogre chefer, exkluderat medlemmar i koncernledningen, vdljs @rligen som
deltagare till EPP genom en nomineringsprocess som identifierar personer
efter resultat, potential, kritiska kunskaper och affdrskritiska roller.

Det finns tva ersattningsnivder, hog och medel, som representerar en
procent av deltagarens drliga grundlén, som beslutas separat av styrelsen
infor varje ny plan innan den lanseras. Deltagare tilldelas ett potentiellt
belopp, som konverteras till ett antal syntetiska aktier baserat pd samma
marknadspris som for Ericssons B-aktie som anvdnts for LTV for det aktuella
dret. Intjdnandeperioden pa tre &r drdensamma som for LTV. For intjinande-
nivan gdller samma prestationsvillkor 6ver samma prestationsperiod som dr
definierad for respektive @r, och krdver i allmdnhet att deltagaren bibehaller
sin anstdlining under intjdnandeperioden.

I slutet avintjdnandeperioden konverteras de tilldelade syntetiska aktierna
till ett kontantbelopp, baserat pd marknadspriset for Ericssons B-aktie pd
Nasdag Stockholm pd intjanandeperiodens slutdatum, och detta slutgiltiga
belopp betalas ut kontant till deltagaren som bruttobelopp fore skatt.

Resultatplan fér hogre chefer 2022 (EPP 2022)

165 hogre chefer valdes ut som deltagare till EPP 2022. Ers@ttningsnivan
medel dr 15 % och hdg dr 25 % for alla Idnder férutom USA/Kanada.
Ersdttningsnivderna medel och hog dr 35 % respektive 45 % i USA/Kanada.
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Resultatplan fér hogre chefer 2021 (EPP 2021)

159 hogre chefer valdes ut som deltagare till EPP 2021. Ersdttningsniva medel
ar15 % och hog dr 25 % for alla ldnder utom USA. Ersdttningsnivd medel och
hog dr 25 % respektive 35 % i USA.

Resultatplan fér hogre chefer 2020 (EPP 2020)

155 hégre chefer valdes ut som deltagare till EPP 2020. Ers@ttningsniva medel
ar15 % och hog @r 25 % for alla ldnder utom USA. Ersdttningsnivd medel och
hog dr 25 % respektive 35 % i USA.

Resultatplan fér hogre chefer 2019 (EPP 2019)

161 hogre chefer valdes ut som deltagare till EPP 2019. Ersdttningsniva medel
dr 15 % och hég 22,5 %. Utfallet av EPP 2019 betalades ut under 2022 efter
att programmet I6pt ut och formellt dr avslutat.

Planer for nyckelpersoner (KC-planer)

KC planen dr en kontantbaserad plan for att behdlla nyckelpersoner.
Medarbetare, exklusive hogre chefer och medlemmar i koncernledningen, vdljs
arligen som deltagare till KC planen genom en nomineringsprocess som iden-
tifierar deltagare efter resultat, potential, kritiska kunskaper och affdrskritiska
roller. Deltagare erhdller en potentiell tilldelning baserad pd en procentandel
av deltagarens drliga grundlén, som konverteras till ett antal syntetiska aktier
baserat pd samma marknadspris for Ericssons B-aktie som anvénts fér LTV
for respektive ar.

KC planen dr utformad med syftet att behdlla nyckelpersoner och sdledes
finns inget prestationsvillkor kopplat till tilldelning. Det finns en generell
intjdnandeperiod pa tre ar for att fa full utbetalning, och deltagaren mdste
bibehdlla sin anstdlining under intjdnandeperioden. Frdn och med KC planen
2019 drden totala intjdnandeperioden tre ar, dock sker utbetalning under hela
intjdnandeperioden med stegvisa betalningar enligt foljande schema:

— 25 % av ers@ttningen betalas ut i slutet av forsta aret,
— 25 % av ersdttningen betalas ut i slutet av andra dret och
— dterstdende 50 % av ersdttningen betalas ut i slutet av tredje dret.

Redovisningsmdssigt ses de tre stegvisa betalningarna som tre separata
delplaner. Delplanerna redovisas som separata ersdttningar och periodiseras
parallellt med samma tilldelningstidpunkt, men med olika slutdatum for intja-
nandeperioden. Effekten av stegvisa betalningar dren hégre kostnad i borjan
av planen. Redovisningsprincipen dr refererad till som stegvis utbetalning.

Vdrdet pd varje syntetisk aktie drivs av den absoluta kursutvecklingen for
Ericssons B-aktie under intjanandeperioden. I slutet av intjdnandeperioden
konverteras de tilldelade syntetiska aktierna till ett kontantbelopp, baserat pa
marknadspriset for Ericssons B-aktie p&d Nasdag Stockholm pd intjénande-
periodens slutdatum, och detta slutgiltiga belopp betalas ut kontant till delta-
garen som bruttobelopp fore skatt.

Planer for nyckelpersoner 2023 (KC-plan 2023)
10 154 medarbetare valdes ut som deltagare till KC-planen 2023. Den har
ersdttningsnivder i flera steg mellan 10 %—50 % av deltagarnas drliga grund-
|6n. Den totala intjnandeperioden dr tre ar. Dock sker utbetalning under hela
intjdnandeperioden med stegvisa betalningar som férklaras under Planer for
nyckelpersoner (KC-planer).

Dessutom har Vonage en plan for att behdlla nyckelpersoner med 87 delta-
gare som I6per pa tva ar, utan prestationskriterier, med utbetalning 50 %/50 %
pd varje drsdag.

Planer for nyckelpersoner 2022 (KC-plan 2022)

7 704 medarbetare valdes ut som deltagare till KC-planen 2022. Den har
ersdttningsnivder i flera steg mellan 10 %—40 % av deltagarnas arliga grund-
I6n. Den totala intjénandeperioden dr tre &r. Dock sker utbetalning under hela
intjdnandeperioden med stegvisa betalningar som forklaras under Planer for
nyckelpersoner (KC-planer).

Cradlepoints konverteringsplan for nyckelpersoner 2022
(KC-konverteringsplan 2022)

KC-konverteringsplanen dr en kontantbaserad plan for att behdlla nyckel-
personer med 95 deltagare. Planen har en stdngd deltagargrupp, och det
kommer inte att bli ndgra nya deltagare. Det finns en tvadrig intjanandeperiod,
utan prestationskriterier (februari 2022 — februari 2024) for full utdelning.
Utbetalningen fordelas 6ver tvadrsperioden: 50 % betalades ut i mars 2023:
USD 4,8 miljoner. 50 % av utbetalningen skeri mars 2024. Vdrdet for varje
utbetalning baseras pd kursen for Ericssons B-aktier pd intjanandeperiodens
slutdatum.

Planer for nyckelpersoner 2021 (KC-plan 2021)

7 246 medarbetare valdes ut som deltagare till KC planen 2021. Det finns
tre ersdttningsnivéer: 10 %, 25 % och 30 % av deltagarnas arliga grundlon.
Den totala intjGnandeperioden dr tre dr. Dock sker utbetalning under hela
intjdnandeperioden med stegvisa betalningar som forklaras under Planer for
nyckelpersoner (KC-planer).

Planer for nyckelpersoner 2020 (KC-plan 2020)

7 007 medarbetare valdes ut som deltagare till KC planen 2020. Det finns
tre ersdttningsnivéer: 10 %, 25 % och 30 % av deltagarnas Grliga grundlén.
Den totala intjénandeperioden dr tre ar. Dock sker utbetalning under hela
intjdnandeperioden med stegvisa betalningar som forklaras under Planer for
nyckelpersoner (KC-planer).

Planer for nyckelpersoner 2019 (KC-plan 2019)

6941 medarbetare valdes ut som deltagare till KC planen 2019. Det finns tre
ersdttningsnivder: 10 %, 25 % och 30 % av deltagarnas drliga grundlon. Den
totala intjdnandeperioden dr tre ar, dock sker utbetalning under hela intjanan-
deperioden med stegvisa betalningar som férklaras under Planer for nyckel-
personer (KC planer). Planen avslutades i sin helhet under 2022.

Antal aktier och syntetiska aktier

Tilldelad ersattning till deltagarna i LTV programmen och utvecklingen av
tilldelade aktier Gver tid, med hdnsyn tagen till maluppfyllelse av prestations-
villkoren, visas i tabellen Antal aktier och syntetiska aktier nedan, tillsammans
med antalet syntetiska aktier for EPP och KC planerna.

Clawbackpolicy

2023 antog styrelsen en skriftlig policy gdllande clawback for att kunna
Gterkrdva viss incitamentsersdattning frdn ledande befattningshavare omen
omrdkning av bokforingen skulle bli nédvandig, och att meddela eventuellt
aterkrdvd ersdttning. Policyn gdller parallellt med de rattigheter till clawback
som finns i riktlinjerna for ersdttning till ledande befattningshavare samt
pdgdende ersdttningsprogram (och som dr kopplade till brott mot Ericssons
affdrsetiska kod).
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Antal aktier och syntetiska aktier

(miljoner) Program for koncernledning och hogre cheferd) 2) Varav vd och koncernchef

Aktiebaserade program LTV2023 LTV2022 LTV2021 LTV2020 LTV2019 Totalt LTV2023 LTV2022 LTV2021 LTV2020 LTV2019 Totalt
Maximalt antal aktier

som krévs 4,1 2,0 2,1 2,5 3,0 13,7 - — - - - -
Tilldelade aktier 3,7 0,7 0.6 09 0,6 6,5 0.6 0.3 03 04 0.3 19
Utstdende antal aktier

vid bérjan av 2023 - 09 0.9 0.9 0.8 35 - 04 0,5 04 03 1.6
Inlésta under 2023 - - - - - = - - - - - =
Forfallna under 2023 - - -0,1 - - -0,1 - - - - - -
Okning/minskning till féljd

av méluppfylinad 2023 -17 - -0,3 - - -2,0 -0,3 - -0,2 - - -0,5
Utstdende antal aktier vid

slutetav 2023 2,0 09 0,5 09 0,8 51 0,3 04 0,3 04 03 17
1) LTV 2023 innefattar koncernledningen och hogre chefer

2) Verklig utdelning av aktier 2024 fér LTV 2019 och 2020 kan avvika pa grund av minskat eller uteblivet intjdnande och innehdllande av aktier

Kontantbaserade Resultatplaner for hogre chefer Planer for nyckelpersoner

ersdttningsplaner EPP 2022 EPP2021 EPP 2020 Totalt KC 2023 KC 2022 KC2021 KC 2020 Totalt
Syntetiska aktier 11 0,7 - 18 30,2 75 34 - 41,1

Ersdttningskostnader

Ersdttningskostnaden baseras pd verkligt vérde och antalet aktier eller
syntetiska aktier. Ersdttningskostnaden for aktiebaserade ldngsiktiga
ersdttningsprogram for vd, dvriga medlemmar i koncernledningen samt hogre

och redovisas i tabellen Ersdttningskostnader for LTV 2020-2023 nedan. Den

totala ersdttningskostnaden under 2023 uppgick till SEK 1 371 (450) miljoner.
Den totala avsdttningen for kontantbaserade planer uppgick till SEK 1 584
(985) miljoner, inklusive sociala avgifterom SEK 153 (120) miljoner, vid slutet

cheferunder 2023 var SEK 82 miljoner. av 2023.

Ersdttningskostnaden for de kontantbaserade EPP-programmen och
KC-planerna under 2023 var SEK 39 miljoner respektive SEK 1 250 miljoner
Ersdttningskostnader for LTV 2020—2023
Aktiebaserade program 2023 2022 2021 2020 Totalt
LTV 20231 25 - - - 25
LTV 2022 20 12 - - 32
LTV 2021 31 36 24 - 91
LTV 2020 6 31 31 23 91
LTV 2019 = 10 28 28 66
Totalt aktiebaserade program 82 89 83 51 305
Varav vd och koncernchef 32 41 38 24 135
Kontantbaserade ersdttningsplaner
EPP 2022 20 12 - - 32
EPP 2021 16 15 17 - 48
EPP 2020 3 -19 56 34 74
Totalt resultatplaner for hogre chefer 39 8 73 34 154
KC2023 811 - - - 811
KC2022 330 280 - - 610
KC2021 91 89 355 - 535
KC2020 18 5 376 523 922
Totalt planer fér nyckelpersoner 1250 374 731 523 2878
Totalt kontantbaserade ersdttningsplaner 1289 382 804 557 3032
Total ersdttningskostnad 1371 471 887 608 3337

1 LTV 2023 innefattar koncernledningen och hogre chefer
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Verkligt virde

Ersattningskostnaden for aktiebaserade program dr baserad pd verkligt védrde
och antalet aktier. Verkligt varde for LTV-programmen inkluderar justeringar
for absoluta och relativa TSR prestationsvillkor pa tilldelningsdagen, genom en
Monte Carlo-modell som anvdnder ett antal ingdngsvérden, inklusive férvdn-
tade utdelningar, forvéntad volatilitet i aktiekursen och den forvéntade perio-
den fram till erhdllande. Prestationsvillkoren fér LTV-programmen baseras
ocksa pa utfallet av koncernens rorelseresultat (EBITA) for rikenskapsar 2023
samt koncernens rorelseresultat (EBIT) for rakenskapsaren 2022 och 2021.
Verkligt varde for prestationsvillkoret koncernens rorelseresultat (EBITA och
EBIT) bertknas baserat pd aktiekurs vid tilldelningstidpunkten, reducerat med

nuvdrdet av forvantade utdelningar under den tredriga intjénandeperioden.
For prestationsvillkoret justeras antalet aktier i forhallande till uppndadd niva
vid slutet av prestationsperioden.

Ersdttningskostnaden for kontantbaserade ersdttningsprogram dr baserad
pa verkligt varde och antalet allokerade syntetiska aktier. Verkligt vdrde for
EPP inkluderar samma kriterier som for aktiebaserade program och berdknas
pd ett liknande sdtt, men omvdrderas kvartalsvis med uppdaterade kriterier.
Verkligt virde for KC-planer dr aktiekursen, reducerat med nuvdrdet av for-
vantade utdelningar under intjdnandeperioden. KC-planerna har tre verkliga
vdrden baserat pd de tre olika intjdnandeperioderna. Verkligt varde per presta-
tionsvillkor och program visas i tabellen Verkligt varde nedan.

Verkligt varde (SEK)

Program for koncernledningen/hégre chefer LTV 2023 LTV 2022 LTV 2021 LTV 2020 LTV 2019
Aktiekurs vid tilldelning 55,59 78,88 116,66 78,88 90,70
Verkligt varde Absolut TSR 32,75 41,18 113,47 54,69 87,92
Verkligt vdrde ESG — Miljo (1, 2, 3) 47,80 71,45 - - -
Verkligt varde ESG — Sociala faktorer 47,80 71,45 - - -
Verkligt vdrde Relativ TSR 39,40 54,48 108,61 98,06 94,63
Verkligt varde Koncernens rorelseresultat (EBITA och EBIT) 47,80 71,45 110,70 74,22 86,94
Resultatplaner for hogre chefer EPP 2023 EPP 2022 EPP2021 EPP 2020
Verkligt varde Absolut TSR - 2,30 - -
Verkligt varde ESG — Miljo - 58,42 - -
Verkligt varde ESG — Sociala faktorer - 58,42 - -
Verkligt vdrde Relativ TSR - 2,40 - -
Verkligt vdrde Koncernens rorelseresultat (EBIT) - 58,42 61,13 60,31
Planer for nyckelpersoner KC 2023 KC 2022 KC 2021 KC 2020
Verkligt vdrde — Delplan 1 61,12 60,31 94,13 109,80
Verkligt vdrde — Delplan 2 58,40 61,13 60,31 94,13
Verkligt vdrde — Delplan 3 55,81 58,42 61,13 60,31

Utbetalning av kontantbaserade erséttningsprogram

Under 2023 foll fyra planer ut till betalning: EPP 2020 och KC-plan 2020
delbetalning 3 samt KC-plan 2021 delbetalning 2 och KC-plan 2022 delbetal-
ning 1 (foll ut 18 februari). Aktiekursen var SEK 60,31 for den plan som foll ut
18 februari och den ackumulerade utbetalningen till deltagarna uppgick till
SEK 604,4 miljoner.

Ericssons aktiesparplan (ESPP)
Ericsson avser att hjdlpa sina medarbetare att utvecklas och ersdtta dem for
den prestation de utfér genom att erbjuda maojligheter som forbdttrar deras
upplevelse av arbetet. For att uppmuntra Ericssons medarbetare att ta en aktiv
roll i att uppnd Bolagets syfte, forstdrka kénslan av tillhérighet och dgarskap,
lanserades Ericssons aktiesparplan i november 2021. I slutet av 2023 dr pla-
nenimplementerad i totalt 77 Iander och erbjuds till cirka 77 700 medarbetare.
ESPP dren aktiesparplan som riktar sig till alla medarbetare och som méjlig-
gor for medarbetaren att investera i Ericsson B-aktier upp till ett maximalt
vdrde av SEK 50 000 per Gr genom ett mdnatligt nettoléneavdrag. Som
bekréftelse pd medarbetares engagemang bidrar Ericsson med ett nettol6-
netilldgg pd maximalt 15% av valt investeringsbelopp och betalar Gven skatt
pd nettolonetilldgget, som erldggs vid ordinarie I6neutbetalning. Under ESPP
kommer deltagare att férvdrva Ericsson B-aktier pa borsen till marknadspris,
och det uppstdr darfoéringen utspddningseffekt under ESPP.

Ericssons aktiesparplan

Deltagarandel

— procentav

Antal ldnder med Antal antal behdriga

Behoriga medarbetare  ESPP deltagare medarbetare
77748 77 14030 18,0%

Optionsavtal

Fore tilltradet som vd och koncernchef i Ericsson ingick styrelseledamoten
Borje Ekholm 2016 optionsavtal med Investor AB och AB Industrivdrden,
aktiedgare i Ericsson. Var och en av dessa aktiedgare har stdllt ut 1 000 000
kopoptioner till Bérje Ekholm pd marknadsmadssiga villkor (varderingen utfor-
des med Black & Scholes-modellen av en oberoende tredje part). I enlighet
med dessa avtal har Bérje Ekholm kdpt sammanlagt 2 000 000 kdpoptioner
som utfdrdats av aktiedgarna, till ett pris av SEK 0,49 per kdpoption. Varje
kopoption berdttigar till kop av en B-aktie i Ericsson fran aktiedgarna till l6sen-
priset SEK 80 per aktie (som kommer att omvdrderas for att neutralisera effek-
ten av utbetalning av utdelningar under optionsperioden) efter en tidsperiod
pa sju @r. Inlésenperioden dr ett Gr, med mojlighet att forlinga den med upp till
ett &rihdndelse av attinnehavaren inte kan |6sa optionen under inlésenperio-
den pd grund av regulatoriska begrénsningar eller foérbud. D& képoptionerna
forvarvats p&d marknadsmdssiga villkor enligt ovan haringen kompensations-
kostnad redovisats av koncernen under optionsperioden och kommerinte
heller att redovisas under den kvarvarande delen av inlésenperioden.

Under 2019 erbjod Investor AB, aktiedgare i Ericsson, styrelseordférandenai
sina noterade kdrninnehav att forvdrva kdpoptioner hanforliga till aktierna i res-
pektive kdrninnehav. Som féljd av erbjudandet ingick forra styrelseordféranden
Ronnie Leten ett kdpoptionsavtal avseende B-aktier i Telefonaktiebolaget
LM Ericsson med Investor AB. Investor AB har under avtalet stdllt ut 128 452
képoptioner till Ronnie Leten pd marknadsmdssiga villkor (vérdering utférdes
med Black & Scholes-modellen av en oberoende tredje part) och Ronnie Leten
har képt kopoptionernattill ett pris av SEK 15,57 per képoption. Varje kdpop-
tion berdttigar till kdp av en B-aktie i Ericsson fran Investor AB till I6senpriset
SEK 87,97 per aktie (som kommer att omvdrderas for att neutralisera effekten
av utbetalning av utdelningar under optionsperioden) efter en tidsperiod pda
fyra Gr som startade den 5 februari 2019. Inlésenperioden dr ett &r, med majlig-
het att forldnga den med upp till ett ari hdndelse av att innehavaren inte kan
I6sa optionen under inlésenperioden pd grund av regulatoriska begrénsningar
eller forbud. D& kdpoptionerna forvdrvats pd marknadsmadssiga villkor enligt
ovan haringen kompensationskostnad redovisats av koncernen under options-
perioden och kommer inte heller att redovisas under den kvarvarande delen av
inldsenperioden.
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m Information om anstdllda
Antal anstdllda, I6ner och andra erséttningar
Genomsnittligt antal anstdllda férdelat pd kén och marknadsomrdde
2023 2022
Kvinnor Mdn Totalt Kvinnor Mdn Totalt

Sydostasien, Oceanien och Indien 6035 21625 27 660 5700 20902 26 602
Nordostasien 4293 8403 12 696 4376 8711 13087
Nordamerika 2720 8546 11266 2471 8415 10886
Europa och Latinamerika 1) 11772 33740 45512 12017 34 637 46 654
Mellanodstern och Afrika 886 3624 4510 883 3629 4512
Totalt 25706 75938 101 644 25447 76294 101741
DvaraviEU 8900 25564 34464 9006 26259 35265

varaviSverige 3393 10224 13617 3408 10635 14043

Antal anstdllda per marknadsomréde vid drets slut

Loner och andra ersdttningar samt sociala kostnader

2023 2022 (MSEK) 2023 2022
Sydostasien, Oceanien och Indien 27016 27761 Léner och andra ersdttningar 84996 73526
Nordostasien 12331 13207 Sociala kostnader 16442 15665
Nordamerika 10744 11993 Varav pensionskostnader 6175 6316
Europa och Latinamerika L) 45380 48023
Mellanéstern och Afrika 4481 4545 Ersdttningar avseende vd och ledande befattningshavare drinkluderade i
Totalt 99952 105529  tabellenovan.
Dvaravi EU 34763 36594
varaviSverige 13977 14481 !Ers'dttningoravseende styrelseledamdter och verkstdllande direktorer
i dotterbolag
— — — (MSEK) 2023 2022
Antal anstdllda férdelat pd kon och dlder vid drets slut 2023 Loner och andra ersdttningar 259 177
. . Andel av Varav drliga rérliga ersdttningar 109 90
Kvinnor Mdn  totaltantal :
- Pensionskostnader 1) 36 34
Under 25 ar 1378 2063 3%
25-358r 9222 19196 20% 1 Pensionskostnader dr utdver sociala kostnader och skatt.
36-45 ar 8093 26681 35% E— - - —
1655 & 5019 17809 539 Konsférdelning pland styreﬂlseledomoter, verkstdllande direktorer
M . och koncernledningen vid drets slut
Over 55 ar 2265 8226 10%
2023 2022
Andel av totalt antal 26% 74 % 100 % - - - -
Kvinnor Mdn Kvinnor Mdn
Moderbolaget
Personalf6rflyttningar Styrelseledaméter och vd 38% 62% 36% 64%
2023 2022 Koncernledning 25% 75% 19 % 81%
Antal anstdllda vid drets slut 99952 105529 b bol
Antal anstdllda som Idmnat Bolaget 13362 13028 SOttTr IO:Q - hvd o % 0% 0%
Antal anstéillda som tillkommit | Bolaget 7785 17235 tyrelseledamoter och v o ° e e
Tillfélliga anstédliningar 433 627
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Sektion H — Ovrigt

Skatter

Koncernens skattekostnader for 2023 uppgick till SEK =2 785 (=5 497)
miljonereller—11,9 % (22,3 %) av drets resultat efter finansiella poster.
Skattesatsen kan variera mellan aren beroende pé affdrsmdssiga skillnader
och var bolagen geografiskt bedriver sin verksamhet.

Inkomstskatter redovisade i resultatrdkningen

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder ér hdnforliga till
balansrdkningsposterna i tabellen nedan. Tabellen innehdller andringarna i
IAS 12 avseende uppskjuten skatt som harror frdn en enda transaktion som
trddde i kraft den 1 januari 2023 och jamforelsetalen har uppdaterats i enlig-
het med detta.

2023 2022 2021
Aktuell skattekostnad —4289 7353 —6110 Inkomstskatteeffekt av tempordra skillnader och outnyttjade
Aktuell skatt hanférlig till tidigare &r 118 253 -337  underskottsavdrag
Uppskjuten skatteintdkt/-kostnad (+/-) 1406 1617 188 Uppskjuten  Uppskjuten Netto-
Andel i joint ventures och intressefére- skattefordran _skatteskuld balans
tags skatt -20 -14 -11 2023
Inkomstskatt kostnad —2785 -5497 -6270 Immateriella tillgéngar och materiella
anldggningstillgdngar 1195 7193
En avstdmning mellan @rets redovisade skattekostnad och den teoretiska Rol leasingtillgangar och liknande
skattekostnad som skulle uppstd om svensk skattesats, 20,6 % (20,6 % 2022, tlllgan_gq_r e = 1272
20,6 % 2021), tilldmpats pd koncernens resultat fore skatt, visas i tabellen Kortfristiga tillgangar 3413 1313
nedan. Ersdttningar efter avslutad anstdlining 5297 477
Under 2023 pdverkas skattesatsen negativt av effekten av den icke Avsdttningar 3980 -
avdragsgilla nedskrivningen av goodwill relaterad till Vonage om SEK 31,9 RoU leasingskulder och liknande skulder 1337 -
miljarder. Under 2022 pdverkades skatterna positivt med SEK 411 (969 Uppskjutna skattekrediter 5453 -
under 2021) miljoner, till féljd av nyttjande av tidigare kostnadsférda kdll- Ovrigt 2095 178
skattefordringar i Sverige och negativt av skatteeffekten fréin avsdttningen for Underskottsavdrag 6158 -
forlikningen med Department of Justice (DOJ) om SEK 450 miljoner. Uppskjutna skattefordringar/skulder 28928 10433 18495
Kvittning fordringar/skulder —6553 —6553
Avstdmning av svensk inkomstskattesats jamfort med effektiv skattesats Uppskjutna skattefordringar/
2023 2022 2021 skulder, netto 22375 3880 18495
Skatt enligt svensk skattesats 20,6 % 4804 -5070 -6025 2022
Effekt av utldndska skattesatser —-884 —605 —324 Immateriella tillgdngar och materiella
Aktuell skattekostnad hénférlig anldggningstillgéngar 1098 8136
till tidigare ar 118 253 —337 RoU leasingtillgéngar och liknande
Omvdrdering av underskottsavdrag —28 —49 -175 tillgdngar - 1311
Omvdrdering av avdragsgilla tempordra Kortfristiga tillgéngar 3605 1055
skillnader 394 15 220 Ersdttningar efter avslutad anstdlining 5558 571
Nedskrivning av kdllskatter -217 - - Avsdttningar 5215 -
Redovisning av tidigare kostnadsférd RoU leasingskulder och liknande skulder 1394 -
kdillskatt - 411 969 Uppskjutna skattekrediter 2081 -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -7311 —760 -975 vrigt 1837 505
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 335 327 392 Underskottsavdrag 5190 -
Skatteeffekt av fordndrad skattesats 4 —19 —15 Uppskjutna skattefordringar/skulder 25978 11368 14610
Inkomstskatt kostnad CEeE —5497 =6270  \ittning fordringar/skulder —6584 ~6584
Effektiv skattesats -11,9% 223% 21,4% Uppskjutna skattefordringar/
skulder, netto 19394 4784 14610
Fordndringar i uppskjuten skatt, netto
2023 2022
Ingdende balans, netto 14610 22225
Redovisat i Grets resultat 1406 1617
Redovisat i 6vrigt totalresultat —-631 —-2099
Poster avseende férvdrvade/avyttrade verksamheter —57 —-3911
Utnyttjande av uppskjuten skatt 3249 -3586
Omrdkningsdifferens -82 364
Utgdende balans, netto 18495 14610

Total skatt redovisad mot Gvrigt totalresultat uppgdr till SEK —494 (-2 980)
miljoner, varav aktuariella vinster/forluster avseende pensioner utgdrs av
SEK —251 (—2 093) miljoner, omvérdering av 1an SEK 137 (—212) miljoner,
kassaflédessdkringar SEK =380 (—=671) miljoner och innehav utan bestdm-
mande inflytande SEK 0 (—4) miljoner. Av den totala skatteeffekten rappor-
terad mot dvrigt totalresultat utgdr SEK —631 (=2 099) miljoner uppskjuten
skatt och SEK 137 (—881) miljoner aktuell skatt.

Till f6ljd av bestdmmelser om skattefrihet for utdelning fran dotterbolag och
pd kapitalvinst vid avyttring finns inga vasentliga skattepliktiga tempordra
skillnader hdnférliga till innehav i dotterforetag, filialer, intresseforetag och
joint ventures.
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Underskottsavdrag
Vdsentliga skattefordringar rérande forlustavdrag rapporteras i den utstrdck-
ning utnyttjande av skatteférmdnen berdknas ske med hdnsyn till framtida
beskattningsbara vinster och d& dessa beddms vara sannolika ocksa nér man
beaktar perioden under vilken de kan nyttjas, som beskrivet nedan.
Merparten av de redovisade skattemdssiga underskottsavdragen dr
hanforliga till Sverige, USA, Brasilien och Mexiko. Dessa lander har ldnga
eller obestdmda nyttjandeperioder. Av de totala redovisade uppskjutna
skattefordringarna avseende underskottsavdrag om SEK 6 158 (5 190) miljo-
ner, dr SEK 4 172 (3 508) miljoner hanforliga till Sverige.
Framtida resultatprognoser ger stéd for bedémningen att de uppskjutna
skattefordringarna kommer att utnyttjas inom éverskadlig framtid.

Perden 31 december 2023 uppgick de skattemdssiga underskottsavdragen
till SEK 27 666 (23 438) miljoner. Det skattemdssiga vardet av underskotts-
avdraget redovisas som en skattefordran baserat pd nyttjandeperioden och
férvdntningen att koncernen kommer att realisera en betydande skattepliktig
intdkt for att kvitta dessa underskottsavdrag. Underskottsavdragen om
SEK 8 918 (8 490) miljoner med ett skattemdssigt varde om SEK'1819 (1 777)
miljoner har inte redovisats pd grund av bedémningar om att de sannolikt inte
kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga vinster i respektive
jurisdiktion. Merparten av bade redovisade och oredovisade underskotts-
avdrag haren férfallodag som 6verstiger fem ar. Merparten av de oredovisade
underskottsavdragen dr hdnforliga till USA, Storbritannien och Irland. De slutliga
ardd redovisade underskottsavdrag kan nyttjas visas i nedanstdende tabell.

Underskottsavdrag
Redovisad skatteforlust Oredovisad skatteforlust
Forfallodr Underskottsavdrag Skatteeffekt Underskottsavdrag Skatteeffekt
2024 15 3 159 20
2025 16 3 153 20
2026 124 31 151 25
2027 1101 281 92 10
2028 1688 373 100 13
2029 eller senare (inkluderar dven obegrédnsade underskottsav-
drag) 24722 5467 8263 1731
Totalt 27 666 6158 8918 1819
Uppskjutna skattekrediter
Utoéver uppskjutna skattekrediterom SEK 5 453 (2 081) miljoner, som redo- .
visades under 2023, uppgick outnyttjade uppskjutna skattekrediter, frdmst Resultat pera ktie
hanforliga till FoU-skattekrediter, for vilka ndgon uppskjuten skattefordran inte
redovisats i balansrdkningen, till SEK 1 148 (1 296) miljoner. De sista ren dé Resultat per aktie
avdragen kan utnyttjas framgdr av tabellen nedan. 2023 2022 2021
Riskbeddmning baserad pd affdrsplanerna gérs regelbundet och uppskjutna  Fére utspédning
skattefordringars nyttjandevérde analyseras ndr forutsattningar pdvisar att Arets resultat hanférligt till Moderbolagets
s&dana tillgéingar kan behéva skrivas ned. aktiedgare (SEK miljoner) —-26 446 18724 22694
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore
Uppskjutna skattekrediter utspddning (m|IJc.Jner3 3330 3330 3329
- - Resultat per aktie, fore
Redovisad upp- Oredovisad upp- utspddning (SEK) —-7.94 5,62 6,82
skjuten skatte- skjuten skatte-
kredit kredit  Efter utspddning

Forfallodr Skatteeffekt Skatteeffekt Arets resultat hanférligt till Moderbolagets
2024 99 135 aktiedgare (SEK miljoner) —26446 18724 22 694
2025 938 108 Genomsnittligt antal utestGende aktier fére
2026 2% 125 utspi?'.dni.ng (miljoner) o - 3330 3330 3329
5027 1778 133 Utspadmr.]gs'effekt av akt|e°kop (m|IJt?ner) - 4 3
2028 1521 8 &iﬁ?ﬂﬁﬂg?ﬁﬁﬁ’gﬁ‘é'r)“ festiendeldierefter 3330 3334 3332
2029 eller senare 1071 639 Resultat per aktie, efter
Totalt 5453 1148 utspddning (SEK) -794 5,62 6,81

Koncernen har tillampat det tillfdlliga undantag som IASB utfdrdade i maj
2023 fran redovisningskraven for uppskjutna skatter i IAS 12. Foljaktligen
varken redovisar eller Iimnar koncernen information om uppskjutna skatte-
fordringar eller uppskjutna skatteskulder relaterade till “Pillar Two" inkomst-
skatter. Se Gven not A1 ” Vdsentliga redovisningsprinciper” for mer information.
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m Kassaflodesanalys

Kassa och likvida medel inkluderar kassa uppgdende till SEK 17 686 (19 746)
miljoner och likvida medel uppgdende till SEK 17 504 (18 603) miljoner. For
mer information om sammansdttningen av kassa och likvida medel samt
outnyttjade kreditloften, se not F1 “Finansiell riskhantering”.

Kassa och likvida medel i Idnder ddr det finns betydande valutaregleringar
pd grund av brist pd hardvaluta eller strikta myndighetskontroller, uppgick per
den 31 december 2023 till SEK1 115 (2 246) miljoner. Detta belopp anses
ddrforinte vara tillgdngligt for generell anvdndning av Moderbolaget, eller for
att anvdndas for att betala de normala foretagsutgifterna lokalt for de kom-
mande 12 manaderna.

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

2023 2022 2021
Materiella anléggningstillgédngar
Avskrivningar 4272 4114 3674
Nedskrivningar/dterldggning
av nedskrivningar 662 274 198
Totalt 4934 4388 3872
Nyttjanderdtter
Avskrivningar 2427 2451 2277
Nedskrivningar/aterldggning
av nedskrivningar 154 66 —
Totalt 2581 2517 2277
Immateriella tillgdngar
Avskrivningar
Balanserade utvecklingskostnader 1137 1586 1343
Kundrelationer, produktréttigheter och
6vriga immateriella tillgangar 3321 1991 1164
Totala avskrivningar 4458 3577 2507
Nedskrivningar
Kundrelationer, produktrattigheter och
6vriga immateriella tillgangar 19 61 201
Goodwill 31897 - 112
Totala nedskrivningar 31916 61 313
Totalt 36374 3638 2820
Totala avskrivningar och nedskrivningar
pd materiella anléggningstillgdngar och
immateriella tillgdngar 43889 10543 8969
Skatter 3189 5383 6576
Utdelningar fran joint ventures/intresse-
foretag? 46 58 90
Ej utdelad vinst i joint ventures/intresse-
foretag?) -104 -3 270

Vinst/forlust vid forsdljning av aktier,
andelar och verksamheter samt materiella
anldggningstillgdngar och immateriella

tillgéngar, netto 2 268 —-287 -971
Ovriga ej kassapdverkande poster3) 4422 1944 2209
Justeringar for poster som inte ingér

i kassaflodet 51710 17638 17143

1 Se not E3 “Intresseftretag”.

2) Inkluderarvinster och forluster frén omvérdering av investeringar, se not B4 "Ovriga rérelseintdkter
och rorelsekostnader”.

3) Hdnfor sig huvudsakligen till orealiserade valutaeffekter pd finansiella instrument.

Forinformation kring avstdmning av skulder hdnforliga till finansiella aktivite-
ter, se not F4 "Rdntebdrande skulder”.

Forvdrv/avyttringar av dotterbolag och andra verksamheter

Forvdrv Avyttringar

2023
Kassaflode fran foretagsforvérv/avyttringar ) -1309 —633
Forvdrv/avyttringar av dvriga investeringar - 206 8
Totalt —-1515 —625
2022
Kassaflode fran foretagsforvarv/avyttringar ) —-51734 20
Forvdrv/avyttringar av dvriga investeringar —-261 287
Totalt -51995 307
2021
Kassaflode fran foretagsforvarv/avyttringar) —256 273
Forvarv/avyttringar av 6vriga investeringar -133 175
Totalt —-389 448
1) Se Gven not E2 "Foretagsforvarv/avyttringar”.
m Transaktioner med ndrstdende
Transaktioner med ndrstGende, SEK miljarder

2023 2022 2021
Forsdljning till Ericsson Nikola Tesla 04 03 04
Inkdp fran Ericsson Nikola Tesla 1,6 15 1,2
Lan till MediaKind (Leone Media Inc.) 0,6 0,6 0,5

IAS 24, "Upplysningar om ndrstdende” krdver upplysning om nérstdende-
relationer, transaktioner och utestdende mellanhavanden.

Olika mindre transaktioner med ndrstdende under 2023 baserades pd
vedertagna kommersiella villkor i branschen och ingicks enligt armldngds-
principen. De huvudsakliga transaktionerna med ndrstdende hanfors till
Ericsson Nikola Tesla d.d beldget i Kroatien, ddr Ericsson dger 49,07 % av
aktierna och till MediaKind (Leone Media Inc.) beldget i USA, ddr Ericsson dger
45,5% av aktierna. Férinformation om eget kapital och Ericssons andel av
tillgdngar, skulder och resultat i joint ventures och intresseforetag, se not E3
“Intressefretag”.

Forinformation om transaktioner med styrelsemedlemmar och ledande
befattningshavare, se not G2 “Information angdende styrelsemedlemmar och
ledande befattningshavare”.

Forinformation om koncernens pensionsstiftelser, se not G1 “Ersdttning
efteravslutad anstdlining”.
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m Ersdttning till revisorer

Ersdttning till revisorer

2023 Deloitte Ovriga Totalt
Arvoden for revision 164 8 172
Arvoden revisionsrelaterade 6 — 6
Arvoden for skattefragor 12 13 25
Alla 6vriga arvoden = 37 37
Totalt 182 58 240
2022

Arvoden for revision 163 7 170
Arvoden revisionsrelaterade 7 2 9
Arvoden for skattefrdgor 2 11 13
Alla 6vriga arvoden 1 22 23
Totalt 173 42 215
2021

Arvoden for revision 132 8 140
Arvoden revisionsrelaterade 9 1 10
Arvoden for skattefrdgor 2 6 8
Alla 6vriga arvoden 1 2 3
Totalt 144 17 161

Deloitte valdes pd arsstdmman 2023 som revisorer for perioden fram till

arsstdmman 2024.

De revisionsrelaterade uppdragen inkluderar granskning av kvartals-

rapporter och férsdkran om Ericssons héllbarhetsredovisning och bolags-
styrningsrapport. Skattekonsulttjénsterna inkluderar bolagsskattekonsulta-

tioner. Ovriga konsulttjdnster inkluderar dverenskomna uppdrag.

m Hdndelser efter rdkenskapsdrets utgdng

Ericsson utser Lars Sandstrom till finansdirektor

23 januari 2024 meddelade Ericsson att Lars Sandstrom utsetts till Senior
Vice President, finansdirektor och chef for koncernfunktionen Finance.
Lars Sandstrom kommer att ersdtta Carl Mellander vars avgang Ericsson
meddelade i april 2023. Lars Sandstrom kommer att borja pa Ericsson den
1 april 2024 och kommer att vara baserad i Sverige.

Lars Sandstrom dr for ndrvarande Chief Financial Officer och dr medlem i
koncernledningen for det noterade, globalt ledande medicinteknikféretaget
Getinge. Han har arbetat pd Getinge sedan 2017 och dr utbildad civilekonom.
Lars Sandstrom har tidigare Gven haft chefspositioner pd AB Volvo, Scania och
Orphan Biovitrum AB.

Ericsson meddelar fordndringar i koncernledningen

24 januari 2024 meddelade Ericsson utndmningen av Senior Vice President
Niklas Heuveldop till ny chef for affarsomrdade Global Network Platform och
vd fér Vonage frédn och med den 1 februari 2024. Niklas Heuveldop som har
lett marknadsomrade Nordamerika sedan 2017 eftertrdder Rory Read, som
Idmnar Ericsson i slutet av forsta kvartalet 2024.

Yossi Cohen ersatter Niklas Heuveldop som chef fér marknadsomrade
Nordamerika frdn och med den 1 februari 2024. Vid samma datum blev han
medlem i Ericssons koncernledning och rapporterar till koncernchefen. Yossi
Cohen var tidigare chef for strategi, teknologi, marknadsforing och affdrs-
utveckling inom marknadsomradet Nordamerika.

Ericsson utser Chafic Nassif till chef for marknadsomrdde Nordostasien
29 januari 2024 meddelade Ericsson att Chafic Nassif har utsetts till Senior
Vice President, och chef fér marknadsomrdade Nordostasien, fran 26 februari
2024.Vid samma datum blirhan medlem i Ericssons koncernledning och rap-
porterar till koncernchefen. Chafic Nassif ersdtter Chris Houghton som utsdgs
till Chief Operating Officer pd Ericsson i november 2023.

Chafic Nassif har tidigare haft en rad chefspositioner pd Ericsson i
olika affdrssegment och pa olika platser i varlden. Senast var han chef for
kundenheten fér norra Latinamerika inom marknadsomrddet Europa och
Latinamerika. Innan han bérjade pé Ericsson arbetade Chafic Nassif pa
startup-féretag och som chef pa IT- och afférskonsultféretag i Europa.

Ericsson anvdnder 6verlatelsebemyndigande

Ericssons (NASDAQ:ERIC) &rsstdmma beslutade den 29 mars 2023 att
bemyndiga Bolagets styrelse att besluta om Gverlatelse av egna aktier. Enligt
bemyndigandet kan Bolaget i samband med leverans av intjdnade aktier
enligt de I&ngsiktiga rérliga ersattningsprogrammen 2019 och 2020 (“LTV
2019" och “LTV 2020"), fére arsstdmman 2024, behdlla och sdlja hogst 60%
av deintjdnade aktierna av serie B i Bolaget for att tdcka kostnaderna for att
innehdlla och betala skatt och sociala avgifter for programdeltagarnas rdk-
ning avseende prestationsaktierdtterna for dverforing till skattemyndigheter.
Ericsson beslutade den 16 februari 2024 att utnyttja bemyndigandet fran
bolagsstdmman for dessa syften.

Overldtelse av egna aktier kan ske pd Nasdag Stockholm under perioden
fran och med den 16 februari 2024 fram till drsstdmman 2024 till ett pris inom
det vid var tid registrerade kursintervallet.

Ericsson innehar for ndrvarande 12 932 223 av serie B i Bolaget och kan
enligt beslutet att utnyttja 6verldtelsebemyndigandet maximalt komma att
Overl@ta upp till 774 889 aktier av serie B i Bolaget pd Nasdaq Stockholm.
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Moderbolagets fi ell t
Moderbolagets resultatrdkning
Januari—december, MSEK Not 2023 2022 2021
Forsdljningskostnader -203 -298 —470
Administrationskostnader —-1615 -1194 —350
Omkostnader -1818 -1492 —-820
Ovriga rorelseintdkter och rorelsekostnader M2 3606 691 1770
EBIT 1788 -801 950
Finansiella intdkter och kostnader, netto M3 -2496 19213 8399
Resultat efter finansiella poster -708 18412 9349
Ldmnade koncernbidrag, netto M13 —-81 —7272 —-1526
-789 11140 7823
Skatter M4 —382 631 -167
Arets resultat -1171 11771 7656
Rapport dver Moderbolagets totalresultat
Januari—december, MSEK 2023 2022 2021
Periodens resultat -1171 11171 7656
Ovrigt totalresultat for perioden
Poster som inte kommer omféras till resultatrdkningen
Kassaflodessdkringar
Vinster/forluster redovisade under perioden = 3703 —26
Omforing till aktier och andelar = 3677 -
Skatt pd poster som inte kommer omféras till resultatrdkningen - —758 -
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt - -732 -26
Totalresultat for perioden -1171 11039 7630
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Moderbolagets balansrdkning

31 december, MSEK Not 2023 2022
Tillgadngar

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar M5 = 4
Materiella anldggningstillgdngar Mé 344 380

Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier och andelar

Koncernféretag M7, M8 106534 128638
Joint ventures och intresseféretag M7,M8 628 628
Andra aktier och andelar M7 2059 2039
Fordringar koncernforetag M7, M10 6635 15414
Langfristig kundfinansiering M9 150 222
Uppskjutna skattefordringar M4 561 586
Ovriga léngfristiga finansiella anléggningstillgdngar M7 26 36
Langfristiga rdntebdrande placeringar M7 9930 9157
126 867 157104

Omsdttningstillgdngar

Fordringar

Kundfordringar M9 6 11
Kortfristig kundfinansiering M9 81 322
Fordringar koncernféretag M10 17839 24180
Aktuella skattefordringar 84 12
Ovriga kortfristiga fordringar M1l 4423 3139
Kortfristiga rdntebdrande placeringar M17 9355 8540
Kassa och likvida medel M17 15640 23731

47 428 59935
Summa tillgdngar 174295 217039
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Moderbolagets balansrdkning, forts.

31 december, MSEK Not 2023 2022
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital M12
Aktiekapital 16722 16672
Uppskrivningsfond 20 20
Reservfond 31472 31472
Bundet eget kapital 48214 48164
Balanserad vinst 28755 25982
Arets resultat -1171 11771
Fritt eget kapital 27584 37753
75798 85917
Avsdttningar
Pensioner M14 3 -
Ovriga avséttningar M15 272 2435
275 2435
Langfristiga skulder
Certifikat och obligationslan M16 20975 19712
Skulder till kreditinstitut M16 8096 7040
Skulder till koncernféretag M10 = -
Ovriga langfristiga skulder 79 83
29150 26835
Kortfristiga skulder
Kortfristig uppl@ning M16 15578 2814
Leverantorsskulder M19 435 542
Skulder till koncernforetag M10 47 585 94401
Ovriga kortfristiga skulder M18 5474 4095
69072 101852

Summa eget kapital, avséattningar och skulder 174295 217039
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Januari—december, MSEK Not 2023 2022 2021
Rorelsen
Arets resultat -1171 11771 7656
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflodet M22 34369 8382 2202
33198 20153 9858
Férdndringar i rérelsens nettotillgdngar
Kort- och langfristig kundfinansiering 313 242 135
Kundfordringar 1717 -5 94
Leverantorsskulder -3 243 -124
Avsdttningar och pensioner -2161 2142 =50
Ovriga rorelsetillgdngar och -skulder, netto 1033 -1068 519
—-2535 1554 574
Erhdllen ranta 3786 1708 759
Betald ranta -4310 -1542 —634
Skatt betald/erhdllen =557 -259 -94
Kassaflode fran rérelsen 29802 21614 10463

Investeringsaktiviteter

Investeringar i materiella anlGggningstillgangar -83 -81 —62
Investeringariimmateriella anldggningstillgdngar - - -
Forsdljning/utrangering av materiella anldggningstillgdngar = - -

Investeringari aktier och andelar -12031 -58586 -6 657
Avyttring av aktier och andelar 1227 552 2076
Ovriga investeringsverksamheter 1908 -3634 66
Ink&p av rdntebdrande placeringar -12887 —-13583 —-35415
Forsdljning av rdntebdrande placeringar 9845 40541 20114
Kassaflode fran investeringsaktiviteter —-12021 -34791 -19878
Kassaflode fore finansieringsaktiviteter 17781 -13177 -9415
Finansieringsaktiviteter

Upptagande av I&n fran dotterbolag 72081 57291 144574
Aterbetalning av 1an fran dotterbolag -51527 -53716 —150656
Upptagande av I&n 15989 7777 7574
Aterbetalning av1dn —3333 -9993 -5066
Nyemission 50 - -
Aterkép av egna aktier -50 - 42
Betald utdelning -8991 -8325 -6 658
Reglerad del av erhdlina/ldmnade (=) koncernbidrag —7272 -1526 —-1540
Ovriga finansieringsverksamheter —41387 7 353 30375
Kassafléde fran finansieringsaktiviteter —24 440 -1139 18645
Resultat av omvérdering i likvida medel —1432 919 —877
Fordndring av likvida medel -8091 -13397 8353
Likvida medel vid drets bérjan 23731 37128 28775

Likvida medel vid drets slut M17 15640 23731 37128
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Fordndringari Moderbolagets eget kapital

Totalt Dispo- Kassa-
Uppskriv- bundet sitions- flodes- Fria Totalt fritt

MSEK Aktiekapital ningsfond Reservfond eget kapital fond sdkringar  vinstmedel eget kapital Totalt
1januari 2023 16 672 20 31472 48164 100 - 37653 37753 85917
Totalresultat fér perioden - - - - - - -1171 -1171 -1171
Transaktioner med dgare

Nyemission,netto 50 - - 50 - - - - 50
Aterkép av egna aktier - - - - - - -50 -50 -50
Planer for Idngsiktig rorlig ersdttning - - - - - - 43 43 43
Betald utdelning - - - - - - -8991 —-8991 —-8991
31december2023 16722 20 31472 48214 100 - 27484 27584 75798
1januari 2022 16 672 20 31472 48164 100 -26 34910 34984 83148
Totalresultat for perioden - - - - - -732 11771 11039 11039
Omfaring till Fria vinstmedel - - - - - 758 —758 - -
Transaktioner med dgare

Nyemission,netto - - - = - - - - =
Aterkép av egna aktier - - - - - - - - -
Planer for Idngsiktig rorlig ersdttning - - - - - - 55 55 55
Betald utdelning - - - - - - -8325 -8325 —-8325

31december 2022 16672 20 31472 48 164 100 - 37653 37753 85917




92 Noter till Moderbolagets finansiella rapporter

Finansiell rapport 2023

Noter till Moderbolagets finansiella rapporter

Vasentliga redovisningsprinciper

Moderbolaget, Telefonaktiebolaget LM Ericsson, tillimpar Arsredovisnings-
lagen och RFR 2 “Redovisning for juridiska personer.” RFR 2 stdller krav pd
att Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen,
dvsIFRSidenomfattning som RFR 2 tillgter.

De viktigaste skillnaderna mellan redovisningsprinciperna for koncernen
och Moderbolaget dr:

Koncernforetag, intresseféretag och joint ventures
Investeringar redovisas enligt anskaffningsvédrdemetoden. Investeringarna
redovisas till anskaffningsvadrde och endast utdelningar resultatfors.
Nedskrivningstest fér alla koncernféretag genomférs arligen under fjdrde
kvartalet eller ndr det finns indikation pa nedskrivningsbehov. En nedskrivning
redovisas om det redovisade vdrdet pd en investering Gverstiger summan av
koncernféretagets eget kapital och tillhérande goodwill, immateriella skulder
och uppskjutna skatteskulder eller dess berdknade framtida kassafléden efter
skatt. Kassafloden diskonteras till nuvdrdet med en diskonteringsrénta efter
skatt som dterspeglar nuvarande marknadsbedémningar av pengars tidsvérde
och de specifika riskerna for tillgdngen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med RFR 2.
Koncernbidrag fran/till svenska koncernféretag redovisas netto i resultat-
rdkningen. Aktiedgartillskott 6kar Moderbolagets investering.

Klassificering och vdrdering av finansiella instrument

Klassificering och vdrdering av finansiella instrument IFRS 9 “Finansiella
instrument” tilldmpas, forutom avseende finansiella garantier och omvar-
dering av lan p.g.a férandringar i kreditrisk. Finansiella garantieringdri
"Eventualférpliktelser,” enligt det tilldtna undantaget i RFR 2. Omvdrdering
av l&n p.g.a férdndringar i kreditrisk redovisas i resultatrékningen.

Leasing

Leasingavtal rapporteras i enlighet med det tilldtna undantaget i RFR 2. For
leasingavtal ddr Moderbolaget dr leasetagare innebdr detta att nyttjande-
rdtten och leasingskulden inte redovisas i balansrdkningen. Kostnader
hanfoérliga till leasingavtalet redovisas i resultatrdkningen linjdrt dver leasing-
perioden. Erhdlina formdner redovisas som en del av den totala leasingkost-
naden, 6ver leasingtiden. For leasingavtal ddr Moderbolaget dr leasegivare
redovisas utrustningen som en materiell anldggningstillgdng och bdde intdkter
och avskrivningar redovisas linjdrt ver leasingperioden. De utgifter som sam-
manhdnger med leasingintdkterna redovisas dd de uppstar. Direkta utgifter
som uppstdrda ett leasingavtal ingds Iéggs till det redovisade vardet fér den
leasade tillgdngen och kostnadsfors Gver leasingperioden utifrdn samma
grund som leasingintdkten.

Uppskjuten skatt

Redovisning av obeskattade reserver i balansrdkningen medfér att redovis-
ningen av uppskjuten skatt skiljer sig fran koncernens redovisningsprinciper.
God redovisningssed och skattelagstiftning i Sverige krdver att bolag redovisar
vissa skillnader mellan beskattningsunderlaget och bokfort vérde av skatt som
en obeskattad reserv i balansrdkningen i rakenskaperna for enskilda bolag.
Andringari dessa reserver redovisas i resultatréikningen som en avsdttning

till eller en upplosning av obeskattade reserver.

Pensioner

Pensioner redovisas i enlighet med férenklingsregelni RFR 2. Moderbolagets
pensionsforpliktelser dr tryggade genom dverforing av medel till en pensions-
stiftelse vilket resulterari att en avsdttning enbart fér redovisas om stiftelsens
formogenhet vdrderad till marknadsvérde understiger forpliktelserna. Enligt
RFR 2 skall upplysningar Idmnas avseende tilldmpliga delar av IAS 19.

Rorelseforvdrv
Forvdrvsrelaterade kostnader inkluderas i anskaffningsvdrdet i Moderbolagets
bokslut medan de for koncernen kostnadsférs ndr de uppstar.

Viktiga redovisningsprinciper, uppskattningar och bedémningar fér
redovisningsdndamal

Se noter till koncernens bokslut, Not A2, “Viktiga uppskattningar och bedém-
ningar for redovisningsdndamal.” Viktiga redovisningsprinciper, uppskattningar
och bedémningar fér redovisningsdndamdl fér Moderbolaget omfattar
kundfordringar och kundfinansiering och immateriella produktréttigheter och
6vriga immateriella tillgdngar, exklusive goodwill.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har antagits

Den forsta januari 2023 publicerade IASB féljande tilldgg vilka inte har haft

ndgon materiell paverkan pd Moderbolagets finansiella rapporter:

— IFRS 17: Forsdkringsavtal

— IAS 1: Utformning av finansiella rapporter och IFRS Praxisuttalande 2 —
Upplysningar om redovisningsprinciper

— IAS 8: Redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar och bedémningar
samt fel — definition av uppskattning

— IAS 12: Inkomstskatter. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder som hérrér frén en enda transaktion

— IAS 12: Inkomstskatter: Internationell skattereform — Pillar Two

Ett antal nya standarder, férdndringar av standarder och tolkningar dr annu
inte gdllande for rékenskapsdret som slutar 31 december 2023 och harinte
tillampats vid upprdttandet av Moderbolagets finansiella rapporter. IASB har
publicerat tilldgg till foljande standarder med inférandedatum 1 januari 2024:
"TIAS 1 Utformning av finansiella rapporter”, “IFRS 16 Leasingavtal”, "IAS 7
Rapport 6ver kassafléden och IFRS 7 Finansiella instrument.” Dessa tilldgg
forvantas inte ha ndgon vdsentlig pdverkan pd Moderbolagets resultat och
finansiella stdlining och det finns inga tilldgg eller undantag i RFR 2. Bland de
dndringar och tilldgg som har publicerats av IASB med inférandedatum den

1 januari 2025 finns “Andringar i IAS 21 Effekter av dndrade valutakurser: lack
of exchangeability.” Fér ndmnda tilldgg finns det inga tilldgg eller undantag i
RFR 2 och bedémningen dr att det inte kommer att ha ndgon materiell p&ver-
kan, men den i RFR2 befintliga regeln om redovisningsvaluta skall beaktas.
For nuvarande och kommande fordndringar i IFRS-standarder finns mer
information i koncernredovisningen, not Al “Vdsentliga redovisningsprinciper.”
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Ovriga rorelseintdkter och rorelsekostnader m Skatter
Ovriga rorelseintdkter och rérelsekostnader Inkomstskatter redovisade i resultatrdkningen
2023 2022 2021 2023 2022 2021

Licensintdkter och dvriga rorelseintdkter Aktuell skatteintdkt/-kostnad (+/-) -113 758 72

Koncernféretag 3468 2956 2573 Aktuell skatt hdnforlig till tidigare ar —244 -294 —64
Ovriga rérelseintéikter/kostnader 138 —2265Y -803 Uppskjuten skatteintdkt/-kostnad (+/-) -25 167 -31
Totalt 3606 691 1770 Skatteintdkt/-kostnad —-382 631 -167

1) 2022 inkluderar en avsdttning om SEK —2,3 miljarder relaterad till en uppgérelse med United States
Department of Justice (DoJ) gdllande dvertrddelse av DPA, inklusive kostnader for den tidigare avise-

rade forldngda tillsynen.

m Finansiella intdkter och kostnader

En avstdmning mellan drets redovisade skattekostnad och den skattekostnad
som skulle uppstd om svensk skattesats, 20,6 %, (20,6 % ar 2022 och ar 2021)

berdknats pa resultat fore skatt visas nedan.

Avstdmning av svensk inkomstskattesats jamfort med effektivinkomstskatt

Finansiella intékter och kostnader 2023 2022 2021
2023 2022 2021 Skatt enligt svensk skattesats 163 —2295 -1605
Finansiella intékter Aktuell skatt hdnforlig till tidigare dr —244 —294 —64
Resultat fréin andelar i koncernféretag Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader —291 —668 -190
Utdelningar 32422 19412 8602 Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 6739 4186 1962
Nettovinst p& andela 78 19 12 Skatteeffekt hanforlig till nedskrivning av
Resulta:Ifrénanelorijroint ventures och investering i koncernforetag = —2% =270
intresseféretag Skatteeffekt av fordndrad skattesats 4 - -
Utdelningar 45 59 72 Skatteintékt/-kostnad -382 631 -167
Resultat fran andelar i 6vriga féretag
Nettovinst pa andelar 121 96 718
Ranteintdkter fran koncernforetag 2838 1465 886 Inkomstskatter redovisade i Fria vinstmedel
Ranteintdkter frén dvriga 1076 147 41 2023 2022 2021
Totalt 36580 21198 10331 Aktuell skattekostnad/-intdkt (-/+) = —758 0
Finansiella kostnader Skattekostnad/-intdkt = —-758 0
Forlust frdn andelar i koncernforetag =5 = -8
Nedskrivning av investeringari koncern- Uppskjutna skattefordringar
féretag? —32783 —1446 —1300 Uppskjutna skattefordringar dr hénférliga till balansposter enligt
Nettoresultat frdn joint ventures och tabellen nedan.
intresseféretag — —557 -
Nettoresultat frén investeringari vriga bolag -299 -209 - Inkomstskatteeffekt av tempordira skillnader
Rdntekostnader frén koncernforetag —2858 —712 -30 2023 2022
Rantekostnader fran 6vriga -2054 —368 -304 Kortfristiga tilgangar 288 248
Ovriga fi i 2) - _
Ovriga finansiella kostnader 695 048 179 Ersdttningar efter avslutad anstdlining 35 34
Totalt —38694 —-2344 -1821 L
Netto kursvinst/forlust pa fi iella skulder/ Avsattningar 30 48
etto kursvinst/forlust pa finansiella skulder, P
tillgdngar —382 359 111 Ovrigt 108 156
Finansnetto —2496 19213 8399 Uppskjutna skattefordringar 561 586
Nettovinst/-forlust pa finansiella instrument
Sg:Lg;tgr‘;?ftjecl](?e?kluderarvinster/férluster pd Férandringar i uppskjuten skatt
Nettoresultat fran finansiella instrument till . 2023 2022
verkligt vérde via resultatrékningen —900 —2563 —543 Ing&ende balans 586 507
Nettoresultat fran finansiella skulder Omklassificering 0 -88
\(t:jlzdgrodetill verkligt vdrde via resultat- 1100 g4y 20t Redovisat i arets resultat —25 167
rakningen = Utgdende balans 561 586

1) Forinformation om nedskrivningar 2023, se not M7 “Finansiella anldggningstillgédngar.”
2) Omvdrdering av uppl@ning pé grund av férdndring av kreditrisk 2023: SEK —667 miljoner

(2022: SEK 1 030 miljoner, 2021: SEK 31 miljoner).

Rdntor pd pensionsskulder ingdr i ovanstdende redovisade rantekostnader.
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m Immateriella anldggningstillgdngar

Patent, licenser, varumdrken samt liknande rdttigheter

2023 2022
Ackumulerat anskaffningsvdrde
Ingdende balans 5086 5086
Arets anskaffningar - -
Forsdljning/utrangering - -
Utgéende balans 5086 5086
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans —4134 —4130
Arets avskrivningar —4 -4
Forsdljning/utrangering = -
Utgéende balans -4138 -4134
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans -948 -948
Arets nedskrivningar - -
Utgdende balans -948 —948
Netto bokfort vérde = 4

Beloppen hdnfor sig huvudsakligen till Radio Frequency-teknologi.

m Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier och

Pagdende
nyanldggningaroch

installationer betalda forskott Totalt
2023
Ackumulerat anskaffningsvdrde
Ingdende balans 1972 26 1998
Investeringar 8 79 87
Forsdljning/utrangering -84 -4 —_88
Omklassificeringar 67 -67 -
Utgdende balans 1963 34 1997
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -1618 - -1618
Arets avskrivningar =117 - =117
Forsdljning/utrangering 82 - 82
Utgéende balans -1653 - -1653
Netto bokfort vdrde 310 34 344
2022
Ackumulerat anskaffningsvdrde
Ingdende balans 1948 13 1961
Investeringar 26 59 85
Forsdljning/utrangering —45 -3 —48
Omklassificeringar 43 —43 -
Utgéende balans 1972 26 1998
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -1548 - —1548
Arets avskrivningar -115 - -115
Forsdljning/utrangering 45 - 45
Utgdende balans -1618 - -1618
Netto bokfért vdrde 354 26 380
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Aktier och andelar i koncernféretag, joint ventures och intresseféretag

Koncernféretag Intresseféretag

2023 2022 2023 2022
Ingdende balans 128638 72009 628 1184
K&p och nyemissioner 150 2244 = 298
Aktiedgartillskott 11857 55835 - -
Aterbetalning aktiedgartillskott -1028 - - -
Nedskrivning 1) —32783 —-1446 - -791
Forsdljning —300 -4 = —63
Utgéende balans 106 534 128 638 628 628

1) Under 2023 gjordes nedskrivningar av investeringar i koncernféretag med SEK 32,8 (2,2) miljarder, varav SEK 31,9 miljarder avsdg investeringen i Vonage. Anledningen till nedskrivningen av investeringen i
Vonage var makroekonomisk motvind, inklusive 6kande rdntenivéer och férdndrade efterfragemdnster. Anledningen till dvriga nedskrivningar var i huvudsak devalvering av valuta och ldgre férvantan om fram-
tida I6nsamhet fér négra bolag. Fér nedskrivningstestet 2023 avseende koncernféretag och intresseféretag anvéndes en diskonteringsrénta om 11,0 % (9,0 %). For Idnder med hég inflation anvéndes individu-
ella diskonteringsréntor (12,0-24,0 %). Vid tidpunkten fér nedskrivningarna uppgick det bokférda vardet i balansrdkningen fér varje pdverkat koncernféretag till nyttjandevérdet eller det egna kapitalet i koncern-
foretaget.

Ovriga finansiella tillgédngar

Langfristiga rdntebdrande Ovriga l&ngfristiga Lé&ngfristiga fordringar
Aktier och andelar placeringar fordringar koncernféretag

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ackumulerat anskaffningsvdrde
Ingdende balans 2039 2175 9157 30615 36 544 15414 13284
Inkop/kreditgivning/6kning 206 168 12887 13583 - - 11517 5963
Forsdljning/amortering/minskning -1 -96 —4233 —29 666 - - —-10804 -5189
Omklassificering - -1 —-8152 -5632 =10 -588 —-8026 -
Omvdrdering —185 -207 271 257 = 80 = -
Omrdkningsdifferens - - - - - - -1466 1356

Utgdende balans 2059 2039 9930 9157 26 36 6635 15414
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m Aktier och andelar

Nedanstdende forteckning omfattar vissa av Moderbolaget direkt och indirekt dgda aktier och andelar, per den 31 december 2023.
En fullstdndig specifikation ver innehav av aktier och andelar, som upprdttas enligt den svenska arsredovisningslagen och ingdri den arsredovisning
som ldmnas till Bolagsverket, kan rekvireras frdn Telefonaktiebolaget L M Ericsson, External Reporting, SE—164 83 Stockholm.

Aktier dgda direkt av Moderbolaget

Nominelltinnehav

Innehav ilokal valuta, Bokfort varde,
Bolag Org.nr. Sdte i procent miljoner MSEK
Koncernforetag
Ericsson AB 556056-6258 Sverige 100 50 20731
Ericsson Shared Services AB 556251-3266 Sverige 100 361 2216
Datacenteri Rosersberg AB 556895-3748 Sverige 100 - 74
Datacenter i Mjdérdevi Aktiebolag 556366-2302 Sverige 100 10 69
Aktiebolaget Aulis 556030-9899 Sverige 100 14 6
Ovriga (Sverige) - 706
Ericsson Austria GmbH Osterrike 100 4 94
Ericsson Danmark A/S Danmark 100 90 216
Oy L M Ericsson Ab Finland 100 13 196
Ericsson France S.A.S Frankrike 100 21 524
Ericsson Antenna Technology Germany GmbH Tyskland 100 2 21
Ericsson Germany GmbH Tyskland 100 1 1816
Ericsson Hungary Ltd. Ungern 100 1301 120
L M Ericsson Limited Irland 100 4 34
Ericsson Telecomunicazioni S.p.A. Italien 100 44 2429
Ericsson Holding International B.V. Nederlanderna 100 222 2983
Ericsson A/S Norge 100 75 114
Ericsson Sp. z0.0. Polen 100 4 412
Ericsson Espafia, S.A.U. Spanien 100 28 14
Ericsson Ltd. Storbritannien 100 53 1957
Ovriga (Europa, forutom Sverige) - 709
Ericsson Holding II Inc. USA 100 - 34295
Ericsson Smart Factory Inc. USA 100 - 424
Ericsson Global Network Platform Holding Inc. USA 100 - 30674
Compafiia Ericsson S.A.C.I. Argentina 951 193 10
Ericsson Canada Inc. Kanada 100 - 221
Ericsson de Colombia S.AS. Colombia 971 701 176
Ericsson Telecom S.A. de C.V. Mexico 100 1439 576
Ovriga (USA, Latinamerika) - 435
Teleric Pty Ltd. Australien 100 20 100
Ericsson (China) Company Ltd. Kina 100 65 475
PT. Ericsson Indonesia Indonesien 95 9531 614
Ericsson India Private Limited Indien 100 291 51
Ericsson Kenya Limited Kenya 100 - 10
Ericsson-LG Co., Ltd. Korea 75 285 2279
Ericsson (Malaysia) Sdn Bhd Malaysia 100 3 131
Ericsson South Africa (Pty) Ltd. Sydafrika 70 - 94
Ericsson Taiwan Ltd. Taiwan 90 270 36
Ericsson (Thailand) Ltd. Thailand 492 90 17
Ericsson Telekominikasyon A.S. Turkiet 100 5 150
Ovriga lénder (resten av vérlden) - 325
Totalt 106 534
Joint ventures och intresseféretag
ConcealFab,Inc. USA 36 - 298
Leone Media Inc. USA 46 134 -
Ericsson Nikola Tesla d.d. Kroatien 49 65 330
Totalt 628

1) Jamte innehav via koncernforetag dger koncernen 100 % i Compafiia Ericsson S.A.C.I. och Ericsson de Colombia S.A.S.
2) Jamte innehav via koncernforetag dger koncernen 74 % i Ericsson (Thailand) Ltd.
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Not M8, forts.

Aktier dgda av koncernforetag

Bolag Org.nr. Sdte Innehav,%
Koncernforetag
Emodo Inc. USA 100
Ericsson Telekommunikation GmbH Tyskland 100
Ericsson GmbH Tyskland 100
Ericsson Telecommunicatie B.V. Nederlénderna 100
Ericsson Inc. USA 100
Vonage Holdings Corp. USA 100
Ericsson Wireless Office Inc. USA 100
Cradlepoint Inc. USA 100
Iconectiv, LLC USA 83
Ericsson Telecomunicagdes LTDA. Brasilien 100
Ericsson Australia Pty. Ltd. Australien 100
Ericsson (China) Communications Co. Ltd. Kina 100
Nanjing Ericsson Panda Communication Co. Ltd. Kina 51
Ericsson Japan K.K. Japan 100
m Kundfordringar och kundfinansiering
Ericssons kreditrisker évervakas pa koncernniva.

For merinformation, se not B6, “Balansposter relaterade till kundkontrakt” och not F1, “Finansiell riskhantering.”
Kundfordringar och kundfinansiering Rorelser avseende reserver for osdkra fordringar

2023 2022 Kundfordringar
Kundfordringar, exklusive intresseféretag och joint ventures 24 29 2023 2022
Reserv for osdkra kundfordringar -18 -19 Ingdende balans 19 16
Kundfordringar, netto 6 10 Okning = -
Kundfordringar hos intresseféretag och joint ventures - 1 Iansprdaktagande under perioden - -
Kundfordringar, totalt 6 11 Periodens aterféringar av outnyttjade belopp - -
Kundfinansiering 231 544 Omrdkningsdifferens -1 3
Kundfinansiering, netto 231 544 Utgéende balans 18 19
Utestdende kundfinansierings exponeringar 1 Avstdmning av verkligt vdrde kundfinansiering
2023 2022 2023 2022

Redovisat vdrde av kundfinansieringskrediter 231 544 Ingdende balans 544 786

Varav kortfristiga 81 322 Tillkomna krediter 292 53
Finansiella garantier for tredje part 4 6 Forsdljning/aterbetalning —-388 —-288
Upplupen rdnta 7 8 Omvdrdering -217 -7
Maximal kreditrisk exponering 242 558 Omrdkningsdifferens = -
Avgdr risktdckning fran tredje part = - Utgdende balans 231 544
Moderbolagets riskexponering 242 558
Ataganden fr kundfinansiering 185 412

1) Tabellen visar den maximala kreditrisken.
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Fordringar och skulder koncernféretag Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar och skulder koncernféretag Ovriga kortfristiga fordringar
Forfallostruktur 2023 2022
Totalt Totalt Forutbetalda kostnader 315 353
<1dr 1-54r >5dr 2023 2022 ypplupnaintakter 123 105
Langfristiga fordringar Derivat tillgéngar 3326 2017
Finansiella fordringar - 6635 - 6635 15414 Ovrigt 659 664
Kortfristiga fordringar Totalt 4423 3139
Kundfordringar 2408 - - 2408 1662
Finansiella fordringar 15431 - - 15431 22518
Totalt 17839 - - 17839 24180

Langfristiga skulder
Finansiella skulder - - - - -
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 316 - - 316 230
Finansiella skulder 47 269 - - 47 269 94171
Totalt 47 585 - - 47585 94401
Eget kapital och dvrigt totalresultat
Aktiekapital 2023 Styrelsen foresldar en utdelning om SEK 2,70 (2,70) per aktie och att dter-
Aktiekapitalet den 31 december 2023 bestod av: stoden av fritt kapital behdlles i Moderbolaget. Utdelningen foreslds betalas
utitvd lika delar, SEK 1,35 per aktie med 5 april 2024 som avstdmningsdag
Aktiekapital for utdelning (utbetalning 10 april 2024) och SEK 1,35 per aktie med
Antal 2 oktober 2024 som avstdmningsdag fér utdelning (utbetalning 7 oktober
utestdende aktier Aktiekapital 2024). For Moderbolagets innehav av egna B-aktier utgdringen utdelning.
A-aktier) 261755983 1309 Med antagandet att inga egna aktier kvarstdar pd avstdmningsdagen foresldar
B-aktier) 3082395752 15413 styrelsen att vinsten disponeras enligt nedan:
Totalt 3344151735 16722

1) A-aktier (kvotvérde SEK 5,00 per aktie) och B-aktier (kvotvéirde SEK 5,00 per aktie). Forslag till vinstdisposition

Arsstdmmman 2023 beslutade om emission av 10 000 000 C-aktier for Forslag till vinstdisposition

programmen med langsiktig rorlig ersattning (LTV I1) 2023,2022 och 2021

for Ericssons ledande befattningshavare och andra befattningshavare. I Belopp att utdelas till registrerade aktiedgare 9029209 684
enlighet med mandat frén &rsstémman beslutade styrelsen att terkopa de Belopp att 6verférainy rékning 18555216 849
nyemitterade aktierna, som sedan omvandlades till B-aktier. Kvotvdrdet av Totalt fritt eget kapital i Moderbolaget 27584426533

de Gterkopta aktierna var SEK 5,00 per aktie, totalt SEK 50.0 miljoner, vilket
motsvarar mindre dn 0,3 % av aktiekapitalet. Anskaffningskostnaden uppgick
till SEK 50,2 miljoner.

Fordndringari eget kapital 2023

Uppskriv= Totalt bundet Dispositions- Fria Totalt fritt

Aktiekapital ningsfond  Reservfond eget kapital fond vinstmedel  eget kapital Totalt
1januari 2023 16672 20 31472 48164 100 37653 37753 85917
Periodens resultat - - - - - -1171 -1171 -1171
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt - - - - - - - -
Totalresultat fér perioden - - - - - -1171 -1171 -1171
Transaktioner med dgare
Nyemission,netto 50 - - 50 - - - 50
Aterkdp av egna aktier - - - - - -50 -50 -50
Planer for Idngsiktig rorlig ersdttning - - - = - 43 43 43
Betald utdelning - - - = - -8991 -8991 —-8991

31 december 2023 16722 20 31472 48214 100 27484 27584 75798
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Férdndringari eget kapital 2022
Totalt Dispo- Kassa-
Uppskriv= bundet sitions- flodes- Fria  Totalt fritt
Aktiekapital  ningsfond Reservfond eget kapital fond sdkringar  vinstmedel eget kapital Totalt

1januari2022 16672 20 31472 48164 100 —-26 34910 34984 83148
Periodens resultat - - - = - - 11771 11771 11771
Ovrigt totalresultat for perioden
Poster som inte kommer omféras till
resultatrdkningen
Kassaflodessdkringar

Vinster redovisade under perioden - - - = - 3703 - 3703 3703

Omforing till aktier och andelar - - - - - -3677 - -3677 3677
Skatt pd poster som inte kommer omféras till
resultatrékningen - - - = - —758 - —758 —758
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt - - - - - —732 - —732 —732
Totalresultat for perioden - - - = - —732 11771 11039 11039
Omforing till Fria vinstmedel - - - - - 758 —758 - -
Transaktioner med dgare
Nyemission,netto - - - = - - - - =
Aterkép av egna aktier - - - - - - - - -
Planer for Idngsiktig rorlig ersattning - - - = - - 55 55 55
Betald utdelning - - - - - - -8325 -8325 —-8325
31december2022 16672 20 31472 48164 100 - 37653 37753 85917

Obeskattade reserver

Koncernbidrag till svenska koncernféretag uppgdr till SEK 81 (7 272) miljoner. Inga koncernbidrag fran svenska koncernféretag 2023 och 2022.

Pensioner

Moderbolaget har tvd typer av pensionsplaner:

Tillgdngsallokering av férvaltningstillgdngar

— Avgiftsbestdmda pensionsplaner, dér Moderbolaget betalar fasta premier Varav Varav
till ett antal olika férsdkringsbolag. Efter erlagd premie har Moderbolaget 2023  onoterat 2022 onoterat
fullgjort sitt Gtagande avseende pensionsersdttningar. Avgiftsbestémda Likvida medel 17 0% 71 0%
planer kostnadsfors under den period den anstdllde utfor sina tjanster. Aktier 449 38% 418 41%

— Foérmdnsbestdmda pensionsplaner, dér Moderbolagets dtagande dr Rdntebdrande vdrdepapper 881 20% 867 19%
att erldgga forutbestdmda ersdttningar till den anstdllde vid eller efter Fastigheter 336 100 % 343 100 %
pensionering. Derivat 14 87 % -2 100 %

Investeringsfonder 124 100 % 56 100 %

Foérmdnsbestdmda planer — belopp som redovisas i balansrdkningen Totalt 1821 1753

2023 2022 av vilka vérdepapper

Forpliktelsernas nuvérde avseende helt eller delvis emitterade av Ericsson - -

fonderade pensionsplaner?) 1659 1491

Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -1821 -1753 Férindring i formé@nsbestdmda forpliktelser

Nettoférpliktelse/6verskott (—) i pensionsstiftelse —-162 —262 2023 2022

Ej redovisat dverskott i pensionsstiftelse 165 262 Ingéende balans 0 0

Utgdende balans pensionsskuld 3 0 I resultatrdkningen redovisad kostnad for

1) Samtliga pensionsutfdstelser i Moderbolaget anses vara tryggade i pensionsstiftelsen men inte helt pensionering i egen regi, exklusive skatter 250 266

fonderade. Utbetalda pensioner -82 -72
. . Verklig avkastning pé férvaltningstillgédngar -165 -194
De formdnsbestdmda forpliktelserna dr berdknade baserat pd gdllande 16ne- Utgdende balans pensionsskuld 3 0

niv@er per respektive balansdag och med en diskonteringsrdnta pd 2,85 %
(2,85 %) gdllande ITP2 och 1,0 % (0,2 %) avseende 6vriga pensionsskulder.
Berdknad livsldngd efter 65 ar ér 24,7 (24,7) ar for kvinnor och 23,5 (23,5) ar

forman.
Inga av pensionsstiftelsens tillgdngar har utnyttjas av Moderbolaget.
Avkastning pa forvaltningstillgdngar ar-3,9 % (-4,5 %).

2024 ars forvantade utbetalning avseende formdansbestdmda pensionsplaner
uppgdr till SEK 93 miljoner.
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Totala pensionskostnader och intdkter som redovisas i resultatrdkningen

Ovriga avsattningar

2023 2022 2021
Férmansbestdmda planer _
Pensionskostnader exklusive rdnta Ovriga avsdttningar
och skatter 211 233 64 Omstruktu- .
Rdntekostnad 39 33 39 rering Ovriga Totalt 2023 Totalt 2022
Avkastning pd forvaltningstillgdngar -165 -194 -32 Ingende balans - 2435 2435 293
Totala kostnader fér fsrmansbestdmda Avsdttningar 232 29 261 2338
planer, exklusive skatter 85 72 71 Aterfdring av outnyttjade belopp - — - —60
Avgiftsbestimda planer Iansprdktagande —-58 —2366D —2424 -136
Pensionspremier 59 67 70 Omklassificering - - - -
Totala kostnader for avgiftsbestdmda Utgende balans 174 98 272 2435
planer, exklusive skatter 59 67 70
Kreditforsdkringspremier 2 0 2 Kortfristiga avsdttningar 97 98 195 2424
Total netto pensionskostnad, Ldngfristiga avsdttningar 77 - 77 -
exklusive skatter 146 139 143

Av total netto pensionskostnad redovisas SEK 271 miljoner (SEK 300 miljoner
2022 och SEK 136 miljoner 2021) under omkostnader och SEK —125 miljoner
(SEK =161 miljoner 2022 och SEK 7 miljoner 2021) i finansnettot.

Rantebdrande skulder

Perden 31 december 2023 uppgick Moderbolagets utestdende rdntebdrande
skulder, exkluderat skulder till dotterbolag, till SEK 44,6 (29,6) miljarder.

1) Inkluderar en betalning av USD 206.7 miljoner (cirka SEK 2,2 miljarder) for boterna i samband med 16s-
ningen av tidigare meddelade icke-brottsliga, pdstédda dvertrddelser av deferred prosecution agree-
ment (DPA) med United States Department of Justice (DoJ).

Rdntebdrande skulder

Avstdmning av skulder hdnforliga till finansiella aktiviteter

2023 2022 2023 2022
Kortfristiga uppldning Ingdende balans 29566 31421
Kortfristig del av Iangfristig upplaning 8947 2814 Kassaflode
Ovrig kortfristig uppléning 6631 - Upptagande av lén 15989 7777
Total kortfristig uppldning 15578 2814 Aterbetalning av Idn -3333 -9993
o . - Ovriga finansieringsaktiviteter 1503 -
Langfristig uppl@ning - ——
Certifikat och obligationslan 20975 19712  lckekassapéverkande férdndringar
Ovrig langfristig uppléning 8096 7040 Etfe"kt uyomrakn|ngsd|fferens'er P - —870 4041
pon _m om0
Totala réntebdrande skulder 44 649 29566 -
Utgdende balans 44 649 29566

For att sdkerstdlla Idngsiktig uppldning anvander koncernen obligationsldan
tillsammans med bilaterala forsknings- och utvecklingslan. Alla utestdende
obligationsldn emitteras av Moderbolaget inom ramen fér dess obligations-
program (Euro Medium Term Note program, EMTN) eller dess program regist-
rerat med den amerikanska finansinspektionen (SEC). Obligationer emitterade
till fast rédnta dndras normalt till rorlig rdnta med hjdlp av ranteswappar, i
enlighet med "Asset and liability management” mandatet som beskrivsinot F1,
“Finansiell riskhantering.” Den totala vdgda genomsnittsrdntan for den ldng-
siktiga uppld@ningen var under dret 5,15% (2,45%).

L&n emitterade av Moderbolaget redovisas till verkligt varde med
vdrdeférdndringar redovisade i resultatrdkningen. Se not M1 “Vdsentliga
redovisningsprinciper.”

For detaljerad information om Obligationsldn, bilaterala I&n, syndikerade I&n
och foretagscertifikat, se noter till koncernredovisningen, not F4 “Rdntebdrande
skulder”
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Finansiell riskhantering och finansiella instrument
Ericssons finansiella risker 6vervakas pa koncernnivd. For mer information, se noter till koncernens bokslut, not F1, “Finansiell riskhantering.”
Utestdende derivat
Relaterade Relaterade
belopp belopp
sominte sominte
avrdknats — avrdknats —
Stdllda Stdllda
2023 Bruttovdrde Avrdkning Nettovdrde — sdkerheter Netto 2022 Bruttovdrde Avrdkning Nettovdrde — sdkerheter Netto
Valutaderivat Valutaderivat
Tillgdngar 3392 —43 3349 —-1487 1862 Tillgdngar 2171 -165 2006 =277 1729
Skulder —4241 43 -4198 874 —-3324 Skulder —2727 165 —2562 2382 -180
Rdntederivat Rdntederivat
Tillgangar - - - - - Tillgdngar 11 - 11 - 11
Skulder -23 - -23 - -23 Skulder -8 - -8 - -8

“Cash collaterals” (kassa stdlld som sdkerhet) under Credit Support Annex (CSA) till ISDA for “cross-currencies” derivat redovisas som kortfristiga rdntebdrande

placeringar respektive kortfristig upplé@ning.

Kassa, likvida medel och rdntebdrande placeringar

Rating el. 3-12 Rating el. 3-12

2023 liknande <3mdn man 1-54r >54r Totalt 2022 liknande <3mdn mdén 1-54r >5d4r Totalt
Banker 14488 - - — 14488 Banker 24252 - - — 24252
Andra finansiella inst. 548 - - - 548 Andra finansiella inst. 604 - - - 604
Typ avemmitent/ Typ avemmitent/

motpart: motpart:

Stater AAA - 490 1254 - 1744 Stater AAA 500 3950 277 - 4727
Foretag A2/P2 1510 296 - - 1806 Foretag A2/P2 1283 - - - 1283
Bostadsinstitut AAA 1995 5668 8676 - 16339 Bostadsinstitut AAA - 1682 8880 - 10562
Derivattillgédngar 1920 749 622 35 3326 Derivattillgédngar 951 93 837 136 2017
Totalt 20461 7203 10552 35 38251 Totalt 27590 5725 9994 136 43445

Lé&nefinansiering sker i huvudsak genom uppldning pd de svenska och inter-
nationella kapitalmarknaderna. Bankfinansiering anvands for viss finansiering
av dotterbolag och for att fa bindande kreditléften, se not M16, “Rantebdrande
skulder.”

Finansieringsprogram?)

I september 2023 utnyttjade Bolaget den andra och sista ettarsforlangnings-
optionen pd sin rullande kreditfacilitet pd USD 2 miljarder kopplad till Ericssons
hdllbarhetsmal. Facilitetens rénta drinte kopplad till Ericssons kreditbetyg
eller ndgra finansiella kovenanter men dr daremot kopplad till tva av Ericssons
langsiktiga hdllbarhetsmal.

Nedanstdende tabell visar en analys 6ver finansiella skulder per avtalsenlig

Belopp Utnyttjat  Outnyttjat I6ptid:

Obligationsldneprogram EMTN (USD miljoner) 5000 2842 2158

SEC registrerat program (USD miljoner)2 - - - 2023 <1ér 1-34ar 3—54r >54r Totalt
Foretagscertifikatprogram (SEK miljoner) 10000 2014 7986 Leverantdrsskulder 435 — — - 435
1 Innehdlleringa sdrskilda lanevillkor med krav pé specifika finansiella nyckeltal. Lan och krediter 15578 3472 16489 9110 44 649
2 Programbeloppet obestdmt. Derivatskulder 3681 211 306 - 4198
I november 2023 utfdrdade koncernen ett nytt obligationsidn om EUR 500 Totalt 19694 3683 16795 9110 49282
miljoner med forfall 2028 under European Medium Term Note programmet

(EMTN) och det Gréna ramverket for finansiering. Under dret upprdttade 2022 <14r 1-34r  3-5ar >54r Totalt
Bolaget ocksd en ny rullande kreditfacilitet pa USD 1,0 miljarder, varav USD 0,4 Leverantérsskulder 542 - - - 542
miljarder utnyttjades vid drsslutet, samt 6kade uppldningen under foretagscer- L&n och krediter 3133 12835 8992 11144 36104
tifikatprogrammet med SEK 2,0 miljarder. Ddrutéver undertecknade Bolaget Derivatskulder 868 1091 611 - 2570
tva 7-Ariga laneavtal, ett med Europeiska Investeringsbanken pd USD 273 Totalt 4543 13926 9603 11144 39216

miljoner och ett med Nordiska Investeringsbanken pa USD 107 miljoner.

Bindande kreditl6ften

Belopp Utnyttjat  Outnyttjat
Kreditfacilitet i flera valutor (USD miljoner) 2000 — 2000
Rullande likviditetskreditfacilitet (USD miljoner) 1000 400 600
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Not M17, forts.

Koncernen har en Treasury och kundfinansieringsorganisation vars
huvudsakliga uppgift dr att sdkerstdlla Iadmplig finansiering genom I&n och
bindande kreditfaciliteter, att aktivt férvalta koncernens likviditet, finansiella
tillgdngar och skulder, samt att hantera och kontrollera att exponeringen mot
finansiella risker dr forenlig med underliggande affdrsrisker och finansiella
riktlinjer. Kundfinansieringsfunktionen kan stédja med Idmpliga I6sningar for
tredjepartsfinansiering at kunder for att underldtta deras kop fran Ericsson. I
vissa fall och i den utstrdckning som kundldnen inte tillhandahdlls direkt genom
banker s@ kan Moderbolaget erbjuda kredit direkt till kunderna. Funktionen for
kundfinansiering 6vervakar exponeringen av utestdende kundfinansiering och
kreditloften.

Koncernens finansiella instrument varderade till verkligt vérde
For en detaljerad beskrivning av koncernens vdrderingsteknik och vérderings-
hierarkier, se noter till koncernens bokslut, not F1 “Finansiell riskhantering.”

Avstdmning av 6vriga finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde nivé 3

Aktier och andelar
Ingdende balans 1952
Inkdp/6kning 206
Forsdljning/minskning -2
Vinst/forlust 1) -186
Utgdende balans 1970

1) Tabellen visar nettoresultat rapporterat som Finansiella intdkter, varav SEK 186 miljoner avser oreali-
serade forluster avseende niva 3 tillgdngar som holls vid arets slut.

Finansiella instrument, redovisat vdrde

2023

2022

Hierarkinivd for verkligt varde

Hierarkinivd for verkligt varde

Upplupet
anskaffnings-
vdrde

Verkligt
SEK miljarder vdrde Niva 1

Nivé 2

Upplupet
anskaffnings-
vdrde

Verkligt

Nivé 3 vdrde Niva 1 Nivé 2 Nivé 3

Tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrdkningen

Kundfinansiering — 0,2 —

Rdntebdrande placeringar = 19,1 18,6

0,5 = - 17,5 17,5 - -

Likvida medel? - 101 =

10,1 = -

15,3 - 15,3 -

Ovriga finansiella tillgéngar® - 2,1 0,1

= 2,0 - 2,0 0,1 - 19

Ovriga kortfristiga fordringar = 3,3 -

33 - - 2,0 - 2,0 -

Tillgdngar varderade till verkligt varde
via 6vrigt total resultat (OCI)

Kundfordringar = 0,0 =

Tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvédrde

Rdntebdrande placeringar 0,2 = =

Likvida medel - - -

Ovriga finansiella tillgdngar

= = 0[6 — — — —

Fordringar koncernféretag 22,1 = =

39,6 - - - -

Finansiella tillgdngar 22,9 34,8 -

40,4 37,3 - - -

Finansiella skulder vérderade till
verkligt vdrde

Rdntebdrande skulder - —-38,0 —23,7

-14,3 - -

—29,6 -16,7 -12,9 -

Finansiella skulder vdrderade till
verkligt vdrde - innehas fér handel

Ovriga kortfristiga skulder - -4 =

-2,6 - -2,6 -

Skulder varderade till upplupet
anskaffningsvdrde

Leverantdrsskulder -0,4 - _

_O’5 — — — —

Uppldaning -6,6 = =

_0,0 — — — —

—47,3

Skulder koncernféretag

Z - -94,4

Finansiella skulder -54,3 —42,2 -

= = -94,9 -32,2 - - -

1 Ovriga finansiella tillgdngar avser investeringari aktier och andelar som drinkluderade i “Aktier och andelar” i not M7.
2) Kassa och likvida medel uppgdr till SEK 15,6 (23,7) miljarder varav SEK 10,1 (15,3) miljarder avser likvida medel som presenteras i ovanstéende tabell.

Ovriga kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

2023 2022

2023 2022

429
482
326
156
4198
365
5474

251
965
388
577
2570
309
4095

Upplupen rdnta
Upplupna kostnader
Varav personalrelaterade
Varav évriga
Derivat skulder
Andra 6vriga kortfristiga skulder
Totalt

Leverantdrsskulder, exklusive intressefdretag
ochjoint ventures

Intresseféretag och joint ventures
Totalt

432 542

435 542
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Stdllda sakerheter

Stdllda sdkerheter

2023 2022
Banktillgodohavanden 823 893
Ovrigt 229 234
Totalt 1052 1127

Ovrigt inkluderar pantfdrskrivna kapitalfdrsékringar for pensionsdtagande till

Leasingintdkter

Moderbolagets operationella leasingintdkter avser framst andrahands-

uthyrning av lokaler.

Framtida minimileasingersdttningar per den 31 december 2023 fordelar

sig enligt foljande:

Minimileasingersdttningar

Operationell leasing

2024 9
anstdllda. 2025 >
2026 -
2027 -
Eventualforpliktelser 2028 -
2029 och senare -
Eventualférpliktelser Totalt 11
2023 2022
Eventualforpliktelser, totalt 28417 24811 .
Av eventualforpliktelserna Gr garantier for pensionsataganden SEK 28 272 Informationa ngoende anstdllda
(24 680) miljoner. Medelantal anstdllda
2023 2022
. Mén  Kvinnor  Totalt Mdn  Kvinnor  Totalt
Kassaflédesanalys Europa och
Latinamerika 1) 170 165 335 177 179 356
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet Totalt 170 165 335 177 179 356
2023 2022 2021 Varav EU 170 165 335 177 179 356
Materiella anléggningstillgéngar Varav Sverige 170 165 335 177 179 356
Avskrivningar 117 115 110
Totalt 117 115 110 Ersdttningar
Immateriella anlédggningstillgédngar - — -
Avskrivningar 2 4 8 Léner och andra ersdttningar och sociala kostnader
Totalt 4 4 18 2025 2022
Totala avskrivningar pd materiella och Loner och andra ersdtningar ol 557
immateriella anldggningstillgéngar 121 119 128 Sociala kostnader il 327
Skatter 382 —631 160 Varav pensionskostnader 184 178
Nedskrivningar och realisationsvinster
(—)/forluster pa salda anldggningstillgédngar,
exklusive kundfinansiering, netto 32888 2097 578 Ldéner och andra ersattningar per marknadsomrdde
Oreglerade koncernbidrag 81 7272 1526 2023 2022
Ovriga icke kassapdverkande poster 897 —475 -190 Europa och Latinamerika D 597 557
Totala icke likviditetspdverkande poster 34369 8382 2202 Totalt 597 557
1 Varav EU 597 557
Varav Sverige 597 557

Leasing

Leasingdtaganden

Moderbolaget har foljande leasingavtal: fastighetsleasing och billeasing.

Kostnaden for fastigheter uppgick 2023 till SEK 675,8 (633,4) miljoner och

forbilar till SEK 4,2 (4,9) miljoner. Moderbolaget hade rérliga hyreskostnader

relaterade till fastighetsskatt till ett vdrde av SEK 49,9 (51,6) miljoner 2023.
Framtida minimileasingavgifter i Moderbolaget per 31 december 2023

fordelar sig enligt foljande:

Framtida minimileasingavgifter

Operationell leasing

2024 624
2025 564
2026 451
2027 160
2028 68
2029 och senare 28

Totalt 1895

Loner och ersdttningar betalda i utlédndsk valuta har omréknats till SEK enligt

genomsnittlig vaxelkurs for dret.

Ersdttningar till styrelseledaméter och vd

Se noter till koncernens bokslut, not G2, “Information angdende

styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare.”

Langsiktig rérlig erséttning

Redovisad kompensationskostnad for Moderbolagets anstdllda uppgdér till
SEK 7,3 (2,0) miljoner for den kontantbaserade planen och SEK 44,4 (54,8)
miljoner for den aktiebaserade planen. Se noter till koncernens bokslut, not G3,

"Aktierelaterade ersdttningar.”
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Transaktioner med ndrstdende

IAS 24, "Upplysningar om ndrstdende” kréver upplysning om ndrstdende-
relationer, transaktioner och utestGende mellanhavanden.

Under 2023 genomférdes olika transaktioner enligt kontrakt baserade pa
villkor vedertagna i branschen och férhandlade pa armléngds avstdnd.

Ericsson Nikola Tesla d.d.
Ericsson Nikola Tesla d.d. dr ett aktiebolag som utvecklar, sdljer och utfor
service pd system och utrustning for telekommunikation och som dr ett
intresseforetag inom Ericssonkoncernen. Moderbolaget dger 49,07 % av
aktierna.

For Moderbolaget utgors transaktionerna av licensintdkter frédn Ericsson
Nikola Tesla d.d. for anvéndning av varumdrken samt mottagen utdelning.

Ericsson Nikola Tesla d.d.

2023 2022
Transaktioner med nérstdende
Licensintdkter 5 5
Utdelning 45 59
Balanser avseende ndrstdende
Fordringar - 5

Moderbolaget haringa ansvarsforbindelser, panter eller garantier gentemot
Ericsson Nikola Tesla d.d.

Leone Media Inc.

Leone Media Inc., som verkar under varumdrket MediaKind, har plattformar
for kompression, videobearbetning och -lagring, innehdllspublicering och
innehdllsleverans. 51 % av MediaKind verksamheten avyttrades den 1 februari
20109. Efter transaktionen dgde Moderbolaget 49 % av aktierna. Under 2022
lanserade Leone Media Inc. ett aktiebaserat incitamentsprogram till sina
anstdllda, som minskade Moderbolagets dgande till 45,5 % av aktierna.
Moderbolaget har tillhandahdllit ett Ian till Leone Media Inc.om 0,6 (0,6)
miljarder SEK.

Leone Media Inc.

2023 2022
Transaktioner med nérstdende
Licensintdkter - -
Utdelning - -
Balanser avseende nérstdende
Fordringar 594 615

Moderbolaget haringa ansvarsforbindelser, panter eller garantier gentemot
Leone Media Inc.

Ovriga transaktioner med ndrstdende
Totala fordringar pa 6vriga ndrstdende uppgick till 3,9 (3,8) miljoner SEK.

Forinformation om ersdttning till ledande befattningshavare, se noter till
koncernens bokslut, not G2, “Information angdende styrelsemedlemmar och
ledande befattningshavare.”

Ersattning till revisorer

Ersdttning till revisorer

2023 Deloitte Ovriga Totalt
Arvoden for revision 90 1 91
Arvoden, revisionsrelaterade 3 - 3
Arvoden for skattefragor - - -
Ovriga arvoden - 9 9
Totalt 93 10 103
2022

Arvoden for revision 94 - 94
Arvoden, revisionsrelaterade 2 - 2
Arvoden for skattefragor - - -
Ovriga arvoden - 7 7
Totalt 96 7 103
2021

Arvoden for revision 90 3 93
Arvoden, revisionsrelaterade -

Arvoden for skattefrégor - 9 9
Ovriga arvoden -

Totalt 90 13 103

Klassificering av arvoden ér baserat pd kraven i ARL.

Vid arsstdmman 2023 utsdgs Deloitte till revisor for perioden fram till ars-
stdmman 2024

De revisionsrelaterade uppdragen avser bland annat granskning av
kvartalsrapporter, SSAE 16-granskningar och tjdnsteri samband med utfdr-
dande av certifikat och revisionsintyg samt rddgivning angdende finansiell
redovisning. Skattekonsulttjansterna inkluderar bolagsskattekonsultationer.
Ovriga konsulttjdnster avser bland annat tjéinster i samband med férvéry.

Hdndelser efter rakenskapsdrets utgdng

Inflationspaverkan pd pensionsskulden:

PRI ideell férening beslutar om vardesdkring av ITP 2 varje dr, vilket innebdr att
pensioner 6kas for att ge kompensation for inflation. Nivén pa vérdesdkringen
perden 1 januari 2024 beslutades av PRI ideell férening den 14 november
2023. PRI ideell forening har foljt Alectas beslut,vllket innebdr en vérdesdkring
pd 6,48 % som motsvarar 6kningen av konsumentprisindex frn september
2022 till september 2023.

Ericsson anvédnder 6verlatelsebemyndigande

Ericssons arsstdmma beslutade den 29 mars 2023 att bemyndiga Bolagets
styrelse att besluta om 6verldtelse av egna aktier. Enligt bemyndigandet kan
Bolageti samband med leverans av intjdnade aktier enligt de Iangsiktiga
rorliga ersattningsprogrammen 2019 och 2020 (“LTV 2019” och “LTV 2020"),
fore drssttmman 2024, behdlla och sdlja hdgst 60 % av de intjinade aktierna
av serie B i Bolaget for att tdcka kostnaderna for att innehdlla och betala skatt
och sociala avgifter for programdeltagarnas rdkning avseende prestations-
aktierdtterna for dverforing till skattemyndigheter. Ericsson beslutade den

16 februari 2024 att utnyttja bemyndigandet frdn bolagsstémman fér dessa
syften.

Overldtelse av egna aktier kan ske pd Nasdaq Stockholm under perioden
frdn och med den 16 februari 2024 fram till drsstdmman 2024 till ett pris inom
det vid var tid registrerade kursintervallet.

Ericsson innehar for ndrvarande 12 932 223 av serie B i Bolaget och kan
enligt beslutet att utnyttja dverldtelsebemyndigandet maximalt komma att
overldta upp till 774 889 aktier av serie B i Bolaget pd Nasdag Stockholm.

For 6vriga hdndelser efter rdkenskapsarets utgdng, se noter till koncernens
bokslut, not H6, "Hdndelser efter rdkenskapsdrets utgdng”.
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Riskfaktorer

All information i denna arsredovisning, sérskilt de risker och
osdkerhetsfaktorer som beskrivs nedan, ska noga tas i beaktande.
Utifrdn den information som for tillfdllet dr kénd for Ericsson

anser Bolaget att féljande avsnitt dr en korrekt beskrivning av de
viktigaste risker som pdverkar verksamheten. Varoch en av de
faktorer som beskrivs nedan, eller ndgon annan riskfaktor som
behandlasi arsredovisningen, kan ha en vésentlig negativ inverkan
pé strategiska mdl, verksamhet, drift, framtida resultat, intdkter,
rorelseresultat, resultat efter skatt, vinstmarginaler, ekonomisk
stdllning, kassaflode, likviditet, kreditbetyg, marknadsandel,
anseende, varumdrke och/eller aktiekurs. Ytterligare risker och
osdkerheter som for tillfcllet dr okdnda for Bolaget, eller som
Ericsson for tillfdllet anser vara obetydliga, kan ocksé komma att fa
en vdsentlig negativ inverkan pa verksamheten. Rorelseresultatet
kan dessutom komma att uppvisa storre fluktuationer dn tidigare
och det kan géra det svdrare for Ericsson att gora tillférlitliga
framtidsbedémningar. Se dven “Framtidsriktad information”.

Risker relaterade till affdrsaktiviteter och branschen

1.1 Pdgdende geopolitisk och handelsmdssig osdkerhet pd grund
av flera faktorer kan ha allvarlig negativ pdverkan pa Bolagets
affédrer, verksamhet, och majlighet att na uppsatta mal.
Geopolitiska allianser férdndras ndr globala spdnningar, till exempel
mellan USA och Kina gdllande handel, inflytande och Taiwans status,
driver p& vixande ekonomisk, teknisk, militar och politisk konkurrens i
hela varlden. Samtidigt finns det flera pagdende lokala och regionala
konflikter, till exempel de pagdende militdra konflikterna mellan
Ukraina och Ryssland och pé flera platser i Mellanéstern. Aven om den
slutgiltiga pdverkan fran dessa dynamiska spénningar dr oklar, férvdn-
tas den osdkerhet de skapar fortsdtta. Denna geopolitiska utveckling,
inklusive handels- och sdkerhetsbegrdnsningar och exportkontroller,
forstdrkta sanktionsatgdrder, leverantdrskonsolidering och 6kade
skyddsdatgdrder for nationell sdkerhet, kan paverka globala marknads-
villkor, inklusive marknadsandel, tillgdng och position. Det nuvarande
klimatet fortsdtter att utgoéra en utmaning for globala leveranskedjor
i allmdnhet for IKT-leveranskedjor i synnerhet samtidigt som kostna-
derna 6kar. Dessa osdkerheter innefattar effekterna av handelstvister
och annan politisk spdnning ddr regeringar i bland annat EU, USA, Kina,
Indien, Sydkorea och Japan @rinblandade.

Det foreligger ocksa sdrskilda osdkerhetsfaktorer gdllande framtida
bilaterala handelsrelationer mellan Kina och flera andra Iander som
ett resultat av de restriktioner riktade mot kinesiska leverantérer eller
komponenteri 5G-n&t som inforts i flera lander, och tillgdngen till hard-
och mjukvaruprodukter och komponenter kan komma att begrdnsas.
Av sdrskild betydelse for Ericsson i detta sammanhang dr handelsre-
lationerna mellan Sverige och Kina eftersom Ericsson, Gven om det &r
ett globalt bolag med global ndrvaro, har huvudkontori Sverige och
darfor riskerar att pdverkas negativt av eventuella férsdmrade svensk-
kinesiska relationer. Dessutom har Bolaget affdrsverksamhet i King,
och framtida fordndringar i ekonomisk och politisk policy eller i relation
till Kina kan ha en betydande negativ effekt pd Bolagets verksamhet.
Under de senaste aren har Ericsson observerat fortsatta utmaningar
fordet globala frihandelssystemet, inklusive mot tvistldsningsforumet
inom Vdrldshandelsorganisationen, WTO. Alla 6kade utsikter for att
regeringars policyer och handlingar ska bryta mot WTO-avtal kan ha

Innehall
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negativ p@verkan pd Ericssons mojligheter att utnyttja 6ppna marknader
och frihandel.

Lagstadgad, eller pa annat satt obligatorisk, lokalisering av tillverk-
ning och FoU, eller anvdndning av lokala leverantorer eller produktion
— samt digital motsvarighet (inklusive dataplacering av IT-infrastruktur
och restriktioner betrdffande datafléden) — har kontinuerligt 6kat,
och har motiverats av protektionism, intern industripolitik och natio-
nell sGkerhet. Geopolitisk osdkerhet har lett till minskad effektivitet
inom FoU inklusive begrdnsningarianvdndningen av FoU-resurser,
och mojligheter att skala upp eller vaxa med 6kande logistiska och
administrativa bordor, samtidigt som polariseringen av industrin och
fragmenteringen av globala standarder fortsdtter att utvecklas (till
exempel O-RAN). Det foreligger risk for rorelser bort frén globala vdrde-
kedjor och mot mer regionala eller lokala alternativ. Regeringar kan
fortsatta att infora villkor som kréver anvéndning av lokala leveranto-
rer, lokal produktion eller partnerskap med lokala féretag for FoU och
IT-infrastruktur, krdva licensiering eller annan éverféring avimmate-
riella rdttigheter eller vidta andra dtgdrder for att framja lokala féretag
och lokala konkurrenter, vilket kan ha en betydande negativ pdverkan
pd Ericssons mojligheter att gora afférer globalt.

Dessutom kan politisk instabilitet, strikta krav pa lokalisering av
data, tillverkning och FoU eller anvdndning av lokala leverantorer eller
produktion i de omrdden ddr Bolaget ér verksamt ytterligare 6ka risken
foreventuella 6vertradelser av lagar och regelverk av Ericsson eller dess
anstédllda. Overtrddelser som begds av Ericsson eller dess anstdllda
kan orsaka allvarliga konsekvenser for Bolagets anseende och kan
& en vdsentlig negativ effekt pd Ericssons affdrsverksamhet och kan
resultera i myndighetsdtgdrder och betydande ekonomiska pafélider
och restriktioner som begrdnsar Bolagets méjligheter att gora affdrer,
inklusive med vissa kunder, sGsom statliga organ eller kunder i vissa
reglerade sektorer (till exempel telekommunikation).

Den geopolitiska situationen dr under stdndig utveckling, och har
haft och kommer fortsdtta att ha konsekvenser for hela IKT-branschen,
med risk for ytterligare uppdelning av branschen, separation av globala
vardekedjor och uppdelning av globala standarder fér mobil telekom-
munikation. Denna utveckling har ocksa lett till att flera IGnder har
utvdrderat hur de ska sdkerstdlla fortsatt tillgang till infrastruktur for
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telekommunikationsndt, till exempel genom att framja uppdelning
av radioaccessndt och stodja nationella aktérerinom infrastruktur
for kommunikationsndt som alternativ till de etablerade globala
leverantdrerna, som till exempel Ericsson, dven om tidpunkten féroch
omfattningen av detta forblir oklar.

Allt det ovanst@ende kan ha betydande och potentiellt kvarstdende
negativ pdverkan pd Ericssons internationella produktutveckling och
globala leveranskedjor och paverka Bolagets I6nsamhet och verksam-
het som helhet, vilket gor det nédvdndigt med en flexibel och anpass-
ningsbar organisation.

1.2 Utmanande globala ekonomiska férhéllanden kan inverka
negativt pd efterfradgan, kostnader och priser for Ericssons
produkter och tjdnster, och begrdnsa Bolagets formdga till tillvéxt.
Utmanande globala ekonomiska férhdllanden, till exempel beroende
p@ nedgdngariden globala ekonomin, politisk oro eller osdkerhet,
bristande tillgdng p& arbetskraft eller rdvaror, 6kande inflation och
hojda rantor eller en period med férhojda rdntenivaer, epidemier eller
geopolitiska risker och handelskonflikter, kan ha omfattande negativa
effekter pa efterfrdgan pa Ericssons produkter och Ericssons kunders
produkter och tjanster. Detta kan f& operatérer och andra kunder att
skjuta upp investeringar eller pdboérja andra kostnadsbesparande
atgdrder for att uppratthalla eller férbattra sin ekonomiska stdllning.
Detta kan i sin tur leda till kraftigt minskade investeringari Bolagets
produkter och tjanster, inklusive natinfrastruktur. Sddan minskad efter-
frdgan pa produkter och tjdnster, vilket kan leda till hardare priskonkur-
rens eller uppskjutna kop, kan innebdra Idgre intdkter som inte helt kan
kompenseras med sdnkta kostnader. Minskad efterfrégan kan ocksd
leda till dverskjutande lager eller férdldrade produkter och alltfor stor
produktionskapacitet, som kan ha en negativ pdverkan pd Ericssons
kostnadsbas.

Vissa operatdrer och andra kunder, framfor allt pd marknader med
svaga valutor, kan komma att f@ uppldningssvdarigheter och Idngsam-
mare trafikutveckling, vilket kan pdverka deras investeringsplaner
negativt och medféra att de kdper férre produkter och tjdnster frdn
Ericsson. Okad inflation kan pdverka Bolagets kostnadsbas genom
Okade kostnader for arbete och anskaffning av material, produkter och
tjdnster. Ericsson dr sdrskilt exponerade for dessa risker inom vissa geo-
grafiska nyckelomraden ddr Bolagets stérsta kunder finns, till exempel
USA och Indien. Det kommer kanske inte att vara mojligt att helt
kompensera sGddana 6kade kostnader genom ékade forsaljningspriser
till Bolagets kunder, vilket kan leda till IGgre marginaler och Iégre eko-
nomiskt resultat. Utmanande makroekonomiska situationer kan ocksa
leda till ekonomiska svdrigheter eller konkurser hos Ericssons kunder
eller leverantorer, 6kad efterfrdgan pd kundfinansiering, svarigheter
att driva in kundfordringar samt 6kad risk fér ekonomiska svérigheter
bland Ericssons motparter.

Makroekonomisk osdkerhet kan ocksd leda till 6kade svarigheter att
prognosticera forsdljning och ekonomiska resultat, samt 6kad volatilitet
betrdffande Ericssons redovisade resultat och potentiella nedskriv-
ningar av Ericssons immateriella tillgdngar pd grund av férsdmrade
forsdljningsprognoser for vissa produkter. Om ndgon av ovan ndmnda
faktorer skulle bestad eller forvdrras, kan den negativa paverkan pa
Ericssons verksamhet och finansiella stdllning bli mer uttalad.

1.3 Ericssons verksamhet dr beroende av en fortsatt tillvéxt inom
mobilkommunikation och av framgdangen for Ericssons befintliga
kundbas samt den kundbas som bearbetas, vilket kan paverka
efterfrdgan fran kunder samt Ericssons produktmix och marginaler.
En stordel av Ericssons verksamhet Gr beroende av fortsatt tillvéxt
inom mobilkommunikation i frdga om savdl antalet abonnemang

som en 6kad anvdndning per abonnent, vilket i sin tur driver Ericssons
kunder att fortsdtta installera och bygga ut ndten. Om leverantérer av
kommunikationstjdnster inte lyckas med att 6ka antalet abonnenter
och/ellerom anvdndningen inte dkar, eller om de inte kan utnyttja
mojligheterna i den tekniska utvecklingen, kan detta f& en vdsentlig
negativ inverkan pa Ericssons verksamhet och resultat. Om leveranté-
rer av kommunikationstjanster misslyckas med att generera intdkter

av tjdnster, misslyckas med att anpassa sig till nya affdrsmodeller

eller far minskade intdkter eller IoGnsamhet, kan deras vilja minska

till vidare investeringar i deras befintliga och nya ndt, vilket i sin tur
minskar efterfrdgan pd Ericssons produkter och tjénster och dérmed
pdaverka Bolagets verksamhet, rorelseresultat och ekonomiska stdlining
negativt.

Under 2023 var den makroekonomiska situationen, inklusive
inflationstrycket, mer utmanande dn vantat, vilket har lett till minskade
volymer och lagre investeringstakt frdn mdanga av Ericssons kunder.
Marknadsaterhdmtningen har intrdffat senare och varit Idgre Gn
forvantat, speciellt i Nordamerika. Det gdr inte att vara sdker pd ndr
marknadens investeringsnivaer dterhdmtar sig. Trafikutvecklingen pé
mobilndt kan pdverkas ytterligare om mer trafik flyttas over till wifi-
ndtverk, vilket kan komma att ha djupgdende effekter pa operatorernas
intdkter frdn réstsamtal, bredband och SMS, med minskade investe-
ringar som mojlig konsekvens. Dessutom skulle ny teknik, till exempel
satelliter, kunna vidareutvecklas och lanseras. Ericssons strategi beror
pa utvecklingen och framgdngen av globala standarder. Detta kan
paverkas negativt av krafter i branschen som dr mer intresserade av de
facto-standarder eller geopolitiska krafter som leder till fragmenterade
standarder och 6kade svdrigheter att skapa skalférdelar.

Fasta ndt och mobilndt konvergerar och ny teknik som IP och
bredband gor att leverantorer av kommunikationstjanster kan erbjuda
tjdnster i bade fasta och mobila ndt. Ericsson dr beroende av tillvéxt av
sddana tjanster och av resultatet av regleringar och standardisering,
till exempel fordelning av spektrum. Om tillvaxt, standardisering eller
regleringar dréjer kan det ha en negativ inverkan pd Ericssons verksam-
het, rérelseresultat och ekonomiska stdlining.

Ericssons forsdljningsvolymer och bruttomarginaler kan ocksa
paverkas negativt av en ofordelaktig produkt- och tjédnstemix samt
ordertid for Ericssons produkter och tjdnster. Ericssons forsdljning
till operatorer och andra kunder utgér en blandning av utrustning,
mjukvara och tjdnster, som normalt genererar olika bruttomarginaler.
Operatorer utgor fortfarande huvuddelen av Ericssons verksamhet, och
dar Gven fokus for forsdljningen framover. Ericsson tillhandahdller 16s-
ningar till alla Bolagets kunder baserat pd savdl Bolagets egna produk-
ter som tredjepartsprodukter, ddr marginalerna vanligtvis dr ldgre dn for
egna produkter. Detta innebdr att Ericssons redovisade bruttomarginal
foren viss period pdverkas av den allmdnna mixen av produkter och
tjdnster samt andelen produkter fran tredje part. Inom Bolagets seg-
ment Cloud Software and Services och Other utgdrs verksamheten av
en storre andel tredjepartsprodukter och tjanster an inom traditionell
forsdljning, vilket pdverkar Ericssons affdrsmodeller. Dessutom dr led-
tiderna betydligt kortare for utbyggnad och uppgradering av befintliga
ndt an for utbyggnad av nya ndt. Bestdllningar av utbyggnad och upp-
gradering av befintliga ndt gors oftast med kort varsel, ofta mindre dn
en mdnad, och det dr darfor svart att forutse fordndringar i efterfragan.
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Andringar i Ericssons produkt- och tjéinstemix och den korta ordertiden
forvissa av Ericssons produkter kan darfor pdverka Ericssons formaga
att gora tillforlitliga prognoser 6ver férsdljning och marginaler, och
dessutom formdgan att i forvég bedéma om faktiska resultat kommer
att avvika frdn det marknaden férutsdger och forvdntar sig. Ledtider
for produktion och leverans av vissa produkter kan bli léngre pa grund
av att vissa komponenter potentiellt kan fa begrdnsad tillgdnglighet pa
marknaden pd grund av forseningar i leveranskedjan. Variationer pa
kort sikt kan ha en vdsentlig negativ inverkan pd Ericssons verksamhet,
rorelseresultat, ekonomiska stdllning och kassaflode.

1.4 Ericsson kanske inte lyckas med att implementera sina
nyckelstrategier, inklusive forbdttringar av lonsamheten, tillvarata
5G-marknadens méjligheter, utnyttja méjligheter for Ericssons
Global Network Platform och Enterprise eller uppnd férvéntade
fordelar fran omstruktureringsaktiviteter.

Det finns ingen garanti fér att Ericsson pd ett framgdangsrikt sdtt kom-
mer att kunna implementera sin strategi for att uppnd framtida 16n-
samhet, skapa tillvdxt eller skapa vdrde for aktiedgarna. Ericsson har
tidigare, ndr det bedomts nddvéndigt, vidtagit specifika Gtgdrder for att
strukturera om verksamheten eller fér att minska Bolagets kostnader,
och sddana dtgdrder forvéntas bli nddvéndiga Gven i framtiden. Det
finns dock inga garantier for att dessa Gtgdrder kommer att vara vare
sig tillréckliga eller framgdngsrika eller att Ericsson lyckas genomféra
dem i ratt tid for att dstadkomma férbdttrade resultat. Dessutom inne-
haller denna arsredovisning vissa uppskattningar avseende tillgdngliga
marknader samt tillvdxttakt inom rérelsesegment ddr Ericsson bedriver
verksambhet, inklusive verksamheterna inom segmenten Networks,
Cloud Software and Services, Enterprise samt Other. Om de underlig-
gande antaganden pé vilka Bolagets uppskattningar baseras visar sig
vara felaktiga, kan det verkliga utfallet eller tillgdngliga marknader och
CAGR avsevdrt avvika fran de uppskattningar som presenteras i denna
drsredovisning.

Ericssons mojligheter pd 5G-marknaden &r beroende av tillgéng-
ligheten pd attraktiva 5G-spektrum. Det finns risk for att tidpunkterna
for spektrumtilldelningar, spektrummdngden, typen av frekvensband
— laga band (under 1 GHz), mellanband (3—6 GHz) eller hbga band
(6ver 24 GHz) — samt villkoren for spektrumlicenserna, till exempel
kostnad och licensperiod, inte Gverensstdmmer med befintliga behov
och planer, vilket kan bromsa utvecklingen och minska 5G-marknaden.
Dessutom kan operatérernas anvdndning av detta spektrum begrdnsas
av regulatoriska myndigheter under kortare eller Iangre tid och inom
olika geografiska omraden, pd grund av oférutsedda orsaker sGsom
interferens med annan elektronisk utrustning pd kdnsliga platser,
till exempel flygplatser. Bolaget kan inte garantera att det inte stdlls
ansvarsansprdk pd Bolaget (sdsom produktansvarsansprdak eller
tvister betrdffande konfiguration eller installation av utrustning), vilket
vdsentligen kan paverka Ericssons verksamhet och anseende.

Takten i och omfattningen for operatorernas 5G-utrullning kan
ocksd férdndras pd grund av marknadsférhdllandena, inklusive slut-
férandet av fusioner och férvarvy samt olika myndighetsincitament for
5G-installationer. Operatorernas planer for 5G-installationer kan ocksé
fordrojas av olika operativa problem, till exempel tillgang till platser for
utrustning, tillstGndsdrenden och tillgéngen pa installationspersonal.
Det finns ocksa en risk for att volymer och tidsplaner fér 5G-utrullning
kan férdndras beroende pa tillgdngen pa 5G-enheter — inte endast vid
lansering utan dven beroende pd hur snabbt priserna sjunker for att
driva en massmarknad. Tidsfaktorer, storleksfaktorer och val av teknik
for olika marknadsmojligheter bortom forbdttrat mobilt bredband, till
exempel trddlIds fast uppkoppling, sakernas internet inom industrin

och privata natverk, kan forverkligas pé ett annat sdtt én vad som
forvdntats. Ericsson eller dess leverantérer kan stota pd oférutsedda
tekniska svarigheter som kan paverka Ericssons formdga att utveckla,
leverera eller installera 5G-ndt.

Ericssons framtida tillvaxt dr delvis beroende av att foretag i
flera branscher digitaliseras och 6kar sin anvdndning av tradlésa
mobillésningar (inklusive privata mobilndt), och att de i 6kande grad
utnyttjar och erbjuder automatiserade tjanster som dr drivkrafter
for tillvdxt for Ericssons Global Network Platform. Ericsson kan inte
ldmna nagra garantier rorande tidpunkt eller storlek for tillvéxt inom
Global Network Platform. Konkurrerande teknik sésom Wi-Fi, mak-
roekonomisk motvind samt att kunderna inte drvilliga att betala fér
tjéinster kan gora att denna utveckling gérlangsammare. Juridiska och
regulatoriska begrdnsningar som nédtneutralitet kan ocksé sakta ned
eller begrdnsa global utvidgning av denna verksamhet. Dessutom kan
tillgdng till enheter, sensorer och spektrum ocksd paverka takten och
mojligheten for foretag att inféra tradlds mobilteknik. Darutdver, som
beskrivs i Riskfaktor 3.3 nedan, ér Vonage och Ericsson engagerade i en
atgdrdsprocess avseende pdgdende efterlevnad av skyldigheter enligt
det nationella sdkerhetsavtal, National Security Agreement (NSA), som
ingicks i samband med Ericssons forvdrv av Vonage. Det pdgdende
regelefterlevnadsarbetet och relaterade atgdrder kan paverka Vonage-
verksamheten negativt, inklusive dndringar som krdvs i affdrsstruktu-
ren och ytterligare regelefterlevnadskostnader.

Vidare kanske Bolaget inte uppndr vissa av eller ndgon av de
forvantade fordelarna med omstruktureringsaktiviteterna, och
omstruktureringen kan ha negativ pdverkan pa verksamheten.
Omstruktureringsaktiviteter kan bli kostnadskrdvande och orsaka
storningariverksamheten, och Ericsson kanske inte kan nd och behélla
de kostnadsbesparingar och férdelar som ursprungligen férvantades.
Dessutom kan omstrukturering leda till brister i kontinuitet, forlust
av samlad kunskap och/eller ineffektivitet under Gvergangsperioder.
Omorganisation och omstrukturering kan ta en betydande del av
ledningens och andra anstdlldas tid och fokus, vilket kan avlieda
uppmdrksamheten fran drift och tillvdxt av Ericssons verksamhet.
Omstruktureringsaktiviteter kan ha oférutsedda konsekvenser och
negativ pdverkan pd verksamheten, till exempel pd Ericssons formdaga
att utveckla, sdlja och leverera produkter och tjdnster, och det garinte
att garantera att pdgdende eller framtida omstruktureringsaktiviteter
blir framgdngsrika eller dstadkommer férvantade kostnadsbesparingar.
Faktorer som kan hindra ett framgdngsrikt genomférande innefattar
bibehdllandet av nyckelpersonal i féretaget, pdverkan av regulatoriska
frdgor samt oférdelaktiga omstdndigheter pd marknaden eller ofor-
delaktiga makroekonomiska omstdndigheter. Om Ericsson misslyckas
med att uppnd négra eller samtliga av de férvantade fordelarna med
omstruktureringsdatgdrderna kan detta ha en avsevérd negativ paver-
kan pé Bolagets konkurrenskraft, verksamhet, finansiella stdlining,
rorelseresultat, kassafléde, anseende och aktiekurs.

1.5 Ericsson genomfor forvdrv och avyttringar, vilket kan

orsaka stérningar och tvinga Bolaget till betydande utgifter,

och det kan hdnda att Ericsson inte framgdngsrikt kan slutféra
sddana transaktioner, skydda vérdet av Bolagets forvérv under
integrationsfasen eller skapa det véirde som forvérvet forvéntades
medfora.

Utbver internt innovationsarbete gor Ericsson ocksa forvéry for att
uppnd olika fordelar, till exempel att snabbare f& ut produkter pd mark-
naden, fa tillgdng till teknik och kompetens, 6ka skalférdelar och bredda
produktportfolj eller kundbas. Exempel Gr att Vonage och Cradlepoint
nyligen forvdrvats. Forvdrv kan leda till betydande ansvarsforbindelser
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och 6kade avskrivningskostnader for goodwill och andra immate-

riella tillgangar eller nedskrivning av goodwill, vilket kan medféra en

vdsentlig negativ inverkan pd Ericssons verksamhet, rérelseresultat,

ekonomiska stdllning och likviditet. Ericsson har tidigare redovisat

nedskrivningar relaterat till férvary, inklusive en nedskrivning som inte

pdverkade kassaflodet pd SEK 31,9 miljarder under tredje kvartalet

2023 relaterad till goodwill och andra immateriella tillgdngar hanfor-

liga till Vonage, och kan komma att redovisa ytterligare nedskrivningar

i framtiden. Forvdrv kan bland annat medféra féljande ytterligare risker

for Ericsson:

— Oférmaga att genomféra férvdrv som Bolaget anser vara viktiga for
verksamhetens framtid

— Sdmre resultat an forvdntat fran den forvdrvade verksamheten,
oférmdga att forverkliga forvantade fordelar och synergieffekter
och/eller oférmdga att leverera enligt férvantade affdrsplaneriden
omfattning elleridet tidsperspektiv som forvdntades

— Bristeriteknik och produkter som forvédrvas, exempelvis ovdntade
kvalitetsproblem

— Svdrigheter att, helt eller delvis, integrera verksamhet, teknik,
produkter och medarbetare frdn det férvarvade foretaget, att for-
verkliga férvantade synergieffekter eller att upprdtthalla oberoende
verksamhet i dessa bolag pd en Idmplig risknivd

— Risker med att ta sig in pd nya marknader ddr Bolaget har begrdn-
sad elleringen tidigare erfarenhet, eller att skapa sddan marknad
eller ekosystem som man forestdllt sig, till exempel vad gdller
Vonage och Cradlepoint

— Risk for att nyckelmedarbetare slutar

— Avledning av ledningens uppmdrksamhet frdn andra affdrsintressen

— Riskeroch utgifter for eventuella meddelade, icke meddelade eller
potentiella juridiska skyldigheter eller andra negativa ekonomiska
foljder for det forvdrvade bolaget, inklusive underldtenhet att félja
lagar eller forordningar eller andra krav eller villkor, till exempel frdn
granskningar av utldndska direktinvesteringar och beslut som till
exempel Committee on Foreign Investment in the United States
(CFIUS) granskningsprocess. Se Riskfaktor 3.3 for mer information
avseende CFIUS granskningsprocess.

Ibland avyttrar Ericsson ocksa delar av verksamheten for att optimera

Bolagets produktportfolj eller verksamhet. Alla beslut om att avyttra

eller pd annat satt avsluta ett verksamhetsomrdde kan medféra

sdrskilda kostnader, till exempel kostnader for personalminskningar

och bransch- och teknikrelaterade nedskrivningar. Avyttringar kan

bland annat medfora foljande risker for Ericsson:

— Svdrigheter att separera verksamhet, teknik, produkt och medarbe-
tare frdn den avyttrade verksamheten

— Risk for att nyckelmedarbetare slutar

— Nedskrivningar av atervinningsvdrdet for relevanta tillgdngar

— Utgifter for eventuella okdnda eller potentiella juridiska Gtaganden
inom den avyttrade verksamheten.

De risker som dr forknippade med férvdrv och avyttringar kan ha en
vdsentlig negativ inverkan pa Ericssons verksambhet, rérelseresultat,
ekonomiska stdllning och likviditet.

1.6 Ericssoningdrijoint ventures och samarbeten, och kan
komma att ingéd i nya joint ventures och samarbeten, som kanske
inte blir framgdngsrika, och som kan medféra framtida kostnader
for Bolaget.

Det kan hdnda att Ericssons joint ventures och samarbeten med part-
ners av olika skdl inte leder till forvdntade resultat, till exempel p& grund
av att Ericsson har missbeddmt Bolagets behov och synergieffekter, pa

grund av Bolagets oférmdga att vidta Gtgdrder utan godkdnnande frén
Ericssons partners, Bolagets svdrigheter att implementera sina affdrs-
planer eller pd grund av att Bolagets strategiska partners brister gal-
lande formagor eller finansiell stabilitet. Detta kan begrdnsa Ericssons
formdga att samarbeta med dessa partners eller utveckla nya pro-
dukter och |6sningar, till exempel som en del av Ericssons 5G-portfolj,
vilket i sin tur kan skada Bolagets konkurrensposition p& marknaden.
Dessutom kan ogynnsamma regulatoriska beslut, myndighetsbeslut
eller regeringsbeslut mot en partner f@ negativa foljder for Ericsson eller
ettjoint venture, och Ericssons varumdrke eller anseende kan skadas
om en partner inte skulle folja Ericssons uppférandekod for affdrspart-
ners, inklusive regler for efterlevnad. Dessutom kan Ericssons andel av
forluster och dtaganden att tillskjuta kapital eller 1an till joint ventures
och andra samarbeten ha en negativ inverkan pd Bolagets verksamhet,
rorelseresultat, ekonomiska stdlining och kassaflode.

1.7 Ericsson kanske inte kan reagera pd ett adekvat sétt
pd marknadstrender inom de branscher ddr bolaget bedriver
verksamhet, inklusive virtualisering av ndtfunktioner och
varierande investeringsnivder i telekommunikationsbranschen.
Ericsson pdverkas av marknadsldge och trender inom de branscher ddr
Bolaget bedriver verksamhet, till exempel konvergensen mellan IT- och
telekombranscherna. Teknologisk utveckling driver konvergenser som
mojliggor digitalisering och en forflyttning fradn dedikerad hérdvara till
mjukvara och molnbaserade tjdnster. Detta innefattar dven en uppdel-
ning av Radio Access Network, dven om tidpunkten for och omfatt-
ningen av detta fortfarande dr oklart. Detta fordndrar konkurrensbilden
savdl som vdrdekedjorna och affdrsmodellerna, och paverkar Ericssons
malformulering, riskbedémning och strategier. Den hdr férandringen
gordet enklare att ta sig in pd marknaden for nya konkurrenter, inklu-
sive konkurrenter som dr nya i Ericssons bransch och kan komma att
paverka Ericssons marknadsandel negativt inom vissa omrdden. Om
Ericsson inte framgdngsrikt kan tolka eller prognosticera trender och
marknadsutveckling, ellerinte kan skaffa nédvdndig kompetens for
att kunna utveckla och sdlja produkter, tjénster och [6sningar som ar
konkurrenskraftiga i detta forénderliga affdrsklimat, kommer Bolagets
verksamhet, resultat och ekonomiska stdllning att bli lidande.
Telekombranschen har historiskt genomgatt nedgdngar dér opera-
térerna vdsentligt minskat sina investeringariny utrustning. Osdkerhet
kring den globala ekonomiska tillvaxten och geopolitisk pdverkan kan
ha en betydande negativ effekt pd de faktiska marknadsférhallandena,
vilket kan ha en betydande negativ effekt pd Ericssons verksamhet.
Dessutom fluktuerar marknadsférhdllandena i hég grad och de kan
ocksa variera inom olika geografiska omrdden och teknikomraden.
Osdkerheten kan paverka bdde den marknad som drivs av kapital-
utgifter och den marknad som drivs av driftskostnader, till exempel
Managed Services. Ericssons strategi baseras pd expansion inom
foretagssegmentet, vilket Gren marknad som i storre utstrdckning
paverkas av de 6vergripande ekonomiska villkoren Gn pé operators-
marknadernas. Aven om de globala férhéllandena férbéttras kan
villkoren i de specifika branschsegment ddr Bolaget har verksamhet
vara sdmre dn for andra segment. Detta kan medféra negativa effekter
pa Bolagets intdkter och rorelseresultat. Om operatérers och andra
kunders investeringar dr ldgre dn forvantat, kan detta paverka Bolagets
intdkter, rorelseresultat och Ionsamhet negativt. Nivdn pd efterfrdgan
fran operatdrer och andra kunder som képer Ericssons produkter och
tjénster kan variera éver kortare tidsperioder, Gven fran en manad till
en annan. P& grund av den hdga osdkerheten och graden av variation
i telekom- och IKT-branscherna forblir det svart att gora tillforlitliga
prognoser dver intdkter, resultat och kassaflode.
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Na&r 5G-volymer i stor skala skiftar fran tidiga 5G-marknader till
marknader med hogre volatilitet, och ndr Ericsson upprdttar affdrsre-
lationer med nya kunder, kan osdkerhetsnivder och fluktuationer 6ka
framover. Exempelvis kan bade forsdljning och Iénsamhet paverkas pd
grund av betydande variationer i underliggande marknader och/eller
mix mellan produkter och tjdnster. Dessutom kan Ericsson misslyckas
med att férutspd kundernas efterfrdgan korrekt, och det kan da uppsta
over- eller underskott av komponenter, produktionskapacitet och
utbyggnadsférmaga.

1.8 Ericsson drutsatta for hard konkurrens fran befintliga
konkurrenter och nya aktérer, inklusive konsolidering av leverantoérer,
vilket resulterar i starkare konkurrenter.
De marknader ddr Ericsson har verksamhet préglas av hard konkurrens
ndrdet gdller pris, funktionalitet, servicekvalitet, kundanpassning,
utveckling i rdtt tid samt introduktion av nya produkter och tjdnster.
Bolaget méter intensiv konkurrens frdn vdsentliga konkurrenter, varav
madnga dr mycket stora bolag med omfattande tekniska och ekono-
miska resurser och vdletablerade relationer med operatorer. Dessutom
moter Ericsson konkurrens fran mer diversifierade leverantérer, av vilka
manga dr bdttre pa att korssubventionera. Ericssons operatérskunder,
som utgor storsta delen av Ericssons affdrer, Gr ocksa stora och mycket
sofistikerade, och utévar betydande inkdpskraft bland annat genom
den spridda anvdndningen av anbudsférfaranden. Ericsson moter
ocksd 6kad konkurrens frdn nya marknadsaktérer och alternativ teknik
ndrindustristandarderna utvecklas. Om Ericsson dessutom vdljer att ta
sig in pd nya marknadssegment kan Bolaget komma att underskatta
relevanta konkurrenters skicklighet och processer. Bolagets konkur-
renter kan komma att inféra ny teknik innan Ericsson gor det eller
erbjuda billigare eller bdttre produkter, tjdnster och I6sningar eller andra
incitament @n Ericsson erbjuder. Vissa av Bolagets konkurrenter kan
ocksd ha storre resurser dn Ericsson inom vissa affdrssegment eller
geografiska omraden. Okad konkurrens, samt om ndgon av riskerna
ovan skulle bli verklighet, kan leda till Idgre vinstmarginaler, forlorade
marknadsandelar, 6kade kostnader for forskning och utveckling savdl
som for forsdljning och marknadsforing, vilket kan ha vdsentlig negativ
inverkan pa Ericssons verksamhet, rorelseresultat, ekonomiska stall-
ning och marknadsandel.

Dessutom har Ericsson verksamhet p&d marknader ddr teknik
och dess marknadslansering fordndras snabbt. Detta har resulterat
i, och kan fortsdtta resultera i, kontinuerlig prispress pd Ericssons
produkter och tjdnster, speciellti ljuset av makroekonomisk osdker-
het. Om Ericssons motatgdrder, inklusive férbattrade produkter och
affdrsmodeller eller kostnadsminskningari hela vardekedjan, inte kan
genomforas i rdtt tid eller genomféras dverhuvudtaget, kan Bolagets
verksambhet, resultat, ekonomiska stdllning och marknadsandel
pdverkas negativt. Sammanslagningar bland leverantérerna kan ocksd
leda till att det uppstar starkare konkurrenter som kan dra nytta av sin
integrerade verksamhet, av skalférdelar och av sina storre resurser,
vilket kan 6ka konkurrensen pd Ericssons marknad. Branschkonvergens
och sammanslagningar av leverantdrer av utrustning och tjanster
kan leda till starkare konkurrenter som konkurrerar med helhetslds-
ningar samt konkurrenter som dr mer specialiserade inom sdrskilda
omrdden, vilket exempelvis kan paverka vissa av Ericssons segment,
som Cloud Software and Services och Other. Om etablerade aktorer
p@ angrdnsande marknader forvarvar verksamheter som har ny
teknik inom Ericssons marknader kan nya starka konkurrenter uppstd.
Sammanslagningar kan ocksé leda till att det uppstdar konkurrenter som
har mer resurser och storre marknadsandel dn Ericsson har. Bada dessa
typer av hdndelser kan ha vésentlig negativ inverkan pd Ericssons
verksamhet, rorelseresultat, ekonomiska stdlining och marknadsandel.

1.9 Ericsson forlitar sig pa ett begrénsat antal tredjeparts-
leverantorer, vilket utsétter Bolaget for risker i leveranskedjan.
Ericssons formdga att leverera i enlighet med marknadens efterfrdgan
och dtaganden i avtal dr till stor del beroende av att Bolaget har
tillrdcklig tillgang till material, komponenter, produktionskapacitet,
FoU-tjdnster, IT-tjanster och andra viktiga tjdnsteri ratt tid och pa
konkurrenskraftiga villkor, inklusive i vissa fall frdn en enda leverantor.
For utveckling och férsérjning av nyckelkomponenterinom ASIC och
FPGA, standardelektronik och halvledare (inklusive mikrochipsnoder)
ddr Ericsson dr beroende av ett mycket litet antal leverantorer. Vissa
av dessa leverantorer har mycket begrdnsad geografisk redundans,
vilket gér dem sdrbara vid naturkatastrofer, makroekonomisk paverkan,
konflikter eller andra potentiellt stérande hdndelser. P& grund av de
rddande spdnningarna mellan USA och Kina, samt mellan Kina och
Taiwan, har denna risk 6kat. For vissa leverantérer, stdr Ericsson dess-
utom infor risker relaterade till fortsatt koncentration av leverantérer.

Ddrmed foreligger det en risk for att Bolaget inte kan & tag pd
de varor och tjdnster som behdvs for att kunna tillverka Ericssons
produkter och erbjuda Ericssons tjanster pd kommersiellt rimliga villkor
eller dver huvud taget. Detta dr speciellt kritiskt i samband med stora
projekt som den nuvarande 5G-utbyggnaden i Indien. Om Bolaget eller
ndgon av Bolagets leverantdrer inte lyckas leverera kan det innebdra
avbrott eller férsening i Ericssons produkt- och tjdnsteforsorjning
eller verksamhet vilket kan begrdnsa Ericssons forsdljning eller 6ka
kostnaderna avsevadrt, till exempel genom skadestand. Vid en stérning i
leveranskedjan kan det ta avsevdrd tid att hitta en alternativ leverantor
eller designa om produkter for att ersdtta komponenter, vilket kan
orsaka betydande fordrojningar eller avbrott i leveransen av Ericssons
produkter och tjanster och resultera i minskad forsdljning. Ericsson har
vid enskilda tillfdllen drabbats av stérningar i leveranskedjan, och det
drinte uteslutet att Bolaget drabbas av liknande stérningar i framtiden,
som kan hindra Ericsson att skaffa Iampliga r@varor till kommersiellt
gangbara priser eller éver huvud taget.

Ndr Ericsson gor inkdp mdste Bolaget ocksa forutsdga hur kunder-
nas efterfrdgan kommer att utvecklas. Om Ericsson inte lyckas vdl med
att foérutspd kundernas efterfrdgan kan det uppst@ éver- eller under-
skott av komponenter och produktionskapacitet. I ménga fall anvdnder
Ericssons konkurrenter samma tillverkare, och om de har képt kapacitet
fore Ericsson kan detta medféra att Bolaget inte kan skaffa nddvdndiga
produkter. Denna faktor kan begrdnsa Ericssons mojligheter att leve-
rera till sina kunder och leda till 6kade kostnader. Samtidigt har Ericsson
forbundit sig att kdpa vissa kapacitetsnivder och komponentkvantiteter
som, om de inte utnyttjas, leder till avgifter for outnyttjad kapacitet,
ej Gtervinningsbara kostnader eller kassation av de kostnader som
anvdnds for att kdpa in sddana komponenter. I de fall Ericsson betalar
sina leverantorer i forskott utsatts Bolaget ocksé for en finansiell risk.
Denna typ av stérningar i leveranskedjan och kostnadsokningar kan
ha en negativ inverkan pé Bolagets verksambhet, rérelseresultat och
ekonomiska stdllning.

1.10 Enstordel av Ericssons intékter kommer for ndrvarande frén
stora kontrakt som strdcker sig over flera ar med ett begrdnsat antal
nyckelkunder, och operatérskonsolideringar kan 6ka Ericssons
beroende av nyckelkunder och nyckelmarknader.

Merparten av Ericssons verksamhet skerinom ramen for stora
flerdriga avtal med ett begrdnsat antal viktiga kunder, ddr manga Gr
koncentrerade efter bransch eller produkt. I mdnga av dessa avtal
omférhandlas priserna for Ericssons produkter och tjdnster arligen, och
avtalen innefattar oftast inga dtaganden om ink&psvolymer. Ddremot
kan avtalen innehdlla Gtaganden om framtida prissdnkningar, vilket
gordet nédvandigt for Bolaget att I6pande hantera och kontrollera
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sin kostnadsbas. Det finns emellertid inga garantier for att Ericssons
kostnadsbesparande atgdrder kommer att vara tillréekliga eller att de
kan genomforas i tid for att bibehdlla Bolagets bruttomarginal i denna
typ av avtal, sdrskilt med anledning av 6kad inflation och héjda rdntor.
Detta kan ha en vdsentlig negativ inverkan pd Ericssons verksamhet,
rorelseresultat och ekonomiska stdllning. 2023 stod Ericssons storsta
kund for cirka 8 % av Bolagets nettofdrsdljning, och de tio storsta
kunderna stod for 43 % av nettoforsdljningen. En forlust av elleren
nedgdng i forsdljningen till en nyckelkund kan medféra en avsevdrd
negativ effekt pd forsdljning, vinst och marknadsandel under léng

tid. Koncentrationen utsdtter ocksd Ericsson for en 6kad risk ndr det
gdller kvaliteten pé de avtal som Bolaget har med sina nyckelkunder.
Dessutom kan Ericssons beroende av forsdljningen av vissa av
Ericssons produkter och tjéinster medféra en avsevdrd negativ effekt pd
forsdljning, vinst och marknadsandel.

Om Bolagets kunders ekonomiska forutsdttningar férsdmras utsdatts
Ericsson for 6kade kreditrisker och kommersiella risker. Utmanande
ekonomiska forhallanden har paverkat ndgra av Ericssons kunders
férmdaga att betala sina fakturor, och Bolaget kan f& problem med att
driva in kundfordringar, och kan ddrmed utsdttas for risken att kund-
fordringar forblir utestdende. Ericsson har dven mdrkt av en efterfrégan
pa@ kundfinansiering, och p@ ogynnsamma finansmarknader eller p&
marknader med hdrd konkurrens fér kunderna kan den efterfrégan
komma att 6ka. Om en kund gar i konkurs kan Bolaget drabbas av
forluster pa den beviljade krediten och eventuella Ian till denna kund,
forlust som beror pd Ericssons kommersiella riskexponering samt
forlust av dterkommande inkdp frdn kunden. Om en kund inte kan leva
upp till sitt Gtagande gentemot Ericsson kan Bolaget drabbas av mins-
kat kassaflode och forluster som Gverskrider avsdttningarna, vilket kan
medféra avsevdrda negativa effekter pa rorelseresultat och ekonomisk
stdllning.

Under det senaste decenniet har ocksa flera storre sammanslag-
ningar genomforts, vilket har resulterat i ett Iégre antal leverantorer av
kommunikationstjdnster med verksamhet i flera ldnder. Denna trend
férvantas fortsdtta, som resultat av konkurrenstryck. En marknad med
fdrre och storre operatorer kommer att gora Ericsson mer beroende av
nyckelkunder, och Ericssons forhandlingsposition och vinstmarginaler
kan komma att férsdmras. Om de sammanslagna féretagen dr verk-
samma inom samma geografiska omrdden kan de dessutom komma
att dela ndt, vilket innebdr att behovet av ndtutrustning och tillhérande
tjidnster kan minska. Ndtinvesteringar kan forsenas av konsoliderings-
processen, vilket kan inkludera bland annat aktiviteter kring avtal for
samgdende eller forvdry, sdkerstdllande av att nédvdndiga tillstdnd
inhdmtas eller att olika verksamheter integreras. Ndtoperatorer har
till viss del borjat dela ndtinfrastruktur genom samarbetsavtal i stdl-
let for juridiska konsolideringar. Detta kan p&verka efterfrégan pa
ndtutrustning negativt. Operatdrskonsolidering kan saledes medféra
en vdsentlig negativ inverkan pd Ericssons verksamhet, rorelseresultat,
marknadsandel och ekonomiska stdllning.

Dessutom kan vissa leverantérer av kommunikationstjanster bli mer
villiga att ingd partnerskap med hyperskalare fér att bygga och driva
accessndten. Ericsson riskerar att ha mer komplexa relationerinom
vilka nya roller gentemot kunder eller konkurrenter kan uppstd. Till
exempel kan Ericssons kunder dven bli konkurrenter genom att sdlja
molnlésningarinom telekommunikation till operatorer, och Ericssons
konkurrenter kan dven bli partners eftersom Ericssons mjukvara poten-
tiellt kan koras i deras h&rdvarumiljé. Leverantérer av kommunikations-
tjdnster, inklusive Ericssons nyckelkunder, kan Gven paverkas negativt
av nya konkurrenter, sarskilt vad gdller tillvdxt inom mobilt bredband
i glesbygd som pdverkas av nytillkommen konkurrens frdn aktorer

som levererar bredband via satellit. Ericssons verksamhet kan sdledes
uppleva en vdsentlig negativ inverkan, inklusive paverkan pa Ericssons
forsdljning, rorelseresultat, marknadsandel och ekonomiska stdlining.
Kvalitetsproblem med produkter, I6sningar eller tjdnster kan leda
till minskade intdkter, férsdmrade bruttomarginaler och minskad
forsdljning till befintliga och nya kunder, samt viten, juridiska ansprdk
och skadestdnd. Forsdljningskontrakt innehdller vanligtvis garantidta-
ganden om produkten @r felaktig. Dessutom innehaller de ofta bestGm-
melser om viten och/eller ratt till uppsdgning vid leveransforsening
av produkter eller tjdnster, eller om produkten eller tjéinsten inte haller
tillrdckligt god kvalitet, méjligen Gven for skador som dsamkats kunder-
nas verksamheter. Ericssons kvalitetssdkringsatgdrder kanske inte kan
forhindra vissa problem relaterade till tillforlitlighet, produkt- och tjdns-
tekvalitet, sdkerhet, integritet eller problem med tjdnsters prestanda
vilket kan pdaverkar Ericssons anseende, verksamhet, rérelseresultat
och ekonomiska stdllning negativt. Detta kan Gven innefatta bristande
kvalitet i AI-baserade I6sningar, eller i produkter fran tredje part som
ingdri Ericssons I6sningar. Om omfattande garantidtaganden uppstar
pa grund av tillforlitlighets-, sékerhets-, integritets- eller kvalitetspro-
blem med Ericssons produkter, I6sningar eller tjanster kan det medféra
negativa effekter pd Ericssons resultat och ekonomiska stdllning, pa
grund av kostnader for att korrigera problem med mjuk- eller hardvara,
inklusive utbyte av dessa, hdga service- och garantiutgifter, hdga utgif-
ter for fordldrade produkter i lager, anpassning eller skapande av en
ersdttningstjdnst, forsenad indrivning av kundfordringar eller minskad
forsdljning till befintliga och nya kunder.

1.11 Ericsson kanske inte lyckas bibehdlla sitt teknikledarskap,
inklusive vad gdller utveckling av nya produkter och férbdttringar
av befintliga produkter.

Ericsson dr beroende av att utveckla nya produkter och férbdttra befint-
liga produkter, och resultatet av Ericssons omfattande investeringari
forskning och utveckling gérinte att férutsdga. De snabba tekniska och
marknadsmadssiga fordndringarna i branschen innebdr att Ericsson
mdste gora stora investeringar i FoU for att vara innovativt. Ericsson gor
betydande investeringar i ny teknik, nya produkter och nya Iésningar,
till exempel for 5G, maskininldrning och AL For att investeringarna

ska lyckas dr det ofta nédvdndigt att den teknik, de produkter och de
|6sningar Bolaget tar fram godtas av relevanta standardiseringsorgan
och/eller av branscherna och marknaderna som helhet. Om Ericssons
insatserinom FoU inte blir tekniskt eller kommersiellt framgdngsrika
kan detta medféra negativa effekter pd Ericssons verksamhet, rorelse-
resultat och ekonomiska stdlining. Om Ericsson investerar i utveckling
av teknik, produkter och I6sningar som visar sig inte fungera som
férvantat, som inte anammas inom branschen, inte blir fdrdiga i tid
ellerinte dr framgdangsrika pd marknaden kan det paverka Bolagets
forsdljning och resultat mycket negativt. Dessutom dr det vanligt att
forsknings- och utvecklingsprojekt drabbas av férseningar pa grund av
dndrade krav och oférutsedda problem. Férseningar i produktionen och
i forsknings- och utvecklingsarbetet kan 6ka kostnaderna for forskning
och utveckling samt medféra att Ericsson hamnar i ett oférdelaktigt
Idge i forhdllande till Bolagets konkurrenter. Detta kan ha en vésentlig
negativ inverkan pd Bolagets verksamhet, kundrelationer, rorelseresul-
tat och ekonomiska stdllning.

Ericsson kanske inte kan uppnd sina affdrsmal for Cloud Software
and Services, och det finns flera marknads-, teknik- och verksamhets-
risker som kan pdverka planen. Utvecklingen av 5G-marknaden och
okningen av antalet abonnenter, inférandet av molnbaserad teknik och
motsvarande anvédndning av Ericssons nya produkter samt tillvdxten
inom automatiserad leverans och livscykelhantering for produkterna
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kan g& léngsammare dn férvdntat. Okad konkurrens frén bade nya

och etablerade konkurrenter kan paverka Ericssons marknadsposition.
Bolagets arbete med att anpassa och tilldmpa ny teknik, till exempel for
Al och maskininldrning, kan gé fér langsamt for att kunna driva pa 6kad
automatisering i produkter, I6sningar och tjdnster. Omvandlingen till
molnbaserade I6sningar som 5G Core-standarder bygger pé kan ocksé
medféra storre komplexitet och ta ldngre tid dn berdknat. Initiativ

med 6ppen kdllkod far dessutom allt storre betydelse. Det kan gora

att Ericssons kunder i storre utstrdckning vdljer att “plocka russinen ur
kakan” samtidigt som prispressen okar, vilket kan fa negativa effekter
for Ericssons helhetserbjudande. Inom managed services omfattar

de flesta kontrakt mer dn ett &r, med 1ang forsdljningscykel fér nya
kontrakt. Det finns risk for att befintliga kontrakt avslutas, f&r minskad
omfattning eller omférhandlas, vilket kan ha en negativ pdverkan pd
forsdljning och intdkter. I den operativa dimensionen kan Ericsson
misslyckas att genomfora fortsatta effektiviseringsatgdrder for att
férenkla verksamhetsmodellen, samt misslyckas med att hantera risker
i kundprojekt, vilket kan ha en avsevérd negativ effekt pd Ericssons
verksamhet.

Ericsson anvdnder teknik for artificiell intelligens ("AI") i vissa
produkter och tjdnster samt i affdrsverksamheten. Forskning och
utveckling av sédan teknik pagar fortlépande. Al innebdr risker, utma-
ningar och oavsiktliga konsekvenser som kan pdaverka Ericssons och
kundernas inférande och anvédndning av denna teknik. Al-algoritmer
och traningsmetodik for Al kan ha brister. Dessutom dr Al-teknik kom-
plex och utvecklas snabbt, och Bolaget star infér betydande konkurrens
p@ marknaden och fran andra foretag gédllande dessa tekniker. Ericsson
kan misslyckas med att identifiera eller [6sa etiska och juridiska
problem relaterade till Al innan de uppstdr. Regleringen av AI-teknik
drisinlinda och férdndras snabbt, vilket komplicerar bdde regelef-
terlevnads- och utvecklingsinsatser. Al-relaterade fragor, svagheter
och/eller misslyckanden kan medfora juridiska och/eller requlatoriska
atgdrder, Gven gdllande foreslagen lagstiftning som reglerar Al i vissa
jurisdiktioner som till exempel Europeiska unionen, och som resultat
av nya tilldmpningar av befintlig dataskyddsreglering, vilket kan skada
Ericssons anseende eller pd annat sétt medféra betydande negativa
effekter pa verksamheten.

1.12 Ericssons mdjligheter att dra férdel avimmateriella rdttigheter
(IPR) som drviktiga for Bolagets verksamhet kan begrdnsas av
fordndringariregelverk som rér patent, of6rmaga att forhindra
intrdng, forlust av licenser till eller fran tredje part, eller av att
konkurrenter eller andra aktérer véicker talan mot Ericsson om
intrdng i immateriella rattigheter eller om férutsdttningarna

for dppna standarder férdndras gdllande licensiering av
grundldggande patent fér 6ppna standarder.

Det finns alltid en risk att Bolagets patent kan komma att ifrdgasdttas,
ogiltigforklaras eller kringgds. Det drinte heller sdkert att de rattig-
heter Ericsson far genom patenten verkligen kommer att ge Bolaget
konkurrensfordelar.

Utdver det skydd som patentrdtt, upphovsrdtt och varumdrkesrdtt
geranvdnder Ericsson en kombination av affdrshemligheter, regler om
tystnadsplikt, sekretessavtal och andra avtal for att skydda Ericssons
immateriella rdttigheter. Dessa kan vara otillrdckliga for att forhindra
eller avvdrja intrang eller annat missbruk. Utéver detta @r Ericsson bero-
ende av m&nga mjukvarupatent, och begrdnsningar av patenterbarhe-
ten for mjukvara kan ha en vdsentlig inverkan pa Ericssons verksamhet.

Dessutom kanske Bolaget inte upptdcker otilldten anvéndning
eller kan vidta Idmpliga och snabba dtgdrder for att hdvda Ericssons
rattigheter. I en del ldnder ddr Ericsson dr verksamt ger lagstiftningen

endast bara ett begrdnsat skydd forimmateriella réttigheter, om ens
ndgot. Bolagets lI6sningar kan ocksé krdva att teknik licensieras fran
tredje part. I framtiden kan det bli nédvdndigt att anséka om eller
fornya dessa licenser och det finns inga garantier for att de dd kommer
att finnas tillgéngliga pd godtagbara villkor, eller Gver huvud taget. Om
Ericssons produkter inbegriper mjukvara eller annan immateriell egen-
dom som omfattas av icke-exklusiva licenser som har beviljats av tredje
part kan detta begrdnsa Bolagets mojligheter att skydda dganderdtten
till Ericssons produkter.

Mdnga viktiga tekniska aspekter av telekommunikations- och data-
ndt styrs av branschomfattande standarder som kan anvdndas av alla
pa marknaden. Ndr antalet aktérer pd marknaden 6kar och tekniken blir
alltmer komplicerad, 6kar ocksa risken for Gverlappande funktioner och
oavsiktliga intrdng i immateriella rattigheter. Detta har varit fallet med
lanseringen av 5G-teknik. Utdver de branschomfattande standarderna
utvecklas for ndrvarande andra viktiga, branschomfattande mjukva-
rulésningar som tillhandahdlls kostnadsfritt och med 6ppen kallkod.
Om Ericsson bidrar till utvecklingen och distributionen av kostnadsfri
mjukvara med 6ppen kdllkod kan det begrdnsa Ericssons framtida
mojligheter att hdvda dganderdtt till patent. Tredje part har hdvdat och
kan dven i framtiden komma att hdvda, direkt gentemot Ericsson eller
gentemot Ericssons kunder, att det sker intrdng i deras immateriella
rattigheter. Att férsvara sig mot sddana pastdenden kan bli kostsamt,
tidsodande och ta Ericssons lednings och den tekniska personalens
krafteri ansprdk. Rattstvister kan leda till att Ericsson blir tvungna att
betala skadestdnd eller annan ersdttning (antingen direkt till tredje
part, eller fér att hélla Ericssons kunder skadeldsa for sddana skade-
sténd eller andra ersdttningar), utveckla produkter/teknik som inte
gorintrang eller ingd royalty- eller licensavtal. Bolaget kan emellertid
inte vara sdkra pa att sddana licenser kommer att vara tillgdngliga pa
kommersiellt rimliga villkor eller Gver huvud taget, och sGdana bedém-
ningar kan ha en vésentlig negativ inverkan pé Ericssons verksamhet,
anseende, rorelseresultat och ekonomiska stdllning. Anvdndning av
kostnadsfri mjukvara med 6ppen, kdllkod innebdr att tredje part kan f&
mer detaljerade kunskaper om Bolagets mjukvara. Detta kan 6ka risken
for att tredje part hdvdar upphovsratt till mjukvaran.

Undersokningar som genomférs av antitrustmyndigheter, utslag
i domstolar och férandringar i lagstiftning kan potentiellt paverka
Ericssons mojlighet att utnyttja sin patentportfolj vid licensiering av
patent som dr nodvandiga for Sppna standarder (till exempel 4G- och
5G-teknik), vilket kan ha en betydande negativ paverkan pd Ericssons
verksamhet, anseende, rorelseresultat och finansiella stdlining.
Ericsson har en ledande patentportfélj inom 6ppna standarder, och
eventuella férdndringar som rér denna portfélj kan f& en vdsentlig
inverkan pd Ericssons anseende, verksamhet, rorelseresultat och eko-
nomiska stdllning.

Ericssons mojligheter att dra nytta avimmateriella rdttighe-
ter kan begrdnsas av forlust av licenser till eller fran tredje part.
Patentlicensavtal gdlleriallmdnhet éver flera @r och @r villkorsbase-
rade. Processen for att forldnga licenser krdver normalt forhandlingar,
speciellti samband med teknikskiften och lanseringen av nya standar-
der, till exempel 5G. Sddana foérldngningar och férhandlingar kan ta tid,
ibland innefatta stdmningsforfaranden och kan ha betydande negativ
paverkan pa Ericssons verksamhet och finansiella stdlining, inklusive
tidpunkten for och nivén pd intdkter frdn patent- och licensportfoljen.

Utmanande globala ekonomiska férhdllanden och politisk oro eller
osdkerhet, geopolitiska risker och handelskonflikter kan 6ka osdker-
heten for hur globala celluldra ekosystem och standarder utvecklas,
vilket kan ha omfattande negativa effekter pd Ericssons patent- och
licensintdkter samt mojlighet att forvdrva licenser.
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1.13 Ericsson kanske inte lyckas fortsétta att attrahera och behalla
de hogt kvalificerade medarbetare som dr nédvdndiga for bolagets
konkurrenskraft.

Ericsson tror att Bolagets framtida framgdnag till stor del Gr beroende av
Ericssons fortsatta férmdga att anstdlla, utveckla, motivera och behdlla
ingenjorer och andra kvalificerade medarbetare som tar fram nya
framgdngsrika produkter/I6sningar, underhdller Ericssons befintliga
produktutbud, tillhandahdller tjéinster till Bolagets kunder och skapar
bra kundupplevelser.

Det rader fortfarande stark konkurrens om hogt kvalificerade med-
arbetare i de branscher ddr Bolaget bedriver verksamhet. Konkurrensen
okar ytterligare pa grund av att andra branscher letar efter liknande
kvalifikationer. Bolagets férmdaga att lyckas beror bland annat pd om
Ericsson kan upprdtthalla ett gott anseende som foretag vilket kan
paverkas negativt av flertalet faktorer, sdsom pagdende tvister, utred-
ningar och negativ rapportering i media. Det finns inga garantier for att
Ericsson i framtiden kommer att kunna attrahera och behdlla medar-
betare med rdtt kompetens. Problem med att behdlla och rekrytera rdtt
medarbetare kan medféra avsevdrda negativa effekter pa Ericssons
verksamhet och varumarke.

1.14 Oférutsedda risker och stérningar, oavsett om de beror

pé hdndelser som orsakas av naturkrafter eller ménniskor, kan
medfdra stora problem fér Bolagets verksamhet.

Ericssons verksamhet Gr komplex, och flera viktiga verksamhetsomrdaden
drsamlade pd en enda, central plats. Bolagets och dess leverantorers
och kunders affdrsverksamhet dr sarbar for stérningar pé grund av brdn-
der, jordbdvningar, orkaner, dversvdmningar och andra naturkatastrofer,
stromavbrott, sdkerhetsincidenter, havererade datorsystem, avbrott i
telekommunikationer, pandemier som covid-19-pandemin, karantdner,
nationella katastrofer, terroristaktiviteter, krig och andra omstdndig-
heter utanfér Bolagets kontroll. Om ndgon katastrof skulle intrdffa kan
Bolagets eller Bolagets leverantorers och kunders mojlighet att bedriva
verksamhet allvarligt inskrdnkas och det kan leda till betydande skada
pd Ericssons verksamhet, rorelseresultat och ekonomiska stdllning.

En stor del av Ericssons verksamhet @r utlagd pd entreprenad,
bland annat delarinom IT, ekonomi och HR, vilket medfor att Ericsson
dr beroende av andra féretag och deras atgdrder for att upprétthdlla
sdkerhet och tillforlitlighet. Oavsett skyddsdtgdrder riskerar alla system
och kommunikationsndt att utsdttas for storningar som utrustningsfel,
skadegorelse, sdkerhetsincidenter, naturkatastrofer, elavbrott och
andra hdndelser. Ericsson har koncentrerat verksamheten till vissa
platser for till exempel FoU, produktion, omrdden med koncentrerad
arbetskraft, centra for natdrift, IKT och logistik samt gemensamma ser-
vicecentra. Avbrott i verksamheten pd dessa platser skulle kunna orsaka
avsevdrda skador och kostnader. Dessutom kan sddana katastrofer
leda till betydande stérningari Bolagets verksamhet genom att bland
annat minska efterfrdgan p& Bolagets produkter och tjdnster, stora dess
kunders mojligheter att kdpa eller betala fér Bolagets produkter och
tjdnster, forsena eller férhindra leverantdrernas leveranser av kritiska
komponenter, skada eller férstéra produkter i lager, hindra operatérerna
frén att uppgradera sina tradlésa nat for att uppfylla nya tekniska stan-
darder eller hindra ett betydande antal av dess anstdllda, inklusive de
som utfor kritiska funktioner, att utfora sitt arbete. Eventuella storningar
i Ericssons system och kommunikationsndt kan medféra negativa
effekter pa Bolagets verksamhet och ekonomiska stdllning.

Dessutom kan anstdllda och underleverantérer utsdttas for riskeri
omrdden ddr Ericsson har verksamhet pd grund av dessa oférutsedda
risker och stérningar. Ericssons dtagande att skapa kommunikation i
varlden innefattar verksamhet i omrdden med hog riskniva relaterad

till lokala konflikter, krig, brottslighet, auktoritdra makthavare, olyckor
orsakade av mdnniskor eller kriser med naturlig orsak, till exempel
dversvdmningar, jordbdvningar, tsunamier eller andra naturkatastro-
fer. SGdana situationer kan medféra risk for liv eller vdlbefinnande for
anstdllda, underleverantorernas anstdllda eller deras familjer, samt
utlésa ansvar enligt internationell humanitdr lag. Ericssons interna
ramverk, kontraktsavtal, skyddsatgdrder och planer for nédinsatser
kanske inte dr tillrdckliga for att skydda anstdllda eller underleveran-
torernas anstdllda frén skada. Om det framkommer att Ericsson inte
har gjort tillrdckligt for att tillhandahdlla skydd eller stéd i sGdana
situationer, kan detta ha betydande negativ pdverkan pé Bolagets
verksamhet och anseende, och kan leda till stdmningsansokningar och
sanktioner.

2 Risker relaterade till Ericssons finansiella stdllning

2.1 Ericssons skuldséttning 6kar Bolagets sarbarhet for olika

negativa ekonomiska omstdndigheter och omstdndigheteri

branschen, begrénsar Ericssons majlighet att ta upp ytterligare Idn

samt kan begrdnsa Bolagets flexibilitet betrédffande planering for,

eller reaktion p@, fordndringar i Ericssons verksamhet och bransch.

Per 31 december 2023 var Ericssons utestdende skuld SEK 46,9 mil-

jarder och drklassificerat som ett bolag med god kreditriskvdrdering

hos S&P Global (BBB-) och Fitch Ratings (BBB-), samt ett steg under

god kreditriskvdrdering hos Moody's (Bal). Denna skuldnivé och dessa

kreditbetyg kan ha betydande negativa konsekvenser, inklusive att:

— Oka Ericssons s@rbarhet fér allménna ekonomiska och branschmds-
siga omstdndigheter

— Envdsentlig del av kassaflodet fran rérelsen mdste anvdndas for
aterbetalning av skuld och rénta pd Bolagets skulder, vilket minskar
Ericssons mojlighet att anvdnda dess kassaflode for att finansiera
Bolagets verksambhet, investeringar och framtida affarsmojligheter

— Begrdnsa Ericssons mojligheter att gora strategiska forvdrv eller
orsaka att Ericsson gor icke-strategiska avyttringar

— Begrdnsa Ericssons majligheter att erhdlla ytterligare finansiering
forjusterat rorelsekapital, investeringar, avbetalningar, forvarv och
allmdnna bolagsdndamal eller andra Gndamal

— Begrdnsa Bolagets mojligheter att anpassa sig till dndrade mark-
nadsvillkor och ge Ericsson en konkurrensnackdel jamfort med
Ericssons konkurrenter.

Ericsson kan vdlja att ta upp ytterligare betydande skuldsdttning i
framtiden. Ifall ny skuldsdttning Idggs till Bolagets aktuella skuldni-
vaer, kan de relaterade risker som Ericsson nu starinfér komma att
6ka. Om Ericssons ekonomiska resultat férsdmras, kan det resultera

i att Bolaget inte kan generera tillrdckligt med kontanta medel for att
betala alla skulder och kan tvingas vidta andra dtgdrder for att uppfylla
Ericssons Gtaganden relaterade till skuldsdttning, vilket kanske inte blir
framgdangsrikt.

Ericssons formaga att géra schemalagda betalningar pa eller for
att refinansiera Bolagets skuldférbindelser beror pa dess finansiella
stdllning och rorelseresultat (EBIT), som dr beroende av rddande
ekonomiska och konkurrensmdssiga forhdllanden samt av vissa finan-
siella, affdrsmdssiga och andra faktorer utanfér Ericssons kontroll. En
avsevdrd forsdmring av Ericssons finansiella resultat skulle kunna leda
till att Bolaget inte kan behalla en nivé pd kassafléde frén rorelsen som
gor att Bolaget kan betala kapitalskuld, eventuell premie och ranta pé
Ericssons skuldsdttning.
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Om Bolagets kassaflode och kapitalresurser inte skulle rdcka till for
att finansiera Gtaganden relaterade till skuldsdttning, pd grund av en
férsdmring av Bolagets finansiella resultat, kan Ericsson tvingas dra ner
pd eller fordroja investeringar eller sdlja tillgédngar, férsoka skaffa ytter-
ligare kapital eller omstrukturera eller omfinansiera skuldsdttningen.
Dessa alternativa atgdrder kanske inte dr framgdngsrika och kanske
inte tillater att Ericsson uppfyller Bolagets betalningsdtaganden rela-
terade till skuldsattningen. Om Bolaget dessutom skulle vara tvungna
att skaffa ytterligare kapital pa de aktuella finansmarknaderna kan
villkoren for sGdan finansiering, om den dr tillgdnglig, medfora hogre
kostnader och ytterligare begrdnsningar for verksamheten.

Om Ericsson dessutom skulle behéva omfinansiera Bolagets
befintliga skuldsattning, kan villkoren pa finansmarknaden vid det
tillfdllet gora det svart att omfinansiera den befintliga skuldsattningen
pa@ godtagbara villkor eller 6ver huvud taget. Om sddana alternativa
atgdrder inte skulle vara framgdngsrika skulle Ericsson kunna fé allvar-
liga likviditetsproblem och skulle kunna bli tvungna att likvidera fasta
tillgdngar eller verksamhet for att kunna uppfylla Bolagets dtaganden
relaterade till skuldsattning och andra dtaganden.

Vidare forlitar sig Ericsson pé olika kortsiktiga och lIadngsiktiga kapi-
talkdllor for att finansiera verksamheten. Om ndgon kapitalkdlla blir
otillgdnglig, eller om Ericsson endast fdr tillgdng till otillrdckliga belopp
i kapital eller kapital pd orimliga villkor, kan det ha betydande negativ
pdverkan pd Bolagets verksamhet, finansiella stdllining och kassafléde.
Ericssons verksamhet krdver tillgéng till en omfattande kassa. Ifall
Ericsson inte genererar tillrdckligt mycket kapital for att finansiera
Bolagets verksamhet, betala dess skulder och fortsdtta Ericssons
forskning och utveckling samt dess kundfinansieringsprogram, eller
om Bolaget inte kan sdkra tillrdcklig finansiering i rdtt tid och till rimliga
villkor, kommer Ericssons verksambhet, finansiella stdlining och kas-
safléde sannolikt att paverkas negativt. Tillgang till finansiering kan
forsdmras eller bli mer kostsamt till f6ljd av Ericssons operationella och
finansiella stdllning, marknadsférhdllanden eller pd grund av férsam-
ring av Ericssons kreditvdrdighet. Det finns inga garantier for att ytterli-
gare finansieringskdllor som Ericsson vid varje given tidpunkt behdver,
kommer att finnas tillgdngliga till rimliga villkor eller dver huvud taget.
Ifall Bolaget inte kan & tillgang till kapital pd kommersiellt hallbara
villkor, kan Ericssons verksamhet, finansiella stdlining och kassaflode
pdverkas vdsentligt.

2.2 Eftersomen stordel av Ericssons kostnader éri SEK och
intdkterna framst driandra valutor, Gr Bolagets verksamhet
exponerad for valutafluktuationer som kan paverka intdkter och
rorelseresultat negativt.

Ericssons har en betydande del av Bolagets kostnader i SEK. Till foljd
av Ericssons internationella verksamhet, genereras en vdsentlig del
av Bolagets intdkter i andra valutor dn SEK, och detta férvdntas fort-
sdtta. I den utstrdckning Ericsson inte kan matcha intdkter mottagna

i utldndska valutor mot kostnader som betalas i samma valuta, kan
det medféra att Ericssons resultatrdkning, balansrédkning och kas-
safléden pdverkas negativt av vdxelkursrérelser ndr utldndska valutor
vaxlas mot eller rdknas om till svenska kronor, vilket 6kar volatiliteten i
Ericssons redovisade resultat.

Eftersom marknadspriserna framfor allt satts i US-dollar eller euro
har Ericsson for tillfdllet en nettointdktsexponering i utldndska valutor,
vilket innebdr att en starkare kronkurs generellt medfér en negativ
inverkan pd Ericssons redovisade resultat. Bolagets férsok att genom
olika naturliga och finansiella kurssdkringsatgdrder minska véxelkurs-
rorelsernas effekter kan visa sig vara otillrdckliga eller misslyckas, vilket
kan ha en negativ paverkan pd Ericssons resultat och ekonomiska
stdllning.

2.3 Nedskrivning av goodwill, andra immateriella tillgdngar,
materiella anléggningstillgdngar (PP&E) och nyttjanderdtter for
tillgdngar (RoU) som Bolaget leasar har medfért och kan fortsatt
medféra negativa effekter pa Ericssons ekonomiska stéllning och
rorelseresultat.

Ericsson har en betydande goodwill och andra immateriella tillgdngar,
till exempel patent, kundrelationer, varumdrken och mjukvara, fastig-
heter, anldggningar och utrusning samt nyttjanderdtter.

Goodwill dr den enda immateriella tillgdng som Bolaget redovisar
med odndlig ekonomisk livsldngd. Ovriga immateriella tillgéngar
avskrivs huvudsakligen linjdrt under hela den uppskattade ekonomiska
livslangden, och nedskrivningsbehovet for tillgdngar granskas vid
hdndelser som kan medféra att det redovisade vérdet kanske inte
kan dtervinnas helt, till exempel om en produkt tas ur produktion eller
fordndras eller vid andra férdndrade omstdndigheter. Férimmateriella
tillgdngar som Gnnu inte anvdnds granskas nedskrivningsbehovet
arligen.

Historiskt sett har Bolaget redovisat nedskrivningar framst till foljd
av omstruktureringar, som vanligtvis dr begrdnsade men kan vara
betydande. Ytterligare vdrdeminskning, som kan vara omfattande,
kan uppstd i framtiden av olika skdl, till exempel dndrad strategi,
omstruktureringsatgdrder eller ogynnsamma marknadsforhallanden
som antingen gdller Bolaget specifikt eller de bredare branscherinom
vilka Ericsson har verksamhet eller mer allmdnt, och som kan medféra
negativa effekter pd Ericssons rorelseresultat och ekonomiska stdll-
ning. Under tredje kvartalet 2023 redovisade till exempel Ericsson en
nedskrivning som inte pdverkade kassaflédet om SEK 31,9 miljarder
relaterad till goodwill och andra immateriella tillgdngar hénférliga
till Vonage, pd grund av en betydande nedgdng i marknadsvdrde
bland noterade referensbolag for Vonage, hogre rantor och en allmén
avmattning Vonages kdrnmarknader.

Negativa avvikelser i faktiska kassafloden jamfort med berdknade
kassafléden kan, liksom nya uppskattningar som tyder pé ldgre fram-
tida kassafléden, leda till redovisning av nedskrivningskostnader. Andra
nedskrivningsindikatorer, till exempel paverkan av hoégre réntor, infla-
tion, makroekonomiska omstdndigheter och andra marknadshdndelser
kan ocksd leda till nedskrivningar. Nedskrivningar som inte pdverkar
kassaflodet minskar Bolagets fria egna kapital. Den nedskrivning som
refereras till ovan motsvarade 50 % av total goodwill och andra imma-
teriella tillgdngar hdnférliga till Vonage. Nedskrivningen redovisades i
segmentet Enterprise som en jamforelsestérande post. Uppskattningar
kréver ledningens bedémning samt definition av kassagenererande
enheter for prévning av nedskrivningsbehov. Andra bedémningar kan
leda till vdsentligt skilda resultat och kan avvika fran Bolagets faktiska
ekonomiska stdllning i framtiden.
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3 Juridiska och regulatoriska risker

3.1 Ericsson kan paféras sanktioner och ogynnsamma utslag
avseende verkstdllighet eller andra forfaranden, utsdttas for
ansprdak pd grund av avtalsbrott och/eller férlust av intdkter for
bristande efterlevnad av lagar, regler och férordningar som dr
tilldimpliga pd Bolagets verksamhet. Efterlevnad av gdllande

eller dndrade lagar, regler eller férordningar kan medféra 6kade
kostnader eller minskad efterfrdgan pd produkter och tjcénster for
Ericsson, vilket kan péverka Ericssons utvecklingsarbete negativt.
Ericsson omfattas av gdllande lagar, regler och forordningar i flera
jurisdiktioner. Bolaget kan bli féremal fér sanktioner och negativa
avgoéranden avseende verkstdllighet eller andra férfaranden pé grund
av bristande efterlevnad av lagar, regler och regelverk som dr tilldmp-
liga pd Bolagets verksamhet. Detta kan medféra vasentliga negativa
effekter pd Ericsson och deras kunder, inkluderat bade privata och
statliga kunder, inklusive pd dess anseende, verksamhet, ekonomiska
stdllning, drift, forskning och utveckling, rorelseresultat, kassafléden,
framtidsutsikter eller nuvarande eller framtida kundrelationer. Aven om
Ericsson strdvar efter regelefterlevnad innebdr det en betydande borda
att 6vervaka och bibehdlla efterlevnad i en global verksamhet i en varld
i snabb fordndring och en bransch som utvecklas. Bolaget har inte foljt
alla sddana lagar, regler och regelverk tidigare och kan inte garantera
attalla tidigare 6vertradelser har Gtgdrdats eller att ytterligare Gver-
trddelserinte kan komma att intrdffa i framtiden. Om Ericsson inte
efterlever lagar, regler och regelverk kan detta dven péaverka kundernas
krav pé efterlevnad och/eller leda till faktiska eller uppfattade over-
trddelser av Ericssons avtalsforpliktelser gentemot sina kunder, vilket
leder till avtalskrav och intdktsforluster. Det kan dven paverka Ericssons
majligheter att fa nya kunder.

Ytterligare forandringarilagar, regler eller regelverk kan utsdtta
Ericsson for ansvar, 6kade kostnader eller minskad efterfrdgan pa
Bolagets produkter och tjdnster, marknadstilltrddesrestriktioner,
samt oférmdga att leverera produkter av visst ursprung, vilket kan ha
avsevdrda negativa effekter pd Ericsson, inklusive pd dess anseende,
verksamhet, ekonomiska stdllning, rorelseresultat, kassafloden eller
framtidsutsikter.

Fordndringarilagar, regler och regelverk kan medféra negativa
effekter p& bé&de Ericssons kunders och Bolagets verksamhet. Andringar
som innebdr att det krdvs striktare, mer tidskrdvande eller mer kostsam
planering eller lokalisering, eller tillstand for uppférande av radiobas-
stationer och annan ndtinfrastruktur, kan till exempel férsena eller 6ka
kostnaderna for att bygga nya ndt eller bygga ut befintliga ndt, och till
sist ha negativ inverkan p& den kommersiella lanseringen och fram-
gdngen for dessa ndt. Likvdl kan prisregleringar eller tvingande lagar,
regler och regelverk om att dela nét paverka maojligheter och/eller vilja
for leverantorer av kommunikationstjdnster att investera i ndtinfrastruk-
tur, vilket i sin tur kan paverka férsdljningen av Ericssons system och
tjdnster. Fordrojd fordelning av radiofrekvenser samt fordelning mellan
olika anvédndningsomrdden kan bidra till 6kade kostnader for leveran-
térer av kommunikationstjdnster eller tvinga Bolaget att utveckla nya
produkter for att kunna konkurrera. Vidare har den snabba utvecklingen
och lanseringen av verktyg som utnyttjar Al orsakat att regeringar dver-
vdger reglering av Al Gven sddan Al som inte ber6r personuppgifter.

Dessutom utvecklar Ericsson ménga av sina produkter och tjanster
utifran befintliga lagar, regler och regelverk och tekniska standarder. Om
befintliga lagar, regler och regelverk och tekniska standarder dndras,
ellerom nya lagar, regler, restriktioner och regelverk och tekniska stan-
darderinfors for produkter och tjénster som tidigare inte har understdllts
reglering, kan Ericssons utvecklingsarbete eller leveranser forsvaras
avsevdrt genom stigande kostnader for regelefterlevnad och férseningar

eller avbrott. Efterfrdgan pd sddana produkter och tjanster kan ocksé
minska. Regeldndringar for exempelvis licensavgifter, milj6, hdlsa och
sdkerhet, datalokalisering, trygghet, integritetsskydd (inklusive for
grdnsoverskridande 6verforing av personuppgifter mellan till exempel
EU och USA) och andra lagdndringar kan leda till 6kade kostnader
och begrénsa verksamheten for Ericsson eller for ndtoperatérer. Aven
indirekta effekter av sGdana dndringar och Gndringar av lagar, regler
och regelverk inom andra omrdden, till exempel prisregleringar, kan fa
negativa konsekvenser for Ericsson dven om de specifika dndringarna
av lagar, regler och regelverk inte direkt gdller Bolaget eller Bolagets
produkter.

3.2 Ericssons omfattande internationella verksamhet paverkas
av oséikerhetsfaktorer som kan paverka Bolaget, inklusive dess
anseende, verksamhet, ekonomiska stdllning, rorelseresultat,
kassafloden eller framtidsutsikter.

Ericsson bedriver verksamhet éver hela vdrlden och paverkas av de
allménna globala ekonomiska villkoren liksom av specifika villkor

i vissa lander eller regioner. Bolaget har kunder i dver 180 Iander, och

en betydande andel av Ericssons forsdljning gar till tillvaxtmarknaderi
regionerna Asien och Oceanien, Latinamerika, Osteuropa, Mellandstern
och Afrika. Ericssons omfattande globala verksamhet utsatter Bolaget
for ytterligare risker pa@ ménga fronter, bland annat betréffande sociala
oroligheter, terrorattentat, krigshandlingar, ekonomisk och geopolitisk
instabilitet och konflikter, potentiellt missbruk av teknik som leder till
brott mot mdnskliga rattigheter, pandemier, valutaregleringar, ekono-
mier som @r utsatta for stora fluktuationer, nationalisering av privata
tillgéngar eller andra statliga dtgdrder som paverkar flédet av varor och
valutor, effekter av klimatférandringar samt svarigheter att genomdriva
avtal och drivain fordringar genom lokala juridiska system.

Pa vissa marknader ddr Ericsson har verksamhet finns det dessutom
risk att nationella regeringar aktivt favoriserar eller etablerar lokala
leverantorer, eller lanserar krav pd lokalt innehdll, pé sina respektive
marknader pé& bekostnad av utldndska konkurrenter. Genomférandet
av sddana dtgdrder kan medféra negativa effekter pd Ericssons forsdlj-
ning, marknadsandelar och mojligheter att inforskaffa verksamhets-
kritiska komponenter.

Det drav storsta vikt for Bolaget att folja tilldmpliga exportkontroll-
regler och gdllande sanktionsférordnanden eller andra eventuella
handelsembargon. Den geopolitiska situationen i vissa delar av vérl-
den, speciellti Ryssland/Ukraina, delar av Mellandstern och Kina, forblir
osdker och nivan pa exportkontroll och sanktioner ér fortfarande rela-
tivt hog ur ett historiskt perspektiv. Denna nivé kan dven 6ka, vilket kan
fa@ en betydande effekt pd Bolagets verksamhet ddr en sddan ékning
intrdffar, inklusive pd dessa marknader. De senaste 6kningarna av
exportkontroll har speciellt riktat sig mot Kinas mojligheter att utveckla
avancerade superdatorer och artificiell intelligens, inklusive de halv-
ledare som behdvs for dessa verksamheter. Ett genomgd@ende element
i sanktionerna dr ekonomiska begrdnsningar for enskilda personer och/
eller juridiska personer, men det kan dven férekomma sanktioner som
begrdnsar vissa typer av export och som i slutdndan leder till ett full-
stdndigt handelsembargo mot ett land. Under de senaste &ren har det
globala frihandelssystemet varit under ihdllande attack, vilket har 6kat
risken for att stater infoér policyer och vidtar Gtgdrder som strider mot
WTO-avtal. Dessutom finns det i manga lénder en risk for oférutsedda
fordndringarilagar och regler, tullar och andra handelshinder, pris- och
valutaregleringar, importbegrdnsningar eller andra statliga dtgdrder
som kan begrdnsa Ericssons verksamhet och férsdmra Ericssons
|[6nsamhet. Dessutom kan exportkontrollregler, sanktioner eller andra
typer av handelsrestriktioner som tilldmpas fér ndgot av de lander dar
Ericsson har verksamhet, medféra ett minskat engagemang i dessa
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|dnder. Som ett exempel har 6kade spdnningar betrdffande handel
mellan USA och Kina resulterat i ytterligare handelsrestriktioner och
hojda tullar, vilket om den negativa utvecklingen fortsdtter kan skada
Bolagets majligheter att konkurrera effektivt i Kina eller med kinesiska
féretag och ha negativ pdverkan pé Ericssons verksamhet i landet.
Behovet att avsluta eller dra ned pa verksamhet pé grund av inférda
handelsrestriktioner kan ocks@ medfora risk for klagomal fran Bolagets
kunder och andra inneboende risker. Lagar, regler och regelverk betrdf-
fande exportkontroll och sanktioner ér komplexa, uppdateras ofta och
Okariantal och Bolaget har inte féljt alla lagar, regler och regelverk
betrdffande exportkontroll och sanktioner tidigare, och kan inte garan-
tera att alla tidigare dvertrddelser har tagits itu med eller att ytterligare
overtradelser inte kan komma att intrGffa i framtiden. Sddana évertrd-
delser kan medféra avsevédrda negativa effekter pd Ericsson, inklusive
pa dess anseende, verksamhet, ekonomiska stdllning, rérelseresultat,
kassafléden eller framtidsutsikter och skulle kunna utgéra ett brott mot

Plea Agreement (som definieras nedan) eller mot uppgoérelsen med U.S.

Securities and Exchange Commission (SEC).

Ericssons verksamhet dr komplex och innefattar utveckling, produk-
tion och leverans av telekommunikationslésningar till kunder i ett stort
antal olika jurisdiktioner. Varje jurisdiktion har dess egna skattelagstift-
ning och lagar, regler och regelverk, som kan uppdateras eller dndras
gdllande dess tolkning eller genomdrivande, och Bolaget méste efter-
leva relevanta lagar, regler och regelverk i varje land. Dessa lagar, regler
och regelverk innefattar inkomstbeskattning och indirekta skatter som
moms och forsdljningsskatter, kdllskatter p@ inhemska och granséver-
skridande betalningar samt sociala avgifter for Ericssons medarbetare.
Lagar, regler och regelverk, liksom dess tolkning, fordndras stdndigt,
vilket exponerar Bolaget for skatterelaterade risker. Detta medfor kom-
plicerade skattedrenden och skattetvister som kan leda till att Bolaget
blir skyldigt att betala ytterligare skatter. Eftersom Ericsson dr ett
globalt foretag riskerar Bolaget dessutom att behova betala skatt for
samma intdkt i fler an en jurisdiktion (dubbelbeskattning). Detta kan ha
negativ inverkan pad Ericsson, inklusive pé& dess anseende, verksamhet,
ekonomiska stdllning, rérelseresultat, kassafléden och framtidsutsikter.

I media och pd annat hall har det rapporterats om oro for att
vissa ldnder anvander delar av sina telekommunikationssystem pa
satt som kan leda till potentiella eller verkliga krankningar av bland
annat mdnskliga rattigheter. Detta kan medféra negativa effekter pd
hela telekommunikationsbranschen och kan Gven pdverka enskilda
personer och Ericsson. Allt det ovanstdende kan ha en betydande och
potentiellt kvarstdende negativ inverkan pd Ericsson, inklusive pd dess
anseende, verksamhet, inklusive forsdljning, marknadsandelar, tillgdng
till marknader, leverantdrskedja och FoU-aktiviteter, ekonomiska stdll-
ning, rorelseresultat, kassafléden eller framtidsutsikter.

3.3 Ericsson drféremal fér vissa lagar, regler och regelverk
(amerikanska och i andra jurisdiktioner) betrdffande
antikorruption (vilket omfattar regler mot mutor, penningtvdtt,
sanktioner, terrorfinansiering och regler om antiterrorism samt
andra krav eller villkor som inforts som resultat av granskningar av
utldndska direktinvesteringar och beslut. Ericsson kan bli féremadl
for ytterligare negativa konsekvenser under Plea Agreement med
United States Department of Justice (DOJ) och det féreldggande
som utfdrdades i samband med uppgoérelsen med U.S. Securities
and Exchange Commission (SEC) 2019, samt andra utredningar
som gors av statliga myndigheter.

Ericsson dr fran tid till annan inblandade i juridiska tvister och regu-
latoriska granskningar, och dr féremal for vissa andra regulatoriska
krav, villkor och avtal. Om ndgon av dessa stdmningar eller juridiska

tvister avgors till Ericssons nackdel, eller om det beslutas att Bolaget
inte efterlever ndgot av dessa regulatoriska krav, villkor eller avtal, kan
Bolaget tvingas betala omfattande skadestdnd, bter och/eller viten,
utsdttas for offentlig granskning, f@ negativa effekter pd anseendet
eller bli foremal for ytterligare verkstdllighetsatgdrder, regulatorisk
granskning och/eller negativa beslut. Ericsson kan potentiellt utsdttas
for uteslutning fran statliga myndigheter i USA och andra IGnder, anse-
enderisk samt potentiell ovilja frdn motparter att fortsdtta affdrsrela-
tioner. Dessutom krdver dessa pdgdende Grenden och undersokningar
betydande resurser och kostnader for undersokningar, efterlevnad och
avhjdlpande som kan leda till allvarliga konsekvenser for ekonomin och
anseendet.

Till exempel, i samband med Ericssons forvdrv av Vonage, och som
villkor for CFIUS:s godkdnnande av forvarvet, ingick Vonage, Ericsson
och DOJ och US Department of the Treasury, i deras egenskap av
CFIUS Monitoring Agencies (CMA:er) ett nationellt sdkerhetsavtal
(NSA) ijuli 2022 som infor restriktioner for Gtkomst till vissa typer av
kdnsliga data, kdnslig utrustning och kdnsliga system. Vonage och
Ericsson drengagerade och samarbetar med CMA:erna gdllande den
pagdende efterlevnaden av NSA:s begrdnsningar, relaterade insatser
for att ta itu med de problem som CMA:erna tar upp angdende sddan
atkomst samt med CMA:s férfrdgningar om information. De pdgdende
efterlevnadsinsatserna och den relaterade Gtgdrden kan pdverka
verksamheten inom Vonage negativt, inklusive nddvandiga dndringar
av affdrsstrukturen och ytterligare kostnader for efterlevnad. Dessutom
kan 6vertrddelser av ett CFIUS-begrdnsningsavtal, sdsom NSA, leda till
en verkstdllighetsatgdrd som utdémer monetédra paféljder eller andra
atgdrder.

Itilldgg, som tidigare rapporterats, har Bolaget natt en éverenskom-
melse med DOJ avseende de icke-brottsliga dvertrddelserna av DPA
(Plea Agreement). Ericsson erkdnde sig skyldigt inom ramen for Plea
Agreement till de tidigare uppskjutna atalspunkterna som avser forhal-
landen fore 2017. Ddrutover accepterade Ericsson att betala ett botes-
belopp om USD 206,7 miljoner. Ingdendet av Plea Agreement innebdr
att DPA upphort att gdlla. Enligt Plea Agreement har Ericsson vissa
fortldpande skyldigheter till och med juni 2024, inklusive samarbete,
rapportering av bevis eller anklagelser om potentiella dvertrddelser av
Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), att fortsatt engagera en obero-
ende 6vervakare av regelefterlevnad och fortsatt férbdttra sitt program
forregelefterlevnad och interna kontroller.

Bolagetsinterna Irakutredning under 2019 drog inte slutsatsen att
Ericsson gjort eller var ansvarig fér négon betalning till négon terrorist-
organisation. Avseende drendena som behandlats i internutrednings-
rapporten om Irak frdn 2019 fortsdtter Bolaget att utreda dessa
drenden och relaterade drenden i fullt samarbete med DOJ och SEC.
Eftersom ytterligare information fortsatter att identifieras och utvdrde-
ras under den pdgdende utredningen, i fortsatt samarbetet med DOJ
och SEC, forvantas det inte finnas ndgot avgérande beslut om resulta-
tet av en sddan utredning férrdn processen dr avslutad. Omfattningen
och varaktigheten av den dterstGende processen fortsdtter att vara
OViss.

Om Ericsson inte uppfyller sina fortsatta skyldigheter och anses
ha brutit mot Plea Agreement, kan Bolaget utsdttas for ytterligare
negativa konsekvenser, inklusive ytterligare kostnader och skade-
stdndsansvar som resultat av pdgdende efterlevnadsskyldigheterinom
Plea Agreement och forléngd Gvervakning, inklusive Gtal for ytterligare
lagbrott, samt andra granskningar av statliga myndigheter.

Mer information om vissa av de juridiska processer och utred-
ningarddr Ericsson @r part finns i avsnittet “Juridiska tvister” i
forvaltningsberdttelsen.
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3.4 Ericsson drpartiolika juridiska processer, tvister och
regulatoriska utredningar som, i de fall slutresultatet blir negativt
for Bolaget, kan medfdra att Bolaget mdste betala omfattande
skadestdnd, béter och/eller viten.

Ericsson dr partiolika juridiska tvister som en féljd av dess ordinarie
affdrsverksamheten. Dessa tvister inkluderar till exempel kommersiella
tvister, tvister om immateriella rdttigheter, arbetstvister och under-
sokningar och utredningar fran regering eller myndighet exempelvis
tvister om antitrustlagar och skattelagstiftning. Juridiska tvister kan
vara kostsamma, utdragna och stéra den normala verksamheten. Det
drdessutom svart att férutspd utgéngen av komplicerade rdttsproces-
ser. Ett negativt utslag i ett visst mal kan medféra en vdsentlig negativ
inverkan pad Ericssons verksamhet, rorelseresultat, ekonomiska stall-
ning och anseende. I och med att Ericsson dr ett borsnoterat foretag
kan talan vackas mot Bolaget ddr den kdrande parten hdvdar att
Bolaget eller dess anstdllda har underldtit att folja sdkerhetslagstift-
ning, bestdmmelser pa aktiemarknaden eller andra lagar, bestdm-
melser och krav. Oavsett om det finns fog for pdstdendena eller inte kan
den tid och de kostnader som avsdtts for att forsvara Bolaget och dess
anstdllda, liksom eventuell forlikning eller skadestand till den kdrande
parten, ha en betydande inverkan pa Ericssons redovisade resultat och
anseende.

Dessutom dr Bolaget fran tid till annan och kan i framtiden komma
att bli féremal for ytterligare undersékningar, stémningsansoékningar
eller andra tvister eller atgdrder, regulatoriska eller andra, som uppkom-
mer i relation till de Grenden som beskrivs ovan och relaterade eller
andra stdmningsansokningar och undersokningar. Ett ofordelaktigt
utfall av sGdana stdmningsansoékningar, regulatoriska tvister eller
atgdrder kan ha en betydande negativ pdverkan pé Ericssons verksam-
het, finansiella stdllning och rorelseresultat.

Merinformation om vissa av de juridiska processer och utred-
ningar ddr Ericsson dr part finns i avsnittet “Juridiska tvister” i
forvaltningsberdttelsen.

3.5 Ericsson lyderunder ett brett spektrum av snabbt fordnderliga
regelverk gdllande integritet, sdkerhet och datalokalisering samt
motsvarande kontraktsmdssiga skyldigheter, och kan bli féremadl
for requlatoriska pafdljder och/eller utsattas for ansprdk géllande
kontraktsbrott om Bolaget beddms inte uppfylla dessa.

Ericsson och vissa av Bolagets tredjepartsleverantorer tar emot, lagrar,
hanterar, 6verfor, anvdnder och pd annat sdtt behandlar information
som tillhor Bolaget och dess verksamhet samt information om kunder
och presumtiva kunder, slutanvdndare, anstdllda och tjdnsteleveranto-
rer, inklusive personuppgifter (tillsammans “konfidentiell information”).
Striktare regelverk betraffande integritet, sdkerhet och datalokalisering
drunder snabb utveckling i mdnga lander och pd manga marknader dar
Ericsson har verksambhet, inklusive den allmdnna dataskyddsforordning
(GDPR i EU/Storbritannien) och nationella integritetsregelverk i Indien,
Kina och vissa delstater i USA (till exempel Consumer Privacy Act i
Kalifornien och liknande lagari andra delstater). Dessa regler krdver

att de som hanterar dessa data bland annat ska avisera enskilda om
hur personuppgifter anvdnds och ge enskilda vissa rdttigheter gdllande
sadan information, bland annat rdtten att komma at, korrigera och
radera sddan information samt att avstd ifrdn viss anvéndning och visst
réjande av sddan information. Dessutom utvecklas regulatoriska krav
for cybersdkerhet, inklusive regler och lagar relaterade till rapportering
av cybersdkerhetsincidenter, sdkerhet i leveranskedjan och grundldg-
gande cybersdkerhetskravi EU, USA, Storbritannien och Indien, som
kan vara tillampliga pd Ericssons interna verksamhet, portfélj och
kunders verksamhet.

Ericsson har dven avtalsmdssiga Gtaganden gentemot kunder och
tredje part relaterade till integritet, sdkerhet och anvdndning av data i
allmdnhet, vilket bland annat kréver att Ericsson sdkerstdller Idmplig
sdkerhet och begrdnsar anvdndning av kunddata, inklusive personupp-
gifter. Aven om Ericsson strdvar efter att uppfylla tillimpliga regelverk
gdllande integritet, sdkerhet och datalokalisering samt avtalsmdssiga
ataganden, kan komplexitet, osdkerhet, tidsdtgang forimplementering
av nya lagar, utmaningar med att tilldmpa koncepten pa ny teknik
samt motsdgelserilokala och regionala regelverk for integritet, sdker-
het och datalokalisering betyda att Ericsson beddms inte uppfylla
dessa krav eller avtalsmdssiga Gtaganden, och ddrmed bli féremdal for
pafoljder eller krav relaterade till Gvertrédelser av avtal, med potentiell
skada pd Ericssons varumdrke och anseende. Ericsson fortsdtter att
regelbundet granska sitt integritetsskydd och sin cybersdkerhet i den
globala verksamheten for att efterleva dessa olika globala och sténdigt
foranderliga krav, vilket krdver och kan komma att krdva betydande
investeringar och resurser. En del av denna cykel bestar exempelvis
i att granska datahantering i samband med Ericssons kundsup-
portfunktion, och Bolaget héller pé att identifiera och implementera
vissa forandringar, till exempel dndringar i datadtkomst och tilldgg till
kundavtal, policyer och hantering. Pa grund av att regelverk gdllande
integritet, sdkerhet och datalokalisering serolika ut i olika delar av
vdrlden kan ett enstaka fall dér Ericsson konstaterats ha bristande
efterlevnad, eller ett allvarligt brott mot konfidentialitet eller storning
av sdker drift, leda till att regulatoriska myndigheteri olika jurisdiktioner
addomer separata paféljder eller andra utslag mot Ericsson. Pa grund av
hur Ericssons verksamhet dr beskaffad, dér telekommunikationer och
kritisk infrastruktur ofta drinblandad, och den mdngd personuppgifter
som Ericsson handskas med eller behandlar kan en sdédan hdndelse
ha omfattande foljdverkningar, till exempel order om att dndra verk-
samheten eller sluta behandla personuppgifter, Gven om detta varit
ett olycksfall eller orsakats av en tredje part utanfor Ericssons kontroll.
Konsekvenserna kan bland annat innefatta stora botesbelopp samt
betydande skadestdndsansprdk och férlorat fértroende frén kunder,
slutanvdndare och anstdllda. Detta kan ha avsevdrda negativa effekter
pa Ericssons anseende, finansiella stdlining och rérelseresultat, och
kan krdva dndrade affdrsmetoder och potentiellt tjdnster, funktioner,
integreringar och andra egenskaperi Bolagets erbjudanden.

3.6 Ericsson kan bedémas inte uppfylla befintliga, nya

och kommande regler for obligatorisk tillborlig aktsamhet

gdllande ménskliga rattigheter och milj6, och kan bli féremal fér
administrativa bestraffningar och/eller skadestdndsansvar.
Regelverk som hanterar foretags upptrddande i relation till ménskliga
rattigheter och miljépaverkan @runder snabb utveckling. Ny lagstift-
ning som infor striktare krav pa tillborlig aktsamhet (till exempel

USA:s Uyghur Forced Labor Prevention Act (UFLPA), den norska
Transparency Act, den brittiska Modern Slavery Act, den franska Duty of
Vigilance Law och den tyska Supply Chain Due Diligence Law) dr redan
i kraft och krdver att Ericsson utvarderar risker i hela leverantdrskedjan,
inte bara gdllande direkta leverantorer. Dessutom kommer framtida
EU-lagstiftning (direktivet om tillborlig aktsamhet for foretag i frdga
om hallbarhet samt reglering om férbud mot tv@ngsarbete) att stélla
ytterligare betydande krav p@ Ericsson vad gdller att inféra och forfina
ytterligare mekanismer for att identifiera, hantera, férebygga och
avhjdlpa vissa risker betrdffande mdnskliga rdttigheter och miljé inom
verksamheten och affdrsrelationer samt krav pd styrelsen att ha tillsyn
6ver dessa fragor. P& grund av denna befintliga och framtida lagstift-
ning kan Ericsson komma att férvantas foreta allt mer detaljerad due
diligence betrdffande tredje part, till exempel kunder, leverantorer och
anstdllda, varav vissa kan sakna de kontroller och data som krdvs for att
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hjdlpa Ericsson med sin efterlevnad. P& grund av dessa lagars globala
rackvidd kan paverkan i alla IGnder dar Ericsson har verksamhet eller
samarbetar med leverantorer, kunder eller annan tredje part komma
att leda till bristande efterlevnad och ddrigenom potentiella admi-
nistrativa bestraffningar, skadestdndsansvar eller annat ansvar samt
skadat anseende. Dessutom dr det enligt UFLPA och EU:s kommande
reglering om forbud mot tvdngsarbete mojligt for tullmyndigheter att
beslagta och forstora leveranser som innehdller komponenter som
tillverkats genom tvéngsarbete, om inte foretaget ifrdga kan ldmna
trovédrdiga bevis pd dtgdrder for tillborlig aktsamhet i leverantérskedjan
som bevisar att inget tvdngsarbete féorekommit. Sddana atgdrder fran
brottsbekdmpande myndigheter skulle ha en betydande inverkan pa
bolagets ekonomi och dess anseende for Ericssons verksamhet och
affdrsrelationer. For att efterleva relevant lagstiftning maste Ericsson
strdva efter att 6ka transparensen i leverantdrskedjan samt sin kdn-
nedom om leverantérsbasen och materialinnehdllet. Ericsson kan
ocksé behéva férdndra leverantérskedjorna fran hogrisklander, vilket
kan ha negativa ekonomiska konsekvenser, inklusive att 6ka de totala
kostnaderna som hor till Bolagets verksamheter.

4 Cybersdkerhetsrisker

4.1 Sarbarheter (och hotaktérer som utnyttjar sérbarheter),
bland annat i Ericssons produkter, tjdnster och verksamhet, kan
leda till réjande av identiteter, utsatta medarbetare, missbruk

av konton, ndtverkstérningar, cybersdkerhetsincidenter samt
betydande skada for Ericsson eller Ericssons kunder, ddr varoch en
kan ha en betydande negativ effekt pa Ericssons verksamhet, drift,
ekonomiska resultat, kund- och leverantérsrelationer, anseende
och varumdrke, och kan leda till betydande skadestand eller
stdmningar, eller till regulatoriska granskningar eller atgdrder.
Ericsson forlitar sig pd tekniska system, hardvara, mjukvara, teknisk
infrastruktur och natverk fér bade intern och extern verksamhet som
dr kritisk for Bolagets verksamhet (tillsammans “IT-system”). Bolaget
utvecklar, Gger och driver vissa av dessa I T-system, men forlitar sig
dven pa tredje part for manga IT-system och relaterade produkter och
tjdnster, inklusive, men inte begrdnsat till, molntekniktjdnster. Bolaget
moter manga férdnderliga cybersdkerhetsrisker, bland annat fran olika
hotaktorer, till exempel statsunderstédda organisationer, opportu-
nistiska hackare och hacktivister, och dven via olika angreppsytor, till
exempel social ingenjérskonst/ndtfiske, skadlig kod (inklusive utpress-
ningsprogram), skadlig verksamhet frén insiders, médnskliga eller
tekniska fel samt som resultat av programfel, felaktiga konfigurationer
eller utnyttjade sdrbarheter i mjukvara eller hdrdvara.

Cyberangrepp och sdkerhetsincidenter forvantas bli allt vanligare
och allvarligare i och med att angriparna blir allt mer sofistikerade och
anvdnder verktyg och tekniker som utformats for att kringgd kontroller,
undvika upptdckt och radera eller dolja bevis och spdr, vilket betyder
att Ericsson kan vara oférmogna att upptdcka, undersoka, begrénsa
eller Gterstdlla efter framtida angrepp eller incidenteri tid eller pd ett
effektivt satt. Det finns till exempel risk for att eventuella sdrbarheter
i Ericssons produkter eller tjdnster inte upptdcks under utveckling
eller pdgdende drift, vilket kan utnyttjas av en hotaktor for att orsaka
betydande skador for Ericsson eller Ericssons kunder. Sarbarheter
Ericssons produkter, [6sningar eller tjidnster som inte upptdcks och
korrigeras under produkternas utveckling eller vid leverans kan
utnyttjas av en hotaktor for att orsaka skada for Ericssons kunder, for
slutanvdndarna eller fér Ericsson. Sarbarheter kan uppkommaii olika
faser under produktens livscykel. I vissa situationer kan det vara svart
attidentifiera sdédana sarbarheter pd grund av deras placering eller for

att de Grokdnda (sé kallade “zero day vulnerabilities”). S& gott som all
modern mjukvara kan bestd av komponenter med 6ppen kallkod eller
som levereras av tredje part. Detta gdller dven mjukvara i ndtverk, och
stkerhetsluckor som inte dtgdrdats kan utsdtta Ericssons kunder for
olika grader av risk och exponera Ericsson for ersdttningsansvar eller
leda till forlust av kunder.

Dessutom kan hotaktérer som utnyttjar sarbarheter i Ericssons
IT-system, processer eller personal p& grund av otillrdcklig implemente-
ring av kontroller, till exempel brist p& dtkomstkontroll eller anvdndning
av mer sofistikerad angreppsteknik, resultera i sdkerhetsincidenter
som kan pdverka konfidentialiteten, tillgdngligheten eller integriteten
for IT-system, konfidentiell information, personal, produkter, tjnster
ellerl6sningar. SGdana incidenter kan innefatta dataintrdng, andra
intr@ng, spionage, stérande angrepp som utnyttjar skadlig kod (till
exempel utpressningsprogram eller annan utpressningsbaserad
taktik), utnyttjande av sérbarheter géllande hardvara eller mjukvara,
programfel, felaktigt konfigurerar hardvara eller mjukvara i IT-system,
integritetsintrang, informationsléckor gdllande konfidentiella data,
obehdriga eller oavsiktliga dndringar av data eller konton samt allmdnt
missbruk. Under 2023 fick till exempel en anonym individ eller grupp
individer olaglig tillgang till och utnyttjade ett system som Ericsson
anvdnder for att kommunicera externt med kunder, och kunde bortféra
en liten mangd icke kdnsligt material frén detta system. Aven om detta
inte ledde till ndgon betydande ekonomisk forlust, datastold, kryptering
eller betydande storning av den normala affdrsverksamheten, ledde
incidenten till att Bolaget ytterligare stdrkte sdkerhetsatgdrderna i det
paverkade systemet som svar pd intrdnget.

Ericsson anvdnder sig av underleverantorer i stor omfattning, till
vilka Bolaget har lagt ut betydande delar av sina IT-system, produkt-
utveckling, tjdnster samt finans och andra interna och utdtriktade
verksamheter. Handelser eller incidenter som uppstar p& grund av
sdrbarheterideras verksamhet eller i produkter som de tillhandahdller
kan medféra en betydande negativ inverkan pd Ericssons verksamhet.
Sd&dana héndelser eller angrepp kan medféra stérningar i Ericssons
verksamhet, Idckage av vardefull eller kdnslig information eller
personuppgifter, eller skador pa Ericssons produkter som installerats i
Bolagets kunders ndtverk. Dessutom har Bolaget forvdrvat och fortsdt-
ter att forvdrva foretag som kan ha cyberssdkerhetssdrbarheter och/
eller begrdnsade sdkerhetsférmdgorr, vilket kan exponera Bolaget for
betydande risker gdllande cybersdkerhet, drift och ekonomi.

En cybersdkerhetsincident i Ericssons verksamhet eller leveran-
torskedja kan ha negativ inverkan pd integriteten for de 16sningar eller
tjdnster som Ericsson tillhandahdller samt pd Ericssons majligheter
att uppfylla rattsliga eller avtalsmdssiga krav. Sédana incidenter kan
utgoras av avsiktliga eller oavsiktliga forehavanden som mojliggor
manipulation av komponenter, anvdndning av s.k. bakdorrar eller
skadlig kod, inférande av sarbarheter i komponenter eller mjukvara
ellerannat som gor att en leverantdr inte kan fullgéra sina Gtaganden
mot Ericsson. Under de senaste dren har omskrivna incidenter géllande
tredje parter som SolarWinds och Apaches Log4j-mjukvara exempel pa
situationer ddr cyberangrepp pa aktérer i leverantérskedjan pdverkade
féretag som anvdnde deras produkter och tjénster.

Alla cybersdkerhetsincidenter (inklusive oavsiktlig anvdndning,
felaktig konfigurering eller oavsedda hdndelser) som ror Ericssons
verksamhet, leverantorskedja eller produktutveckling, tjanster, tred-
jepartsleverantorer eller installerade produkter kan medféra allvarlig
skada for Ericsson. Till exempel ledde en incident med felaktig konfi-
guration 2023 till ett dataintrdng som Bolaget rapporterade till vissa
dataskyddsmyndigheteri EU samt till vissa kunder och anstdllda.

Ericssons IT-system, lagringstjdnster och dvriga IT-system samt
de den lagring och de IT-program som underhdlls av Bolagets
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tredjepartsleverantorer har tidigare varit, och férvantas i framtiden
komma att bli, utsatta for cybersdkerhetsincidenter. Bolaget forvantar
sig fortsatta intrdngsforsok att fa otilldten tillgdng till vara IT-system
och/eller konfidentiell information, liksom andra former av missbruk
och verksamhetsstérande angrepp. I vissa fall dr det svart att forutsdga
eller omedelbart identifiera sddana incidenter och den skada som de
kan orsaka. Ericsson kan inte heller garantera att ingen skadlig incident
kommer att intrdffa i framtiden.

Om en verklig eller pastddd sdkerhetsincident intrdffar i Ericssons
ndtverk elleri ett ndtverk som tillhdr en av Bolagets tredjepartsleveran-
torer, kan Ericsson Gsamkas betydande kostnader och Bolagets anse-
ende kan skadas. Aven om Ericsson arbetar fér att skydda Bolagets
interna infrastruktur och utvdrdera och validera sdkerheten hos
tredjepartsleverantorer for att minska dessa potentiella risker, bland
annat genom sdkerhetskrav och utbildning av Ericssons anstdllda, gar
det inte att garantera att sédana Gtgdrder kommer att vara tillrdckliga
for att forhindra sdkerhetsincidenter. Ericsson kan inte garantera att
Bolagets program och processer for cybersdkerhet kommer att imple-
menteras fullt ut, efterlevas eller vara effektivt ndr det gdller att skydda
IT-system och konfidentiell information. Alla forsdkringar Bolaget
tecknar kan vara delvis eller helt otillrdckliga for att tdcka forluster eller
kostnader associerade med att svara pd och avhjdlpa ndgra eller alla
cybersdkerhetsincidenter Bolaget kan komma att utsdttas for.

Vidare kan insiders stjdla eller dvervaka konfidentiell information
eller skada ndtverk tillhérande Ericsson eller Ericssons kunder, med
tekniska eller icke-tekniska metoder. For att f& strategisk tillgdng
eller stjdla specifik information kan konkurrenter eller stater anvédnda
insiders alternativt rekrytera anstdllda som sdljer information eller
tjdnster for personlig vinning. En insider-incident kan orsaka Ericsson
betydande skada.

Om Ericsson-identiteter missbrukas eller utsdtts for intrang kan det
vara svart att sdrskilja behériga parter som utfér normala kontoakti-
viteter fran hotaktorer som begdr dataintrdng eller missbrukarinlogg-
ningsinformation. Ericsson har obligatoriska rutiner fér identitets- och
atkomsthantering for Gtkomst till Ericssons kunders nét. Eventuella
begrdnsningaridenna dtkomst riskerar att férsémra Ericssons formaga
att leverera tjanster och produkter till sina kunder.

Dessutom kan hotaktorer kan inrikta sig mot anstdllda, eller andra
med atkomst till Ericsson, genom tekniska och icke-tekniska metoder.
Hotaktorer tenderar att rikta sig mot anstdllda for att fa tillgdng till ett
féretag. Detta har visat sig som en 6kad férekomst av utpressnings-
program, ndtfiske, riktat ndtfiske, identitetsstolder och andra metoder.
Med en personalstyrka pa cirka 100 000 anstdllda foreligger det risk
for storningar eller forlust av information som resultat av storskaliga
attacker mot Ericssons anstdllda eller mot samhdllet i stort. Dessutom
kan fjdrrarbete och hybridarbete pd Ericsson (och hos manga tredje-
partsleverantorer) ocksd 6ka denna risk pd grund av de utmaningar
som féljer av att hantera fijdrrdatorresurser och sdkerhetssarbarheter
som finns i manga icke-féretagsnatverk och hemmandtverk.

Dessa risker dkar och utvecklas snabbt, och allt det ovanstdende
kan resultera i betydande negativ pdverkan pé Ericssons verksamhet,
drift, ekonomiska resultat, kund- och leverantdrsrelationer, anseende
och varumdrke, och resultera i ekonomiska péféljder, stdmningsansok-
ningar, regulatoriska granskningar och andra myndighetsatgdrder.

5 Risker betrdffande upptrddande gdllande miljo, sociala
forhdllanden och afférer

5.1 Bristande efterlevnad av bestdmmelser och lagarom
upptréddande gédllande miljd, sociala férhdllanden och afférer kan

i tillampliga jurisdiktioner utsdtta Ericsson for risk for betydande
viten och andra sanktioner eller skadestdndsansvar.

Ericsson lyder under lagar, regler och regelverk samt relaterade krav
avseende upptrddande gdllande miljé, sociala forhdllanden och affdrer
som dr applicerbara pé Ericssons verksamhet, anldggningar, produkter
och tjdnster. Ericsson forvantar sig att dessa lagar, regler och regelverk,
och de skyldigheter som kommer av att folja dessa kommer 6ka nar
regeringar infor nya lagar, regler, regelverk och andra krav. Ericssons
atgdrder for att hantera regelefterlevnad med dessa lagar, regler

och regelverk och andra krav kanske inte dr effektiva for att undvika
potentiellt ansvar som hdrror frdn Bolagets nuvarande, historiska och
framtida processer och handlingar.

Ericsson har tidigare misslyckats med att félja dessa lagar, regler,
regelverk och andra krav, och om Bolaget inte féljer dem i framtiden
kan Bolaget utsdttas for betydande viten och andra sanktioner eller
skadestandsansvar som kan ha betydande negativ effekt pd Ericsson.
Bolagets leverantorers efterlevnad av Ericssons uppférandekod for
affdrspartners och lagar avseende, miljé. sociala férhdllanden och
affdrer dr ocksd utsatt for risk. Om leverantérerna inte féljer uppfo-
randekoden for affdrspartners och relaterade lagar kan detta ocksa
ha betydande negativ effekt pd Ericsson. Det finns Gven en risk att
Ericsson drabbas av kostnader avseende miljo-, arbetsmiljo- eller
sdkerhetsansvar, eller for att dven i fortsdttningen félja nu gdllande
och framtida tilldmpliga lagar och foreskrifter eller for att Gtgdrda
eventuella brister. Framtida regelverk eller juridiska beslut kan ha en
betydande negativ inverkan p& Ericsson. Dessa férdnderliga regler,
bestdmmelser och férvantningar frén intressenter har resulterat i, och
kommer sannolikt att resultera i, 6kade allménna och administrativa
kostnader samt 6kade krav pd ledningens tid och uppmérksamhet. Till
exempel kan det vara kostsamt, svart samt ta ldng tid att utveckla och
handla utifrdn initiativ fér miljo, sociala faktorer och bolagsstyrning
(ESG) samt att samla in, mdta och redovisa information och matt for
miljo, sociala faktorer och bolagsstyrning, och redovisningsstandarder
for miljo, sociala faktorer och bolagsstyrning fortsatter att utvecklas.
Underlatenhet att hantera ovanstdende risker kan ha en negativ inver-
kan pd Ericssons verksamhet, rorelseresultat, ekonomiska stdllning,
anseende och varumdarke

Dessutom okar kraven fran externa intressenter, till exempel NGO:er
och investerare, pd storre transparens inom miljo, sociala férhdllanden
och affdrer, inbegripet att bolag ska géra Gtaganden pd omrddet och
dessa krav kan vara svara att uppfylla. Om inte Bolaget pd ett adekvat
satt uppfyller dessa forvdntningar, eller i tid uppfyller relaterade mal
eller dtaganden, kan detta ha en negativ pdverkan pé verksamheten
och anseendet. Dessutom kan Bolagets meddelanden gdllande sédana
drenden gora Bolaget till mdltavla for aktivister, lagstiftare och andra
som vill att Bolaget ska ha en annan approach i sédana Grenden
eller ldmna ytterligare information eller géra Gtaganden, och sadant
engagemang kan leda till 6kade kostnader eller skadat anseende.
Vissa av Bolagets meddelanden och Gtaganden gdllande sddana
drenden kan delvis eller helt baseras pd information eller prestationer
fr@n tredje part, och Ericsson kan inte garantera kvaliteten pd informa-
tion fran tredje part eller garantera prestationer frdn tredje part. I den
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utstrdckning Ericssons obligatoriska och frivilliga meddelanden om
hallbarhetsdrenden 6kar, kan Bolaget komma att kritiseras betrgffande
sGddana meddelandens korrekthet, Iamplighet eller fullstandighet.
Klimatfoérdndringar och den ddrav potentiellt foljande miljopdverkan
kan ocksd leda till nya lagar, regler och regelverk betraffande miljo,
hdlsa och sdkerhet som kan pdaverka Ericsson, Bolagets leverantérer
och Bolagets kunder. Sddana lagar, regler och regelverk kan leda
till ytterligare direkta kostnader for efterlevnad, inklusive kostnader
rorande dndringar i tillverkningsprocesser eller kostnader relaterade till
anskaffning av rématerial och komponenter som anvdnds i Ericssons
produkter, samt till 6kade indirekta kostnader som resultat av att
Bolagets kunder och leverantérer far 6kade kostnader som férs vidare
till Ericsson. Dessa kostnader kan inverka negativt pd Bolaget, inklusive
pa dess anseende, verksamhet, ekonomiska stdllning, rorelseresultat,
kassafloden eller framtidsutsikter. Dessutom kan klimatféréndringar
orsaka att allvarliga vdderhdndelser, till exempel torka, varmebdljor,
skogsbrdnder, stormar och dversvdmningar, intrdffar oftare eller med
storre intensitet, samt permanenta dndringari temperaturer och hojda
havsnivaer, vilket kan utgéra fysiska risker for Bolagets produktionsan-
Idggningar eller leverantérernas anlédggningar samt orsaka stérningar
i logistikfloden uppstroms eller nedstréms, vilket i sin tur kan 6ka drifts-
kostnaderna och orsaka avbrott i verksamheten. Det dr svart att géra
en rimlig bedémning av miljddrendens framtida konsekvenser, sGsom
klimatférandringar och extrema vddertillstdnd, inklusive eventuella
skadestand.

5.2 Eventuella hdlsorisker som dr férenade med
elektromagnetiska félt inom radiofrekvensbandet kan medféra
olika produktansvarsansprak samt leda till lagéndringar.
Mobiltelekombranschen pdverkas av pdstdenden om att mobiltelefo-
ner och annan utrustning som genererar elektromagnetiska fdlt inom
radiofrekvensbandet kan utsdtta individer for hdlsorisker. I dagsldget
finns ett stort antal vetenskapliga granskningar utférda av flera obero-
ende forskningsinstitutioner som har faststdllt att elektromagnetiska
fdlt inom radiofrekvensbandet som anvdnds inom de grdnsvdrden som
foreskrivs i hdlsomyndigheters sdkerhetskrav och rekommendationer
inte skadar mdnniskors hdlsa. Upplevda risker eller nya vetenskapliga
ron om skadliga hdlsoeffekter av mobiltelefoner och mobiltelefon-
utrustning kan emellertid paverka Bolaget negativt genom minskad
forsdljning eller rdttsliga processer. Aven om Ericssons produkter har
designats for att uppfylla gdllande sdkerhetsstandarder och sdkerhets-
regler betrdffande elektromagnetiska fdlt i radiofrekvensomrddet, kan
Bolaget inte garantera att Ericsson inte kommer att utsdttas for krav
pa skadest@ndsansvar betrdffande produkter. Bolaget kan inte heller
garantera att man inte kommer att hallas ansvarigt fér sddana krav
eller dldggas att uppfylla framtida, dndrade regulatoriska krav. Ericsson
kan dessutom pdverkas av regulatoriska eller andra begrdnsningar som
aldggs Bolagets kunders anvdndning av radioutrustning, vilket kan ha
en betydande negativ effekt pa Ericssons verksamhet, rorelseresultat,
finansiella stdlining, anseende och varumadrke.

5.3 Regelverk kring sa kallade "konfliktmineraler” kan komma
att medféra ytterligare kostnader for Ericsson och stdlla mer
komplexa krav pd leverantérskedjan.

2012 antog SEC en ny regel som innebdr att alla féretag som avger
regelbundna rapporter till SEC mdste Idmna information om vissa
angivna mineraler (sd kallade “konfliktmineraler”) som dr nédvdndiga
for funktionerna hos eller produktionen av produkter som tillverkas av
foretaget, eller som foretaget Iater tillverka pd kontrakt, oavsett om

de aktuella produkterna eller dess komponenter tillverkas av tredje part.
Det kan medféra betydande kostnader for Ericsson att uppfylla kraven
pd informationsgivning och underliggande due diligence. Dessa krav
kan inverka negativt pd tillgdngen, priserna och inkdpsprocesserna for
mineraler som anvdnds for tillverkning av vissa av Ericssons produkter,
vilket kan ha en betydande negativ effekt pa@ Bolagets verksamhet.
Eftersom Ericssons leverantorskedja dr komplex kan det hénda att
Bolaget trots processerna for tillborlig aktsamhet inte i tillrdckligt stor
utstrdckning lyckas kontrollera ursprunget for de aktuella mineraler
som anvdnds i Bolagets produkter, vilket kan skada Bolagets anseende
och verksambhet. Ericsson kan ocksa stéta pd utmaningar om kunderna
begdr att alla Ericssons produktkomponenter ska vara certifierade som
"konfliktfria”. Ericsson dr medvetna om att liknande utmaningar finns
forandra mineraler och metaller som ligger utanfoér omfattningen for
informationsreglerna fran SEC.

I mars 2023 meddelade dessutom Europeiska Kommissionen ett
forslag till férordning om kritiska och strategiska rématerial, som avses
forbdttra EU:s tillgdng till sdkra och héllbara leveranser av vissa réma-
terial som ska klassas som kritiska eller strategiska. EU-parlamentet
och Europeiska rddet nddde en politisk verenskommelse om férord-
ningen om kritiska och strategiska rdmaterial i november 2023, och
forordningen om kritiska och strategiska rdmaterial forvantas trdda i
kraft tidigt 2024. Lagstiftningsinitiativen enligt férordningen om kri-
tiska och strategiska rématerial kan paverka véra nuvarande leverans-
kedjor relaterat till anskaffning av vissa rématerial, och sddan pé&verkan
kan ddrmed ha negativ effekt pd var verksamhet.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ) organisationsnummer 556016-0680

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ) for rakenskapsaret
2023-01-01-2023-12-31. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingdr pd sidorna 16—119 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet
med darsredovisningslagen och ger eni alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprét-
tatsienlighet med arsredovisningslagen och gerenii alla vdsentliga
avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella stélining per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode fér
daret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sG som
de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen
dar forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstdmman faststdller resultatrdkningen
och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr forenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pd var bdsta kunskap och 6ver-
tygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
féretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat dr tillrdckliga och
dndamdlsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sdrskilt betydelsefulla omrdden for revisionen Grde omrdden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av drsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella
perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen av,
och i vart stdllningstagande till, drsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi goringa separata uttalanden om dessa
omrdden.

Intdktsredovisning av betydande kontrakt

Ericsson genererar intdkter fran forsdljning av hardvara, mjukvara och
tjdnster till sina kunder. Majoriteten av dessa intdkter dr relaterade

till flerériga ramavtal med stora kunder som ofta inkluderar rabatter

och andra rérliga incitament. Inom dessa ramavtal [dgger kunderna

inkdpsordrar som tillsammans utgor ett Gtagande att kdpa produkter

och tjénster under avtalets livsldngd. Dessa avtal kan ge upphov till risk
for vdsentliga fel vid inkorrekt identifiering av prestationsdtaganden
och tidpunkten for intdktsredovisning av respektive Gtagande, och dé
sdrskilt for betydande kontrakt som kan ha en vdsentlig pdverkan pd de
finansiella rapporterna.

Vid kontraktsstart genomfor Ericsson en bedomning, for att avgora
vilka utfdsta varor och tjdnster som dr distinkta i ett kundavtal och som
darfor ska identifieras som prestationsdtaganden. Belopp och tidpunkt
forintdktsredovisning faststdlls baserat pd de villkor som framgdr av
kontraktet. Transaktionspriser inklusive rorliga ersattningar, rabatter,
priseftergifter och incitamentsavtal uppskattas vid kontraktets borjan
(och ddrefter regelbundet). Bedomningar gors i uppskattningsfasen
baserat pa historisk erfarenhet, typ av verksamhet och kund samt Gven
vid fordelning av intdkter till respektive prestationsdtagande baserat
pa dessas fristdende forsdljningspriser.

Intdktsredovisning av betydande kontrakt dr ett sdrskilt betydel-
sefullt omrade i revisionen pd grund av att tillémpningen av redovis-
ningsstandarder avseende intdktsredovisning dr komplex och krdver
att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar for att
bestdmma belopp och tidpunkt for redovisade intdkter i forhdllande till
avtalsvillkoren.

Vara granskningsdtgdrder avseende belopp och tidpunkt for intdkt-
redovisning kopplat till betydande kontrakt inkluderade, men varinte
begrdnsade till foljande:

— Vitestade effektiviteten i bolagets kontroller kopplat till intdktsre-
dovisning med sdrskilt fokus pd kontrollerna avseende identifiering
av prestationsdtaganden i betydande kontrakt och faststdllande av
tidpunkten for redovisning av varje Gtagande.

— Vitestade ett urval av betydande kontrakt for att utvdrdera
foretagsledningens bedémningar och uppskattningar avseende
identifiering av prestationsdtaganden baserat pd& avtalsvillkor
och faststdllande av tidpunkten fér redovisning av varje Gtagande
baserat pd kontraktet.

— Vitestade ett urval av de intdkttransaktioner som redovisats
under Gret genom att spdra dem till dokumenterade bevis for att
leverans och mottganade skett samt utvarderade bedomningar
och uppskattningar for intdkter som registrerats under perioden
genom att jdmféra de med avtalsvillkor for leverans, transaktions-
priserinklusive rorliga ersdttningar, priseftergifter, rabatter och
incitamentsavtal.

— Vitestade ett urval av pdgdende férhandlingar med befintliga
kunder och analyserade Gterféringar av intdkter efter drsskiftet
forindikatorer pd ej bokforda rabatter och priseftergifter under
perioden

Vdrdering av Goodwill hdnforbart till Vonage, Cradlepoint, och
Cloud Software and Services

Goodwill aren betydande tillgéng i balansrdkningen fér koncernen
och bolagets utvdrdering av redovisat vdrde for goodwill innefattar en
jamforelse av Gtervinningsvdrdet for varje kassagenererande enhet
med dess redovisade vdrden. Bolagets utvdrdering bygger pd en
diskonterad kassaflddesmodell som utgdr fran en femarsplan foljt av
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en evig tillvédxttakt eller med en avtagande tillvaxtsperiod innan evig

tillvaxttakt. Utvdarderingen krdver att foretagsledningen gor betydande

uppskattningar och antaganden avseende prognoser for framtida
forsdljningstillvaxt, rorelseresultat, rorelsekapital och investeringskrav
samt antaganden om diskonteringsrdntor. I tredje kvartalet 2023 redo-
visade bolaget en nedskrivning om 31.9 miljarder kronor hanférbart till
den kassagenererande enheten Vonage till foljd av sdmre makroekono-
miska antaganden, inklusive hogre rdnteantaganden och fordndrade
trender i efterfragan.

Viidentifierade vdrderingen av goodwill f6r Vonage, Cradlepoint,
och Cloud Software and Services som ett sdrskilt betydelsefullt omrdde
i revisionen pd grund av de uppskattningar och bedémningar som
tilldmpas vid faststdllande av framtida intdktstillvéxt, rorelseresultat,
rorelsekapital, och investeringar, samt antaganden om diskonte-
ringsrantor och evig tillvaxttakt. Férandringari dessa antaganden
kan vasentligt pdverka antingen dtervinningsvdrdet, eventuellt
nedskrivningsbelopp, eller bdda. Utvdrderingen av féretagsledning-
ens uppskattning av atervinningsbart belopp krdver en hog grad av
revisionsbedomningar, inklusive en hog av komplexitet och medfor ett
behov av att involvera vara vdrderingsspecialister.

Vara granskningsdtgdrder avseende bedémningar kopplat till Gter-
vinningsvdrde inkluderade, men var inte begrdnsade till féljande:

— Vitestade effektiviteten av bolagets kontroller for nedskrivnings-
prévning av goodwill och faststdllande av atervinningsvérdet, med
sarskilt fokus pd kontrollerna éver bolagsledningens beredning och
granskning av antaganden for framtida forsdljningstillvdxt, rorelse-
resultat, rorelsekapital, investeringskrav och metod for att faststdlla
de diskonteringsrdntor som anvdnts.

— Viutvdrderade féretagsledningens formdga att prognostisera
framtida forsdljningstillvaxt, rorelseresultat, rérelsekapital och
investeringar genom att jamfora faktiska resultat med féretagsled-
ningens historiska prognoser, féretagets historiska resultat, externa
analytikerapporter, industrianalyser, jamforelsebolag och intern
rapportering till foretagsledning och styrelsen.

— Med hjdlp av vara varderingsspecialister utvarderade vi diskon-
teringsrdntorna, inklusive den underliggande informationen och
den matematiska precisionen i berdkningarna, och utvecklade ett
antal oberoende uppskattningar som vi jdmfoért med diskonterings-
rdntorna som berdknats av foretagsledningen.

— Med hjdlp av vdra varderingsspecialister utvdrderade vi bolagets
kdnslighetsanalys genom jadmforelse mot egna berdknade kdnslig-
hetsanalyser for att bekrdfta upplysningarna kring de antaganden
som dr kdnsligast for en rimligt mojlig fordndring som skulle kunna
leda till att det redovisade vdrdet Gverstiger Gtervinningsvérdet for
en kassagenererande enhet.

Annan information d@n érsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller dven annan information dn d@rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pd sidorna 1-15 och
124-139iden Finansiella rapporten, 1—11 i Ersdttningsrapporten,
1-49 och 51-52 i Rapport — Hdllbarhet och ansvarsfullt foretagande.
Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattarinte denna information och vi goringet uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar att Idsa den information som identifieras
ovan och évervéga om informationen i vdsentlig utstrdckning dr
of6renlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vii évrigt inhdmtat under

revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkarinnehdlla
vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi haringet att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for att
drsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att de ger
en rdttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gdller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstdllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer dr nodvéndig for att upprdtta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formdga att fortsdtta verksamheten. De upp-
lyser, ndr s@ dr tilldmpligt, om forhallanden som kan pdverka férmdagan
att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora
ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteriovrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida érs-

redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller

ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, och att [dmna en revisionsberdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet Gr en hog grad av sdkerhet, men dringen
garanti fér att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet om en

sadan finns. Felaktigheter kan uppst@ pa grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgdr-
der bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
drtillrdckliga och dndamdlsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vdsentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter Gr hdgre dn for en vdsentlig felaktighet som
beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller &sidosdttande av intern kontroll.

— skaffarvi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgdr-
dersom drldmpliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvdrderarvildmpligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens uppskatt-
ningariredovisningen och tillhérande upplysningar.
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— drarvienslutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verkstdllande
direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprdttandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns n@gon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser sGdana
hdndelser eller férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formdga att fortsdtta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, mdste
viirevisionsberdttelsen fasta uppmdrksamheten pa upplysningarna
i drsredovisningen och koncernredovisningen om den védsentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar dr otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
hdndelser eller férhdllanden gora att ett bolag och en koncern inte
ldngre kan fortsdtta verksamheten.

— utvdrderarvi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen Gterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna
pd ett sdtt som ger en rdttvisande bild.

— inhdmtarvi tillrckliga och dndamdlsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affdrsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Viansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga fér véra uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi mdste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de
eventuella betydande bristeri den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimadste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra férhallanden som rimligen kan pdverka vart oberoende,
samt i tilldmpliga fall dtgdrder som har vidtagits fér att eliminera hoten
eller motatgdrder som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vdsentliga felaktigheter, och som ddrfor utgor
de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa
omrdden i revisionsberdttelsen sdvida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av @rsredovisningen och koncernredovisningen
harvi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direk-
torens forvaltning for Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ) for ar
2023-01-01 — 2023-12-31 samt av forslaget till dispositioner betrdf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstdl-
lande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr

oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat dr tillrdckliga och
dndamdlsenliga som grund for vdra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdf-
fande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr forsvarlig med
hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stédller pd storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheteri ovrigt
kontrolleras pd ett betryggande sdtt. Verkstdllande direktéren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgdrder som dr nédvdndiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot

eller verkstdllande direktéren i ndgot vésentligt avseende

— foretagit ndgon atgadrd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

— p&ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, dr att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dren hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller forsummelser som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av enrevision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instdlining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig fraémst pa
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgdrder
som utfors baseras pd var professionella bedémning med utgdngs-
punkt i risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen
pa sddana atgdrder, omraden och férhdllanden som dr vdsentliga
forverksamheten och ddr avsteg och dvertrddelser skulle ha sdrskild
betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra férhdllanden som
drrelevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
etturval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
harvi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstdllande
direktéren har upprdttat drsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a & lagen (2007:528) om vérdepappers-
marknaden for Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ) for rédkenskaps-
aret 2023-01-01-2023-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprdttats i ett format
som i allt vasentligt majliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi Gr
oberoende i forhéllande till Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvarenligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi harinhdmtat dr tillréckliga och dndamalsen-
liga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for

att Esef-rapporten har upprdttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vdrdepappersmarknaden, och for att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktoren bedomer
nodvdndig for att upprdtta Esef-rapporten utan vdsentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift Gr att uttala oss med rimlig sGkerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt r upprdttad i ett format som uppfyller kraven i

16 kap. 4 a & lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgdr-
der for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten dr uppréttad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dren hog grad av sdkerhet, men dringen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet om en
s@dan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvdntas pdverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som krdver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkes-
utévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har upprdttats i ett format som majliggdr enhetlig
elektronisk rapportering av &rsredovisning och koncernredovisning.
Revisorn vdljer vilka Gtgdrder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheteri rapporteringen vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av deninterna kontrollen som dr relevanta
for hur styrelsen och verkstdllande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgdrder som dr dndamalsenliga med
hdnsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en
utvdrdering av dndamdlsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprdttats i ett giltigt XHTML-format och en avstdm-
ning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med den granskade
darsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflédesanalys
samt noter i Esef-rapporten har mdrkts med iXBRL i enlighet med vad
som féljer av Esef-forordningen.

Deloitte AB, utsdgs till Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)s
revisor av bolagsstdmman 2023-03-29 och har varit bolagets revisor
sedan 2020-03-31.

Stockholm den 5 mars 2024
Deloitte AB

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor
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Framtidsriktade uttalanden

Denna drsredovisning innehdller framtidsriktade uttalanden, inklusive
uttalanden om Bolagets aktuella syn p&d marknadens tillvéxt, framtida
marknadsférhdllanden, framtida hdndelser, finansiell stdlining samt
forvdntat operativt och finansiellt resultat, sdrskilt information om:

— Potentiella vasentliga tillkommande kostnader och ansvar med
anledning av var pagdende framtida efterlevnad av villkoren i Plea
Agreement med DOJ och den forldngda Gvervakningen

— Potentiellt bli ett mdl for offentlig granskning till f6ljd av ingdendet
av Plea Agreement med DOJ, som kan skada vart rykte och vdsentligt
negativt p@verka var verksamhet och framtidsutsikter

— Riskertill foljd av att ingd Plea Agreement, inklusive potentiell ute-
slutning fran statliga myndigheter i USA och i dvrigt, risk for daligt anse-
ende samt potentiell ovilja frdn motparten att fortsdtta affdrsrelationer

— Potentiellt ytterligare ansvar av vdsentlig betydelse till féljd av tidigare
uppfoérande, inklusive anklagelser om tidigare verksamhet som
fortfarande Gr olosta eller okdnda i flera jurisdiktioner, inklusive Irak,
som fortfarande dr foremal for pdgdende utredningar av Ericsson och
amerikanska myndigheter

— Riskerrelaterade till intern kontroll och styrning, inklusive risken att ddra
sig vdsentligt ansvari samband med interna kontroller avseende betal-
ningar till tredje part utifrdn historiskt agerande i flera jurisdiktioner,
inklusive Irak, som fortfarande ar foremal for pdgdende utredningar av
Ericsson och amerikanska myndigheter

— Risken att Ericssons och amerikanska myndigheters pdgadende
utredningar leder till att Ericsson eller amerikanska myndigheter drar
slutsatsen att Bolagets tidigare agerande innefattade att gora eller ha
ansvar for att géra betalningar till en terroristorganisation eller andra
otillborliga betalningar, vilket kan leda till ytterligare betydande ansvar

— Risker relaterade till var I6pande efterlevnad av skyldigheter enligt det
nationella sdkerhetsavtal som ingicks i samband med Ericssons forvarv
av Vonage, vilket kan pdverka verksamheten i Vonage negativt och
utsdtta Bolaget for ytterligare ansvar

— Vdara mdl, strategier, planeringsantaganden och operationella och
finansiella resultatforvéntningar

— Makroekonomiska forhallanden, inklusive inflationstryck och effekter
p@ kundinvesteringar, marknadsdterhdmtning och tillvaxt

— Pagéende geopolitisk osdkerhet och handelsosdkerhet, inklusive
utmanande globala ekonomiska férhdllanden, marknadstrender och
pandemier som Covid-19.

— Risker relaterade till cybersdkerhet och integritet

— Branschtrender, framtida kdnnetecken for och utveckling av marknader
vi drverksamma inom

— Varférmdga att félja legala och regulatoriska krav internationellt

— Varframtida likviditet, finansiella resurser, investeringar, kostnads-
besparingar och I6nsamhet

— Forvantad efterfrdgan pd vara befintliga och kommande produkter
och tjdnster, liksom planer pd att lansera nya produkter och tjdnster,
inklusive forsknings- och utvecklingskostnader

— Varférmdaga att leva upp till framtida planer och uppnéframtida tillvéxt

— Forvdntade operativa och finansiella resultat av strategiska samarbets-
projekt och joint ventures

— Riskerisamband med forvarv och avyttringar, inklusive var férmaga
att framgdangsrikt genomféra sddana transaktioner, skydda vdrdet av
forvdrv i integrationsfasen eller uppnd det varde som férvantas med ett
forvarv

— Trender relaterade till vdar bransch, inklusive lagstiftning, konkurrens och
kundstruktur

— Andra faktorer som framgdr av vara handlingar som Idmnas till U.S.
Securities and Exchange Commission (“SEC"), inklusive de faktorer som
beskrivs i denna rapport och som ingdr i avsnittet Riskfaktorer, som
uppdaterats genom senare rapporter som inldmnats till SEC.

"o "o o m.

Orden "anse”, "forvanta”, "forutspd”, “forutse”, "forutsdtta”, “avse”,

“trolig”, "berdknas”, "kan”, “skulle kunna”, “planera”, "uppskatta”,

"o "o "o "o "o

“bedéma”, “kommer att”, “bor”, “strdvan”, “ambition”, “férsdka”, “poten-
tial”, “mélsattning”, “fortsatta” eller, i forekommandefall, deras negativa
versioner och varianter samt liknande ord eller uttryck anvands for att
identifiera framtidsriktade uttalanden. Alla uttalanden som hanfor

sig till Bolagets strategi, framtida ekonomiska resultat, forvdnt-

ningar, planer eller andra beskrivningar av framtida hdndelser eller
omstdndigheter, tillsammans med underliggande antaganden, utgor
framtidsriktad information. Sédana uttalanden baseras pd ledningens
forvantningar vid datumet fér rapporten, sdvida inte ett tidigare datum
anges, inklusive forvéntningar baserad pa information och prognoser
fran tredje part som ledningen anser vara tillforlitliga.

Viuppmdrksammar investerare pd att dessa uttalanden ar férenade
med risker och osdkerheter, varav ménga dr svara att forutse och
generellt sett utanfor var kontroll, vilket kan medféra att det faktiska
resultatet kan skilja sig vdsentligt och pd ett negativt sdtt frdn det
uttalade, indikerade eller berdknade resultat som framgdr av den
framtidsriktade informationen och de framtidsriktade uttalandena.
Viktiga faktorer som kan paverka om och hur vdl vara framtidsriktade
uttalanden kommer att forverkligas innefattar, men drinte begrdnsade
till, de faktorer som beskrivs i denna drsredovisning, inklusive i avsnit-
tet Riskfaktorer. Dessa framtidsriktade uttalanden Gterspeglar vara
uppskattningar, antaganden och forvantningar vid den tidpunkt nér de
gjordes, ochiden utstrdckning de representerar data fran tredje part
har vi inte genomfért en oberoende bekrdftelse av sdédana data frén
tredje part, och avser inte heller att gora det.

Givet dessa risker och osdkerheter vill vi varna lésare for att fdsta
overdriven tillit vid sddana framtidsriktade uttalanden. Ldsarna rekom-
menderas att noga granska och évervdga de olika upplysningar som
|[dmnas i denna arsredovisning och i andra dokument som vi fran tid till
annan ldmnarin till myndigheter och som anger risker och osdkerheter
som kan paverka var verksamhet. Om inget annat specifikt anges
avspeglar framtidsriktade uttalanden i denna drsredovisning inte den

"o
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potentiella pdverkan av avyttringar, samgdenden, forvdrv eller andra
verksamhetskombinationer som inte slutforts vid datumet fér denna
darsredovisning. Vi avsdger oss uttryckligen en skyldighet att efter
datumet fér denna drsredovisning uppdatera dessa framtidsriktade
uttalanden, liksom de uppskattningar och antaganden som ligger till
grund for dem, for att aterspegla framtida hdndelser eller férandrade
forhallanden eller dndringar av férvéntningar eller att forvéntade
hdndelser intrdffat, antingen som ett resultat av ny information,
framtida hdndelser eller annat, med undantag fér vad som krévs enligt
tillamplig lagstiftning eller borsregler. Denna drsredovisning innehdller
webbplatser eller hdnvisningar till ytterligare foretagsrapporter. Dessa
drendast avsedda att ge inaktiva, textuella referenser. Informationen
p@ webbplatserna och i dessa rapporter drinte en del av denna rapport
och inférlivas inte genom hdnvisning i denna rapport. Denna arsredo-
visning innehdller uttalanden som baseras pd hypotetiska scenarier

och antaganden samt uppskattningar som &r féremdl for en hég grad
av osdkerhet, och dessa uttalanden ska inte nédvdndigtvis ses som
representativa for nuvarande eller faktiska risker eller resultat, eller
prognoser for forvantade risker eller resultat. Dessutom kan historiska,
aktuella och framatblickande miljé- och socialt relaterade uttalanden
baseras pa standarder for att mdta framsteg som fortfarande haller pa
att utvecklas och pd interna kontroller och processer som fortsdtter att
utvecklas. Aven om vissa frégor som diskuteras i denna drsredovisning
kan vara vésentliga, ska inte ndgon betydelse uppfattas, eller pd annat
s@tt antas, som att de nédvdndigtvis nar upp till den vasentlighetsniva
som anvdnds for att uppfylla Ericssons rapporteringsskyldigheter

for publika bolag enligt USA:s federala vardepapperslagar och
bestdmmelser, Gven om rapporten anvdnder orden “vdsentlig” eller
“vdsentlighet”.
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Femarsoversikt — Finansiell information

Definitioner av vissa finansiella termer finns i Alternativa nyckeltal och i Finansiella begrepp.

Femdrsoversikt

2023  Fordndring 2022 2021 2020 2019

Resultatrdknings- och kassaflédesposter, SEK miljoner
Nettoomsdttning 263351 -3% 271546 232314 232390 227216
Rorelseomkostnader -90187 9% —-83030 -69071 —66 280 —-64215
EBIT -20326 -175% 27020 31780 27808 10564
Arets resultat —-26104 —-237% 19112 22980 17623 1840
Kassaflode fran rorelsen 7177 77 % 30863 39065 28933 16873
Stéllning vid drets slut, SEK miljoner
Balansomslutning 297036 -15% 349537 305614 271530 276383
Materiella anldggningstillgdngar 12195 -14% 14236 13580 13383 13850
Eget kapital hdnforligt till Moderbolagets aktiedgare 98673 -27% 134814 108775 86674 82559
Innehav utan bestdmmande inflytande —1:265 -16% -1510 -1676 -1497 —-681
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie, SEK -7,94 —241% 5,62 6,82 526 0,67
Resultat per aktie, efter utspddning, SEK —7,94 —241% 5,62 6,81 5,26 0,67
Utdelning per aktie, SEKY 2,70 0% 2,70 2,50 2,00 1,50
Utdelning per aktie, USD D) 0,25 0% 0,25 0,23 0,16 0,16
Antal utestdende aktier (miljoner)

vid drets slut, fore utspddning 3330 0% 3330 3330 3328 3314

i medeltal, fére utspddning 3330 0% 3330 3329 3323 3306

i medeltal, efter utspddning 3337 0% 3334 3332 3326 3320
Ovrig information, SEK miljoner
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 3297 -26% 4477 3663 4493 5118
Avskrivningar och nedskrivningar pd materiella anlédggningstillgdngar 4934 12% 4388 3872 4114 3947
Investering/aktivering/avyttring avimmateriella tillgdngar 2924 —-96 % 66178 1723 11817 —-13692
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella tillgédngar 36374 900 % 3638 2820 2126 2593
Forsknings- och utvecklingskostnader 50 664 7% 47298 42074 39714 38815

i procent av nettoomsdttningen 192 % - 174 % 181% 171% 171%
Omsdattningshastighet i lager, dagar 92 -1% 93 88 78 77
Alternativa nyckeltal (APM) 2)
Forsdljningstillvdxt justerad for jdmfoérbara enheter och valutaeffekter -10% - 3% 4% 5% 4%
Bruttomarginal 38,6 % - 41,7 % 43,4% 40,3 % 37,3%
Bruttomarginal exklusive omstruktureringskostnader 39,6 % - 41,8% 435% 40,6 % 37.5%
EBIT-marginal —77% - 10,0 % 137 % 120% 4,6 %
EBIT-marginal exklusive omstruktureringskostnader —-52% - 10,1% 139% 125% 50%
EBIT-marginal exklusive omstruktureringskostnader och nedskrivning av goodwill 6.9 % - 10,1% 140 % 125% 50%
EBITA-marginal 57% - 10,7 % 143 % 125% 51%
EBITA-marginal exklusive omstruktureringskostnader 81% - 109 % 14,6 % 131% 55%
Omstruktureringskostnader, SEK miljoner 6521 - 399 549 1306 798
Fritt kassaflode fore M&A, SEK miljoner -1084 -105% 22196 32056 22261 7633
Fritt kassaflode efter M&A, SEK miljoner —3224 -89 % -29492 32115 12 663 6128
Fritt kassafldde fore M&A som procent av nettoomsdttningen -0.4% - 82% 138% 9,6 % 34%
Sysselsatt kapital, SEK miljoner 177965 -12% 202899 184283 161990 165273
Avkastning pd eget kapital 22,7 % - 154 % 232% 20,7 % 2,6%
Avkastning pa sysselsatt kapital -10,7% - 14,0% 184 % 170% 6,7 %
Soliditet 328% - 381% 35,0% 314% 29,6 %
Kapitalomsdttningshastighet 14 0% 14 13 14 14
Justerat rorelsekapital, SEK miljoner 45479 25% 36653 59 667 45613 48821
Bruttokassa, SEK miljoner 54705 -3% 56249 97 608 72045 72192
Nettokassa, SEK miljoner 7832 —66 % 23319 65777 41885 34496
Statistiska uppgifter vid arets slut
Antal anstdllda 99952 -5% 105529 101322 100824 99417

varav i Sverige 13977 -3% 14481 14183 13173 12730
Exportforsdljning fran Sverige, SEK miljoner 125242 -19% 153833 140898 132269 120822

1 F6r2023, enligt styrelsens forslag .
2) En avstdmning mot ndrmast avstdmningsbara poster i de finansiella rapporterna for 2023 och fyra jamférelsedr finns tillgdnglig pd sidorna 128-132.
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Femarsoversikt — Icke-finansiell information

For ytterligare information och definitioner, se Koncernens hallbarhetsnoter i Rapport — Hallbarhet och ansvarsfullt foretagande ), sidorna 10—49.

Femdrsoversikt 2

2023  Fordndring 2022 2021 2020 2019
Antal anstdllda
Anstdllda vid drets slut 99952 -5% 105529 101322 100824 99417
Medeltal anstdllda 101 644 0% 101741 100757 98 589 94503
Anstdllda som ldmnat féretaget 13362 7% 14381 11631 7839 11078
Anstdllda som borjat pd foretaget 7785 -55% 17235 12129 9246 15136
Anstdllda per dlderskategori
Under 25 ér 3% - 4% 3% 3% 3%
25-354ar 29% - 30% 31% 33% 35%
36—45ar 35% - 34% 34% 34% 2%
46-55ar 23% - 23% 23% 22% 22%
Over55 ér 10% - 10% 9% 8% 8%
Andel kvinnor per medarbetarkategori
Alla anstdllda 26 % - 26% 25% 25% 25%
Linjechefer 23% - 22% 21% 21% 20%
Hogre chefer 31% - 35% 36 % 32% 32%
Foretagsledning 25% - 19% 20% 20% 20%
Styrelse 38% - 36% 23% 23% 23%
Hdlsa och sikerhet
Antal dodsfall — anstdllda 1 - 0 1 0 0
Antal dodsfall — leverantérer, underleverantdrer och tredje part 9 13% 8 13 7 11
Antal incidenter med sjukfranvaro — anstdllda 53 —-45% 96 77 90 180
Antalincidenter med sjukfranvaro — leverantérer, underleverantorer och tredje part 44 26% 35 68 53 87
Energiférbrukning i egna anldggningar
Total energiférbrukning (GWh) 690 0% 693 631 628 664
Andel férnybar energii den egna verksamheten 70 % - 67 % 62 % 62 % 50 %
Energiintensitet (GWh/nettoomsdttning SEK miljarder) 2,6 0% 2,6 2.7 2,7 2,9
Avfall, produktdtertagande och vatten
Avfall genererat pd Ericssons anldggningar (ton)3) 7182 -12% 8130 6777 6916 11013
Andel Gtervunnet 48 % - 47 % 67 % 49 % 44 %
Atertagna produkter (ton) 3869 -20% 4825 5389 6079 -
Andel dtervunnet eller dteranvant 94 % - 97 % 96 % 95 % -
Vattenférbrukning (miljoner m3) 0,9 -14% 11 12 15 15
Utsldpp av vdxthusgaser (kiloton COze)
Direkta utslépp — Scope 1 27 -30% 38 38 40 49
Indirekta utsldpp — Scope 2 (marknadsbaserad) 42 7% 45 58 74 124
Andra indirekta utslépp — Scope 334 37182 21% 30844 28023 30035 -
Utsldppsintensitet (kiloton CO2e / nettoomsdttning SEK miljoner)
Scope 1 0,10 -29% 0,14 0,16 0,17 0,22
Scope 2 (marknadsbaserad berdkning) 0,16 —6% 0,17 0,25 0,32 0,55

1) Rapport - Hallbarhet och ansvarsfullt foretagande ska ej betraktas som inférlivad genom hdnvisning genom de hdnvisningar som gérs har.

2) Ericsson utvecklar kontinuerligt sina metoder for att mata och rapportera resultatindikatorer fér milj6, sociala faktorer och bolagsstyrning (ESG). Nar metoderna utvecklas dr det inte alltid majligt att rakna om tidi-
gare drs utfall. I sddana fall indikeras detta med ett "= i tabellen nedan.

3) Avgransningar och/eller matmetoder har andrats under 2023 vilket innebdr att data fér tidigare ar har rknats om. Se not O3 i Rapport - Hallbarhet och ansvarsfullt foretagande fér mer information.

4 Se not E1 i Rapport - Hdllbarhet och ansvarsfullt foretagande fér mer information om vilka scope 3-kategorier som omfattas samt Ericssons metoder och redovisningsprinciper for utsldppsredovisning.
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Alternativa nyckeltal

I detta avsnitt presenterar koncernen sina alternativa nyckeltal (APM),

vilka inte utgor faststdllda matt for ekonomiska prestationer enligt IFRS.

Denna sektion innehdller en avstdmning av de alternativa nyckeltalen
till den mest direkt avstdmbara posten i de finansiella rapporterna.
Presentationen av alternativa nyckeltal har begrdnsningar som analys-
hjdlpmedel och ska inte betraktas isolerat eller som ersdttning for
finansiella matt som upprdttats enligt IFRS.

APMs redovisas for att forbdttra investerarnas utvdrdering av
pagdende rorelseresultat (EBIT), som hjdlp vid prognos av kommande
perioder och for att mojliggdra en meningsfull jamforelse av resultat
mellan perioder.

Ledningen anvdnder dessa alternativa nyckeltal for att utvardera
|6pande verksamhet jamfort med tidigare resultat, forintern planering

Avkastning pé eget kapital

och prognoser samt for berdkning av viss prestationsrelaterad ersdtt-
ning. Alternativa nyckeltal ska inte uppfattas som ersdttningar for resul-
tatrdknings- eller kassaflodesposter berdknande i enlighet med IFRS.

Koncernen beslot att inkludera EBIT och EBIT-marginal exklusive
omstruktureringskostnader och nedskrivningar av goodwill for att
bdttre forklara det ekonomiska resultatet. Fritt kassaflode fore M&A som
procent av nettoomsdttningen lades till da det anvénds av koncernen
som ett av de langsiktiga mdlen. Justerad vinst per aktie togs bort som
alternativt nyckeltal eftersom det inte ldngre anvdnds av koncernen.

De APMs som redovisas i denna drsredovisning kan skilja sig fran
matt med liknande beteckningar som anvdnds av andra bolag.

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat hdnférligt till Moderbolagets aktiedigare —26 446 18724 22694 17483 2223
Genomsnittligt eget kapital
Eget kapital vid periodens borjan 1) 134814 108775 86674 82559 86729
Eget kapital vid periodens slut 98673 134814 108775 86674 82559
Genomsnittligt eget kapital 116744 121795 97725 84617 84 644
Avkastning pd eget kapital (%) =227% 154 % 232% 20,7 % 2,6%

1) For 2019, justerad ingdende balans med hansyn till inférandet av IFRS 16 “Leasing”.

Definition

Arets resultat hdnforligt till aktiedgare i Moderbolaget som
procentandel av genomsnittligt eget kapital (baserat pd
beloppen per 1 januari och 31 december).

Orsak till anvéndning

Avkastning pé sysselsatt kapital

Avkastning pd eget kapital Grett matt pd lonsamhet i relation till bokfort vérde pd eget kapital. Avkastning pd eget
kapital dr ett matt pd hur investeringarna anvdnds for att generera 6kade intdkter.

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
EBIT (forlust) -20326 27020 31780 27808 10564
Genomsnittligt sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital vid periodens borjan 202 899 184283 161990 165273 149 615
Sysselsatt kapital vid periodens slut 177 965 202 899 184283 161990 165273
Genomsnittligt sysselsatt kapital 190432 193591 173137 163632 157444
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) -10,7% 140% 184 % 170% 6.7 %

Definition
EBIT (férlust) som procent av genomsnittligt sysselsatt kapi-
tal (baserat pd beloppen per 1 januari och 31 december).

Orsak till anvdndning

Avkastning pd sysselsatt kapital dr ett matt pd I6nsamheten efter att hdnsyn tagits till hur mycket kapital som anvdnts.
En hégre avkastning pd sysselsatt kapital tyder pd att kapitalet anvédnds pa ett effektivare stt.

Bruttokassa

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Kassa och likvida medel 35190 38349 54050 43612 45079
Kortfristiga rdntebdrande placeringar 9584 8736 12932 6820 6759
Langfristiga rdntebdrande placeringar 9931 9164 30626 21613 20354
Bruttokassa 54705 56 249 97 608 72045 72192
Definition Orsak till anvdndning

Kassa och likvida medel samt rdntebdrande placeringar

(kort- och langfristiga). nettokassan.

Bruttokassa visar den totala tillgdngliga kassan och rdntebdrande placeringar och dren parameter for att berdkna
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Bruttomarginal och bruttomarginal exklusive omstruktureringskostnader

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019

Bruttoresultat 101602 113295 100749 93724 84824

Nettoomsdttning 263351 271546 232314 232390 227216

Bruttomarginal (%) 38,6 % 41,7 % 43,4% 40,3 % 373%

Omstruktureringskostnader som ingdr i kostnader fér sélda varor och tjanster 2802 195 273 725 337

Bruttomarginal exklusive omstruktureringskostnader 104 404 113490 101022 94 449 85161

Bruttomarginal exklusive omstruktureringskostnader (%) 39,6 % 41,8% 43,5% 40,6 % 375%

Definition

Bruttoresultat som procent av nettoomsdttningen.
Bruttoresultat exklusive omstruktureringskostnader som
procent av nettoomsdttningen.

Orsak till anvéndning

Bruttomarginalen visar skillnaden mellan nettoomsdttning och kostnad fér sdlda varor i procent av
nettoomsdttningen. Bruttomarginalen paverkas av flertalet faktorer, exempelvis affdrsmix, andel tjdnster,
prisutveckling och kostnadsminskningar. Bruttomarginalen dr ett viktigt internt matt, och denna siffra redovisas dven
i resultatrakningen, eftersom Bolaget anser att det ger den som Idser de finansiella rapporterna en bdttre forstaelse
av utvecklingen av koncernens verksamhet. Bolaget anser att bruttomarginalen exklusive omstruktureringskostnader
geren rattvisande bild av pdgdende verksamhetens resultat.

EBIT och EBIT-marginal / EBIT och EBIT-marginal exklusive omstruktureringskostnader /EBIT och EBIT-marginal exklusive omstrukturerings-

kostnader och nedskrivning av goodwill

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
EBIT (forlust) -20326 27020 31780 27808 10564
Nettoomsdttning 263351 271546 232314 232390 227216
EBIT-marginal (%) —7,7% 10,0 % 137 % 12,0% 4,6 %
Omstruktureringskostnader 6521 399 549 1306 798
EBIT (forlust) exklusive omstruktureringskostnader -13805 27419 32329 29114 11362
EBIT-marginal exklusive omstruktureringskostnader (%) -52% 10,1% 139 % 125% 50%
Nedskrivning av goodwill 31897 - 112 - -
EBIT exklusive omstruktureringskostnader och nedskrivning av goodwill 18092 27419 32441 29114 11362
EBIT-marginal exklusive omstruktureringskostnader och nedskrivning av goodwill (%) 6.9 % 101% 14,0 % 125% 50%

Definition

Resultat fore finansiella poster och inkomstskatt.

EBIT som procent av nettoomsdttningen.

Resultat fore finansiella poster och inkomstskatt exklusive
omstruktureringskostnader.

EBIT exklusive omstruktureringskostnader som procent
av nettoomsdttningen.

Resultat fore finansiella poster och inkomstskatt exklusive
omstruktureringskostnader och nedskrivning av goodwiill.
EBIT exklusive omstruktureringskostnader och nedskrivning
av goodwill som procent av nettoomsdttningen.

Orsak till anvéndning

EBIT-marginalen visar EBIT som procent av nettoomsdttningen. EBIT-marginalen dr ett internt nyckeltal eftersom
Bolaget anser att det ger den som Idser de finansiella rapporterna en béttre forstdelse av utvecklingen av koncernens
finansiella resultat pd bade kort och I&ng sikt. Koncernen ér av uppfattningen att EBIT-marginal exklusive
omstruktureringskostnader och nedskrivning av goodwill ger en rdttvisande bild av I6nsamheten i den pdgdende
verksamheten.
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EBITA och EBITA-marginal / EBITA och EBITA-marginal exklusive omstruktureringskostnader

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Periodens resultat —-26104 19112 22980 17623 1840
Inkomstskatt 2785 5497 6270 9589 6922
Finansiella intdkter och kostnader, netto 2993 2411 2530 596 1802
Avskrivningar och nedskrivningar av férvarvade immateriella tillgdngar 35238 2051 1477 1220 1038
EBITA 14912 29071 33257 29028 11602
Nettoomsdttning 263351 271546 232314 232390 227216
EBITA-marginal (%) 57% 10,7 % 143% 125% 51%
Omstruktureringskostnader 6521 399 549 1306 798
EBITA exklusive omstruktureringskostnader 21433 29470 33806 30334 12400
EBITA-marginal exklusive omstruktureringskostnader (%) 81% 109 % 14,6 % 131 % 55%

Definition Orsak till anvéndning
Resultat fore rantor, inkomstskatt samt av- och
nedskrivningar av forvdrvade immateriella tillgangar.
EBITA som procent av nettoomsdttningen.

EBITA exklusive omstruktureringskostnader. |6nsamheten i den pdgdende verksamheten.

EBITA exklusive omstruktureringskostnader som procent av
nettoomsdttning.

Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgdngar ar normalt icke kassaflédespdverkande poster i periodens resultat-
rdkning. EBITA-marginalen i procent ger en indikation pd finansiellt resultat utan p&verkan fran forvérvade bolag.
Koncernen dr av uppfattningen att EBITA-marginal exklusive omstruktureringskostnader ger en rattvisande bild av

Dessutom Idmnar Ericsson framdtblickande mél for EBITA-marginal, exklusive omstruktureringskostnader och fritt kassaflode fére M&A. EBITA-marginal dr ett finansiellt matt som inte
definieras enligt IFRS. Ericsson har inte Idmnat ndgra kvantitativa avstdmningar av dessa mdl, mot de mest direkt jémférbara finansiella matten som definieras enligt IFRS, eftersom viss
information som behdvs for att stémma av dessa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS, med de mest jamforbara finansiella matten som definieras enligt IFRS, dr beroende av
specifika poster eller pdverkan som dnnu inte har faststdllts, omfattas av spdrrar och foranderlighet vad gdller tidpunkt och belopp pd grund av dess karaktdr, som ligger utanfor Ericssons
kontroll eller inte kan forutses, inklusive poster och pdverkan som férdndringar i valutakurser, forvdry och avyttringar samt kostnader som nedskrivningar eller forvdrvsrelaterade
kostnader. Sdledes kan avstdmningar av dessa framdtblickande finansiella matt som inte definieras enligt IFRS mot de mest direkt jamférbara finansiella matten som definieras enligt

IFRS inte goras utan avsevdrda anstrdngningar. SGdana icke tillgéngliga poster kan avsevdrt paverka vara verksamhetsresultat och var finansiella stéllning.

Fritt kassafléde fore M&A / Fritt kassafléde efter M&A

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Kassafléde fran rorelsen 7177 30863 39065 28933 16873
Kapitaliserade utgifter och 6vriga investeringar (exklusive M&A)
Investeringar i materiella anldggningstillgadngar -3297 -4477 —-3663 —4493 -5118
Forsdljning av materiella anlédggningstillgédngar 163 249 115 254 744
Balanserade utvecklingskostnader —-2173 -1720 —962 -817 —1545
Ovriga investeringar » =7 -126 -131 801 —331
Aterbetalning av leasingskulder —-2857 -2593 —2 368 2417 —-2990
Fritt kassaflode fore M&A -1084 22196 32056 22261 7633
Forvdrv av dotterforetag och verksamheter —-1515 —-51995 -389 -9 657 —-1753
Avyttring av dotterféretag och verksamheter —625 307 448 59 248
Fritt kassaflode efter M&A -3224 —29492 32115 12663 6128
Nettoomsdttning 263351 271546 232314 232390 227216
Fritt kassaflode fore M&A som procent av nettoomsdttningen (%) -0.4% 82% 138% 9,6 % 34%

1 (vriga investeringar ingdri posten Ovriga investeringsaktiviteter i koncernens kassaflédesanalys. Skillnaderna avser férdndringar i dvriga rdntebdrande tillgéngar, vilka inte ingér i definitionen av Fritt kassafléde.

Definition

Fritt kassaflode fore M&A: Kassaflode fran rorelsen efter
kapitaliserade utgifter (netto), dvriga investeringar och
Gterbetalning av leasingskulder (exklusive M&A).

Fritt kassaflode efter M&A: Kassaflode fran rorelsen efter
kapitaliserade utgifter (netto), dvriga investeringar och
aterbetalning av leasingskulder.

Fritt kassaflode fore M&A som procent av
nettoomsdttningen.

Orsak till anvéndning

Fritt kassaflode fore M&A representerar den kassa som koncernen genererar efter kapitaliserade utgifter, dvriga

investeringar och Gterbetalning av leasingskulder. Bolaget dr av uppfattningen att fritt kassaflode fore M&A Grett
bra sdtt att visa kassafldden skapade av koncernen som kan anvéndas for att expandera verksamheten, investera i
dotterforetag, betala utdelningar och minska skulder.

Fritt kassafléde efter M&A representerar den kassa som koncernen genererar efter kapitaliserade utgifter, dvriga
investeringar, Gterbetalning av leasingskulder och forvarv/avyttringar av dotterféretag. Bolaget Gr av uppfattningen
att fritt kassafldde efter M&A dr ett bra sdtt att visa kassafléden skapade av koncernen som kan anvdndas for att
expandera verksamheten, betala utdelningar och minska skulder.

Fritt kassaflode fére M&A som procent av nettoomsdttningen anvdnds av Bolaget som ett av de ldngsiktiga mdlen.
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Fé6rsdljningstillvdxt justerad for jamforbara enheter och valutaeffekter
MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsdttning 263351 271546 232314 232390 227216
Forvarv/avyttringar -9048 -7015 -1201 -1362 —-96
Netto valutaeffekter -9421 —-25968 11607 7796 -10675
Jdmforbar nettoomsdttning exklusive valutaeffekter 244882 238563 242720 238824 216 445
Jamforbar nettoomsdttning justerad for forvarvad/avyttrad verksamhet 271373 232314 232390 227132 208 130
Forsdljningstillvdxt justerad for jdmférbara enheter och valutaeffekter (%) -10% 3% 4% 5% 4%

Definition

Forsaljningstillvaxt justerad for paverkan av forvérv och
avyttringar samt valutaeffekter. Aven kallad organisk
forsdljning.

Justerat rérelsekapital

Orsak till anvéndning

Ericssons redovisningsvaluta dr SEK medan de totala intdkterna i huvudsak dri andra valutor. Rapporterad
forsdljningstillvdxt dr beroende av att vaxelkursen mellan SEK och andra valutor flukturerar, och dessutom kan
forvarvad eller avyttrad verksamhet paverka nettoomsdttningen. Forsaljningstillvaxt justerad for jamférbara enheter
och valutaeffekter visar den underliggande forsdljningsutvecklingen rensat for dessa parametrar.

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Kortfristiga tillgdngar 154988 173803 174805 149795 153914
Icke rdntebdrande avsdttningar och skulder, kortfristiga
Kortfristiga avsdttningar —-6779 —7629 -5782 —7580 —8244
Kontraktsskulder —34416 -42251 -32834 -26 440 -29041
Leverantdrsskulder —27768 —38437 —-35684 —31988 —-30403
Aktuella skatteskulder » -3561 -2640 -2917 —4486 -
Ovriga kortfristiga skulder » —36985 —46193 —-37921 —33688 —37 405
Justerat rorelsekapital 45479 36653 59 667 45613 48821

1 Fran och med 2021 redovisas aktuella skatteskulder pd en separat rad i balansrdkningen och jamforelsedret 2020 har uppdaterats. For 2019 dr aktuella skatteskulder inkluderade i 6vriga kortfristiga skulder.

Definition

Kortfristiga tillgdngar minus icke rdntebdrande avsdttningar
och skulder (vilket innefattar kortfristiga avsdttningar, kontrakts-
skulder, leverantérsskulder, aktuella skatteskulder och 6vriga

kortfristiga skulder).

Kapitalomsdttningshastighet

Orsak till anvdndning
Pda grund av behovet av att optimera kassagenerering for att skapa véarde for Ericssons aktiedgare, fokuserar ledningen
pa rorelsekapital och att minska ledtiderna mellan orderingdng och erhdllen betalning.

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsdttning 263351 271546 232314 232390 227216
Genomsnittligt sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital vid periodens bérjan 202 899 184283 161990 165273 149 615
Sysselsatt kapital vid periodens slut 177965 202899 184283 161990 165273
Genomsnittligt sysselsatt kapital 190432 193591 173137 163632 157444
Kapitalomsdttningshastighet (ganger) 14 14 13 14 14

Definition
Nettoomsdttning dividerad med genomsnittligt sysselsatt

kapital (baserat p& beloppen per 1 januari och 31 december).

Orsak till anvdndning
Omsdttningshastighet i sysselsatt kapital beskriver hur effektivt investeringskapital anvands for att generera intdkter.

Nettokassa

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Kassa och likvida medel 35190 38349 54050 43612 45079
+ Kortfristiga rintebdrande placeringar 9584 8736 12932 6820 6759
+ Langfristiga rantebdrande placeringar 9931 9164 30626 21613 20354
— Kortfristig upplaning 17 655 5984 9590 7942 9439
— Langfristig upplaning 29218 26946 22241 22218 28257
Nettokassa 7832 23319 65777 41885 34496
Definition Orsak till anvdndning

Kassa och likvida medel samt rdntebdrande placeringar
(kort- och langfristiga) minus uppldning (kort- och
Iangfristig).

En positiv nettokassa dr ett av Bolagets kapitalmal. Detta skapar det ekonomiska handlingsutrymme och
oberoende som krdvs for att bedriva verksamhet och hantera variationer i behovet av rérelsekapital.
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Roérelseomkostnader exklusive omstruktureringskostnader

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Rérelseomkostnader -90187 -83030 -69071 —66280 —64215
Omstruktureringskostnader som ingdr i forsknings- och utvecklingskostnader 2431 54 137 411 344
Omstruktureringskostnader som ingdr i forsdljnings- och administrationskostnader 1288 150 139 170 117
Rorelseomkostnader, exklusive omstruktureringskostnader —86 468 —82826 —68795 —65 699 63754

Definition

Rorelseomkostnader exklusive omstruktureringskostnader.

Orsak till anvéndning

Omstruktureringskostnader varierar fran ar till &r och for att kunna analysera trender i rapporterade kostnader 6ver tid

exkluderas omstruktureringskostnader.

Soliditet

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019

Totalt eget kapital 97408 133304 107099 85177 81878

Totala tillgdngar 297036 349537 305614 271530 276383

Soliditet (%) 328 % 381% 350% 314 % 29.6 %

Definition Orsak till anvéndning

Totalt eget kapital i procent av totala tillgédngar. Detta ger det ekonomiska handlingsutrymme och oberoende som krévs for att bedriva verksamhet och hantera

variationer i behovet av rérelsekapital samt dra nytta av affdrsméjligheter.

Sysselsatt kapital

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019

Balansomslutning 297036 349537 305614 271530 276383

Icke réntebdrande avsdttningar och skulder
Langfristiga avsdttningar 4927 3959 3722 2886 2679
Uppskjutna skatteskulder 3880 4784 884 1089 1224
Ovriga l&ngfristiga skulder 755 745 1587 1383 2114
Kortfristiga avsdttningar 6779 7629 5782 7580 8244
Kontraktsskulder 34416 42251 32834 26440 29041
Leverantorsskulder 27768 38437 35684 31988 30403
Aktuella skatteskulder » 3561 2640 2917 4486 -
Ovriga kortfristiga skulder » 36985 46193 37921 33688 37405

Sysselsatt kapital 177965 202899 184283 161990 165273

1) Fran och med 2021 redovisas aktuella skatteskulder pd en separat rad i balansrdkningen och jamforelsedret 2020 har uppdaterats. Fér 2019 ér aktuella skatteskulder inkluderade i Gvriga kortfristiga skulder.

Definition

Orsak till anvéndning

Sysselsatt kapital érvardet pd de tillgdngari balansrdkningen som bidrar till att generera intdkter och vinst. Det anvénds
dven for berékning av avkastning pd sysselsatt kapital.

Balansomslutning minus icke rdntebdrande avsdttningar
och skulder (vilket inkluderar I&ngfristiga avsdttningar,
uppskjutna skatteskulder, kontraktsskulder, 6vriga
I&ngfristiga skulder, kortfristiga avsdttningar,
leverantdrsskulder, aktuella skatteskulder och évriga
kortfristiga skulder).



Finansiell rapport 2023 Ericssonaktien 133
Ericssonaktien
Borshandel Ericssonaktien
Telefonaktiebolaget LM Ericsson (Moderbolaget) A- och B-aktier (Ericssonaktier) dr Aktie-/ADS-noteringar
noterade pd Nasdag Stockholm. B-aktierna handlas i form av American Depositary Nasdag Stockholm
Shares (ADS) pd Nasdag New York, bestyrkta av American Depositary Receipts Nasdag New York
(ADR), under symbolen ERIC. En ADS representerar en B-aktie.
Under 2023 omsattes cirka 2,1 (2,0) miljarder B-aktier pd Nasdag Stockholm och
cirka 2,5 (2,3) miljarder ADS i USA (inkl. Nasdaq New York). Totalt 4,6 (4,3) miljarder Aktiedata
Ericsson B-aktier omsattes saledes pd bérserna i Stockholm och i USA. Enligt Nasdag
dkade handeln i Ericssonaktier med cirka 6 % pd Nasdaq Stockholm och ékade med Totalt antal utfGrdade aktier 3334151735
cirka 6 % i USA jamfoért med 2022. varav A-aktier, med en rést vardera 1) 261755983
I och med implementeringen av Mifid- varav B-aktier, med en tiondels
direktivet inom EU har aktiehandeln blivit foswardeml) - 3082395752
Aktiehandel pa olika marknads- allt mer fragmenterad Gver ett flertal Erlcss?ns egna B-aktier 14009 306
platser (B-aktier och ADS) handelsplatser och handelskategorier. Kvotvdrde SEK5,00
o Handel p& MTF:er (handelsplattformar) Marknadsvdrde per den 31 december 2023 SEK 211 miljarder
Antal aktier, miljoner ICB (Industry Classification Benchmark) 9500

och andra handelsplatser har tagit mark-

12 000 nadsandelar frén fondbdrser som Nasdagq
Stockholm. Under de senaste dren, efter
10000 ett antal férvdrv och sammangéenden,
8000 har handeln blivit mer koncentrerad.
Den totala omsdttningen av Ericsson
6000 B-aktien pd samtliga handelsplatser har
Okat under de senaste fem aren, frdn
4000 7,6 miljarder aktier 2019 till 10,2 miljarder
5000 aktier 2023. Over samma period har
handeln av Ericsson ADS i USA 6kat frén
0 1,5 miljarder ADS 2019 till 2,5 miljarder
2019 2020 2021 2022 2023 ADS 2023.
B Stockholm Kdlla: Nasdaq
USA
Ovrigt

1) A- och B-aktier medfor samma rdtt till andel i Bolagets tillgdngar och resultat.

Namn

Nasdag Stockholm ERICA/ERICB
Nasdaqg New York ERIC
Bloomberg Nasdag Stockholm ERICASS/ERICBSS
Bloomberg Nasdaq ERICUS
Reuters Nasdag Stockholm ERICa.ST/ERICb.ST
Reuters Nasdaq ERIC.O

Fordndring i antal aktier och aktiekapital 2019—-2023

Antal utestdende aktier Aktiekapital (SEK)

2019 31 december 3334151735 16 670758 678
2020 31 december 3334151735 16 670758678
2021 31 december 3334151735 16 670758678
2022 31 december 3334151735 16 670758678
2023 2 maj, nyemission (C-aktier, senare konverterade till B-aktier) 1) 10000000 50000000
2023 31 december 3344151735 16720758678

D Arsstémman 2023 beslét att emittera 10,000,000 C-aktier fér de langsiktiga rérliga ersdttningsprogrammen LTV I1 2023, LTV 2022 och LTV 2021 fér Bolagets koncernledning och andra ledande befattnings-
innehavare. Enligt ett bemyndigande fran arsstdmman, beslét styrelsen att dterkdpa aktierna fran nyemissionen, vilka sedan konverterades till B-aktier. Kvotvdrdet pd de aterkdpta aktierna var SEK 5, totalt

50 miljoner, vilket representerar mindre Gn 0,3% av aktiekapitalet. Inkdpskostnaden var ungefdr SEK 50,2 miljoner.

Aktiebaserade nyckeltal

2023 2022 2021 2020 2019
Resultat per aktie efter utspddning, SEKD —7.94 5,62 6,81 5,26 0,67
Utdelning per aktie, SEK2 2,70 2,70 2,50 2,00 1,50
Totalavkastning (%) 8 -36 4 22 6
P/E-tal -8 11 15 19 122

1) Berdknat pa genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning.
2) For 2023 enligt styrelsens forslag.

Definitioner av finansiella termer inklusive en beskrivning av alternativa nyckeltal finns i kapitlen Ordlista och Finansiella begrepp.
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Aktie- och ADS-priser

Aktiekurser pd aktiens huvudsakliga handelsplats

Aktiekurser pd Nasdaq Stockholm

— Nasdaq Stockholm (SEK) 2023 2022 2021 2020 2019
Tabellerna visar hégsta och Idgsta aktiekurser for Ericssons A- och B-aktier A-aktien, sista handelsdag 6380 6600 10020 10540 8540
forde angivna tidsperioderna enligt vad som rapporterats av Nasdaq A-aktien, hégsta
Stockholm. Handeln pd bérsen stanger normalt kl. 17.30 p& bankdagar. (12 januari 2023) 73,00 11840 12880 11900 96,80
Forutom den officiella handeln forekommer Gven handel utanfor bérsen A-aktien, ldgsta
och pé alternativa handelsplatser under normala 6ppettider for handel, (17 oktober 2023) 50,00 63,50 91,90 64,10 74,70
och dven efterkl. 17.30. B-aktien, sista handelsdag 63,11 60,90 99,79 99,98 81,56

Nasdag Stockholm publicerar dagligen en officiell kurslista med infor- B-aktien, hogsta
mation om volymen av genomfdrda transaktioner for varje noterad aktie (12 januari 2023) 6850 117,32 12180 11015 9674
tillsammans med dagens hdgsta och Idgsta kurs. Den officiella kurslistan B-aktien, lagsta
speglarinformation om kurser och volymer fér handel som genomforts av (30 oktober 2023) 4855 5881 9100 5954 7402
bérsmedlemmarna. Kalla: Nasdag Stockholm
Aktiekurser pa Nasdaq New York — ADS
Tabellerna visar hdgsta och Idgsta aktiekurser for Ericssons ADS p& Nasdag Aktiekurser pd Nasdaq New York
New York for de angivna tidsperioderna. Noteringarna pd Nasdag New York (USD) 2023 2022 2021 2020 2019
representerar priser mellan handlare exklusive stdllda kép- och sdljpriser ADS, sista handelsdag 6,30 584 10,87 11,95 878
samt courtage, och representerar inte nédvandigtvis faktiska transaktioner. ADS, hégsta (12 januari 2023) 6,43 12,78 15,32 12,20 10,46

ADS, ldgsta (27 oktober 2023) 4,33 516 9,93 6,15 7,58
Kdlla: Nasdag New York
Aktiekurser Nasdaq Stockholm och Nasdag New York
Nasdaq Stockholm Nasdaqg New York
SEK per A-aktie SEK per B-aktie USD perADS Y

Period Hogsta Ldgsta Hogsta Ldgsta Hogsta Ldgsta
Hégsta och légsta aktiekurs per ar
2019 96,80 74,70 96,74 74,02 10,45 7,58
2020 119,00 64,10 110,15 59,54 12,61 6,15
2021 128,80 91,90 121,80 91,00 15,32 9,93
2022 118,40 63,50 117,32 58,81 12,78 516
2023 73,00 50,00 68,50 48,53 6,43 4,33
Hogsta och Idgsta aktiekurs per kvartal
2022 Forsta kvartalet 118,40 78,50 117,32 72,56 12,78 516
2022 Andra kvartalet 97,00 76,00 94,77 72,60 9,80 7,26
2022 Tredje kvartalet 88,30 66,30 81,32 64,12 781 5,65
2022 Fjdrde kvartalet 77,00 63,50 73,56 58,81 6,82 516
2023 Forsta kvartalet 73,00 60,40 68,50 54,96 6,43 5,22
2023 Andra kvartalet 70,00 56,40 62,66 53,36 6,04 5,01
2023 Tredje kvartalet 63,00 53,10 59,62 49,79 575 474
2023 Fjdrde kvartalet 64,70 50,00 64,28 48,53 6,36 4,33
Hogsta och ldgsta aktiekurs per manad
Augusti 2023 58,70 55,10 57,29 52,39 5,24 4,83
September 2023 60,40 53,10 58,62 51,76 5,29 4,74
Oktober 2023 56,20 50,00 55,51 48,53 4,96 4,33
November 2023 55,90 52,00 53,92 49,86 5,07 4,39
December 2023 64,70 53,00 64,28 51,41 6,36 4,86
Januari 2024 67,00 59,70 65,33 58,72 6,28 5,62

1 EnADS = 1 B-aktie.

Kdlla: Nasdaq Stockholm och Nasdag New York.
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Aktiedgare Geografisk fordelning av aktiekapital inklusive privata aktiedgare
och Ericssons egna B-aktier
Den 31 december 2023 hade Moderbolaget 413 786 aktiedgare registrerade Procent av kapital
hos Euroclear Sweden AB (Sveriges vardepapperscentral), varav 744 med
adress i USA. Enligt information frdn Bolagets depdbank, Deutsche Bank, 2023 2022
fanns det 299 256 666 ADS (American Depositary Shares) utestdende per M Sverige 40,85% 40,53%
den 29 december 2023, och 2 756 registrerade innehavare av ADS. Ett stort USA 2542 % 2696%
antal ADS forvaltas av banker, mdklare och férvaltare for kunders rdkning. Storbritannien 1231% 921%
Den 31 januari 2024 fanns 188 834 sddana konton. Norge 5,50 % 4,68 %
Enligt tillgéingliga uppgifter dgdes i slutet av 2023 cirka 88,1 % av A-och B Danmark 120% 1,55%
B-aktierna av svenska och internationella institutioner. Bolagets stora B Ovriga lénder 1472% 17,07 %
aktiedgare haringen annan rostrdtt dn dvriga aktiedgare, som dger samma Kallo: Nasdag
aktieslag. S& vitt Ericsson kdnner till dgs eller kontrolleras Bolaget ej direkt
ller indirekt av ndgot annat bolag, av ndgon utldndsk regering eller av ndgra . .. . ..
?yseiska el?erjuridisEg personeroeni]mmage(l)le:li ft')rensingfge se ’ Akt|eagare, fordﬂelnmg typavagare
‘ Procentuellt dgande (roster)
Tabellen nedan visar det totala antalet aktier i Moderbolaget som dgdes
av ledande befattningshavare och styrelseledamaéter (inklusive suppleanter) 2023 2022
den 31 december 2023. B Svenska institutioner 58,32 % 58,07 %
varav:
— InvestorAB
Ledande befattningshavare och styrelseledaméter, aktieinnehav — AB Industrivérden 2375% 23,79%
Rostrdtter, — AMF Tjdnstepension och AMF 1511% 1514 %
Antal A-aktier Antal B-aktier procent Fonder 42X 487%
Ledande befattningshavare Utldndska institutioner 29,76 % 28,28 %
och styrelseledamoter Privata svenska investerare 552 % 541%
(31 personer) 0 2464565 0.4 % M Ovriga 6.4 % 824 %
For enskilda individers innehav, se Bolagsstyrningsrapporten. Kalla: Nasdag
Antal aktier V)
Andel av Procentuellt Marknadsvdrde
Innehav Antal aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier aktiekapital Ggande (roster) (MSEK)
1-500 326620 1424814 41017 663 1,27 % 0,97 % 2682
501-1000 38509 968 303 28288228 0.87 % 0,67 % 1849
1001-5000 39367 2800106 83213686 2,57 % 195% 5436
5001-10000 5301 1151118 37095706 1,14% 0.85% 2417
10001-15000 1398 378550 16863538 0,52 % 0,36 % 1089
15001-20000 733 344 628 12793236 0,39 % 0,28 % 830
20001- 1857 254 688 464 2862378791 9321 % 94,90 % 197091
Totalt 31 december 2023 2 413786 261755983 3082395752 100 % 100 % 211441

D Kdlla: Euroclear
2) Inkluderar en férvaltardifferens om 774 904 aktier.

Foljande tabell visar aktieinformation per den 31 december 2023 avseende de 15 storsta aktiedgarna, i rangordning efter rostetal samt deras totala andel roster

i procent per den 31 december 2023, 2022 och 2021.

De storsta dgarnas aktieinnehav per den 31 december 2023 samt total andel réster i procent per den 31 december 2023, 2022 och 2021

2023 2022 2021

Procentav Procentav Procentav Procent Procent Procent

Antal totalt antal Antal totalt antal totalt antal av totalt av totalt av totalt

Person eller organisation® A-aktier A-aktier B-aktier B-aktier A+B-aktier antal réster antal réster antal roster
InvestorAB 120762803 46,14 145982932 4,74 7,98 23,75 23,79 23,79
AB Industrivdrden 86052615 32,88 1000000 0,03 2,60 1511 15,14 15,14
AMF Tjdnstepension och AMF Fonder 20650000 7,89 50892267 1,65 2,14 4,52 4,87 4,36
Cevian Capital 339228 0,13 152218174 494 4,56 2,73 2,72 2,72
BlackRock Institutional Trust Company, N.A. 0 0,00 137894228 4,47 4,12 2,42 241 2,41
Fidelity International 0 0,00 202719471 6,58 6,06 3,56 2,16 1,05
AFA Forsdkring AB 11555100 4,41 3805747 0,12 0,46 2,09 2,14 2,05
Swedbank Robur Fonder AB (EX Folksam) 7 695 0,00 107 105167 347 3,20 1,88 197 2,24
The Vanguard Group, Inc. 1161057 0,44 96 697 401 3,14 2,93 1,90 1,87 1,56
PRIMECAP Management Company 0 0,00 54905971 1,78 1,64 0,96 1,45 1,86
Norges Bank Investment Management (NBIM) 123410 0,05 39008009 1,27 1,17 0,71 1,25 0,89
Livférsdkringsbolaget Skandia, 6msesidigt 4143458 1,58 26301905 0,85 091 1,19 1,19 1,20
Tredje AP Fonden 4250736 1,62 16580931 0,54 0,62 1,04 1,08 1,02
Handelsbanken Asset Management 18246 0,01 63430978 2,06 1,90 1,12 1,06 0,93
State Street Global Advisors (US) 1143 0,00 53443698 173 1,60 0,94 0,95 0,95
Ovriga 12690492 4,85 1930409873 62,63 58,10 36,09 35,95 37,83
Totalt 261755983 100 3082395752 100 100 100 100 100

1) Kdlla: Nasdag
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Kursutveckling

Ericssons marknadsvérde 6kade med 3,9 % under 2023 till SEK 211 miljarder, fran SEK 204 miljarder 2022 (vilket
motsvarar en minskning med 39,0 % jamfort med 2021). Ar 2023 kade jimforelseindex, OMX Stockholm, p& Nasdaq
Stockholm med 15,4 %, Nasdag-borsens kompositindex 6kade med 41,1 % och S&P 500 Index 6kade med 24,2 %.

Aktieomsdttning och kursutveckling, Nasdaq Stockholm Resultat per aktie, efter
A-aktier, SEK tusental omsatta aktier utspddning
per manad
SEK
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Aktieagarinformation

Telefonaktiebolaget LM Ericssons @rsstdmma
2024 kommer att hdllas onsdagen den 3 april
2024 kl. 13:00i Bolagets lokal “Open Box”,
Gronlandsgatan 8, Kista/Stockholm.

Aktiedgare har ocksd mojlighet att utéva
sin rostrdtt genom postrostning fore arsstam-
man.

Information om anmdlan och, med-
delande om deltagande, om hur aktieGgarna
kommer att kunna utdva sin rostratt samt
delta genom ombud och assistenter finns i
kallelsen till arsstdmman. Information finns
ocksa tillgdngligt pd Bolagets webbplats
Www.ericsson.com.

Utdelning

Styrelsen foreslar drsstdmman en utdelning till
aktieinnehavare om SEK 2,70 (2,70) per aktie
for rakenskapsaret 2023, motsvarande en
total utdelning pa cirka SEK 9,0 (9,0) miljarder.
Utdelningen féreslds utbetalas i tvd delar,

SEK 1,35 peraktie med 5 april 2024 som
avstdmningsdatum for utdelning och SEK 1,35
per aktie med 2 oktober 2024 som avstdmn-
ingsdatum fér utdelning. Om d@rsstdmman
godkdnner utdelningen forvdntas utbetalnin-
garna goras 10 april 2024 och 7 oktober 2024.

Finansiell information fran Ericsson
2023 Form 20-F for USA-marknaden:
— 12mars 2024

Deldrsrapporter 2024:

— 16april 2024 (Kv1)

— 12juli2024 (Kv 2)

— 15 oktober2024 (Kv 3)
— 25januari 2025 (Kv 4)

Arsredovisning 2024:
— Mars 2025
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Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt till aktiedgare i
Moderbolaget som procentandel av genomsnitt-
ligt eget kapital (baserat pa beloppen per 1 januari
och 31 december).

Avkastning pé sysselsatt kapital

EBIT som procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital (baserat pd beloppen per 1 januari och
31 december).

Bruttokassa
Kassa och likvida medel samt réntebdrande
placeringar (kort- och I&dngfristiga).

Bruttomarginal
Bruttoresultat som procent av nettoomsdttningen.

CAPEX (capital expenditures)
Utgifter som kapitaliseras.

EBIT
Resultat fore finansiella poster och inkomstskatt.

EBIT-marginal
Resultat fore finansiella poster och inkomstskatt
(EBIT) som procent av nettoomsdttningen.

EBITA

Resultat fore rdntor, inkomstskatt samt av-
och nedskrivningar av férvdrvade immateriella
tillgéngar.

EBITA-marginal

Resultat fore rdntor, inkomstskatt samt av-
och nedskrivningar av férvarvade immateriella
tillgdngar som procent av nettoomsdttningen.

Finansiella intdkter och kostnader, netto
Finansiella intdkter, Finansiella kostnader och
Valutaeffekter vinster/forluster, netto. Aven kallad
Finansnetto.

Fritt kassafléde efter M&A

Kassaflode fran rérelsen efter kapitaliserade
utgifter (netto), évriga investeringar och
Gterbetalning av leasingskulder.

Fritt kassaflode fore M&A

Kassaflode fran rérelsen efter kapitaliserade
utgifter (netto), Gvriga investeringar och aterbetal-
ning av leasingskulder (exklusive M&A).

Forsdljningstillvéxt justerad forjamférbara
enheter och valutaeffekter
Forsdljningstillvdxt justerad for pdverkan av
forvdrv och avyttringar samt valutaeffekter.
Aven kallad organisk férsdljning.

Genomsnittlig kredittid for kundfordringar
Kundfordringar vid kvartalets slut dividerat med
nettoomsdttning under kvartalet multiplicerat
med 90 dagar. Om kundfordringar dr hégre dn
kvartalets nettoomsdttning divideras éver-
skjutande belopp med nettoomsdttning under
féregdende kvartal multiplicerat med 90 dagar.
Total genomsnittlig kredittid blir da@ summan
av 90 dagar fran det senaste kvartalet plus
tillkommande kreditdagar fran det féregdende
kvartalet.

Genomsnittlig érlig tillvéxttakt (CAGR)
Beskriver den arliga tillvdxttakten Gver en viss
tidsperiod.

Justerat rérelsekapital

Kortfristiga tillgdngar minus icke rdntebdrande
avsdttningar och skulder (vilket innefattar
kortfristiga avsdttningar, kontraktsskulder,
leverantorsskulder, aktuella skatteskulder och
ovriga kortfristiga skulder).

Kapitalomsdttningshastighet
Nettoomsdttning dividerad med genomsnittligt
sysselsatt kapital (baserat pa beloppen per

1 januari och 31 december).

Kreditdagar, leverantérer

Genomsnittligt saldo for leverantdrsskulder vid
drets borjan och drets slut, dividerat med kostnad
for salda varor foér dret och multiplicerat med

365 dagar.

M&A
Fusioner och forvdrv (Mergers and Acquisitions).

Nettokassa

Kassa och likvida medel samt rdntebdrande
placeringar (kort- och ldngfristiga) minus
uppldning (kort- och langfristig).

0oCI
Ovrigt totalresultat (Other comprehensive
income).

Omsdttningshastighetilager

365 dividerat med lageromsdttningshastighet,
berdknat som total kostnad for salda varor
dividerat med genomsnittligt lager under éret
(netto efter forskott fran kunder).

OPEX (operating expenses)
Rorelseomkostnader.

1 Forytterligare information av vissa finansiella termer, se Alternativa nyckeltal pd sidorna 128—132.

P/E-tal

P/E talet berdknas som B-aktiens pris sista
handelsdagen dividerat med resultat per aktie,
fore utspddning.

SG&A

Forsdljnings- och administrationskostnader
(Selling, general and administrative operating
expenses).

Soliditet
Totalt eget kapital i procent av totala tillgdngar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minus icke rdntebdrande
avsdttningar och skulder (vilket inkluderar lang-
fristiga avsdttningar, uppskjutna skatteskulder,
kontraktsskulder, 6vriga Idngfristiga skulder, kort-
fristiga avsdttningar, leverantorsskulder, aktuella
skatteskulder och 6vriga kortfristiga skulder).

Totalavkastning

Okning eller minskning av kursen fér B-aktien
under perioden, inklusive utdelning, uttryckt som
en procentandel av aktiekursen vid periodens
borjan.

Value atrisk (VaR)

En statistisk metod for att berdkna den maximala
potentiella forlust som kan uppkomma med en
given konfidensgrad under en given tidshorisont.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspddning; drets resultat
hanforligt till Moderbolagets aktiedgare dividerat
med vdgt medelantal utestGende aktier under
perioden.

Resultat per aktie efter utspddning

Resultat per aktie, med utgadngspunkt frdn vagt
medelantal utestGende aktier justerat for utspdd-
ningseffekter av potentiella stamaktier.

Valutakurser

Valutakurser vid konsolideringen

Januari—december

2023 2022
SEK/EUR
Genomsnittskurs 1) 11,47 10,61
Slutkurs 11,09 11,08
SEK/USD
Genomsnittskurs D 10,62 10,04
Slutkurs 10,01 10,38

1) Vagt genomsnitt for dret enbart som upplysning.
Varje periods intdkter och kostnader i resultatrdkningarna
omrdknas till genomsnittlig valutakurs for perioden.
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Ordlista

4G/LTE
Fjdrde generationens mobilsystem, dven kallat LTE.

5G
Den femte generationens mobilsystem. En vidare-
utveckling av 4G/LTE.

5G Core

5G Core ndtet ansvarar for hantering av
dataflodet i ett 5G ndt och sdkerstdller att

5G ndtet kan mota behovet hos 5G-tjdnsterna
och applikationerna.

6G
Den sjdtte generationens mobilsystem, en vidare
utveckling av 5G.

Al

Artificiell Intelligens. En maskins formdga att
|6sa uppgifter som vanligtvis utfors av intel-
ligenta varelser.

API

Application Programming Interface (API). Ett
applikationsprogrammeringsgrdnssnitt bestar
av protokoll och rutiner som gor det enklare att
programmera nya mjukvaruapplikationer genom
att tillhandahdlla kommunikationsfunktionalitet
och tillgdng till tjdnster och data frdn annan
mjukvara.

BSS

"Business Support Systems”, affarsstodssystem.
De IT-system som en leverantor av kommuni-
kationstjdnster anvdnder for att driva sin kund-
tillvanda affarsverksamhet. Tillsammans med
driftstodssystem (Operations Support Systems,
0SS) anvdnds de for att ge stod bade at olika
affdrsprocesser och det heltdckande ndtet.

CCaasS

Contact Center as a Service. En molnbaserad
|6sning ddr foretag kan skota sina kundinterak-
tionerien virtuell callcentermiljo.

Cloud native

Cloud native dr ett mjukvarubaserat tillvdga-
gangssatt for att bygga, driva och hantera
moderna applikationer i molnbaserade data-
miljoer.

COze, koldioxidekvivalent

Mdngd av en viss véxthusgas, uttryckt som
den mdngd av koldioxid som har samma
vdxthuseffekt.

Covid-19
Sjukdomen som orsakas av coronaviruset
(SARS-CoV-2).

Covid-19-pandemi
Den globala spridningen av sjukdomen som
orsakas av coronaviruset (SARS-CoV-2).

CPaaS

Communications Platform as a Service dren
molnbaserad plattform som ger féretag verktyg
och APIL:er for att kunna integrera realtidsfunk-
tioner, som tal, video och meddelandetjdnster, i
sina egna foretagsapplikationer.

CSP

En leverantor av kommunikationstjanster (CSP)
drett foretag eller en enhet som erbjuder olika
kommunikationsrelaterade tjdnster, sGsom
telekommunikation, internet och meddelande-
tjdnster, till privatpersoner, foretag ellerandra
organisationer.

FWA

Fixed Wireless Access dr fast bredband via
mobilndtet, eller en internetteknik med hog
hastighet som anvdnder mobilndtet i stdllet for
kablar.

IKT
Informations- och kommunikationsteknik.

IoT

Sakernas internet, “Internet of Things”, samman-
koppling av saker med inbyggd databehandling
sd att de kan skicka och ta emot data.

IP
Internet Protocol. Bestdmmer hurinformation
fardas mellan Internets olika delar.

IPR
Immaterialrdttigheter, “Intellectual Property
Rights”, speciellt avseende patent.

Kdrnndt

Mobilndtets kdrna, som ger olika tjdnster till
slutanvéndarna, som drsammankopplade i
accessndtet. Dess nyckelfunktion dr att dirigera
rostsamtal och styra datatrafik.

LTE

Long-Term Evolution. 4G. Standarden for vidare-
utvecklingen av mobilteknik bortom HSPA-teknik,
som tillater datahastigheter p& ver 100 Mbps.

Managed services
Driften av en operatdrs ndt och/eller hosting
av tjdnster.

Mobilt bredband
Tradlés hoghastighetsatkomst till internet med
HSPA-, LTE-, CDMA2000EV-DO och 5G-teknik.

Begreppen “Ericsson”, “Bolaget”, “koncernen”, “oss”, “vi”, och “vara” avser alla Telefonaktiebolaget LM Ericsson och dess dotterbolag.

Molnteknik
Ndr data och program liggeri globalt Gtkomliga
datacenter.

Network slicing

Network slicing (ndtskivning) gor det mojligt att
tillhandahalla olika tjénster i samma ndt genom
att logiskt separera och skiva upp datakommuni-
kationen i sjdlvstdndiga fristdende delar med olika
krav pa kapacitet, fordrojning och tillférlitlighet.

0SS

Driftstodssystem, “Operations Support Systems”,
IT-system som anvdnds av leverantérer av
kommunikationstjanster for att hantera sina

ndt. De ger stdd dt kontrollfunktioner som
ndtinventering, tillhandahdllande av tjanster,
ndtkonfiguration och felhantering. Tillsammans
med affdrsstodssystem (BSS) anvdnds de for att
ge stod Gt olika tjdnster for bade affdrsprocesser
och det heltdckande ndtet.

RAN

Radioaccesndt, “Radio Access Network”. Bestar av
ett stort antal radiobasstationer som mobiltelefoner
och andra handhdlina enheter kan ansluta till.

SASE

Secure Access Service Edge dren ndtverksarkitek-
tur som kombinerar ndtsdkerhetsfunktioner med
WAN-funktioner for att stodja organisationers
dynamiska och sdkra Gtkomstbehov, oftast levere-
rad som en molnbaserad tjdnst.

Time-bound latency

Time-bound latency betyder deterministisk, Gven
kallad férutsdgbar, fordrojning och avser tiden
mellan att en enhet skickar en signal och ndtet
svarar pd signalen.

UCaaS

Unified Communications as a Service dren
molnbaserad I6sning ddr olika kommunikations-
verktyg som tal, video, meddelandetjdnster och
mjukvarubaserade samarbetsprogram integre-
rats i samma plattform.

WAN
Wide Area Network kopplarihop lokala kom-
munikationsndtverk i ett storre omrade.

XR

XR eller extended reality dr en teknik som tdcker
virtuell eller virtual reality (VR), forstdrkt eller
augmented reality (AR) och blandad eller mixed
reality (MR). Med dessa tekniker kan anvdndare
uppleva och interagera med datagenererade
simuleringar.
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Styrelsen dr aktivt engagerad i Ericssons pdgdende omvandling.
Stark bolagsstyrning under styrelsens strategiska och oberoende
tillsyn, gor det mojligt for Ericsson att effektivt och ansvarsfullt
genomfora sin strategi samtidigt som Bolaget driver transparens
och bibehdller hdga etisk kvalitet. Ericssons foretagskultur
fortsatter att starkas, samtidigt som forbattrad bolagsstyrning
och integritetimplementeras i hela organisationen.

Under Bolagets historia, har dess ingenjorers expertis
och kunskap varit en hdrnsten i strategin och grunden
for Ericssons framgdng. De har drivit teknikledarskap
och fortlépande innovation och har format vérlden

av kommunikation. Idag, dr vart teknikledarskap lika
viktigt — kanske dnnu viktigare — for var framtida
framgdng, dn det var ndr Ericsson bérjade sin verksam-
het. Ericssons fortsatta framgdng dr beroende av att vi
behdller vart teknikledarskap och att vi hdller fast vid
vart syfte, var vision och vara kdrnvarden

Men teknikledarskapisig sjdlv drinte tillrackligt
for att navigera en osdker och utmanade global miljo.
Ericsson behdver kombinera teknik och innovation
med operationell excellens, med de bdsta talangerna
och en stark kultur. Som ett globalt teknikbolag moter
vi mycket komplexitet — geopolitiska fordndringar,
konflikter, konkurrens och makroekonomiska férhdl-
landen. Vi kommer att definiera var ldngsiktiga
framgdng genom vdrldsledande teknik och innovation
i kombination med de bdsta talangerna, en etisk kultur
och operationell excellens baserat pd bolagsstyrning i
vdrldsklass.

Under 2023 fortsatte Bolaget att stdrka och
forbdttra sitt program for etik och regelefterlevnad
och bddda inintegritet i sitt sdtt att arbeta. Bolaget
forbereder nu avslutandet av 6verenskommelsen med

DOJ, och av tillsynen som avslutas i junii ar. Styrelsen
har varit aktivt involverad i denna process. Ledningen
har byggt upp ett starkt regelefterlevnadsprogram och
stdrkt den interna kontrollen som harintegrerats i verk-
samheten med robust sjdlvovervakning och testning.
Samtidigt har bolaget forbdttrat sitt forhallningssatt till
riskhantering och internkontroll férfaranden.

Bolaget har en inbyggd regelefterlevnadskultur med
stark fokus pd etik och integritet som haller pd Iangsikt.
Ericsson har en Iadng historia som vi dr stolta éver, och
vivill att Ericsson ska vara en ledande positiv kraft i de
samhdllen ddr bolaget bedriver verksamhet.

Styrelsen har en samstGmmig syn om att de atgadr-
der som Bolaget vidtagit under 2023 har gjort Ericsson
till ett starkare Bolag, och skapat betydelsefullt varde
for Ericssons kunder och alla dess intressenter. Vi
dr 6vertygade om att den starka etiska kultur och
Bolagets fortsatta dtagande vad gdller robust bolags-
styrning och riskhantering, samt ett 6kat fokus pa
operationell excellens, kommer att stdrka Ericssons
konkurrenskraft, och forbdttra bade dess resultat och
dess globala position, och skapar kopplingar som gor
det otdnkbara maojligt.

Jan Carlson
Styrelseordférande



Bolagsstyrningsrapport 2023

Inledning och viktiga uppdateringar
avseende styrning under 2023

Ericssons bolagsstyrning

Ericsson har Gtagit sig att uppratthdlla de hogsta

standarderna foér bolagsstyrning och har etable-

rat ett ramverk for bolagsstyrning som:

— Stdrkerverksamheten vilket mojliggor
strategiskt genomforande och operationell
excellens,

— Frdmjar och underldttar for en effektiv tillsyn
over hela organisationen av styrelsen, vd och
koncernchef, koncernledningen och pdalla
nivéer i organisationen,

— Sdkerstdller beslutsfattande av hog kvalitet
och med tydligt ansvar pd alla nivaer, och

— Skapar en robust strategi for riskhantering for
att effektivt identifiera, hantera och begrdnsa
risker och fGnga upp mojligheter.

Ericsson prioriterar en integritetsstyrd kultur och
regelefterlevnad i allt Bolaget gor, och ingjuter
integritet i hela organisationen. Ericssons styr-
ningsramverk vdgleder medarbetarna samtidigt
som det bygger pd deras styrkor; det fostrar en
kultur av transparens, samarbete och 6ppen dia-
log, sunda och etiska affdrsbeslut, en stark risk-
hantering och koordinering mellan funktionerna.
Ericsson harimplementerat tillvdgagdngssatt
och rutiner som faststdller tydliga regler for styr-
ning, i allt fran frdgor som krdver godkdnnande
av Bolagets aktiedgare och styrelseledamoter
till policyer for intressekonflikter och styrelsens
och ledningens uppgifter och skyldigheter. Mer
information finns pd https://www.ericsson.com/
sv/om-oss/corporate-governance.

Viktiga atgdrder avseende bolagsstyrning

under 2023

Ericssons intensiva arbete med att stdrka och

forenkla sina tillvdgagdngssatt for bolagsstyr-

ning fortsatte under 2023, och genomfordes

i samband med ytterligare forbdttringar av

programmet for etik och efterlevnad. Under 2023

genomforde Ericsson:

— Fullintegrering av koncernriskprotokollet,
Material Group Risk Protocol, och kommittén
for affdrsrisker, Business Risk Committee
(BRC) i koncernens ramverk for styrning och
riskhantering, vilket beskrivs ndrmare nedan.

— Inférande av fortydligade principer for styr-
ning och bedrivandet av verksamheten inom
koncernen, vilka kommer att borja tilldmpas i
bdrjan av 2024.

— Uppdatering och fortydligande av Bolagets
affdrsetiska kod (CoBE), vilken kommer att
lanserasiborjan av 2024.

— Uppdatering, effektivisering och fortydli-
gande av koncernens grundldggande policyer
och andra végledande dokument, inklusive de
som gdlleringdende av avtal, regelefterlev-
nad, bedémning av évertrddelser, utredningar
och korrigerande atgdrder samt mdnskliga
rdttigheter. Detta arbete kommer att fortsdtta
under 2024.

— Fortsattintegrering av olika aspekter
av regelefterlevnadsprogrammet i

affdrsverksamheten, detta genom ett ndra
samarbete med funktionen for regelefterlev-
nad och intressenter i hela organisationen
(vilket beskrivs ndrmare nedan i avsnittet om
etik och regelefterlevnad).

— Fortsatt forstdrkning av styrningen av bete-
enden pd alla nivaerinom organisationen,
samt implementering av kraftiga Gtgdrder for
att rdtta till oegentligheter som intrdffat.

BRC, som bestdr ledningspersoner och som
leds av chefsjuristen och finansdirektoren, har
under 2023 fungerat som ett viktigt forum for
att eskalera och analysera vdsentliga risker i
koncernen, och har utévat Iamplig tillsyn, framjat
avhjdlpande &tgdrder och forsett personeri
chefsroller med ansvar. BRC har varit till sdrskilt
stor hjdlp for att stdrka Ericssons strategier for
att hantera hdga risknivéer associerade med
vissa jurisdiktioner. Cheferna for varje marknads-
omrdade har genomfaért holistiska, fortlopande
riskbedémningar for Idnderna inom sina respek-
tive ansvarsomrdden, och materiella risker som
finns eller uppkommer granskas och 6vervakas
regelbundet. BRC tilldmpar en “forhojds gransk-
ningsniva@” ndr den bedémer och begrdnsar dessa
typer av risker, och organisationen har vidtagit
flera olika Gtgdrder for att hantera dessa risker,
till exempel forstarkt avtalsskydd, dndringar av
verksamhetens omfattning eller karaktdr, eller
beslut om att pd ett ansvarsfullt satt Iimna den
relevanta jurisdiktionen eller kundrelationen.
Fullstdndig integrering av integritet i det dag-
liga beslutsfattandet krdver enligt Ericsson ett
konstant fokus p& att sdkerstdlla att processer for
regelefterlevnad och relaterade kontroller Idmpar
sig for syftet och att dessa kontinuerligt testas
och kalibreras. Genom initiativet — Business
Critical Transformation, ndgot som diskuteras
ndrmare i avsnittet om etik och regelefterlevnad
idenna rapport, har Ericsson infort forbdttrade
kontroller for antikorruption i verksamheten och
i chefsbesluten. Initiativet har bidragit till ytter-
ligare korringeringar av de bristeri affdrsproces-
sen som tidigare bidrog till fall av oegentligheter.
Ericsson har kombinerat detta arbete med
omfattande tester av effektiviteten i programmet
for etik och regelefterlevnad, vilket inbegriper
tydliga férvdntningar pd ledningen att férstd och
hantera testresultat, och efterlevnad av proces-
serinom respektive ansvarsomrdde. Detta tillva-
gagdangssdtt mojliggor for Ericsson att i juni 2024
slutfora tillsynen kopplad till Gverenskommelsen
med amerikanska justitiedepartementet (DOJ),
och — framfér allt — det skapar ocksd en grund
for ett vdletablerat och, barkraftigt program for
etik- och regelefterlevnad.

Aktiedgarnas engagemang i bolagsstyrnings-
drenden

Som en del av Ericssons I6pande investeraren-
gagemang, och utéver den sedvanliga kommuni-
kationen som skett under Gret mellan investerare
och Ericssons Investor Relations och lednings-
grupp, har Ericssons styrelseordférande Jan
Carlson och ordféranden for kommittén for Audit
and Compliance, Eric Elzvik, under andra halvan

av 2023 haft en dialog med aktiedgare och pé

Bolagets initiativ dven haft fordjupade diskussio-

ner med aktiedgare som tillsammans represen-

terar 55 % av de utestdende aktierna. Dessa har
inriktats pé ett flertal olika styrningsfrdgor i syfte
att forstq, fa feedback och besvara fradgor fran
aktiedgarna. Diskussionerna fokuserade bland
annat pd den genomtdnkta omvandling som
under flera dr skett av Ericssons styrning, kultur
och program for etik och regelefterlevnad, liksom
hdllbarhets- och ersdttningsprogram. Kommittén
for Audit and Compliances 6versyn av funktionen
for regelefterlevnad, liksom den frekventa och
ing@ende rapporteringen om effektiviteteni
programmet for etik och regelefterlevnad som
ldmnats till kommittén, lyftes ocksa under
diskussionerna.

Aterkopplingen frén dessa diskussioner
harvarit positiv, och aktiedgarna uppskattade
informationen och noterade omvandlingen av
programmet for etik och regelefterlevnad.

Andra viktiga dmnen var féljande:

— Betydande forbdttringari Ericssons styr-
ningsramverk, bland annat forbdttrad tillsyn
av styrelsen och ledningen samt en robust,
proaktiv riskhantering.

— Effektivintegrering av forbdttrade kontrolleri
Ericssons verksamhet och beslutsfattande.

— Fokus pa att genomféra fortldpande kul-
turella fordndringar med syfte att bdddain
integritet i Ericssons arbetssdtt, frdmja en
kultur av transparens, samarbete, 6ppen
dialog, vdlgrundade och etiska affdrsbeslut
samt en effektiv riskhantering.

— Genomférande av utbildningsprogram for
de anstdllda och tillhandahallande av hjdlp-
medel for 6ppenhet (Speak-Up) for att framja
en integritetsledd foretagskultur.

— Betydande testning av effektiviteteni
programmet for etik och regelefterlevnad,
férenkling av policyer, processer och verktyg,
forbattrad forstdelse for riskhantering i affdrs-
interaktioner samt digitalisering.

Aktiedgarna uttryckte ocksa en énskan om mer
frekvent information om dessa férbdttringar av
programmet for etik och regelefterlevnad, ndgot
som Bolaget har strdvat efter att uppfylla genom
periodvisa uppdateringar, presentationer och
dialog med investerare och andra intressenter.
Aktiedgarna har ocksd meddelat sitt stod for
Ericssons overgripande filosofi gdllande ersdtt-
ningar till ledande befattningshavare (som nu
innefattar en integritetsbaserad komponent; mer
information om detta finns i det andra stycket i
avsnittet “Integrering av efterlevnad i verksam-
heten och testning av effektiviteten” nedan).
Den feedback som samlades in under dessa
diskussioner anvdnds som underlag for styrel-
sens diskussioner om ersdttningar och andra
drenden for 2024. Som direkt svar pa feedback
fran aktiedgarna kommer ersdttningspaketet
for 2024 for vd och koncernchef att innehdlla
en kortsiktig rorlig incitamentskomponent i linje
med Bolagets riktlinjer for ersattning, vilket
beskrivs ndrmare i Ersattningsrapporten.
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Regelverk

Externaregler

Som svenskt publikt aktiebolag med aktier

noterade pa Nasdagq Stockholm och Nasdagq

New York @r Ericsson skyldigt att folja en rad

olika regler som paverkar Bolagets styrning. De

huvudsakliga externa reglerna som dr tillampliga
pd Ericssons styrning inkluderar foljande:

— Aktiebolagslagen.

— Tillampliga EU-férordningar.

— Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”).

— Nasdags regelverk for emittenter, ddribland
Nordic Main Market Rulebook for Issuers of
Shares, och tilldmpliga bolagsstyrningsregler
frdn Nasdag New York (med ndgra undantag
som framst beror p& svenska lagregler).

— Tillampliga krav frdn den amerikanska finans-
inspektionen (U.S. Securities and Exchange
Commission, SEC).

Internaregleroch policyer

Ericssons bolagsordning och arbetsordning for

styrelsen (och dess respektive kommittéer) ldg-

gergrunden for Ericssons interna bolagsstyrning,
inklusive dess beslutsfattande.

Ddrutover, i syfte att folja lagar och bestdm-
melser och att uppfylla de hdga krav som
Ericsson har satt har Ericsson inrdttat grundpelare
for bolagsstyrning for koncernen och antagit en
rad policyer och tillvégagdngssatt som bland
annat innefattar féljande:

— Den affdrsetiska koden.

— Uppforandekoden for affdrspartners.

— Koncernriskprotokoll, Material Group Risk
Protocol.

— Ettantal grundldggande koncernpolicyer som
drnodvandiga for att bedriva koncernens
verksamhet och uppfylla dess interna och
relevanta externa standarder. I varje policy
anges krav och forvdntningar for Ericsson och
dess medarbetare.

Efterlevnad av vdardepappersmarknadsrdttslig
reglering

Efterlevnad av Koden

Koden dr baserad pa principen “folj eller forklara”
och dr publicerad p@ webbplatsen for Kollegiet
for svensk bolagsstyrning, som administrerar
Koden: www.bolagsstyrning.se. Ericsson dr fast
beslutet att folja bdsta mojliga bolagsstyrnings-
standard pd en global niva. Ericsson harinte
rapporterat ndgra avvikelser frdn reglerna i
Koden under 2023.

Efterlevnad av tillimpliga bérsregler

Inga overtrddelser av tilldmpliga borsregler eller
av god sed pd aktiemarknaden har rapporterats
gdllande Ericsson av Nasdagq Stockholms
disciplinndmnd eller Aktiemarknadsndmnden
under 2023.

Bolagsstyrningsstruktur och kdrnvérden

Bolagsstyrningsstruktur
Ericsson har féljande organisatoriska
bolagsstyrningsstruktur:

Ericssons aktiedgare

Ericssons styrelse

Koncernchef

Koncernledning

Genomforande

av verksamhet
och affdrsstrategi

Enligt aktiebolagslagen har Ericssons aktiedgare
viss beslutanderdtt, bland annat i frégor som inte
uttryckligen omfattas av ett annat bolagsorgans
exklusiva behorighet. Aktiedgarnas beslutan-
derdtt omfattar bland annat att vdlja styrelse
och att godkdnna eventuella dndringar av
bolagsordningen liksom vissa omstruktureringar
av verksamheten.

Styrelsen bestdr av ledaméter som vdljs
varje &r pd drsstdmman, samt arbetstagarrepre-
sentanter med suppleanter (vilka utses av sina
respektive arbetstagarorganisationerienlighet
med svensk lag). Styrelsen dr ytterst ansvarig
for Ericssons organisation och forvaltningen
av Ericssons angeldgenheter, och dr ddrmed
ytterst ansvarig for att 6vervaka Bolagets
strategi, organisation och verksamhet, och
harinrdttat fyra kommittéer: 1) kommittén for
Audit and Compliance, 2) Finanskommittén, 3)
Kompensationskommittén samt 4) kommittén
for Enterprise Business and Technology.

Vd och koncernchef utses av styrelsen och
ansvarar, i enlighet med aktiebolagslagen och
styrelsens riktlinjer, for den I6pande forvaltningen
inom Bolaget. Vd och koncernchef uppdaterar
regelbundet styrelsen om frdgor som &r av bety-
delse for Ericsson. Detta innefattar information
om verksamhetens utveckling samt resultat,
ekonomisk stdllning och likviditet.

Vd och koncernchef stods av koncernled-
ningen. Koncernledningen bestdr av vd och kon-
cernchef, chefsjuristen (CLO), finansdirektoren
(CFO), den operativa chefen (COO), personaldi-
rektoren (CPO), den tekniska direktoren (CTO),
marknads- och kommunikationsdirektoren
(CMO), chefen for koncernverksamhet samt che-
ferna for affdrsomraden och marknadsomrdaden.

Medlemmarna i koncernledningen leder
koncernens centrum fér bolagsfragor, under led-
ning av vd och koncernchef, och ansvarar for att.

1) definiera koncernens strategier och riktlinjer,
verkstdlla Bolagets strategi samt etablera och
bibehdlla féretagskulturen, 2) koncernévergri-
pande tillsyn och sdkerstdllande av ett effektivt
ramverk for riskhantering och beslutsfattande
(bland annat genom implementering av effektiv
styrning, ett starkt regelefterlevnadsprogram
och tillhérande interna kontroller), 3)hantera
och verkstdlla centrala bolagsfrégor (allt frén
hantering av Ericssons kapitalstruktur, finansie-
ring och andra bolagstransaktioner, efterlevnad
av noterings- och informationsskyldigheter),

4) koncernens finansiella styrning och rap-
portering (inklusive faststdllande av mal for de
operativa enheterna, fordela resurser och folja
upp resultaten frén marknads- och affdrsom-
rddena), samt 5) sdkerstdlla verksamhetsop-
timering, styrningen av beteenden och uppné
globala synergieffekter med hjdlp av en effektiv
organisation inom koncernen. Koncernledningen
ansvarar framst for att styra koncernen,
sdkerstdlla en global anpassning av strategiska
prioriteringar, optimera konkurrenskraften och
Overse ett effektivt beslutsfattande och riskhan-
tering. Koncernledningen sdtter an tonen for
hela organisationen genom att férespraka hoga
resultatstandarder och kritiskt tdnkande, exem-
plifiera samarbete och se hela organisationen ur
ett “fGgelperspektiv”.

Ericssons organisationsstruktur bestar av
centrala koncernfunktioner (ddribland finans,
juridik och regelefterlevnad, teknik, personal,
marknadsforing och bolagskommunikation samt
drift), tillsammans med fem affdrsomréden och
fem geografiska marknadsomraden.

De centrala koncernfunktionerna dr inriktade
pd att hantera bolags- och koncernaspekter av
organisationen, inklusive bolagsstyrning, finan-
siell rapportering och kapitalmarknader liksom
nodvandiga bolags- och riskhanteringskontroller.
De centrala koncernfunktionerna tillhandahaller
ocksa relevant expertis genom koncernen (inklu-
sive inom juridik, sasmmanslagningar och férvary,
finans, regelefterlevnad, teknik, kommunikation,
sdkerhet, hdllbarhet, hdlsa och sdkerhet samt
personalfrdgor).

Affdrsomradena ansvarar for att utveckla
konkurrenskraftiga, produktledda affdrslosningar
inklusive bdde produkter och tjdnster, samt for att
investera i forskning och utveckling for tekniskt
och kostnadsmadssigt ledarskap, liksom strategisk
prissdttning. Cheferna for affdrsomradena
ingdr ocksd i koncernledningen och ansvarar
for att leda verksamheten inom respektive
affdrsomrdde.

Marknadsomrdadena ansvarar for forsdljning
och leverans av kundldsningar och fér kontak-
terna med kunderna for att nd ledande positio-
ner, framfor allt pd kritiska marknader. Cheferna
for marknadsomradena ingdr ocksd i koncernled-
ningen och dransvariga for att leda verksamhe-
ten inom respektive marknadsomrdde.
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Agandestruktur
Perden 31 december 2023 hade moderbolaget
413786 registrerade aktiedgare, varav 401 331
har hemvist i Sverige (enligt aktieboken, som fors
av Euroclear Sweden AB). Omkring 58,32% av
rosterna innehades av svenska institutioner. De
storsta aktiedgarna perden 31 december 2023
var Investor AB med cirka 23,75 % av rosterna
(7,98 % av aktierna), AB Industrivarden med
cirka 15,11 % av rosterna (2,6 % av aktierna)
samt AMF Tjdnstepension och AMF Fonder med
cirka 4,52 % av rosterna (2,14 % av aktierna).
Ett stort antal av de aktier som innehas av
utldndska investerare dr forvaltarregistrerade,
vilket innebdr att de forvaltas av banker, mdklare
och/eller forvaltare (som agerar som ombud for

Bolagsstyrningsstruktur 0
Bolagsstammor
Arsstimma/Extra bolagsstdmma

Arbetstagar-
organisationer

Ledaméter som vdljs av bolagsstdmman

underliggande aktiedgare). Detta innebdr att den
verkliga aktiedgaren inte anges i den aktiebok
som fors av Euroclear Sweden AB och inte finns
med i statistiken dver aktieinnehav.

Mer information om Ericssons aktiedgare
finns i kapitlet "Aktieinformation” i den
Finansiella rapporten.

Aktier och roster

Moderbolagets aktiekapital bestar av tva
aktieslag som dr noterade p& Nasdaq Stockholm:
A- och B-aktier. Varje A-aktie representerar en
rost, och varje B-aktie en tiondels rost. A- och
B-aktier gerinnehavaren rdtt till samma andel av
tillgdngar och vinst, och medfér samma rdttighe-
ter ndrdet gdller utdelning.

ningen

Styrelsen

3 ledaméter och 3 suppleanter som utses av
arbetstagarorganisationer

Kommittén
@ forAuditand
Compliance

Finans-
kommittén

Kommittén

Kompensations-| for Enterprise
kommittén | Businessand
Technology

|
Vd och koncernchef
|

Koncernledning

Chef férinternrevision e forco.mpllunce-
funktionen
|

Kontakta styrelsen
Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Styrelsens sekretariat

164 83 Stockholm
boardsecretariat@ericsson.com

Arsstimma 2024

Valbered-

Extern revisor

Moderbolaget kan dven vdlja att emittera
C-aktier, vilka omvandlas till B-aktier for att
oka innehavet av egna aktier, som ett sdtt att
finansiera och sdkra program for ldngsiktig rorlig
ersdttning som antas av bolagsstamman.

1 USA handlas Ericssons B-aktier p&d Nasdag
New York i form av American Depositary Shares
(ADS), bestyrkta av American Depositary
Receipts. En ADS representerar en B-aktie.

Styrelseledaméterna och medlemmarna
i koncernledningen har samma rostrdtt for
sina aktier som 6vriga aktiedgare som innehar
samma aktieslag.

Aktiedgare

Procentuellt dgande (réster)

M Svenskainstitutioner: 58,32 %
Varav:
— InvestorAB 2375%
— ABIndustrivdrden 1511%
— AMF Tjdnstepension
och AMF Fonder 4,52 %
Utldndska institutioner 29,76 %
[ Privata svenska investerare 552%
M Ovriga 6,40 %
Kdlla: Nasdaq

Ericssons drsstdmma 2024 kommer att hdllas den 3 april 2024.
Mer information finns tillgdnglig pd Ericssons webbplats.
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Ericssons

kdrnvdrden

Etik och regelefterlevnad

Programmet for etik och regelefterlevnad
Ericsson harinvesterat betydande resurser och
dgnat avsevdrd energi for att stdrka sitt program
for etik och regelefterlevnad, samt forimplemen-
tering och upprdtthdllande av robusta system,
kontroller och policyer for att férebygga och upp-
tGcka oegentligheter, inklusive inom omradena
etik, anti-korruption och mutor, intressekonflikter,
anti-penningtvdtt och konkurrenslagstiftning.
Framfor allt, som ndmnts ovan, har insatsen
underbyggts av arbete inom hela organisationen
for att omvandla Bolagets kultur och genomféra
forbdttringar av styrningen for att mojliggora att
verksamheten drivs med ansvar och integritet.
Ett viktigt steg som togs under 2023 for att
forstdrka programmet for etik och regelefter-
levnad var att fortydliga och forbdttra Bolagets
affdrsetiska kod, en grundpelare i styrningen.
Den uppdaterade affdrsetiska koden anger
Bolagets forvantningar, principer och krav pé
anstdllda ndr de utfor sitt arbete. Den sdtter
upp ett ramverk for etiskt beslutsfattande och
vdgleder anstdllda ndr de fattar beslut och
hanterar risker i arbetet med kollegor, kunder,
partners, dgare och andra intressenter. Dessutom
frdmjar och stoder den Ericssons ppenhets-
kultur (Speak-Up) och férbjuder alla former av
repressalier mot ndgon som sdger sin mening
(Speak-Up). Alla anstdllda mdste regelbundet
bekréfta sin forstdelse for den afférsetiska koden.
Alla anstdllda forvantas att till fullo folja ramver-
ket i den affdrsetiska koden for att sdkerstdlla att
Bolagets beslut och handlingar dr etiska och att
Ericsson utgor en positiv global kraft.

Integrera regelefterlevnad i verksamheten och
testa dess effektivitet

Under ledning av vd och koncernledningen

har Bolaget under 2023 drivit initiativet for
Business Critical Transformation, vilket skapade
tvarfunktionella team som leddes av verksam-
hetsdgare med stod av de interna funktionerna
for regelefterlevnad och internkontroll for att
sdkerstdlla att regelefterlevnad genomsyrade
hela verksamheten, var tillgdnglig féralla och
fungerade effektivt i praktiken. Med omfattande
utbildning, dvervakning, testning och konti-
nuerlig dterkoppling stdrkte Business Critical

Ericssons kdrnvdrden

Bolagets kdrnvdrden ligger till grund for dess kultur. De vagleder de anstdllda i det dagliga arbetet och styr hur
de forhaller sig till varandra och omvdrlden samt hur Bolaget gor affdrer. Medarbetarna Gr grunden ndr Ericsson
genomfor sin strategi, ndr de tar till sig och bekrdftar kdrnvdrdena professionalism, uthdllighet, respekt och inte-
gritet. P Ericsson dr de anstdlldas néjdhet och valbefinnande férenliga bdde med Bolagets karnvdrden och en

viktig del i att kunna konkurrera och lyckas i framtiden.

Transformation underliggande verksamhets- och
funktionsprocesser, vilket forbdttrade den
overgripande effektiviteten och hdllbarheten for
Ericssons program for etik och regelefterlevnad.
Sjdlvtestning av effektiviteten i programmet for
etik och regelefterlevnad genomférdes i ndra
samarbete med den oberoende Gvervakaren,
som tillsatts i samband med Gverenskommelsen
med amerikanska justitiedepartementet (DOJ).
Testningen fokuserade frémst pd de priorite-
ringar som identifierats via Business Critical
Transformation, med ytterligare fokus pd forenk-
ling av policyer, processer och verktyg, forbdttrad
forstdelse av riskhantering i affdrsrelationer samt
digitalisering. Ledare férvdantades, och forvdntas
fortfarande, kdnna till testresultaten frén deras
respektive ansvarsomrdde, och évervaka status
for alla atgdrder for att sdkerstdlla eventuella
forbattringsbehov eller avhjdlpande dtgdrder.
Detta forhallningssatt till testning och kontinuer-
lig forbdttring harintegrerats i Ericssons arbets-
metoder och utgdr en hornsten i programmet for
etik och regelefterlevnad. Koncernledningen och
styrelsen har Gtagit sig att fortsdtta integrera
programmet for etik och regelefterlevnad i affdrs-
verksamheten sd att det férblir bdde effektivt och
hallbart, och dndamalsenligt ndr verksamheten
fortsdtter att utvecklas. Med de framsteg som
gjorts hittills, och med tanke pd att Bolagets
program varit s@ effektivt som programmets
testresultat anger, forvdntar sig Ericsson att
overvakningen av den oberoende dvervakaren
kommer att slutféras framgdangsrikt i juni 2024.
Ndr Bolaget blickar mot framtiden fortsdtter
Bolaget att framja en kultur med integritet, vilket
i slutdnden dren konkurrensfordel.

En grundpelare for Business Critical
Transformation var att verksamheten drden
forsta linjen som ansvarar for att gora affdrer pa
ett sdtt som drilinje med Ericssons kdrnvdrden
och programmet for etik och regelefterlevnad.
For att ytterligare pddriva ansvar i hela orga-
nisationen kan alla medarbetare som har rdtt
till kortsiktig rorlig ersattning (STV) nekas hela
eller en del av utbetalningen, om de bryter mot
Ericssons affdrsetiska kod. Dessutom dr hogre
chefer foremal for utvdrdering utifran ett antal i
forvdg definierade integritets relaterade kriterier,
som ror utbildning inom regelefterlevnad,
hantering av parter, hantering av misstdnkta

regelOvertrddelser och andra faktorer som dr
kopplade till Bolagets program for etik och
regelefterlevnad. Underprestation i férhallande
till dessa i forvdg definierade kriterier kan minska
utbetalningen av STV med upp till 100 %, medan
exceptionell prestation kan berdttiga till ytterli-
gare ett incitament pd upp till 10 % av den arliga
grundlonen.

Under 2023 fortsatte Bolaget att investera
i digital kapacitet for att (i) gora det majligt for
anstdllda, linjechefer och medarbetare inom
regelefterlevnad att arbeta mer effektivt, genom
att de IGttare kommer Gt data som Gr relevanta
for regelefterlevnad, och (ii) férenkla processerna
inom programmet for etik och regelefterlevnad,
for att underldtta for de anstdllda att fatta
integritetsdrivna beslut. Det digitala landskapet
fortsdtter att utvecklas, med fokus pd Al och ana-
lyser for att forbdttra hanteringen av risker kopp-
lade till anti-korruption och arbete mot mutor.
Dessa forbdttringar, som kommer att vara i fokus
for Bolaget dven framledes, underldttar for okade
aktiviteterinom 6vervakning och testning, vilket
i sin tur resulterar i kontinuerlig forbdttring av
programmet for etik och regelefterlevnad.

Rapporteringsramverk for regelefterlevnad
och utredningar

Bolaget framjar transparens genom att tillhan-
dahdlla en kommunikationskanal, genom vilken
anstdllda och externa intressenter kan rappor-
tera eventuella avvikelser fran regelefterlevnad
- Ericsson Compliance Line. Ericsson Compliance
Line hanteras av en tredje part och dr tillgdnglig
dygnet runt alla dagariveckan och drets alla
dagar, och mojliggdr rapportering fran flera
ldnder och pd manga sprdk. Det Gr Gven mojligt
att rapportera anonymt om s@ énskas. Anstdllda
férvantas rapportera misstankar om drenden
relaterade till korruption, bedrdgeri, felaktig
bokfdring, bristande interna kontroller, brott mot
mdnskliga rattigheter eller andra frdgor som
skulle kunna utgora lagbrott eller som kan skada
verksamheten eller Ericssons rykte, dess medar-
betare eller dess aktiedgare. I forekommande fall
har Ericssons anstdllda och externa intressenter
dven mojlighet att rapportera vissa drenden via
lokala kanaler som implementerats i enlighet
med EU-direktivet om skydd for personer som
rapporterar om évertrddelser av unionsrdtten.
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Ericssons avdelning for Allegation
Management ansvarar for den évergripande
processen fran det att en misstanke om en
potentiell Gvertrddelse rapporteras och fram
till dess att en sGdan Gvertrédelse av Ericssons
policyer har kunnat bekrdftas och dtgdrdats.
Avdelningen for interna utredningar, Corporate
& Government Investigations (CGI), ansvarar for
|dmplig utredning av potentiella overtradelser
av regelefterlevnad och att dvertrddelser vid
behov rapporteras till myndigheter. CGI-teamet
rapporterar dven regelbundet om utredningar till
kommittén for Audit and Compliance.

Bolaget publicerar nyhetsbrevet Speak -p mer
frekvent. Nyhetsbrevet innehdller anonymise-
rade exempel pd verkliga regeldvertrddelser och
hur Bolaget har hanterat dessa. Nyhetsbrevet
Speak-Up innehdller dven korta berdttelser som
belyser situationer dar anstdllda som stdllts infor
svara val fattat rdtt beslut. Framsteg i framjande
av en Oppenkultur (Speak-Up Culture) avspeglas
i det 6kande antalet frdgor och potentiella dren-
den gdllande regelefterlevnad som kommit frdn
Ericssons anstdllda under de senaste dren. Att
Ericssons anstdllda dr villiga att sdga ifrdn Gren
nodvdndig skyddsfunktion for att sdkerstdlla att
Bolaget bedriver verksamheten med integritet.
Bolaget sag en 6kning med 10 % i antalet rap-
porterade potentiella regelefterlevnadsover-
trddelser under 2023, vilket Ericsson anser vara
en indikator pd att anstdllda och tredje parter
har fortsatt fortroende for Ericssons processer
for hantering och utredning av misstdnkta
dvertrddelser samt hur allvarligt Bolaget ser pa
potentiella dvertrddelser.

Mer information om rapportering av drenden
avseende regelefterlevnad finns pd sidan
39—-40i Rapport — Hdllbarhet och ansvarsfullt
féretagande.

Héllbarhet och ansvarsfullt féretagande
Styrelsen har tillsyn 6ver Ericssons strategi for
hadllbarhet och ansvarsfullt féretagande (S&CR)
och taremot rapporter om utveckling och resultat
arligen, eller oftare vid behov. Utéver den primdra
tillsyn som styrelsen utévar dr dess kommittéer
involverade i Ericssons strategi for hdllbarhet och
ansvarsfullt féretagande. Kommittén for Audit and
Compliance hartillsyn 6ver Ericssons program for
etik och regelefterlevnad och visselbldsarrutiner.
Vidare 6verser den koncernens hantering av infor-
mations- och cybersdkerhet, dataintegritet och
dess rapporteringsrutiner for miljo, sociala faktorer
och bolagsstyrning (ESG). Finanskommittén dver-
vakar att strategin for hdllbarhet och ansvarsfullt
foretagande beaktas i extern finansiering genom
att tilldmpa ramverket for gron finansiering. Som
en del av sitt arbete med att ta fram och féresld
beldnings- och ersdttningspolicyer som attraherar
och motiverar Bolagets chefer att samverka

med Bolagets I&dngsiktiga intressen, beaktar
Kompensationskommittén de ESG-kriterier som
drinkluderade i de rorliga ersattningsprogram-
men och éverser uppfyllandet av sGdana kriterier.
En del av ansvaret for kommittén for Enterprise
Business and Technology i dess tillsyn av Bolagets
tekniska ekosystem, relationer och partnerskap

handlar om att beakta frégor som rér energi och
hallbarhet. Koncernledningen, som leds av vd

och koncernchefen, ansvarar for att godkdnna
strategier for hallbarhet och ansvarsfullt féreta-
gande, och relaterade koncernmdl, och informeras
regelbundet om genomférandet av strategier

och framsteg i férhallande till mél och delmal.
Medlemmarna i koncernledningen ingdr ocksd i
sdrskilda styrgrupper och styrkommittéer som ger
mer frekvent strategisk vagledning och éversyn

i frdgor relaterade till hallbarhet och ansvarsfullt
foretagande. Under 2023 spelade koncernled-
ningen en central roll for att validera den dubbla
vdsentlighetsanalys som kommer att ligga till
grund for Ericssons framtida rapportering.

Riskhantering

Ericsson har ett robust forhaliningssatt till
riskhantering. Bolaget har vidtagit omfattande
atgérder under 2022 och 2023 for att sdkerstdlla
att strategiska, externa och interna risker iden-
tifieras, bedéms, rapporteras internt, eskaleras
och atgdrdas pad ett effektivt sdtt. Det dren
nyckelprioritet att ansvar for riskhantering sdker-
stdlls pd alla nivder i organisationen. De senaste
stdrkande atgdrderna dr bland annat inférandet
av Ericssons koncernriskprotokoll, Material Group
Risk Protocol, som styr analys och eskalering

av vdsentliga risker i hela koncernen, samt
inrdttandet av BRC. BRC leds av chefsjuristen
och finansdirektoren. BRC fungerar nu som ett
integrerat forum for eskalering och évervakning
av risker, vilket har stdrkt ledningens besluts-
fattande och riskhantering. BRC-processen

och koncernomfattande riskbedémning har
forbdttrat Ericssons insyn i koncernrisker, och har
6kat harmoniseringen och majligheten att pd ett
effektivt sdtt hantera de risker som péverkar olika
delarav organisationen. BRC har framférallt
granskat potentiella riskdrenden med materiell
paverkan (inklusive risker som uppstari jurisdik-
tioner med forhojd riskprofil) och fungerar som
ettinternt forum for ledningen for att Gvervaka
och bedoéma risker som identifierats i systemet
for koncernriskhantering.

Hanteringen av finansiella risker styrs av
finansfunktionen. Ytterligare information om
hantering av finansiella risker finns i Noter till
koncernens bokslut — not F1, “Finansiell riskhan-
tering”, i den Finansiella rapporten.

Ericssons koncernriskprotokoll (Material
Group Risk Protocol), BRC och Ericssons ramverk
for Enterprise Risk Management (ERM) komplet-
terarvarandra for att sdkerstdlla att styrelsen och
ledningen har en konsoliderad syn pé koncernens
risker.

ERM-ramverket har utformats for att framja
identifiering och hantering av risker nedifrén och
upp, ddr “risker” star for osdkerhet betraffande
Ericssons formdga att nd sina ldng- och kortsiktiga
mal. Ramverket bestdr av de fem element som
beskrivs nedan. Ramverket gdlleri hela Ericssons
verksamhet och tdcker alla affdrsomraden, mark-
nadsomrdden och koncernfunktioner. Ramverket
etablerar en baslinje pd koncernniva for transpa-
rens och Gversyn av risk.

Styrning och
foretagskultur

Uppfdljning

Utvdrdering
]

oc
behandling

Kommunikation
och rapportering

Riskstyrning

Varje chef ansvarar for att hantera risker inom sitt
respektive ansvarsomrdde. Funktionen Group
Risk Management ansvarar for genomférande
av ERM-strategin och ERM-verksamhet pd
koncernniva. Cheferna for respektive koncern-
funktion, marknadsomrdade och affdrsomrdade
ansvarar for tillsyn av riskhantering i respektive
enhet. Detta innefattar att sdkerstdlla att
lampliga processer Gr pd plats for att identifiera,
bedéma och eskalera risker p& Iampligt satt med
en eller flera riskansvariga inom enheten. BRC
har delat ordférandeskap mellan chefsjuristen
och finansdirektoren, som dven dverser ERM-
verksamheten pé koncernniva. Styrelsen och
kommittén for Audit and Compliance har ansvar
for éversyn av Bolagets riskhantering och dess
ERM-ramverk.

Riskkultur

Ericsson harintegrerat en kultur av att dga risker
i Ericssons organisation. Ericssons ledning beto-
nar vikten av att identifiera och hantera riskeri
beslutsfattande pa alla nivder. Ericsson strévar
efter att sdkerstdlla att risker bedéms korrekt och
pd ett transparent sdtt, och ddr sa drldmpligt
eskaleras inom organisationen. BRC driver dessa
mal och framjar ansvar genom att tillhandahalla
ett forum for att bedéma och hantera potentiella
vdsentliga risker.

Integrering av riskhantering i Ericssons strategi
Riskhantering dr ett viktigt element i strategiskt
beslutsfattande och vardeskapande. Ericsson
strdvar efter att fdnga upp de mojligheter och
hot som dr relaterade till Bolagets strategiska
mal. Ericssons riskhanteringsaktiviteter gérhand
i hand med utveckling och genomférande av
Ericssons affdrsplaner och operativa strategier.

Beddmning och begrdnsning

Ericssons ERM-process tillhandahaller ett
system for bedomning och avhjdlpande av risker
i hela koncernen och for alla med ansvar for
riskhanteringsaktiviteter. Denna process stravar
efter att sdkerstdlla att koncernfunktioner, mark-
nadsomraden och affdrsomraden tar hdnsyn till
risk i relation till strategiska mal och beslutsfat-
tande, samtidigt som eskalering av risker till
BRC sdkerstdlls. Under 2023 har Bolaget stdrkt
sina transaktionskontroller och sin dataanalys,
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inklusive forbdttrad utvdrderingsprocess (due
diligence) och 6kad 6vervakning av relationer
till tredje part. Ericsson har ocksa utdkat anti-
korruptionsriskbedomningar att ta itu med land-
specifika riskerinom regelefterlevnad, utvecklat
en karta Over statligt dgda enheter (SOE) for att
identifiera offentliga tjdnstemdn och statsdgda
kunder, utokat antalet anstdllda pd plats lokalt
inom funktionen for regelefterlevnad samt utdkat
den totala personalstyrkan inom regelefterlev-
nad och andra évervakningsfunktioner.

Ytterligare detaljer angdende riskbedémning
Riskbeddmning inkluderar upprétthdllande av
ett riskregister for varje verksamhetsenhet, dar
riskregistret utvdrderas regelbundet av funktio-
nen Group Risk Management. Funktionen for
Group Risk Management ansvarar for att eska-
lera potentiellt materiella risker till BRC ndr detta
drldmpligt. Funktionen Group Risk Management
upprétthdller ett konsoliderat riskregister ver
risker pd koncernniva.

Riskerinom ansvarsomrddet for respektive
koncernfunktion, marknadsomrdde och affdrs-
omrade identifieras nedifran och upp i riskidenti-
fieringsprocessen. Respektive verksamhetschef
tillsammans med relevant verksamhetsled-
ningsgrupp och annan personal i enheten, med
stod av enhetens riskansvariga, identifierar och
overvdger risker, inklusive vdsentliga risker pd
koncernniva. Vdsentliga risker eskaleras sedan till
BRC i enlighet med Material Group Risk Protocol.

I en parallell riskidentifiering uppifrdn och ned
samarbetar funktionen Group Risk Management
med strategienheten och koordinerar med hogre
chefer och externa experter for att identifiera och
definiera de risker Ericsson stdlls infor.

Riskanalys fokuserar pa den paverkan
en identifierad risk hari fyra dimensioner:

ERM-processen

. Riskbeddmning

Riskidentifiering uppifrdn

och ner

Definition av
omfattning

Riskidentifiering
nedifrdn och upp

(1) ekonomisk pdverkan, (2) strategisk p&verkan,
(3) arbetsmiljopdverkan samt (4) pverkan

pd anseende. Varje enhets nyckelrisker
dokumenteras i ERM-riskregistret, baserat pa
riskdgarskap, inriktning med chefsansvar samt
funktionsansvar.

Funktionen Group Risk Management analy-
serar riskerna i Ericssons riskregister for att iden-
tifiera mojligheter for att konsolidera risker mel-
lan enheter baserat pd gemensamma faktorer,
till exempel 6verlappande begrdnsningsplaner
eller underliggande orsaker. Dessutom bekrdftar
funktionen Group Risk Management konsolide-
ringen med koncernriskansvariga for tilldmpliga
enheter, som ansvarar for vidare analys och
begrdnsning av identifierade risker.

Ytterligare detaljer angdende riskbegrdnsning
For alla materiella risker i varje enhets riskregister
bedomer ledningen alternativ for riskbegrdns-
ning. Dessa alternativ kan innefatta riskrespons
eller andra Gtgdrder, till exempel att undvika eller
acceptera risken, att minska riskens sannolikhet
eller pverkan, 6verfora riskhanteringen eller
dess potentiella paverkan till en tredje part eller
att 6ka en strategisk affdrsrisk for att pd s@ satt
kunna utnyttja en mojlighet. Baserat pd det
alternativ som vdljs definieras och beskrivs en
ledningsplan och en handlingsplan for att halla
sannolikheten och paverkan inom riskaptiten.
Ndr riskhanteringsplanen implementerats utvar-
deras dess effektivitet I6pande for att underlatta
for korrigerande aGtgdrder ndr s@ drlampligt.

Kommunikation och rapportering
Riskkommunikation

Effektiv kommunikation dr viktig for att anstdllda
ska kunna dela information, samarbeta

och ge varandra stod i hantering av risker

Konsolidering av koncernens
risker

Riskanalys Riskutvdrdering

Ericssons planeringsprocess for verksamhet och finanser

inom verksamheten. Alla som arbetar med
koncernriskhantering hari uppdrag att skapa
medvetenhet och forbdttra kunskapen gdllande
riskhanteringsfragor och riskhanteringskrav.
Ericsson har upprdttat ett koncernriskrad, Group
Risk Council, for att underldtta koordination inom
koncernen och forbdttringar av ERM-ramverket
samt hanteringen av verkliga risker. Group Risk
Council leds av chefen for funktionen Group Risk
Management och alla koncernriskansvariga
deltar.

Riskrapportering

Koncernriskansvariga koordinerar regelbunden
rapportering av nyckelriskernas status till led-
ningsgrupperna i respektive enhet. Varje enhets
riskregister rapporteras ocksa till funktionen
Group Risk Management. Cheferna for mark-
nadsomrdden och affdrsomrdden rapporterarom
vdsentliga risker for deras verksamheter kvartals-
vis till BRC. Chefen for Group Risk Management
konsoliderar och sammanstdller de risker som
rapporterats till BRC i en koncernriskrapport
kvartals- och @rsvis.

Uppfdljning

Funktionen Group Risk Management 6vervakar
ERM-ramverkets effektivitet. Detta gors med
hjdlp av ett riskhanteringsverktyg och genom
sjdlvutvdrderingar, samt genom att man tillhan-
dahdller utvdrderingskrav gdllande riskhantering
tillden interna ISO 9001-utvdrderingsprocessen
och uppféljning av de interna utvarderings-
resultaten. Funktionen Group Risk Management
granskar dven interna och externa revisions-
resultat, och arbetar for att hantera identifierade
svagheter som ett led i de fortlopande forbatt-
ringarna av ERM-ramverket.

Vdsentliga koncernrisker

Riskbehandling Riskkvittering
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Bolagsstammor

Beslutsfattande vid bolagsstdmmor

Ericssons aktiedgare utovar sin beslutsrdtt

vid bolagsstdmmor. De flesta beslut pa
bolagsstdmmor fattas med enkel majoritet.
Aktiebolagslagen foreskriver dock att beslut
fattas med kvalificerad majoritet i vissa fall, till
exempel beslut om dndringari bolagsordningen
eller beslut om att 6verldta Bolagets egna aktier
till medarbetare som deltar i program for ldngsik-
tig rorlig ersdttning.

Arsstdmman

Arsstdmman hélls i Kista, Stockholm. Datum
och plats for sttmman meddelas pd Ericssons
webbplats senast vid den tidpunkt ndr deldrs-
rapporten for det tredje kvartalet féregdende ar
publiceras.

Aktiedgare som inte kan delta personligen far
foretrddas av ombud med fullmakt. Styrelsen far
i enlighet med bolagsordningen besluta att
aktiedgarna dven ska kunna utéva sin rostratt
per post fore drsstdmman enligt det férfarande
som anges i aktiebolagslagen. Endast aktied-
gare som finns med i aktieboken har rostratt.
Aktiedgare vars aktier dr forvaltarregistrerade
och som vill résta maste begdra att vara inférda i
aktieboken pa@ avstdmningsdagen for
arsstdmman.

Arsstdmman hdlls pd& svenska och simultan-
tolkas till engelska. Dokumentation som till-
handahdlls av Bolaget ar tillgdnglig pd svenska
och engelska.

Pa arsstdmman har de ndrvarande aktie-
dgarna mojlighet att stdlla frdgor om koncernens
verksamhet. Vanligtvis dr de flesta av styrelsens
ledaméter och medlemmarna i koncernledningen
ndrvarande for att kunna besvara sddana fragor.

Den externa revisorn @r ndrvarande vid
drsstdmman.

Ericssons drsstémma 2023
Inklusive aktiedgare som representerades av
ombud med fullmakt var 2 537 aktiedgare repre-
senterade vid @rsstdmman den 29 mars 2023
motsvarande cirka 70 % av rosterna.
Arsstdimman 2023 hélls i Kista, Stockholm.
AktieGgarna kunde dessutom utéva sin rostratt
per post fore stimman. Férutom aktiedgarna
deltog styrelseledaméter, medlemmar i koncern-
ledningen, ledamoter i valberedningen samt den
externa revisorn.
Arsstémman 2023 fattade bland annat
beslut om foljande:
— Ansvarsfrihet for Carolina Dybeck Happe
och Annika Salomonsson for rékenskapsdret
2022. Aktiedgare som representerade mer dn
85% av Bolagets aktiekapital rostade Gven
foransvarsfrihet for var och en av de 6vriga

Kontakta valberedningen
Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Valberedningen

c/o Styrelsens sekretariat

164 83 Stockholm

Sverige
nomination.committee@ericsson.com

styrelseledamdterna samt verkstdllande

direktor och koncernchef for rakenskaps-

dret 2022. Mer dn en tiondel réstade mot
ansvarsfrihet

— Utdelning om SEK 2,70 per aktie uppdelad pd
tva lika delar

— ValavJan Carlson som ny styrelseordférande

— Omval av foljande styrelseledaméter:

Jon Fredrik Baksaas, Jan Carlson, Carolina

Dybeck Happe, Eric A. Elzvik, Borje Ekholm,

Kristin S. Rinne, Helena Stjernholm och

Jacob Wallenberg

— Nyval av foljande styrelseledamater:

Jonas Synnergren och Christy Wyatt

— Godkdnnande av styrelsearvoden, i enlighet
med valberedningens forslag:

— Styrelseordférande: SEK 4 500 000
(tidigare SEK 4 375 000)

— Ovriga icke anstdllda styrelseleda-
moter: SEK 1 140 000 vardera (tidigare
SEK'1100000)

— Ordforande for kommittén for Audit
and Compliance: SEK 495 000 (tidigare
SEK 475 000)

— Ovrigaicke anstdllda ledaméter i
kommittén for Audit and Compliance:
SEK 285 000 vardera (tidigare
SEK275000)

— Ordférande i Finanskommittén,
Kompensationskommittén samt kom-
mittén for Enterprise and Technology:
SEK 210 000 vardera (tidigare
SEK 205 000)

— Ovrigaicke anstdllda ledaméter i Finans-
kommittén, Kompensationskommittén
samt kommittén for Enterprise Business
and Technology: SEK 185 000 vardera
(tidigare SEK 180 000)

— Godkdnnande av att en del av styrelse-
arvodet ska kunna betalas i form av
syntetiska aktier

— Omval av Deloitte AB som revisor for tiden
intill slutet av Grsstémman 2024 och godkén-
nande av revisorns arvode

— Implementering av program for langsiktig
rorlig ersdttning 2023 (LTV) I och II, inklusive
en nyemission och bemyndigande till styrel-
sen att Gterkdpa 5900 000 aktier for LTV IT
2023

— Godkdnnande av en nyemission och bemyn-
digande till styrelsen att aterképa 4 100 000
aktier for LTV 2021 och LTV 2022

Protokollet frn drsstdmman 2023 finns
tillgdngligt pd Ericssons webbplats,
https://www.ericsson.com/sv/om-oss/
corporate-governance/shareholder-meetings/
annual-general-meeting-2023.

Forslag till valberedningen

Aktiedgare kan ndr som helst inkomma

med forslag till valberedningen, men for att
valberedningen ska kunna beakta ett forslag
maste férslaget ha inkommit i god tid fore
drsstdmman. Mer information finns tillgdnglig
pa Ericssons webbplats.

For arsstdmman 2024 planerar Ericsson att
offentliggora detaljerade resultat av besluten
frén arsstdmman och réstdosor planeras att
anvdndas for samtliga beslut. Ericsson har inte
offentliggjort detaljerade resultat frdn arsstdm-
man 2023 dd Bolaget historiskt sett endast
anvdnt réstdosor for beslut med kvalificerad
majoritet.

Valberedningen
En valberedning utses varje ar av de storsta
aktiedgarna, i enlighet med den Instruktion for
valberedningen som antagits av drsstémman.
Instruktionen for valberedningen beskriver
valberedningens uppgifter och processen for hur
valberedningens ledamoter ska utses.
Instruktionen gdller tills vidare, fram till dess
bolagsstdmman beslutar annorlunda. Enligt
instruktionen ska valberedningen bestd av repre-
sentanter for de till rostetalet fyra storsta aktied-
garna vid slutet av den mdnad dé &rsstémman
holls, och styrelsens ordférande.
Valberedningen kan dven ha ytterligare
ledamoter om en aktiedgare begdr detta.
En s@dan begdran mdste grundas pa férand-
ringariden aktuella aktiedgarens aktieinnehav
och mdste inkomma till valberedningen senast
den 31 december varje ar. Inga arvoden utgdr
till ledaméterna i valberedningen. Bolaget ska
dock svara for skdliga kostnader férenade med
valberedningens uppdrag.

Ledaméterivalberedningen

Nuvarande ledamoter i valberedningen dr:

— Johan Forssell (utsedd av Investor AB),
valberedningens ordférande

— BengtKjell (ersatte Karl Aberg 30 november
2023) (utsedd av AB Industrivarden)

— Anders Oscarsson (utsedd av AMF
Tjdnstepension och AMF Fonder)

— Christer Gardell (utsedd av Cevian Capital
Partners Limited)

— Jan Carlson (styrelsens ordférande).

Valberedningens uppgifter
Valberedningens huvuduppgift Gr att foresla
ledamoter for val till styrelsen vid drsstdmman.
Styrelseordforanden dr medlem i valberedningen
och spelar ddrmed en viktig roll for att halla
valberedningen informerad om Bolagets strategi
och framtida utmaningar. Detta dr avgorande
for att valberedningen ska kunna bedéma vilken
kompetens och erfarenhet som behdvs i styrel-
sen. Dessutom mdste valberedningen beakta
de regler om oberoende som dr tilldmpliga for
styrelsen och dess kommittéer.

Valberedningen forbereder ocksa foljande
forslag till Grsstdmman:
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— Arvodentill icke anstdllda styrelseledamoter
som vdljs av @rsstémman samt till revisor

— Revisor, varvid kandidater vdljs ut
i samarbete med kommittén for Audit
and Compliance

— Ordférande for drsstdmman

— Eventuella dndringari Instruktionen for
valberedningen.

Valberedningens arbete infor

drsstdmman 2024

Valberedningens arbete inleddes med en
genomgdng av de uppgifter som ankommer pd
den enligt Koden och Instruktion for valbered-
ningen och en tidplan for arbetet faststdlldes.
Valberedningens fullstdndiga forslag presenteras
i samband med kallelsen till drsstdmman 2024.

En god kdnnedom om Ericssons verksamhet
och strategi dr viktigt for valberedningen. For att
underldtta detta presenterade styrelseordféran-
den respektive vd och koncernchefen sin syn pé
Bolagets strategi och utmaningar for
valberedningen.

Valberedningen har analyserat kompetens-
behovet i styrelsen och har dvervdgt resultaten
av den utvdrdering av styrelsearbetet som letts
av styrelseordféranden. Med detta som grund
har valberedningen bedomt vilken kompetens
och erfarenhet som krdvs av Ericssons styrelse-
ledamoter och behov av en forbdttrad styrelse-
sammansdttning vad gdller mangfald betraf-
fande dlder, kon och kulturell/geografisk
bakgrund. Valberedningen har tillimpat Koden,
avsnitt 4.1, som mdngfaldspolicy.
Valberedningens ambition dr att foresla en
styrelsesammansdttning darledamoterna kom-
pletterar varandra med sina respektive erfaren-
heter och kompetenser pé ett sGtt som ger styrel-
sen mojlighet att bidra till en positiv utveckling
for Ericsson. Valberedningen soker efter potenti-
ella kandidater till styrelsen ur bdde Idng- och
kortsiktigt perspektiv, och fokuserar alltid pé
mdngfald for att underldtta inkludering av olika
perspektiv pd styrelsearbetet och de

Styrelsearbetets arscykel 2023

Overvdganden som gors. Valberedningen beak-
tar dven behovet av fornyelse och undersoker
noggrant huruvida de féreslagna styrelse-
ledamoterna har méjlighet att Ggna styrelse-
arbetet tillrdcklig tid och omsorg.

Under 2023 trdffade valberedningen ordfo-
randen for kommittén for Audit and Compliance
for att ta del av Bolagets och kommitténs
beddmning av kvaliteten och effektiviteten i den
externa revisorns arbete. Kommittén for Audit
and Compliance Idmnade ocksa rekommenda-
tioner om extern revisor och revisorsarvoden.

Valberedningen har fram till den
28 februari 2024 hallit fyra moten.

Styrelsen

Styrelsen bdr det yttersta ansvaret for Ericssons
organisation och férvaltningen av Ericssons
verksamhet. Styrelsen utser en vd och koncern-
chef som ansvarar for den dagliga verksamheten
inom Bolaget, i enlighet med styrelsens riktlinjer.
Vd och koncernchef uppdaterar styrelsen regel-
bundet i frdgor som dr av betydelse for Ericsson.
Detta innefattarinformation om verksamhetens
utveckling samt resultat, ekonomisk stdlining och
likviditet.

Ledaméterna utses for perioden fran slutet
av den drsstdmma ddr de vdljs till slutet av ndsta
drsstdmma. Det finns ingen grdns fér hur manga
perioderirad en ledamot kan sitta i styrelsen.

Vd och koncernchef kan vdljas som styrelse-
ledamot (och Borje Ekholm dr for ndrvarande en
ledamot), men kan inte vdljas som styrelsens
ordforande enligt aktiebolagslagen.

Intressekonflikter

Ericsson tilldmpar regler och processer angd-
ende intressekonflikter. Ericssons medarbetare
mdste snarast meddela alla situationer som kan
utgora en intressekonflikt och ombeds regelbun-
det att forsdkra att de har meddelat relevanta
situationer. Styrelseledamaéter far inte delta

i ndgra beslut som rér avtal mellan dem och

Méte om finansiella mal

— Utvdrdering av styrelsens arbete

Arscykeln for styrelsearbetet
mojliggor for styrelsen att pa ett
dndamalsenligt satt fullgéra sina
uppgifter under éret. Den majlig-

Méte om den tredje
deldrsrapporten
— Tredje kvartalsrapporten

gor dven for organisationen att
anpassa sina globala processer
s att styrelsen kan involveras
ndrdet drldmpligt.

Strategiméte

M&te om den andra deldrsrapporten
— Andra kvartalsrapporten
— Finansiella prognosen

Ericsson. Detsamma gdller dven avtal mellan
Ericsson och tredje man eller juridisk person som
en styrelseledamot har ett intresse i som kan sté
i konflikt med Ericssons intressen.

Kommittén for Audit and Compliance over-
vakar processen for ndrstdendetransaktioner.
Kommittén fér Audit and Compliance har ocksd
implementerat en process for férhandsgodkan-
nande av andra tjdnster dn revisionstjdnster som
utfors av den externa revisorn.

Styrelsens sammansdttning och méngfald
Styrelsen bestdr av tio ledamdéter som valts av
aktiedgarna pé drsstdmman 2023 for tiden intill
slutet av drsstdmman 2024. Styrelsen bestar
dessutom av tre arbetstagarledamoter med
tre suppleanter, som utsetts av sina respektive
arbetstagarorganisationer fér samma tidsperiod.
Infér @rsstdmman 2023 informerade valbered-
ningen att Koden, avsnitt 4.1, hade tilldmpats som
mangfaldspolicy med malséttningen att foresla en
styrelsesammansdttning med kompletterande
erfarenheter och kompetenser som dven uppvisar
mangfald betraffande dlder, kon och kulturell/
geografisk bakgrund. Den nuvarande styrelsens
sammansdttning dr resultatet av valberedningens
arbete infor drsstdmman 2023. Styrelsen bestar av
ledaméter med erfarenheter fran olika kulturella
och geografiska omrdden och med kompetens
fran olika branscher. Om man inte rdknar med vd
och koncernchef dr44 % av de styrelseledamoter
som valts av aktiedgarna kvinnor.

Arbetsordning

I enlighet med aktiebolagslagen har styrelsen
antagit en arbetsordning for styrelsen och dess
kommittéer som innehdller regler for hur arbetet
ska fordelas mellan styrelsen, dess kommittéer
samt vd och koncernchef. Dessa utgor ett kom-
plement till bestdmmelserna i aktiebolagslagen
och Ericssons bolagsordning. Arbetsordningen
ses Over, utvdrderas och justeras av styrelsen vid
behov och ndrdet anses Idmpligt. Detta doku-
ment antas formellt minst en gdng om dret.

Méte om den fjérde deldrsrapporten
samt heldrsresultatet
— Heldrsresultatet

Styrelsemote
(inklusive
konstituerande drenden)

Méte om den forsta
delarsrapporten
— Forsta kvartalsrapporten

Strategimote
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Oberoende
Flera olika oberoenderegler dr tillampliga pd
styrelsen och dess kommittéer, enligt tilldmplig
svensk lagstiftning, Koden och tilldmpliga
amerikanska vardepapperslagar, SEC-regler och
Nasdaq Stock Market Rules som utldndsk privat
emittent. Ericsson kan forlita sig pé undantag
frdn vissa amerikanska krav och SEC-regler, och
kan besluta att folja svensk praxis istdllet for
Nasdag Stock Markets oberoenderegler.

Styrelsens sammansdttning uppfylleralla
tillimpliga oberoendekrav. Infér drsstdmman
2023 gjorde valberedningen bedémningen att
atminstone sju av de personer som nominerats
som styrelseledaméter var oberoende enligt
kraven i Koden, i forhdllande till Ericsson, dess
bolagsledning och dess storre aktiedgare. Dessa
var Jon Fredrik Baksaas, Jan Carlson, Carolina
Dybeck Happe, Eric A. Elzvik, Kristin S. Rinne,
Jonas Synnergren och Christy Wyatt.

Vid styrelsemoten ddr styrelseledamoterna
méts fysiskt hdlls normalt sett en session ddr
Ericssons ledning inte ndrvarar.

Struktur f6r styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en drscykel. Cykeln ér
utformad for att styrelsen pd bdsta sétt ska
kunna fullgéra sina uppgifter och for att hélla
strategifragor, riskbedémning och vdrdeska-
pande hogt pd dagordningen.

Eftersom styrelsen ansvarar for den finan-
siella 6vervakningen presenteras och utvdrderas
finansiell information vid styrelsemétena. Vid
styrelsemdten rapporterar respektive kommit-
téordférande om arbetet i kommittéerna.
Protokoll frdn kommittéernas sammantrédden
hadlls tillgdngliga for samtliga styrelseledamoter.

Vid styrelsemétena rapporterar vd och kon-
cernchef om verksamhets- och marknadsutveck-
ling och redovisar koncernens ekonomiska resul-
tat. Strategifrdgor och risker tas ocksd upp pd de
flesta av styrelsens moten. Styrelsen informeras
regelbundet om den senaste utvecklingen nar
det gdller relevanta legala och regulatoriska
drenden. Styrelse- och kommittéméten kan, om
det anses Iampligt, hdllas via telefon eller genom
videokonferenser, och beslut kan ocksa fattas
per capsulam (enhdlliga, skriftliga beslut). Varje
sadant beslutstillfdlle raknas som ett styrelse/
kommittémote.

Organisation av styrelsearbetet
Antal kommittéledamoter per den 31 december 2023

Kommittén fér Audit and Compliance
(4 ledamoter)

Overvakning av finansiell
rapportering

Overvakning av internkontroll

Overvakning av revisionen

Overvakning av koncernens program
for etik och regelefterlevnad

Overvakning av riskhanteringen

Finanskommittén
(4 ledamoter)

Finansieringsstrategin

Styrelsearbetets drscykel 2023

— Méte om den fjdrde deldrsrapporten samt
heldrsresultatet
Efter kalenderdrets slut holls ett styrelseméte
ddr arbetet inriktades pd heldrsresultatet
for 2022 och del@rsrapporten for det fjgrde
kvartalet.

— Styrelseméte (inklusive konstituerande
drenden)
Ett styrelsem&te holls i samband med ars-
stdmman 2023. Ledaméter utsags till styrel-
sens kommittéer och styrelsen fattade beslut
om rdtten att teckna Bolagets firma.

— Mé6te om den férsta deldrsrapporten
Vid métet om den férsta deldrsrapporten
behandlade styrelsen deldrsrapporten for
drets forsta kvartal.

— Strategiméte
Ett styrelsemote dgnades Gt att behandla
specifika strategifrdgori detalj.

— Mo6te om den andra deldrsrapporten
Vid métet om den andra del@rsrapporten
behandlade styrelsen delarsrapporten
for @rets andra kvartal och den finansiella
prognosen.

— Strategiméte
Detta styrelseméte dgnades i huvudsak Gt
kortsiktiga och l&ngsiktiga strategier for
koncernen, med speciellt fokus pd fusioner
och forvdrv.

— Méte om den tredje deldrsrapporten
Vid detta méte behandlade styrelsen deldrs-
rapporten for Grets tredje kvartal.

— Méte om finansiella mal
Vid detta mote behandlade styrelsen bland
annat Bolagets finansiella mal. Under motet
presenterades och diskuterades ocksd resul-
tatet av styrelseutvdrderingen.

Utbildning

Nya styrelseledaméter f&r utbildning som
skrdddarsys efter deras individuella behov.
Introduktionsutbildningen innefattar vanligtvis
sett moéten med cheferna for affdrsomraden
och koncernfunktioner, samt den utbildning om
noteringsfragor och insiderregler som Nasdaq
Stockholm krdver.

Styrelsens strategidiskussioner innefattar
ofta ocksd specifikt fokus pd omraden som drav
stor betydelse fér koncernen, till exempel speci-
fikt fokus for olika affdrs- och

Styrelsen

13 ledamoter

(4 ledamoter)

befattningshavare

Langsiktig rorlig ersattning
Ersdttningar till hogre chefer

Kompensationskommittén

marknadsomrdden. Att styrelseledaméterna har
en gedigen kunskap inom dessa omrdaden &r
avgorande for att styrelsen ska kunna fatta
vdlgrundade beslut och for att se till att Bolaget
drar nytta av varje ledamots kompetens.

Revisorns arbete
Vid &rsstdmman 2023 omvaldes Deloitte AB
som extern revisor.

Styrelsen hdller méten, s.k. closed sessions,
med Ericssons externa revisor dtminstone
en gdng om Gret for att ta emot och beakta
revisorns synpunkter. Revisorn Idmnar rapporter
till ledningen om koncernens redovisning och
finansiella rapportering.

Kommittén for Audit and Compliance traffar
ocksa revisorn regelbundet for att ta del av och
beakta dennes synpunkter pd deldrsrapporterna
och @rsredovisningen. Revisorn rapporterar om
huruvida koncernens rakenskaper och allmdnna
ekonomiska stdlining i allt vdsentligt presenteras
pd ett rdttvisande sdtt.

Styrelsen granskar och bedémer ocksd pro-
cessen for finansiell rapportering, vilket beskrivs
pd sidan 25 under rubriken Interna kontrollsys-
tem for finansiell rapportering. Styrelsens och
revisorns egen granskning av deldrsrapporter
och darsredovisning bedémes, tillsammans med
andra interna &tgdrder, pd ett tillfredsstdllande
satt sdkra effektiviteten i den interna kontrollen
overden finansiella rapporteringen.

Styrelsens arbete 2023
Under 2023 holls 27 styrelsemoten.
Ledaméternas ndrvaro vid styrelseméten
framgdr av tabellen pd sidan 13. Férutom regel-
bundna styrelseméten som hdlls som en del av
styrelsearbetets arscykel far styrelsen dven infor-
mationsuppdateringar ndr det bedoms ldmpligt,
antingen skriftligen eller genom telefonméte.
Omrdaden som har varit i fokus inom styrelsen
under dret innefattar affdrsstrategi, transaktio-
ner med nyckelkunder, etik och regelefterlevnad,
geopolitik samt regulatoriska fragor.
Regelefterlevnad, strategi och riskhantering star
alltid hogt pd styrelsens dagordning, liksom
hallbarhet och ansvarsfullt féretagande, som
utgoren integrerad del av Ericssons affdrsstra-
tegi. Styrelsen foljer kontinuerligt den internatio-
nella utvecklingen och dess méjliga p&verkan pa
Ericsson.

Kommittén fér Enterprise
Business and Technology
(4 ledamoter)

Riktlinjer for ersdttning till ledande

Strategi och planering gdllande
foretagsaffdrer och teknik

Teknikekosystem och partnerskap
Vetenskaplig inriktning
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Utvdrdering av styrelsens arbete

Ett viktigt syfte med styrelseutvdrderingen dr att
se till att styrelsens arbete fungerar effektivt.
Utvdrderingen syftar bland annat till att under-
s6ka vilka typer av frégor som styrelsen anser bor
ges storre fokus, att avgéra inom vilka omraden
styrelsen behover ytterligare kompetens samt
att utreda om styrelsen dr val sammansatt.
Utvdrderingen fungerar dven som underlag for
valberedningens arbete.

Styrelseordféranden tar varje rinitiativ till
och leder utvdrderingen av styrelsens och kom-
mittéernas arbete och rutiner. Utvdrderingen
genomfors bland annat genom detaljerade
frageformuldr och diskussioner. Ett externt
konsultféretag har anlitats av Bolaget for att
bistd vid framtagandet av fradgeformuldr,
genomfdrande av enkdter och sammanstdlining
avsvar.

Under 2023 svarade styrelseledaméterna pd
skriftliga frégor som handlade om styrelse-
arbetet i allmdnhet samt arbetet for styrelse-
ordférande, arbetet inom kommittén for Audit
and Compliance, Finanskommittén,
Kompensationskommittén samt kommittén for
Enterprise and Technology . Dessutom svarade
varje styrelseledamot pd frdgor om sina indivi-
duella prestationer. Som en del i utvdrderings-
processen har styrelseordféranden ocksa fort
enskilda samtal med var och en av styrelseleda-
moterna. Resultatet av utvdrderingarna presen-
terades for styrelsen och diskuterades grundligt.
Valberedningen informerades om resultatet av
utvdrderingen av styrelsens arbete.

Styrelsens kommittéer
Styrelsen har for ndrvarande fyra kommit-
téer: kommittén for Audit and Compliance,
Finanskommittén, Kompensationskommittén
samt kommittén for Enterprise Business and
Technology. Kommittéernas ledamoter utses
bland styrelseledamoterna for ett ari taget.
Kommittéernas arbete handlar framst om,
och styrelsen har bemyndigat varje kommitté, att
tillhandahdlla en fokuserad Gversyn av styrelsen
inom deras respektive dmnesomrdade, och att
granska sddana drenden innan ndgot beslut
fattas i styrelsen. Styrelsen kan dven vid enskilda
tillfdllen bestdmma om utokad befogenhet foren

eller flera kommittéer att fatta beslut i ytterligare
specifika drenden som ligger utanfor den ordina-
rie befogenheten. Sdvdl styrelsen som kommit-
téerna har rdtt att anlita oberoende, utomstd-
ende experteriallmdnna eller sdrskilda drenden,
iden man det anses lampligt.

Protokollen fran samtliga kommittématen ar
tillgangliga for alla styrelseledaméterna, och
kommittéordférandena rapporterar om kommit-
téernas arbete pd styrelsemoten.

Kommittén fér Audit and Compliance

Kommittén for Audit and Compliance 6vervakar

foéljande for styrelsens rakning:

— Bokslutets omfattning och riktighet

— Efterlevnad av lagar och bestdmmelser

— Interna kontrollsystem for finansiell
rapportering

— Riskhantering

— Effektiviteten, ldmpligheten av samt
implementeringen av koncernens regel-
efterlevnadsprogram, inklusive programmet
foretik och regelefterlevnad.

Kommittén for Audit and Compliance granskar
ocksa drsredovisningen och deldrsrapporterna
och 6verser processen for extern revision. For

att sdkerstdlla revisorns oberoende finns det
riktlinjer och processer pa plats for forhands-
godkdnnande av revisionstjdnster och icke
revisionsrelaterade tjainster som utférs av den
externa revisorn. Ratten att bevilja forhandsgod-
kdnnande farinte delegeras till ledningen.

Kommittén for Audit and Compliance utfor
inte ndgot revisionsarbete. Chefen for Ericssons
internrevisionsfunktion rapporterar direkt till
kommittén for Audit and Compliance. Chefen for
Ericssons internrevisionsfunktion har stdngda
moten med kommittén for Audit and Compliance
utan att ndgon i ledningen dr ndrvarande, och
obegrdnsad tillgang till kommittén for Audit and
Compliance efter eget gottfinnande och minst en
gdngikvartalet.

Ericssons externa revisor vdljs av aktiedgarna
pd drsstdmman. Kommittén for Audit and
Compliance deltari det férberedande arbetet
infor att valberedningen féresldar extern revisor
och revisorsarvode infér arsstdmmans beslut.
Dessutom overvakar kommittén revisorns

Ledaméter i styrelsens kommittéer per den 31 december 2023

Ledamoter i styrelsens kommittéer

Kommittén for Audit and
Compliance

Eric A. Elzvik (ordférande)
Jon Fredrik Baksaas
Annika Salomonsson
Jonas Synnergren

Finanskommittén

Jan Carlson (ordférande)
Ulf Rosberg
Helena Stjernholm

Jacob Wallenberg

Kristin S. Rinne
Kjell-Ake Soting
Jonas Synnergren

Kompensationskommittén

Jan Carlson (ordférande)

|6pande arbete och oberoende stdllning, i syfte
att undvika intressekonflikter.

Kommittén for Audit and Compliance har
tillsyn 6ver frdgor avseende regelefterlevnad,
och far regelbundet rapporter om regelefterlev-
nadsrelaterade fragor frdn chefsjuristen, chefen
forregelefterlevnad (Chief Compliance Officer),
och chefen for avdelningen for interna utred-
ningar (Corporate & Government
Investigations). Chefsjuristen rapporterar direkt
till Kommittén for Audit and Compliance gdl-
lande drenden som avser regelefterlevnad som
faller utanfor programmet for etik och regelefter-
levnad, och den gdllande den 6vergripande
hanteringen av risker gdllande juridik, regelefter-
levnad, etik och ndrliggande renommérisker som
uppstdrinom Bolagets verksamhet. Chief
Compliance Officer har utéver sin rapporteringen
till chefsjuristen en oberoende rapporteringslinje
till kommittén inom de omrdden som program-
met for etik och regelefterlevnad omfattar. Chief
Compliance Officer rapporterar regelbundet till
kommittén for Audit and Compliance om effekti-
viteten i programmet for etik och regelefterlev-
nad, inklusive information om bekrdftade eller
misstdnkta allvarliga 6vertrddelser av den
affdrsetiska koden, ldrdomar frdn resultat
av undersokningar och avhjdlpande aktiviteter,
identifiering av monster av misslyckanden, nya
och framvdxande risker och dndringariden
juridiska och regulatoriska miljén. Sédana rap-
porter majliggor Idmplig tillsyn dver identifiering
av risker eller riskmonster som uppstdr och I6mp-
ligheten av motsvarande &tgdrder for att forhin-
dra, upptécka och avhjdlpa sddana risker pd ett
ldmpligt satt. I tillagg till ovan har Chief
Compliance Officer stdngda méten med
Kommittén for Audit and Compliance utan att
ndagon i koncernledningen Gr ndrvarande och
obegrénsad tillgdng till vd och Kommittén for
Audit and Compliance enligt Chief Compliance
Officers eget gottfinnande och minst en géng i
kvartalet. Kommittén har haft moten oftare
under 2023. Chefen for Corporate & Government
Investigations har en extraordinarie rapporte-
ringslinje till kommittén for Audit and
Compliance for det fall hon skulle anse se sig
vara forhindrad att utfora sitt arbete.

Kommittén for Audit and Compliance 6verva-
kar dven Ericssons process for granskning

Kommittén fér Enterprise
Business and Technology

Jon Fredrik Baksaas (ordférande)
Ulf Rosberg

Kristin S. Rinne

Christy Wyatt
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av ndrstdendetransaktioner samt Ericssons
visselbldsarprocess. Dessutom granskar
Kommittén for Audit and Compliance koncer-
nens hantering av information och cybersdker-
het samt dataintegritet, och Gven koncernens
rapportering och resultat gdllande miljo, sociala
frdgor och bolagsstyrning (ESG).

Pa drsbasis far Kommittén for Audit and
Compliance utbildning inom dmnen som drav
sdrskild relevans for kommittén, inom omrdaden
som finans, juridik, regelefterlevnad och sdker-
het. Under 2023 fick kommittén utbildning inom
flera omrdden, bland annat redovisningsprinci-
per, skatter och specifikt Base Erosion and Profit
Shifting (BEPS), digital ekonomi (inklusive Al),
ESG-rapportering samt efterlevnad med
hdllbarhetsregelregelverk.

Ledamoter i kommittén fér Audit and
Compliance
Kommittén for Audit and Compliance bestdr
av fyra styrelseledamoter som utsags av
styrelsen i samband med drsstdmman 2023:
Eric A. Elzvik (ordférande), Jon Fredrik Baksaas,
Annika Salomonsson (ersatte Torbjérn Nyman
31 juli 2023) (arbetstagarrepresentant) och
Jonas Synnergren. Styrelsen har utsett sty-
relseledamoter som valts av aktiedgarna och
som hartidigare vd-erfarenhet eller erfarenhet
som finansdirektor till kommittén.
Sammansdttningen av kommittén for Audit
and Compliance uppfylleralla tilldmpliga krav
pd oberoende, inklusive villkoren for att forlita sig
pd ett undantag for att kunna ha arbetstagar-
representanter. Styrelsen har kommit fram till
att Eric A. Elzvik Gr “ekonomisk expert inom
kommitténs omrdde” enligt U.S. Securities
and Exchange Commission-reglernas defini-
tion, samt att han ska anses vara vdl insatt i
ekonomiska fragor i enlighet med tilldmpliga
Nasdag-noteringsregler och dr fértrogen med
redovisningspraxis som dr relevant for ett inter-
nationellt bolag som Ericsson.

Arbetet i kommittén for Audit and Compliance
2023
Kommittén for Audit and Compliance hade
13 méten under 2023. Ledamoternas ndrvaro
vid métena framgar av tabellen pd sidan 13.
Under @ret granskade kommittén for Audit
and Compliance omfattningen och resultatet
av externt utférda finansiella revisioner samt
den externa revisorns oberoende stdllning.
Kommittén for Audit and Compliance har
ocksd tillsammans med den externa revisorn
granskat och diskuterat varje del&rsrapport samt
darsredovisningen fore publicering. Kommittén
Overvakade Gven arvodena for extern revision
och godkdnde tjdnster som inte dr revision men
som utfordes av den externa revisorn i enlighet
med Bolagets policyer och procedurer.
Kommittén godkdnde revisionsplanen
forinternrevisionsfunktionen, baserat bland
annat pd den drliga riskutvérderingen, och
granskade internrevisionsfunktionens rapporter.
Kommittén har ocksa tagit emot och granskat
uppdateringar och rapporter frn Ericsson
Compliance Line, och frén andra interna

rapporteringskanaler inklusive uppdateringar
om pdgdende utredningar inom koncernen.

Kommittén har 6vervakat att Bolaget fort-
|6pande uppfyller kraven i Sarbanes-Oxley Act
samt att Bolaget efterlever den interna kontroll-
och riskhanteringsprocessen. Kommittén for
Audit and Compliance 6vervakade och utvdrde-
rade dven att programmet for etik och regelefter-
levnad var effektivt och dndamalsenligt. Under
2023 granskade och godkdnde kommittén for
Audit and Compliance ocksd den dubbla vdsent-
lighetsanalys som kommer att ligga till grund for
framtida rapportering.

Finanskommittén

Finanskommittén ansvarar for att forbereda
styrelsens besluti drenden som avserden
finansiella strategin, till exempel kapital-
struktur, kapitalmal, finansieringsstrategi och
finansforvaltning.

Ledamoter i Finanskommittén
Finanskommittén bestdr av fyra styrelseleda-
moter som utsdgs av styrelsen i samband med
drsstdmman 2023: Jan Carlson (ordférande),
Ulf Rosberg (ersatte Anders Ripa 4 juli 2023)
(arbetstagarrepresentant), Helena Stjernholm
och Jacob Wallenberg. Styrelsen har utsett
styrelseledamoter som valts av aktiedgarna och
som har omfattande industri- och finanserfaren-
het till kommittén.

Finanskommitténs arbete 2023
Finanskommittén hade fem moten under 2023.
Ledaméternas ndrvaro vid métena framgdr av
tabellen pd sidan 13. Under 2023 utvdrderade
Finanskommittén Bolagets finansiella styrka
och balansrdkning, och granskade dven den
finansiella strategin, inklusive kapitalstruk-

tur, kapitalmdl, finansieringsstrategi samt
finansforvaltningen.

Kompensationskommittén
Kompensationskommittén har bland annat
féljande ansvar:

— Granska och forbereda, for beslut av styrel-
sen, forslag till |6n och andra ersdttningar,
inklusive pensionsersdttning, forvd och
koncernchef

— Granska och forbereda, for beslut av styrel-
sen, forslag till drsstdmman om riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare
(koncernledningen)

— Granska och forbereda, for beslut av sty-
relsen, forslag till Grsstémman betrdffande
program for Idngsiktig rorlig ersattning (LTV)
och liknande ersdttningslosningar

— Godkdnna forslag till 16n och andra ersdtt-
ningar, inklusive pensionsférmaner, for
medlemmar i koncernledningen (férutom vd
och koncernchef)

— Godkdnna forslag till mélnivaer for kortsiktig
rorlig ersattning (STV) for medlemmar i kon-
cernledningen (forutom vd och koncernchef)

— Godkdnna utbetalning av kortsiktig rorlig
ersdttning till medlemmar i koncernledningen
(férutom vd och koncernchef) baserat pd
prestation och uppnédda resultat.

Isitt arbete tar kommitténs ledamoter hdnsyn
till ersdttningstrender, regeldndringar, informa-
tionskrav och de gdllande globala férutsdttning-
arna for ersattningar till chefer. De granskar data
fran I6neundersékningar innan de férbereder
rekommendationer fér I6nejusteringar for vd och
koncernchef for styrelsens beslut och innan de
godkdnner l6nejusteringar for 6vriga medlem-
mar i koncernledningen.

Ledamoter i Kompensationskommittén
Fyra styrelseledaméter utsdgs i samband
med d&rsstémman 2023 till ledamaoter
av Kompensationskommittén: Jan Carlson
(ordférande), Kristin S. Rinne, Kjell-Ake
Soting (arbetstagarrepresentant) och Jonas
Synnergren. Styrelsen har utsett styrelseledamo-
ter till kommittén som valts av aktiedgarna och
som har erfarenhet frdn flera olika marknader av
relevans for koncernen.

Under 2023 har Peter Boreham frdn Mercer
gett rdd och stéd till Kompensationskommittén
som oberoende expert.

Kompensationskommitténs arbete 2023
Kompensationskommittén hade 13 moten under
2023. Ledaméternas ndrvaro vid métena fram-
gdrav tabellen pé sidan 13.

Kompensationskommittén granskade och
forberedde ett forslag till LTV 2023 for koncern-
ledningen som lades fram for beslut i styrelsen
och ddrefter foér godkénnande av @rsstdmman
2023. Vidare godkdnde kommittén om I6ner och
STV 2023 for medlemmarna i koncernledningen
(forutom vd och koncernchef), granskade utfalls-
resultatet for LTV 2020 och resultatet av presta-
tionsvillkoret for koncernens EBIT (rorelseresul-
tat) for 2022 gdllande LTV 2022 samt lade fram
forslag om ersdttning till vd och koncernchef for
beslut i styrelsen.

Den granskade implementeringen av
Riktlinjer for ersdttning till ledande befattnings-
havare under 2023. Den foreslog ocksd att
Ersdttningsrapport 2022 skulle godkdnnas av
styrelsen och ddrefter framldggas till Grsstdm-
man 2023 fér godkdnnande.

Mer information om fast och rorlig ersattning
finns i Noter till koncernens bokslut — not G2,
“Information angdende styrelsemedlemmar
och ledande befattningshavare” och not G3,
"Aktiebaserad ersdttning” i den Finansiella rap-
porten ochi Ersdttnings- rapporten.

Kommittén for Enterprise Business

and Technology

Ansvaret for kommittén for Enterprise Business

and Technology innefattar:

— Granska och forbereda forslag for styrelsens
overvdgande och/eller beslut angdende
drenden rorande foretagsaffdrer (enterprise
business) och teknik som &r av avgérande
betydelse for styrelsen

— Granska och forbereda forslag for styrelsens
overvdgande och/eller beslut angdende den
overgripande inriktningen av koncernens
teknik- och industristrategi for att sakerstdlla
teknikledarskap och FoU i vdrldsklass
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— Granska och férbereda for styrelsens
Overvdgande och/eller beslutsdrenden som
ror vetenskapsutveckling och geopolitisk
paverkan.

Kommittén bytte namn och ansvarsomfattning i
april 2023. Kommittén hette tidigare Teknik- och
vetenskapskommittén och hade mindre fokus
pa koncernens foretagsaffdrer (enterprise
business).

Ledamoter i kommittén for Enterprise Business
and Technology

Kommittén for Enterprise Business and
Technology bestar av fyra styrelseledaméter
som utsdgs av styrelsen i samband med
drsstdmman 2023: Jon Fredrik Baksaas (ord-
férande), Kristin S. Rinne, Christy Wyatt och

Ulf Rosberg (ersatte Anders Ripa 4 juli 2023)
(arbetstagarrepresentant). Styrelsen har utsett
styrelseledamater till kommittén som har omfat-
tande erfarenhet inom teknik.

Arbetet i kommittén for Enterprise Business
and Technology 2023

Kommittén for Enterprise Business and
Technology hade fyra méten under 2023.

Ledamoternas ndrvaro vid moétena framgdrav

tabellen nedan. Under dret har kommittén for

Enterprise Business and Technology granskat

foljande utvalda fokusomréden:

— Radio- och kdrnndtsutveckling

— Foretagsndt och sdkerhetslésningar

— Applikationsprogrammeringsgrdnssnitt (API)
for telekomnadt

— Atrtificiell intelligens

— Status och inriktning for Ericssons forskning
och utveckling

Ersdttning till styrelsens ledaméter
Valberedningen ldgger fram forslag for beslut pd
arsstdmman rérande styrelsearvoden till leda-
moter som inte dr anstdllda inom Bolaget.

Arsstdmman 2023 beslutade i enlighet med
valberedningens forslag om arvoden till icke
anstdllda ledamaéter for arbete i styrelsen ochii
kommittéerna. Mer information om styrelsearvo-
den 2023 finns i Noter till koncernens bokslut
—not G2, “Information angdende styrelsele-
daméter och ledande befattningshavare”, i den
Finansiella rapporten.

AktieGgarna beslutade pd arsstdmman 2023
dven, i enlighet med valberedningens forslag,

atten del av arvodet for styrelseuppdraget

ska kunna betalas i form av syntetiska aktier.
Med “syntetisk aktie” avses en rattighet att
framtiden erhdlla utbetalning av ett kontant
belopp som motsvarar borskursen foren

B-aktie i Ericsson vid utbetalningstillfdllet.
Ledamotens rdtt att erhdlla utbetalning for
tilldelade syntetiska aktier infalleri normalfallet
efter publiceringen av Bolagets helarsrapport
under det femte dret efter den bolagsstémma
ddrtilldelningen av de syntetiska aktierna
beslutades. Syftet med att betala en del av
styrelsearvodet i form av syntetiska aktier ar att
se till att styrelseledamoternas intressen i storre
utstrdckning overensstdmmer med aktiedgar-
nas. Mer information om villkoren fér syntetiska
aktier finns i kallelsen till @rsstémman 2023 samt
i protokollet frén arsstémman 2023 pd Ericssons
webbplats.

Styrelseledamé&ternas motesndrvaro och styrelsearvoden 2023

Arvode enligt beslut vid drsstdmman 2023

Antal méten (i styrelse/kommittéer) som ledamoten deltagiti 202311

Kommittén for

Kommittén Enterprise

Styrelsearvoden, Kommitté- for Audit and Finans- Kompensations- Business and
Styrelseledamot SEKYD arvoden, SEK Styrelsen Compliance kommittén kommittén Technology
Jan Carlson 4500000 420000 27 3 4 9 1
Jacob Wallenberg 1140000 185000 25 5
Jon Fredrik Baksaas 1140000 495000 27 9 4 3
Nora Denzel 4 - - 6
Carolina Dybeck Happe 1140000 - 27
Barje Ekholm -2 - 25
EricA. Elzvik 1140000 495000 27 13
Kurt Jofs 4 - - 9 3 4 1
Ronnie Leten® - - 9 1 4
Kristin S. Rinne 1140000 370000 25 9 4
Helena Stjernholm 1140000 185000 27 5
Jonas Synnergren ) 1140000 470000 19 10 9
Christy Wyatt5) 1140000 185000 19 3
Torbjérn Nyman ©) 255003 117003 14 7
Anders Ripa™ 232503 69003 13 2 2
Ulf Rosberg 8 547503 9000 27 3 2
Kjell-Ake Soting 547503 222003 27 13
Annika Salomonsson 9 547503 14400 27 8
Loredana Roslund 547503 - 27
Frans Frejdestedt 10) 29250 - 13
Stefan Wénstedt 10) 29250 - 13
Totalt antal méten 27 13 5 13 4

1
2
3

mote ddr de deltar. Till mars 2023 var ersdttningen SEK 1 500 per styrelseméte och SEK 1 500 per kommittémote.

)

Jde o s

8;
9.

Avgick fran styrelsen i samband med arsstémman 29 mars 2023.
Vald till styrelseledamot pé drsstémman 29 mars 2022.

Avgick som arbetstagarrepresentant i styrelsen 31 juli 2023.
Avgick som arbetstagarrepresentant i styrelsen 4 juli 2023.
Utsdgs till arbetstagarrepresentant i styrelsen 4 juli 2023 (tidigare suppleant till arbetstagarrepresentant i styrelsen).
Utsdgs till arbetstagarrepresentant i styrelsen 31 juli 2023 (tidigare suppleant till arbetstagarrepresentant i styrelsen).

10) Utsdgs till suppleant till arbetstagarrepresentant i styrelsen 1 september 2023.
11 Denna tabell visar ledaméternas ndrvaro vid kommittémoten som de formellt Gr medlemmar.

Icke anstdllda styrelseledaméter kan vélja att erhdlla en del av styrelsearvodet (exklusive arvodet for kommittéarbete) i form av syntetiska aktier.
Ersdttning till styrelseledamot som beslutas av bolagsstdmman dr endast for icke anstdllda bolagsstémmovalda ledaméter.
Arbetstagarrepresentanterna i styrelsen och deras suppleanter drinte berdttigade till styrelsearvode, utan fari stéllet vardera en ersdttning om SEK 2 250 for varje styrelsemdte och SEK 1 800 fér varje kommitté-
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Styrelseledamoter

Styrelseledaméter valda av drsstimman 2023

Jan Carlson

Styrelseordférande sedan 2023,
ordférande i Finanskommittén och
Kompensationskommittén

Jacob Wallenberg
Vice styrelseordférande, ledamot
i Finanskommittén

Jon Fredrik Baksaas

Ordférande i kommittén for Enterprise
Business and Technology, ledamot av
kommittén for Audit and Compliance

Carolina Dybeck Happe
Styrelseledamot

Invald forsta géngen

Invald férsta géngen

Invald forsta gédngen

Invald forsta géngen

2017 2011 2017 2022
Fodd Fodd Fodd Fodd
1960 1956 1954 1972
Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning

Civilingenjorsutbildning, Teknisk
fysik och elektroteknik, Linkdpings
universitet.

Bachelor of Science in Economics and
Master of Business Administration,
Wharton School, University of
Pennsylvania, USA. Reservofficeri
svenska flottan.

Civilekonomexamen (Sivilekonom),
NHH Norwegian School of Economics
and Business Administration, Norge.

Master of Science in Business and
Economics, Uppsala universitet.

Nationalitet Nationalitet Nationalitet Nationalitet
Sverige Sverige Norge Sverige
Styrelseordforande Styrelseordforande Styrelseordférande Styrelseordforande
Autoliv Inc. Investor AB och Svenskt Ndringsliv DNV GL Group AS -

Vice styrelseordférande
ABB Ltd., FAM, Patricia Industries och
Wallenberg Investments AB

Styrelseledamot
AB Volvo

Styrelseledamot
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse

Styrelseledamot
Svenska Handelsbanken AB

Styrelseledamot

InnehaviEricsson
7 900 B-aktierl samt 34 041
syntetiska aktier?

InnehaviEricsson
427 703 B-aktierV samt 34 041
syntetiska aktier?

InnehaviEricsson
25 391 syntetiska aktier 2)

InnehaviEricsson
36100 B-aktier) samt 10 003
syntetiska aktier?

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar
Styrelseordférande samt
verkstdllande direktor och koncernchef
forVeoneerInc. (2018—-2022).
Verkstdllande direktdr och
koncernchef for Autoliv Inc. (2007—
2018) och styrelseordférande

for Autoliv Inc. sedan 2014. Har
innehaft tidigare positionerinom
Autolivkoncernen sedan 1999,
ddribland chef for Autoliv Europe,
Vice President Engineering och

chef for Autoliv Electronics. Tidigare
befattningar innefattar verkstdllande
direktor for Saab Combitech och
Swedish Gate Array. Hedersdoktor
pa Tekniska fakulteten, Linkopings
universitet.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar
Styrelseordférande i Investor AB
sedan 2005. Verkstdllande direktor
och koncernchef for SEB (1997) och
styrelseordférande i SEB (1998—
2005.) Executive Vice President och
finanschef fér Investor AB (1990—
1993). Hedersordférande i IBLAC
(Mayor of Shanghai’s International
Business Leaders Advisory Council)
och medlem i styrgruppen i European
Round Table of Industrialists, vice
ordférande i Swedish-American
Chamber of Commerce US, medlem
av International Advisory Board of
the Atlantic Council, Washington DC,
medlem av International Business
Council inom World Economic Forum,
Trilateral Commission samt Advisory

Board of Tsinghua Management School.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar
Verkstdllande direktér och
koncernchef fér Telenorkoncernen
(2002—2015). Tidigare befattningar
inom Telenorkoncernen sedan

1989, ddribland vice verkstdllande
direktor, finanschef och verkstallande
direktor for TBK AS. Befattningar fore
Telenorinnefattar finanschef for Aker
AS, finansdirektor for Stolt Nielsen
Seaway AS och controllerinom

Det Norske Veritas, Norge och Japan.
Ledamot i styrelsen for GSMA (2008—
2016) och ordférande i styrelsen for
GSMA (2014-2016).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar

SVP pd GE sedan 2020, CFO pd GE
(2020—-2023). Koncern-CFO pa A.P.
Maller - Maersk A/S (2019-2020).
Koncern-CFO pd ASSAABLOY
(2012—-2018) samt CFO for Europa,
Mellandstern och Afrika (2007—
2011) och CFO for Centraleuropa
(2002—-2006). Koncern-CFO pa
Trelleborg Group (2011-2012). CFO
pd Establish (2000—2002). Olika
befattningar p& EF Education First
(1996-1999).

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2023.
D Antalet aktier och ADS inkluderar ndrstdendes innehav, i férekommande fall.
2) Arsstdmman har varje &r sedan 2008 beslutat att en del av arvodet till styrelseledaméter ska kunna betalas i form av syntetiska aktier. Med “syntetisk aktie” avses en rdttighet att i framtiden erhélla en utbetalning

som motsvarar borskursen for en B-aktie i Ericsson vid utbetalningstillfdllet. Mer information finns pé sidan 13.
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Borje Ekholm
Verkstdllande direktor, koncernchef
och styrelseledamot

EricA.Elzvik
Ordforande for kommittén for Audit
and Compliance

Kristin S. Rinne

Ledamot i Kompensationskommittén
och i kommittén for Enterprise
Business and Technology

Helena Stjernholm
Ledamot i Finanskommittén

Invald forsta géngen

Invald férsta géngen

Invald férsta géngen

Invald forsta géngen

2006 2017 2016 2016
Fodd Fodd Fodd Fodd
1963 1960 1954 1970
Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning

Civilingenjorsexamen i elektroteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm. Master of Business
Administration, INSEAD, Frankrike.

Civilekonomexamen,
Handelshégskolan i Stockholm.

Bachelor of Arts, Washburn
University, USA.

Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Nationalitet Nationalitet Nationalitet Nationalitet
Sverige och USA Sverige och Schweiz USA Sverige
Styrelseordférande Styrelseordforande Styrelseordférande Styrelseordférande
Trimble Inc. Global Connect Group och Deutsche - -

Glasfaser Group

Styrelseledamot

Styrelseledamot
Landis+Gyr Group AG och AB Volvo

Styrelseledamot
Synchronoss

Styrelseledamot
AB Industrivdrden, AB Volvo och
Sandvik AB

InnehaviEricsson
260 351 B-aktier, 1 009 000 ADS D
samt 2 000 000 kopoptioner3)

Innehavi Ericsson
10000 B-aktierV samt 11 345
syntetiska aktier?

Innehavi Ericsson
16 913 syntetiska aktier2)

InnehaviEricsson
20000 B-aktier samt 22 693
syntetiska aktier?

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar
Verkstdllande direktdr och
koncernchef for Telefonaktiebolaget
LM Ericsson sedan 2017.
Koncernchef for Patricia Industries,
endivision inom Investor AB (2015—
2017). Verkstdllande direktor och
koncernchef for Investor AB (2005—
2015). Tidigare chef for Investor
Growth Capital Inc. och New
Investments. Tidigare befattningar
pd@ Novare Kapital AB och McKinsey
& Co Inc. Hedersdoktor vid KTH.
Sedan 2017 medlem i styrgruppen

i World Economic Forum Digital
Communication Governors.
Styrelsemedlem i Swedish-American
Chamber of Commerce New York.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar
Finanschef och medlem av ABB-
koncernens Group Executive
Committee (2013-2017).
Finanschef for enheten ABB
Discrete Automation & Motion
(2010-2012) och for enheten
Automation Products (2006—
2010). Tidigare befattningar

inom ABB sedan 1984, ddribland
chefspositionerinom finans,

M&A och nya investeringar. For
ndrvarande senior branschradgivare
till EQT.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar

Senior Vice President, Network
Technology, Network Architecture
& Planning, pd AT&T (2007—2014).
CTO pd Cingular Wireless (2005—
2007) samt VP Technology & New
Product Development pd Cingular
Wireless (2000—2005). Tidigare
befattningar pd Southwestern Bell
och SBC (1976—2000). Trustee for
Washburn University Foundation.
Medlem i Link Labs Advisory Board.
Hedersdoktor i naturvetenskap,
Washburn University, USA.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar
Verkstdllande direktdroch
koncernchef fér AB Industrivdrden
sedan 2015. Deldgare i
riskkapitalbolaget IK Investment
Partners (2008—2015).
Investeringschef pa IK Investment
Partners (1998—2008). Tidigare
erfarenhet som konsult for Bain

& Company (1997-1998).

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan dterspeglar situationen per den 31 december 2023.

1 Antalet aktier och ADS inkluderar nérstéendes innehav, i férekommande fall.

2) Arsstamman har varje ar sedan 2008 beslutat att en del av arvodet till styrelseledaméter ska kunna betalas i form av syntetiska aktier. Med “syntetisk aktie” avses en rdttighet att i framtiden erhdlla en utbetalning
som motsvarar borskursen fér en B-aktie i Ericsson vid utbetalningstillfdllet. Mer information finns pé sidan 13.

3) Képoptioner som utfdrdats av AB Industrivdrden (1 000 000 képoptioner) och Investor AB (1 000 000 kipoptioner som vardera berdttigar till kop av en B-aktie i Ericsson fran AB Industrivdrden respektive Inves-
tor AB (ytterligare information finns i Noter till koncernens bokslut — Not G2, “Information angdende styrelseledaméter och ledande befattningshavare” i den Finansiella rapporten



16

Bolagsstyrningsrapport 2023

Styrelseledaméter valda av drsstimman 2023, forts.

Jonas Synnergren
Ledamot i kommittén for Audit
and Compliance och ledamot i
Kompensationskommittén

Christy Wyatt
Ledamot i kommittén for Enterprise
Business and Technology

Invald férsta géngen

Invald forsta géngen

2023 2023
Fodd Fodd
1977 1972
Utbildning Utbildning

Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm,
Sverige

Exameni Scientific Computer
Programming Technology, College of
Geographic Sciences, Kanada

Nationalitet
Sverige

Nationalitet
Kanada och USA

Styrelseordférande

Styrelseordférande

Styrelseledamot
Nordea Oyj

Styrelseledamot
Silicon Laboratories Inc. och
Absolute Software Corporation

Innehavi Ericsson

Innehavi Ericsson

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évriga upplysningar

Senior Partner p& Cevian Capital
AB sedan 2020. Olika befattningar
inom Cevian Capital AB sedan
2007, ddribland chef 6ver Cevians
Sverigekontor sedan 2012. Olika
befattningar pd Boston Consulting
Group AB (2000—2006).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évriga upplysningar

VD och koncernchef for Absolute
Software sedan 2018 (som nyligen
avnoterades #). VD och koncernchef
for DTEX Systems (2016—2018). VD
och koncernchef (2013-2015) och
styrelseordférande (2014-2015) for
Good Technology (nu BB). Global
chef fér Consumer eBusiness och
Mobile Technology pa Citigroup
(2012). Olika positionerinom
Motorola (2005—2011) bla. Senior
Vice President Ecosystem, General
Manager Enterprise Business,
Director. Developer Relations pd
Apple (2003—-2005). Olika positioner
inom Palm (1999-2003), Sun
Microsystems JavaSoft (1995—
1999) och Esri (1994—-1995).
Styrelseledamot i Quotient
(2018-2022).

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2023.
4 Slutférandet av forvarvet av Absolute Software av ett dotterbolag till Crosspoint Capital Partners tillkdnnagavs den 27 juli 2023.

Ronnie Leten, Nora Denzel och Kurt Jofs avgick fran
styrelsen i samband med drsstdmman den 29 mars
2023

Borje Ekholm var den enda styrelseledamoten
som ingick i Ericssons operativa ledning under 2023.
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Styrelseledaméter och suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer

Ulf Rosberg
Arbetstagarrepresentant sedan

4 juli 2023 (tidigare suppleant),
ledamot i Finanskommittén och i
kommittén for Enterprise Business
and Technology

Kjell-Ake Soting
Arbetstagarrepresentant, ledamot
i Kompensationskommittén

Annika Salomonsson
Arbetstagarrepresentant sedan
31juli 2023 (tidigare suppleant),
ledamot i kommittén for Audit
and Compliance

Utsedd férsta gdngen Utsedd férsta gdngen Utsedd forsta géngen
2021 2016 2022

Fodd Fodd Fodd

1964 1963 1972

Utsedd av Utsedd av Utsedd av

PTK PTK LO

Nationalitet Nationalitet Nationalitet

Sverige Sverige Sverige

InnehaviEricsson
110 B-aktier?

InnehaviEricsson
10 065 B-aktier)

Innehavi Ericsson
1988 B-aktierl

Anstdlld sedan

1985

Arbetar som Systemutvecklare inom
FoU inom affdrsomradet Networks

Anstdlld sedan

1996

Arbetar som Global SQA Manager
inom affdrsomradet Networks

Anstdlld sedan
1997-2003 och sedan 2005.
Arbetar som Verifieringsingenjor

Loredana Roslund
Arbetstagarrepresentant — suppleant

Frans Frejdestedt
Arbetstagarrepresentant —
suppleant sedan 1 september 2023

Stefan Wdnstedt
Arbetstagarrepresentant —
suppleant sedan 1 september 2023

Utsedd forsta gdngen Utsedd férsta gdngen Utsedd forsta gdngen
2017 2023 2023

Fodd Fodd Fodd

1967 1979 1964

Utsedd av Utsedd av Utsedd av

PTK PTK LO

Nationalitet Nationalitet Nationalitet

Sverige Sverige Sverige

Innehavi Ericsson
2 422 B-aktier

InnehaviEricsson

InnehaviEricsson
3235 B-aktier

Anstdlld sedan

1994

Arbetar som Project Managerinom
FoU inom affdrsomrddet Networks

Anstdlld sedan

2008

Arbetar som FoU-chefinom
affdrsomradet Cloud Software and
Services

Anstdlld sedan
1999
Arbetar som Senior Researcher

1 Antalet aktier och ADS motsvarar innehavet per 31 december 2023 och inkluderar ndrstdendes innehav, i forekommande fall.

Anders Ripa var arbetstagarre-
presentant i styrelsen till den 4 juli
2023. Torbjérn Nyman var arbets-
tagarrepresentant i styrelsen till
den 31juli2023.
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Ledning

Den verkstdllande direktéren och koncern-

chefen samt koncernledningen

Styrelsen utser vd och koncernchef samt vice

verkstdllande direktorer. Vd och koncernchef

ansvarar for den [6pande férvaltningen

med stdd av koncernledningen.
Koncernledningen presenteras pd sidorna

20—24. Koncernledningen ansvarar for:

— Definiera koncernens strategier och
riktlinjer, verkstdlla Bolagets strategi samt
etablera och bibehalla féretagskulturen

— Koncernovergripande tillsyn och sdkerstdl-
lande av ett effektivt ramverk for riskhan-
tering och beslutsfattande (bland annat
genom implementering av effektiv styr-
ning, ett starkt regelefterlevnadsprogram
och tillhérande interna kontroller)

— Hantera och verkstdlla centrala bolags-
fragor (allt frdn hantering av Ericssons
kapitalstruktur, finansiering och andra
bolagstransaktioner, efterlevnad av note-
rings- och informationsskyldigheter)

— Koncernens finansiella styrning och rap-
portering (inklusive faststdllande av mdl
forde operativa enheterna, fordela resur-
seroch folja upp resultaten fran marknads-
och affdrsomradena)

— Sdkerstdlla verksamhetsoptimering, styr-
ningen av beteenden, och uppna globala
synergieffekter med hjdlp av en effektiv
organisation inom koncernen.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befatt-
ningshavare (koncernledningen) godkdndes
av arsstamman 2023 och forvantas galla
fram till drsstdmman 2027. Mer information
om fast och rorlig ersdttning finns i Ersdtt-
ningsrapporten samt i Noter till koncernens
bokslut — not G2, "Information angdende
styrelseledaméoter och ledande befattnings-
havare”,iden finansiella rapporten.

Organisationsstruktur

Afférsomraden

Networks
Cloud Software & Services

Technologies & New Businesses
Enterprise Wireless Solutions
Global Communications Platform

Other

Organisationsstruktur
Ericssons organisationsstruktur presenteras
pd sidorna 3—4.

Segmenten har definierats for finansiell
rapportering och dr baserat pd affédrsom-
rddena. Merinformation finnsinot B1,
"Segmentinformation”, i den Finansiella
rapporten.

Revisioner, utvdrderingar och certifiering
Syftet med sdkerhetsaktiviteter som revisio-
ner och utvdrderingar dr att faststdlla nivan
av regelefterlevnad och samla vérdefull infor-
mation for att mojliggora forstdelse, analyser
och kontinuerliga forbdttringar, och pa sé satt
sdkerstdlla att Ericssons globala lednings-
system, Ericsson Group Management System
(EGMS) dr dndamalsenligt och effektivt som
stod till Ericssons verksamhet. Ledningen
Overser regelefterlevnaden av policyer, direk-
tiv, instruktioner och processer genom interna
sjdlvutvdrderingsaktiviteterinom respektive
enhet. Dessa kompletteras med interna

och externa revisioner och utvdrderingar.

For att sakerstdlla att krav frdn kunder och
andra intressenter uppfylls fattar Ericsson
medvetna beslut om certifiering. Certifiering
innebdr att Ericssons tolkning av standarder
eller krav bekrdftas genom att en utomstd-
ende part gor en utvdrdering.

ISO-certifikat utfGrdas av en oberoende
tredje part, vilket visar att systemet fungerar
i hela verksamheten och att det uppfyller
relevanta ISO-standarder. Ericssons verksam-
het dr for ndrvarande certifierad enligt ISO
9001 (kvalitet), ISO 14001 (miljo), ISO 45001
(arbetsmiljo) och ISO 27001 (informationssd-
kerhet). Vissa utvalda enheterinom Ericsson
drocksa certifierade enligt TL 9000 (standard
for telekommunikation). EGMS utvdrderas
ocksd inom ramen for den revisionsplan

Marknadsomrdden
Nordamerika
Europa och Latinamerika
Mellanéstern och Afrika
Sydostasien, Oceanien och Indien
Nordostasien

som Ericssons internrevisionsfunktion foljer
(Corporate Audit).

Under 2022 utférdes bedémning av ISO
och ledningssystem av BSI (British Standards
Institution). Under 2023 utférdes bedém-
ningen av DNV (Det Norske Veritas). Interna
revisioner utfors av Bolagets internrevisions-
funktion, som rapporterar till Kommittén for
Audit and Compliance.

Genom ett riskbaserat tillvéigagangssatt
reviderar Ericsson leverantorer for att sdker-
stdlla att de foljer Ericssons uppforandekod
for affdrspartners, vilken innehdller regler
som Ericssonkoncernens leverantorer mdste
folja. Den externa revision av Ericsson utfors av
Deloitte AB.

Olika typer av granskning enligt ovan har
olika omfattning och syfte. Alla leverantorer
av granskning har definierade och etablerade
ansvarsomraden och befogenheter.

Ericssonkoncernens globala
ledningssystem
For att sdkerstdlla transparens och enhetlig-
het i organisationen betrdffande operativa
férvantningar och krav pé bland annat
styrning, beslutsfattande och riskhantering
anvdnds EGMS. EGMS ser till att utvalda
ISO-standarder och certifieringar effektivt
upprdtthadlls och att Bolagets verksamhet
kontinuerligt utvarderas och forbdttras.
EGMS baseras pd ISO 9001 (internationell
standard for kvalitetsledningssystem) och
dr utformat som ett dynamiskt lednings-
system for att gora det mojligt for Ericsson
att anpassa systemet efter fordndrade
krav och férvdntningar, inklusive ny och
dndrad lagstiftning samt kunders och
andra intressenters krav. Som noterat styr
koncerndvergripande policyer, direktiv och
instruktioner organisationens verksamhet,
och metoden for riskhantering summeras i
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avsnittet "Riskhantering”. Vidare upprdtt-
haller Ericsson specifika redovisnings- och
rapporteringsforfaranden for att uppfylla
externa rapporteringskrav.

Ericssons strategiprocess omfattar
hela kedjan frén business intelligence och
strategiska prognoser till implementering av
utvecklade strategier for mél och program
i samordnade cykler, vilket fangar upp
den dvergripande strategiska riktningen,
marknadsutvecklingen och framstegen
i genomférandet av strategin. Ericssons
affdrsprocesser dren uppsdttning definie-
rade koncernomfattande processer som
integrerats i EGMS. De beskriver hur Ericsson
levererar vdrde till kunder, bade proaktivt och
pa begdran. Ericssons affdrsprocesser erbju-
der mojlighet att omsdtta kundernas krav till
definierad hardvara, mjukvara, I6sningar och
tjdnster som Ericsson tillhandahdller.

Cybersdkerhet

Riskhantering och strategi vad gdller
cybersdkerhet

Varje aridentifierar och hanterar Ericsson ett
stort antal cyberattackforsok, sarbarheter
och cybersdkerhetsincidenter. Under 2023
upptdckte och I6ste Ericsson cyberincidenter
pa ett effektivt sdtt— ingen av dem ansdgs
vara betydande. Ericsson star infor olika
pdgdende risker fran avancerade hotaktorer
som —om de sdtts i verket och inte upptdcks
och begrdnsas i tid — troligen kommer att
pdverka Bolaget pd ett vasentligt sdtt, inklu-
sive dess verksamhet, affdrsstrategi, resultat
eller finansiella stdllning, se riskfaktor 4.1
den finansiella rapporten.

Ericsson har utvecklat och infort
cybersdkerhetsprogram for att skydda
konfidentialiteten och integriteten hos liksom
tillgdngligheten till Bolagets kritiska system
och information, liksom dess produkter och
tjanster.

Ericssons verksamhet @r certifierad
globalt enligt ISO/ECN 27001 for lednings-
system for informationssdkerhet (ISMS),
vilket drintegrerat i EGMS och omfattar
Ericssons sdkerhetsbestdmmelser samt
sdkerhetsbestdmmelser for tredje part,
liksom forfaranden for att beddma Bolagets
formdageniva och sdkerhetsstatus. Ericsson
har ett centralt threat intelligence team och
flertalet riskanalytiker som ansvarar for att
bedéma sdkerhetshot och sarbarheter, samt
informera om cybersdkerhetsrisker, inklusive
tredjepartsrisker. Ericssons Cyber Defense
Center arbetar med att dvervaka, upptdcka,
hantera och begrdnsa eventuella cybersdker-
hetsattacker frdn att véxa i allvarlighetsgrad
elleromfattning. Incidenthanteringsteamet
droperativt 24/7, och bestar av sdkerhets-

experter och it-forensiker som ansvarar for
att eskalera och utreda incidenter. Vid behov
anvdnds kontinuitetsplaner for Gterhdmtning
frdn effekterna av en cybersdkerhetsincident.
Intern efterlevnad av sdkerhetsbestdmmelser
och sdkerhetsprocesser uppnds genom kvan-
titativa och kvalitativa matningar inklusive
regelbundet Gterkommande i externa och
interna revisioner och regelbundet aterkom-
mande utbildning samt atgdrder fér 6kad
sdkerhetsmedvetenhet.

Ericssons Security Reliability Model (SRM)
syftartill att sdkra Bolagets produkter och
tjdnster. SRM stdller krav pa produkt- och
funktionsriskbeddmningar, sdker design,
sdkra kodningsprinciper, anvédndning av
analysverktyg och sdkerhetskrav i leve-
rantorskedjan for att undvika s@rbarheter.
Ericsson upprdtthdller en katalog 6ver tred-
jepartskomponenter som anvdnds i Bolagets
produkter i syfte att begrdnsa sdkerhetsrisker
kopplade till externt utvecklade komponenter
eller externt utvecklad kod i produkterna.
Noggrann testning genomfors for att sdker-
stdlla hog produktkvalitet. Personalstyrkan
erbjuds fortlépande utbildning om SRM
och de uppgifter och aktiviteter somingdr.
Om sdrbarheter eller sdkerhetsincidenter
upptdcks i Ericssonprodukter, samordnar
Bolagets incidenthanteringsteam for pro-
duktsdkerhet (PSIRT) korrigerande &tgdrder
for berdrda kunder. PSIRT bevakar aktivt
s@rbarheteri tredjepartsprogramvara och
informerar relevant produktutvecklingsorga-
nisation. Ericssons produktutvecklings- och
livscykelprocesser har sedan 2020 granskats
med goda resultat i enlighet med GSMA Net-
work Equipment Security Assurance Scheme.
Flera produkter utvdrderas dven externt enligt
3GPP Security Assurance Specification.

Ericssons cybersdkerhetsprogram innebdr
inte att Bolaget uppfyller tekniska specifika-
tionereller krav vid varje givet tillfdlle, utan att
ovanndmnda ramverk hjdlper till att identi-
fiera, bedéma och hantera cybersdkerhetsris-
kersom d@r relevanta for verksamheten.

Styrning av cybersdkerhet
Styrelsen anser att cyberrisker dren del av
dess riskdversynsfunktion och har delegerat
den specifika dversynen av cyberrisker till
kommittén for Audit and Compliance som
regelbundet informeras om cybersdkerhets-
frdgor av Chief Security Officer (CSO).
Ericssons vd och koncernchef sdtter den
overgripande riktningen for cybersdkerhet
genom att godkdnna Bolagets sdkerhetsstra-
tegi och sdkerhetspolicy. Dartill far koncern-
ledningen regelbunden information om cyber-
sdkerhetsrisker, sdkerhetsstatus, investeringar
och strategiuppféljning. Koncernledningen har
inrdttat, Group Enterprise Security and Privacy

Board (GESB), som hanterar dversynen av
Bolagets sdkerhet, ddribland cybersdkerhet
samt skydd av personuppgifter. Ordférande

i GESB drden operativa chefen (CO0), och
GESB:s agenda sdtts av CSO. GESB samman-
forrelevanta ledande befattningshavare och
andra seniora foretagsledare dtminstone fem
ganger per ar for att g& igenom, rekommen-
dera och godkédnna sdkerhetsplaner pé hog
niva och évervaka risker och genomférandet
av sdkerhetsstrategin.

Ericssons cybersdkerhetsprogram ligger
under CSO:s ledning, som rapporterar till COO,
och som ansvarar for koncernens sdkerhet.
Den tekniska direktoren (CTO) dr ansvarig for
produktsdkerhet och skydd av personuppgifter
i Ericssons portfolj och har delegerat hante-
ringen av sdkerhetskrav, standarder och arki-
tekturisamband med produktutveckling och
produkthantering till Chef Product Security
Officer (CPSO).

Chefen for respektive koncernfunktion,
affdrsomrdade, och marknadsomrdde ansvarar
forimplementeringen av sdkerhetsbestdm-
melserna i Ericssons affdrsprocesser och
verksamhet, i enlighet med CSO:s, CTO:s eller
CPSO:s styrning, eller lokala lagar, regler eller
kundkrav. CSO och CPSO far regelbundet
information och rapporter fran affdrsom-
rddena, marknadsomrddena och relevanta
koncernfunktioner om identifierade cyber-
risker, sGrbarheter och sdkerhetsstatus.

Den tidigare generalmajoren Fredrik
Robertsson tjdnstgdr som Ericssons CSO
och chef for koncernens sdkerhetsavdelning.
Hans breda erfarenhet omfattar befatt-
ningar vid den svenska Férsvarsmaktens
Hogkvarter som Planeringschef, IT-chef och
Informationssdkerhetschef, vilket inklude-
rande ledning och utveckling av Forsvars-
maktens cyberférmdaga och cyberférsvar. Han
haren magisterexamen i statskunskap med
specialisering inom sdkerhetspolitik. Fredrik
Robertsson har dessutom varit aktiv medlem
i cybersdkerhetsradet vid myndigheten for
samhdllsskydd och beredskap och dr styrelse-
ledamot for Sectra AB.

Mikko Karikyto dr Ericssons CPSO och chef
for produktsdkerhet och har tidigare varit chef
for ndtverkssdkerhet och chef forincidenthan-
terings-teamet for produktsdkerhet. Mikko
Karikyto deltari branschsamarbeten genom
organisationer som ETIS (ett samarbetsorgan
forden europeiska telekomindustrin), Forum
of Incident Response and Security Teams
och Europeiska kommissionens arbetsgrup-
per. Han har bistatt med dmnesexpertis till
utskottsutfrdgningari brittiska parlamentet
och den tyska forbundsdagen i samband med
5G-sdkerhet.
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Medlemmari koncernledningen (Executive Team)

Borje Ekholm
Verkstdllande direktér och
koncernchef (sedan 2017)

Fredrik Jejdling

Vice verkstdllande direktér och chef
for affarsomradet Networks (sedan
2017)

MaijBritt Arfert
Senior Vice President och
personaldirektor (sedan 2017)

Yossi Cohen

Senior Vice President och chef for
marknadsomrddet Nordamerika
(sedan februari 2024)

Funktioner

Verkstdllande direktor och
koncernchef samt chef fér segmentet
Enterprise

Funktioner
Chef for affarsomradet Networks och
chef fér segmentet Networks

Funktioner
Chef for koncernfunktionen People

Funktioner
Chef fér marknadsomrdadet
Nordamerika

Fodd Fodd Fodd Fodd
1963 1969 1963 1971
Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning

Civilingenjorsexamen i elektroteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan. Master
of Business Administration, INSEAD,
Frankrike.

Master of Science i Economics
and Business Administration,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Examen Forvaltningslinjen med
personalvetenskaplig inriktning,
Goteborgs universitet.

Bachelor of Business Administration,
University of West London,
Storbritannien och diplomii
elektroteknik fran Mosenson Elite
Academy, Israel.

Nationalitet
Sverige och USA

Nationalitet
Sverige

Nationalitet
Sverige

Nationalitet
Israel och USA

Styrelseledamot
Telefonaktiebolaget LM Ericsson och
Trimble Inc.(Styrelseordférande)

Styrelseledamot
Teknikféretagen och Svenskt
Ndringsliv

Styrelseledamot

Styrelseledamot
MediaKind

InnehaviEricsson)
260 351 B-aktier, 1 009 000
ADS samt 2 000 000 képoptioner2).

InnehaviEricsson)
74126 B-aktier.

Innehavi Ericsson
53218 B-aktier.

InnehaviEricsson)

Bakgrund

Koncernchef for Patricia Industries,
en division inom Investor AB
(2015-2017). Verkstdllande
direktor och koncernchef for Investor
AB (2005—-2015). Tidigare chef

for Investor Growth Capital Inc.

och New Investments. Tidigare
befattningar pd Novare Kapital

AB och McKinsey & Co Inc. Sedan
2017 medlem i styrgruppen for
Digital Communication Governors
inom World Economic Forum.
Styrelsemedlem i Swedish-American
Chamber of Commerce New York.

Bakgrund

Senior Vice President och chef for
affdrsenheten Network Services
(2016—2017). Har haft olika
befattningar inom kommersiella
och finansiella verksamheter, bland
annat chef for region Afrika soder
om Sahara, chef fér region Indien
och chef for Sales och Finance inom
affdrsenheten Global Services.
Tidigare befattningar innefattar
ledande befattningar pd LUX Asia
Pacific och Tele2 Group.

Bakgrund

Tillférordnad chef for
koncernfunktionen Human
Resources (november 2016—mars
2017). Tidigare personaldirektor
for Ericsson Sverige (2015—

2016) och Vice President och
personaldirektorinom affdrsenheten
Support Solutions (2007—-2015).
Har haft olika ledande befattningar
inom Ericsson, ddribland chef for
Human Resources pa affdrsenheten
Broadband Networks, chef

for Human Resources inom
Microwave Systems samt chef for
Human Resources och Internal
Communications pa Sony Ericsson
Tyskland.

Bakgrund

Chef for strategi, teknik, marknads-
foring och affdrsutveckling inom
marknadsomrdadet Nordamerika (juni
2020— januari 2024). Tidigare dven
rollerinom Ericssons affdrs- och
marknadsomrdden bl.a. som Head
Customer Unit Verizon i New Jer-
sey, USA, Global Head of Radio Sales
and Business Management, Sve-
rige, Head of Global Customer Unit
Softbank, Japan samt Key Account
Manager Bezeq Group och CTO for
Ericsson Israel. Tidigare befattningar
utanfor Ericsson inkluderarrolleri
bolag inom telekommunikation start-
ups och mobiloperator.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2023.

1) Antalet aktier och ADS inkluderar ndrstéendes innehav, i férekommande fall.

2) Képoptioner som utfdrdats av AB Industrivdrden (1 000 000 képoptioner) och Investor AB (1 000 000 kdpoptioner som vardera berdttigar till kép av en B-aktie i Ericsson fran AB Industrivdrden respektive Inves-
tor AB (ytterligare information finns i Noter till koncernens bokslut — Not G2, “Information angdende styrelseledaméter och ledande befattningshavare” i den Finansiella rapporten).
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Scott Dresser
Senior Vice President, chefsjurist
(CLO) och sekreterare i styrelsen for

Erik Ekudden
Senior Vice President och teknisk
direktor (CTO) (sedan 2018)

Moti Gyamlani
Senior Vice President,
koncernfunktionen Global

Niklas Heuveldop
Senior Vice President och chef for
affdrsomradet Global Communications

Telefonaktiebolaget LM Ericsson Operations (sedan 2022) Platform samt vd férVonage

(sedan 2022) (sedan februari 2024), chef for
marknadsomradet Nordamerika
(2017-januari 2024)

Funktioner Funktioner Funktioner Funktioner

Chef for koncernfunktionen Legal Chef for koncernfunktionen Chef for koncernfunktionen Global Chef for affdrsomrddet Global

Affairs & Compliance Technology Operations Communications Platform och
vd férVonage

Fodd Fodd Fodd Fodd

1967 1968 1973 1968

Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning

Juris Doctorate, Vanderbilt University
Law School, USA, Bachelor of
Science Business Administration and
Finance, University of Hampshire,
USA.

Civilingenjorsexamen i elektroteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan.

Master of Business Administration,
Arizona State University, USA, samt
Bachelor of Mechanical engineering,
MIT, Indien.

Civilingenjorsexamen i Industrial
Engineering and Management,
Linkdpings Tekniska Hogskola.

Nationalitet
USA

Nationalitet
Sverige

Nationalitet
USA

Nationalitet
Sverige

Styrelseledamot
BirdLife International, Cambridge
UK, medlem av Advisory Board.

Styrelseledamot
ASSAABLOY AB.

Styrelseledamot

Styrelseledamot
Swedish-American Chamber of
Commerce i New York samt CTIA,
branschorganisationen fér mobil och
traddlés kommunikation i USA.

InnehaviEricsson?

InnehaviEricsson?
32 594 B-aktier
samt 9 857 ADS.

InnehaviEricsson?
4877 B-aktier.

InnehaviEricsson
82 729 B-aktier
samt 14 744 ADS.

Bakgrund

Tidigare Group General Coun-

sel pad VEON och General Counsel
pd Virgin Media. Har haft ledande
befattningar pd BirdLife Internatio-
nal, White Mountains Re och Con-
servation International. Borjade sin
karridriNew York i privatpraktik pa
advokatfirmorna Lord Day & Lord
och Morgan Lewis, ddr han speciali-
serade sig pa foretagsjuridik, bolags-
styrning samt fusioner och forvarv.

Bakgrund

Chief Technology Officer och chef

for Technology & Architecture inom
koncernfunktionen Technology and
Emerging Business (juli 2017—mars
2018). Bérjade pd Ericsson 1993 och
har haft flera olika chefsbefattningar
sedan dess, till exempel chef for Tech-
nology Strategy, Chief Technology Offi-
cerfor Americas i Santa Clara i USA
samt chef for Standardization & Indu-
stry. Ledamot i Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA). Sedan
2020 medlem i Bredbandskommis-
sionen for hallbar utveckling och vice
ordférande i IVA:s Ndringslivsrad.

Bakgrund

Chef for Group Sourcing (2019—
2022). Tidigare befattningar som
Chief Procurement & Supply Chain
Officer och Chief Cost Transfor-
mation Officer pd Airtel (2012—
2019). Ledande befattningarinne-
fattar Group Vice President Global
Supply Chain and Sourcing pa
General Electric Power Conversion,
Vice President Global Sourcing pa
Honeywell samt Executive Direc-
tor pa General Motors. Har bott och
arbetat i flera Idnder och marknader,
bland annat USA, Frankrike, Mexiko

och Indien. Radgivare till styrelsen for

eSmartMobility.

Bakgrund

Chef fér marknadsomradet Nord-
amerika (2017 —januari 2024), Chief
Strategy Officer och chef for kon-
cernfunktionen Technology & Emer-
ging Business (april 2017—mars
2018). Tidigare Chief Customer Offi-
cer och chef for koncernfunktionen
Sales (2016—2017). Har haft flera
seniora chefsbefattningari Europa
och Amerika, bland annat som chef
for Global Customer Unit AT&T och
chef for marknadsenheten Central-
amerika och Karibien. Tidigare befatt-
ningar utanfor Ericsson innefattar vd
pa ServiceFactory och COO pd Water-
Cove Networks.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2023.
1) Antalet aktier och ADS inkluderar ndrstdendes innehav, i férekommande fall.
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Medlemmar i koncernledningen (Executive Team), forts.

Chris Houghton

Senior Vice President, operativ

chef (COO) inklusive chef for
affdrsomradet Technology & New
Businesses (sedan november 2023)
chef fér marknadsomradet Nordost-
asien (2017—februari 2024)

Jenny Lindqvist

Senior Vice President och chef for
marknadsomrddet Europa och
Latinamerika (sedan februari 2023)

Stella Medlicott
Senior Vice President samt mark-
nads- och kommunikationsdirektor
(CMO och CCO) (sedan 2019)

Carl Mellander
Senior Vice President och
finansdirektor (CFO) (sedan 2017)

Funktioner Funktioner Funktioner Funktioner

Chef for affdrsomradet Technology Chef for marknadsomrade Europa Chef for koncernfunktionen Chef for koncernfunktionen Finance
& New Businesses och COO och Latinamerika Marketing and Corporate Relations and Common Functions

Fodd Fodd Fodd Fodd

1966 1982 1969 1964

Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning

Bachelor of Law, Huddersfield
Polytechnic, Storbritannien.

Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Filosofie kandidatexamenii
samhdllsvetenskap frén Lincoln
universitet (vid den tiden kallat
University of Humberside),
Storbritannien, samt Postgraduate
Diploma i Marknadsforing, Chartered

Institute of Marketing, Storbritannien.

Filosofie kandidatexamen i ekonomi,
Stockholms Universitet, Ost- och
Sydostasien-programmet, Lunds
universitet.

Nationalitet
Storbritannien och Sverige

Nationalitet
Sverige

Nationalitet
Storbritannien

Nationalitet
Sverige

Styrelseledamot

Styrelseledamot
TechSverige

Styrelseledamot

Styrelseledamot

International Chamber of Commerce
(ICC) i Sverige samt Gronskadr
Gruppen AB

InnehaviEricsson?
96 963 B-aktier.

InnehaviEricsson?
824 B-aktier.

InnehaviEricsson
8 126 B-aktier.

InnehaviEricsson
94 856 B-aktier.

Bakgrund

Chef fér marknadsomrdde Nordosta-
sien (2017—februari 2024). Chef for
region Nordostasien (2015—-2017).
Har dven tidigare haft ledande
befattningar pd Ericsson, innefat-
tande chef for region Indien, chef for
Customer Unit Storbritannien och
Irland samt olika ledande befatt-
ningarinom Ericsson i Kina, Ungern,
Indien, Irland, Japan, Sverige och
Storbritannien.

Bakgrund

Chef for kundenheten Norra Europa
och Centraleuropa inom marknads-
omrdde Europa och Latinamerika.
Tidigare chefsbefattningarinom
Ericssons affdrs- och marknads-
omrdaden inkluderar chef for Global
Customer Unit Telia Company, chef
for Solution Line Intelligent Transport
Systems, Key Account Manager
Telenor, Managed Services Engage-
ment Lead och Business Manager
Multimedia. Tidigare befattningar
utanfor Ericsson inkluderar roller som
managementkonsult i Frankrike och
Sverige samtinom |dkemedelsbrans-
chen pad Filippinerna.

Bakgrund

Vice President, Marketing, Commu-
nications and Government Relations,
fér marknadsomrddet Europa och
Latinamerika (juli 2017—juni 2019).
Tidigare Chief Marketing Officer,

Red Bee Media, som Ericsson forvar-
vade i maj 2014. Over 25 Grs erfaren-
het inom marknadsforing i storre IT-,
telekom- och medieforetag, inklusive
tva @r pa Technicolor som VP Marke-
ting och tio @r pa Siemens Communi-
cations som Global VP

Marketing.

Bakgrund

Tillférordnad finansdirektor och
chef for koncernfunktionen Finance
och Common Functions (juli2016—
mars 2017). Tidigare befattningar
pd Ericsson dr bland annat Vice
President och chef for Treasury samt
finanschef for regionen Vdst- och
Centraleuropa. Aven befattningar
som finanschef / CFO inom telekom-
operatorer samt forsvarsbranschen.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2023.
1) Antalet aktier och ADS inkluderar ndrstdendes innehav, i forekommande fall.
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Nunzio Mirtillo

Senior Vice President och chef for
marknadsomrddet Sydostasien,

George Mulhern
Tidigare Senior Vice President och
chef for affarsomrddet Enterprise

Per Narvinger
Senior Vice President och chef for
affdrsomradet Cloud Software and

Chafic Nassif
Senior Vice President och chef for
marknadsomrddet Nordostasien

Oceanien och Indien (sedan 2017) Wireless Solutions och vd for Services (sedan 2022) (sedan februari 2024)
Cradlepoint (2022—0ctober 2023)
Funktioner Funktioner Funktioner Funktioner

Chef for marknadsomrdadet
Sydostasien, Oceanien och Indien

Tidigare chef for affdrsomradet
Enterprise Wireless Solutions och vd
for Cradlepoint

Chef for affarsomradet Cloud
Software and Services samt

Chef for segmentet Cloud Software
and Services

Chef fér marknadsomrddet
Nordostasien

Fodd Fodd Fodd Fodd
1961 1956 1974 1981
Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning

Master in Electronic Engineering,
Sapienza University, Italien.

Bachelor of Science och Master of
Business Administration, San Jose
State University, USA.

Civilingenjorsexamen i elektroteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan.

Civilingenjorsexamenii
IT-entreprendrskap och
civilingenjorsexamen i tradlésa
system, Kungliga Tekniska

Hogskolan.
Nationalitet Nationalitet Nationalitet Nationalitet
Italien USA Sverige Sverige

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Regence Blue Shield of Idaho,
Cambia Health Solutions och Focus
IP, Inc. dba Tracer, samtliga USA.

Styrelseledamot

Styrelseledamot

InnehaviEricsson?
83 276 B-aktier.

InnehaviEricsson

InnehaviEricsson?
9070 B-aktier.

InnehaviEricsson
5944 B-aktier.

Bakgrund

Tidigare chef fér regionen Medel-
havsomrddet. Tidigare chefsbe-
fattningarinom Ericsson innefat-
tar bland annat chef for Sales i Vdst-
europa inom affdrsenheten Net-
works, chef fér Business Operations
inom marknadsenheten Sydostra
Europa samt kundansvarig for Wind
Italien, Vodafone Italien och andra
kunder.

Bakgrund

VD pa Cradlepoint nér bolaget
forvdrvades av Ericsson 2020.
Tidigare deldgare i Highway 12
Ventures, ett riskkapitalbolag som
investerari nystartade teknikforetag.
Hade olika ledande befattningar
under en lang anstdlining pd Hewlett
Packard Company, bland annat
Senior Vice President med chefskap
forden globala affdrsenheten
LaserJet.

Bakgrund

Chef fér produktomradet Networks,
affdrsenheten Networks (2018—
2022). Chef for kundenheten Nord-
europa och Centraleuropa, mark-
nadsomrdadet Europa och Latin-
amerika (2017—-2018). Har haft

olika ledningsroller pd Ericsson sedan
1997, fran linjechef inom FoU till chef
for Customer Solutions (Australien
och Spanien) och produktchef.

Bakgrund

Tidigare chef for Ericssons kunden-
het North Latin America North inom
marknadsomrddet Europa och Latin-
amerika. Har tidigare haft en rad chefs-
positioner pd Ericsson pd olika plat-
serivdrlden. Han har bland annat varit
chef férkundenheten for Taiwan, Key
Account Manageri Tyskland, VP Busi-
ness Development and Head of TV &
Enterprise Segments for Global Custo-
mer Unit Vodafone, Storbritannien och
Head of TV & Media Sales for EMEA.
Innan han bérjade pd Ericsson harhan
haft rollerinom IT-och affdrskonsult-
foretag i Sverige och i Norden.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2023.
D Antalet aktier och ADS inkluderar ndrstdendes innehav, i férekommande fall.
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Medlemmari koncernledningen (Executive Team), forts.

Fadi Pharaon

Senior Vice President och chef for
marknadsomrddet Mellandstern
och Afrika (sedan 2019)

Rory Read

Tidigare Senior Vice President,
chef for affarsomrddet Global
Communications Platform samt vd
forVonage (2022—februari 2024)

Asa Tamsons

Senior Vice President och chef for
affdrsomrddet Enterprise Wireless
Solutions och vd for Cradlepoint
(sedan november 2023).

Funktioner
Chef for marknadsomrdadet
Mellandstern och Afrika

Funktioner
Tidigare chef for affGrsomradet
Global Communications Platform

Funktioner
Chef for affarsomrddet Enterprise
Wireless Solutions och vd for

och vd férVonage Cradlepoint
Fédd Foédd Foédd
1972 1961 1981
Utbildning Utbildning Utbildning

Civilingenjorsexamenii
datavetenskap fran Kungliga
Tekniska Hogskolan, samten
MBA fran Heriot Watt University,
Edinburgh Business School,

Bachelor of Information Sciences,
Hartwick College, New York, USA.

Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Skottland.
Nationalitet Nationalitet Nationalitet
Sverige och Libanon USA Sverige

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseledamot
CNH Industrial

InnehaviEricsson 1
355 B-aktiersamt 1 206 ADS.

Innehavi Ericsson 1
56 614 B-aktier.

Innehavi Ericsson )
35756 B-aktier.

Bakgrund

Vice President for Networks &
Managed Services inom marknads-
omradet Europa och Latinamerika.
Har haft flera ledande befattningar
pa Ericsson, bland annat chef for-
Presales och Strategy for Ericsson
region Sydostasien och Oceanien,
chef for Ericsson i Singapore och i
Brunei.

Bakgrund

Read har 6ver tre decenniers erfa-
renhet av den globala teknikbran-
schen och har varit VD pd Vonage
sedanjuli 2020. Vonage férvdrvades
av Ericsson i juli 2022. Tidigare rol-
lerinnefattar Chief Operating Exe-
cutive pd Dell Technologies, CEO och
President for Dells Virtustream samt
EVP pd Dell Boomi. Read var Gven
Chief Integration Officer vid fusionen
vard 67 miljarder USD mellan Dell
och EMC — historiens storsta teknik-
fusion. Han var tidigare CEOQ, Presi-
dent och styrelseledamot pd Advan-
ced Micro Devices samt Chief Opera-
ting Officer och President pa Lenovo
efter 23 arpa IBM.

Bakgrund

Chef for affarsomrddet Technology &
New Businesses (2018— november
2023),IPR & Licensing (november
2018—november 2023), Group Stra-
tegy & M&A (april 2018—mars 2020).
Tidigare partner pd McKinsey & Com-
pany, med inriktning mot foéretag
inom hogteknologi och telekommuni-
kation i hela vdrlden gdllande till-
vaxtstrategier samt digital och kom-
mersiell transformering. Innan hon
kom till Ericsson har hon bott och
arbetat i USA, Brasilien, Frankrike,
Sverige och Singapore.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2023.
1) Antalet aktier och ADS inkluderar ndrstdendes innehav, i forekommande fall.

Fordndringari koncernledningen

under 2023 och 2024

Fran den 1 februari 2023 utsags Jenny
Lindqvist till ny Senior Vice President och chef
fér norra och centrala Europa inom marknads-
omrdadet Europa och Latinamerika och ersatte
Stefan Koetz.

Frdn den 1 november 2023 utsags Asa
Tamsons till chef for affdrsomradet Enterprise
Wireless Solutions och vd for Cradlepoint, som
ersdttare for George Mulhern, som Idmnade
sin befattning och blev rddgivare till Enterprise
Wireless Solutions.

Fran den 1 november 1 2023 utsdgs Chris
Houghton till Chief Operating Officer inklu-
sive chef for affdrsomrddet Technology & New
Businesses.

Fran den 1 februari 2024 utsags Niklas
Heuveldop till chef for affdrsomradet Global
Communications Platform samt koncernchef
férVonage, som ersdttare for Rory Read som
Idmnade sin befattning den 1 februari 2024.
Fran den 1 februari 2024 utsdgs Yossi Cohen
till Senior Vice President och chef fér mark-
nadsomradet Nordamerika, som ersdttare for
Niklas Heuveldop i hans tidigare roll.

Fran den 26 februari 2024 utsdgs Chafic
Nassif till Senior Vice President och chef for
marknadsomrddet Nordostasien, som ersdt-
tare for Chris Houghton i hans tidigare roll.
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Revisor

Enligt bolagsordningen ska moderbolaget

ha minst ett och hogst tre registrerade

revisionsbolag som extern oberoende revisor.

Ericssons revisor vdljs &rligen av drsstémman.

Mandatperioden r ett &r. Revisorn rapporte-

rar till aktieGgarna pd bolagsstdmmor.
Revisorns uppdrag innefattar:

— Atthdlla styrelsen informerad om den
darliga revisionens planering, omfattning
ochinnehdll

— Attgranska deldrsrapporterna for att
bedéma att dessa presenteras pd ett rdtt-
visande sdtt i alla vasentliga avseenden,
samt att avge granskningsutldtanden om
deld@rsrapporterna for det tredje och fjdrde
kvartalet samt drsbokslutet

— Avge en revisionsberdttelse for Grsredovis-
ningen

— Attinformera styrelsen om tjdnster som
har utforts utdver revisionstjdnster, ersdtt-
ningen for sddana uppdrag och andra
omstdndigheter som dr av betydelse for
revisorns oberoende.

Revisorn utfor sitt arbete kontinuerligt under
hela aret. Mer information om kontakterna
mellan styrelsen och revisorn finns under
"Styrelsens arbete” i denna bolagsstyrnings-
rapport.

Nuvarande revisor

Deloitte AB valdes om till revisorer p& ars-
stdmman 2023 for ett ar, det vill séga fram
till slutet av Grsstdmman 2024. Deloitte AB
har utsett Thomas Stromberg, auktoriserad
revisor, till huvudansvarig revisor.

Revisionsarvoden

Ericsson betalade de arvoden (inbegripet
omkostnader) for revisionsrelaterade och
andra uppdrag som anges i tabellen Noter till
koncernens bokslut — not H5, “Ersdttning till
revisorerna”, i den Finansiella rapporten.

Interna kontrollsystem fér finansiell
rapportering
Detta avsnitt har upprdttats i enlighet med
darsredovisningslagen samt Svensk kod for
bolagsstyrning och dr begrénsat till intern
kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen. Eftersom Ericsson dr borsnoterat i USA
gdller de krav som anges i Sarbanes-Oxley
Act (SOX), med ndgra fG undantag. Dessa
krav reglerar inférande och vidmakthdllande
av intern kontroll av finansiell rapportering
och dessutom ledningens utvdrdering av hur
vdl de interna kontrollerna fungerar.

For att se till att rapporterna hdller
hog kvalitet och att SOX-kraven efterlevs
har Bolaget infort detaljerade och doku-

menterade kontroller och revision av den
finansiella rapporteringen i enlighet med det
internationellt erkdnda COSO-ramverket frén
2013 forintern kontroll. COSO-ramverket

har upprdttats av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission
(COSO0). Ledningens rapport om intern kon-
troll, i enlighet med SOX, kommer attingd i
Ericssons arsredovisning pa det 20 F-formuldr
som ldmnas till den amerikanska finans-
inspektionen SEC.

Ericsson harintegrerat riskhantering och
intern kontroll 6ver den finansiella rapporte-
ringenisina affdrsprocesser. I enlighet med
COSO:s ramverk bestdr den interna kontrollen
av ett flertal komponenter, bland annat
en kontrollmiljo, riskbeddmning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation
samt uppfdljning.

Ramverket for kontroll uppdateras regel-
bundet for att spegla frdgor som relevanta
dndringar betrdffande processer, anvdndning
av verktyg, utfall av riskbedémningar och
dndrad lagstiftning. Fortlopande forbdtt-
ringar stdrker och riskanpassar utformningen
av kontrollerna och effektiviteten for den
interna kontrollen 6ver den finansiella rap-
porteringen. Férbdttringarna omfattar bade
kontroller for affdrsprocesser och for IT.

Kontrollmiljo

Bolagets interna kontrollstruktur bygger pa

arbetsfordelningen mellan styrelsen, dess

kommittéer samt vd och koncernchef. Bolaget

harinfort ett ledningssystem som bygger pa:

— Styrdokument, till exempel policyer och
direktiv, samt den affdrsetiska koden

— Enstark foretagskultur

— Bolagets organisation och sdtt att bedriva
verksamhet, med tydligt definierade roller
och ansvarsomrdden och delegering av
befogenheter

— Flera tydligt definierade och koncerndver-
gripande planerings-, drift- och stodpro-
cesser.

De viktigaste delarna av kontrollmiljon ndr
det gdller den finansiella rapporteringen
behandlas i styrdokument och processer for
redovisning och finansiell rapportering. Dessa
styrdokument uppdateras regelbundet for att
bland annat innefatta dndringarilagaroch
regelverk, ddribland finansiella rapporterings-
standarder och noteringskrav, till exempel
IFRS och SOX.

Processerna omfattar sdrskilda kontroller
som ska utforas for att se till att de finansiella
rapporterna dr av hog kvalitet. For varje juri-
disk person, region och affdrsenhet finns eko-
nomifunktioner som stodjer ledningen genom
att genomfora kontroller som rér transaktio-
ner och rapportering. Ekonomifunktionerna

organiseras i en struktur med Company
Control- och Business Shared Services-nav,
som ger stod at ett antal juridiska personer
inom respektive geografiskt omrdde. Dess-
utom finns en ekonomifunktion pd koncern-
niv@ som rapporterar till finansdirektoren. For
storre forvarv forblir den férvarvade enhetens
huvudsakliga ekonomifunktioner och styrning
inom enheten, och ingdr ett ndra samarbete
med koncernens ekonomifunktioner.

Riskbedémning
Risker for vdsentliga felaktigheteri bok-
foringen kan féreligga i samband med
redovisningen och vdrdering av tillgdngar,
skulder, intdkter och kostnader elleri samband
otillrGcklig informationsgivning. Andra riskeri
samband med den finansiella rapporteringen
innefattar bedrdgeri, forlust eller forskingring
av tillgéngar eller otillborligt gynnande av
annan part p& Bolagets bekostnad.
Policyer och direktiv for redovisning och
finansiell rapportering omfattar omraden
av sdrskild betydelse for att framja korrekt
och fullstdndig redovisning, rapportering
och informationsgivning i rdtt tid.
Identifierade typer av risker hanteras
genom vdl definierade affdrsprocesser med
integrerade riskhanteringsatgdrder, samt
genom en tydlig ansvars- och arbetsfordel-
ning och en ldmplig beslutsordning. Detta
innebdr att sdrskilt godkdnnande krdvs for
viktiga transaktioner och sdkerstdller att
tillgdngar hanteras korrekt.

Kontrollaktiviteter

I Bolagets affdrsprocesseringdr finansiella
kontroller som rér godkdnnande och redovis-
ning av affdrstransaktioner. I boksluts- och
rapporteringsprocessen finns kontroller for
bland annat redovisning, vardering och infor-
mationsgivning. Dessa kontrollerinnefattar
tilldmpning av vdsentliga redovisningsprin-
ciper och uppskattningarisavdl enskilda
dotterbolag som pd koncernniva.

Regelbundna analyser gors av de eko-
nomiska resultaten fran varje dotterbolag,
region och affdrsenhet. Analyserna innefattar
betydande poster sGsom tillgdngar, skulder,
intdkter, kostnader och kassafléde. Tillsam-
mans med den ytterligare analys som gors
av koncernens bokslut p& koncernniva ar
denna process upplagd for att sdkerstdlla att
den finansiella rapporteringen inte innehaller
ndgra vasentliga fel.

Ndr det gdller den externa finansiella rap-
porteringen genomfér Bolagets kommitté for
informationsgivning, Disclosure Committee,
ytterligare kontroller fér att granska att kraven
om informationsgivning uppfylls.

Bolaget harinfort kontroller for att sdker-
stdlla att den finansiella rapporteringen sker
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i enlighet med interna policyer for redovisning
och rapportering, IFRS samt relevanta note-
ringsbestdmmelser. Dessutom upprdtthdlls
detaljerad dokumentation av de interna
kontrollerna av redovisning och finansiell
rapportering. Bolaget dokumenterar ocksa
uppfdljningen av kontrollernas genomfor-
ande och resultat. P& sé sdtt kan vd och
koncernchef samt finansdirektéren bedéma
de interna kontrollernas effektivitet pd ett satt
som uppfyller kraven i SOX.

Bolagsdvergripande kontroller som foku-
serar pd kontrollmiljén och regelefterlevnaden
av policyer och direktiv for finansiell rapporte-
ring harinforts i dotterbolagen och de opera-
tiva enheterna. Detaljerade processkontroller
och noggrann dokumentation av de kontroller
som genomfors har ocksd inforts i betydande
dotterbolag eller operativa enheter som
tacker dessa dotterbolag, s@ att vasentliga
poster och de som medfor risker kontrolleras.

For att sdkerstdlla regelefterlevnad, styr-
ning och riskhantering inom redovisning och
beskattning for juridiska personer samt finan-
siering och eget kapital anvdnder Bolaget en
struktur med Company Control- och Business
Shared Services-nav som hanterar dotterbo-
lag i varje geografiskt omrdde.

I dessa nav for Company Control och Busi-
ness Shared Services utfors redovisnings- och
rapporteringstjdnster for de flesta dotterbolag
baserat pd en gemensam IT-plattform med
gemensamma kontoplaner och grunddata.

Information och kommunikation

Bolagets informations- och kommunikations-
vagar ska bidra till fullstédndig och korrekt
finansiell rapportering i rdtt tid, genom att
alla relevanta riktlinjer och instruktioner for
interna processer gors tillgéngliga for alla
berérda medarbetare. Dessutom tillhan-
dahalls regelbundna uppdateringar och
meddelanden om dndringar av redovisnings-
principer, rapporteringskrav och informations-
givningskrav.

Dotterbolag och operativa enheter Idmnar
regelbundet finansiella rapporter och rap-
porter om sin operativa verksamhet till interna
styrgrupper och respektive bolagsledningen.
Dessa rapporter innefattar analyser av och
kommentarer till finansiella resultat och
risker. Styrelsen erhdller finansiella rapporter
manatligen. Ericsson harimplementerat ett
visselbldsarverktyg, Ericsson Compliance
Line, som kan anvdndas for att rapportera
misstdnkta dvertrddelser som utfors av
koncernledningen eller den lokala ledningen,
och avser korruption, tveksamheter i redovis-

ningen, bristeri den interna redovisningskon-
trollen eller revisionen, eller nGgot annat som
allvarligt pdverkar koncernens intressen eller
enskilda individers hdlsa och sdkerhet.

Policyer férinformationsgivning

Ericssons policyer for finansiell rapportering

och informationsgivning foljer International

Financial Reporting Standards (IFRS), och

syftet dr att se till att kommunikationen med

investerarna dr transparent, relevant och
konsekvent, och att den sker i rimlig tid, pd
lika villkor och pa@ ett rattvist sdtt. Detta bidrar
till att Ericssons finansiella instrument far ett
rdttvist marknadsvdrde. Ericsson vill att nuva-
rande och potentiella investerare ska ha god
forstaelse for hur Bolaget arbetar, inklusive
verksamhetsresultatet, framtidsutsikterna
och potentiella risker.

For att dessa mal ska uppnds mdste den
finansiella rapporteringen och informations-
givningen vara:

— Transparent — for att ka forstdelsen for
de ekonomiska drivkrafterna for verksam-
heten och rorelseresultatet samt for att
skapa fértroende och trovdrdighet

— Konsekvent — informationen ska vara
jamforbar vad gdller omfattning och
detaljniva mellan olika rapporterings-
perioder

— Enkel —for att ge en god uppfattning av
affdrsverksamheten och resultatet, och for
att undvika feltolkningar

— Relevant — med fokus pa vad som ar
relevant for Bolagets intressenter eller vad
som krdvs enligt lag eller noteringsavtal.
for att undvika informationsoverfléd

— Irdtttid — utdver regelbunden, tidsbe-
stdmd informationsgivning ska ocksd
annan information publiceras i rdtt tid vid
behov, till exempel pressmeddelanden om
viktiga hdndelser

— Palika villkor — all vdsentlig information
ska offentliggdras via pressmeddelanden,
for att sdkerstdlla att informationen sprids
samtidigt till investerarna

— Fullstdndig — utan vasentliga fel ochi
enlighet med god sed — informationsgiv-
ningen ska ske i enlighet med tilldmpliga
redovisningsstandarder och noteringskrav
samt branschkrav.

Ericssons webbplats innehdller omfattande
information om koncernen, bl.a. ett arkiv med
arsredovisningar och deld@rsrapporter och
tillgang till de senaste nyheterna.

Kontroller och férfaranden for
informationsgivning

Ericsson har kontroller och processer for att
sdkerstdlla att information Idmnas i ratt tid
i enlighet med tilldmpliga lagar och férord-
ningar, bland annat EU:s marknadsmiss-
bruksforordning, U.S. Securities Exchange
Act frdn 1934 samt noteringsavtalen med
Nasdag Stockholm och Nasdag New York.
Enligt processerna ska ocksd information
|[dmnas till ledningen, inklusive till vd och
koncernchefen samt finansdirektoren, sa att
beslut om informationsgivning kan fattas i
rdtt tid.

Ericssons Disclosure Committee hjdlper
ledningen att fullgéra sitt ansvar nér det gdller
Bolagets informationsgivning till aktiedgare
och investerare. En av kommitténs viktigaste
uppgifter dr att évervaka att Bolaget har
effektiva kontroller och férfaranden for infor-
mationsgivning. Ericssons Disclosure Com-
mittee bestar av ledamoter med olika typer
av kompetens, och med representation fran
segmenten. Ericsson har ocksd en Insider-
kommitté som gér bedémningar relaterade
till offentliggérande av insiderinformation.
Insiderkommittén bestdr av chefsjuristen,
finansdirektoren och marknads- och kom-
munikationsdirektoren.

Ericsson harinvesteringari vissa verk-
samheter som Bolaget inte kontrollerar eller
styr. Bolagets kontroller och forfaranden for
informationsgivning for dessa verksamheter
dr betydligt mer begrdnsade dn de som till-
|[dmpas for dotterbolag.

Hur vdl dn kontrollprocesserna utformas
och genomfors kan de bara tillhandahdlla
en rimlig forsdkran om att de 6nskade mdlen
for kontrollerna uppnds. Ericssons vd och
koncernchef samt finansdirektoren har
utvdrderat kontrollprocesserna for informa-
tionsgivningen och kommit fram till att dessa
dr effektiva och har en skdlig sdkerhetsniva
perden 31 december 2023.
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Uppféljning

Bolagets process for finansiell rapportering
granskas @rligen av ledningen. Granskningen
utgdr grunden for utvdrderingen av det
interna ledningssystemet och de interna
styrdokumenten, for att sdkerstdlla att dessa
omfattar alla viktiga omréden och risker som
ror den finansiella rapporteringen. Ledningen
fér Company Control- och Business Shared
Services-nav och for de bolag som hanteras
utanfor Company Control- och Business
Shared Services-nav 6vervakar [6pande

redovisningens kvalitet genom ett antal resul-
tatindikatorer. Regelfterlevnaden av policyer
och direktiv foljs ocksa upp genom drliga
sjdlvutvdrderingar och skriftliga bekrdftelser
(representation letters) frdn chefer och funk-
tionen for Company Control i dotterbolagen
och frén affdrsomrdden och marknadsomra-
den. Vid styrelsesammantrdden behandlas
Bolagets finansiella situation. Styrelsens olika
kommittéer har viktiga 6vervaknings- och
kontrolluppgifter betrdffande ersattningar,
Ian, investeringar, kundfinansiering, likvi-

Styrelsen

Stockholm 5 mars 2024

Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)
Org.nr. 556016-0680

ditetsforvaltning, finansiell rapportering
och intern kontroll. Kommittén for Audit
and Compliance och styrelsen granskar alla
deldrsrapporter och arsredovisningar fére
publicering. Bolagets internrevisionsfunktion
rapporterar direkt till kommittén for Audit
and Compliance. Kommittén far dven regel-
bundna rapporter frdn den externa revisorn.
Kommittén for Audit and Compliance foljer
upp de &tgérder som vidtas for att forbéattra
eller dndra kontrollerna.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Telefonaktiebolaget LM Ericsson AB (publ) organisationsnummer 556016-0680

Uppdrag och ansvarsférdelning omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
rdkenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31 pasidorna 1-28 och fératt  oss tillrdcklig grund foér vara uttalanden.

den dr upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen.

Uttalande
Granskningens inriktning och omfattning En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningari enlighet med
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 6 kap. 6 & andra stycket punkterna 2—6 drsredovisningslagen samt 7
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att kap. 31 § andra stycket samma lag dr férenliga med drsredovisningen
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och koncernredovisningen samt @r i dverensstdmmelse med arsredo-
och en vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och visningslagen.

Stockholm den 5 mars 2024
Deloitte AB

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor
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Ersattningsrapport 2023

Introduktion av ordforanden
| Kompensationskommittén

P& uppdrag av styrelsen dr jag glad att kunna
presentera Ericssons Ersdttningsrapport for
rdkenskapsaret 2023. Ersdttningsrapporten
beskriver hur Riktlinjer for ersdttning till
ledande befattningshavare, som antagits pd

arsstdmmorna 2020 och 2023, har foljts under

2023. Ersdttningsrapporten innehdller Gven
information om programmen for Idngsiktig
rorlig ersattning for 2023 for hogre chefer och
koncernledningen.

Ericsson genomfor en strategi for att nd en
hogre tillvdxt och bli ett mer lénsamt bolag.
Detta uppnds genom att kombinera teknik och
innovation med verksamhetsoptimering, de
bdsta talangerna och en stark foretagskultur.
Ersdttning dr en strategisk forutsdttning for att
driva genomférandet av vdr strategi. Ericsson
kan bara nd sina ldngsiktiga mal under ett
starkt ledarskap, som bestar av individer med
ett brett spektrum av bakgrunder, fardigheter
och férmdgor. Detta forutsdtter att Bolaget att-
raherar, behdller och motiverar rdtt medarbe-
tare och erbjuder konkurrenskraftig ersdttning

pa en global marknad. D&rfor baseras Ericssons

ersdttningsfilosofi pa principerna om konkur-
renskraft, rdttvisa, transparens och prestation.
Det 6vergripande syftet dr att skapa ldngsiktigt
vdrde for aktiedgarna, for att implementera
Bolagets strategi och hallbara, Idngsiktiga
intressen, inklusive hdnsyn till definierade
kriterier for etik och regelefterlevnad.

Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare (inklusive b&de de riktlinjer som
antogs av drsstdmman 2020 och de riktlinjer
som kompletterades och antogs av &rsstdm-

man 2023) har vdglett Kompensationskommit-

téns arbete. Ersdttning under dret bestdmdes
och betalades ut enligt riktlinjerna.

Iden drliga granskningen av den totala
ersdttningen har varje ersdttningselement
(pd malnivd) jamforts med externa lokala och
globala marknadsnivéer ddr Ericsson konkur-
rerarom medarbetare.

Som direkt svar pda feedback fran investe-
rarna kommer ersdttningspaketet for 2024 for
verkstdllande direktor och koncernchef nu att
innehdlla en kortsiktig rorlig incitamentskom-
ponent (“STV") i linje med Bolagets riktlinjer
for ersdttning. Kompensationskommittén och
styrelsen utvdrderar drligen programmen for
|angsiktig rorlig ersdttning for koncernled-
ningen och hogre chefer avseende effektivitet.
Dessutom utvdrderar kommittén majligheten
att 6ka koncernledningens ldngsiktiga fokus
och att sammanldnka deras intressen med
aktiedgarnas l&dngsiktiga férvdntningar och
intressen. Programmen for ldngsiktig rorlig
ersdttning lanserades 2017 for koncernled-
ningen. Det ettdriga prestationsvillkoret gdl-
lande koncernens rorelseresultat (EBITA) lades
till1 2018 ars LTV-program. I LTV 2022 stdrktes
LTV-planen for koncernledningen ytterligare

genom lanseringen av ESG-relaterade mdl:
minskade koldioxidutsldpp och 6kad andel
kvinnliga ledare. Efter utvdrdering av de
nuvarande programmen for l&dngsiktig rorlig
ersdttning, och efter att ha tagit i beaktande
bade dterkoppling frén investerare samt att
50% av Ericssons LTV-program baseras pd
Bolagets resultat Gver en intjdnandeperiod
pa 3 &r, har Kompensationskommittén och
styrelsen beslutat att foresld ett program for
ldngsiktig rorlig ersdttning for koncernled-
ningen och hogre chefer till drsstdmman 2024.
Det foreslagna programmet for Idngsiktig rorlig
ersdttning for 2024 har liknande struktur som
programmet foér Idngsiktig rorlig ersdttning
for2023. Syftet dr att ytterligare forstdrka
Ericssons engagemang kring langsiktig hall-
barhet och ansvarsfulla affdrsmetoder.
Slutligen vill jag uttrycka Kompensations-
kommitténs uppskattning till koncernledningen
och vara medarbetare vdrlden 6ver for
Ericssons prestation under dret.

Tack, allihopal

Jan Carlson
Ordférande i Kompensationskommittén
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Inledning

Denna Ersdttningsrapport ger en sammanfattning av hur Riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare (“riktlinjerna”) for Telefon-
aktiebolaget LM Ericsson (“Ericsson” eller “Bolaget”), som antogs av
arsstdmman 2020 (tillampliga till 28 mars 2023) och av arsstdmman 2023
(tilldmpliga frdn 29 mars 2023) har foljts under rdkenskapsaret 2023.
Rapporten innehdller dven information om total ersdttning, inklusive fast
och rorlig ersdttning, till Ericssons vd och koncernchef och vice verkstdl-
lande direktér. Dessutom innehdller rapporten en sammanfattning av
Bolagets aktuella program for kortsiktig och Idngsiktig rorlig ersdttning till
koncernledningen.

Under 2023 foreslog styrelsen justerade riktlinjer, som antogs av drs-
stdmman 2023. Riktlinjerna fran 2023 dr avsedda att finnas kvari fyra ar,
till arsstdmman 2027.

Den ersdttning till vd och koncernchef samt vice verkstdllande direktor
som redovisas i rapporten representerar deras totala ersdttning, oavsett
huruvida de betalas via moderbolaget eller ett annat koncernbolag.

Riktlinjerna, som antogs av drsstdmman 2023, finns pd sidorna 27-29
i den Finansiella rapporten. Revisorernas rapport om huruvida Bolaget foljt
riktlinjerna finns p& Ericssons webbplats, www.ericsson.com.

Denna rapport innefattar inte ersdttningar till styrelsen. Styrelsens
ersdttning godkénns @rsvis av drsstdmman och redovisas i not G2 pd
sidorna 73—74 iden Finansiella rapporten for 2023.

Sammanfattning

Information om Ericssons resultat under rakenskapséret finns i den Finan-

siella rapporten for 2023.

Som en del av Ericssons genomférande av affdrsstrategin och i syfte

att sdkerstdlla Bolagets hdllbara, Idngsiktiga intressen mdste Ericsson

attrahera, behdlla och motivera medarbetare med de rdtta férmagorna

samt erbjuda dem konkurrenskraftig ersattning. Grunden for ersattning

pd Ericsson dr att skapa ldngsiktigt varde for aktiedgare och att betala

for prestation. Riktlinjerna syftar till att sdkerstdlla att ersdttningarna dri

linje med Ericssons gdllande ersdttningsfilosofi och ersdttningspraxis for

Bolagets medarbetare, vilka grundar sig pa principer om konkurrenskraft,

rdttvisa, transparens och prestation. Riktlinjernas huvudsyften dr att:

— attrahera och behdlla kompetenta, prestationsinriktade och motiverade
medarbetare som har férmdga, erfarenhet och fardighet som krdvs for
att genomfdra Ericssons strategi,

— uppmuntra beteenden i enlighet med Ericssons foretagskultur och
kdrnvdrden,

— sdkerstdlla rdttvis ersdttning genom att se till att den totala ersdtt-
ningen dr av ldmplig storlek utan att vara for hog och att grunden for
ersdttningarna @r tydligt forklarad,

— erbjuda en total ersdttning, bestdende av bade fast och rorlig ersdttning
samt formaner som dr konkurrenskraftiga pa de marknader ddr Ericsson
konkurrerar om medarbetare samt att

— framja former av rorlig ersattning som styr medarbetarna mot tydliga
och relevanta mal, stdrker deras prestationer och maéjliggor flexibla
ersdttningskostnader for Ericsson.

Riktlinjerna syftar dven till att mojliggora for Bolaget att erbjuda medlem-
marna av koncernledningen attraktiv och globalt konkurrenskraftig total
ersdttning.

I enlighet med riktlinjerna ska ersdttningen till koncernledningen ligga
i linje med villkoren p&d marknaden och ska utgéras av féljande komponen-
ter: fast 16n, rorlig ersdttning, pension och 6vriga formaner. Férutom ersdtt-
ning som tdcks av riktlinjerna har aktiedgarna beslutat att implementera
program for Iangsiktig rorlig ersdttning (“LTV"). Programmen LTV 2021,
LTV 2022 och LTV 2023 pagdr fortfarande.

Under 2023 har en avvikelse fran riktlinjerna beslutats (se avsnittet
"Avvikelser frdn antagna ersattningsriktlinjer for ledande befattnings-
havare”). Inga dterkrav av utbetald ersdttning har gjorts under 2023.

Under 2023 togs foljande nyckelbeslut gdllande ersdttning av
Kompensationskommittén och styrelsen:

— Uppfylinadsnivén for LTV 2021 bestdmdes till 100% av mdlnivd, base-
rat pd i forvdg bestdmda prestationsvillkor: koncernens rérelseresultat
samt relativ och absolut totalavkastning (TSR).

— Uppfylinadsnivan for prestationsvillkoret for koncernens rorelseresultat
for LTV 2023 bestdmdes till 0%.

— Att STV skallingd i ersdttningspaketet fér vd och koncernchef fran
1januari 2024 i enlighet med ersdttningsriktlinjerna och efter direkt
aterkoppling frén investerare. Bérje Ekholm utsdgs till Ericssons koncern-
chef den 16 januari 2017, och sedan dess har hans ersdttning utgjorts
av grundlén, pension och ldngsiktig rorlig ersattning. Den nuvarande
affdrsstrategin fokuserar pd en kombination av uppnddda resultat pé&
kort, medel och Idng sikt inom mobilndt, fokuserad expansion inom
foretagsmarknaden samt av att etablera en bestdende kulturférdndring.
P& den externa marknaden erbjuds normalt koncernchefer en kombina-
tion av I&ngsiktig och kortsiktig rérlig ersGttning. Fran den 1 januari 2024
kommer den rérliga ersdttningen fér vd och koncernchef att vara 50%
malniva for kortsiktig rorlig ersdttning och 150% mdlniva for Iangsiktig
rorlig ersattning, det vill séga sammanlagt 200% av den drliga grund|é-
nen. Detta innebdr en 6kning av den totala rérliga ersdttningen p&d mal-
niva frdn 190% till 200% av den arliga grundlénen jamfért med 2023.

— Isyfte att forstdrka ansvarstagande i hela organisationen kan alla
anstdllda, som dr berdttigad till rorlig 16n, nekas utbetalning helt eller
delvis om de bryter mot Ericssons affdrsetiska kod. Dessutom utvar-
deras ledandebefattningshavare enligt en uppsdttning fordefinierade
integritetskriterier, relaterade till utbildning inom regelefterlevnad,
hantering av tredje part, hantering av misstdnkta évertrddelser och
andra faktorer knutna till bolagets program for etik och regelefterlev-
nad. Underprestation gentemot dessa i forvag definierade kriterier kan
minska utbetalningen enligt STV med upp till 100%, medan exceptionell
prestation kan berdttiga till ett ytterligare incitament pé upp till 10% av
befattningshavarens arliga grundlién.

Kompensationskommittén och styrelsen utvdrderar fortldpande pro-
grammen for ldngsiktig rérlig ersdttning for koncernledningen avseende
effektivitet for att Bolaget ndr sina strategiska mal och hdllbara langsiktiga
intressen. Dessutom utvdrderas de Idngsiktiga programmens mojligheter att
oka koncernledningens langsiktiga fokus och sammanldnka deras intressen
med aktiedgarnas ldngsiktiga forvantningar och intressen.

— Efter utvdrdering av de pagdende LTV-programmen for koncernled-
ningen har Kompensationskommittén och styrelsen kommit till slutsat-
sen att de pdgdende LTV-programmen fér 2021 och 2022, liksom de
avslutade programmen for 2018, 2019 och 2020, gjorde det mojligt for
Bolaget att attrahera, behdlla och motivera ledande befattningshavare
och erbjuda dem konkurrenskraftig ersattning pé en global marknad.
Aven om prestationsvillkoret gdllande koncernens rérelseresultat
(EBITA) har en ettdrig prestationsperiod, har det en tredrig intjanande-
period som dr densamma som intjdnandeperioden for prestationsvill-
koren gdllande absolut och relativ total avkastning for aktieinnehavare,
vilket liggerilinje med mdlen fér LTV-programmen. Detta betyder att
deltagarnainte kan 6sa in ndgon av de tilldelade Prestationsaktierdt-
terna innan den tredriga intjdnandeperioden Gr slut, och att deltagarna
dr helt exponerade for aktiekursrorelser under tredrsperioden.

— LTV-programmen fér 2018, 2019, 2020, 2021 och 2022 stdédde
Bolagets I&ngsiktiga ekonomiska mal. Arsstdimman 2023 féreslog
ddrfor drsstdmman 2023 att godkdnna ett LTV-program fér koncernled-
ningen med samma struktur som tidigare LTV-program, med mal for att
ytterligare stdrka Ericssons och koncernledningens engagemang kring
IGngsiktig hallbarhet och ansvarsfulla affdrsmetoder.

— AvenforLTV 2024 foreslar Kompensationskommittén och styrelsen att
kategorin hogre chefer ska skall omfattas i syfte att de skall vara del i
ett program som ger ersdttning i form av aktier. Detta for att ytterligare
forstdrka kopplingen mellan aktiedgare och ledande befattningshavare.

Utover att uppfylla formella legala och regulatoriska skyldigheter avseende
handelsrestriktioner, kan Bolaget fran tid till annan, som en forsiktighetsat-
gdrd, vdlja att tillfdlligt begrdnsa handeln i Ericssons aktie for styrelseleda-

moter, koncernledning eller Bolaget.
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Ersattningar 2023 i korthet

Total ersdttning

I tabellen nedan sammanfattas hur de ersdttningselement som anges i riktlinjerna har anvants i relation till vd och koncernchef samt vice verk-
stdllande direktor (vvd). I tabellen sammanfattas dven information om ersdttning sd som den godkdnts av aktiedgarna.

FastI6n

Ovriga féormdner

Pension

Kortsiktig
rérlig ersdttning
STV

Langsiktig
rorlig ersdttning
("LTV")

Syfte och koppling till strategin

Attrahera och behdlla det ledarskap som
behdvs for att implementera Ericssons
affdrsstrategi

Betala ut en del av den drliga ersdttningen
pd ett forutsdgbart satt

Attrahera och behalla det ledarskap som
behdvs for att implementera Ericssons
affdrsstrategi

Betala ut en del av den drliga ersdttningen
pd ett forutsdgbart satt

Erbjuda Idngsiktig ekonomisk trygghet och
planering for pension genom att erbjuda
konkurrenskraftiga pensionslésningar som
@rilinje med lokal marknadspraxis.

Satta upp tydliga och relevanta affdrsmal for
koncernledningen som drilinje med Ericssons
strategi och hallbara Idngsiktiga intresse.
Erbjuda en individuell intjdningsmajlighet
Idnkad till prestation till en flexibel kostnad
for Bolaget.

Skapa ett gemensamt dgarintresse mellan
koncernledningen och aktiedgarna.
Ersattning baserad pd langsiktig prestation
i enlighet med Ericssons affdrsstrategi.

Ge individer ldngsiktig ersdttning for Idng-
siktigt engagemang och vardeskapande i
enlighet med aktieinnehavarnas intressen.

Arrangemang i korthet

Betala ut en del av den érliga ersdttningen pd ett
forutsdgbart satt.

Loner revideras normalt s@ att de trdder i kraft i
januari, varvid hénsyn tas till:

— Ericssons dvergripande affdrsresultat

— Affdrsresultatet for den enhet som med-
arbetaren leder

— Medarbetarens prestation éver tid

— Externa ekonomiska forhallanden

— Befattningens omfattning och komplexitet
— Extern marknadsdata

— Lonoch villkor fér andra medarbetare i lénder
som anses vara relevanta for rollen.

Vid faststdllandet av fasta loner maste dven
inverkan pd den totala ersattningen beaktas.

Férmdnerna ligger i linje med konkurrenskraftig
marknadspraxis i individens anstdliningsland.

Foérmdanerna uppgdr till hogst 10% av den arliga
fasta l6nen for medlemmar av koncernledningen
i Sverige.

Férmaner till medlemmar av koncernledningen
som dr pd internationella Idngtidsuppdrag (long-
term assignment, “LTA") i ett annat land ¢n det
ursprungliga anstdliningslandet faststdlls i linje
med Bolagets globala policy for internationell
rorlighet. SGdana formaner kan inkludera, men Gr
inte begrdnsade till, pendlings- eller flyttkostnader,
Okade levnadskostnader, boendekostnader,
hemresor, utbildningsbidrag och skatte- samt
socialforsdkringsstod.

Pensionsplanerna foljer konkurrenskraftig praxis
iindividens hemland.

Pensionsplanerna for vd och koncernchef samt vice
verkstdllande direktor dr avgiftsbestdmda planer.

Ersdttningen till vd och koncernchef under 2023
innehollingen STV-komponent.

Forvice verkstdllande direktor ligger malnivan pa
50% av den fasta l6nen och maximum ligger pd
100% av den fasta I6nen.

Prestationsvillkor, viktningar och mélnivéer anges
arligen.

Féremal for malus och clawback.

Ersdttning betalas ut efter godkdnnande av
arsstdmman.

Ersattningsnivéer bestdms som procentandelar av

den fasta I6nen.

— Forvd och koncernchef: 190% av den fasta
I6nen.

— Forvice verkstdllande direktor: 50% av den fasta
|6nen.

Prestationsvillkor, viktningar och malnivaer

tas till drsstémman for godkdnnande. Tredrig

intjdnandeperiod.

Féremal for malus och clawback.

Implementation under det rdkenskapsar
som avslutades 31 december 2023

Vd och koncernchef: fast rslén pé
SEK 18799 636, motsvarande en 6kning pd 3%
sedan 2022.

Vvd och chef for affdrsomrdde Networks: fast
darslén pd SEK 9 280 189, motsvarande en
okning pd 7% sedan 2022.

Vd och koncernchef: 6vriga formaner till ett
vdrde av SEK 828 287.

Vvd och chef for affarsomrade Networks: 6vriga
férmaner till ett varde av SEK 28 600.

Bolagets pensionsbidrag:
— Vdoch koncernchef: SEK 10 151 804

— Vvd och chef fér affdrsomrade Networks:
SEK2728761

Utfall av STV 2023:

— Vvd och chef for afférsomréde Networks: 0%
av den maximala nivén.

LTV 2021 mdluppfyllelsenivd pd 100%.
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Ersdttning som tjGnatsin under 2023

Borje Ekholm
Vd och koncernchef
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STV

Den information som presenteras for 2023 omfattar rdkenskapsdret
2023 och informationen for 2022 och 2021 omfattar rdkenskapsdren

2022 respektive 2021.

Prestationsutfall under 2023

Utfall STV 2023

%
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Maximal niva Utfall
Fredrik Jejdling
Vvd och chef for

affdrsomrdadet Networks och
chef for segmentet Networks

Ekonomisk l6nsamhet: Affarsomrade/marknadsomrade som %
av maximal niva
[ Ekonomisk I6nsamhet: Koncernen som % av den maximala nivén

Ekonomisk I6nsamhet betyder rérelseresultat minus kapitalkostnader.

Fredrik Jejdling
Vice verkstdllande direktdr samt
chef for affarsomrdde Networks
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LVT

Den information som presenteras for 2023 innefattar information om
LTV 2021, som l6pte ut under 2023. Information som presenteras for

2022 och 2021 innefattarinformation om LTV 2020 och LTV 2019

som |6pte ut under 2022 respektive 2021.

Utfall LTV 2021

%
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Relativ TSR: Som % av den maximala nivan
Absolut TSR: Som % av den maximala nivan

I Koncernens rorelseresultat (EBIT): Som % avden
maximala nivan

LTV 2021, TSR-utveckling (2021—2023)
jamnfort med “peer group”

%
Motorola Solutions
1BM
Cap Gemini
CGI Group
Juniper
Cisco Systems
F5 Networks
Cognizant
QUALCOMM
Nokia
Corning

Ericsson

17,45

17.24

12,49

8,59

76,

69.6

69,0

7,6

14

52

2,52

Absolut TSR
—16,17% mal-
uppfylinadsniva
CAGR0,0%

Relativ TSR
rangordning efter
samtliga ijam-

-41,06

forelsegruppen,
mdéluppfylinads-

—50-25 0 25 50 75 100125150 Nivd00%

For att stodja genomforandet av Ericssons affdrsstrategi och att koncernens finansiella mal uppnds fokuserar Bolagets program for rorlig ersattning
pa mal relaterade till ekonomisk Idnsamhet, koncernens rorelseresultat (EBITA) och total avkastning till aktieinnehavarna. Den rérliga ersdttningen
drsdledes utformad for att skapa incitament for att bidra till Ericssons kortsiktiga och langsiktiga strategiska plan och affarsmdl.
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Total ersattning till vd och koncernchef samt till
vice verkstallande direktor

I tabellen nedan anges den totala ersdttningen i SEK till Ericssons vd och koncernchef samt vice verkstdllande direktér mellan 2021 och 2023.

Fast ersdttning Rorlig ersdttning

FastI6n B Ettdrig Flerdrig  Ytterligare

Radken- (inklusive Ovriga rorlig rorlig Overens- Total Andel fast Andel rorlig
Namn och befattning skapsdr semesterlon) férmanerd) ersdttning? ersdttning3 kommelser4  Pension®) ersdttning © ersdttning?) ersdttning®

2023 19520568 828287 - 19371871 - 10151804 49872530 61% 39%
Borje Ekholm 2022 19154852 135743 — 24034229 —~ 9856121 53180945 55% 45%
Vd och koncernchef

2021 18208 859 555688 - 36630457 - 9569049 64964053 44% 56%
Fredrik Jejdling 2023 10154237 28600 - 2399101 - 2728761 15310698 84% 16%
Vice verkstdllande direktoér och 2022 9515305 151452 6251115 2746240 - 5061846 23725958 62% 38%
chefforaffdrsomrade Networks 507 9129087 14980 6671595 4092344 - 4314186 24222193 56% 44%

1 Mer information om 6vriga formaner finns i tabellen om genomférande av fast ersdttning och pension till vd och koncernchef samt till vice verkstdllande direktor.

2) Beloppen representerar STV som tjdnats in under rékenskapsdret och som betalas ut under p&féljande dr, dvs. fér 2023 representerar beloppen STV 2023, for 2022 representerar beloppen STV 2022 och for 2021
representerar beloppen STV 2021.

3) Beloppen representerar LTV for vilka alla prestationsperioder I6pte ut under rikenskapsaret. For 2023 representerar beloppen LTV 2021, for 2022 representerar beloppen LTV 2020 och for 2021 representerar
beloppen LTV 2019. Fér LTV 2019, LTV 2020 och LTV 2021 berdknas beloppen baserat pd antalet Prestationsaktierdtter som kommer att falla ut 2024 multiplicerat med det volymviktade medelvdrdet av de fem

sista handelsdagarna av varje rékenskapsar.
4 Beloppen representerar ytterligare diskretiondra 6verenskommelser som godkdnts av Kompensationskommittén eller styrelsen och som ingdtts under rkenskapsaret.
5) Beloppen representerar kontant betalning utbetalning istdllet for pension (fér vd och koncernchef) eller pensionspremie (for vice verkstdllande direktér) som utbetalats under rdkenskapsdret.
©) Beloppen representerar summan av fast ersdttning, rorlig ersdttning, ytterligare Gverenskommelser och pension.
7) Beloppen representerar summan av fast ersdttning och pension dividerat med total ers@ttning.
8) Beloppen representerar summan av rorlig ersdttning och ytterligare dverenskommelser dividerat med total ers@ttning.

Implementering av fast ersdttning och pension f6r vd och koncernchef samt till vice verkstdllande direktér
I tabellen nedan visas implementering av fast ersdttning och pension for vd och koncernchef samt till vice verkstdllande direktor.

Borje Ekholm
Vdoch
koncernchef

Fredrik Jejdling
Vice verkstdl-
lande direktor
och chef for
affdrsomrade
Networks

Fast16n

Under den drliga granskningen av den totala ersdttningen
beslutade styrelsen om en I6nedkning p& 3% av den fasta l6nen
frdn och med den forsta 1 januari 2023 foér vd och koncern-
chefen. Okningen avspeglar vd och koncernchefens prestation
fram till och med slutet av 2022.

Den fasta l6nenivan for 2023 beddms som Iamplig i forhallande
till ansvaret att vara vd och koncernchef foren ledande global
leverantdr av IKT-16sningar, jamfort med ersdttningspaketen
for befattningen som vd och koncernchef fér jamférbara
internationella bolag.

Lonenivan avspeglar Fredrik Jejdlings ansvar som chef for
Ericssons storsta affdrsomrdde, Networks. Lonenivan bedéms
som konkurrenskraftig pd den externa marknaden béde
forandra vice verkstdllande direktorer hos ledande globala
leverantérer av IKT-I6sningar, samt for befattningen som vd
och koncernchef f6r mindre bolag.

Ovriga formaner

Enligt Bolagets svenska
férmdnspolicy Gr Bérje Ekholm
berdttigad till en foretagsbil

eller motsvarande kontanta
ersdttning och andra férmaner
som 6vriga anstdllda i Sverige.
Eftersom Borje Ekholm @r bosatt
i USA dr han dven berdttigad

till sjukforsdkring i USA och
skatterddgivning betraffande sin
deklaration.

Enligt Bolagets svenska
formanspolicy dr Fredrik Jejdling
berdttigad till en foretagsbil eller
motsvarande kontant ersdttning
och andra férmdaner som 6vriga
anstdllda i Sverige.

Pension

Barje Ekholm far en kontant utbetalning istdllet
foren avgiftsbaserad pension, eftersom det inte
dr mojligt att registrera honom i den svenska
avgiftsbaserade pensionsplanen (ITP1) pd
grund av att han dr bosatt i USA. Den kontanta
utbetalningen behandlas som 16n betrdffande
skatt och sociala avgifter, och gors pd ett satt
som dr kostnadsneutralt for Ericsson. Enligt
hans anstdllningsavtal ska pensionstilldgget
innefatta ytterligare premie utéver den fasta
arslonen for att ta hdnsyn till en antagen
uppnédd mdlniva for STV.

Ienlighet med Ericssons pensionsriktlinjer
deltar Fredrik Jejdling i den avgiftsbestdmda
planen ITP1. Han &r Gven berdttigad till
kompletterande pensionspremie pd 30% av
dendel av grundlonen som dverstiger taket i
ITP1 (30 inkomstbasbelopp).
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Rorlig ersattning

Ericsson anser, ddr det dr mojligt att, rorlig ersdttning bor uppmuntras
som en integrerad del av den totala ersdttningen. Syftet dr att Idnka
samman prestation och ersdttning genom att forena medarbetarnas
intressen med Ericssons strategiska affdrsmal, hdllbara langsiktiga
intressen och prestation av den egna enheten.

Alla program for rorlig ersdttning har definierade maximala tilldel-
nings- och intjdnandeniv@er.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen dr beroende av en kombination
av Bolagets resultat pd koncernniva och den medarbetarens enhets
resultat, medan den ldngsiktiga rérliga ersdttningen Gr beroende av
Ericssons resultat pd koncernniva.

Kortsiktig rorlig ersdttning ("STV")
Arlig kortsiktig rorlig ersdttning betalas genom kontantbaserade
program som bara beror pé finansiella resultatmal. De konkreta
verksamhetsmdlen berdknas utifrdn den drliga affdrsplanen som
godkdnts av styrelsen och som i sin tur bygger pa Bolagets l&dngsiktiga
strategi. Ericsson strdvar efter branschledande rérelsemarginaler och
avkastning pd investeringar samt en god kassagenerering, och darfor
drutgdngspunkten att ha ett mal for ekonomisk l6nsamhet som dr ett
matt pd operativ ldnsamhet efter avdrag for kapitalkostnader.
Mdlen for ekonomisk Insamhet definieras for koncernledningen:
— Pé koncernnivd for chefer for koncernfunktioner
— Som kombination av koncernnivé och affdrsomrddesniva for affdrs-
omrédeschefer

— Som kombination av koncernniva och marknadsomrddesnivd for
marknadsomrddeschefer.

I syfte att forstdrka ansvarstagande i hela organisationen kan alla
anstdllda, som @r berdttigad till rérlig I16n, nekas utbetalning helt eller
delvis om de bryter mot Ericssons affdrsetiska kod. Dessutom utvdr-
deras ledandebefattningshavare enligt en uppsdttning férdefinierade
integritetskriterier, relaterade till utbildning inom regelefterlevnad,
hantering av tredje part, hantering av misstdnkta évertrddelser och
andra faktorer knutna till bolagets program for etik och regelefterlev-
nad. Underprestation gentemot dessa i forvdg definierade kriterier kan
minska utbetalningen enligt STV med upp till 100%, medan exceptio-
nell prestation kan berdttiga till ett ytterligare incitament pa@ upp till
10% av befattningshavarens arliga grundlon.

Ersattningen till vd och koncernchef under 2023 inneholl ingen STV-
komponent. Kompensationskommittén beslutar om och godkanner alla
mal som anges for koncernledningens évriga medlemmar. Dessa mal
bryts ned till enhetsrelaterade mali hela koncernen, dar detta dr tilldmp-
ligt. Kompensationskommittén Gvervakar att malnivéerna for koncer-
nen, affdrsomrddena och marknadsomrddena dr dndamdlsenliga och
rattvisa under hela prestationsdret och har befogenhet att revidera dem
om de inte ldngre skulle vara relevanta, eller om de inte Idngre bidrar till
Okat vdrde for aktiedgarna. Viktningen for 2023 for vice verkstdllande
direktoren dr 40% ekonomiskt Ionsamhetsmal for koncernen och 60%
ekonomiskt Idnsamhetsmdl for affGrsomrddet Networks.

I tabellerna nedan beskrivs utfallet for STV 2023 for vice verkstdllande direktor, vilket bestdms genom att man utvérderar prestationen gentemot

tillampliga finansiella matt.

Vice verkstdllande direkt6r och chef fér afférsomrdde Networks — Fredrik Jejdling (STV 2023)

Troskelniva (i % av mal) Mdlniva Maxniva (i % av mal) Utfall (% av mal)
SEK utfall vid SEK utfall vid SEK utfall vid SEK utfall for
Prestationsmatt Viktning troskelprestation mélprestation maxprestation faktisk prestation
) N 47% 100% 140% 0%
Koncernens ekonomiska Iénsamhet 1) 40%
0 1856038 3712076 0
77% 100% 115% 0%
Ekonomisk I6nsamhet affdrsomrdde Networks 1) 60%
0 2784057 5568113 0
Totalt 0 4640095 9280189 0

1) Ekonomisk I6nsamhet betyder rérelseresultat minus kapitalkostnader.

Langsiktig rorlig ersdttning (“LTV")

De nuvarande LTV-programmen har utformats for att uppmuntra
lGngvarigt engagemang och vardeskapande i linje med Ericssons
langsiktiga strategiska mal och aktiedgarnas intressen. De utgoren

del av ett totalt ersdttningspaket och strdcker sig normalt dver minst
tre @r. Eftersom detta Gr program for rorlig ersdttning dr det inte mojligt
att forutsdga utfallet ndr programmen pdborjas. Ersdttningen beror pa
ldngsiktigt personligt engagemang, Bolagets resultat, Ericsson-aktiens
kurs och Bolagets resultat enligt relevanta matt géllande miljo, sociala
faktorer och bolagsstyrning.

De LTV-program som lanserats pd Ericsson bestdr av aktiebaserad
ersdttning fér medlemmar i koncernledningen och hogre chefer.
Mdlsdttningen for LTV-programmen dr att attrahera, behdlla och
motivera koncernledningen och hégre chefer pa en konkurrensutsatt
marknad genom prestationsbaserade och aktierelaterade incitament,
samt att uppmuntra uppbyggnaden av ett betydande aktieinnehay,
for att skapa ett gemensamt dgarintresse mellan koncernledningen
och aktiedgarna. Tilldelning under LTV 2018, 2019, 2020, 2021, 2022
och 2023 sker vederlagsfritt och berdttigar, under forutsdttning att
vissa prestationsmal nds, deltagarna att vederlagsfritt erhdlla ett antal
aktier efter att en tredrig intjdnandeperiod I6pt ut for varje program.
Tilldelning av aktier i enlighet med Prestationsaktierdtterna sker efter
att utmanande prestationsvillkor uppnatts, vilka definieras for varje

ars program ndr det lanseras. Vilken del av Prestationsaktierdtterna

for LTV som eventuellt kommer att falla ut bestdms i slutet av relevant
prestationsperiod baserat pd om de fordefinierade kriterierna for arets
LTV-program uppfyllts, ddr prestationsperioden dr ett till tre ar. Det
krdvsiallmdnhet att deltagarna fortsdtter att vara anstdllda under tre
ar fran det datum da tilldelning av Prestationsaktierdtterna skedde

for att vara kvalificerade att f& ta del av utfallet. Under férutsattning

att prestationsvillkoren har uppfyllts under prestationsperioden, och
att deltagaren har fortsatt vara anstdlld (forutom under exceptionella
omstdndigheter) under intjdnandeperioden, tilldelas aktier s@ snart
som mojligt efter att intjdnandeperioden 16pt ut. Vid beslut om den slut-
liga utnyttjandenivan for Prestationsaktierdtterna, tar styrelsen hdnsyn
till om utnyttjandenivdn drrimlig i forhdllande till Bolagets finansiella
resultat och stdlining, villkoren pd aktiemarknaden och andra omstén-
digheter. Annars forbehdller sig styrelsen ratten att minska tilldelningen
till en Idgre nivd som bedéms ldmplig.

Styrelsen kan ndr som helst fram till sista dagen av intjénande-
perioden minska (inklusive nollstdlla) det antal aktier som Prestations-
aktierdtterna berdttigar till, i den omfattning som anses Idmplig med
hdnsyn till:

— Bolagets finansiella resultat och stdllning,
— Villkoren pd aktiemarknaden och/eller
— Ovriga omstdndigheter och skdl som styrelsen finner relevanta.
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Dessutom kan féretaget, i syfte att forstdrka ansvarstagande i hela "Aktierelaterade ersdttningar”, pd sidorna 75—80 i den Finansiella

organisationen och att stodja etik och regelefterlevnad i alla delar av rapporten.

verksamheten, ensidigt besluta om att hdlla inne hela eller delar av

tilldelningen for en deltagare som avser det Gr da det Gr da deltagaren Programmet for langsiktig rérlig erséttning 2023 (LTV 2023)

har brutit mot Ericssons affdrsetiska kod. Bolaget har dven rdtt att LTV 2023 godkdndes p& drsstdimman 2023 och omfattar alla medlem-

ensidigt besluta att krdva Gterbetalning, helt eller delvis, av tilldelning mar i koncernledningen, sammanlagt 16 medlemmar i koncernled-

som avser &rdd en deltagare brutit mot Ericssons affdrsetiska kod. ningen 2023, inklusive vd och koncernchef. Deltagarna tilldelades
Detaljer ang@ende vart och ett av de pdgdende programmen for Prestationsaktierdtter 18 maj 2023. De Prestationsaktierdtter som

|Gngsiktig rorlig ersdttning pd Ericsson, inklusive programmen for tilldelats vd och koncernchef samt vice verkstdllande direktér samman-

ovriga anstdllda, beskrivs i noterna till koncernens bokslut — not G3, fattas i tabellen nedan.

Tilldelningsinformation, programmet fér Iangsiktig rérlig ersdttning 2023 (LTV 2023)

Tilldelningsvdrde Andel av tilldelningen Hégsta antal

Tilldelnings- som procentandel Antal tilldelade forvilken prestationsaktierdtter

Deltagare varde av arlig grundion? prestationsaktierdtter?  prestationsvillkor gdller4 som kan tilldelas >
Barje Ekholm 35719309 190% 596216 100% 1192432
Fredrik Jejdling 4640094 50% 77451 100% 154902

1) Beloppet representerar grundbelopp i SEK.

2) Siffrorna representerar grundbelopp som procentandel av drlig grundlon pd tilldelningsdatum.

3) Berdknat som respektive tilldelningsvdrde dividerat med volymviktad genomsnittskurs fér Ericssons B-aktier pd Nasdag Stockholm under de fem handelsdagar som féljde ndrmast efter publiceringen av Bolagets
kvartalsrapport for fjdrde kvartalet 2022.

4 Alla Prestationsaktierdtter ar foremdl fér utmanande prestationsvillkor. Dessa mdts pd definierade prestationsperioder som strdcker sig dver ett till tre r. Prestationsvillkor fér LTV 2023 @r: (1) mal fér koncernens
rorelseresultat (viktat till 45%) som mdts dver perioden 1 januari 2023 till 31 december 2023, (2) absolut TSR-utveckling (vikt 25%) i intervallet 6%—14% drlig tillvaxttakt, (3) relativt TSR-resultat (vikt 20%) for
Ericssons B-aktie, rankad 6-2 mot 11 jamférbara bolag, matt Gver perioden 1 januari 2023 till 31 december 2023, (4) minskade CO2-utsldpp (vikt 5%) i Bolagets egna anldggningar samt (5) 6kad andel kvinnori
ledande befattning (vikt 5%) i Bolaget. Prestationsvillkor for LTV 2023 samt detaljer om hur prestationsvillkoren kommer att berdknas och métas finns i protokollet fran drsstémman 2023 under punkt 16.

5) Det maximala antal aktier som kan tilldelas kommer att resultera i en utspddning pd ungefdr 0,1% av det totala antalet utestGende aktier. Effekten pd nyckeltal Gr marginell.

Prestationsutfallet fér LTV 2021 och malet fér koncernens rorelseresultat for LTV 2023

LTV 2021 och LTV 2023 hade mal med prestationsperioder som gick ut 31 december 2023, som sammanfattas i tabellerna nedan. LTV 2021 kommer att [6pa ut
under 2024 eftersom alla prestationsperioder under programmet nu har [6pt ut. LTV 2023 kommer inte att [6pa ut férrdn 2026, men prestationsperioden for det
ett@riga malet for koncernens rorelseresultat (EBITA) samt for minskning av CO, for LTV 2023 |6pte ut 31 december 2023.

Prestationsvillkor for LTV 2023

Mojligt utfall Méluppfylinads-
Program Mal Villkor Vikt  Prestationsperiod (linjar fordelning) Utfall nivg
Koncernens rorelse-  Intervall (miljarder SEK) o 1jan2023— o 50N, L 2 o
LTV 2023 resultat (EBITA) 2023 26,4-40,4 5% 31 dec 2023 0%-200% SEK21.4 miljorder 0%
o 140 o 1ljan2023— % 5009 _ -

LTV 2023 Absolut TSR Intervall 6%—14% 25% 371 dec 2025 0%—-200%
. Ericssons o 1ljan2023— o o _ _

LTV 2023 Relativ TSR ranking 62 20% 271 dec 2025 0%—200%
Minskning av COze kiloton COze o 1ljan2023— o o o
2023 142-121 1,66% 31 dec 2023 0%—200% 121,9 kton CO2 193,72%
Minskning av COze kiloton CO2e o 1jan 2024— o _ 500 _ _

LTV 2023 2024 132-113 1.66% 31 dec 2024 0%-200%
Minskning av COze kiloton COze o 1ljan 2025- o o _ _

2025 122-104 1.68% 31 dec 2025 0%-200%

Procentandel )
LTV 2023 Kvinnliga chefer kvinnliga chefer 5% %{“ d”ei%ég 0%—200% - -
Intervall 23%—-25%
Totalt 100% 0%—200%

1) Styrelsen beslutade att maluppfyllelsenivan for prestationsvillkoret fr koncernens rorelseresultat 2023 var 0% for den del av prestationsaktierdtterna som dr baserade pd koncernens rérelseresultat 2023. Mdl-
uppfyllelsenivan for prestationsvillkoret minskning av 2023 CO2 faststdlldes till 193,72%. Ytterligare information gdllande det intjdnade antalet Prestationsaktierdtter fér var och en av vd och koncernchef samt
vice verkstdllande direktor finns i tabellen Langsiktig rorlig ersattning (LTV) till vd och koncernchef samt till vice verkstdllande direktor. Prestationsaktierdtterna faller ut i slutet av intjdnandeperioden 2026.

2) Exklusive omstruktureringskostnader och andra poster som inte ingdr i prestationsvillkoret.

Prestationsvillkor for LTV 2021

Majligt utfall Méluppfylinads-
Program M@l Villkor Vikt  Prestationsperiod (linjar fordelning) Utfall nivg 2
Koncernens rérelse-  Intervall (miljarder SEK) ljan2021-
LTV 2021 resultat (EBIT) 2021 15,0-24,0 50% 31dec2021 0%—-200%  SEK 27,4 miljarder 200,00% 1
1ljan2021-
LTV 2021 Absolut TSR Intervall 6%—14% 30% 31dec2023 0%—200% -16,17% 0%2)
Rangordning efter
1ljan2021- samtliga i jamforel-
LTV 2021 Relativ TSR Ericssons ranking 6—2 20% 31dec2023 0%—-200% segruppen 0%2
Totalt 100% 0%—200% 100%

1 Som meddelades i Grsredovisningen for 2021 beslutade styrelsen att maluppfyllelsenivan for prestationsvillkoret for koncernens rorelseresultat 2021 var 200% for den del av Prestationsaktierdtterna som tilldelas
baserat pd utfallet av koncernens rorelseresultat 2021.

2) Styrelsen beslutade att mdluppfylinadsnivan fér prestationsvillkoren absolut TSR och relativ TSR uppgick till 0% respektive 0% baserat p& de uppnddda resultaten om -16,17% absolut TSR och rangordning 12
for relativ TSR, vilket resulterade i en dvergripande mélluppfylinadsnivd om 100% for LTV 2021. Prestationsaktierdtterna faller ut i slutet av intjdnandeperioden 2024. Ytterligare information gdllande det intj&-
nade antalet Prestationsaktierdtter for var och en av vd och koncernchef samt vice verkstdllande direktér finns i tabellen Langsiktig rérlig erséttning (LTV) till vd och koncernchef samt till vice verkstdllande direktor.
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Langsiktig rorlig ersdttning (LTV) till vd och koncernchef samt vice verkstéllande direktor
I tabellen nedan visas relevant information om LTV 2019, 2020, 2021, 2022 och 2023 for vd och koncernchef samt vice verkstdllande direktor.

Langsiktig rorlig ersdttning (LTV) till vd och koncernchef samt till vice verkstdllande direktor

Huvudsakliga villkor for aktiebaserade planer

Information géllande rapporterat rdkenskapsar

Prestations-
aktierdtter som

Prestations-

Saldo vid drets

Presta- Hogsta antal Prestations- fortfarande = aktierdtter som slut, Prestations-
tions- Intjanan- Tilldelade Prestations- aktierdtter omfattasav | forverkatsoch = aktierdtter som
Tilldel- = Presta- perio- = deperio- Prestations | aktierdtter som som tjdnatsin prestations- betalatsuti = tjdnatsin men
Namnoch nings- tions- densslut- : densslut- aktierdtter kan tilldelas | Ingdende saldo under dret villkor ' aktierunderdret inte férverkats
befattning Program Mal (vikt)D  datum?  period® datum4 = datum®  (véardeiSEK)®) = (vérdeiSEK)? | (vérdeiSEK)® (vdrdeiSEK)?  (vdrdeiSEK)10  (vdrdeiSEK)1D  (vdrdei SEK)12)
Koncernens
rorelseresultat. 18 maj 1ar 31dec 18 maj 268297 536594 0 0
(EBITA) 2023 2023 2026 | (16073673) (32147 346) (0) )
(45%)
LTv2023 Zi:ss"l‘fg? 18moj .. 3ldec  18moj 268297 536594 536594
(25%) 2023 2025 2026 (16073673) (32147 346) (33714 201)
ESG-mél 18moj g, 3ldec  18mq) 59622 119244 19172 99450 19172
(10%) 2023 2025 2026 (3571954)  (7143908) (1204577) (6248 444) (1204577)
E‘:Zfsee’;iru‘fmt 18mg ., 3ldec  18maj 137994 275988 224599 224599
(81T (455 2022 2022 2025 | (15605741)  (31211483) | (13853 266) (14111555)
TSR-presta- . .
Bérje tveo22 SR 18ma L, 3ldec  18moj 137991 275982 275982
Ekholm (a5%) 2022 2024 2025  (15605402)  (31210804) (17 339949)
\k/:nice}:nchef ESG-mdl 18moj . 3ldec  18moj 30664 61328 61328
(10%) 2022 2024 2025 (3467792)  (6935584) (3853 238)
iﬁzlc:;”:szfmt 3moj ., 3ldec  3mo 154161 308322 308322 308322
P 2021 2021 2024 | (16834381)  (33668762) | (19017301) (19371871)
(EBIT) (50%)
tveoar
ﬁons'\?ir”eséf' 3mg . 3ldec  3mq 154162 308324
(50%) 2021 2023 2024 (16834490)  (33668981)
E‘:Zlc;r:;‘jm . lopil . 3ldec lopii 194830 389 660 389 660 389 660
2020 2020 | 2023 (15188947)  (30377894) | (24034229) (24482 338)
(EBIT) (50%)
LTV 202013 e
t. "’.r”esta' loprl 31dec  lapril 194830 389 660
(';g;‘;‘ or 2020 92022 2023 (15188947)  (30377894)
Ko ”fernenft L 18ma . 31dec  18mqj 146 087 292174 292174 292174
rorelseresultat - 5019 92019 | 2022 (13808143) (27616286) | (18021292) (18357 292)
(EBIT) (50%)
LTV20191
Iiifﬂffﬁ? 18moj . 3ldec 18mg 146087 292174 76974 76974
(50%) 2019 2021 | 2022 (13808143) (27616 286) (4747756) (4836276)
1291729 19172 973354 1310901
Totalt (79673845)  (1204577)  (61155832) (82363910)

JdescLsuene

L

TSR-prestationsvillkor innefattar bade absoluta och relativa prestationsvillkor for respektive program.
Tilldelningsdatum representerar det datum dd den ursprungliga tilldelningen gjordes.
Prestationsperiod representerar den period 6ver vilken prestationsvillkoren mdts.
Prestationsperiodens slutdatum representerar det datum dé prestationsperioden avslutas.
Intjdnandeperiodens slutdatum representerar det datum dd eventuella Prestationsaktierdtter faller ut och bergttigar deltagarna att fd aktier.
Siffrorna representerar det ursprungliga antalet Prestationsaktierdtter som tilldelades pé tilldelningsdatum. Vérden i SEK representerar motsvarande vérde pa tilldelningsdatum.
Siffrorna representerar det maximala antal Prestationsaktierdtter som kan tjGnas in fr varje prestationsvillkor. Varden i SEK representerar motsvarande vdrde pé tilldelningsdatum.
Siffrorna representerar saldot vid borjan av dret, vilket innefattar prestationsaktierdtter som tjanats in under tidigare arsom dnnu inte fallit ut. Vdrden i SEK berdknas som antalet intjdnade prestationsaktierdtter
multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs for de sista fem handelsdagarna under féregdende rdkenskapsar.

Siffrorna representerar det antal prestationsaktierdtter som tjénats in och som hade en prestationsperiod som I6pte ut under rikenskapsdret. Varden i SEK berdknas som antalet Prestationsaktierdtter som tj@nats

in multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs fér de sista fem handelsdagarna under rékenskapséret.
10) Siffrorna representerar det maximala antal utestdende Prestationsaktierdtter som fortfarande dr foremal for en pdgdende prestationsperiod. Varden i SEK berdknas som antalet utstdende Prestationsaktierdtter
som fortfarande omfattas av en prestationsperiod multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs for de sista fem handelsdagarna under rdkenskapsdret.
11 Siffrorna representerar det antal Prestationsaktieratter som hade en intjanandeperiod som |6pte ut under rdkenskapsdret och som berdttigade deltagaren att erhdlla aktier vederlagsfritt. Vdrden i SEK representerar
det verkliga vdrdet for aktier som tilldelas deltagaren vid intjdnandeperiodens slut.
12) Siffrorna representerar saldot vid slutet av dret, vilket innefattar prestationsaktierdtter som tjanats in under rdkenskapsdret samt tidigare prestationsaktierdtter som tjanats in men som inte forverkats.
Varden i SEK berdknas som antalet Prestationsaktierdtter som tjdnats in multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs for de sista fem handelsdagarna under rikenskapsaret.
13) Styrelsen har godkdnt tilldelning for LTV 2019 och 2020 (som gick ut 2022 respektive 2023). Planerat tilldelningsdatum dr under forsta kvartalet 2024.




Ersattningsrapport 2023

Langsiktig rérlig ersattning (LTV) till vd och koncernchef samt till vice verkstéllande direktér, forts.

Huvudsakliga villkor fér aktiebaserade planer

Information gdllande rapporterat rdkenskapsar

Prestations-
aktierdtter som

Prestations-

Saldo vid drets

Presta- Hogsta antal Prestations- fortfarande = aktierdttersom slut, Prestations-
tions- Intjdnan- Tilldelade Prestations- aktierdtter omfattasav . forverkatsoch = aktierdtter som
Tilldel- = Presta- perio- = deperio- Prestations | aktierdtter som som tjdnatsin prestations- betalats uti tjidnats in men
Namnoch nings- tions- densslut- : densslut- aktierdtter kan tilldelas | Ingdende saldo under Gret villkor  aktierunderdret . inte forverkats
befattning Program Mdl (vikt))  datum?  period® = datum® datum®  (vérdeiSEK)® | (vardeiSEK)? | (vdrdeiSEK)® (vérdeiSEK)? . (vérdeiSEK)19 = (vdrdeiSEK)1D : (vdrdeiSEK)12)
Koncernens
rorelseresultat. 18 maj 1ar 31dec 18 maj 34852 69704 0 0
(EBITA) 2023 2023 2026 (2087983)  (4175966) ©) ©)
(45%)
LTV 2023 Iﬁiﬁ’ﬁfﬁ? 18moj ., 3ldec  18moj 34853 69706 69706
(45%) 2023 2025 2026 (2088043)  (4176086) (4379628)
ESG-mél 18mgj . 3ldec  18mqg 7746 15492 2491 12920 2491
(10%) 2023 2025 2026 (464062) (928125) (156 510) (811764) (156 510)
K?”fer”enft  18moj . 3ldec  18mqg 17257 34514 28087 28087
Fredrik rore seresuat - 5022 2022 2025 (1951594)  (3903188) |  (1732406) (1764 706)
Jejdling (EBIT) (45%)
Viceverk- | v/ 2022 Zissslr”eg? 18mgj g 3ldec  18mo 17255 34510 34510
ZF“'L"t’_‘,de ) (255%) 2022 2024 2025 (1951368)  (3902736) (2168263)
Irektor ocl o
chef ESG-mél 18mgj L, 3ldec  18mq 3834 7668 7668
for ﬂfzﬂfs' (10%) 2022 2024 2025 (433587) (867 174) (481780)
omraae
Networks rKoOrZIC;rr”:S:fmt 3magj .,  3ldec  3mqg 19092 38184 38184 38184
2021 2023 2024 (2084846) (4169 693) (2355189) (2399101)
iTvaoz (EBIDEO%
Iii\‘/’ffg‘: 3moj . 3ldec  3ma 19092 38184
(50%) 2021 2023 2024 (2084846) (4169 693)
EﬁZTSZTJQETm lopil . 3ldec  Lapri 22262 44524 44524 44524
At 2020 2020 2023 (1735546)  (3471091) (2746 240) (2797 443)
LTV 202019 (EBID 0%
Iisss"lf;;? lopril  g. 3ldec  Lapri 22263 44526
' 2020 2022 2023 (1735623)  (3471247)
(50%)
rKooersirr"eiﬂfmt 18mgj . 3ldec  18mgj 16321 32642 32642 32642
1t 2019 2019 2022 (1542661)  (3085322) (2013359) (2050897)
[Tv201919 orD (50%)
Zisss‘rl‘ff;? 18mqj . 3ldec  18mgj 16322 32644 8600 8600
(50%) 2019 2021 2022 (1542755  (3085511) (530448) (540338)
152037 2491 124804 154528
Totalt (9377642) (156 510) (7841435) (9708994)

2y s uene

L

TSR-prestationsvillkor innefattar bade absoluta och relativa prestationsvillkor for respektive program.
Tilldelningsdatum representerar det datum d@ den ursprungliga tilldelningen gjordes.
Prestationsperiod representerar den period 6ver vilken prestationsvillkoren mdts.
Prestationsperiodens slutdatum representerar det datum dd prestationsperioden avslutas.
Intjdnandeperiodens slutdatum representerar det datum dé eventuella Prestationsaktierdtter faller ut och berdttigar deltagarna att f@ aktier.

Siffrorna representerar det ursprungliga antalet Prestationsaktierdtter som tilldelades pa tilldelningsdatum. Vdrden i SEK representerar motsvarande vdrde pa tilldelningsdatum.
Siffrorna representerar det maximala antal Prestationsaktierdtter som kan tjénas in fér varje prestationsvillkor. Varden i SEK representerar motsvarande vdrde pé tilldelningsdatum.
Siffrorna representerar saldot vid borjan av dret, vilket innefattar prestationsaktierdtter som tjanats in under tidigare arsom dnnu inte fallit ut. Vdrden i SEK berdknas som antalet intjdnade prestationsaktierdtter
multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs for de sista fem handelsdagarna under féregdende rdkenskapsdr.

Siffrorna representerar det antal prestationsaktierdtter som tjanats in och som hade en prestationsperiod som I6pte ut under rdkenskapsdret. Varden i SEK berdknas som antalet Prestationsaktierdtter som tjanats

in multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs fér de sista fem handelsdagarna under rédkenskapsdret.
10) Siffrorna representerar det maximala antal utestdende Prestationsaktierdtter som fortfarande ar foremal for en pagdende prestationsperiod. Varden i SEK berdknas som antalet utstdende Prestationsaktierdtter
som fortfarande omfattas av en prestationsperiod multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs for de sista fem handelsdagarna under rdkenskapsdret.
11 Siffrorna representerar det antal Prestationsaktieratter som hade en intjanandeperiod som |6pte ut under rdkenskapsdret och som berdttigade deltagaren att erhdlla aktier vederlagsfritt. Vdrden i SEK representerar
det verkliga vdrdet for aktier som tilldelas deltagaren vid intjdnandeperiodens slut.
12) Siffrorna representerar saldot vid slutet av dret, vilket innefattar prestationsaktierdtter som tjdnats in under rdkenskapsdret samt tidigare prestationsaktierdtter som tjdnats in men som inte forverkats.
Vdrden i SEK berdknas som antalet Prestationsaktierdtter som tjdnats in multiplicerat med volymviktad genomsnittlig aktiekurs for de sista fem handelsdagarna under rikenskapsaret.
13) Styrelsen har godkdnt tilldelning for LTV 2019 och 2020 (som gick ut 2022 respektive 2023). Planerat tilldelningsdatum dr under forsta kvartalet 2024.
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Information omriktlinjer for koncernledningens aktieinnehav

Styrelsen har antagit foljande riktlinjer for aktieinnehav som ska gdlla

for nuvarande och framtida medlemmar av koncernledningen fran den

1januari 2019 for att uppmuntra ledningen att bygga upp och behélla

ett aktieinnehav for att skapa ett gemensamt dgarintresse mellan

Bolagets aktiedgare och medlemmarna i koncernledningen:

— Vdoch koncernchef ska bygga och behdlla ett aktieinnehav som
motsvarar minst 200% av den drliga fasta Iénen

— Ovriga medlemmar av koncernledningen ska bygga upp och behélla
ett aktieinnehav som motsvarar minst 75% av deras respektive
drliga fasta 16n.

De nuvarande medlemmarna i koncernledningen ska ha méjlighet
att bygga upp detta innehav éver en period av fem ar frén och med
1januari 2019.1det fall nya medlemmar av koncernledningen utses,
forvantas de uppfylla kravet pa aktieinnehav pd drsdagen fem ar
efter att de tilldelas sina forsta prestationsaktierdtter under LTV-pro-
grammen. For nuvarande medlemmar av koncernledningen forldngs
datumet for kravet med ett ar som en del av de sjdlvpatagna handels
begrdnsningari Ericsson aktien for koncernledningen samt pé grund
av Bolagets beslut att under samtliga drleverera LTV 2017—-2020 som
netto. Styrelsen beaktar féljande betrdffande uppfyllelse av kravet pd
aktieinnehav:

— Innehav av Ericssons B-aktier som innehas eller forvdrvas av
koncernledningsmedlemmen

— Optioner som tilldelats men inte gatt till inlésen (vdrdet berdknas
efter skatt och efter kostnader for utévandet)

— Aktierdtter som innehas av medlemmen i koncernledningen, dar
prestationsvillkor och/eller villkor anstdlining har uppnatts, men
som mdste innehas under en viss tidsperiod (vdrdet berdknas efter
skatt).

Aktier, syntetiska aktier eller optionsrdtter som dr féremdal for presta-
tionsvillkor och fortsatt anstdlining, men som inte drintjdnade, ska inte
medrdknas enligt riktlinjerna for aktieinnehav.

Kompensationskommittén ska 6vervaka efterlevnaden av rikt-
linjerna om aktieinnehav och regelbundet rapportera till styrelsen samt
informera medlemmarna av koncernledningen om i vilken utstrdckning
riktlinjerna for aktieinnehav har efterlevts.

Innehavet for respektive medlem av koncernledningen redovisas pa
sidan 20—24 i Bolagsstyrningsrapporten.

Avvikelser fran antagna erséttningsriktlinjer fér ledande
befattningshavare

De riktlinjer som beslutades av drsstdmman i mars 2020, och som
gdllde till 28 mars 2023, foreskrev en minimiviktning pd 40% pé
koncernniva for mal for kortsiktig rorlig ersdttning ("STV”). Vid érs-
stdmman 2023 kompletterades riktlinjerna, och de férvdntas gdlla till
arsstdmman 2027.

Ett av syftena med de riktlinjer for ersdttning som beslutades av
arsstdmman 2023 var att klargéra vilket mandat styrelsen och Kom-
pensationskommittén hade att definiera meningsfulla STV-mal som
var ldnkade till Ericssons affdrsplan. Detta for att gora det mojligt att
STV-mdlen definieras och viktas pd olika sdtt for olika delar av verk-
samheten beroende pd den fas i verksamhetens livscykel de befinner
sig i enligt vad som krévs utifran affdrsstrategin. Darfoér har detaljerade
krav p& obligatorisk viktning och definition av STV-mdl tagits bort.

I linje med syftet for de nya riktlinjerna och p& rekommendation

frdn Kompensationskommittén beslutade styrelsen 8 februari 2023
att STV-malen for 2023 pd koncernniva skulle viktas med 20% for
koncernledningsmedlemmen George Mulhern. Detta var en avvikelse
frdn de dé gdllande riktlinjerna under perioden fran 1 januari 2023 till
28 mars 2023. Motiveringen till beslutet att avvika fran riktlinjerna

var att ge hogre prioritet till enhetens mdl, och att driva tillvaxt betraf-
fande forsdljning och vinst, vilket var Idmpligt for Cradlepoints aktuella
affarslivscykel. Det har inte skett ndgon avvikelse fran de processer for
beslutsfattande som beskrivs i riktlinjerna.
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Jamforande information om andringar
| ersattningen och Bolagets resultat

Jamforelsetabell Gver fordndringen i ersdttning och Bolagets resultat dver de tre senaste redovisade rdkenskapsaren

Fredrik Jejdling

Ericssons resultat

Koncernens Koncernens

Vice verkstdllande direktor Genomsnittlig ersdttning  rorelseresultat netto- Aktiekurs per
Ersdttning till vd och koncernchef samt Borje Ekholm och chef for till anstdllda omrdknat till (EBIT) omsdttning 31 december for
till vice verkstdllande direktor Vd och koncernchef affdrsomrade Networks heltidsekvivalenter3 SEK miljoner SEK miljoner  rdkenskapsaret
2023 -20326 263351 63,11
dttning % % % - % - % %
(% forandring) Fast ersdttning 20348855 (5%) 10182837 (5%) 1016295 (5%) (=175,23%) (—=3,02%) (3,63%)
Rorlig ersdttning 2) - 6251115 (-6%) 176279 (—24%)
2022 Fast ersdttning V) 19290595 (3%) 9666757 (6%) 966 031 (8,5%) 27020 271546 60,9
(% fordndring) o (10%) (17 %) (—=38,97%)
Rorlig ersdttning 2 — 6671595 (=54%) 230928 (—22%)
2021 Fast ersdttning 18764 547 (1%) 9144067 (15%) 889538 (13%) 31780 232314 99,79
(% forandring) o (14%)  (-0,03%) (2,20%)
Rorlig ersdttning 2 88782271 (22%) 14626 469 (122%) 295193 (=1%)
Kommentarer LTV 2018 I6pte ut LTV 2018 I6pte ut Under 2021 dgde den
och aktier dverfordes och aktier dverfordes forsenade I6nerevisionen
imaj2021.LTV 2019 0och  imaj2021.LTV 2019 och for 2020 rum med
2020 I6pte utunder2022 2020 I6pte ut under 2022 bolagssponsrad retroaktiv
och 2023 men leveransav  och 2023 men leverans av effekt, vilket 6kat
aktierna dr uppskjuten. aktierna dr uppskjuten ersdttningen till dvriga

anstdllda. En majoritet av
de anstdllda harinte
rorlig ersdttning.

1) Fast ersattning innefattar fast 16n och andra férmdner.
2) Rorlig ersdttning for vd och koncernchef samt till vice verkstdllande direktor innefattar tillimpliga STV och LTV. For Bolagets anstdllda innefattar den rérliga ersattningen kortsiktig och langsiktig rorlig ersattning.
For jamforelsens skull representerar rorlig ersattning faktiskt betalad ersattning under rakenskapsaret. Detta beror pd att prestationsutvdrderingar och program for langsiktig rorlig ersdttning for 6vriga anstdllda
med prestationsperioder som I6pt ut under rdkenskapsdret 2023 dnnu inte slutforts.

3) Anstdllda pd Telefonaktiebolaget LM Ericsson, exklusive vd och koncernchef samt évriga medlemmar i koncernledningen som dr anstdllda inom Bolaget.

Styrelsen
Stockholm 5 mars 2024

Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)
Org.nr.556016-0680
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Den hdr rapporten om héllbarhet och ansvarsfullt féretagande
Idmnas som en separat rapport bifogad till den finansiella rappor-
tenienlighet med arsredovisningslagen (SFS 1995:1554, 6 kap.,
10 & och 11 §). En bestyrkanderapport frén bolagets revisorer dr
bifogad.

Framtidsriktade uttalanden

Denna hdllbarhetsrapport innehdller framtidsriktade uttalanden, inklusive uttalanden
som Gterspeglar Bolagets nuvarande syn pd prestationsmal och mdl, framtida trender,
hdndelser, Gtaganden eller resultat, framtida marknad eller finansiell stdlining samt
férvdntad operativ och finansiell utveckling.

Orden “anse”, “forvdnta”, “forutspd”, “forutse”, “forutsatta”, “avse”, “trolig”, “berdknas”,

"kan”, “skulle kunna”, “planera”, “uppskatta”, "bedéma”, “"kommer att”, “bor”, “strdvan”,
“ambition”, “forsoka”, “potential’, “mdlsdttning”, “fortsdtta” eller, i forekommande fall,
deras negativa versioner och varianter samt liknande ord eller uttryck anvénds for att
identifiera framtidsriktade uttalanden. Alla uttalanden som hédnfor sig till Bolagets
strategi, framtida ekonomiska resultat, forvantningar, planer eller andra beskrivningar
av framtida hdndelser eller omstdndigheter, tillsammans med underliggande anta-
ganden, utgér framtidsriktad information. Sddana uttalanden baseras pé ledningens
forvantningar vid datumet for rapporten, savida inte ett tidigare datum anges, inklusive
forvantningar baserad pd information och prognoser frdn tredje part som ledningen
anser vara tillforlitliga.

Viuppmadrksammar investerare pé att dessa uttalanden ar forenade med risker och
osdkerheter, varav manga dr svdra att forutse och generellt sett utanfor var kontroll, vilket
kan medféra att det faktiska resultatet kan skilja sig vdsentligt och pa ett negativt satt
fran det uttalade, indikerade eller beréknade resultat som framgdr av den framtidsriktade
informationen och de framtidsriktade uttalandena. Viktiga faktorer som kan paverka
om och hurvdl vara framtidsriktade uttalanden kommer att forverkligas innefattar,
men @rinte begrdnsade till, de faktorer som beskrivs i denna hdllbarhetsrapport,
inklusive i avsnittet Riskfaktorer. Dessa framtidsriktade uttalanden aterspeglar vara
uppskattningar, antaganden och férvdntningar vid den tidpunkt ndr de gjordes, ochiden
utstrdckning de representerar data fran tredje part har vi inte genomfért en oberoende
bekrdftelse av sddana data frdn tredje part, och avserinte heller att géra det.

Givet dessa risker och osdkerheter vill vivarna Idsare for att fdsta dverdriven tillit vid
sddana framtidsriktade uttalanden. Lasarna rekommenderas att noga granska och

6vervaga de olika upplysningar som Idmnas i denna haéllbarhetsrapport och i andra
dokument som vi fran tid till annan Idmnar in till myndigheter och som anger risker och
ostkerheter som kan paverka var verksamhet. Om inget annat specifikt anges avspeglar
framtidsriktade uttalanden i denna hdllbarhetsrapport inte den potentiella paverkan
av avyttringar, samgdenden, forvarv eller andra verksamhetskombinationer som inte
slutforts vid datumet for denna hdllbarhetsrapport. Vi avsdger oss uttryckligen en skyl-
dighet att efter datumet fér denna hdllbarhetsrapport uppdatera dessa framtidsriktade
uttalanden, liksom de uppskattningar och antaganden som ligger till grund fr dem,

for att dterspegla framtida hdndelser eller fordndrade férhallanden eller éndringar av
forvdntningar eller att férvantade hdndelser intrdffat, antingen som ett resultat av ny
information, av framtida hdndelser eller annat, med undantag for vad som krdvs enligt
tilldmplig lagstiftning eller borsregler.

Denna hdllbarhetsrapport innehdller webbplatser eller hanvisningar till ytterligare
féretagsrapporter. Dessa drendast avsedda att ge inaktiva, textuella referenser. Infor-
mationen pd webbplatserna och i dessa rapporter drinte en del av denna rapport och
inforlivas inte genom hdnvisning i denna rapport. Denna hdllbarhetsrapport innehéller
uttalanden som baseras pd hypotetiska scenarier och antaganden samt uppskattningar
som dr foremdl for en hog grad av osdkerhet, och dessa uttalanden ska inte nddvandigt-
vis ses som representativa for nuvarande eller faktiska risker eller resultat, eller prognoser
for forvantade risker eller resultat. Dessutom kan historiska, aktuella och framdtblickande
miljé- och socialt relaterade uttalanden baseras pa standarder fér att mata framsteg som
fortfarande haller pd att utvecklas och pd interna kontroller och processer som fortsdtter
att utvecklas. Aven om vissa frégor som diskuteras i denna hdllbarhetsrapport kan vara
vasentliga, ska inte ndgon betydelse uppfattas, eller pd annat satt antas, som att de
nédvandigtvis ndr upp till den vésentlighetsnivé som anvdnds for att uppfylla Ericssons
rapporteringsskyldigheter for publika bolag enligt USA:s federala vardepapperslagar och
bestdmmelser, dven om rapporten anvdnder orden “vdsentlig” eller “vdsentlighet”.
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Inledning 1

Integritet och hallbarhet for langsiktigt

vardeskapande

Ericsson grundades pd 6vertygelsen om att
kommunikation dr ett grundldggande manskligt
behov — och i 6ver 145 &r har bolaget bidragit till
att férdndra liv, branscher och samhadllen till det
battre. Bolaget fokuserar pd att integrera hall-
barhet i hela organisationen for att skapa positiv
pdverkan for dess intressenter, och fortsdtter

sin kulturella omvandling till en integritetsstyrd
verksamhet.

Enintegritetsstyrd verksamhet

Ericsson dr med sin globala nérvaro verksamt pd
marknader med varierande grad av komplexitet
vad gdller affdrskultur, geopolitisk stabilitet och
institutionell mognad. Inom alla dessa omraden
ligger integritet till grund for Ericssons férmdga
att skapa varde och minska riskerna for bolaget
och dess intressenter. Ericsson driver en kulturell
omvandling i syfte att optimera verksamheten
och forbdttra styrningen, for att sdkerstdlla
ansvarsfullt beslutsfattande.

Lall sin verksamhet upprdtthdller Ericsson
samma hoga krav pa etiska affarsmetoder
— fran lika mojligheter for alla och respekt for
mdnskliga rdttigheter, till antikorruption och
hdlsa och sdkerhet.

Ericsson har ett helhetsperspektiv pd riskhan-
tering och drfast beslutet att agera med integritet
i hela vardekedjan. Detta éren pagdende forand-
ringsresa och Ericsson Idgger betydande kraft
pd att forstdrka policyer, tillvdgagdngssdtt och
processer for att skapa tydlighet och sdkerstdlla
en grund for ansvarsfullt féretagande.

Goéra skillnad
Ericssons vision om en vdrld ddr obegrdnsad
kommunikation forbdttrar liv, omdefinierar
verksamheter och banar vag for en hallbar
framtid, bygger pa den kraft som 6ppen mobil
uppkoppling har fér att skapa positiv pdverkan
for samhadllen och foretag.

Mobilteknik dr redan i dag en av de mest
inkluderande teknikerna pd planeten med
8,5 miljarder abonnemang?. Ndsta digitalise-
ringsvdg kommer att innebdra att férdelarna
med uppkoppling storskaligt expanderar till
foretag och till samhadllet i stort. Mobil uppkopp-
ling, artificiell intelligens (AI) och molnteknik
kommer i allt storre utstrdckning att ses som de
tekniker som majliggdr denna ndsta vég, men
utan mobil uppkoppling kan inte de tvd andra
spridas i stor skala. En utbredd uppkoppling
drocks@ avgorande féren framtid med Idga
koldioxidutsldapp.

1) Ericsson Mobility Report (2023)

Driva digital inkludering

Omkring 2,6 miljarder mdnniskor — en tredjedel
av vdrldens befolkning — saknaren snabb och
tillforlitlig bredbandsuppkoppling vilket beror
pd brister i tillgdng och priser som inte Gr dver-
komliga?). Lésningar baserade pd fast tradlos
uppkoppling (Fixed Wireless Access) till hushall,
féretag och institutioner i tillvdxtmarknader dri
flera fall det enda alternativet for att tillhanda-
hdlla bredband i omrdden dér kommunikations-
tjdnster saknas eller Gr begrdnsade.

Finansiell inkludering dr viktigt for att ocksa
uppna social inkludering och méjliggora tillvaxt
for mikroforetag samt smé och medelstora
foretag. Ericsson Mobile Wallet Platform stodjer
mobila finansiella tjdnster och haridag cirka
85 miljoner aktiva anvdndare — varav mdnga
tidigare saknade tillgang till banktjdnster.

Utover Ericssons kommersiella erbjudanden
verkar bolaget aktivt for att sdkerstdlla att det
finns vdlfungerande uppkoppling som tillgodo-
servasentliga samhdllsbehov, sdsom tillgdng till
utbildning. Unicefs och ITU:s offentligt-privata
partnerskap Giga har som madlsdttning att
koppla upp samtliga skolor i vérlden till internet
till 2030. Genom arbetet inom ramen for detta
initiativ, har Ericsson delat med sig av sin decen-
nium ldnga erfarenhet av att koppla upp skolor.
Ericsson drdessutom en ledande samarbets-
partner frdn den privata sektorn i samarbetet
for digital transformation som leds av UNESCO,
ddrman drrddgivare Gt regeringar i frdgor som
gdller digitaliseringen av utbildningsvdsendet.

Katalysera nettonollutsldpp

Den digitala transformationen av samhdlle och
industrier innebdr ocksa Idgre koldioxidutsldpp.
Telekombranschen leder arbetet mot nettonoll-
utsldpp av vdxthusgaser bdde vad gdller
nettonoll-Gtaganden och genom att vara en av
de branscher som kdper mest fornybar energi3).

2) Measuring digital development: Facts and Figures 2023 (2023), ITU Publications

3) Mobile Net Zero: State of the Industry on Climate Action 2022 (2022), GSM Association

4 Malmodin et al. (2023) ICT sector electricity consumption and greenhouse gas emissions — 2020 outcome, SSRN Electronic Journal
5) Malmodin & Bergmark (2015) Exploring the effect of ICT solutions on GHG emissions in 2030, Atlantis Press

Ericsson har som ambition att nd nettonoll-
utsldpp i hela vardekedjan till 2040.

Ericssons viktigaste bidrag till att begrdnsa
klimatférandringarna, bestdri att leverera en
energieffektiv portfélj som bidrar till att minska
energianvdndningen i mobila ndt, och minska
kundernas energiforbrukning, energikostnader
och koldioxidutsldpp. Ericsson arbetar ocksd
med sina leverantérer for att tillhandahdlla
relevanta verktyg och ramverk sé att bolagets
affdrspartners kan sdtta och nd sina egna
1,5-gradersmal.

Majliggora transformation av ndringslivet
Trots att Informations- och kommunikations-
teknik-branschen (IKT) enbart stér for 1,4 % av
det globala koldioxidavtrycket® har den poten-
tialen att mojliggora en 15-procentig bransch-
overskridande minskning av utsldapp till 2030
genom uppkopplingslésningar som till exempel
smarta system for fastighetsautomation (BMS)
och uppkopplad laddningsinfrastruktur for
elfordon®).

Exponentiell teknik som 5G, Al och sakernas
internet (IoT) har potentialen att avsevdrt
Oka produktivitet och effektivitet. 5G kommer,
som en Oppen innovationsplattform, att haen
direkt pdverkan pd ett stort antal samhdllsin-
frastrukturer och sektorer, ddribland transport,
tillverkning, energibolag och allmdn sdkerhet,
for att ndmna ndgra.

Sammanfattningsvis sa bidrar ndten,
mjukvaran och tjdnsterna som Ericsson
tillhandahdller sina kunder, till den digitala
transformationen av ndringsliv och samhadlle.
Med 5G kommer 6ppna, hdgeffektiva och
programmerbara ndt att fungera som en motor
for ekonomisk tillvaxt, som en betydelsefull
hdvstdng i kampen mot klimatférdndringarna
och som en kraftfull mojliggorare av social
inkludering.
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En affdrsstrategi som skapar positiv pdverkan

Genom att utdka sitt ledarskap inom mobilndt,
och genom en riktad expansion inom féretags-
marknaden, avser Ericsson att skapa vdrde for
alla intressenter. Ericssons tillvéigagdngssdtt
och program fér hallbarhet och ansvarsfullt
féretagande understodjer affdrsstrategin.

Ledarskap inom mobilndt

5G dr betydligt mer energieffektivt dn tidigare
generationer av mobila ndtverk, vilket

innebdr sévdl minskade kostnader som
minskade utsldpp. 5G-ndten har dessutom en
hdvstdngseffekt ndr det kommer till utsldpps-
minskningar genom att inte bara minska
IKT-branschens utsldpp, utan dven gora det
mojligt for andra branscher att évergda till en
mer koldioxidsnal samhéllsekonomi. Ericsson
driver utvecklingen av energieffektiva ndt
genom hdardvarumodernisering, nya mjukvaru-
funktioner, energioptimeringstjdnster samt
genom att anvdnda Al-stédd automatisering
och digitala tvillingar. Mobilt bredband dr ett
av de mest kostnadseffektiva teknikalter-
nativen for att koppla upp samhadllen, och fast
tradlos uppkoppling (FWA) dr ett effektivt och

Foretag

Ledarskap inom mobilndt
Genom investeringar i teknikledarskap for prestanda, sdkerhet
och héllbarhet, och genom hégpresterande, programmerbara,

skalbart alternativ till fasta bredbandsanslut-
ningar for att skapa universell och vdlfunge-
rande uppkoppling, bade pé tillvaxtmarknader
och i utvecklade ekonomier.

Fokuserad expansion i foretagsmarknaden
Genom gemensamma standarder som mojlig-
gor global kompabilitet och skalférdelar,
bidrar 5G till en ny nivé av motstandskraft

och effektivitet forindustriella verksamheter.
Dessa sammankopplade system skapar forut-
sdttningar for battre analys och insikter genom
att mojliggéra omfattande och distribuerad
datainsamling i kombination med Al samt
dven utdkade automationsmojligheter med
stdd av teknik for utdkad verklighet (XR) och
sakernas internet (IoT). Tillsammans framjar
de omstdliningen av industriella tilldmpningar
inom omraden som logistik och tillverkning,
fornybara energisystem, koldioxidsndla
transporter och flera andra sektorer. Mobil
infrastruktur, ochi synnerhet 5G, dr saledes en
betydelsefull méjliggorare for branschover-
skridande minskningar av vaxthusgasutsldpp.

Integritetsstyrd verksamhet
Teknikledarskap i sig drinte tillrdckligt for att
navigera i en osdker och utmanande global
milj6. Ericsson méter ménga globala och
komplexa utmaningar, sGsom geopolitiska
skiften och konflikter, konkurrens och
makroekonomiska férhallanden. Bolagets
ldngsiktiga framgdng kommer att bero pa
bolagets férmdga att tillhandahdlla vdrldsle-
dande teknologi och innovation i kombination
med att attrahera och bibehdlla de bésta
talangerna, en etisk féretagskultur och
operationell excellens, med stdd av en stark
bolagsstyrning. Ericsson har Gtagit sig att
folja de tio principerna i FN:s Global Compact,
och har gjort betydande investeringar for att
skapa en stark féretagskultur baserad pé etik
och integritet, sGvdl som hdlsa och sdkerhet,
som en grund for ansvarsfullt foretagande
och vdrdeskapande. Ericsson strdvar efter att
dstadkomma en positiv pdverkan i och bortom
sin vdrdekedja, grundat i potentialen hos
bolagets teknik, ndr denna implementeras och
anvdnds pd ett ansvarsfullt sdtt.

Mdnniskor och planeten

Positiva effekter

automatiserade och Cloud Native-anpassde ndtverk och
affdrsverksamheter, samt avancerade ndttjdanster.

— Kontinuerligt forbdttra produktportféljens energiprestanda

— Effektiv resursanvdndning och évergdng till cirkuldr ekonomi

— Erbjuda skalbara uppkopplingslosningari de fall dér fast
bredbandsuppkoppling inte dr ett mojligt alternativ.

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

|

2,4 miljoner barn och unga har fatt tillgdng
till internet genom Giga-inititativet

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

Fokuserad expansion i foretagsmarknaden
Genom somldsa och sdkra ndtverkslosningar och genom att via

féretagets Global Communication Platform férdndra hur
ndtfunktioner exponeras, konsumeras och betalas for.

— Erbjuda IKT-I6sningar som majliggdr okad effektivitet och

minskade koldioxidutsldpp

— Mojliggora for teknik som stodjer omvandlingen av ndringslivet
vilket ocksd omfattar sma och medelstora foretag.

(OCHEKONOMISK

Tllw
M|

85 miljoner anvdndare har atkomst till finansiella
tjdnster via Ericsson Mobile Wallet Platform

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

&3

En 6kning pd minst 0,8 % av BNP for varje
10-procentig 6kning i anvdndandet av mobilt
bredband

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

> 2

Potential att minska de globala véxthusgas-
utsldppen med 15 % med stdd av IKT-I6sningar




Rapport — Hdllbarhet och ansvarsfullt féretagande 2023 Strategi och mal 3

Utfall for mal och delmal

Nedan visas en sammanfattning av status och utfall for Ericssons mal och delmal kopplat till héllbarhet och ansvarsfullt foretagande. Kommentarer till
viktiga resultat finns pa sidorna 4—9, och specifikationer av mdl och detaljerade resultatdata finns i noterna till den hdr rapporten pé sidorna 11—-49.

Mal och delmal Basar? Malar Resultat 2023

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

o

Begrdnsning av klimatférdndringar
Nettonollutsldpp av vaxthusgaseri hela varde-
kedjan, vilket omfattar Scope 1, 2 och 32)
(SBT3 -verifierat)

2020 2040

Totala utsldpp i vardekedjan: +24 %4
Utsl@pp inom Scope 1 och 2: -38 %%

Utsldppsminskningar
Minska de totala vaxthusgasutsldppen i vardekedjan

med 50 % och utsldppen i Scope 1 och 22 med 90 % 2020

2030

(SBT3 - verifierat)

Produktportféljens energiprestanda

Minska energianvdndningen for typiska

2021

radiobasstationssiter med 40 %

(Nytt mal)

2025 Minskning om 30 %4

Samverkan i leverantdrskedjan

Fa 350 strategiskt viktiga direktleverantérer och
leverantorer med hoga utsldpp att sdtta sina egna
utsldppsminskningsmalilinje med 1,5-gradersmalet

2020

2025 237 leverantorer med godtagna mal

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tllw
M|

Hdlsa och sdkerhet

Noll dédsfall och incidenter med sjukfrdnvaro

2020

Dodsfall: 10

2025 Incidenter med sjukfranvaro: 97

E JAMSTALLDHET

Sociala faktorer

g

hogre chefer

Mdngfald och inkludering
30 % kvinnor bland alla anstdllda, linjechefer och

2021

Alla medarbetare: 26 %
Linjechefer: 23 %
Hogre chefer: 31 %

2030

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

Styrning

Etik och regelefterlevnad

Stdrka och forbdttra programmet for etik och
regelefterlevnad for att stddja sdkerstdllandet av ett
effektivt och hallbart program fér bekdmpning av
mutor och korruption

2019

2024 Implementering pagar

1) Basdret visas for de mal som foljs upp med ett relativt prestationsmdtt i jamférelse med en angiven baslinje. Fér de mdl som inte féljs upp med ett relativt matt visas det ar som mdlet sattes (startdret).
2) Forklaringar kring avgrdnsningar mellan utsldpp i Scope 1, 2 och 3 finns i ordlistan pd sidan 51. Detaljerade redovisningsprinciper for vaxthusgasutsldppsberdkningar finns i not E1.

3) Science Based Target Initiative
4 Jamfort med mdlets basar

Bidra till att de globala madlen for hdllbar utveckling uppnds

Ericssons produkter och I16sningar kan bidra
till att manga av FN:s hallbarhetsmal uppnds.
Ericsson anser att det dr av strategisk vikt att
uppfylla mal 9 (Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur) och mal 17 (Genomférande
och globalt partnerskap) déd mdlens kombine-
rade kraft bidrar till att skapa storskalig positiv
paverkan.

Att tillhandahalla 6ppna, motstandskraft-
iga och hdllbara ndt ér centralt fér Ericsson i
rollen som teknik- och branschledare. Genom
att skapa och driva ekosystem for digitala

|6sningar och genom att arbeta i fortroen-
defulla partnerskap, Gstadkommer Ericsson
storskalig positiv pdverkan som méter bade
dagens och morgondagens utmaningar. I
syfte att framja klimatatgdrder och digital
inkludering, samarbetar Ericsson med sina
kunder och affdrspartner samt internationella
institutioner och civilsamhdillet, i ett samman-
kopplat ekosystem.

Ericssons indirekta positiva pdverkan sker
bland annat genom minskad fattigdom via
mobila finansiella tjéinster och forbdttrad

tillgéng till utbildning genom uppkopplade
skolor och digitalt IGrande. Ericsson bidrar
ocksa till minskade véxthusgasutsldpp i sin
leverantorskedja och portfélj, och genom att
tillhandahélla digitala databaserade l6sningar
till olika industrier.

GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

HALLBARINDUSTRI, 1
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR
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Vdrdekedjans koldioxidavtryck

Miljoner ton COze/%

40 57
35
31
30 28
90% 92% 94%
25
20
ISR AR R —— 15
10
5 9% 8% 6%
<1% <1% <1%
2021 2022 2023
Scope 1 och 2

Scope 3 (uppstréms)
Scope 3 (nedstroms)
n 2030 drs mal
Forklaringar till grdnsdragningar mellan utsldpp
iScope 1, 2 och 3 finns i ordlistan pé sidan 51.

Detaljer kring reodvisningsprinciper for vaxthus-
gasutsldpp finnsinot E1.

Energiforbrukning vid
radiobasstationer

%
0

-7
-10

-20

30 —30

-40 —40

-50

2021 2022 2023

Uppnddd minskning
un 2025 ars mdl

Nettonollutsldpp till 2040

Ericssons langsiktiga mal ér nettonollutsldpp
av vaxthusgaser (GHG) i hela vérdekedjan

till 2040. Bolaget har pé kort sikt som mdl att
halvera vdrdekedjans totala utsldpp och minska
utsldppen i Scope 1 och 2 med 90 % till 2030
jamfort med 2020 ars basniva. Mdélen drilinje
med 1.5-gradersambitionen och har verifierats
av SBTI.

Vdrdekedjans totala vaxthusgasutsldpp
(GHG) uppgick under 2023 till cirka 37 (31)
miljonerton. 94 (92) % av koldioxidavtrycket
uppstod nedstroms?) i vérdekedjan, frémst
hanforligt till energianvéndning av sald nat-
verksutrustning. 6 (8) % uppstod uppstroms®)

i leverantdrskedjan. Utsldppen fran Ericssons
egen verksamhet (Scope 1 och 2) utgjorde min-
dredn 1 (<1) % av de totala utsldppen. Ericsson
vidtar atgdrder for utslappsminskningarialla
led i vardekedjan, men den storsta potentialen
dr hdnforlig till att kontinuerligt forbdttra port-
foljens energiprestanda, och sedan att minska
utslGppen uppstroms genom leverantérssam-
arbeten, produktdesign och materialval.

De totala vaxthusgasutslppen 6kade
jamfort med 2022, vilket till stor del beror pa
Okade utslépp nedstroms ndr salda produkter
anvdnds. En geografisk férandring i forsdlj-
ningsmixen mot marknader sdsom Indien, dar
relativt sett en storre andel el genereras med
fossila brdnslen, har lett till en nettodkning
av de totala utsldppen nedstréms. Detta trots
att energieffektiviteten i bolagets I6sningar dr
hogre och trots att Ericssons kunder képer mer
fornybarel.

Bolaget redovisar nedstroms utsldpp
frdn anvandningen av sdlda produkter under
ett @rsom summan av de totala berdknade
utsldppen frdn den ndtverksutrustning som
s@lts det dret mdtt 6ver hela dess livsldangd.
UtslGppen drinte periodiserat dver produk-
ternas uppskattade livsldngd. Fordndringari
marknadsmixen, sG som var fallet under 2023,
kan darfor leda till att nedstroms vaxthusgas-
utsldpp varierar stort fran ar till ar.

Ericsson har fortsatt att implementera
sin nettonoll-strategi och satt upp delmal for
omrdden och aktiviteter med stdrre pdverkan,
sGsom produktdesign och radiositernas
energianvdndning. Som den del av detta
har arbetet med att berdkna och félja upp
koldioxidavtrycket fortsatt, med fokus pd
att forbdttra precisionen i redovisningen av
vaxthusgasutsldppen i hela bolaget. Detta
mojliggor faktabaserade beslut, vilket krdvs
for att kunna leverera pd bolagets klimatmal.

Portféljens energiprestanda
Nedstroms utsl@pp, primdrt frdn produkternas

anvdndningsfas, utgjorde 94 (92) % av vdrde-
kedjans totala utsldpp. Det Gr ddrfor viktigt
att kontinuerligt forbattra produktportfoljens
energiprestanda for att nd bolagets utsldpps-
minskningsmal. Hogre effektivitet skapar
ocks@ ekonomiskt virde for kunderna efter-
som det bidrar till att minska energirelaterade
driftskostnader.

Ericsson har under 2023 fortsatt att for-
bdttra portféljens energiprestanda, och dkat
kapaciteten i sina I6sningar for mobilt bredband
i forhallande till deras energiforbrukning. 2022
uppnddde bolaget bada sina tidigare portfolj-
mal, och arbetar nu mot mdlet att minska den
genomsnittliga energianvdndningen for typiska
nya radiobasstationssiter med 40 % till 2025
jamfort med basdret 2021. Vid drets slut hade
bolaget uppndtt en minskning pa 30 (7) % och
dr pé god vdg att uppnd det nya malet.

Ericsson har fortsatt att implementera
Al och maskininldrningslésningari sina ndt.
Detta gor att tjdnsteleverantdrerna kan driva
sina ndt pd ett smartare satt for att moéta
datatrafikbehovet och leverera optimal
anvdndarupplevelse med IGgsta mojliga
energianvdndning. Ett exempel dr Ericssons
|6sning Predictive Cell Energy Management,
som ar 2023 tilldelades Network Sustaina-
bility Award av FutureNet World for bdsta
intelligenta automationslésning for hallbarhet
och energieffektivitet i ndtverk.

I november emitterade Ericsson en gron
obligation om 500 miljoner euro. Obligationen
emitterades inom ramen fér bolagets ramverk
for gron finansiering, som upprattats for att
finansiera investeringar i energieffektivitet
och férnybar energi. Likviden fran obligations-
emissionen kommer att allokeras till FoU
i syfte att forbattra energiprestandan hos
befintliga och framtida [6sningar.

IKT-16sningar som en mojliggorare
Ericssons forskning?) visar att potentialen

som IKT-l6sningar har for att stodja andra
branscheri deras arbete fér att minska sina kol-
dioxidutsldpp dr betydande, och mycket storre
dn branschens eget koldioxidavtryck. Teknik
som laddningsinfrastruktur, smarta elndt och
systemldsningar for fastighetsforvaltning ar
alla beroende av uppkoppling och kommunika-
tionsndt for att kunna nd sin fulla potential.

Genom att dessutom utveckla teknik som
5G och plattformar for data och API-hantering
uppskattas det att potentialen att minska
utslGppen Grdn storre3.

Ericsson har fortsatt att utforska detta
omrdde under 2023, vilket omfattat publi-
ceringen av en rapport baserad pa ITU:s4
digitaliserings- och nettonoll-standard for

1) Forklaringar av vad som utgér ett féretags upp- och nedstréms vardekedja finns i ordlistan pé sid. 51

2) Malmodin och Bergmark (2015) Exploring the effects of ICT solutions on GHG emissions in 2030, Atlantis Press

3) The enablement effect: The impact of mobile communications technologies on carbon emission reductions. (2019), GSM Association
4) Internationella teleunionen (ITU) — Férenta nationernas fackorgan for informations- och kommunikationsteknik.
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Samverkan i leverantérskedjan

Antal
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Leverantdrer med godkdnda mal
un 2025 ars mal

Utsldpp inom Scope 1 och 2
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Andel férnybar elektricitet
Andel férnybar energi

industrin, som visade pd att ITK-16sningar kan
mojliggora energibesparingar och minskade
utsldpp fran byggnader?.

Klimatdatgdrderileverantérskedjan
Utsldppen fran leverantérskedjan utgjorde

6 (8) % av vardekedjans totala koldioxidav-
tryck. Som en del av sitt nettonoll-mal arbetar
Ericsson for att minska dessa utslépp genom
leverantérssamarbeten, designforbdttringar
och transporteffektivitet. Bolaget har fortsatt
att utforska och implementera I6sningar for
att minska produkternas vikt och storlek, samt
pdaborjat initiativ inriktade pd utslGppsinten-
siva material och processer som till exempel
aluminium. Klimatrelaterade kriterier har
inforts i prestationsutvdrderingar av leveran-
torer i syfte att visa pd i vilken utstrdckning
deras klimatataganden stodjer Ericssons
nettonoll-mal.

Till 2025 har Ericsson som mdl att 350
strategiskt viktiga leverantérer och leveran-
térer med hoga utsldpp ska sdtta egna
utslGppsminskningsmalilinje med 1,5-graders-
malet, vilket md@ste innefatta en halvering av
utsldppen till 2030. Dessa leverantérer star,
tillsammans med sina leverantorskedjor, for
en majoritet av koldioxidavtrycket i Ericssons
uppstroms vardekedja. Vid drets slut hade
237 (225) leverantorer satt godtagbara
mal, vilket gor att bolaget &r pd god vdg att
uppna sitt mal fér 2025. 1 och med att ett
Okat antal leverantdrer har satt godtagbara
mal har Ericsson infort strdngare krav for att
mdlen ska godkdnnas, bland annat sG@ méste
leverantéren tillhandahdlla en trovdrdig hand-
lingsplan for att nd sina utsldppsminskningar.
Detta dren av forklaringarna till att den @rliga
okningen av leverantdrer som satt upp god-
tagbara mal ér mindre jamfért med tidigare dr.

Klimatdatgdrderiegen verksamhet

Utsldpp i Scope 1, i forsta hand relaterade till
servicefordonsflottan, minskade till 27 (38)
kiloton. En del av minskningen beror pé ett
verksamhetsskifte som skedde under slutet

av 2023 i Nordamerika ddr verksamhet fordes
over till underleverantdrer for ndtverksutbygg-
nad och -service, vilket inneburit att utsldppen
flyttade fran Scope 1 till Scope 3. Utsléppen

i Scope 2 minskade till 42 (45) kiloton, vilket
framst berodde pd storre volymer inkdpt forny-
barel. Andelen fornybar el 6kade till 84 (82) %,
vilket motsvarade 70 (67) % av anldggningar-
nas totala energianvdndning. Sedan 2016 drs
baslinje for Ericssons forsta SBTi-verifierade
mal for utsldppsminskningar har de arliga
utsldppen i Scope 1 och 2 minskat med cirka
190 kiloton.

Trots att utsldppen frén affdrsresor 6kade
till 53 (25) kiloton, forblev de lagre dn niva-
erna fore pandemin. Ericsson har satt ett tak
pa affdrsresor for att begrénsa dessa utsldpp
till hdgst 50 % av nivderna som gdllde 2019,
dvs. fore pandemin.

Bolaget har fortsatt att integrera nyckeltal
for hallbarhet i den interna verksamhets-
rapporteringen for mer frekvent uppféljning.
Fokusomrdaden fér kommande d@rinnefattar
automatisering av datahantering och att
utforska ytterligare méjligheter att fortsdtta
Oka andelen fornybar energi som anvdnds
i bolagets anldggningar.

Omstdllning till cirkuldr ekonomi

Arbetet med att 6ka produktatertagnings-
volymer och forsdljningen av &teranvdnd
utrustning har fortsatt under Gret. Detta
innefattade bland annat framtagande av en
utbildning for utvalda medarbetare for att
Oka deras kunskap och medvetenhet kring
elektroniskt avfall, Gtertagningsprogrammet
och producentansvaret. Ateranvéndning och
produktdtertagning lades ocksaé till ramverket
forkundsamarbeten i syfte att 6ka medveten-
heten kring dessa fradgor b&de internt och
bland kunder. Ericsson har ocksé arbetat for
att atervunna material ska ldggas till i IEC:s2)
standard som anvdnds for att deklarera en
produkts materialsammansdttning och som
anvdnds i hela elektronikindustrin. Detta
skulle gora det enklare att spdra hur stor andel
atervunnet insatsmaterial som anvdnds i
elektronisk utrustning.

Verksamheter som bidrar till omstdliningen
till en cirkuldr ekonomi, inklusive tillverkning
av elektronisk utrustning, lades under 2023
tilli EU:s taxonomi for hdllbara verksamheter.
Detta innebdr att Ericssons andel av omsdtt-
ningen som omfattas av taxonomin har 6kat
till 38 (0) %. Under 2024 kommer Ericsson att
utvdrderaivilken utstrdckning de av bolagets
verksamheter som omfattas av taxonomin,
dven uppfyller kriterierna for att anses vara
férenliga med taxonomin.

Mer information finns i noterna till rapporten

s. 11 E1 - Klimatférdndringar

s.17 E2 — Fororeningar

s.18 E3 —Vatten

s.18 E4 — Resursanvdndning och cirkuldr
ekonomi

s.20 E5 — Rapportering enligt artikel 81 EU:s
taxonomiférordning

s.24 E6 — Miljoledning

1) Case Study on the Avoided Emissions from a Building Heating Management System Using an AI Steering Function (2023), The Carbon Trust
2) Internationella elektrotekniska kommissionen — en ideell organisation som publicerar standarder fér infrastruktur och handel med

elektroniska varor.
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Incidenter med sjukfrénvaro
och dédsfall
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Incidenter med sjukfrénvaro
Dédsfall

Dodsfall per orsak

Antal
15
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OvrigtD
Fall frdn hog hojd
Bilkérning/trafikolycka

1) Detaljerad information finns i not S2.

Andel kvinnor per
personalkategori

%
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Hogre chefer
Alla anstdllda
Linjechefer
#2030 drs mal

Hdlsa, sdkerhet och vélbefinnande

Antalet dodsfall 6kade under 2023 till 10 (8)
och involverade i férsta hand leverantérer av
anldggningstjdnster och personer frdn tredje
part. En medarbetare fran Ericsson férolyck-
ades. Orsaker till dodsfallen var trafikolyckor,
klgttring och arbete pd hog hojd samt arbete
med el. Samtidigt minskade antalet incidenter
med sjukfrdnvaro for bdde leverantérer och
medarbetare jamfort med foregdende ar till
97 (131) och berodde frémst pd halk- och
fallolyckor, olyckor i samband med instal-
lationer, kldttring och arbete pa hog hojd,
samt manuella lyft och manuell hantering.
Ericsson dr fast Gvertygat om att alla dédsfall
och allvarliga incidenter gér att forhindra, och
har som mal noll dédsfall och incidenter med
sjukfranvaro.

I arbetet mot detta mal har Ericsson stdrkt
processer och styrning och fortsatt befdsta
sdkerhet som en del i féretagskulturen. En
viktig dtgdrd under 2023 var att bedéma mog-
nadsgraden hos leverantérer av sitetjdnster
utifrén Ericssons scikerhetskrav. Over 61%
av dessa leverantérer omfattades av denna
beddémning och de framsta forbdttringsom-
rdden som identifierades var kopplade till
att stdrka arbetet kring projektrelaterade
riskbedomningar, kontroll av aktiviteter med
hog risk och hantering av underleverantorer.
Aterstdende leverantdrer kommer att bedémas
under 2024. Férutom varningari form av réda
och gula kort till de leverantdrer av sitetjcéinster
som inte uppfyller kriterierna, och som en
konsekvens av ndgra av olyckorna med dédlig
utgdng, har bolaget dven pafort boter till
berdrda leverantorer samt avslutat kontrakt.

Orsaksanalyser av olyckorna med dadlig
utgdng visar att bristande riskmedvetenhet,
bristfdllig évervakning, otillrdcklig riskbe-
démning och riskbeteenden dr bidragande
orsaker till dessa incidenter. For att komma till
rdtta med dessa brister har Ericsson, utover
att betona vikten av bolagets regler for sdkra
arbetsrutiner, férbdttrat kontrollen av sdker-
heten vid siterna, betonat vikten av arbets-
ledarrollen samt implementerat standarden
om ratten att avbryta arbetet (Stop Work
Authority). Denna standard béde krdver och
gerindivider rdtt att omedelbart avbryta sitt
arbete vid osdkra arbetsforhdllanden. Detta
dren viktig atgdrd for att minimera risken for
incidenter direkt ndr risker upptdcks.

Mdngfald och inkludering

Ericsson haren bred agenda for att frdmija
mangfald och inkludering som syftar till att
mojliggora for alla medarbetare att uppnd

sin fulla potential. Ericsson harinom detta
omrdade ett sdrskilt fokus pa att uppnd en jamn
balans mellan kdnen med mélet att uppnd en
andel om minst 30 % kvinnor pd alla nivaer
inom bolaget till 2030.

For att stodja detta mal dr delar av den
rorliga ersdttningen till hdgre chefer och kon-
cernledningen kopplat till ett prestationskrite-
rium ddr andelen kvinnliga linjechefer ska 6ka
till 23 % till 2024. Under Gret 6kade andelen
kvinnliga linjechefer till 22,7 (21,7) %. Bland
samtliga anstdllda 6kade andelen kvinnor
ndagot till 26,0 (25,5) % samtidigt som den
minskade till 31,4 (35,0) % bland hogre chefer.

Som en del av strategin att attrahera kan-
didater med olika bakgrund har Ericsson en
malsdttning om en 50 % kénsfordelning bland
nyanstdllning av medarbetare som dr tidigt i
karridgren eller som dr nyutexaminerade. Fram-
steg gjordes under 2023, dd kvinnor utgjorde
31(27) % av alla externa nyanstdliningar.

Arbetet med lika 16n for lika arbete har
fortsatt och Ericsson har gjort ytterligare
anstrdngningar for att mdta och battre forstd
orsakerna bakom |6neskillnader mellan
kénen. Som en del i bolagets arbete for att
skapa en merinkluderande kultur har ocksa
inkluderande ledarskap lagts till som en kritisk
medarbetarkompetens. Detta understods av
skrdddarsydda utbildningar som kombinerar
de senaste akademiska rénen med online-
simuleringar. Ericsson stoder dven ett ndtverk
bestdende av 42 resursgrupper for medarbe-
tare som tdckerin ett brett spektrum av olika
identiteter och egenskaper. Bolaget erbjuder
dven karridrprogram for att ta bort hinder for
underrepresenterade gruppers mojlighet att
avancera i karridren.

Attrahera, behalla och utveckla talanger
Ericssons strategi for rekrytering av talanger
bygger pd tre viktiga fokusomraden: planera
for efterfrdgan och kapacitet, identifiera mark-
nader for nyckeltalanger samt attrahera och
behalla talanger med kritiska kompetenser.
Ericsson fortsdtter att prioritera utvecklingen
av framtida kritiska kompetenser hos med-
arbetarna kopplade till bolagets strategi.

Vid drets slut hade 6ver 50 000 personer
vidareutbildats eller omskolats inom kritiska
kompetensomraden som Cloud Native, Power
Skills och Al ddr 300 experter under 2018
fungerade som katalysatorer for att héja
kompetensen hos 6ver 30 000 medarbetare i
dag. Ndstan samtliga medarbetare anvdnder
Degreed som huvudsaklig digital plattform
forldrande for att stdrka sin kompetens och
genomfora kurser, och dar manga utformar sin
kompetensutveckling utifrdn sina karridrmdl.
Efter en mindre nedgdng forra dret 6kade
antalet genomfdérda utbildningstillfdllen i
Degreed med 59% under 2023, och uppgick
till over 4,8 (3,0) miljoner, vilket dr det hogsta
antalet hittills. De anstdllda uppmuntras

dven att skaffa sig erfarenhet genom intern
arbetsrotation. Detta frdmjas genom en 6ppen
marknadsplats for talanger samt mélinriktad
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successionsplanering, med 6kat fokus pd att
satta kritiska kompetenseri arbete.

Under 2023 har bolaget férbdttrat sin
kapacitet att identifiera talanger, forbdttrat
rekryterarnas kompetens och investerat i ny
teknik for att minska komplexiteten och ge en
bdttre upplevelse av anstdllningsforfarandet.
Bolaget har skapat ett globalt belonings-
program for att frdmja engagemang och
uppmdrksamma paverkan. Sedan 2021 har
Ericsson ett aktiesparprogram for de anstdllda
med syftet att uppmuntra till en individuell
insats for att nd bolagets mal. I slutet av 2023
hade bolaget implementerat aktiesparpro-
grammet i 79 Idnder och for cirka 88 000
anstdllda, med en deltagandegrad pd 17,1
(18,9) %.

Medarbetarndjdheten var fortsatt hog
pa 80 (81) podng och var fortsatt hogre an
referensvdrdet for jdmforbara branschféretag
somvar 74 (77).

Mdnskliga réttigheter
Ericsson har stdrkt sitt due diligence-arbete
i fréga om mdnskliga rattigheter. Som en del
av en langsiktig utbildningsplan i mdnskliga
rdttigheter, lanserades en webbaserad kurs
tillgdnglig for samtliga medarbetare och
workshoppar med Allegation Management
Office holls for att 6ka medvetenheten kring
ndr rapporterade drenden avseende bristande
regelefterlevnad bor hanteras som relaterade
till mdnskliga rdttigheter. De riskindikatorer
som anvdnds i processen for Sensitive Busi-
ness har uppdaterats och omfattar nu dven
mdnniskordttsfrdgor speciellt relevanta for
olika typer av affdrsforbindelser, till exempel
publika ndt for leverantdrer av kommunika-
tionstjdnster, samt privata ndt for statliga
myndigheter och foretag. Dessa kommer
att bli fullt integrerade under 2024. 895
(683) forsdljningsmojligheter granskades i
Sensitive Business-processen och 636 (435)
drenden resulterade i antingen tekniska eller
avtalsenliga begrdnsningar for att reducera
identifierade risker. 7 (13) forsdljningsmoj-
ligheter avslogs helt da det inte gick att vidta
tillréckliga Gtgdrder for att motverka riskerna.
Relevanta beslut meddelades till Business
Risk Committee som ett led i dess dversyn av
den koncernomfattande strategin for att han-
tera risker kopplade till mdnskliga rdttigheter.
En vdsentlig andel av de avvikelser som
identifierades vid leverantorsrevisioner utgjor-
des av avvikelser kopplade till rattvisa arbets-
villkor, och i synnerhet fragor relaterade till
arbetstid och skdliga I6ner. Alla identifierade
avvikelser mdste adresseras och korrigeras
genom tidsspecificerade handlingsplaner.
Ericsson gjorde Gven betydande insatser for
att forbdttra spdrbarheten och transparensen i

leverantorskedjan med fokus pd@ kategorier av
indirekta leverantdrer med hogre risk. Bolaget
etablerade dven en styrningsmekanism for
att hantera identifierade fall av forhojd risk for
nutida slaveri i leverantorskedjan.

Under 2023 har Ericsson via sina rapporte-
ringskanaler inte fatt kannedom om att bolaget
ska ha varitinblandat i ndgra fall med negativ
inverkan pd de ménskliga rattigheterna.

Samhdllsengagemang

Ericsson fortsatte att investera i uppkopplade
aterbeskogningsprojekt och planterade

100 000 mangrovetrdd och 20 000 frukt-
bdrande vaxter genom ett projekt i Indien.
Detta projekt kompletterar de befintliga
projekten i Malaysia och Filippinerna. Ericsson
Response och Refugee Emergency Telecom
Clusteri Zimbabwe tillhandahdll uppkoppling
till RETSY partnerkontor, som hjdlper 6ver
14000 flyktingar och asylsékande i flykting-
Idgret Tongogara. Ericsson Response deltog
dvenide WFP-ledda ETC2-insatserna efter
den féroédande jordbdvningen i Turkiet i febru-
ari. Beredskap dr centralt for att minska folj-
derna av naturkatastrofer, och under aret har
Ericsson Response bidragit till WFP:s arbete
med att hjdlpa den filippinska myndigheten
for IKT att stdrka kommunikationssystemens
motstdndskraft vid tyfoner.

Digital inkludering

Ericsson Mobile Wallet Platform stodde 457
(379) miljoner registrerade konton fér mobila
planboécker. Varje manad anvdnder ungefdr
85 (80) miljoner aktiva konsumenter mobila
finansiella tjéinster som levereras pd plattfor-
men. Manga av dessa saknade tidigare till-
gdng till banktjdnster. Plattformen har mojlig-
gjort for mdnga féretag och organisationer att
acceptera digitala betalningar, vilket har
paskyndat tillvaxten av digitala ekonomier dar
kontanter minskar i betydelse. Ericsson var den
forsta privata samarbetspartnern i Unicefs3)
och ITU:s Giga-initiativ, och harunderde
senaste tva dren stottat Giga i att koppla upp
fler an 6 000 skolor och 2,5 miljoner barn och
unga till internet. Hittills har Ericsson haft en
positiv paverkan pd 485 000 barn och ungaii
43|ander, genom att ge dem tillgdng till digi-
talt ldrande och kompetensutvecklings-
program genom initiativet Connect To Learn.

Mer information finns i noterna till rapporten
s.25 S1 - Humankapital

s.29 S2 — Hdlsa, sdkerhet och vdlbefinnande
s.31 S3 — Mdnskliga rdttigheter

s.34 S4 — Samhdllsengagemang

s.35 S5 — Digital inkludering

1 Refugee Emergency Telecommunications Sector, som leds av FN:s flyktingorgan UNHCR
2) Varldslivsmedelsprogrammet — Emergency Telecommunications Cluster.

3) FN:s barnrattsorganisation.



8 2023 i korthet — Styrning

Rapport — Hdllbarhet och ansvarsfullt féretagande 2023

Styrning

Utbildning i etik och regelefterlevnad
— slutférandegrader
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Rapporterade? Bekrdftade?

1 Alla rapporterade fall som togs emot under 2023.

2) Alla fall som avslutades och bedémdes som
bekrdftade under 2023, varav ndgra togs emot
under tidigare ar.

Korrigerande och disciplindra adtgdrder
som vidtagits?)

Antal 0 25 50 75 100 125
Uppsdgning/ 112
avsked

Skriftlig varning 58

Muntlig varning 28

Egen uppsdgning | 1

Ovrigt | 2

Totalt: 201

D Atgédrder som vidtagits till f5ljd av bekréftade dvertrd-
delser av Ericssons affdrsetiska kod. Varje korrigerande
atgdrd representerar en unik individ, vilket innebdr att
summan av de dtgdrder som visas hdr inte direkt kan
jamforas med antalet bekrdftade fall som visas ovan,
eftersom varje fall kan omfatta flera individer. En indi-
vid kan vara foremal for flera korrigerande Gtgdrder men
rdknas endast en gang i denna statistik klassificerat uti-
fran den mest allvarliga korrigerande Gtgdrden.

Etik och regelefterlevnad

Ericsson har atagit sig att upprdtthdlla hogsta
standarde for bolagsstyrning, och prioriterar
en integritetsledd kultur och regelefterlevnad
i allt Bolaget gor, i syfte att ingjuta integritet

i hela organisationen. Bolaget harinvesterat
betydande resurser och lagt stor energi pd att
stdrka programmet for etik och regelefterlev-
nad, och harimplementerat och upprdtthaller
robusta system, kontroller och policyer for att
effektivt férebygga och upptdcka oegentlig-
heter, bland annatinom omrddena etik,
antikorruption och mutor, intressekonflikter,
anti-penningtvdtt och konkurrenslagstiftning.
Mer information om detta finns pd sidorna
23—-24iden finansiella rapporten, i bolags-
styrningsrapporten ochinot G2 i den hdr
rapporten.

For att integritet ska blien del av det
dagliga beslutsfattandet krdvs det, enligt
Ericsson, ett konstant fokus pd att sdkerstdlla
att regelefterlevnadsprocesser och relaterade
kontroller Gr Gndamalsenliga och att de kon-
tinuerligt testas och kalibreras. Ericsson har
genom initiativet Business Critical Transforma-
tion (affdrskritisk verksamhetsomvandling),
som beskrivs mer i detalji avsnittet om etik och
regelefterlevnad i bolagsstyrningsrapporten,
infort forbdttrade kontroller for antikorrup-
tion i verksamheten och i chefsbeslut, och
Bolaget har fortsatt att dtgdrda de brister
i affdrsprocesserna som bidrog till tidigare
oegentligheter. Ericsson harisamband med
detta arbete dven genomfort omfattande
tester av effektiviteten i programmet for etik
och regelefterlevnad, vilket inbegriper tydliga
forvantningar pa att ledningen ska forstd
och hantera testresultaten och sdkerstdlla
efterlevnad av processerinom sina respektive
ansvarsomrdden. I och med detta dr Ericsson
i en position som gor det majligt attijuni 2024
slutfora tillsynen kopplad till dverenskommel-
sen med amerikanska justitiedepartementet,
men framfor allt skapar det en grund for ett
vdletablerat och sjdlvgadende program for etik
och regelefterlevnad.

For att ytterligare pddriva ansvarstagande
inom hela organisationen, kan alla medarbe-
tare som har ratt till kortsiktig rorlig ersattning
(STV) nekas hela elleren del av utbetalningen
om de bryter mot Ericssons affdrsetiska kod
(CoBE). Dessutom dr hdgre chefer foremal for
utvdrdering utifran i férvag definierade inte-
gritetsrelaterade kriterier, som ror utbildning
i regelefterlevnad, hantering av tredje part,
hantering av misstdnkta regeldvertrddelser
och andra faktorer kopplade till Bolagets
program for etik och regelefterlevnad. Under-
prestation i forhdllande till dessa kriterier kan
minska utbetalningen av STV med upp till
100 %, medan exceptionell prestation kan
berdttiga till ytterligare ett incitament pa upp
till 10 % av den arliga grundlénen.

Foretagsdonationer dr en viktig del av
ansvarsfullt foretagande och hjdlper till att
visa pd Ericssons stdd till olika lokalsamhadllen
och dndamdl. De Gr ocksa viktiga for dialogen
med intressenter, marknadsforing, forskning
och utveckling samt for att stdrka varumdar-
ket som arbetsgivare. Under 2023 ersatte
Ericsson den existerande processen for att
utvdrdera, kontrollera och hantera sponsor-
skap och donationer, med ett omfattande nytt
tillvdgagdngssatt. Den nya processen bidrar
till att ytterligare sdkerstdlla att sponsorskap
och donationerdri linje med bolagets vdrde-
ringar, fria fran intressekonflikter och skeri
enlighet med alla tilldmpliga lagar gdllande
bekdmpning av mutor och korruption, andra
regelverk och bolagets interna regler och
policyer.

Ericssons medarbetare dr skyldiga
att agera snabbt och transparent for att
informera om férhdllanden som kan utgéra
en intressekonflikt. Under 2023 inleddes en
global kampanj i syfte att hjdlpa de anstdllda
att fullfélja denna skyldighet. I kampanjen
ombads samtliga medarbetare intyga att de
har rapporterat in samtliga férhdllanden som
skulle kunna utgdra en intressekonflikt.

Tredjepartshantering och
leverantorsrevisioner

Processen for granskning och tillsyn av tredje
part har fortsatt att utvecklas s@ att Ericsson
ska kunna vdlja motparter som uppfyller bola-
gets férvdntningar pd nolltolerans for mutor
och korruption. Genom det globala program-
met for hantering av tredje part (Third-Party
Management) identifierar och begrdnsar
Ericsson korruptions- och integritetsrelaterade
riskeri samband med interaktioner med

tredje part. Kommittéer fér granskning av
affdrspartners, bestGende av seniora personer
fran affarsverksamheten under vdgledning

av cheferinom regelefterlevnad utvdrderar
tredjeparter med hogre risk, godkdnner eller
avsldrsamarbeten och évervakar riskbilden for
de geografiska platser ddr Ericsson bedriver
verksamhet. TPM-funktionen arbetar tillsam-
mans med verksamheterna for att sdkerstdlla
korrekta transaktioner och att alla betalningar
uppfyller regelverket.

Leverantorsrevisioner har fortsatt som
endel av Ericssons program for ansvarsfulla
inkop. I arbetet utgor riskbedomningar grun-
den for urvalet av de leverantdrer som ska
granskas under dret. Under 2023 genomfor-
des 123 (114) revisioner utifrdn kraven i upp-
forandekoden for affdrspartners, eller Code of
Conduct (CoC) for Business Partners. Kritiska
avvikelseridentifierades hos 1 (6) % av de
reviderade leverantdrerna och gdllde han-
tering av hdlso- och sdkerhetskrav. Ericsson
genomforde dven 19 (15) revisioner av
avtalsefterlevnad, eller contract compliance
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(CQ). Inga kritiska avvikelser identifierades vid
dessa revisioner.

Varje revision ses som en forbdttrings-
majlighet och handlingsplaner upprdttas
tillsammans med leverantérerna for att
atgdrda avvikelser. Andelen identifierade
avvikelser vid CoC-revisioner som datgdrdats
vid drets slut var 79 (73) % och motsvarande
siffra var 65 (69) % for avvikelser identifierade
vid CC-revisioner.

Utbildning och medvetandegérande
Ericsson har fortsatt att tillhandahalla obliga-
torisk utbildning inom omraden som &r avgo-
rande for att driva igenom beteendefordnd-
ringar och sdkerstdlla integritet inom bolaget,
till exempel inom antikorruption, hdlsa och
sdkerhet samt sdkerhetsmedvetenhet. Vid
drets slut hade den obligatoriska grundldg-
gande antikorruptionsutbildningen slutforts
av 99 (93) % av personalstyrkan. Den utokade
antikorruptionsutbildningen foranstdllda i
sdrskilt utsatta roller hade en slutférandegrad
pd 98 (97) %, och 97 (90) % av hogre chefer
hade slutfort utbildning i workshopformat
som omfattade Gmnen sdsom etiskt besluts-
fattande och hantering av etiska dilemman.

Rapporterade drenden avseende bristande
regelefterlevnad

Antalet rapporterade drenden avseende miss-
tdnkt bristande regelefterlevnad 2023 uppgick
till 1201 (1 092). Bolaget anser att 6kningen
drenindikator pé att medarbetare och tredje
parter har ett fortsatt fortroende for Ericssons
processer for hantering och utredning av miss-
tdnkta Overtrddelse, samt att Ericsson hanterar
potentiella 6vertrddelser med storsta allvar.
Av de rapporterade drendena gick 125 (215)
drenden vidare till utredning.

1076 (877) drenden utreddes inte vidare
eftersom de antingen utgjorde férfragningar
av allmdn karaktdr, inte bedomdes réra miss-
skotsel eller 6vertrddelser av den affdrsetiska
koden (Code of Business Ethics) eller bedém-
des utgora ldg risk vilket inte motiverade
utredningsresurser. 582 av de rapporterade
drendena som inte utreddes vidare 6verldm-
nades till andra avdelningar, sGsom HR eller
Inkop, for hantering av dessa i enlighet med
deras egna processer. Under dret avslutades
91 (118) utredningar ddr dvertrddelser kunnat
bekrdftas. Vid arets slut pagick fortfarande
utredningari 78 (209) drenden. Denna siffra
innefattar Grenden som rapporterades under
bdde 2022 och 2023. Mer information, inklu-
sive inrapporterade drenden uppdelade efter
kategori, finns i not G2.

Under dret vidtogs 201 (178) korrigerande
och disciplindra dtgdrder som involverade
personer som konstaterades ha overtrdtt
bolagets affdrsetiska kod. 112 (39) av dessa
Gtgdrder resulterade i uppsdgningar eller
avsked och 58 (74) i skriftliga varningar.

Interaktioner med statliga myndigheter
Ericsson droch har varitinvolverad i juridiska
tvister som involverar statliga myndigheteri
olika jurisdiktioner. Mer information om aktu-
ella tvister finns i den finansiella rapporten pd
sidorna 25-26.

Sdkerhet och dataintegritet

Ericsson har stérkt savdl sin operationella
motstandskraft som motstdndskraften

i portfoljen genom att verkstdlla pd sina
sdkerhets- och dataskyddsstrategier. Det finns
mer information om detta pé sidorna 19-20i
Bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsen
Stockholm den 5 mars 2024

Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)
Org. nr.556016-0280

Opinionsbildning och politiskt inflytande
Ericsson har fortsatt att féresprdka politik som
uppmuntrar och gerincitament till det digitala
ekosystemet att bygga ut och anvénda trans-
formativ uppkoppling. Ericsson agerar som en
betrodd samarbetspartner till beslutsfattare
och delar med sig av sin expertis och sin kun-
skap for att adressera politiska dilemman.

Bolaget dren aktiv medlem i bransch-
organisationer och partnersamarbeten ddr
man utvecklar politik och thought leadership,
eller tankeledarskap. Exempel pa detta dar
European CEO Alliance, ddr Ericsson bidrar
till projekt med fokus pa digitalisering och
energiférsorjning, och Digital Europe, ddr
bolaget driver klimat- och miljéfragor. Ericsson
har ocksd bidragit till ett internationellt
utbildningsprogram ICT Regulation — Policy
and Practice pd uppdrag av SIDA (Sveriges
bistdndsmyndighet).

Ericsson har stdtt som vérd for flera
regerings- och myndighetsbesok till Ericssons
Imagine Studio i Stockholm, ddr bolaget har
fatt mojlighet att delta i diskussioner och visa
upp anvdndningsomrdden fér 5G. Alla vdsent-
liga moten med offentliga tjdnstemdn ddr det
forekommer majlighet till pdverkan, dokumen-
teras forintern granskning och rapporteras i
enlighet med lokala regler och lokal praxis.

Mer information finns i noterna till rapporten

s.37 G1 — Styrning av hallbarhet och

ansvarsfullt foretagande

s.38 G2 — Regelefterlevnad och affdrsetik

s.41 G3 — Leverantdrskedja och ansvarsfulla
inkop

s. 44 G4 — Opinionsbildning och politiskt

inflytande
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Noter till
Rapport — Hallbarhet och ansvarsfullt foretagande”

Innehdll

Miljo

11  E1 Klimatférdndringar

17 E2  Fororeningar

18 E3  Vatten

18 E4  Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi

20 E5 Rapportering enligt artikel 8 i EU:s taxonomiférordning
24  E6  Miljdledning

Sociala faktorer

25 S1  Humankapital

29  S2  Hdilsa, sdkerhet och vélbefinnande
31 S3  Mdnskliga rattigheter

34 S4  Samhdllsengagemang

35 S5  Digitalinkludering

Styrning

37 Gl Styrning avhdllbarhet och ansvarsfullt foretagande
38 G2 Regelefterlevnad och affdrsetik

41  G3  Leverantdrskedja och ansvarsfulla inkdp

44 G4  Opinionsbildning och politiskt inflytande

Ovrigt — Grund for rapportens uppréttande

46 01 Intressentdialog och vdsentlighet

48 02 Redovisningsprinciper, omfattning och externt bestyrkande
49 03 Rdttelser och omrdkning av tidigare IGmnad information

1 Nar"vasentlig", "vdsentlighet" och liknande termer anvdnds i dessa noter avses vasentlighet i enlighet med kommande europeiska rapporteringsregler,
vilket inte nddvandigtvis dr likstdllt med vdsentlighet sG som det dr definerat i amerikanska regler om vardepapper eller andra regler.
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Avsnitt E — Miljo

Klimatforandringar

Paverkan, risker och mojligheter

Ericsson haridentifierat vdsentlig pdverkan relaterad till klimatférdndringar
bade uppstréms och nedstréms i vardekedjan, samt i den egna verksamheten.
IKT-branschen stdr for en relativt liten andel? av de globala vdxthusgas-
utslGppen, ddr utsldppen framfor allt kommer ifrdn branschens energianvdnd-
ning. Merparten av vdxthusgasutsldppen i Ericssons vdrdekedja?), cirka 90 %
under de senaste @ren, sker nedstréms i vardekedjan, och kommer frén de
s@lda produkternas energianvandning. Utsldpp uppstréms i vardekedjan utgor
cirka 10 % av vdrdekedjans totala utsldpp, och kommer fran bade utvinning
och férddling av resurser, tillverkning samt transporter. Denna andel férvantas
dock 6ka i takt med att alltmer férnybar energi anvdnds nedstréms i vdrde-
kedjan, vilket minskar utsldppen fran den energi som de sdlda produkterna
anvéander. Utsldpp fran Ericssons direkta verksamhet (Scope 1 och 2) utgor
mindre dn 1 % av Ericssons totala koldioxidavtryck, men anses dndé vara
vdsentliga eftersom alla sektorer i ekonomin behdver minska sina utsldpp for
att de globala 6verenskommelserna gdllande begrdnsning av klimatférand-
ringarna skall kunna nds.

Ndr nya generationer mobilndt (till exempel 2G, 3G och 4G) driftsattes,
installerades ny utrustning, vilket 6ver tid har lett till att den totala energi-
férbrukningen fr globala mobilndt har 8kat. Okningen har legat pd samma
nivaer for respektive mobilnGtsgeneration. Ericssons forskning® visar att ndr
nya mobilndtsgenerationer harintroducerats, dr det snarare tdckningsgraden
och addering av ny utrustning som har lett till den 6kade energiforbrukningen
och inte den 6kade datatrafiken.

Samtidigt som IKT-branschen maste hantera sitt egna koldioxidavtryck,
kan branschen ocksd spela en viktig roll i att méjliggéra fér andra branscher
att minska sina koldioxidutsldpp. Mdnga av de I6sningar som behdvs inom
andra branscher for att minska utsldppen, som styrsystem och smarta mdtare
i byggnader, smarta elndt, telematik samt lagrings- och lagerhanterings-
|6sningar for foretag, dralla beroende av IKT-I6sningar och infrastruktur for
att fungera. Ericssons egen forskning® som har expertgranskats indikerar att
IKT-I6sningar har potential att mojliggéra en minskning av koldioxidutsldp-
pen med upp till 15 % i andra sektorer fram till 2030, och till och med merom
man inkluderar potentialen hos 5G och sakernas internet (IoT).

Som en del av Ericssons évergripande klimatstrategi och bolagets Gtag-
ande att anpassa sin rapportering till Task Force on Climate Related Financial
Disclosures (TCFD) -rekommendationerna, har Ericsson analyserat potentiella
klimatrelaterade risker och mojligheter utifran tva olika scenarier: “Net Zero
2050" och "Current Policies”. De viktigaste slutsatserna av denna analys
presenteras nedan. En sammanfattning av analysmetoden och antaganden
inom ramen for de tva scenarierna som anvdnts finns i slutet av denna not.
Resultaten av scenarioanalysen har anvdnts i Ericssons vdsentlighetsanalys
ndrvdsentliga klimatrelaterade risker och méjligheter har identifierats.

Utvidgat erbjudande av energieffektiva ndtlésningar

(mojlighet — produkter och tjdnster)

I scenariot “Net Zero 2050 driver mal for utsldppsminskningar sévél som
hogre energipriser leverantérerna av kommunikationstjdnster till att forbdttra
mobilndtens energiprestanda ytterligare. Kombinationen av dessa tva
faktorer ger Ericsson méjligheter att bredda sitt utbud av energieffektiva
mobilndtlésningar.

Mdjliggdra utsldppsminskningar i féretagssektorn

(mojlighet — marknader)

I takt med att mer utsldppsintensiva branscher — som kraftbolag, allmdn-
nyttiga bolag inom vatten och avfallshantering, transporter och tillverkning

— pdskyndar sitt arbete fér att minska sina utsldpp i scenariot “Net Zero 2050,
gors betydande investeringar for att nd malen for utsldppsminskningar. Dessa
investeringar, sésom anvidndningen av smarta elndt och privata ndt, éralla
avhdngiga av IKT-16sningar, vilket skapar stora mojligheter for Ericsson att
erbjuda sina kommunikationslésningar till dessa branscher.

Okad efterfrégan pd produkter med Iigre inbdddade utslépp

(majlighet — produkter och tjcinster)

Priset pa koldioxidutsldpp stiger avsevdrt i scenariot “Net Zero 2050".
Samtidigt okar Ericssons kunder i snabb takt andelen fornybar energi som
anvdnds for att driva ndten, vilket innebdr att den relativa andelen av deras
uppstréms utslépp okar. For att komma &t dessa "inbdddade” och allt dyrare
koldioxidutsldpp, forvantas kundernas efterfrdgan pa produkter med légre
inbdddade utslépp att 6ka. En 6kad efterfrdgan pd produkter tillverkade med
mindre utsldppsintensiva material och processer kan innebdra nya affarsmoj-
ligheter for Ericsson.

Okade kostnader till féljd av prisséttningen pd koldioxidutslépp
(omstdllningsrisk — policy)

Priset pd koldioxidutsldpp stiger avsevdrt i scenariot “Net Zero 2050”, vilket
leder till 8kade kostnader fér aktdrer i Ericssons vérdekedja. Aven om de
direkta effekterna dr begrdnsade, s@ drden indirekta pdverkan uppstroms

i vdardekedjan mer betydande, forutsatt att utsldppen forblir desamma och
att kostnaderna éverfors till Ericsson frdn de leverantérer som paverkas.

Stérningar orsakade av extrema véiderférhdllanden

(akuta fysiska risker)

Enligt scenariot “Current Policies”, 6kar frekvensen av och intensiteten hos
extrema vaderforhdllanden, samtidigt som dven férekomsten av éver-
svamningar utmed kuster och floder 6kar. Detta innebdr forhojda risker for
ldngvariga avbrott i verksamheten och fér skador pa lager och anldggnings-
tillgéngarileverantérskedjan, bdde vid anldggningar fér outsourcad produk-
tion och vid Ericssons egna anldggningar, till exempe produktionsanldgg-
ningar och it-center.

Policyer

I Ericssons hallbarhetspolicy beskrivs och faststdlls bolagets grundldggande
principer for miljomdssig hdllbarhet, vilket inkluderar minskning av klimat-
paverkande utsld@pp. Ericsson anvdnder livscykelanalyser (LCA) for att
identifiera sina viktigaste miljoaspekter, bedéma IKT:s miljopdverkan, samt
minska negativ miljépdverkan fran den egna verksamheten. Vidare tilldmpar
bolaget forsiktighetsprincipen gentemot miljoutmaningar och med ett livs-
cykelperspektiv anvdnder Ericsson design for att sdkerstdlla kontinuerliga
miljéférbattringar. Ericsson foresprakar dven anvdndningen av IKT for
begrdnsning och anpassning av klimatfordndringar, och for att skapa framtida
ekonomier med laga utsldpp.

Ericssons uppforandekod for affdrspartner (CoC) krdver att bolaget och
dess affdrspartners, ddribland leverantorer, utarbetar och infér planer och
mal fér att minska sina vaxthusgasutslapp . Affarspartners mdste anpassa,
och offentliggéra, sina utsldppsminskningsmdl i linje med det vetenskapligt
baserade 1,5-gradersmdlet och aktivt arbeta fér att uppnda dem, vilket innebdr
att de pd drsbasis mdste rapportera vilka framsteg de har gjort mot dessa
mal. Uppférandekoden (CoC) dr baserad p& Responsible Business Alliances
uppférandekod och de tio principerna i FN:s Global Compact, men omfattar
dven sdrskilda krav som Ericsson stdllt. Uppférandekoden (CoC) ingdr som
del av standardavtalet med bolagets leverantérer, och finns att tillgé pa flera
sprak pd bolagets webbplats.

Ericsson har ytterligare miljokrav pd leverantérer av hdrdvarukomponenter
och -produkter, byggnadsarbeten, transporter och logistik, faltunderhdll och
ndtutbyggnad, samt pd leverantérer med forhéjda miljorisker, dar verksam-
heten i stor utstrdckning paverkar miljon. I de fall ddr energiférbrukningen
och/eller vixthusgasutsldppen anses utgéra viktiga miljéaspekter mdste
leverantoren berdkna sitt koldioxidavtryck enligt GHG-protokollet for sina
utslépp inom Scope 1, Scope 2 och, i tilldmpliga fall, Scope 3.

1) Malmodin et al. (2023) ICT Sector Electricity Consumption and Greenhouse Gas Emissions — 2020 Outcome, SSRN Electronic Journal

2) Se sidan 15 for en beskrivning av Ericssons redovisningsprinciper for vaxthusgasutslapp
3) Ericsson Mobility Report (2015)

4) Malmodin & Bergmark (2015), Exploring the effect of ICT solutions on GHG emissions in 2030, Atlantis Press
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Styrning och uppféljning

Koncernens klimatstrategi och klimatmdl samordnas och drivs av den centrala
enheten for hallbarhet och ansvarsfullt féretagande. Pa operativ nivé integre-
ras strategier och policyer for klimatatgdrder i affars- och marknadsomrdéden
samt koncernfunktioner, ddr varje organisation ansvarar for att genomféra
sina respektive strategier och mal.

Rorlig ersdttning till ledande befattningshavare

Endel av den rorliga ersdttningen till hdgrechefer och koncernledningen
faststdlls utifran utfallet for valda komponenter av féretagets utslGppsminsk-
ningsmal. Se sidan 7 i ersdttningsrapporten for mer information.

Plan fér att na nettonollutslépp

Ericsson har ett SBTi-validerat mal att uppnd nettonollutslapp?) i vdrdekedjan
till 2040 och ett delmal att, frdn 2020 ars basnivad, halvera vardekedjans totala
utsldpp till 2030. Nedan beskrivs de viktigaste dtgdrderna som bolaget plane-
rar att vidta for att nd detta mal.

ktCOze
40 000
50 % minskning Nettonollutslapp
over hela over hela
vardekedjan vardekedjan
/7 " —-—
-5000
2020 2021 2022 2023 2030 2040

W Rapporterade utsldpp frén virdekedjan (omfattar scope 1, 2 och 3)
I Delmadl fér 2030
Mal for 2040
B Negativa utsldpp genom till exempel lagring och infdngning av koldioxid (CCS)

De totala utslGppen i vardekedjan, som visas i diagrammet ovan, bér ses som ett illustrativt exempel p&
Ericssons plan fér dvergdnag till nettonollutsldpp, eftersom de innefattar framdtblickande uppskattningar
av framtida utsldpp.

Scope 1 — direkta utsldpp

Ericsson strévar efter att ersdtta sin servicefordonsflotta, bestdende av bilar
med férbranningsmotorer, med en utsldppssndl bilflotta. Overgdngen kommer
att ske gradvis, men i vissa ldnder och marknader férvéntas 6vergdngen gé
snabbare pd grund av skillnader i marknadsférhallanden ochi tillgangen till
fordon med l&ga elleringa avgasutsldpp. Dessutom planerar bolaget att 6ka
tdckningen och anvéndningen av flottstyrningssystem samt telematik for att
optimera anvdndningen av fordonsflottan och minska onddiga resor ddr detta
dr mojligt. Reservgeneratorer och lokal uppvérmning med fossila brénslen pd
egna anldggningar kommer att fasas ut eller ersdttas med Idgutsldppsalterna-
tiv ddr det dr mojligt. Tekniska kravspecifikationer anger gransvarden forden
potentiella uppvarmningseffekten (GWP) som kdldmedier som anvdnds pa
egna anldggningar far ha.

Scope 2 — indirekta utsldpp

Ericsson strdvar efter att anvdnda 100 % fornybar energi pé egna anlégg-
ningar senast 2030. Dessutom arbetar Ericsson tillsammans med fastighets-
forvaltarna for att forbdttra energieffektiviteten pa anldggningarna. Ericsson
hyr merparten av de fastigheter bolaget anvander.

1) Innebdr utsldppsminskningar pd minst 90 % inom den faststdllda tidsramen fér valda scope.

Scope 3 — utsldpp uppstroms2)

Ericsson uppmanar direkta leverantérer med héga utsldpp och strategiskt
viktiga leverantorer att sdtta egna utsldppsminskningsmdl i linje med
1,5-gradersmdlet. For att Ericsson skall godta mdlen mdste de omfatta

ett tagande om att halvera utsldppen inom relevanta Scope till 2030.
Leverantdren méste offentliggéra madlen samt dta sig att minst en gang per ar
rapportera framsteg mot de mdl som satts. Ericsson fortsdtter att interagera
med de leverantérer som dnnu inte satt mal i linje med kraven.

For att minska de inbdddade utsldppen i hdrdvaruprodukter arbetar
Ericsson med ytterligare Gtgdrder, som produktdesign och materialval, utbyte
och atervinning.

For att forhindra att utsldppen fran affdrsresor atergdr till de nivaer som
rddde fére pandemin, har Ericsson satt ett tak pd utsléppen fran affédrsresor
om 50 % av 2019 ars niva, och varje afférs- och marknadsomrdde, koncern-
funktion och underenhet tilldelas drliga utsldppsbudgetar for affdrsresor.

Scope 3 — utsldpp nedstroms?)

Ericsson tillvdgagangssatt for att minska indirekta utsldpp nedstroms fran

anvdndningen av produkter och tjdnster, argenom att forbdttra energieffek-

tiviteten i bolagets l6sningar, vilket omfattar sdvdl hdrdvara, mjukvara som

servicelosningar. Fokus ligger pé att sdkerstdlla att utrullningen av 5G inte

resulterari att energianvédndningen i kundernas mobilndt okar, vilket har varit

fallet ndr tidigare mobilndtsgenerationer byggts ut. Detta omfattar:

— investeringariforskning och utveckling for att 6ka energieffektiviteten i
produktportfoljen

— ndtplanering ur bade ett prestanda- och ett energianvandningsperspektiv

— ge vdgledning kring ndr och hur utrustning ska moderniseras och hur
natdriften kan skétas pd ett intelligent sdtt, genom AL maskininldrning
och andra funktioner, for att minska energianvdndningen ndr trafiken i
mobilndten drlag.

For att ytterligare minska utsldppen mdste kunderna ocksa verga till koldi-
oxidsndla och fornybara energikdllor. Att minska energibehovet och ddrmed
forbrukningen drviktiga steg i att forenkla évergdngen till férnybara energi-
kdllor och géra denna 6vergdng ekonomiskt genomférbar.

Forutom forbdttrad energieffektivitet kan Ericsson stodja sina kunder
genom att integrera férnybar energi pa plats, sGsom sol- och vindkraft pa
basstationssiter. Genom att anvdnda sammastyrsystem for radioaccessndtet
som for de férnybara energikdllorna kan energiférsorjningen och -behovet
optimeras utifrédn forhdllandena pé den specifika siten. Mer information om
hur Ericsson arbetar for att minska energiférbrukningen i mobilndten finns i
rapporten Breaking the Energy Curve pa bolagets webbplats.

For utsldpp som hdrror fran produkttransporter anvander Ericsson 6kad
datavisualisering for att optimera transportplaneringen och dédrmed minska
utsldppen.

Koldioxidupptagning

Ericsson planerar att anvdnda tekniker for koldioxidupptagning, till exempel
koldioxidinfdngning och lagring, for att neutralisera den del av vdrdekedjans
utsldpp som inte gdr att undvika, i syfte att nd malet om nettonollutslapp

till 2040. Ndr denna typ av teknik anvdnds kommer den inte att utgdra mer
dn cirka 10 % av basdrets koldioxidavtryck, och mdste uppfylla héga krav
for att sdkerstdlla effektiviteten och trovdrdigheten i potentiella ansprak pd
nettonollutsldpp.

Internt pris pa koldioxid

Ericsson har ett internt skuggpris pd koldioxid om USD 100 per ton koldioxid-
ekvivalenter som appliceras pa transporter av utrustning. Skuggpriset ingdr

i den kostnadsmodell som anvdnds for att berdkna det totala priset pd
utgdende leveranser av vissa kategorier av hdrdvaruprodukter. Syftet dr att
visualisera kostnaden for koldioxid i samband med nedstroms transporter och
vid berdkningar och beslut om transportvdgar for utgdende transporter som
Ericsson upphandiar.

2) Se not 02 pd sidan 48 for en forklaring av begrdnsningar avseende rapportering om vdrdekedjan och informationsldmning.
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Energicertifiering av produkter

Huvuddelen av produktportféljen, som bestdar av hardvara fér kommunika-
tionsndt sGsom radiobasstationer och antenner, tdcks for ndrvarande inte
in av ndgot certifieringssystem for energieffektivitet som hanteras av tredje
part. Produkter som kan certifieras, till exempel servrar, utgér en mindre del
av produktportféljen. Dessa dr for ndrvarande inte certifierade enligt ndgot
sddant system.

Strategi fér méjliggérande

For ménga branscher har den mobila tekniken paskyndat digitaliserings-
processen och visat sig skapa varde genom forbdttrad produktivitet, sdkrare
arbetsplatser och mer miljomdssigt hallbara verksamheter. Som ett exempel
kan en mobil uppkoppling bidra till att pdskynda omstdliningen hos allméan-
nyttiga féretag (inom exv. vatten, avfall och energi), i en miljé ddr energi-
kostnader samt efterfrdgan pa el 6kar. Den mobila tekniken har dessutom
potential att forse féretag inom branschen med data i realtid, automatisk
ndtfelsdetektering, distributionsautomation, laddning av uppkopplade el-
fordon samt energihantering och energioptimering av byggnader.

Ericsson fortsdtter att utvardera anvandningen av IKT-l6sningar for att
minska utsldppen av vaxthusgaser fran andra branscheri enlighet med
Internationella teleunionens (ITU:s) standarder och metoder for sédana
bedémningar och kvantifieringar. Detta krdver att foretagen bedomer alla
typer av effekter, inklusive den sé kallade rekyleffekten?).

Forskning och bidrag till standardisering

Ericsson bedriver forskning om IKT-branschens direkta och indirekta miljo-
pdaverkan och har under flera ér anvant livscykelanalyser som en vdg till
kunskap om portfoljens koldioxid- och miljoavtryck. Dessutom bidrar bolaget
till utvecklingen av metoder for att bedéma denna pdaverkan, ddr ett exempel
dr bidraget till ITU:s nettonoll-standard som vdgleder féretag inom branschen
att faststdlla nettonollmdl.

Utbildning och medvetandegérande

Ericsson har identifierat klimatdtgarder som en av nio kritiska kompetenser
for medarbetarna. Ett ramverk har tagits fram for att 6ka kompetensen

hos alla medarbetare beroende pa behovsnivan i deras respektive roller.
Material pd introduktions- och baskunskapsnivder dr redan tillgéngligt for alla
medarbetare.

Samarbeten och partnerskap

Som en allmdn princip mdste klimatrelaterade dtaganden och samarbeten
baseras pé ett vetenskapligt forhaliningssatt for att Ericsson ska kunna
Overvdga att stodja eller delta i dem. Nedan listas de viktigaste externa sam-
arbetena som rér begrdnsning av klimatfordndringarna.

Organisation Beskrivning

1.5°CSupply Chain
Leaders

Medlemmarnai 1,5 °C Supply Chain Leaders arbetar tillsammans
for att framja klimatatgdrder i globala leverantérskedjor och
stédja smd och medelstora foretag genom SME Climate Hub.
Partnerskapet syftar till att stodja leverantorer i arbetet med att
halvera utsldppen fére 2030 och uppnd nettonollutslépp fore
2050.

CEO Alliance for Europe CEO Alliance for Europe dr ett branschéverskridande samarbete
mellan 12 féretag med éver 1,5 miljoner medarbetare och 500
miljarder euro i &rliga intdkter som arbetar for ett mer héllbart
och motstandskraftigt Europa, med fokus pd digitalisering och

minskade koldioxidutsldpp.

European Green Digital
Coalition

European Green Digital Coalition dr ett initiativ av en grupp
IKT-féretag, som stods av EU-kommissionen och Europaparla-
mentet. Initiativet syftar till att framja och utnyttja den potential
for utsldppsminskningar som digitala I6sningar kan ha inom
andra branscher.

Exponential Roadmap
Initiative

Exponential Roadmap Initiative samlarinnovativa och férdnd-
ringsbendgna féretag som vidtar dtgdrder for att begrénsa den
globala uppvarmningen till 1,5 °C. Syftet Gr att pdskynda expo-
nentiella klimatdtgdrder och l6sningar, integrera klimat i afférs-
strategier och framja klimatdtgdrder i samhdllet, med mdlet att
halvera utsldppen fére 2030. Initiativet dr en ackrediterad partner
till FN:s kampanj Race to Zero som samlar ledare fér att bekdmpa
klimatférdndringar.

Pathways Coalition Pathways Coalitions mal ar att pdskynda minskade koldioxid-
utsldpp frén tunga transporter med medlemsféretag som tagit
stdlining for koalitionens vision om att nd noll koldioxidutsldpp

senast 2050.

We Don't Have Time We Don't Have Time erbjuder en plattform for spridning av
kunskap, diskussion och utvdrdering av féretag och offentliga
personer ur ett klimatperspektiv. Tillsammans med Ericsson
sdnder partnerskapet fran motesserien Exponential Climate
Action Summits for att 6ka medvetenheten om behovet av klimat-
atgdrder. We Don't Have Time Gr medlem i den FN-stodda
ampanjen Race to Zero och i Exponential Roadmap Initiative.

Vdrldsekonomiskt forum
— Alliance of CEO Climate
Leaders

Alliance of CEO Climate Leaders dr en global sammanslutning av
verkstdllande direkt6rer som arbetar for klimatatgdrder inom alla
branscher och samarbetar med beslutsfattare for att hjdlpa till att
genomfdra 6vergdngen till en netto noll-ekonomi.

1 Minskningen av forvantade vinster fran ny teknik som 6kar effektiviteten i resursanvdndningen, pd grund av beteendeférandringar eller andra systemévergripande anpassningar.
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Mdtetal och mal

Mal
Utsldppsminskningar — Idngsiktigt
Nettonollutsldpp i vérdekedjan till 2040. Detta innebdr en minskning med minst 90 % av utsldppen i Scope 1, 2 och relevanta Scope 3-kategorier!) 2)3) fran 2020

ars basniva, och en potentiell anvdndning av teknik for koldioxidupptagning och lagring for de resterande och oundvikliga utsldppen utsldppen, maximalt 10 %.
Detta mal har verifierats som férenligt med 1,5-gradersmalet av Science Based Targets initiative (SBTi).

Utsldppsminskningar — delmal
Halvera de totala utsldppen i vdrdekedjan till 2030, inklusive en minskning med 90 % inom Scope 1 och 2 och en halvering av utsldppen i relevanta Scope
3-kategorierd) 2)3). Minskningen av utslGppen inom Scope 3 dr fordelad enligt nedan.

Utsldpp som omfattas Utsldpp Fordndring Utsldpp  Fordndring Utsldpp  Anvdnd-
Basdr underbasdr  Malar mellan MA undermdlr  mellan 2023 under 2023 ning av
Omfattning  Kategori(er) Omfattning  (BA) (tCOze)  (MA) och BA (%) (tCOze)  ochBA (%) (tCOze) CRT/CCS® SBTi-status
Scope 1 och2 Marknadsbaserade 111889 -90 11200 -38 69280
Scope 3 6och 79 65432 +485) 97000 +55 101599 ) Verifierat
1-590ch122 Helabolaget 2020 5 570 g, 2030 -50 1288400 -21 2023358 Fotentiellt " goy
119 27281138 -50 13640600 -29 35057 200
Totalt 300353200 -50 15037200 +24 37251437

1 Affdrsresor och anstdlldas pendlingsresor

2) Inkdpta varor och tjdnster, kapitalvaror, brdnsle- och energirelaterade aktiviteter, uppstréms transporter, avfall fran den egna verksamheten, nedstréms transporter och hantering av uttjénta salda produkter.
3) Anvandning av séalda produkter och tjdnster

4 Teknik for koldioxidupptagning / Koldioxidlagring och -infangning

5) Eftersom basdret sammanfaller med COVID-19-pandemin forutser Ericsson en 6kning av affdrsresor och arbetspendling jamfort med de extremt Idga nivéerna som rddde under basdret.

©) Nominella skillnader jamfort med tidigare rapporterade utslapp fér samma period till f6ljd av anpassning till SBTi:s metod. Se not O3 for mer information.

Produktportfoljens energiprestanda
Minska energiférbrukningen for radiobasstationssiter med 40 %

Omfattning Basar Mdladr  Mal for minskad energiférbrukning (%)  Minskad energiférbrukning under 2023 (%) SBTi-status
Typisk ny radiobasstation 2020 2025 40 30 Ej verifierat

Detta mal understodjer netto noll-mdlet och adresserar nedstroms véxthusgasutsldpp genom att minska energiférbrukningen i kundernas mobilndt. Mdlet bestdr i att minska energiférbrukningen for radiobassta-
tionssiter med 40 % till 2025 jamfért med 2021 drs basniva. Energiforbrukningen mats i kWh och malvdrdet uttrycks som genomsnittet av potentiella minskningar for typiska siter i landsbygdsomraden, stadsndra
omrdaden och stdder fér en leverantér av kommunikationstjanster i Europa. Mdlet anvdnds i syfte att mdta bolagets férmdga att tillhandahdlla energieffektiva [6sningar till sina kunder. Av denna anledning mats
minskad energiférbrukning, jamfort med basdret, for den mjukvaru- och hardvarulésning med bdst prestanda under méldret respektive rapporteringsdret. Dessa varden bor betraktas som den maximala potentialen
for mojliga energibesparingar for respektive ar.

Samverkan i leverantérskedjan
Fa 350 leverantorer att sdtta utsldppsminskningsmal i linje med 1,5-gradersmdlet

Omfattning Basdr Malar Maélvdrde (antal) Antal vid 2023-drs slut SBTi-status
Direkta leverantorer 2021 2030 350 237 Ej verifierat
Detta mal understodjer netto noll-mdlet och riktar in sig pd uppstroms vaxthusgasutsldpp genom att fa 350 leverantérer med héga utsldpp och strategiskt viktiga leverantérer att sdtta upp egna mal for att minska

utsldppen i linje med 1,5-gradersmdlet, vilket Gven innefattar ett dtagande om att halvera utslappen inom relevanta Scope till 2030. Malen mdste offentliggoras, atféljas av en trovardig omstdliningsplan och leve-
rantdrerna mdste minst en gdng per ar rapportera om framstegen till Ericsson for att malen ska godtas som linjerade.

Matetal
Energianvdndning i den egna verksamheten

Energianvéndning och energimix®)

(MWh) 2023 2022 2021 (MWh) 2023 2022 2021
Fossila kdllor Férnybara kéllor
Bransleforbrukning frén kol och kolprodukter = - - Brdnsleforbrukning fran férnybara kallor = - -
Brénsleférbrukning frén olje- och petroleumprodukter2 63525 103692 123445 Inkopt eller forvarvad elektricitet 478866 466208 389553
Brdnsleférbrukning fran naturgas 45127 44772 23720 Inkopt eller forvarvad varme = - -
Bransleforbrukning frén andra fossila kdllor = - - Inkopt eller forvarvad anga = - -
Inkopt eller forvarvad elektricitet 76047 92201 126926 Inkopt eller forvarvad kylning = - -
Inkopt eller forvdrvad vdrme 19090 24188 25693 Foérbrukning av egenproducerad icke brdnslerelaterad
Inkopt eller férvéirvad dnga _ _ _ férnybar energi 1621 1001 1000
Inkopt eller forviirvad kylning 51534 51453 55906 C.Total anvdndning av férnybar energi 480487 467209 390553
A. Total icke-férnybar energianvéndning3 255323 316306 355780 Andelen fornybara kdllor i den totala energianvéndningen (%) 64 59 52
Andelen fossila kdllor i den totala energianvdndningen (%) 34 40 47 Andefen férnybara killor i den totala elfdrbrukningen (%) 84 82 75
Andelen fossila kéllor i den totala elférbrukningen (%) 13 16 24

D. Total energianvéndning (A+B+C) 749716 794303 752593

Kdrnenergikdllor

1) Uppmadtt energianvdndning fér anldggningar (kontor, produktionsanldggningar, lager, datacenter och
laboratorier) utgor cirka 81 (85) % av rapporterad energianvdndning. For anldggningar ddr uppmdtta

Brénsleforbrukning fran kdrnenergikdllor = - -
Inkopt eller forvarvad elektricitet 13906 10788 6260

data saknas har extrapolering av energianvandning pd liknande anldggningar anvédnts for att upp-
B. Total energianvéndning frdn kérnenergikdllor3 13906 10788 6260 skatta energianvéandningen.
Andelen kéirnenergikdllor i den totala energianvéndningen (%) 2 1 1 2) Brdns\efbrbrukningen avser f.rijmst servigefordonsﬂotton Doc.h beri{jknasﬂdelvis. baserat p& dﬂtg frén
e - fordonens telematik och delvis baserat pd kontrakterade drliga miltal fér leasingfordon som inte har
Andelen kdrnenergikdllor i den totala elférbrukningen (%) 2 2 1 telematik installerad.

3) Energidata for tidigare rapporteringsperioder har rdknats om. Se not O3 fér mer information.
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Energiintensitet

Utsldppsintensitet per Scope

(MWh/nettoomsdttning MSEK) 2023 2022 2021 (ton COze/nettoomsdttning i MSEK) 2023 2022 2021

Energianvdndning i egna anldggningar 2,62 2,55 2,71 Scope 1 0,10 0,14 0,16

Brénsle for servicefordon 0,23 0,37 0,53 Scope 2 (platsbaserade) 0,52 0,52 0,60

Totalt 2,85 2,93 3,24 Scope 2 (marknadsbaserade) 0,16 0,17 0,25
Scope 3 —kategorier uppstroms 7.88 9,37 11,32

Produkttransporter Scope 3 — kategorier nedstréms 133,30 104,22 109,30
Samtliga Scope (marknadsbaserad) 141,45 113,90 121,04

Produkttransporter efter transportsdtt?)

(ktonkm) 2023 2022 2021 sgmverkan i leverantorskedjan

Flyg 94536 136027 153956

Vdg 169090 155086 179790 Leverantérer med utsldppsminskningsmalilinje med 1,5-gradersmalet

Sj6 169407 119725 152230 (antal) 2023 2022 2021

Jarnvdg 170 5865 2877 Leverantérer 237 225 121

Totalt 433203 416703 488853

1) Data avser utgdende utsldpp for varor som transporterats fran en produktionsanldggning till antingen
ett distributionsnav eller en kunds lager. Transportstrdckor har uppskattats baserat pd linjdra fard-
vdgar mellan platser.

Utsldpp av vixthusgaser

Vdxthusgasutsldpp (GHG) per Scope och kategori

(ton COze) 2023 2022 2021
Scope 1 — direkta vdxthusgasutsldpp
Brdnsle for servicefordon 16039 27 689 32176
Stationdr férbrdnning samt kdldmedier 10990 10713 6066
Totala Scope 1-utsldpp (brutto) 27029 38402 38242
Varav omfattas av reglerade ETS:er (%) 0 0 0
Scope 2 — indirekta vdxthusgasutsldpp
Inkopt energi (brutto, platsbaserade) 136 628 141 636 138985
Inkopt energi (brutto, marknadsbaserade) 42251 45258 57 685
Scope 3 — dvriga indirekta
vaxthusgasutslépp
Uppstroms
Ink&pta varor och tjénster 1751600 2199900 2313000
Kapitalvaror 37800 39200 42000
Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter?) 19700 36 600 23200
Uppstroms transporter?) 2) 164800 206 200 215300
Avfall frén den egna verksamheten 1000 1200 800
Affdrsresor?) 52599 25469 9255
Pendling (inkl. distansarbete) 49000 34500 26800
Nedstréms
Nedstréms transporter?) 2) 21158 7090 7082
Anvandning av s@lda produkter och tjgnster) 35057 200 28262400 25352500
Hantering av uttjénta sdlda produkter 27 300 31800 33000
Totala Scope 3-utsldpp (brutto) 37182157 30844359 28022937

Totala véxthusgasutsldpp

(brutto, platsbaserade) 37345814 31024397 28200164

Totala véxthusgasutsldpp

(brutto, marknadsbaserade) 37251437 30928019 28118864

1 Utslappsdata for tidigare rapporteringsperioder har rdknats om. Se not O3 fér mer information.

2) Rapporterade utsldpp inkluderar inte den sa kallade hoghojdseffekten for utsldpp fran flygresor och
flygtransporter dd det fortfarande rdder stor osdkerhet kring hur stor denna effekt Gr och hur den ska
berdknas. I referenssyfte uppskattas hoghojdseffekten fér 2023 motsvara utsldpp om 108 000 ton
koldioxidekvivalenter.

Andel vaxthusgasutsldpp per Scope

(%) 2023 2022 2021
Scope 1 0,1 0,1 0,1
Scope 2 (marknadsbaserade) 0,1 0,1 0,2
Scope 3 — uppstroms 5,6 8,2 9.4
Scope 3 — nedstréms 94,2 91,5 90,3

Redovisningsmetod for vixthusgasutsldpp (GHG)

Utsldpp redovisas enligt GHG-protokollet med finansiell kontroll som grund fér
konsolideringen. Utsldppen rapporteras som koldioxidekvivalenter och omfat-
tar foljande gaser och kemikalier: koldioxid (CO2), metan (CH4), dikvdve-

oxid (N20), fluorkolvaten (HFC:er) och perfluorerade kemikalier (PFC:er).
Mdatperioderna avser rdkenskapsdret och baseras pd senast tillgéngliga data
vid bokslutsdatumet, vilket kompletteras med extrapolerade uppskattningar
for perioder ddr uppmdatta data saknas.

Scope 1

Forbrukade branslevolymer och kéldmedier multipliceras med tilldmpliga
utsldppsfaktorer for att fa fram utslGppen. Bransleforbrukningen for service-
fordonsflottan berdknas delvis baserat pd data frdn fordonens telematik och
delvis baserat pd kontrakterade arliga miltal fér leasingfordon som inte har
telematik installerad.

Scope 2

Kopta energivolymer multipliceras med ldndernas genomsnittliga utsldpps-
faktorer for platsbaserade utsldpp. For marknadsbaserade utsldpp ligger
residualmixen och inképt fornybar energi till grund for de utslappsfaktorer
som anvdnds i berdkningarna. En del av energianvdndningen vid anldggning-
arna bygger pd uppskattningar. Se fotnoten till energitabellen ovan fér mer
information.

Scope 3

Utsldppsfaktorer som anvdnds for att berdkna utsldppen i kategorierna
inkdpta varor och tjdnster, kapitalvaror, brdnsle- och energirelaterade akti-
viteter, avfall frdn den egna verksamheten och hantering av uttjdnta salda
produkter baseras pd interna studier och pd Ericssons livscykelanalyser av
produkternas koldioxidavtryck multiplicerade med relevanta verksamhets-
matt, for att erhdlla arliga utsldpp.

Utsldpp i kategorin uppstroms transporter berdknas genom att kombinera
berdkningar baserade pa férsdljningsdata 6ver leverantérsvolymer, och
berdkningar baserade pd de transporterade produkternas vikt och transport-
stréckor for de utgdende transporter som har betalats av Ericsson.

Den storsta delen av utsldppen i kategorin affdrsresor baseras pé data
rapporterad av resebyrder, och en mindre del, ddribland hotellngtter, har
uppskattats utifrdn resekostnader. Utsldppen i kategorin pendling dr upp-
skattningar baserade pa en undersékning av medarbetarnas vanor kring
pendling och distansarbete.

Utsldpp i kategorin anvdndning av salda produkter och tjdnster berdknas
och redovisas i sin helhet under det &r en produkt sdljs och periodiseras inte
oOver dess forvdntade livsldngd. Vid berdkning av dessa utsldpp antas den
genomsnittliga férvdntade livsldngden for sGlda produkter vara 10 dr. De
utsldppsfaktorer som @r relevanta for anvdndningsfasen har uppskattats med
hjdlp av den aktuella energimixen i ndten p@ de marknader som betjdnas, eller
baseras pd senast tillgdngliga kundspecifika data om energimixen ddr denna
har redovisats offentligt. Eventuella framtida fordndringar i natfaktorer eller
kundspecifika energimixar under produkternas forvdntade livsldngd beaktas
inte i berdkningarna.

Merparten av utsldppen i kategorin nedstroms transporter berdknas utifran
transporterade produkters vikt och transportstrdckor, ddr transporten har
betalats av kunden.
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Utsldppen i resterande Scope 3-kategorier har inte beddmts vara vdsentl
och redovisas ddrfor inte.

iga

Uppskattningar av Scope 3-utsldpp dr férenade med inneboende osdkerhet

pa grund av begrdnsningari tillgang till och riktigheten i primérdata, och
ddrfor bor de rapporterade siffrorna inte betraktas som exakta métetal. I

tabellen nedan sammanfattas Ericssons redovisningsmetoder for Scope 3 och

de uppskattade ostkerhetsnivaerna fér redovisade siffror per kategori.

Scope 3-kategorin

Redovisningsmetod

Osdkerhetsniva (+ %)

Inkdpta varor och tjanster Genomsnittsdata 30
Kapitalvaror Genomsnittsdata 30
Brdnsle- och energirelaterat Genomsnittsdata 30
Uppstroms transporter Avstands- och utgiftsbaserad 30
Affdrsresor Avstdnds- och utgiftsbaserad 10
Pendling Genomsnittsdata och avstdndsbaserad 30
Nedstréms transporter Avstdndsbaserad 10
Anvandning av sdlda produkter och tjénster Utsldpp relaterade till direkt anvdndning genom en hybridmetod 10
Hantering av uttjénta sdlda produkter Genomsnittsdata 30
Utsldppsfaktorer som har anvdnts i konsolideringen
Kélla GWP (kg COze) Méttenhet Kélla
Inkopt energi
El fran fossila kallor 0,01-1,35 kWh IEA/US EIA/AIB/Leverantdrsspecifika
El frén kdrnenergikdllor 0,00 kWh IEA
El fran fornybara kdllor 0,00 kWh Leverantdrsspecifik
Fjarrkyla 0,00-0,41 kWh IEA
Fjdarrvdrme, Sverige 0,04 kWh Leverantdrsspecifik
Fjdarrvdrme, 6vriga 0,04-0,26 kWh Genomsnitt per land
Brdnslen och kéldmedier
Naturgas (lokal uppvédrmning) 0,20 kWh DEFRA
Diesel 0,26 kWh DEFRA
Bensin 0,25 kWh DEFRA
Koldmedier 466 — 14,800 kg IPCC:s 4:e rapport
Resor
Flyg 0,09-0,57 pkm DEFRA
Vdg 0,00-0,40 pkm Genomsnitt per land
Transport
Flyg 0,78-1,19 tonkm DEFRA (justerat)
Vdg 0,10 tonkm DEFRA (justerat)
Sj6 0,03 tonkm DEFRA (justerat)
Jdrnvdg 0,04 tonkm DEFRA (justerat)
Utgiftsbaserade utslGpp 0,05-0,21 usD Internt framtagen
Scenarioanalys for klimatrelaterade risker och méjligheter
Analyserade scenarion benchmarking. Sannolikheten for och p&verkan av alla faktorer analyserades
kvalitativt med hjdlp av sé kallade heatmaps, vilket féljdes av en mer detal-
Net Zero 2050 jerad analys av en kortare lista med ett mindre antal risker och méjligheter
— Ambititsa begrdnsningsatgdrder inférs inom kort som ansdgs vara de av storst relevans for Ericsson. Risker och mojligheter
— Globala nettonollutsldpp av vaxthusgaser runt 2050 uppstroms och nedstroms i vardekedjan samt i den egna verksamheten har
— 50 % chans att begrdnsa den globala uppvarmningen till under 1,5 °C beaktats. Fysiska risker bedomdes i huvudsak enligt antagandena i scenariot
vid slutet av drhundradet Current Policies, medan omstdllningsrelaterade risker och mojligheter framst
— Relativt Iaga fysiska risker men stor paverkan frdn omstdllningen. analyserades utifran scenariot Net Zero 2050. Bada scenarierna dr framtagna
av Network of Central Banks and Supervisors for Greening the Financial
Current Policies System (NGFS).
— Begrdnsningsatgdrder inskrdnks till redan antagna eller kommunicerade Vad avser tidshorisonter s fokuserade den kvantitativa analysen av méj-
Gtgdrder ligheter pd perioden fram till 2025, medan den kvantitativa analysen av risker

— Utsldppen okar fram till 2080
— Global uppvarmning pad omkring 3 °Ci slutet av Grhundradet
— Stora fysiska risker men mindre paverkan fran omstdllningen.

Bedomningsmetod

Inledningsvis beaktades 6ver 30 potentiella klimatrelaterade risker och
mojligheter i analysen. Bruttolistan identifierades genom samréd med inter
experter fran flera olika bolagsfunktioner och genom extern jamférelse/

na

fokuserade pa perioden mellan 2025 och 2030. Fér denna analys definierade
Ericsson kortsiktiga, medelldnga och Idngsiktiga tidshorisonter som; fram till
ar 2025, 2025—-2030, respektive efter 2030. De risker och mojligheter med
mer langsiktig padverkan, som strécker sig bortom 2030, bedémdes framst pé
ett kvalitativt sdtt. Enligt scenariot Current Policies forvantas paverkan av de
fysiska riskerna bli allvarligare efter 2030.
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Fororeningar

Paverkan, risker och mojligheter

Styrning och uppféljning

Ericsson haridentifierat potentiella vasentlig paverkan relaterad till férore-
ningar bade uppstréms och nedstréms i bolagets vardekedja. All tillverkning
av elektronisk utrustning som sker uppstroms i vardekedjan innefattari dag
smd mdngder av dmnen som inger betdnkligheter och ibland dmnen som
inger mycket stora betdnkligheter. Negativ miljopaverkan kan ocks@ uppstd
nedstroms i vardekedjan om uttjdnta produkter inte tas om hand eller Gter-
vinns pd ett l[dmpligt sdtt. Ericssons egna tillverkningsprocesser bestar framst
av montering av produkter och komponenter som tillverkats av andra aktorer
uppstréms i vardekedjan. Sdledes anvénds inga stora méngder av sddana
dmneni Ericssons egen verksamhet.

Energiproduktion med fossila brdnslen dr en stor kdlla till luftféroreningar.
Det skapar en indirekt miljopaverkan fran elférbrukningen for ndtutrustning,
vilket dr sdrskilt relevant pd marknader ddr fossila energikdllor utgér en stor
del av energimixen.

Okad reglering av anvdndningen av vissa dmnen kan ge dkade kostnader
for regelefterlevnad samt 6kade kostnader for forskning kring och utveckling
av alternativa I6sningar och dmnen, som exempelvis det nya forslaget om
att begrdnsa anvéndningen av PFASY inom EU. Dessutom kan tillgdngen till
alternativa material och dmnen vara begrénsad, vilket innebdr att de kan bli
dyrare én de som nu anvands.

Policyer

Ericssons uppforandekod for affdrspartners kréver att leverantorer identifierar
vasentliga miljdaspekter och relaterad pdverkan samt att de inom sin egna
verksamhet ska minimera skadliga effekter pd samhadllet, miljén och naturre-
surser, samtidigt som de ser till att skydda allmdnhetens hdlsa och sdkerhet.
Uppférandekoden (CoC) Gr baserad pa Responsible Business Alliances
uppforandekod, och omfattar Gven Ericssons sdrskilda krav och ingdri
Ericssons standardavtal med leverantérer. Den finns tillgdnglig pé flera sprak
pd bolagets webbplats.

Ericsson har ytterligare miljokrav for leverantérer av hardvarukomponenter
och -produkter, byggnadsarbeten, transporter och logistik faltunderhall och
ndtutbyggnad, samt leverantérer med forhojda miljorisker, ddr verksamheten
i stor utstrdckning paverkar miljon. Dessa innebdr bland annat att leverantérer
mdste folja kraven i Ericssons lista Gver forbjudna Gmnen och Gmnen med
restriktioneri tillverkningsprocesserna. Kraven ska tilldmpas vid utformning,
inkop och tillverkning av komponenter och produkter, inklusive batterier och
férpackningar. Det rekommenderas att @dmnen som drunder observation byts
ut i forebyggande syfte.

Ericsson strdvar efter att minimera miljopdaverkan fran sina produkter under alla
faserilivscykeln. Forinformation om portféljens energiprestanda, se not E1.

Materialdeklarationer

Ericsson samlar in materialdeklarationer fran sina leverantérer. Pa begéran
forvdntas leverantorerna kunna deklarera hela materielinnehdllet i produkter
som levereras till Ericsson. Detta innefattar dmnen pd REACHs?) kandidatfor-
teckning och deklarationer om anvdndningen av vissa kritiska r@varor (enligt
definitionen i EU:s férteckning dver kritiska ravaror). Dessutom finns det en
rapporteringsprocess for SCIP (Substances of Concern In articles, as such or
in complex objects (Products)), eller &mnen som inger betdnkligheter och som
forekommer i varor som sddana eller i komplexa féremdl produkter, for att
uppfylla kraven i EU:s ramdirektiv om avfall. Alla elektroniska produkter kan
genom orenheter innehdlla sméa spar av dmnen pd listan éver sddana som
ska deklareras. Dessa dr praktiskt taget omojliga att eliminera och faller under
grdnsvdrdena for vad som behover deklareras. Ericsson arbetar kontinuerligt
med att undvika farliga dmnen i produkter och komponenter.

Atertagningsprogram fér uttjdnta produkter
Se not E4 férinformation om Ericssons Gtertagningsprogram for uttjénta
produkter, som ingdr i bolagets utékade producentansvar.

Mdtetal

Trots att de inte dr kopplade till ndgon identifierad och vasentlig pdverkan,
risk eller mojlighet redovisar Ericsson utslGpp av luftféroreningar frdn den
egna verksamheten, d@ denna information ofta efterfrdgas av externa
intressenter.

Ovriga utsldpp?

(ton) 2023 2022 2021
Kvdveoxider 38 49 54
Svaveloxider 62 61 63
Luftpartiklar 11 12 13

1) Utsl@ppsdata for tidigare rapporteringsperioder har rdknats om. Se not O3 for mer information.

1) Per- och polyfluorerade alkylsubstanser (PFAS) dr en grupp kemikalier som anvdnds for att framstdlla ytbelGggningar av fluorpolymerer och produkter som kan sté emot vdrme, olja, sténk, fett och vatten,

och som finns i en rad olika produkter, till exempel elektrisk utrustning och elektronik.

2) REACH (Registration, Evaluation, Authorization and Registration of Chemicals, dvs. registrering, utvdrdering, godkdnnande och begrdnsning av kemikalier) dr det regelverk och det system som styr tillverkning

och import av kemikalieri EU.
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Vatten

Paverkan, risker och mojligheter

Vdsentlig paverkan relaterade till vatten har identifierats uppstroms i varde-
kedjan, frdmst med avseende pa tillverkningen av halvledare och utvinningen
av naturresurser sGsom mineraler som anvdnds i elektronisk hardvara.
Tillverkningen av halvledare erfordrar vatten av hog kvalitet. Ofta anvénds
farskvatten, vilket kan pdverka vattentillgdngen i nGromradet om det inte
hanteras pad rdtt satt. Mineralbrytning kan paverka vattnet i flera delar av
brytningsprocessen, vilket kan paverka bdde tillgangen till farskvatten samt
vattenkvaliteten.

Ericsson har inte identifierat ndgon vdsentlig vattenrelaterad paverkan frén
den egna verksamheter eller nedstréms i vérdekedjan. Ericsson anvdnder inte
vatten i sina monteringsprocesser, vilket innebdr att det vatten som forbrukas
pd anlGggningarna huvudsakligen anvands for sanitdra andamal och kommer
frdn kommunal vattenforsorjning. Farskvatten tas inte direkt frdn grund- eller
ytvattenkdllor. Ericssons produkter och tjanster forbrukaringet vatten i deras
anvdndningsfas.

Vatten dren viktig resurs i vissa delar av Ericssons uppstroms vdrdekedja
och vattenbrist i dessa delar av vdrdekedjan skulle ddrfor kunna leda till
stérningar i leverantdrskedjan. Enligt scenariot Current Policies, som ingdri
Ericssons klimatscenarioanalys (se merinformation i not E1), riskerar flera
regioner ddr Ericssons leverantdrer har sin verksamhet, inklusive tillverkare
av halvledare i Sydostasien, att drabbas av allvarlig vattenstress i framtiden,
vilket kan leda till brist p& insatsvaror.

Policyer

ndtutbyggnad, samt leverantérer med hoga miljorisker, ddr verksamheten

i stor utstrdckning paverkar miljon. Dessa krav innebdr bland annat att
leverantdrer mdste mdta och kontrollera utsl@pp till vatten och sdkerstdlla
ldmplig avloppsvattenrening. Leverantérer mdste ocksd kontrollera och mdta
sin vattenanvdndning. Om vattenférbrukningen anses utgdra en vdsentlig
miljéaspekt mdste affdrspartnern ta fram en plan fér vattenhantering i syfte
att minimera den totala vattenférbrukningen, Gtervinna avloppsvatten eller
pd annat satt minska sin paverkan.

Styrning och uppféljning

Ericsson genomfor revisioner av direkta leverantorer for att kontrollera att de

foljer uppférandekoden (CoC). Nuvarande fokus for dessa CoC-revisioner vad
avser vatten handlar om att bedoma leverantérernas rutiner for hantering av

avloppsvatten. Under 2023 identifierades inga vasentliga brister kopplade till
vattenhanteringen.

Madtetal

Trots att det inte dr kopplat till ndgon identifierad vdsentlig paverkan, risk eller
mojlighet redovisar Ericsson vattenférbrukningen i och vattenintensitetsmatt

for den egna verksamheten, da denna information ofta efterfrdgas av externa
intressenter.

Vattenforbrukning?

(m3) 2023 2022 2021

Enligt Ericssons uppférandekod (CoC) for affdrspartners maste leverantorer
minska anvdndningen av naturresurser, inklusive vatten. Uppférandekoden dr
baserad pa Responsible Business Alliances uppférandekod, och omfattar Gven
Ericssons sdrskilda krav och ingdri bolagets standardavtal med leverantérer.
Den finns tillgdnglig pé flera sprak pd bolagets webbplats.

Ericsson har ytterligare miljokrav for leverantérer av hardvarukomponenter
och -produkter, byggnadsarbeten, transporter och logistik, faltunderhall och

Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi

Pdverkan, risker och méjligheter

Den egna verksamheten 906 800 1053200 1150000

1 Av den totala rapporterade vattenférbrukningen omfattas cirka 37 % av koncernens medarbetare
av uppmdtta data, medan dterstdende del uppskattats baserat pd extrapolering av de uppmadtta-
volymerna.

Vattenforbrukningsintensitet

(m3/nettoomsdttning i MSEK) 2023 2022 2021

Den egna verksamheten 3,44 3,88 495

Policyer

Vdsentlig paverkan relaterad till resursanvandning och 6vergdngen till en
cirkuldr ekonomi har identifierats uppstroms i vérdekedjan, frdmst med
avseende pd tillverkningen av elektronisk utrustning, samt nedstréms i
vdrdekedjan med avseende pd atervinning och hantering av uttjant elek-
tronisk utrustning. Ndtutrustning tillverkas med dndliga naturresurser som
stdl, aluminium, koppar och sdllsynta jordartsmineraler, samt plast. Metaller
atervinnsiallmdnhet i stor utstrdckning, medan sdllsynta jordartsmineraler
och plast har lagre Gtervinningsgrad. I vilken omfattning ndtutrustning Gter-
anvdnds och Gtervinns nedstroms i vardekedjan varierar mellan olika regioner.
Produktdtertagningsnivderna dr ldga pd grund av produkternas andrahands-
varde, och det faktum att det dr Ericssons kunder som har dgandeskap over
produkterna. En stor andel av ndtutrustningen antas sdljas vidare och Gter-
anvdndas genom informella andrahandsmarknader. En mindre andel antas
atervinnas genom icke vedertagna processer.

I den egna verksamheten monterar Ericsson huvudsakligen ihop delar och
komponenter frdn leverantérer, vilket medfér jamforelsevis lite avfall. Ericsson
kan dock, genom produktdesign, styra éver vilka material som anvdnds av
leverantdrerna for att héja Gtervinningsgraden och anvdndningen av Gter-
vunna material samt forldnga produkternas livsldngd.

Att utveckla produkter som uppfyller kund- eller regelkrav genom att
anvdnda alternativa eller Gtervunna material kan innebdra 6kade FoU-
kostnader. Bristen pd vissa ravaror, inklusive bade jungfruliga och atervunna
mineraler, i kombination med ett 6kat behov av samma material inom
flera olika branscher kan leda till stigande kostnader fér insatsmaterial och
komponenter som anvdnds i elektroniska hardvaruprodukter. Hogre krav pa
insamlingsnivder for produktdtertagning kan leda till stigande kostnader for
s@lda varor.

Enligt Ericssons hdllbarhetspolicy ska livscykelanalys anvdndas for att fast-
stdlla viktiga miljoaspekter, och bolaget ska minska negativ miljépdverkan
fran den egna verksamheten och tillémpa forsiktighetsprincipen i miljéfragor.
Ericsson ska ocksa anvdnda design for att Gstadkomma kontinuerliga miljo-
forbdttringar sett till produkternas hela livscykel. I policyn anges dessutom att
Ericsson ska erbjuda produktdtertagning och bistd kunder i hanteringen av
uttjdnta produkter och I6sningar.

Ericssons uppforandekod for affdrspartners (CoC) krdver att leverantdrerna
identifierar vasentliga miljdaspekter och relaterad paverkan samt minimerar
negativa effekter pd samhadllet, miljon och naturresurserinom den egna
verksamheten, samtidigt som man ser till att skydda allmdnhetens hdlsa
och sdkerhet. Uppférandekoden (CoC) dr baserad pd Responsible Business
Alliances uppférandekod, och omfattar dven Ericssons sdrskilda krav och
ingdri bolagets standardavtal med leverantérer. Den finns tillgdnglig pa flera
sprék pd bolagets webbplats.

Ericsson har ytterligare miljokrav pd leverantérer av hdrdvarukomponenter
och -produkter, byggnadsarbeten, transporter och logistik, faltunderhdll och
ndtutbyggnad, samt leverantérer med hdga miljorisker, ddr verksamheten i
stor utstrdckning paverkar miljon. Dessa krav innebdr bland annat att leveran-
téren mdste minska, ddr sa dr mojligt, forekomsten av farligt gods, kemikalier,
farligt avfall och andra dmnen eller material som utgér en fara for ménniskor
eller miljon, samt infora ett systematiskt arbetssdtt for att identifiera, hantera,
minska och pad ett ansvarsfullt sdtt kassera, eller Gtervinna icke-farligt fast
avfall. Leverantdren maste ocksd begrdnsa anvdndningen av naturresurser,
inklusive vatten, fossila brdnslen, mineraler och skogsprodukter genom att till
exempel fordndra produktions-, underhdlls- och anldggningsprocesser, byta
ut material, Gteranvénda, bevara och Gtervinna.
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Not E4, forts.
Styrning och uppféljning

Principer for produktdesign

Ericsson anvdnder sig av principerna i designmetoden Design for the
Environment och har generiska produktkrav pd detta omréde som gdller for
samtliga processer for produktdesign. Dessa omfattar bland annat specifika
krav pa enkel demontering av produkter fér att underl@tta Gtervinning.
Dessutom dr produkterna utformade for att vara slitstarka och ha en ldng
livsldngd, vilket ingdr som en del i kvalitetsprocessen. Férteckningen 6ver
férbjudna dmnen och dmnen med restriktioner samt materialdeklarationerna
(fér mer information, se not E2) dr ocksd viktiga verktyg for att utforma
produkter med en hg grad av atervinningsbarhet. Atervinningsgraden for
produkter som tagits tillbaka har historiskt varit hég, i genomsnitt dver 90 %
under de senaste dren.

Ericsson arbetar for att minska vikten och storleken p& produkter, och for
att vdlja mer hdllbara material. Detta dren del av initiativet fér nettonoll-
utsldpp, men det kommer ocksd att bidra till effektivare resursanvéndning
och cirkularitet.

Tjdnster fér renovering, dteranvdndning och reparation
I portféljen for Support Services ingdr en strukturerad metod for att renovera,
ateranvdnda och dtervinna begagnad utrustning. Gemensamma lager
och reservdelar minskar behovet av att producera och lagra reservdelar.
Automatisk felanalys av hdrdvara utférs fér att undvika onédiga byten av
utrustning.

Ericsson erbjuder reparationstjdnster, och som ett komplement till nyforsdlj-
ning erbjuds dven ateranvéndning av begagnad utrustning.

Férpackningar
Traditionellt bestdr forpackningar som utformats av Ericsson huvudsakligen

Resursutfléden
Produkter och material
Fysiska resursutfldden fran Ericssons produktionsprocesser, inklusive
outsourcad produktion, omfattar hardvara fér kommunikationsndt i form
av radioenheter, antenner, basband, kraftmoduler, routrar och modem, och
sitematerial (till exempel kablar och batterier) samt férpackningari form av
plast och kartong.

Alla produkter utformas enligt generella produktkrav och enligt principerna
i designmetoden Design for the Environment som beskrivs ovan. Cradlepoint
(som numera dr en del av affdrsomrddet Enterprise Wireless Solutions) har
egna produktkrav som bland annat bygger pa principer liknande dem i design-
metoden Design for the Environment.

Atertagning av uttjénta produkter

Atertagningsvolymer av uttjénta produkter efter metod fér avfallshantering

(ton) 2023 2022 2021
Ateranvéndning 36 25 2
Atervinning 3581 4636 5211
Energidtervinning (forbranning) 151 146 164
Deponi 101 18 12
Totalt 3869 4825 5389

Avfall frén den egna verksamheten

Trots att det inte dr kopplat till nGgon identifierad vasentlig paverkan, risk eller
méjlighet redovisar Ericsson avfall som genererats i den egna verksamheten,
dé denna information ofta efterfrdgas av externa intressenter.

Genererat avfall efter metod for avfallshantering?) 2)

av fiberbaserade material och insatsmaterial av plast. Ericsson testar (ton) 2023 2022
alternativa férpackningar med Gtervinningsbart insatsmaterial som minskar Total vikt pd genererat avfall (A+B) 7182 8130
forpackningens totala plastinnehdll fran 20% till mindre dn 1%. Avfall som avletts frén bortskaffande
A . Farligt avfall
Etgrtagnlnbgszrogronr bal P dukts X Forberedelse for gteranvdndning = 3
ricsson erbju er_ettg obalt progfom cirpro.”u tatertagning, genom sam— Materialdtervinning 38 49
arbeten med tredjepartsleverantorer, ddr uttjénta produkter kan samlasin P
o .. . o . o . L Andra @tervinningsférfaranden 5 -
frdn kunder och ddrefter tas isdr och dtervinnas pd ett sdtt som minimerar -
e o .. . . Icke-farligt avfall
miljopdverkan. Ett begrdnsat antal bolag inom koncernen deltar i andra kol- B e o
. . R . .. Forberedelse for teranvdndning 157 332
lektiva produktdtertagningssystem. Eftersom utrustningen dgs av kunderna Materiolateryinn 5435 831
dr atertagandevolymerna beroende av att kunderna utnyttjar programmet. Gte”? Gterv'nn'ng__
Andra @tervinningsforfaranden 344 -
Avfall fréin egen verksamheten A.Total vikt som avletts fréan bortskaffande 3979 4215
Avfallet som genereras inom Ericssons egen verksamhet bestér framst av Andel som avletts frdn bortskaffande av totalvikten
o R .. i avfall som genererats (%) 55 52
kontorsavfall. Avfall som genereras pd produktionsanldggningar hanteras
enligt lokala bestdmmelser av kontrakterade avfallshanteringsforetag. Avfall avsedd for bortskaffande
Farligt avfall
Matetal Forbrénning 43 29
Deponi 19 32
Resursinfloden Annat bortskaffningsférfarande 0 -
Ericssons hardvara tillverkas av naturresurser, och produkterna bestdr framst Icke-farligt avfall
av metaller som aluminium, jarn, koppar och kisel. Hardvaran bestar Gven Férbrdnning 1613 2089
av smd mdngder material som finns med pd EU:s férteckning éver kritiska Deponi 1528 1762
ravaror. Hardvaran innehaller ocksé polymerer (inklusive plast) som poly- Annat bortskaffningsférfarande - 3
karbonater, och tillsatser. B. Total vikt som avletts frdn bortskaffande 3203 3915
En vanlig radio innehdller cirka 70% aluminium, 10% jdrn/stdl, 5% koppar Andel avsedd fér bortskaffande av totalvikten avfall
och 5% kisel. Resterande 10% utgdrs av mindre volymer av andra komposit- som genererats (%) 45 48
material, inklusive mindre dn 1% sdllsynta jordartsmineraler. Externt inkdpta
férpackningar innehdller kartong och plast. Vikt pd icke-&tervunnet avfall 3709 4251
Andel icke-dtervunnet avfall (%) 52 52

1 Avfallsvolymer fran produktionsanldggningar baseras pd uppmdtta data. Avfallsvolymer frdn andra
anldggningar dr uppskattningar baserade pd extrapolering av avfall som genererats pa bolagets
huvudkontor. Andra anldggningar innefattar kontor, lager, datacenter och laboratorier.

2) Avfallsrelaterade data for tidigare rapporteringsperioder har rdknats om. Se not O3 fér mer informa-
tion.



20 Koncernens hdllbarhetsnoter

Rapport — Hdllbarhet och ansvarsfullt féretagande 2023

Rapportering enligt artikel 8 i EU:s taxonomifoérordning

Redovisningsprinciper

Enligt artikel 8 i EU:s taxonomiférordning (taxonomin) definieras omsdttning,
kapitalutgifter och driftsutgifter enligt beskrivningen nedan. Definitionen av
kapitalutgifter och driftsutgifter érinte densamma som i Ericssons finansiella
rapportering. Bolagets drsredovisning upprdttas i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS) s& som de utfdrdats av International Accounting
Standards Board (IASB) och antagits av EU. Grunder fér upprdttandet av drs-
redovisningen beskrivs i not Al till koncernredovisningen.

Omsdttning
Den totala omsdttningen motsvarar nettoomsdttningen i koncernens
resultatrdkning.

Kapitalutgifter

De totala kapitalutgifterna motsvarar tilldgg, inklusive balanserade kostnader for
forskning och utveckling, till balansposterna materiella anldggningstillgangar,
immateriella tillgdngar fére eventuella omvdrderingar, avskrivningar eller
nedskrivningar, exklusive eventuella férdndringar i verkligt vdrde, men inklusive
effekten av verksamhetskombinationer, sdsom dr specificerat i noterna C1

och C2 till koncernens balansrdkning, kompletterade av tilldgg till/andringari
nyttjanderdttstillgdngar klassificerade enligt IFRS 16, vilket &r specificerat i not
C3 till koncernbalansrdkningen sGsom den presenteras i den finansiella rappor-
ten somingdri drsredovisningen.

Driftsutgifter

De totala driftsutgifterna motsvarar ej balanserade kostnader for forskning

och utveckling, kostnader fér byggnadsrenoveringar, korttidsleasing, underhall
samt reparationskostnader savdl som andra indirekta kostnader fér den dagliga
driften av materiella anldggningstillgéngar.

Omsdttning, kapitalutgifter och driftsutgifter som omfattas av taxonomin
Omsdttning, kapitalutgifter och driftsutgifter enligt ovanstdende definitioner
och som férknippas med verksamheter som omfattas av taxonomin (se nedan)
utgor grunden for berdkningen av andelen omsdttning, kapitalutgifter och drifts-
utgifter som omfattas av taxonomin. Belopp som registrerats pd produktkoder
kopplade till verksamheter som omfattas av taxonomin ligger till grund for
berdkningarna av omsdttning, kapitalutgifter och driftsutgifter som omfattas av
taxonomin. En avstdmning av belopp har gjorts for att undvika dubbelrdkning.

Fordndringariredovisningsprinciper eller upplysningar jamfért med
féregdende rapporteringsperiod

Antagandet av den delegerade férordningen pd miljdomradet under 2023
kompletterar taxonomin med ytterligare ekonomiska verksamheter. Ericsson har
beddmt att flera av dessa dr relevanta att ta med i sina upplysningar fran och
med rdkenskapsdret 2023. Jamforelsetal for 2022 avseende dessa verksamheter
harinte tagits med.

Ekonomisk verksamhet som omfattas av och dr forenlig med taxonomin

Foratt kunna identifiera vilka ekonomiska verksamheter som dr relevanta for

bolaget har det varit nddvdndigt att tolka bdde taxonomin och de delegerade

férordningarna. Ericssons tolkning dr att for att en ekonomisk verksamhet ska

anses omfattas av taxonomin ska verksamheten

— Genererq, ellervara avsedd att generera, extern omsdttning,

— Overensstémma med beskrivningen av verksamheten i en av bilagorna till
den delegerade férordningen pd klimatomrdadet eller den pd miljdomrdadet och

— Ha praktiskt tilldmpliga tekniska granskningskriterier kopplade till sig.

Med denna tolkning som utgdngspunkt har omséttning, kapitalutgifter och
driftsutgifter som hdrleds fran verksamhet som dr forenlig och omfattas av

EU- taxonomin, inkluderats i de nyckeltal som anges nedan. Dessutom kan ocksd
enskilda kapital- och driftsutgifter omfattas (se nedan) och adderas till andelen
kapital- och driftsutgifter som omfattas av och dr férenliga med taxonomin. Det
kvarstdr dock vissa osdkerheter kring hur taxonomin ska implementeras, och
tolkningar s@vdl som praxis kring rapportering forvéntas utveckla sig med tiden.

Delegerad akt pa klimatomrddet

Verksamheter inom telekombranschen omfattas for ndrvarande inte av taxonomi-
forordningens delegerade akt pd klimatomrddet. Europeiska kommissionen
uppger i den delegerade akten att den kan komma att Idgga till sédana verksam-
heter och ta fram ytterligare tekniska granskningskriterieri framtiden. I dagsldget
omfattas inte merparten av Ericssons kommersiella erbjudanden till kunder,
inklusive mobilndt, av taxonomiférordningens delegerade akt pd klimatomradet.

Datadrivna Iésningar for att minska véxthusgasutsldpp (GHG)

(Begrdnsning av klimatférdndringar (CCM), 8.2)

Ericsson erbjuder Al-stddda och datadrivna driftslésningar med fokus pd effektiv
hantering av energitillgdngar genom intelligenta matningar och kontroller av
siter. Detta gor att kunder kan forbdttra energieffektiviteten i ndten och ddrmed
minska energirelaterade utsldpp av véxthusgaser (GHG). Denna verksamhet
uppfyller fér ndrvarande inte de tillhérande tekniska granskningskriterierna, och
ddrmed redovisas inte relaterad omsdttning samt kapital- och driftsutgifter som
forenliga med taxonomin.

Dataprogrammering och relaterade aktiviteter
(Anpassning till klimatférdandringar (CCA), 8.2)
Mjukvaruutveckling aren del av Ericssons kommersiella erbjudande till kunder
inom bolagets alla affGrsomraden. Om utgifter for att géra denna verksamhet
mer motstandskraftig mot klimatférandringar skulle uppstd, redovisas dessa
antingen som kapital- eller driftsutgifter som omfattas av taxonomin. Relaterad
omsdttning inkluderas inte i andelen omsdttning som omfattas av taxonomin,
eftersom denna verksamhet inte klassificeras som en méjliggdrande verksamhet
enligt definitionen i taxonomin.

Ericsson har inte haft ndgra utgifter av detta slag under rapporteringsaret.

Delegerad férordning om hallbarhetsrelaterade upplysningar

Eftersom verksamheterna nedan harlagts till i taxonomin under 2023 rappor-
terar Ericsson huruvida relaterad omsdttning, kapitalutgifter och driftsutgifter
omfattas av taxonomin, men inte om de dr férenliga med den, for rakenskapsaret
2023, i enlighet med dndringarna till den delegerade férordningen om hallbar-
hetsrelaterade upplysningar (“disclosureférordningen”).

Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning

(Den cirkuldra ekonomin (CE), 1.2)

Ericsson sdljer elektronisk utrustning i form av hardvara fér kommunikationsnét
sdsom radioenheter, antenner, basband, kraftmoduler, routrar och modem, samt
sitematerial sGsom kablar och batterier. Utrustningen tillverkas bdde pd bolagets
egna produktionsanldggningar och av tredjepartstillverkare av elektronik.
Utrustning som sdljs som en del av en I16sning, men ddr Ericsson inte har deltagit
i designarbetet, sGsom bdrbara datorer som sdljs som en del av ett natverk (s.k.
tredjepartsutrustning), ingdr inte i omsdttningen som omfattas av taxonomin,
eftersom Ericsson inte kan vara med och pdverka valet av insatsmaterial eller
egenskaper som hdllbarhet och méjligheten att teranvédnda eller Gtervinna.

Reparation, renovering och dtertillverkning

(Den cirkuldra ekonomin (CE) 5.1)

Ericsson erbjuder supporttjanster for hdrdvaruprodukter till sina kunder, vilket
omfattar reparation och renovering av ndtverksutrustning.

Foérsdljning av reservdelar

(Den cirkuldra ekonomin (CE), 5.2)

Ericsson sdljer reservdelar, inklusive renoverade reservdelar, for ndtutrustning
som har sdlts till kunder.

Enskilda kapital- och driftsutgifter som omfattas

Det drtillatet att inkludera utgifter for inkop av produkter och tjdnster som

dr kopplade till andra ekonomiska verksamheter Gn de som anges ovan som
forenliga kapital- och driftsutgifter som omfattas av taxonomin, om dessa ingdr i
taxonomiférordningens delegerade akt pd klimatomradet eller den pa miljoom-
rddet, och om den berdrda leverantdrens ekonomiska verksamhet for produkten
eller tjansten i frdga dr forenlig med och omfattas av taxonomin. Ericsson inklu-
derar utgifter fér motorfordon (CCM 6.5), infrastruktur fér fordonsladdning (CCM
7.4) och atgdrder for energieffektivitet i byggnader (CCM 7.3) som omfattade,
samt i forekommande fall taxonomiférenliga kapital- och driftsutgifter. For att
beddéma om dessa verksamheter dr férenliga med taxonomin krévs detaljerade
uppgifterom i vilken grad leverantérernas verksamhet dr férenliga med taxo-
nomin, och ddrfér kan Ericsson i dagsléget inte bedomaii vilken utstrdckning
enskilda identifierade kapital- och driftsutgifter som omfattas av taxonomin kan
anses vara férenliga med taxonomin.

Minimiskyddsatgdrder

Minimiskyddsdtgdrder har dnnu inte analyserats i detalj. Ericssons policyer och
forfaranden for att forhindra mutor, korruption och konkurrensbegrénsande
beteenden beskrivs i not G2 och bolagets policyer och férfaranden kopplade till
mdnskliga rdttigheter och rattvisa arbetsvillkor beskrivs i not S1 till S3.
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Kdrnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Kdrnenergirelaterade verksamheter

Bolaget utfér, finansierar eller dr exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanldggningar som producerar energi fran kdrnenergi-

processer med minimalt avfall frdn branslecykeln. Nej
Bo\age; utfor, finansierqr eller Qr exponerat mot uppférgnqg och sdker drift avnya karntekniska anl@ggningq‘r for proQukt}on av el‘eller processvdrme, inbegripet for fjdrrvdarme eller Nej
industriella processer, sGsom vdtgasproduktion, samt for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjdlp av bésta tillgdngliga teknik.

Bolaget utfézr, finonnsieroreIIerdr_expo?ero__t mot sdk_erdrift av befintliga kdrnteknisko anldggningar som producerar el eller processvdrme, inbegripet for fjarrvdrme ellerindustriella Nej
processer, sdsom vdtgasproduktion fran kdrnenergi, samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Bolaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanidggningar som producerar el med hjdlp av fossila gasformiga brénslen. Nej
Bolaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar fér kombinerad produktion av vdrme/kyla och el med hjdlp av fossila gasformiga brdnslen. Nej
Bolaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanldggningar som producerar varme/kyla med hjdlp av fossila gasformiga brdnslen. Nej

Nyckeltal
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kapitalutgifter,
2022

Andel av
omsdatt-
Omsdtt- | ningen,
KodD ning 2023

IpbunpupIQpWI AD Bujusupibag
Jpbunipupioypwipy |13 Bulussoduy
uaNbA

ipbulusioio

UIWOUOY3 DIRINYIID USQ

pipybupwW xsibojolg
IDBULIPUDIODWIY

AD Bujusupibag

uaNbA

ipbulusioio4

UIWOUOY3 DIRINYIID USQ

pipybupwW 3sibojolg
19papbIpSppAXsiWIUlN

JpbuLipuRIQpDWIPY
1113 Bujussoduy

Ekonomiska verksamheter

SEK

miljoner % Ja/Nej/ Omfattas ej %

-
Q
~
=z

el

19YwpsyIaA apup.obbi|fow 11oba3DY

194 WDSYISASHUIU||DISWO 110630

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV
TAXONOMIN

A.1 Miljéméssigt hdllbara (taxonomiférenliga)
verksamheter

De miljomdssigt hallbara verksamheternas
omsdttning (A.1)

Varav mdjliggérande verksamheter (%) - = - - - - - - - - _ _ _ _ -

Varav omstdllningsverksamheter (%) - - - - - - - - - - -

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljdmdssigt hdllbara Mdl som
(ej taxonomiférenliga) verksamheten omfattas av2)

Datadrivna lésningar for minskningar av
vaxthusgasutsldpp ccM82 48 0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0

Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE1l2 93288 35 N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL -
Reparation, renovering och atertillverkning CE51 6064 2 N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL -

Forsdljning av reservdelar CE52 929 0 N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL -

Omsdttning for verksamheter som omfattas av taxonomin

men som inte dr miljémdssigt hdllbara (A.2) 100 329 38 0

Omsdttning fér verksamheter som omfattas av

taxonomin (A.1+A.2) 100 329 38 0

B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV
TAXONOMIN

Omsdttningen hos verksamheter som inte omfattas
av taxonomin 163022 62

Totalt 263351 100

Andel av omsdttningen/total omsdttning

Taxonomiférenlighet Mal som omfattas
(%) permal av taxonomin

Begrdnsning av klimatférandringar 0 0

Anpassning till klimatférdndringar - -

Vatten och marina resurser - -

Forebyggande och begrdnsning av
féroreningar - -

Den cirkuldra ekonomin 0 37

Biologisk mangfald - _

1) Forkortade verksamhetskoder:

CCM: Begrdnsning av klimatférdndringar

CCA: Anpassning till klimatférandringar

CE: Den cirkuldra ekonomin

2) Omfattas av taxonomin (EL)/Omfattas ej av taxonomin (N/EL)
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Kapitalutgifter Kriterier for vdsentligt bidrag Orsakar inte betydande skada
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV
TAXONOMIN

A.1 Miljémdssigt hdllbara (taxonomiférenliga)
verksamheter

Kapitalutgifter for de miljémdssigt hallbara
verksamheterna (A.1)

Varav mdjliggérande verksamheter (%) - - - - - - - - - - - - - - - _ E

Varav omstdlliningsverksamheter (%) - - - - - - - _ _ _ _ T

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljéméssigt hdllbara Mdl som
(ej taxonomiférenliga) verksamheten omfattas av3)

Inkop och leasing av fordon2 CCM 6.5 257 5 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0

Datadrivna lésningar for minskningar av
vaxthusgasutsldpp ccM82 0 0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -

Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE12 2006 37 N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL -
Reparation, renovering och atertillverkning CE51 65 1 N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL -
Forsdljning av reservdelar CE52 0 0 N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL -

Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r miljomdssigt héllbara (A.2) 2328 43 0

Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2) 2328 43 0

B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV
TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas
av taxonomin 3097 57

Totalt 5425 100

Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter

Taxonomiférenlighet Mal som omfattas
(%) per mal av taxonomin

Begrdnsning av klimatférdndringar 0 5

Anpassning till klimatférandringar - -

Vatten och marina resurser - -

Forebyggande och begrdnsning av
fororeningar - -

Den cirkuldra ekonomin 0 38

Biologisk mdngfald - -

1 Forkortade verksamhetskoder:

CCM: Begrdnsning av klimatférandringar

CCA: Anpassning till klimatférandringar

CE: Den cirkuldra ekonomin

2) Fullstandigt namn: Transport med motorcyklar, personbilar och IGtta nyttofordon.
3) Omfattas av taxonomin (EL)/Omfattas ej av taxonomin (N/EL)
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Driftsutgifter

Kriterier for vdsentligt bidrag

Orsakar inte betydande skada

KodV | utgifter

SEK
miljoner

Ekonomiska verksamheter
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driftsut-
Drifts- |gifterna,
2023
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV
TAXONOMIN

A.1 Miljéméssigt hdllbara (taxonomiférenliga)
verksamheter

Driftsutgifter fér de miljémdssigt hallbara
verksamheterna (A.1)

Varav mdjliggérande verksamheter (%) =

Varav omstdlliningsverksamheter (%) _

A.2Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljdmdssigt hdllbara
(ej taxonomiférenliga)

Mdl som

verksamheten omfattas av3)

Inkop och leasing av fordon2 CCM 6.5 56

EL

N/EL N/EL N/EL N/EL

N/EL

Datadrivna lésningar for minskningar av
vaxthusgasutsldpp ccM82 9

EL

N/EL N/EL N/EL N/EL

N/EL

Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE12 17070

N/EL

N/EL N/EL N/EL EL

N/EL

Reparation, renovering och atertillverkning CE51 35

N/EL

N/EL N/EL N/EL EL

N/EL

Forsdljning av reservdelar CE52 0

N/EL

N/EL N/EL N/EL EL

N/EL

Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r miljomdssigt héllbara (A.2) 17170

29

Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2) 17170

29

B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV
TAXONOMIN

Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas
av taxonomin 41836

71

Totalt 59006

100

Andel av driftsutgifter/totala driftsutgifter

Taxonomiférenlighet  Mal som omfattas

(%) per mdl

av taxonomin

Begrdnsning av klimatférandringar 0

0

Anpassning till klimatférandringar -

Vatten och marina resurser -

Forebyggande och begrdnsning av
fororeningar -

Den cirkuldra ekonomin 0

29

Biologisk mangfald -

1 Forkortade verksamhetskoder:

CCM: Begrdnsning av klimatférandringar
CCA: Anpassning till klimatférandringar
CE: Den cirkuldra ekonomin

2) Fullstandigt namn: Transport med motorcyklar, personbilar och IGtta nyttofordon.

3) Omfattas av taxonomin (EL)/Omfattas ej av taxonomin (N/EL)
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Miljéledning

Miljéledningssystem

Markanvéndning och biologisk méngfald

Ericssons hallbarhetspolicy Gr grunden fér bolagets miljoarbete. I policyn stdr
det bland annat att Ericsson ska anvdnda livscykelanalyser for att identifiera
vadsentliga miljdaspekter och bedéma miljopdaverkan frédn IKT, att bolaget

ska minska negativ miljépdverkan fran den egna verksamheten och tilldmpa
forsiktighetsprincipen i miljofrédgor. Vidare ska bolaget anvénda design for
att dstadkomma kontinuerliga miljoférbattringar sett till produkternas hela
livscykel.

Ienlighet med héllbarhetspolicyn strévar Ericsson kontinuerligt efter
att minimera den negativa miljépdverkan frdn sin verksamhet. Bolagets
miljéledningssystem (EMS) dr certifierat enligt standarden ISO 14001:2015,
som omfattar styrning, forskning, produkthantering, utveckling och logistik,
forsdljning och installation samt underhall av hardvara, mjukvara, tjidnster och
|6sningar inom IKT. EMS bygger — som en integrerad del av Ericssons globala
ledningssystem — p& koncerndvergripande processer sGsom revisioner,
bedémningar och ledningsgenomgdngar.

Miljoaspekter beddms for att kunna identifiera vilka frégor som dr vdsent-
liga och som sedan ligger till grund for att sGtta mal. Miljélagstiftning pd
nationell niva 6vervakas och utvdrderas regelbundet for att sdkerstdlla att
Ericsson uppfyller sina miljédtaganden.

Forutom Ericssons ramverk for riskhantering, Enterprise Risk Management
(ERM), finns ett specifikt ramverk pa plats for hantering av miljérisker som
dr harmoniserat med ERM. Bolaget har ett incidentrapporteringssystem dar
medarbetare och leverantdrer uppmuntras att rapportera miljdincidenter.
Incidentrapportering dr en del av miljokraven for leverantérer och ingdri
Ericssons uppférandekod for affdrspartners.

Matetal

Rapporterade incidenter

(antal) 2023 2022 2021

Vdsentliga miljdincidenter?) 0 0 0

1 En vdsentlig miljéincident definieras som en oplanerad hdndelse som har resulterat i, eller kan
resultera i, allvarlig Iangsiktig negativ miljopaverkan, inklusive paverkan pa luft, vatten, mark,-
naturresurser samt flora och fauna.

Som en del av bolagets analys av vdsentlig paverkan, risker och mojligheter
har Ericsson bedémt sin p@verkan pd biologisk méngfald och ekosystem.
Slutsatserna av denna analys var att de frdmsta grundorsakerna till forlust

av biologisk mdngfald och férstérelsen av ekosystem som Ericsson och dess
vdrdekedja har en paverkan pa dr klimatférandringar, anvdndningen av
naturresurser och luftféroreningar. Denna paverkan, och Ericssons strategi for
att hantera den, beskrivs vidare i not E1 till E4.

Andra grundorsaker till forlust av biologisk mangfald och férstérelsen av
ekosystem dr forandrad mark- och havsanvédndning samt introduktion av
frdmmande invasiva arter. I sin vdsentlighetsanalys identifierade inte Ericsson
ndgon vdsentlig padverkan relaterad till dessa tvd grundorsaker, vare sig inom
IKT-branschen generellt eller i Ericssons vdrdekedja mer specifikt. Ericssons
anldggningar, sGsom kontor, datacenter, testlaboratorier och produktionsan-
Idggningar, Gr beldgna i stads- eller tdtortsomrdden med begrénsad paverkan
p@ markanvdndning och omgivande ekosystem. I vissa fall bistar Ericsson
kunderna vid uppférande av telekommunikationsanldggningar. I sédana fall
ingdr det i Ericssons standardforfarande att évervdga valet av plats som en del
i att minimera miljépaverkan fran markanvandning.

Ericsson hanterar foljaktligen sin padverkan pd biologisk mangfald genom
insatser for att begrdnsa klimatfordndringar, sitt arbete for att minska féro-
reningar och bolagets évergdng till en cirkuldr ekonomi. Biologisk mangfald,
inklusive ekosystem, hanteras eller rapporteras darfor inte som en separat
fraga.
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Avsnitt S — Sociala faktorer

Humankapital

Paverkan, risker och mojligheter

Med en arbetsstyrka omfattande cirka 113 000 personeridver 110 Idnder,
inréknat bade anstdllda och extern personal, har Ericsson identifierat flera
typer av paverkan relaterade till sina medarbetare.

I flera av de Idnder ddr Ericsson dr verksamt och har en stor del av sin
personal, finns en forhojd risk for dvertrddelser av internationella konventioner
gdllande arbetstagares rattigheter och skdliga arbetsvillkor samt bristande
efterlevnad av nationell arbetsrdtt vad gdller till exempel skdliga I6ner, for
lGnga arbetstider och rdtten till motes- och féreningsfrihet. Lénder och regio-
ner med férhojd risk inom ett eller flera av dessa omrdaden inkluderar, men Gr
inte begrdnsat till, Kina, Indien, Sydostasien, Mellandstern, Afrika samt delar
av Latinamerika. Det innebdr att Ericsson mdste sdkerstdlla att lokala anstdll-
ningspolicyer och -praxis ger medarbetarna sdkra och rdttvisa arbetsvillkor,
bdade globalt men i synnerhet p& dessa marknader.

Mangfald och inkludering Gr globala utmaningar, men i flera av de ovan-
ndmnda ldnderna finns det en forhojd risk for diskriminering pa arbetsplatsen
och att kvinnors och minoriteters rdttigheter inte respekteras. Andelen kvinnor
i arbetsstyrkan och andelen kvinnliga ledare inom IKT-branschen ligger under
det globala genomsnittet. Inom Ericsson utgér kvinnoridag ungefdr 26 % av
alla anstdllda och 23 % av chefer. Bolaget har under senare @rinte haft ndgra
bekréftade fall av diskriminering pd arbetsplatsen, och ligger dver referensvérdet
i bolagets jamforelsegrupp i medarbetarundersékningar ndr de anstdllda far
frdgan om de anser att mdnniskor ges lika maéjligheterinom bolaget oavsett
bakgrund, och om de behandlas med respekt och vérdighet. Ericsson mdste
dock vara vaksamt och fortsdtta att frdmja en inkluderande kultur baserad pd
Omsesidig respekt, dar alla behandlas lika och ges samma méjligheter.

Ericsson tillhandahdller relevant utbildning och utveckling till sina med-
arbetare for att sdkerstdlla att de utvecklar kritiska kompetenser och att
bolaget forblir en attraktiv arbetsgivare. Detta gdller bdde medarbetare med
specialistkompetens som arbetarinom FoU och afférsndra omrdden samt
medarbetare i flera andra befattningar och funktioner.

Pdverkan relaterade till hdlsa, sdkerhet och vdlbefinnande for Ericssons
anstdllda beskrivs i not S2.

Hur Ericsson tar hand om sin personal, och hur nuvarande och potentiella
medarbetare ser pd bolaget som arbetsgivare, kan pdverka méjligheterna att
attrahera och behdlla viktiga talanger, vilket i sin tur kan paverka bolagets kon-
kurrenskraft, innovationsférmaga och méjligheter att genomféra sin strategi
pd ett effektivt sdtt. Personalrelaterade faktorer, sésom mdangfald och inklude-
ring, blir allt viktigare ndr kunder utvdrderar leverantorer. Hur Ericsson presterar
inom detta omrdade kan dérfor pdverka hur bolaget bedéms i upphandlingar
och anbudsférfaranden. Ericssons formdga att vidareutbilda och omskola
medarbetare inom kritiska omrdden kan ocksd paverka bolagets formdga att
sdkerstdlla bolagets teknikledarskap som dr en strategisk prioritet.

Policyer

1 Ericssons affdrsetiska kod (CoBE), som gdller for alla som arbetar for Ericsson,
beskrivs bolagets utgdngspunkter i arbetet med att framja en inkluderande och
stottande arbetsplats ddr medarbetarna kan nd sin fulla potential, och ddralla
behandlas med vérdighet och i enlighet med internationellt erkdnda madnskliga
rdttigheter, ddribland de rdttigheter som anges i det internationella regelverket
for manskliga rattigheter och ILO:s deklaration om grundldggande principer
och rattigheter i arbetslivet. Alla former av diskriminering dr forbjudna, dven om
det drtillatet enligt nationell lag, inklusive diskriminering p& grund av etnicitet,
hudférg, kon, sprdk, religion, politisk tillhérighet, nationellt eller socialt ursprung,
graviditet eller familjesituation, funktionsnedsdttning, civilstand, alder, sexuell
ldggning, kdnsidentitet och/eller kdnsuttryck, konsoverskridande tillhorighet,
hdlsotillstdnd, medlemskap i fackféreningar eller andra egenskaper.

Koncernens medarbetarpolicy dr férankrad i den affdrsetiska koden, och
tydliggor ytterligare Ericssons Gtagande till lika méjligheter inom anstdlining,
utveckling, ersdttning, férmdaner och 6vriga personaldtgdrder, utan diskrimi-
nering. Principerna som anges i policyn omfattar, men Grinte begrdnsade till,
idén om att varje enskild medarbetares méjligheter kopplat till sin anstdlining
ska grunda sig pd 6ppenhet och jamlikhet, och att I6n och beldning ska ater-
spegla det vdrde de bidrar med och grunda sig pd principer om konkurrens-
kraft, rattvisa och transparens.

Rorlig ersattning till ledande befattningshavare

Endel av den rorliga ersdttningen till ledande hogre chefer och koncern-
ledningen bestdms utifran uppfyllnaden av bolagets mdal om att 6ka
andelen kvinnor bland linjechefer. Se sidan 7 i ersdttningsrapporten for mer
information.

Styrning och uppféljning

Ericssons formdga att attrahera, utveckla och behdlla talanger bestdms

till stor del av medarbetarupplevelsen man erbjuder. Ericsson stréavar efter

att gora det mojligt for medarbetarna att forverkliga sin fulla potential och
ddrigenom skapa ett Iangsiktigt varde for verksamheten. Fokus for strategin dr
kultur och ledarskap, méngfald och inkludering, réttvisa och konkurrenskraf-
tiga ersdttningar och férmdner, karridrutveckling och vdlbefinnande. Ericssons
medarbetarstrategi styrs av Ericssons Global People Leadership-team, som
leds av bolagets personaldirektor, och som ansvarar for att utarbeta medar-
betarstrategin och se till att den genomférs. Experter pd omrddet utarbetar
koncernomfattande centrala processer som integreras i affdrs- och marknads-
omrdadena, och i évriga koncernfunktioner av enheternas personalansvariga.
En global People Services-enhet stoder genomférandet och sdkerstdller
enhetlig hantering och konsekvent tillvigagdngssatt i hela verksamheten.

Kulturoch ledarskap

En stark foretagskultur med tydliga kérnvdrden och nyckelbeteenden Gr
avgorande for bade positiva medarbetarupplevelser och for att afférsstra-
tegierna ska kunna genomféras pa ett framgdangsrikt sdtt. Hornstenarna i
Ericssons kultur dr foljande fyra kédrnvdrden:

— Professionalism: Skapa tillit genom att infria 6ften

— Respekt: Lyssna och visa genuin omtanke

— Uthdllighet: Vi utmanar hela tiden oss sjdlva i att driva innovation

— Integritet: Att fatta transparenta, drliga och principfasta beslut.

Ericssons nyckelbeteenden, vilka ocksd kallas for de fem fokusomradena,
introducerades i samband med ett omfattande initiativ for att fordndra
foretagskulturen. Alla medarbetare férvantas konsekvent leva upp till kérn-
vardena och uppvisa de fem nyckelbeteendena, vilka @r:

Vara éppen for olika perspektiv och forhdliningssatt, sa
att alla kan féra fram sina unika perspektiv och visa
medmdnsklighet.

Empatioch
medmadansklighet

En miljo som uppmuntrar
6ppenhet och civilkurage

Skapa en miljé ddr det dr tryggt att dela med sig av idéer,
stdlla fragor samt sdga ifrdn om man uppfattar négot som
etiskt tveksamt.

Samarbete och Uppmuntra samarbete inom bolaget, och agera som ett
samverkan Ericsson med kunden i fokus.

Snabbt genomférande Agera snabbt ndr det behévs for att ta vara pd majligheter.
Fatta faktabaserade, Basera beslut pd rdtt data och att véga fatta tuffa beslut

modiga och etiska beslut ~ — alltid med etik i Gtanke.

Dialog med anstdllda

Undersokningar genomfors regelbundet for att forstd hur medarbetarna
upplever sitt arbete och hur de uppfattar bolaget samt dess ledarskap och
strategier. Resultaten sammanstdlls pd bade koncern- och enhetsniva for

att chefer och ledare ska kunna agera ndr och ddr det behdvs. Se not S2 for
information om kommittéer for hélsa och sdkerhet pd arbetsplatsen dér bade
arbetsgivar- och arbetstagarrepresentanter ingdr.

Kanaler for att uppmérksamma problem

Medarbetarna férvdntas rapportera misstankar om korruption, bedrédgeri,
felaktig bokforing, bristande interna kontroller, diskriminering eller trakas-
serier, brott mot mdnskliga rdttigheter och andra frégor som skulle kunna
utgora lagbrott eller som kan skada verksamheten eller Ericssons rykte, dess
medarbetare eller dess aktiedgare direkt till sin chef, chefens éverordnade eller
till ndgon som jobbar pé avdelningarna People (personal), Legal (juridik) eller
Compliance (regelefterlevnad). Rapportering kan ocksd ske ndrsomhelst via
Ericsson Compliance Line, antingen via en sdker webbplats eller via telefon.
Mer information i not G2.
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Madngfald och inkludering

Ericsson verkar for en arbetsmiljo baserad pd respekt. Att behandla kollegor
med respekt och vdrdighet och pa ett inkluderande sdtt tar fram det bdsta i var
och en och drdet enda rétta att géra. Pd Ericsson finns ingen plats for trakas-
serier, hot, mobbning eller vald mot ndgon, oavsett roll eller senioritet, och alla
former av trakasserier, hot och valdshandlingar dr forbjudna.

Ericsson strdvar efter att skapa en organisation som prdglas av mangfald
och inkludering, da detta @ren viktig del av bolagets varderingar och bidrar
till att sdkerstdlla att bolaget attraherar de bésta globala talangerna, framjar
innovation och genererar stérre vdrde at kunderna. Ansvaret for mangfalds-
och inkluderingsarbetet ligger pd samtliga ledare inom Ericsson, inklusive VD
och koncernledning, och strategin leds av Global People Leadership-teamet.
Varje affdrsomrdde, marknadsomrade och koncernfunktion har en sdrskild
utsedd ansvarig ledare fér mangfald och inkludering som ansvarar for att se
till att strategin genomférs och for att driva pd utvecklingen.

Ericsson strdvar efter att uppnd en storre balans mellan kénen samt en
Okad representation av grupper som for ndrvarande dr underrepresenterade.
For att lyckas med detta fokuserar Ericsson pd att skapa opartiska rekryte-
ringsprocesser, till exempel genom att sikerstdlla ett kdnsneutralt sprak i
platsannonser samt att utbilda medarbetare i inkluderande ledarskap genom
utvecklingsprogram.

Ericsson stoder ett ndtverk av fler dn 42 resursgrupper for medarbetare
i hela organisationen, som inkluderar, men inte dr begrénsade till, sexuell
ldggning, kon, alder, familjer, hdlsa och valbefinnande. Bolaget erbjuder dven
karridrprogram for att ta bort hinder for dessa gruppers méjlighet att avancera
inom foretaget.

Ersdttningar och férmadner

Pa Ericsson Gr den vdgledande principen att medarbetare ska f& en skdlig 16n
och uppmdrksammas och beldnas for det varde de tillfor. Foljaktligen drlon
och férmdner som erbjuds konkurrenskraftiga och relevanta fér individen, med
malet att tillhandahdlla ett brett ersdttningserbjudande for att attrahera och
behdlla talanger samt for att fortsdtta fa medarbetarna att kénna sig engage-
rade, stottade och belonade.

Ericsson dr konsekventa i vad man beldnar, och bolaget arbetar for att
sdkerstdlla att I6nebeslut dr icke-diskriminerande, Gr baserade pd bolagets
Ionefilosofi och alltid tillimpas enligt samma kriterier. Det finns ett valdefi-
nierat och globalt enhetligt system for jobbklassificering och jobbarkitektur
pa plats for att sdkerstdlla att I6ner ér konkurrenskraftiga och rattvisa. For att
verka for réttvisa och enhetlighet samt framja en kultur av uppskattning har
bolaget infort ett globalt erkdnnandeprogram med en tillhérande plattform.

Den globala jobbklassificeringen och jobbarkitekturen innebdr att Ericsson
kan géra meningsfulla jdmforelser av I6ner, och bolaget arbetar kontinuerligt
med att forbdttra sina l6nekartlGggningar sd att man kan identifiera vart
eventuella omotiverade I6neskillnader forekommer.

Karriéroch utveckling

Ericsson mojliggor for medarbetarna att utveckla kompetens och erfarenhet
genom utbildning och kompetensutveckling pé arbetsplatsen och med ett
fokus pd intern rorlighet. Ett antal kritiska kompetensomraden har identifie-
rats, inklusive tekniska och affdrsmdssiga fardigheter, samt sé kallade Power
Skills, som nédvédndiga for att lyckas med tillvaxtstrategin att utdka ledar-
skapet inom mobila ndt och en fokuserad expansion i foretagsmarknaden.
Ldrande- och utvecklingsmojligheter kopplade till dessa kritiska fardigheter
omfattar allt frén introduktions- och grundlGggande nivder till avancerad
utbildning och kompetensutveckling, och erbjuds for att vidareutbilda och
omskola medarbetare i deras nuvarande roller samt som férberedelse for
framtiden. De anstdllda erbjuds majligheter till intern arbetsrotation, och
Ericsson soker ofta forst internt efter kandidater for att tillsGtta lediga tjanster.

Vidareutbildning och omskolning méjliggérs dessutom av en digital IGran-
deplattform som ger medarbetarna smidig tillgang till material och kurser,
och som samtidigt forser bolaget med ett verktyg for att mdta och analysera
framsteg och médngden genomférda kurser i syfte att mdta forandringari
kompetenser.

Foérutom utbildnings- och utvecklingsprogram inom de kritiska kompe-
tensomradena har medarbetarna tillgéng till ett brett utbud av resurser for
vidareutbildning, sGsom interna och externa kurser och artiklar online via den
digitala ldrandeplattformen. Medarbetarna sdtter tillsammans med sina che-
ferindividuella drliga och I&dngsiktiga karrigrmal och faststdller utbildnings-
planer. Medarbetarna far ocksd drliga individuella prestationsutvdrderingar.

Bolaget uppmdrksammar dessutom dem som deltar i programmet Teach for
Ericsson, med insikt om att bolaget behéver framja en undervisningskultur fér
att forstdrka IdGrandekulturen.

Distansarbete och flexibla arbetsformer

Ericsson erbjuder medarbetarna méjligheter till distansarbete i en hybrid-
modelli de fall dar arbetsrollen och ansvarsomrddena mojliggér det. Nér det
dr mojligt erbjuds medarbetare dven flexibla arbetstider for att underldtta
for en balans mellan arbete och privata dtaganden. Fér mer information om
Ericssons forhaliningssatt till valbefinnande, se not S2.

Strategisk personalledning

Ericsson anvdnder sig av personalplanering och dataanalys for att kunna
planera arbetsstyrkans storlek och vilka kompetenser som krdvs for att klara
nuvarande och framtida verksamhetsbehov samt for att sdkerstdlla att rdtt
resurser finns pa rdtt plats vid ratt tidpunkt och till ratt kostnad. Ett team som
arbetar med analys av arbetsstyrkan och digitala I6sningar tillhandahdller
analyser och insikter for att bistd ledare, bdde pd koncern- och enhetsniva, att
fatta vdlgrundade beslut om arbetsstyrkan och verksamheten.

Mal och matetal

Mal
Kénsfordelning
For att framja policymdlen for inkludering och lika méjligheter har Ericsson

satt som mal att 6ka andelen kvinnor bland de anstdllda, linjechefer och hogre
cheferenligt nedan.

Konsfordelning

Andel i basér Mal Andel 2023
Personalkategori Basdr  Malar (%) (%) (%)
Alla anstdllda 25,2 26,0
Linjechefer 2021 2030 21,3 =30 22,7
Hogre chefer 35,6 31,4

Mdtetal

Uppgifterom medarbetare i arbetsstyrkan och mdngfaldsindikatorer

Anstdllda

(antal anstdllda) 2023 2022 2021
Koncernledningen 16 17 15
Hogre chefer) 175 177 163
Linjechefer 7499 7602 7241
Teknisk personal?) 74 454 78789 75859
Icke-teknisk personal 17808 18944 18044
Totalt 99952 105529 101322
Medarbetare per kén

(antal anstdllda) 2023 2022 2021
Mdn 73919 78518 75815
Kvinnor 25954 26901 25480
Annat / ej angivet 79 110 27
Totalt 99952 105529 101322
Andel kvinnor per personalkategori

(%) 2023 2022 2021
Koncernledningen 25 18 20
Hogre cheferd) 31 35 36
Linjechefer 23 22 21
Teknisk personal? 22 21 20
Icke-teknisk personal 46 46 a7
Alla anstéllda® 26 25 25

1) Medarbetare som rapporterar till koncernledningen.

2) Medarbetare utan personalansvar i rollerinom naturvetenskap, teknik, ingenjérsvetenskap och mate-
matik (STEM).

3) Andelen for 2022 som presenteras hdr skiljer sig fran andelen sé som den presenteras i not G4 i den
finansiella rapporten (26 %) pa grund av nominella skillnader vid avrundning till hela procentandelar.
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Antal anstdllda per anstdliningsform och kén

Fordndringari personalstyrkan

(Zc?r;ztzl anstallda) Mdn  Kvinnor Agggltv/g Totalt  Avgangar
Tillsvidareanstdllda 72686 25503 79 98268 %) 2023 2022 2021
Visstidsanstdllda 1233 451 - 1684 Antal anstdllda som Iémnat bolaget 13362 14381 11631
Behovsanstallda - - - - Personalomsdttningstakt (%) 13 14 12
Totalt 73919 25954 79 99952 - -
Heltidsanstdllda 73442 25482 79 99003  Avgdngarefterkon
Deltidsanstdllda 477 472 - 949 ~ Mdn 4 4 76
Totalt 73919 25954 79 9995z  Kvinmor 26 26 24
Annat / ej angivet 0 0 0
Andel anstdllda per dldersgrupp?) Avgéngar efter &lderd
(%) 2023 2022 2021 <30 23 30 29
<30 13 15 14 30-50 56 60 58
30-50 66 65 67 >50 21 10 13
>50 21 20 19
Nyanstdliningar
Antal anstdllda perlundz) (%) 2023 2022 2021
(antal anstdllda) 2023 2022 2021 Antal anstdllda som tillkommit i bolaget 7785 17235 12129
Indien 22848 23112 21777 Anstdllningstakt (%) 8 17 12
Sverige 13977 14481 14183
Kina 9950 10791 10723 Nyanstdllningarefterkdn
Ovriga lander 53177 57145 54639  Mdn 68 72 70
Totalt 99952 105529 101322  Kvinnor 31 57 30
Annat / ej angivet 0 0 0
Andel medarbetare per nationalitet och personalkategori3)
2023 Nyanstdllningar efter dlder?)
(%) Alla anstdllda Linjechefer ~ Teknisk personal¥ <30 49 45 49
Indien 26 20 30 3020 ar 20 47
Kina 11 10 11 >50 4 5 4
Sverige 10 16 9
USA 5 6 4 Tjdnster som tillsatts internt2) 49 37 40
Mexiko 3 2 4 1) Upplysningar om avgéngar och nyanstdliningar uppdelat efter dlder for tidigare @r har réknats om.
Ovrigo a1 26 a1 ) Se jptOBférmerinfcrmution. ) .
Berdknas genom att dividera antalet tjdnster som tillsatts under ett &r med personer som sedan
tidigare var anstdllda av Ericsson med det totala antalet tjdnster som tillsatts under samma ar.
2022
(%) Alla anstdllda Linjechefer  Teknisk personal®  Medarbetare i arbetsstyrkan som inte Gr anstdllda
Indien o5 20 29 Forutom anstdllda har Ericsson dven en extern arbetsstyrka som inte har
Kina 11 10 12 ett direkt anstdliningsforhdllande till bolaget. Den hér arbetsstyrkan bestar
Sverige 10 16 9 frdmst av konsulter som arbetar med leverans av tjdnster, produktutveckling
USA 6 6 5 och logistik. Varje ar erbjuder Ericsson dven praktikplatser till studenter och
Ruménien 3 3 nyexaminerade i olika delar av bolaget.
Ovriga 44 45 42

1) Upplysningar om anstdllda uppdelat pa dldersgrupp for tidigare ar har rdknats om. Se not O3 for

mer information.

2) Uppgifter for specifika Idnder omfattar de lander som utgor minst 10 % av koncernens totala antal

anstdllda.

3) De nationaliteter som visas dr de fem vanligast forekommande bland alla anstdllda.
4 Anstdllda utan personalansvar i rollerinom naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap

och matematik (STEM).

Medarbetare i arbetsstyrkan som inte dr anstdllda
(antal anstdllda)
Extern arbetskraft

2023
13125

2022
18088

2021
12308

Kollektiva avtalsférhandlingar

Ericsson respekterar alla anstdlldas rdtt att bilda eller ansluta sig till obe-
roende fackféreningar samt ratten till kollektiva férhandlingar. P platser

ddr lokala lagar begrénsar dessa réttigheter soker Ericsson andra sdtt att
fora en meningsfull dialog med medarbetarna. Detta inkluderar alternativa,
oberoende och fritt valda former av arbetstagarrepresentation som personal-
kommittéer eller medarbetarrdd. Ericssons krav vad gdller arbetstagarrdttig-
heter for leverantorers anstdllda anges i uppférandekoden for affdrspartners.
Dessa krav dri nivd med Ericssons egna medarbetares rdttigheter.

Kollektivavtal
(%) 2023 2022
Anstdllda som omfattas?) 29 29

1) Under 2022 och 2023 kartlade Ericsson forekomsten och omfattningen av kollektivavtal i de 20 Ian-
der dédrbolaget har den flest anstéllda. Dessa lander stdr for cirka 87 (86) % av koncernens totala antal
anstdllda. Andelen anstdllda som omfattas av kollektivavtal enligt ovan dr baserad pd denna kart-
IGggning, och det har antagits att de Gterstdende ej kartlagda 13 (14) % av personalstyrkan ej omfat-
tas av kollektivavtal. Inga jamforelsetal dr tillgdngliga for 2021.
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Mcditetal for utbildning och kompetensutveckling

Medarbetarndjdhet

Genomsnittligt antal registrerade utbildningstimmar per medarbetare och kén)

Medarbetarnsjdhet utifran kon

(timmar) 2023 2022 2021 (eSAT-poding)V 2023 2022 2021

Mén 38,6 18,9 19,7 Mén 80 81 81

Kvinnor 36,8 17,8 17,0 Kvinnor 80 81 81

Alla anstdllda 38,1 18,6 19,0 Totalt 80 81 81
1) Mdtskala: 0—100 ddr 100 dr det mest fordelaktiga utfallet. Medarbetare hos Cradlepoint omfattas inte

Genomférda utbildningstillfdllen utifrén kénD2) av statistik for 2021. Medarbetare hos Vonage omfattas inte.

(tusental) 2023 2022 2021

Mén 3598 2283 2321

Kvinnor 1230 757 823

Totalt 4828 3040 3144

Utgifter for utbildning och kompetensutveckling

(SEK tusental) 2023 2022 2021

Genomsnitt per medarbetare 3.2 4,0 3.8

Andel anstdllda som fatt prestationsutvdrderingar och haft utvecklingssamtal3)

(%) 2023 2022 2021
Mdn 93 93 n/a
Kvinnor 92 91 n/a
Totalt 93 93 91

1 Omfattar ej medarbetare hos Vonage och Cradlepoint.

2) Avser laromedel (kurser, artiklar, webbinarier etc.) som anvdnts och slutférts via Ericssons ldrande-
plattform och omfattar b&de externt och Ericssoninternt material.

3) Registrerade prestationsutvdrderingar per 31 januari ndstfoljande ar. Félttjanstpersonal omfattas ej.

Ersdttningsindikatorer

Forhallande mellan kvinnors och mdns ersdttning?)

(%) 2023 2022 2021
Grundlon 85 84 86
Total ersdttning 85 82 82
Ersdttning till koncernchefen i forhdllande till medarbetare2)3)4)

(kvot) 2023 2022 2021
Grundlon — Sverige 27 26 26
Grundlén — globalt 39 40 48
Total ersdttning — Sverige 76 75 74
Total ersdttning — globalt 103 109 124

1 Siffrorna som presenteras ovan visar den genomsnittliga ojusterade I6nekvoten mellan kvinnor och
mdn for Ericssons samtliga anstdllda. Detta matt tar inte hdnsyn till andra faktorer som pdverkar
ersdttningsnivder, sdsom placeringsort, roll och ansvarsomrdden, erfarenhet, alder, utbildningsniva
etc. Av tidsmdssiga och praktiska skdl grundas berdkningarna pd ersdttningsnivéerna vid utgangen
av det tredje kvartalet under respektive dr. Total ersdttning inkluderar drlig grundlén vid heltidsarbete,
malniva for kortsiktig rorlig ersattning/provisionsbaserad ersdttning (STV/SIP) och tilldelningar av
l&ngsiktig rorlig ersdttning (LTV) under innevarande dr. Fdlttjdnstpersonal (FSO) (cirka 1 100, 1 600
och 7 000 personer for 2023, 2022 respektive 2021) i vissa bolag dr ej inkluderade i siffrorna for total
ersdttningskvot da dessa har lokala STV-planer som gér det svart att géra relevanta jamférelser. Den
totala ersattningskvoten omfattar frén och med 2023 dven medarbetare hos Vonage (som numera ar
endel av affdrsomrédet Global Communication Platform) och frén och med 2022 dven medarbetare
hos Cradlepoint (som ingdr i affarsomrdadet Enterprise Wireless Networks).

2) Tjamforelsesyfte ingdrinte semesterldn i grundlénen sé som den anvdnds hdr (vilket Gven géller for
vd och koncernchef). Detta gér att den skiljer sig fran grundlénen s@ som den presenteras i tabellen
“Total ersdttning till vd och koncernchef samt till vice verkstdllande direktor” pd sidan 5 i ersdttnings-
rapporten ddr semesterlon drinkluderad.

3) Ijamférelsesyfte baseras total ersdttning i detta sammanhang pa mélnivéerna fér STV/SIP och
madlnivéer for tilldelning av LTV under varje enskilt ar (vilket ocksd gdller fér vd och koncernchef). Den
skiljer sig ddrfor fran informationen i tabellen “Total ersdttning till vd och koncernchef samt till vice
verkstdllande direktér” pd sidan 5 i ersdttningsrapporten, som visar faktisk intjanad STV och tilldelad
LTV. Den totala ersattningskvoten omfattar frdn och med 2023 Gven medarbetare hos Vonage (som
numera dren del av affdrsomrédet Global Communication Platform) och fran och med 2022 dven
medarbetare hos Cradlepoint (som ingdr i affdrsomradet Enterprise Wireless Networks).

4 Kvoter for tidigare rapporteringsperioder har rdknats om. Se not O3 fér mer information.
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Hdlsa, sakerhet och vdlbefinnande

Paverkan, risker och mojligheter

Ericsson haridentifierat vdsentlig paverkan relaterad till hdlsa, sdkerhet och
vélbefinnande fér bade sina egna anstdllda och fér anstéllda hos leverantérer,
s@som underleverantérer och leverantérer av sitetjdnster. Under de senaste
aren har det intrdffat flera dédsfall bland leverantérers personal, framfér allt
inom verksamheten i fdlt, och tva dédsfall bland Ericssons egna anstdllda.

De tva framsta orsakerna till dessa dodsfall var fall vid arbete pd hég hojd
och trafikolyckor, ddr den senare i vissa fall dven inneburit olyckor med dédlig
utgdng for tredje part, sG som personer ur allménheten. Merparten av de
incidenter som intréffat under senare ar och som lett till sjukfrédnvaro beror pa
ovanstdende orsaker, manuell hantering och manuella lyft samt arbete med
el. Dessa incidenter har inbegripit bdde egna medarbetare och medarbetare
hos leverantorer.

De huvudsakliga hdlsoriskerna som identifierats for medarbetare som inte
utfor faltarbete dr psykisk ohdlsa till féljd av stress, dngest och en ddlig balans
mellan arbete och fritid samt belastningssjukdomar pa grund av till exempel
repetitiva eller statiska arbetsuppgifter eller lyft. Ericsson har ett ansvar att
sdkerstdlla god hdlsa, sdkerhet och vélbefinnande for alla som arbetar for
bolaget.

Arbetsmiljofaktorer, sdsom hdlsa och sdkerhet, ingdr ofta ndr kunder
utvdrderar leverantdrer. Hur Ericsson presterarinom detta omrade kan darfor
pdverka hur bolaget bedéms i upphandlingar och anbudsférfaranden.

Policyer

Ericssons forhdliningssdtt och Gtaganden anges i bolagets policy fér hdlsa,
sdkerhet och vdlbefinnande, ddr det framgdr att bolaget ska anvdnda ett
riskbaserat tillvigagdngssatt for att forhindra, kontrollera och minimera
arbetsrelaterade faror och risker, och kontinuerligt forbdttra sina processer.
Utover att folja lagar och regler ska Ericsson folja kundernas krav samt andra
tilldmpliga arbetsmiljokrav, dven ndr dessa krav dr striktare dn nationell lag-
stiftning. Ericsson ska dessutom utforma arbetsplatser och arbetsprocesser,
samt tillhandahdlla verktyg, som frdmjar och skyddar medarbetarnas hdlsa,
sdkerhet och vélbefinnande. Bolaget ska tillhandahdlla nddvandig utbildning
och féra en dialog med medarbetarna och andra intressenter for att kontinuer-
ligt forbdttra ledningssystemet for hdlsa, sdkerhet och vdlbefinnande.

Ericsson har dessutom, genom uppférandekoden for affdrspartners, satt
upp krav avseende hdlsa och sdkerhet pa arbetsplatsen som bolaget och
deras affdrspartner, ddribland leverantérer, mdste folja. Dessa krav innefattar
att anvénda ett riskbaserat tillvdgagdngssatt vad gdller hdlsa och sdkerhet,
att medarbetare far lédmplig utbildning och har rdtt erfarenhet for att utfora
sina arbetsuppgifter samt att det finns Idmpliga rutiner fér incidentrappor-
tering och utredning. For leverantdrer som genomfor konstruktionsarbeten,
faltunderhdll, nGtutbyggnad, lagertjanster, eller i andra fall dd det ingdri
leverantorsavtalet, tilldmpar Ericsson ytterligare och mering&ende arbetsmil-
jokrav for att minimera risker.

Styrning och uppféljning

Hdlsa, sdkerhet och vdlbefinnande hanteras globalt i tvd forum. Styrgruppen
Global OHS Board, som leds av Ericssons marknads- och kommunikations-
direktor, fattar beslut och ger vagledning kring arbetsmiljostrategin och
globala program. Major Incidents and Performance Review Board, som leds
av seniora cheferinom Managed Services och Networks, granskar dodsolyckor
och allvarliga incidenter, underliggande orsaker samt de Gtgdrder som vidta-
gits och foljer upp resultat och regelefterlevnad. Bdda forumen finns dterspeg-
lade inom marknadsomrédena for att framja enhetlighet, harmonisering och
ansvarstagande i hela koncernen.

Ericsson driver en proaktiv agenda som gdr léngre dn att félja lagar och reg-
ler, internationella standarder och kundkrav for att férebygga arbetsrelaterade
skador och sjukdomar. Ericsson Care-programmet utgor bolagets dvergri-
pande férhaliningssatt till hdlsa, sdkerhet och vélbefinnande och omfattar de
insatser som krdvs for att nd Ericssons mal om noll dédsfall och incidenter med
sjukfrénvaro. Se nedan fér mer information om detta mdl. Arliga bedémningar
av risker och majligheter inom hdlsa, sdkerhet och valbefinnande gors for att
identifiera strategiska samt Gterkommande risker. Beddmningarna Gr harmo-
niserade med det koncerndvergripande riskhanteringsramverket (ERM).

1 Internationella standardiseringsorganisationen

Ledningssystem for arbetsmiljé

Ericssons ledningssystem for arbetsmiljé ingdri det globala ledningssystemet
Ericsson Group Management System och syftar till att minska risker kopplade
till hdlsa, sdkerhet och valbefinnande samt fdnga upp och implementera
mojligheter till forbattringar inom dessa omrdaden i Ericssons hela verksamhet
och processer. Ledningssystemet dr certifierat enligt ISOY 45001, den inter-
nationella standarden for arbetsmiljostyrning.

Ratt att avbryta arbetet (Stop Work Authority)

Alla som arbetar for Ericsson har rdtt och dr skyldiga att avbryta sitt eller
andras arbete i situationer, ddr man tror att det finns en éverhdngande risk att
ndgon kan skadas allvarligt eller drabbas av allvarlig sjukdom. SGdana hén-
delser ska rapporteras enligt forfarandet fér incidentrapportering som beskrivs
nedan. Arbetet far endast Gterupptas ndr det inte IGngre foreligger nGgon risk
och arbetsplatsen dr sdkrad. Personer som nyttjar sin rdtt att avbryta arbetet
farinte kritiseras eller bestraffas pd ndgot satt. Ericsson accepteraringa
former av repressalier mot personer som avbryter arbetet eller rapporterar
enincident.

Incidentrapportering och utredning

Ericsson har ett globalt verktyg forincidentrapportering dér man kan rappor-
tera risker, tillbud och olyckor som involverar medarbetare, leverantorer och
andra som utfor arbete for Ericssons rdkning. Problem som kan kopplas till
arbete pd distans kan ocksd rapporteras via verktyget. Rapporterade inci-
denter utreds och en orsaksanalys gérs for att Gtgdrda eventuella skador och
forhindra att incidenten upprepas.

Leverant6rshantering

Ericsson har sdrskilda arbetsmiljokrav for leverantdrer som en del av sina
leverantdrsavtal, och stérker kontinuerligt sina processer for att forbdttra
sdkerheten i leverantorskedjan. Bolaget har infort en process for att bedoma
och verifiera leverantérers mognadsgrad vad avser sdkerhet utifran ett
antal fordefinierade kriterier. Baserat pd denna bedémning upprdttas en
forbattringsplan som delges leverantéren. Genom att vidta Gtgdrderna i
forbdttringsplanen kan leverantorer forbdttra sin sdkerhetsprestanda och
mognadsgrad. Samtliga leverantorer bor slutfora de uppstdllda dtgérderna
inom en angiven tidsperiod. Ericsson pafér konsekvenser for leverantérer som
inte slutfor dtgdrderna inom tidsperioden alternativt som vdgrar att slutféra
eller delta i bedémningsarbetet.

Leverantorer av sitetjdnster som inte foljer Ericssons hdlso- och sdkerhets-
krav hanteras genom en konsekvenshanteringsprocess. For att minska risken
for att leverantérer upprepade génger misslyckas med att félja regler och
rutiner har Ericsson infort konsekvenser som ekonomiska paféljder, minskade
affdrsvolymer, fler kvalitetsinspektioner och revisioner samt skriftliga var-
ningar. I allvarliga fall kan leverantérsrelationer avslutas.

Samverkan och deltagande for anstdllda

Ericsson har inrdttat arbetsmiljokommittéer som omfattar chefer och medar-
betare, eller arbetstagarrepresentanter i forekommande fall. Kommittéerna
traffas regelbundet, fljer upp arbetsmiljorelaterade resultat och diskuterar
och beslutar om atgdrder for att forbattra ledningssystemet for arbetsmiljo
och dess processer. Kommunikation kring mal, resultat, program och utbild-
ning inom hdlsa, sdkerhet och vdlbefinnande dr tillgdnglig for alla medarbe-
tare genom interna kanaler som intrandt och nyhetsbrev.

Medarbetare faren gdng om dret besvara frdgor om hdlsa, sdkerhet och
vdlbefinnande i en arlig medarbetarundersékning som innehdller frégor om
hur de uppfattar bolagets insatserinom hdlsa, sdkerhet och vélbefinnande
samt hur de upplever balansen mellan arbete och fritid.

Hdlsa och vdlbefinnande

Ericssons arbetar med vdlbefinnande i en kombination av organisatoriska

komponenter och individanpassade omrdden. De organisatoriska kompo-

nenterna bygger pd 6kade kunskaper om forhdllanden som gynnar hélsa och

vdlbefinnande, och fordelarna med en god arbetsmiljo, ddribland:

— Enstottande arbetsplats: En inkluderande miljé ddr arbetsuppgifter utfor-
mas med hdnsyn till fysiskt, socialt och kdnslomdssigt vdlbefinnande
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— Stéttande ledarskap: Ledare ska féregd med gott exempel och arbeta pd ett
sdtt som gynnar sdkerhet och vdlbefinnande for att framja ansvarstagande
pa alla nivaerinom bolaget.

De individanpassade omrddena dr tatt sammankopplade och omfattar:

— Fysiskt: etablera och behdlla hdlsosamma vanor gdllande tréning, kost och
vila for att forebygga sjukdom

— Kdnslomdssigt: psykiskt vdlbefinnande, balans mellan arbetsliv och fritid,
att ta sig tid for att koppla av och dterhdmta sig, hantera stress och anpassa
sig till och klara av férandring

— Ekonomiskt: vara ekonomiskt motstandskraftig, kvalificerad och trygg i att
fatta ekonomiska beslut s& att medarbetarna klarar av oférutsedda hdndel-
seroch dr pé ratt vdg for att fullfolja sina framtidsplaner

— Socialt: kdnsla av tillhérighet, respekt och mening i karrigren och i livet .

Ericsson har ett hybridbaserat och flexibelt arbetssatt som ger storre
autonomi for medarbetare att avgora var och ndr de ska utfora sitt arbete.

Ett mobelpaket for hemmet tillhandahdlls for att forbattra ergonomin nér
medarbetare arbetar pd distans. Avsikten dr att férebygga belastningssjuk-
domar som orsakas av ddlig arbetsstdlining. Ericsson erbjuder sekretessbelagt
samtalsstéd och tillgéng till hdlsostod online eller via telefon genom en extern
leverantdr av medarbetarstod.

Utbildning och medvetandeg6rande

Alla Ericssons medarbetare och anstdllda hos leverantorer av sitetjdnster

maste genomgd en introduktionsutbildning i hdlsa, sdkerhet och valbe-

finnande. Ytterligare utbildning kan krdvas utifrdn en persons roll och
riskexponering for att sdkerstdlla tillrdcklig kompetens. Dessutom finns riktad
webbaserad utbildning om sdkerhetstdnk vid bilkrning och Life Saving

Rules, eller livrdddande reglerV), som dr tillgdnglig for alla medarbetare och

leverantdrer. Ericsson har ett utbildningsprogram for sdkerhet och ledarskap

for ledare inom tre nivder fran koncernchefen, inklusive medlemmari koncern-

ledningen och utvalda nyckelroller som har en direkt inverkan pa sdkerheten i

verksamheten.

Ericssons guide Walk the Talk uppmuntrar alla ledare att personligen och
regelbundet besdka en anldggning och samtala uteslutande om hdlsa, sdker-
het och vdlbefinnande.

Det finns ett utbildningsprogram for att lyfta psykisk ohdlsa och valbefin-
nande som bestdr av:

— Enwebbaserad kurs om belastningssjukdomar for alla medarbetare om
betydelsen av att agera pé ett sdtt som minskar risken fér skador.

— Enwebbaserad kurs for linjechefer och personeri utvalda nyckelroller
for att forbattra kunskapen kring hur man ska hantera psykisk ohdlsa pé
arbetsplatsen.

— Webinarier om hur man kan ta hand om sig sjdlv for att mé bra bade
psykiskt och fysiskt, information om vanliga sjukdomar som hjért- och
kdrlsjukdomar samt diabetes, och om ekonomiskt vdlbefinnande. Dessa dr
tillgdngliga for samtliga medarbetare.

— En utbildningsguide som riktar sig till ledare och som handlar om kopp-
lingen mellan vdlbefinnande och produktivitet, sdkerhet och resultat, och
hurledare kan férbdttra vdlbefinnandet i sina team.

Mdl och matetal

Madtetal
Hdilsa och séikerhet

Dodsfall utifrdn drabbad part

Mal

Dédsfall och incidenter med sjukfranvaro

Ericsson harsom mal att till 2025 ha noll arbetsrelaterade dédsfall och inci-
denter med sjukfranvaro som orsakats av antingen fysiska skador eller arbets-
relaterade sjukdomar. Mdlet omfattar bade Ericssons egna medarbetare och
anstdllda hos leverantérer av sitetjanster.

Target Zero
Antal Antal
under under
Kategori Basdr  Malar basdret  Malvarde 2023
Dédsfall 7 10
: ey 2020 2025 0
Incidenter med sjukfrénvaro 143 97

D Atta grundldggande livrdddande regler som gdller fr hela arbetsstyrkan och omfattar omréden
s@som bilkdrning, bilbdlten, att bara hjdlm, alkohol- och droganvdndning, personlig skyddsutrustning,
arbete i droppzoner och pd hog héjd samt med el.

(antal) 2023 2022 2021
Ericssons anstdllda 1 0 1
Leverantorer och underleverantorer?) 8 6 11
Tredje part?) 1 2 2
Totalt 10 8 14
Dédsfall utifran orsak

(antal) 2023 2022 2021
Fall frdn hog hojd 4 4 6
Bilkdrning/trafikolycka 5 4 5
Elolycka 1 - 1
Halkolycka och fall — - 1
Traffad av fallande féremal - - 1
Totalt 10 8 14
Incidenter med sjukfranvaro utifrdn drabbad part3

(antal) 2023 2022 2021
Ericssons anstdllda 53 96 77
Leverantorer och underleverantérer?) 43 30 66
Tredje part?) 1 5 2
Totalt 97 131 145
Dédsfalls- och incidentfrekvens

(per 500 heltidsanstdllda)4) 5 2023 2022 2021
Dédsfallsfrekvens 0,00 - 0,00
Frekvens av incidenter med sjukfranvaro 0,26 0,44 0,35
Forlorade arbetsdagar och rapporterade tillbud

(antal) 2023 2022 2021
Forlorade arbetsdagar®) 1679 3040 2390
Tillbud 11004 9716 6699

1) Framst leverantorer av sitetjdnster och underleverantorer.

2) Tredje part avser en person som inte arbetar for Ericsson, vare sig som anstdlld, leverantor eller
underleverantdr, till exempel allmdnheten, och som paverkas av en incident som bedéms vara inom
bolagets kontroll.

3) Incidenter som inneburit en eller flera férlorade arbetsdagar pd grund av sjukskrivning.

4 Antalet dodsfall/incidenter med sjukfranvaro under ett ar per 500 heltidsanstdllda, dér 1 000 000
timmar anvdnds som standardiserat genomsnittligt antal arbetstimmar som 500 heltidsanstdllda
arbetar under ett @r. Det totala antalet arbetade timmar Gr uppskattat baserat pd standardiserad drlig
arbetstid for aktivt anstdllda och uppgdr till 206 (220) (217) miljoner timmar. P& grund av begrénsad
datatillgdnglighet presenteras ingen data avseende leverantérer eller underleverantorer.

5) Frekvens for tidigare rapporteringsperioder har rdknats om. Se not O3 for mer information.

6) Ericsson kan for ndrvarande endast samla in information med tillfredsstdllande tillforlitlighet
avseende antal forlorade arbetsdagar fér sina egna anstdllda.

Konsekvenshantering av leverantérer

Varningar per observation®)

2023 2022 2021

R6da Gula Réda Gula Réda Gula
(antal) kort kort kort kort kort kort
Arbete pd hog hojd 72 8 47 16 24 18
Felaktig anvdndning av PPE2) 51 25 40 32 20 29
Otillrdcklig in}cident— och 29 > 8 17 3 2
resurshantering
Bristande efterlevnad av
kor-/fordonsregler ® © 5 4 2 0
Brist pd erfordrad och behdorig 41 16 15 17 11 18
kompetens
Aysokna? av riskbed(’?m— 44 24 83 86 22 74
ningar/sdkra arbetsvillkor
Totalt 243 84 196 172 82 165

1) Roda respektive gula kort indikerar allvarlighetsgraden hos leverantérens évertrddelse av bolagets
regelverk for hdlsa och sdkerhet. Roda kort tilldelas for allvarliga Gvertrédelser och innebdr omfat-
tande konsekvenser.

2) Personlig skyddsutrustning.
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Viélbefinnande

Medarbetarnas uppfattningar

(Undersokningsresultat) 2023 2022 2021
Balans® 79 77 76
Atagande att frémja vélbefinnande 2 80 85 87

1) Resultatet av sammanstdllda svar frdn medarbetare avseende pdstdendet “Jag kan balansera arbete
och privatliv’, métt pd en skala frén 0—100, d&r 100 &r det mest gynnsamma resultatet. Medarbetare
hos Cradlepoint omfattas inte av statistik for 2021. Medarbetare hos Vonage omfattas inte.

2) Resultatet av sammanstdllda svar frén medarbetare avseende pdastdendet “Ericsson visar ett genuint
intresse for medarbetarnas vdlbefinnande”, matt pd en skala frdn 0—100, ddr 100 dr det mest gynn-
samma resultatet. Medarbetare hos Cradlepoint omfattas inte av statistik for 2021. Medarbetare hos
Vonage omfattas inte.

Mdnskliga rattigheter

Paverkan, risker och mojligheter

Ericsson haridentifierat vasentlig paverkan relaterat till ménskliga rattigheter
bade uppstréms och nedstroms i vérdekedjan, samt i den egna verksamheten.
Riskbedomningen grundar sig p& Ericssons tidigare samrad med intressenter,
due diligence-processer och analyser av affdrsrelationer. Den vésentliga
paverkan som dr relaterad till manskliga réttigheter som har identifierats och
som beskrivs nedan, dri stort sett densamma som de frdgor som identifierats
som sdrskilt relevanta med avseende p&d mdnskliga rdttigheter i Ericssons
vdrdekedja (sa kallade salient human rights issues).

Ericsson har en omfattande leveranskedja med global ndrvaro. Flera leve-
rantorer och underleverantdrer finns i ldnder och regioner, i bland annat, men
inte begrdnsat till, Asien, Mellandstern och Afrika samt Latinamerika, med for-
hojd risk att arbetstagare inte far en skdlig 16n eller inte har sdkra anstdlinings-
villkor, arbetar fér ldnga arbetstider, inte férses med adekvat boende eller att
deras rdtt till féreningsfrihet inte uppfylls. Det finns dven, till stor del i samma
omrdden, en forhojd risk for diskriminering av och trakasserier mot kvinnor och
andra underrepresenterade grupper eller minoriteter pd arbetsplatsen. Med
undantag av direkta leverantdrer har Ericsson dven identifierat forhojd risk
fortvdngs- och barnarbete, sdrskilt vad gdller verksamheter som innefattar
att utvinna naturresurser som anvands i Ericssons hdrdvaruprodukter, samt
elektroniktillverkning i vissa delar av vdrlden, ddribland, men inte begrdnsat
till, Kina, Indien, Brasilien och Malaysia.

Ericsson har Gven egen personal, och samarbetar med leverantorer och
underleverantorer, i flera Idnder med forhojd risk for personers personliga
sdkerhet pd grund av konflikter, oroligheter, kriminalitet eller auktoritdrt styre.

Den vasentliga pdverkan som identifierats i nedstréms i vérdekedjan hand-
lar om hur missbruk av bolagets teknik och 16sningar kan riskera att paverka
slutanvdndarnas rétt till privatliv och personlig integritet negativt, da stat och
myndighet kan anvdnda sdrskilda funktioner for att avlyssna privat kommu-
nikation, s kallad laglig avlyssning. Trots att Ericsson, som ndtleverantor,
inte har ndgra licenser och inte far forfragningar direkt frdn myndigheter
kan bolaget pd begdran frdn myndigheter tvingas koppla bort ndt som man
skoter @ tjdnsteleverantdrers vdgnar, vilket kan paverka ménniskors rétt till
yttrandefrihet. Allvarlighetsgraden och sannolikheten for att sédan paverkan
skulle uppstd, ar kopplad till hur stark rattsstatsprincipen dr, till lagstiftning
och till hur robusta de demokratiska institutionerna éri de IGnder ddr Ericsson
installerar och skoter ndtdriften.

Ericsson deltari arbetet med att utveckla nya tekniker, sésom 6G och
artificiell intelligens (Al). Tilldmpningen av dessa tekniker och de oavsiktliga
effekter som de kan ha pd ménniskor och samhdllen dr foremal for omfattande
granskning, reglering, tvister och samhdllsdebatt. Ericsson har ddrfor identifie-
rat teknikrelaterad etik som ett omrdde med potentiellt betydande pdverkan
pd mdnskliga rattigheter.

Utbver den vdsentliga pdverkan som anges hdr, beskrivs ytterligare
identifierad p&verkan relaterad till Ericssons egna medarbetare i not S1,
hdlso- och sdkerhetsrelaterad pdverkan i not S2 och paverkan kopplad till
rdttvisa arbetsvillkor i leverantorskedjan i not G3. Mer information om risker
och 6vervdganden gdllande mdnskliga rdttigheter i Ericssons vardekedja finns
i rapporten 5G Human Rights Assessment pd bolagets hemsida.

Befintliga och framvdxande lagkrav pd féretag for att sdkerstdlla att
de mdnskliga rattigheterna respekteras i sina vardekedjor, i synnerhet

obligatoriska bestémmelser om due diligence, som de som ingdri det ame-
rikanska regelverket om férbud mot tvangsarbete vid import, och det kom-
mande EU-direktivet om tillborlig aktsamhet for foretag i frdéga om hdllbarhet,
kommer att krdva att féretagen stdrker sina insatser p&d omrdadet, vilket kan
leda till 6kade kostnader kopplat till regelefterlevnad. Underlatenhet att folja
reglerna kan f& bade juridiska och ekonomiska konsekvenser samt paverka
Ericssons férmdga att verka pd vissa marknader. Faktorer kopplade till
mdnskliga rdttigheter blir allt viktigare ndr kunder utvdrderar leverantdrer. Hur
Ericsson presterarinom detta omrdde kan ddrfér paverka hur bolaget bedéms
i upphandlingar och anbudsforfaranden.

Policyer

Ericssons Business and Human Rights Statement, eller uttalande rérande
foretag och mdnskliga rattigheter, beskriver bolagets Gtagande att respektera
internationellt erkdnda mdnskliga rdttigheter, inklusive de rdttigheter som
anges i det internationella regelverket for mdnskliga rdttigheter och ILO:s
deklaration om grundldggande principer och rdttigheter i arbetslivet, samt hur
bolaget arbetar med att inforliva FN:s vagledande principer for foretag och
madnskliga rattigheter (UNGPs) i sina processer och sin verksamhet. I utta-
landet anges ocksd att Ericsson ska: tillhandahdlla en klagomalsmekanism i
enlighet med UNGPs effektivitetskriterium samt majligheter att f& upprdttelse
i de fall Ericsson har orsakat eller bidragit till negativ paverkan relaterat till
madnskliga rdttigheter, fora dialog med intressenter och rdttighetshavare

for att pd sa satt identifiera och begrdnsa potentiell negativ paverkan fran
utvecklingen av ny teknik och nya tjénster, genomgd externa utvdrderingar
avseende implementeringen av principerna for mdnskliga rattigheter och hur
man l6pande foljer upp pa effektiviteten i bolagets atgdrder, samt tillhanda-
hdlla transparenta upplysningar. Uttalandet fortydligar ocksd Ericssons
dtagande att investera i utbildning och medvetandegdérande kring mdnskliga
rattigheter, bade for anstdllda och for affdrspartners.

Atagandet att respektera internationellt erkéinda ménskliga rdttigheter
ingdri Ericssons affdrsetiska kod, som finns tillgéinglig pa 6ver 40 sprak.
Ericssons uttalande rérande foretag och mdnskliga rdttigheter beskriver
processen for due diligence i frdga om madnskliga rattigheter, medan den
affdrsetiska koden mer specifikt adresserar en rad frdgor kring manskliga
rdttigheter, ddribland icke-diskriminering, rdttvisa och gynnsamma arbetsvill-
kor som levnadsloner och tillrdcklig vila och fritid, rdtten att bilda och g& med
i fackforeningar och ratten till kollektiva forhandlingar, bolagets forbud mot
tvangsarbete, barnarbete och ménniskohandel, samt ratten till privatliv och
yttrandefrihet.

Som medlem i Global Network Initiative (GNI) forbinder sig Ericsson att
folja dess principer om yttrandefrihet och integritet.

Ericssons uppforandekod for affdrspartner (CoC) krdver att Ericsson och
dess affdrspartners respekterar internationellt erkdnda bestdmmelser om
madnskliga rdttigheter, inklusive de rdttigheter som anges i det internationella
regelverket for mdnskliga réttigheter och ILO:s deklaration om grundldggande
principer och rattigheter i arbetslivet. Uppférandekoden ér baserad pd
Responsible Business Alliances uppférandekod, men omfattar dven Ericssons
sdrskilda krav och ingdri standardavtal med leverantérer. Den finns tillgdnglig
pd flera sprak pd bolagets webbplats.
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Styrning och uppféljning

Verksamheten i férhdllande till manskliga rattigheter hanteras av enheten for
hallbarhet och ansvarsfullt féretagande. Inom denna enhet arbetar experter
p@ mdnskliga rattigheter som ansvarar for att utveckla bolagets strategi for
mdnskliga rattigheter och for att stodja affdrs- och marknadsomrddena och
koncernfunktionerna i genomférandet av strategin och dtagandena.

Due diligence i frdga om mdnskliga rdttigheter

For att verkstdlla sina Gtaganden om att respektera de mdnskliga rattig-
heterna har bolaget integrerat due diligence i fraga om manskliga rattigheter

i verksamheten. Syftet dr att ge mdnniskor bdttre levnadsvillkor Idngs
vdrdekedjan och sdkerstdlla att bolagets teknik anvdnds med goda avsikter,
genom att férebygga och begrdnsa bade avsiktligt och oavsiktligt missbruk.
Ericssons strategi for hdllbarhet och ansvarsfullt féretagande, som Gren del av
den bredare afférsstrategin, inforlivar bolagets Gtagande gentemot UNGP och
efterlevnad av befintliga och framvdxande regelverk inom mdnskliga rdttig-
heter. Risker gdllande ménskliga rdttigheter ingdr ocksa i Ericssons ramverk
for riskhantering och évervakas av Business Risk Committee. Utéver informa-
tionen nedan finns mer information om Ericssons due diligence-arbete inom
manskliga rattigheter och prioriterade omrdden i Ericssons uttalande rérande
foretag och mdnskliga rattigheter som finns pé bolagets webbplats.

Forsdljningsmdjligheter — Sensitive Business Framework

For att kunna bedéma, férebygga och begrdnsa potentiellt missbruk av
Ericssons teknik har due diligence i frdga om mdnskliga rattigheter integrerats
i forsdljningsprocessen genom Sensitive Business Framework — ett ramverk
forkdnsliga affdrer. Syftet med ramverket Gr att sdkerstdlla att Ericssons
|6sningar anvdnds i enlighet med internationellt faststdllda krav pd respekt
for manskliga rdttigheter. Sensitive Business-ramverket férvaltas pd operativ
niva av ett sdrskilt team bestdende av experter pd kdnsliga affdrer och stdr
under ledning av ett tvarfunktionellt forum bestdende av representanter

fran olika affdrs- och marknadsomrdden, samt koncernfunktioner. Om det
anses nodvdndigt kan beslut som fattas, och motiveringen till besluten, tas
vidare till Business Risk Committee. Fyra huvudfaktorer beaktas vid bedom-
ningen av de potentiella riskerna gdllande mdnskliga rattigheteri en given
forsdljningsmajlighet.

Portfolj

All teknik som ingdr i affdren utvdrderas
baserat pd méngden information som
behandlas och som gér att koppla till
personuppgifter, hur man fér tillgéng till
den informationen samt hur den lagras.

Kund
Typ av kund och kundens dgarstruktur.

Syfte

I vilket syfte och sammanhang som
kunden avser anvdnda produkten, tjdnsten
eller6sningen.

Land

Den landspecifika risken med avseende p&
madnskliga rdttigheter. En extern leverantor
av riskanalys anvdnds for att utvdrdera
ldnder utifran risker som ror rdtten till
privatlivsamt dsikts- och yttrandefrihet.

I det fall da den initiala riskanalysen identifierar risker i en forsdljnings-
mojlighet som man avser ga vidare med, ska marknadsomrddet [dmna in
en begdran om godkdnnande, som utvdrderas enligt Sensitive Business
riskhanteringsmetod. Begdran om godkdnnande kan antingen godkdnnas,
godkdnnas med villkor eller avvisas helt. Villkorade godkdnnanden innefattar
tekniska och/eller avtalsenliga begrénsningar. Att dessa begrdnsningar
genomférs av det relevanta marknadsomrddet foljs upp for att sdkerstdlla
efterlevnad. P& nésta sida beskrivs ndgra exempel pd fall som granskats i
denna process under rapporteringsaret. Sensitive Business ramverket kan
ocksa foranleda ytterligare due diligence-dtgdrder (till exempel en genom-
lysning av regelverki ett land, eller fordjupad due diligence av mdnskliga
rdttigheter avseende kunden eller landet) innan beslut fattas vad gdller
forsdljningsmaojligheten.

Leverantérskedjan

Se not G3 for en beskrivning av hur faktorer avseende miljo, sociala forhdllan-
den, inklusive mdnskliga rdttigheter, och bolagsstyrningbeaktas i Ericssons
strategi for hantering av leverantorskedjan.

Samgdenden och férvérv

Mdanniskordttsfragor ingar som en aspekt i Ericssons due diligence-process vid
samgdenden och forvarv. Fokus ligger pd att utvdrdera de viktigaste riskerna
gdllande ménskliga rdttigheter i malbolaget, samt i vilken utstréckning
malbolaget har tillrGckliga due diligence-ramverk for att kunna identifiera och
hantera sddana risker. Om varningsflaggor eller brister identifieras, krdvs en
plan fér riskreducerande Gtgdrder, antingen som férutséttning for transaktio-
nen ellersom en del av integreringen efter dess avslut.

Skdrpta dtgdrder

Nar bolaget har verksamhet i konfliktdrabbade omrdden eller nér risker
kopplade till mdnskliga rdttigheter p@ annat satt anses vara férhéjda vidtas
forstdrkta &tgdrder for due diligence. Atgérder som vidtas i sédana situationer
inbegriper dialog med externa intressenter, inklusive intressenter som kan
vara drabbade eller deras féretrddare och representanter.

I konfliktdrabbade sammanhang eller sammanhang med hog risk, kan
det vara svart att nd ut direkt till pdverkade intressenter. Under sddana
omstdndigheter forsdker Ericsson utnyttja sitt deltagande i forum som GNI
och Business Network on Civic Freedoms and Human Rights Defenders, for att
identifiera sdtt att samarbeta med externa intressenter som kan sdkerstdlla
deras personliga trygghet och sdkerhet. Det kan handla om att dela informa-
tion om nuvarande och framtida affdrsaktiviteter och affdrsmetoder, poten-
tiella risker for manskliga rattigheter och Gtgdrder for att minska riskerna och
hur man kan etablera vdlfungerande kommunikationskanaler med berérda
intressenter.

En sdrskild paverkansanalys gdllande manskliga rattigheter kan ocksé
utlésas av faktorer sdsom dterintrdde pd en marknad, rapporter om ett for-
sdmrat ldge for mdnskliga rdttigheter i ett visst land, ny produktutveckling eller
konstaterad negativ pdverkan. Den metod som anvdnds for att genomféra
bedémningar av paverkan p@ mdnskliga rdttigheter, érilinje med FN:s vagle-
dande principer for foretag och manskliga rattigheter.

Skydd fér medarbetare i omrdden med hég risk
Ericsson bedriver verksamhet i omrdden med hog risk ddr till exempel vap-
nade konflikter, kriminalitet och auktoritdrt styre kan leda till situationer som
utsdtter medarbetare eller extern arbetskraft for en forhojd risk kopplat till
deras personliga sdkerhet. Ericsson bevakar geopolitiska hot och sédkerhetshot
vdrlden éver och beddmer sdkerhetsriskerna i omraden ddr Ericsson bedriver
verksamhet. Bolagets sdkerhetsstrategi uttrycker vikten av att proaktivt och
effektivt begrdnsa och hantera sddana risker, vilket sedan genomfors genom
att utnyttja bolagets globala ramverk for sdkerhet i omrdden med haog risk.
Syftet med ramverket dr att géra det méjligt att bedriva affdrsverksamhet i
omrdden med hdg risk och samtidigt skydda medarbetare, leverantérer och
andra som arbetar for Ericssons rdkning i verksamheten genom tillrdckliga och
riskbaserade personliga skyddsdtgdrder, bland annat genom:
— Forfaranden, utbildning och sdkerhetsatgdrder for att begrdnsa risken

att utsdttas for brottslig verksamhet
— Krav pd resvdgar och transportarrangemang (till exempel tidsplaner,

att resa i konvoj, bevdpnad eskort, sdkerhetsatgdrder vid stopp, sparning

av transporter).
— Anvdndning av satellittelefoner pd avidgsna omréaden.
— Fysiska sdkerhetskrav vad gdller boende och arbetsplatser.

Etik kopplat till teknik

Ericsson dr med och utvecklar nya tekniker som 6G och Al Bolagets policyer
och Gtaganden gdllande mdnskliga rattigheter gdller Gven for utvecklingen
av nya tekniker. Ericsson foljer EU:s etiska riktlinjer for tillforlitlig AT och har
inforlivat riktlinjerna i sina utvecklings- och styrprocesser, inklusive riktlinjer
och regler for att utforma och utveckla Al-system. Principerna omfattar
aspekter som forklarbarhet, opartiskhet, icke-diskriminering och méjligheten
till mansklig 6versyn. Férutom att genom design implementera tillforlitlig Al
Gtar sig Ericsson att bolaget i sig sjdlvt anvander tillforlitlig AL

Kanaler for rapportering av missférhdllanden och regel6vertrddelser
Interna och externa intressenter kan rapportera misstdnkta évertrddelser

av lagar, regelverk och féretagspolicyer, inklusive brott mot de mdnskliga
rdttigheterna, genom Ericsson Compliance Line. Rapportering via den har
kanalen kan géras anonymt. Ericsson krdver inte att personer som rapporterar
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Not S3, forts.

misstdnkta regelévertrddelser avstar fran sina rdttigheter att féra talan genom
en rdttslig process som ett villkor for att delta i processen vad gdller rappor-
tering av missférhdllanden och Gvertrddelser. Som en del av rapporteringen
av en misstdnkt dvertrddelse, antingen via en chef eller genom Ericsson
Compliance Line, krdver inte Ericsson att den som anmadler skriver under

ett sekretessavtal. Den som anmdler uppmanas dock att inte sprida ndgon
information som ror ett pdgdende drende for att skydda processens integritet.
Se not G2 fér mer information.

Samarbeten och partnerskap

Ericsson paverkar genom samarbeten och partnerskap med andra organisa-
tioner. Nedan listas de viktigaste externa samarbetena, partnerskapen och
atagandena relaterade till manskliga réttigheter.

Organisation Beskrivning

Business Network on Civic En grupp féretag som arbetar for att identifiera olika satt

Freedoms and Human Rights som féretag och samhdllen kan dra nytta av 6kat stod

Defenders fran den privata sektorn ndr det gdller att skydda de
medborgerliga frineterna och mdnniskordttsférsvarare.

Global Network Initiative Ett initiativ som jobbar med yttrandefrihet och rdtten
till privatlivinom IKT-branschen. Deltagare dr
internet- och telekommunikationsféretag,
mdnniskordttsorganisationer och pressfrihetsgrupper,

investerare, akademiker och akademiska institutioner.

Shift Business Learning
Program

Shifts Business Learning Program stodjer foretag som
strdvar efter att integrera principer for foretag och
madnskliga rdttigheter. Shift Gren ideell, uppdrags-
driven organisation som arbetar med foretag, finans-
institut och standardiseringsorganisationer for att
frdmja respekt for mdnskliga rdttigheterinom féretag
ienlighet med UNGP, FN:s vdgledande principer for
foretag och mdnskliga rdttigheter.

Utbildning och medvetandegérande

Ericsson tillhandahdller utbildning i mdnskliga rdttigheter som dr tillganglig for
alla medarbetare. Riktad utbildning och kompetensbyggande fér nyckelroller
och funktioner erbjuds ocksd. Alla marknadsomraden har en utsedd kontakt-
person som ansvarar fér Sensitive Business. Varje enskild kontaktperson faren
introduktion av koncernfuktionen for Sensitive Business. Kontaktpersonerna
ansvarar for att informera relevanta funktioner, som kundansvariga inom sina
respektive marknadsomraden, om den senaste utvecklingen och nya beslut.
Seniora medlemmar i Sensitive Business Core Team far s@vdl introduktion
som kontinuerliga uppdateringar av Sensitive Business Council eller radet for
kdnsliga affdrer.

Mdtetal

Incidenter kopplade till ménskliga rdttigheter

Under 2023 har Ericsson via sina rapporteringskanaler inte fatt kdnnedom om
att bolaget ska ha varit inblandat i hdndelser med negativ paverkan kopplat
till de médnskliga rattigheterna. Foljaktligen haringa gottgérande Gtgdrder vid-
tagits. Se not G2 for mer information om rapportering av misstdnkt bristande
regelefterlevnad.

Due diligence for kdnsliga affdrer

Granskade drenden efter utfall

(antal) 2023 2022 2021
Godkdnda 252 235 286
Godkdnda med villkor 636 435 432
Avvisade 7 13 4
Totalt 895 683 722

FN:s B-Tech Project Ett projekt som leds av FN-kontoret for manskliga
rattigheter med syftet att tillhandahdlla en auktorita-
tiv och allmdnt accepterad fardplan for tilldmpning av
UNGP inom IKT-branschen. Tech Company Commu-
nity of Practice, som Ericsson deltari, dr ett initiativ
inom FN:s Human Rights B-Tech Project for att
befrdmja féretagens respekt for ménskliga rdttigheter
i teknikbranschen.

Exempel pé kénsliga afférer

Beslut Kund Beskrivning Motivering
Godkdnd Lokal leverantérav En kund i ett hogriskland ville expandera sitt ndt. Den efterfrdgade I6sningen granskades av Sensitive Business
kommunikations- teamet, och beddmdes inte behandla personuppgifter. Enligt
tjdnster bedémningen var risken fér potentiellt negativ pdverkan pd de
mdnskliga rdttigheterna I&dg. Affdren godkdndes.
Godkdnd Lokal &terforsdljare En kund ville képa och sdlja vidare ett privat ndt for Personuppgifter, sésom samtalshistorik, skulle behandlas i ndtet.

smart tillverkning. Lésningen skulle ha stéd for video-
kameror, uppkopplade fordon och uppkopplade robo-
tar for tillverkning.

Eftersom tekniken var avsedd att anvdndas i samband med till-
verkning och i ett land med |ag risk gdllande mdnskliga rattigheter
godkdndes affdren.

Godkdnd med villkor

Multinationell
leverantor av
kommunikations-
tjdnster

Inom ramen for ett ramavtal, som eventuellt kunde
omfatta flera lokala operatérer, bad en kund Ericsson
att tillhandahdlla teknik for finansiella tjénster dar
slutanvdndarna @r privatpersoner.

Losningen behandlade personuppgifter och de lokala opera-
torerna bedrev verksamhet i Idnder med olika riskniv@er. D& det
fanns potentiella risker kopplade till manskliga rattigheter sa kom
bolaget 6verens med kunden om avtalsenliga begrdnsningari
anvdndningen av Ericssons 16sning pd vissa marknader.

Godkdnd med villkor

Statlig enhet

Kunden bad Ericsson att modernisera dess befintliga
privata ndt, inklusive radio- och kdrnndtet.

Det privata ndtet var avsett att anvdndas for internkommunikation
(rost och data) inom kundens organisation. For att begrdnsa
anvdndningen till avsett Gndamdl, infordes i avtalet med kund,
begrdnsningar med avseende pd hur det privata ndtet far anvéndas.

Avvisad Lokal leverantdr av En operator begdrde en ny kdrnndtsldsning i ett land I beddmningen identifierade Sensitive Business lagkrav som gav
kommunikations- ddr Ericsson inte hade ndgon tidigare verksamhet. myndigheter tillgdng till omfattande anvdndardata via I6sningen.
tjdnster Detta medforde ytterligare due diligence-atgdrder med avseende

pa regelverk och landrelaterade risker. Det faststdlldes att de iden-
tifierade riskerna inte gick att begrdnsa och affdren godkdndes
darforinte.

Avstadd affdr) Lokal operator En kund, som var ett dotterbolag till ett multinatio- Under de inledande samtalen identifierades vissa risker kopplade

nellt foretag, begdrde som del av en affdr, att Ericsson
skulle tillhandahdlla en sdrskild Gvervakningslsning
som sades vara ett myndighetskrav.

till 6vervakningslésningen och beslut om att exkludera denna fran
affdren fattades innan affdrsmajligheten formellt skickades in for
beddmning.

1 "Avstadda" forsdljningsmajligheter ingdr inte i statistiken for ramverket for kdnsliga affdrer som visas ovan, eftersom omstdndigheterna inneburit att dessa avstods ifrdn utan att ett beslut behovde fattas av styr-
gruppen Sensitive Business Board. Ett exempel pd ett sadant fall beskrivs hdr.
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Samhdllsengagemang

Paverkan, risker och mojligheter

Ericsson och dess teknologi har maéjlighet att positivt paverka ménniskor och
samhdllen pé flera satt, fran att underldtta tillgang till utbildning fér barn

och ungattill att tillhandahalla nédvandig kommunikationsinfrastruktur

for att stédja humanitdra insatser i krissituationer. Utdver fordelarna for de
mottagande parterna, bidrar ett meningsfullt samhdllsengagemang ocksa
till att forbdttra medarbetarupplevelsen for de som arbetar for Ericsson, vilket
kan bidra positivt till bolagets varumdrke och anseende.

Policyer

For att uppnd dnskad pdverkan dr Ericssons samhdllsengagemang inriktade
pd fem dndamalskategorier: humanitdra insatser, utbildning och digitala
fardigheter, klimat och miljé samt samhadllelig kapacitetsuppbyggnad, dar
mangfald och inkludering dr en grundsten i samtliga kategorier. Ericsson ger
inga donationer till politiska eller religiésa dndamdl. Vissa dotterbolag har
egna riktlinjer for sitt arbete med samhdllsengagemang, som kan skilja sig
fran koncernens.

Styrning och uppfdljning

Ericsson utnyttjar sin kdrnkompetens inom kommunikationsteknik for att
stddja, utveckla och skapa positiv pdverkan for intressenter i de samhdllen dar
bolaget drverksamt. I det hdr avsnittet beskrivs koncerngemensamma pro-
gram och initiativ, genom vilka Ericsson, pa icke-kommersiell basis, engagerar
sigi lokalsamhdllen och med andra intressenter. Utver dessa koncerngemen-
samma initiativ finns dven lokala initiativ som drivs av marknadsomradena
och som inte beskrivs hdr. Initiativ relaterade till digital utbildning beskrivs i
not S5.

Det operativa koncerndvergripande ansvaret éver de initiativ och
program som beskrivs nedan innehas av Ericssons enhet for Sustainability
and Corporate Responsibility, ofta i samarbete med marknadsomrédena.
Volontdrarbete skots tillsammans med Ericssons personalavdelning och
marknads- och kommunikationscheferna for respektive marknadsomrade
genom styrgruppen Volunteer Program Board, ddr chefen for Sustainability
and Corporate Responsibility dr ordférande.

Due diligence av partnerorganisationer

For att Ericsson endast ska samarbeta med organisationer som delar dess
vdrderingar och etiska normer gors systematiska utvdrderingar av partners
for sponsring och donationer. Funktionen for regelefterlevnad dr ansvarig for
att utvdrdera alla sponsorskap och donationer utifrdn risken for potentiellt
missbruk samt sdkerstdlla due diligence av de mottagande parterna och vid
behov féresld nédvéndiga riskbegrdnsande atgdrder som skall vidtas. Mer
information om tredjepartshantering finns i not G2.

Tillsyn och kontroller

Verkstdllande av donationer och sponsring sker genom en sdrskild applikation
med en inbyggd godkdnnandeprocess. All erforderlig dokumentation sparas i
samma applikation fér spdrbarhet och verifierbarhet.

Donationer, vinstdelningar och sponsring

Ericsson gor donationer, bade direkt frén bolaget och i form av féretags-
matchade medarbetardonationer, till utvalda dndamal och organisationer.
Donationer kan ske genom monetdra betalningar eller genom betalningar i
natura, och kan antingen ges direkt till en mottagare eller via en tredje part.
Pa vissa marknader, framfor allt i Indien och Sydafrika, omfattas Ericsson av
obligatoriska regler for vinstdelning, ddren del av den lokala enhetens vinst
ska ldggas pa samhdllsinvesteringar.

Ericsson dgnar sig &t sponsring, bdde monetdr och i natura, av aktiviteter
som drilinje med Ericssons vdrderingar och varumdrkesstrategi. Sponsring
ska gynna alla inblandade parter och leda till resultat som kan utvdrderas
mot férutbestdmda finansiella mal.

Ericsson Volunteers

Ericsson Volunteers dr ett sdtt genom vilket bolaget tillhandahdlleren
meningsfull medarbetarupplevelse och skapar positiv padverkan pd lokalsam-
hdllen och samhadllet i stort. Varje anstdlld kan Idgga en aviénad dag per &r

pd att anvdnda sina kunskaper och sin tid for volontdrarbete. Ett ramverk for
anger forutsattningarna for sdédana aktiviteter som dr tilldmpliga for volontdr-
arbete, vilket omfattar de fem dndamdlskategorierna sGval som aktiviteter
inom ramen for utékat volontdrarbete, som Connect To Learn och Ericsson
Response.

Ericsson Response

Ericsson Response dr ett globalt volontérprogram som grundades av medar-
betare &r 2000. Tillsammans med partnerorganisationer anvander Ericsson
Response bolagets teknik och medarbetarnas kompetens for att tillhanda-
halla uppkoppling ddr lokala kommunikationstjdnster inte dr tillrackliga, till
exempel efter naturkatastrofer eller i flyktingsituationer. Ericsson &r en partner
i Emergency Telecommunications Cluster (ETC) som leds av UN World Food
Program. Klustret bestdr av ett globalt ndtverk av partners som atgdrdar
bristerinom uppkoppling for hjdlparbetare och befolkningar som drabbats av
katastrofer. Ericsson dr samarbetspartner till FN:s flyktingorgan UNHCR och
hjdlper Refugee Emergency Telecommunications Sector (RETS) att tillhanda-
halla livsviktig kommunikation till organisationer som arbetar vid humanitéra
insatser for att stodja deras arbete.

Samarbeten och partnerskap
Ericsson forstdrker sin padverkan genom samarbeten och partnerskap med
andra organisationer. Nedan presenteras ndgra externa samarbeten.

Organisation Beskrivning

1torg Ericsson bidrartill 1t.org, en del av World Economic Forums
arbete med att pdskynda naturbaserade I6sningar genom
vart Gtagande till Connected Mangroves. Detta @r ett projekt
for aterplantering av skog i Malaysia, Filippinerna och Indien
som utnyttjar sammankopplad teknik som till exempel sol-
drivna sensorer och kameradvervakning i realtid for att
samla in och analysera kritiska data om mangrovetrdsk.
Projektet erbjuder lokalsamhdllen en plattform for att kont-
rollera vatten, jord och luftfuktighet samt fjdrrovervakning
av eventuellaintrdng pé platsen.

Internationella rorelsen
Rdéda Korset och
Roda Halvmdanen

Den organiserade internationella rérelsen Roda Korset och
Réda Halvmanen dren humanitdr rérelse med personal och
volontdrer dver hela vdrlden. Rérelsen grundades for att
skydda mdnniskors liv och hdlsa, sdkerstdlla respekten for
varje manniskas vdrdighet och férhindra och lindra
mdnskligt lidande. Ericsson bidrar med donationer vid
nodsituationer till Réda Korsets och Réda Halvmanens
humanitdra arbete.

UNHCR
(FN:s flyktingorgan)

FN:s flyktingorgan UNHCR dr en global organisation
dedikerad till att radda liv, skydda rattigheter och skapa en
battre framtid for flyktingar, tvangsforflyttade befolknings-
grupper och statslésa mdnniskor. Ericsson Response
tillhandahaller kritisk utrustning och beredskapskapacitet
for att mojliggora tillgdngen till nédvandiga kommunika-
tionstjdnster vid flyktingkriser genom UNHCR:s RETS.

UNICEF
(FN:s barnrdtts-
organisation)

UNICEF arbetaridver 190 Iander och territorier med att
skydda barns rdttigheter. Ericsson stodjer UNICEF-ledda
insatser genom donationer, volontdrarbete for medarbetare
och humanitdra insatser i katastrofdrabbade omraden.
Dessutom dr Ericsson samarbetspartner till UNICEF i
Gigainitiativet for uppkoppling av skolor (mer information
finnsinotS5).

World Food Programme ~ WFP dr en ledande humanitdr organisation som rdddar och

(WFP) forandrar liv, levererar livsmedelsbistdnd i nddsituationer
samt forbdttrar ndringssituationen och bygger upp
motstdndskraften i lokala samhdllen. Ericsson bidrar genom
Ericsson Responses partnerskap med WFP.

Mdtetal

Samhadllsinvesteringar

(miljoner SEK) 2023 2022 2021

Donationer och sponsring?) 89 115 113

1) Omfattar donationer, obligatorisk vinstdelning och sponsring gjorda av bolag i Ericssonkoncernen
under rdkenskapsdret. De sponsordtaganden som ingdr ér de med startdatum mellan 1 januari och
31 december, eller flerdriga avtal som var aktiva under rdkenskapsaret. Sponsring kopplad allmén
marknadsforing eller varumdrkesbyggnad, vilket omfattar rekreation och idrott, ingdr ej.
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Digital inkludering

Paverkan, risker och mojligheter

Styrning och uppféljning

Antalet internetanvdndare har pd 30 ar 6kat fran ndgra miljoner till ndstan
fem miljarder. Denna tillvéxt har méjliggjort en digital transformation som
omformar samhdllen och ekonomier. Forskning visar att en 6kning med 10%

i anvdndningen av mobilt bredband i genomsnitt kan ¢ka den ekonomiska
tillvdxten med upp till 0,8 %, och ddr effekten dr betydligt hogre i Iaginkomst-
|dnderY. En studie som Ericsson genomforde i 15 Idnderi Asien, Afrika

och Latinamerika 2022 visade ocksd att 5G-utbyggnaden kan generera
overgripande ekonomiska fordelar (vad betraffar BNP-tillvaxt) som dr tre till
sju ganger hogre dn den tillkommande kostnaden for att utoka mobilndtstack-
ningen?). PG samma sdtt kan ékningar av skolors uppkoppling ha betydande
effekter pd den ekonomiska tillvéxten, med potentiellt tvasiffriga tillskott till
BNP om ldginkomstldnder uppndr samma uppkopplingsnivder som de mest
uppkopplade ekonomierna®). Aven om det har skett forbdttringar mellan 2022
och 2023, dr dock internets potential som padrivare av social och ekonomisk
tillvaxt fortfarande i stort sett outnyttjad. Ungefdr en tredjedel av vdrldens
befolkning eller 2,6 miljarder mdnniskor dr fortfarande inte uppkopplade, och
mdnga bland de tvé tredjedelarna som har uppkoppling, saknar vélfunge-
rande uppkoppling®.

Uppkopplingsklyftan dr tvafaldig. Dels bestar den av en brist i den generella
mobilndtstdckningen, vilket innebdr att ha tillgdng till ndgon typ av mobil
bredbandsuppkoppling, dels bestdr den i en avsaknad av en mobil bredband-
suppkoppling som dr tillrdckligt bra for att mojliggora fullt deltagande i den
digitala ekonomin, det vill sdga tillgang till minst 4G-tdckning. Utmaningen
i att dtgérda bada dessa brister ér primdrt ekonomisk snarare Gn en teknisk,
med ett behov av att utveckla nya affdrsmodeller som mojliggér valfunge-
rande uppkopplingsméjligheter till IGgre kostnad. Med |6sningar som tradlos
fast uppkoppling (FWA) bidrar Ericsson till uppkoppling till 6verkomliga priser,
vilket gor det majligt att tillhandahalla uppkopplingsmaojligheter till dem som
dnnu inte har det och dérmed minska den digitala klyftan.

Ndra en fjardedel av varldens vuxna befolkning saknar tillgéng till formella
banktjdnster och finansiella tjanster enligt World Bank Findex. Majoriteten
av den del av befolkningen som inte har tillgdng till banktjénster dger dock en
mobiltelefon som kan hjdlpa dem att f& tillgéng till formella finansiella tjans-
ter. Mobila finansiella tjidnster gor det mojligt att féra in miljontals mdnniskor
som idag har liten tillgang till finansiella tjdnster, i den formella ekonomin
och ddrigenom 6ka mdnniskors méjlighet till forsorjning, och ddrigenom
omvandla hela ekonomier. Utan tillrdcklig digital kompetens kan mdnniskor,
oavsett om de har en vdlfungerande uppkoppling eller inte, heller inte delta
fullt uti den digitala ekonomin vilket dr anledningen till att digital utbildning
dren annan viktig mojliggorare for att uppnd en bred digital inkludering i
samhdllet. Genom sitt digitala utbildningsprogram, Connect To Learn, sam-
arbetar Ericsson med myndigheter, leverantérer av kommunikationstjdnster,
icke-statliga organisationer och internationella organ/FN-organ for att 6ka
tillgéngen till digital uppkoppling for skolor och utbildningscenter, och att
stdrka ndsta generation med digitala fardigheter, for att forbattra bransch-
relevant utbildning och géra eleverna mer attraktiva p& arbetsmarknaden.

Policyer

1 Ericssons hallbarhetspolicy faststdlls att bolaget ska delta i aktiviteter som
har en positiv social, miljdmdssig och ekonomisk p&verkan p&d ménniskor,
foretag och samhdllen och frdmja digital inkludering. Ericssons policy for
mdnskliga rattigheter beskriver att bolaget proaktivt ska frémja mdnskliga
rgttigheter genom att arbeta for att ta tillvara pd informations- och kommu-
nikationsteknikens (IKT) positiva potential i syfte att forverkliga och uppratt-
halla de mdnskliga rdttigheterna.

Ericssons strategi bygger pd 6vertygelsen att teknik som utvecklas och
anvdnds pd ett ansvarsfullt satt kan bidra till att dverbrygga digitala klyftor
och sdkerstdlla att alla kan utnyttja férdelarna med den digitala ekonomin och
det digitala samhdllet. Bolaget arbetar mot dessa mal genom olika initiativ for
digital inkludering som omfattar produkt- och tjansteportfoljen, affdrscase,
opinionsbildning och insatser pd plats.

Affdrsmodeller for prisvérd uppkoppling

Ericsson fortsdtter att utforska hur bolagets portfolj och erbjudanden kan
anvdndas for att utveckla ett kostnadseffektivt och Ionsamt erbjudande

i regioner med liten elleringen tillgdng till internet. Detta arbete omfattar
|6sningar for radio- och energihantering, liksom scenarier for affdrs- och
anvdndarcase. Fast tradlés uppkoppling (FWA) dr ett exempel pd ett effektivt
och skalbart alternativ till trédbunden uppkoppling och en 16sning som kan
gynna institutionell tdckning, till exempel i skolor. En vésentlig del av nya 5G
FWA lanseringar under de senaste &ren har gjorts pa tillvéxtmarknader.

Finansiell inkludering

Ericsson Mobile Wallet Platform gor att ledande leverantérer av kommuni-
kationstjdnster och finansiella institutioner kan erbjuda anvédndarvdnliga,
prisvdrda och sdkra mobila finansiella tjanster till mdnniskor dver hela varlden
som idag har liten tillgdng till finansiella tjnster och ddrmed hjdlper dem att
ta ekonomisk kontroll Gver sina liv. Den ger mdnniskor som inte har tillgéng

till banktjdnster mojlighet att spara och éverféra pengar, ta emot ekonomiskt
stdd och 16n, betala rdkningar och ndringsidkare, képa mobila tjdnster, fa
snabba Idn samt tillgdng till forsakringstjdnster och andra finansiella tjéinster.

Digital utbildning

Ericssons dtagande for att Gverbrygga den digitala klyftan innebdr fokus pd

tillgdng till utbildning och utveckling av digitala fardigheter. Detta arbete

gbrs genom Ericssons globala flaggskeppsprogram Connect To Learn, ett
icke vinstdrivande program som tillhandahdlls i samarbete med myndigheter,
leverantdrer av kommunikationstjdnster, icke-statliga organisationer och
internationella organ/FN-organ med ambitionen att:

— Oka tillgéngen till digital uppkoppling fér skolor och utbildningscenter i
samhdllet ochi férldngningen alla studerande runt om i vdrlden och deras
lokalsamhadllen.

— Stdrka ndsta generation med digitala fardigheter, vilka dr avgérande for
deras socioekonomiska utveckling, samt forbdttra branschrelevant utbild-
ning for att géra eleverna redo for anstdlining.

De viktigaste icke vinstdrivande utbildningserbjudandena som Ericsson
erbjuder globalt och i samarbete med partners dr:

Ericsson Educate

Ett program for utveckling av digital kompetens utformat fér universitets-
studenter som omfattar viktiga omrdden relaterade till framvéxande teknik,
ddribland telekommunikation och 5G, A, datavetenskap, automation och
sakernas internet (IoT).

Ericsson Digital Lab

Ett utbildningsprogram som syftar till att inspirera barni dldrarna 11-16 ar
att utforska ny teknik och utveckla sina fardigheter i problemldsning. Digital
Lab dren plats ddr instruktorer fran Ericsson och bolagets partnerorganisa-
tioner kan dela sitt intresse for teknik med studenterna. Satsningen omfattar
bland annat kurser i robotteknik, spelutveckling, elektronik och AL

1) Edquist et al. (2018) How important are mobile broadband networks for the global economic development? Information Economics and Policy

2) Stewart et al. (2022) Future Value of mobile in emerging markets. Analysys Mason

3) Birdwell et al. (2021) Connecting learners: Narrowing the educational divide. The Economist Intelligence Unit.
4) The State of Broadband 2023: Digital Connectivity. A Transformative Opportunity (2023) Internationella teleunionen och Férenta nationernas organisation for utbildning, vetenskap och kultur (Unesco),

Bredbandskommissionen for hdllbar utveckling
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Ar2020 blev Ericsson den férsta privata samarbetspartnern som gick in
med ett Gtagande om flera miljoner dollar till stod for UNICEF:s och ITU:s1)
gemensamma Giga-initiativ for global skoluppkoppling och som har mélet
att koppla upp varje skola till internet och ge alla ungdomar tillgang till infor-
mation och valmajligheter. Med stéd frdn Ericsson kartldgger Giga skolor och
deras uppkopplingsstatus for att kunna rikta investeringarna till ddr de behovs
mest, och for att méta utvecklingen mot 6kad tillgdnag till internet. Ericssons
ekonomiska stdd och stdd in natura har bidragit till att Giga framgdngsrikt
hittills kopplat upp éver 6 000 skolor och éver 2,4 miljoner studenter.

Samarbeten och partnerskap
Ericsson paverkar genom samarbeten och partnerskap med andra orga-
nisationer. Nedan presenteras ett antal externa samarbeten kring digital

inkludering.

Organisation

Beskrivning

Madtetal

Connect To Learn

(kumulativt antal) 2023 2022 2021
Barn och unga som paverkats 485200 400163 296079
Ldnder som omfattas 43 36 30
Ericsson Mobile Wallet

(antal i miljoner) 2023 2022 2021
Registrerade konton 457 379 314
Aktiva anvdndarel) 85 80 65

ITU/Unesco

— Bredbandskommis-
sionen for hallbar
utveckling

Ericssons CTO dr ledamot i Bredbandskommissionen for
hallbar utveckling, ett forum pd hég nivd med manga
intressenter med syftet att utveckla rekommendationer

till policyer och tankeledarskap kring universell och
vdlfungerande uppkoppling samt bredbandets betydelse for
agendan for global hdllbar utveckling. Kommissionen ser
framfor sig och arbetar for att forverkliga en fullt uppkopplad
vdrld som utnyttjar kraften hos bredband for att uppnd FN:s
hallbarhetsmadl till 2030.

Digital Transformation
Collaborative

DTC dr ett teknikinriktat samarbete mellan offentliga och
privata aktérer som leds av UNESCO och som syftar till att
i samarbete med myndigheter mobilisera resurser pd
nationell nivé for att forverkliga dess vision om hallbar
digital transformation av utbildning fér att uppnd SDG 4.
Ericsson dr medlem i styrgruppen for samarbete for digital
transformation.

The World Economic
Forum/EDISON Alliance

WEF samarbete med EDISON Alliance-initiativet 1 Billion
Lives Challenge samlar Gtaganden kring digital inkludering
fran myndigheter, féretag och andra organisationer globalt.
Medlemmarna, ddribland Ericsson, dr fast beslutna att
prioritera digital inkludering som grundldggande for att FN:s
hallbarhetsmal ska kunna uppnds sé att alla kan delta fullt
ut i den digitala ekonomin och det digitala samhdllet.

Whitaker Peace &
Development Initiative

Ericsson Gr mangdrig partner till Whitaker Peace &
Development Initiative som syftar till att stédja ungdomar
och kvinnor fran missgynnade férhallanden, att utveckla
sina fdrdigheter som ledare, fredsbyggare, entreprendrer och
lokala samhdllsbyggare. Partnerna ser IKT:s viktiga roll
inom utbildning, och strdvar efter gemensamma insatser for
att utveckla program for fredsbyggande och forsorjning med
hjdlp av IKT som ett verktyg for framjande av motstands-
kraft, fred och héllbarhet i samhdllen drabbade av konflikter,
vald och fattigdom.

Technovation

Ericsson samarbetar med den ideella
utbildningsorganisationen Technovation i ett globalt
mentorskapsprogram med madlet att inspirera flickor till att
bli ledare och teknikentreprendrer. Med stdd fran frivilliga
handledare och férdldrar jobbar flickorna i team med att
koda Al-baserade och mobila appar for att hantera
utmaningar tagna frdn verkliga livet. Ericssons medarbetare
erbjuder mentorstdd till deltagarna.

1 Internationella teleunionen

1) Aktiva anvdndare definieras som de som har anvdnt tjdnsten under de senaste 30 dagarna fran

bokslutsdatumet.
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Avsnitt G — Styrning

Styrning av hdllbarhet och ansvarsfullt féretagande

Styrningen av hallbarhet och ansvarsfullt féretagande (S&CR) foljer bolagets
generella bolagsstyrningsstruktur. Styrelsens, koncernledningens och 6vriga
ledningens respektive roller och ansvarsomrdden med avseende pad S&CR
beskrivs nedan.

Styrelsen

Kommittén . Kommittén for
for Audit and Finanskommittén Korﬁop;:nmsi::g:‘ns Enterprise Business
Compliance and Technology

Vd och koncernchef

Koncernledning

Hallbarhetsrelaterade styrgrupper och styrkommittéer

\ |
Affdrsomraden Marknadsomrdden Koncernfunktioner

Enheten for Group Sustain

ty and Corporate Responsibility

Styrelsen

Styrelsen har tillsyn éver Ericssons strategi for hdllbarhet och ansvarsfullt
féretagande och tar emot rapporter om utveckling och resultat en géng per dr,
eller oftare vid behov. Styrelsen godkdnner den arliga S&CR-rapporten som en
del av bolagets lagstadgade @rsredovisning.

Styrelsens kommittéer

Utdver den primdra tillsyn som styrelsen utévar dr dess kommittéer i olika grad
involverade i Ericssons strategi for hdllbarhet och ansvarsfullt foretagande.
Kommittén for Audit and Compliance har tillsyn éver Ericssons program

for etik och regelefterlevnad och visselbldsarrutiner. Vidare éverser den
koncernens hantering av informations- och cybersdkerhet, dataintegritet och
dess rapporteringsrutiner for miljo, sociala faktorer och bolagsstyrning (ESG).
Finanskommittén évervakar att strategin fér hdllbarhet och ansvarsfullt fore-
tagande beaktas i extern finansiering genom att tilldmpa ramverket for gron
finansiering. Som en del av sitt arbete med att ta fram och féresla belénings
och ersdttningspolicyer som attraherar och motiverar Bolagets chefer att sam-
verka med Bolagets ldngsiktiga intressen, beaktar Kompensations-kommittén
de inkluderade ESG-kriterierna och kriterierna for etik och regelefterlevnad

i program for rorlig ersattning. Kommittén foljer dven upp pé utfallen for

dessa kriterier. En del av ansvaret for kommittén for Enterprise Business and
Technology i dess tillsyn av Bolagets tekniska ekosystem, relationer och part-
nerskap handlar om att beakta frdgor som rér energi och hallbarhet.

Vd och koncernchef samt koncernledningen

Koncernledningen, som leds av vd:n och koncernchefen, ansvarar for att god-
kdnna strategier for hallbarhet och ansvarsfullt foretagande och relaterade
koncernmadl och informeras regelbundet om genomférandet av strategier och
framsteg som gjorts i forhdllande till mdl och delmal. Medlemmar av koncern-
ledningen ingdr ocksa i sdrskilda styrgrupper och styrkommittéer som ger mer
frekvent strategisk vdagledning och 6versyn i fragor relaterade till hallbarhet
och ansvarsfullt foretagande.

Ericsson har ett robust forhaliningssdtt till riskhantering. Bolaget har vidtagit
omfattande atgdrder for att sdkerstdlla att strategiska, externa och interna
risker pd ett adekvat sdtt identifieras, bedéms, rapporteras internt, eskaleras
samt atgdrdas effektivt. Som en del av Bolagets forstdrkta tillvdgagdngssdtt
forriskhantering har Ericsson inrdttat en styrkommitté for affdrsrisker, Group
Business Risk Committee (BRC), som leds av finansdirektdren och chefs-
juristen. BRC fungerar nu som ett helt integrerat forum for att eskalera och
Overvaka risker, vilket har stdrkt ledningens beslutsfattande och hantering av

2

risker. BRC tilldmpar ett arbetssdtt som bygger pd “utdkad granskning” vid

utvdrdering och férebyggande av den hdr typen av risker, och organisationen
harinfért en rad riskhanteringsatgdrder, till exempel forstdrkt avtalsskydd,
dndringar av verksamhetens omfattning eller karaktdr eller beslut om att pd
ett ansvarsfullt sdtt Idmna relevanta jurisdiktioner eller kundrelationer.

Styrgrupper och styrkommittéer Ledsav
Kommittén for Business Risk
Kommittén fér Group Compliance

Group Enterprise Security and Privacy
Board

Product Security Board
Global People Leadership Team
Global OHS Board

Finansdirektoren och chefsjuristen
Chefsjuristen
Finansdirektoren

Chief Technology Officer
Personaldirektéren
Marknads- och kommunikationsdirektdren

Ersdttningar till hégre chefer och koncernledningen

Endel avden rorliga ersdttningen till hdgre chefer och koncernledningen
pdverkas av ett antal miljdmdssiga, sociala och integritetsrelaterade kriterier,
inklusive efterlevnad av den affdrsetiska koden. Se sidorna 67 i ersdttnings-
rapporten for mer information.

Operativ ledning

En sdrskild enhet for hdllbarhet och ansvarsfullt fortagande, som rapporterar
till marknads- och kommunikationsdirektoren, ansvarar for att utveckla och
genomfora relaterade strategier, policyer, styrdokument, mdl och processer.
Ansvaret for att genomféra dessa strategier och uppnd relaterade mal ligger
hos koncernfunktionerna och afférs- och marknadsomrddena, vilka sam-
arbetar krossfunktionellt med varandra.

Policyer

Under 2023 har Ericsson arbetat med att forstdrka och fortydliga den affdrs-
etiska koden, som dren grundpelare i bolagsstyrningen. Den uppdaterade
affdrsetiska koden anger Bolagets férvéntningar, principer och krav pd de
anstdllda ndr de utfor sitt arbete. Den utgor ramverket for etiskt besluts-
fattande och vdgleder medarbetarna ndr de fattar beslut och hanterar risker

i arbetet med kollegor, kunder, samarbetspartner, dgare och andra intressenter.
I Ericssons uppférandekod for affdrspartners beskrivs forvantningar pd
Ericsson, dess leverantérer och andra affdrspartners inom nyckelomraden
sdsom afférsetik och antikorruption, arbetstagares och ménskliga rattigheter,
hdlsa och sdkerhet pd arbetsplatsen samt miljé och klimatférandringar. Den
drbindande for alla affdrspartners. Ytterligare policyer kopplade till miljo,
sociala faktorer och bolagsstyrning anges nedan. Innehdllet i de tvé koderna
och 6vriga policyer som rér vasentlig paverkan, risker och mojligheter beskrivs
i de dmnesspecifika noterna till den hdr rapporten. Den affdrsetiska koden
godkdnns av styrelsen och uppférandekoden och koncernpolicyer godkdnns
av vd:n och koncernchefen. Ericsson forvdntar sig att medarbetare rapporterar
misstdnkta Gvertrddelser av ndgon av koderna genom Ericsson Compliance
Line (merinformation finns i not G2) och uppmuntrar externa intressenter att
gora det samma.

Grundldggande policyer och styrdokument
Affdrsetisk kod

Uppférandekod

Hallbarhetspolicy

Uttalande avseende foretag och madnskliga rattigheter
Personalpolicy

Policy for hdlsa, sdkerhet och vélbefinnande
Sdkerhetspolicy

Dataskyddspolicy

Policy fér paverkansarbete mot statliga myndigheter

Koncernledningssystem och riskhantering

Ericsson har ett globalt ledningssystem, Ericsson Group Management System
(EGMS). EGMS syfte drtill att se till att Ericssons verksamhet &r vélskott och
att den, inom faststdllda ramar for risktagande och med tillforlitlig intern
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kontroll, har kapaciteten att uppfylla viktiga intressenters mal. Syftet med
EGMS dr dven att framja att tilldmpliga lagar, noteringskrav och bolags-
styrningskoder efterlevs och att bolaget uppfyller sitt féretagsansvar.

EGMS baseras pd IS0 9001 (den internationella standarden for kvalitets-
ledningssystem), och har utformats som ett dynamiskt ledningssystem for att
gora det mojligt for Ericsson att anpassa systemet efter fordndrade krav och
forvdntningar, inklusive ny och dndrad lagstiftning samt krav frdn kunder och
andra intressenter. ISO-certifikat utfdrdas av en oberoende tredje part, vilket
visar att systemet fungerari hela verksamheten och att det uppfyller relevanta
ISO-standarder. Ericssons verksamhet @r for ndrvarande certifierad enligt ISO
9001 (kvalitet), ISO 14001 (miljo), ISO 45001 (arbetsmiljo) och ISO 27001
(informationssdkerhet). Vissa utvalda enheterinom Ericsson dr ocksd certi-
fierade enligt TL 9000 (standard for telekommunikation). EGMS utvdrderas
ocksd inom ramen for den revisionsplan som Ericssons internrevisionsfunktion
foljer. Identifiering och behandling av risker kopplade till milj, sociala hallbar-
het och bolagsstyrning ingdr i Ericssons ramverk for riskhantering, Enterprise
Risk Management (ERM), som drenintegrerad del av EGMS. Det finns Gven
sdrskilda ramverk for riskhantering som dr anpassade till ERM-ramverket och

som omfattar specifika riskomraden, sdésom antikorruption, miljé, hdlsa och
sdkerhet samt informationssdkerhet. Mer information om EGMS och ERM-
ramverket finns pd sidorna 23—24 i den finansiella rapporten och pd sidorna
16—17 i bolagsstyrningsrapporten.

Externa dtaganden

Forutom de Gmnesspecifika Gtaganden som beskrivs i denna rapport ar
Ericsson en av grundarna av FN:s Global Compact och stddjer alltjdmt dess
tio principer. Ericssons vd och koncernchef ar medlem i World Economic
Forums Alliance of CEO Climate Leaders, som @ren global sammanslutning av
verkstdllande direktorer som arbetar for klimatatgdrder inom olika branscher
och samarbetar med beslutsfattare for att bidra i vergdngen till en ekonomi
med nettonollutsldpp. Ericssons koncernchef dr medlem och blivande ordfo-
rande (2024) fér CEO Alliance for Europe, en branschoverskridande allians
som arbetar for ett mer vdlmdaende, hallbart och motstdndskraftigt Europa.
Ericssons Chief Technology Officer drledamot i ITU:s/UNESCO:s1) bredband-
skommission for hallbar utveckling, som tar fram och féresprakar policyrekom-
mendationer for att frdmja bredbandsuppkoppling och digital inkludering.

1) Internationella teleunionen/Férenta nationernas organisation for utbildning, vetenskap och kultur (Unesco)

Regelefterlevnad och affdrsetik

Paverkan, risker och méjligheter

Korruption, mutor och oetiska affdrsmetoder dr ett hinder for ekonomisk och
social utveckling och paverkar ofta brdckliga samhadllen oproportionerligt
mycket samt undergrdver demokratiska institutioner. De undergrdver det
fortroende som mdnniskor och féretag har for institutioner och skadar affdrs-
klimatet, vilket skapar Idngsiktiga hinder for effektiv ekonomisk verksamhet i
ldnder och regioner ddr de sker och leder till IGgre investeringsnivder och ldgre
tillvaxt. Ericsson dr ett stort multinationellt bolag med cirka 100 000 anstdllda
vdrlden 6ver, och kunderi fler dn 180 Iander. Ericsson har en global nérvaro
och finns pd tillvéxtmarknader i Asien, Latinamerika, Osteuropa, Mellanéstern
och Afrika, samt i mdnga lénder med svagare institutioner och med hogre risk
for mutor och korruption.

Historiskt finns det fall som beskrivs meringdende nedan, dér Ericsson
har misslyckats att pd ett tillrdckligt satt minimera riskerna fér mutor och
korruption. Till féljd ddrog sig bolaget stora kostnader for utredningar, rdttsliga
atgdrder, Gvervakning av regelefterlevnad och boter. Dessutom skadades
bolagets varumdrke och anseende. Ytterligare dvertrddelser av gdllande lagar
och regelverk fér att bekdmpa mutor och korruption kan fa allvarlig paverkan
pa ekonomin och anseendet. Ericsson har sedan 2019 gjort stora investe-
ringar for att stdrka sin infrastruktur for etik och regelefterlevnad, forbdttra sitt
satt att arbeta med bolagsstyrning och riskhantering samt forbdttra foretags-
kulturen under tillsyn av styrelse och koncernledning.

Interaktioner med amerikanska myndigheter och andra statliga
myndigheter

Ericsson droch har varit involverad i juridiska tvister som involverar statliga
myndigheteri olika jurisdiktioner. Mer information om aktuella tvister finns i
den finansiella rapporten pé sidorna 25—26.

Policyer

Bolagets grundldggande vdrderingar och principer beskrivs i den affdrsetiska
koden (CoBE), som finns tillgdnglig pd 40 sprdk. I den affdrsetiska koden
beskrivs bolagets dtagande att bedriva verksamhet med integritet och med
nolltolerans mot mutor och korruption. Det understryks att medarbetare
maste rapportera potentiella intressekonflikter, inte far delta i konkurrensham-
mande forfaranden och endast gora affdrer med godkdnda tredje parter som
foljer samma integritetsnormer som Ericsson. Utdver den affdrsetiska koden
finns sdrskilda policyer fér bland annat antikorruption, gdvor och representa-
tion, tredjepartshantering, intressekonflikter, bekdmpning av penningtvdtt,
kartellbekdmpning och insiderregler for att stodja Ericssons medarbetare i

att bedriva verksamheten i enlighet med gdllande lagar och regelverk. Dessa
policyer understdds av relevanta interna kontroller och Gterkommande interna
tester for att sdkerstdlla en fullstdndig tillsyn och ett effektivt program for etik
och regelefterlevnad som minskar sannolikheten for att risker uppstdar och
minimerar paverkan av dem om de vdl uppstar.

1 Ericssons uppférandekod for affarspartner anges bolagets forvdantningar
och krav kring arbetet mot mutor och korruption (ABC) for bolagets affdrspart-
ners. Det framgdr ocksa tydligt att Ericsson forvantar sig att dess affarspartner
framjar en kultur av integritet som bygger p& 6ppenhet, regelefterlevnad och
etiska affdrsmetoder. Uppférandekoden dr baserad pd Responsible Business
Alliances uppférandekod, och omfattar dven Ericssons sdrskilda krav och
ingdri standardavtal med leverantérer. Den finns tillgénglig pa flera sprak
pd bolagets webbplats.

Rorlig ersdttning till ledande befattningshavare

Den kortsiktiga rorliga ersdttningen till bolagets ledande befattningshavare
innefattar en utvdrdering av prestationskriterier betrdffande integritet. Se mer
information pd sidan 2 i ersdttningsrapporten.

Styrning och uppféljning

Ericsson fokuserar pa att genomféra fortlépande kulturella férdndringari
syfte att gora integritet till en del av Bolagets arbetssdtt, och pd att frdmja en
kultur som bygger pd transparens, samarbete och 6ppen dialog, vdlgrundade
och etiska affdrsbeslut och effektiv riskhantering. Ericsson krdver att samtliga
medarbetare féljer den affdrsetiska koden, tar hjdlp ndr de dr osdkra pd hur
de ska agera samt rapporterar dvertrddelser och misstdnkta évertrddelser av
den affdrsetiska koden. Dessutom forvantas hogre chefer framja en kultur som
bygger pd integritet och regelefterlevnad, uppmuntra en 6ppen dialog om etik
och regelefterlevnad samt foregripa och minska risken for bristande regel-
efterlevnad. Som en del i detta arbete och for att sdtta tonen uppifran skickar
vd:n och koncernchefen ut e-postmeddelanden till alla anstdllda som tar upp
regelefterlevnadsutmaningar och tillhérande I6sningar.

Ericssons program for etik och regelefterlevnad har tio hérnstenar — vilka
strdcker sig fran ledarskap och kultur till sammanslagningar och férvary, och
beldningar och sanktioner — och som baseras pd uttryckliga férvdntningar fran
myndigheter med tillsyn ver Ericsson. Ericssons Group Business Risk Committee
(BRC), som leds av chefsjuristen och finansdirektdren, fungerar som ett helt
integrerat forum for att utvdrdera och dvervaka risker, vilket har starkt ledningens
beslutsfattande och riskhantering. BRC:s process och koncernomfattande
beddmning av risker har férbdttrat Bolagets insyn i verksamhetsrelaterade risker
och har 6kat harmoniseringen och majligheten att effektivt hantera risker som
paverkar olika delar av organisationen. BRC granskar framfor allt potentiella
riskdrenden med stor inverkan (inklusive risker som uppstdrijurisdiktioner med
forhojd riskprofil) och fungerar ocksd som ett internt forum for att dvervaka och
beddma risker som identifierats i systemet for koncernriskhantering.

Styrelsens kommitté for Audit and Compliance har tillsyn éver frégor avseende
regelefterlevnadsrisker, och far regelbundet rapporter om regelefterlevnads-
relaterade fragor fran chefjuristen, chefen for regelefterlevnad och chefen for
avdelningen forinterna utredningar (Corporate & Government Investigations).
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Compliance-funktionen hos Ericsson leds av chefen for regelefterlevnad, Chief
Compliance Officer (CCO), som rapporterar till chefsjuristen. CCO har dessutom en
oberoende rapporteringslinje till ACC i frégor som omfattas av programmet for etik
och regelefterlevnad. CCO rapporterar regelbundet till ACC gdllande effektiviteten
i programmet for etik och regelefterlevnad, inklusive information om bekraftade
eller misstdnkta allvarliga dvertrddelser av den affdrsetiska koden, Igrdomar

frdn resultaten av undersékningar och avhjdlpande aktiviteter, identifiering av
monster av misslyckanden, nya och framvaxande risker och dndringariden
juridiska och regulatoriska miljon. Chefsjuristen rapporterar direkt till kommittén
for Audit and Compliance gdllande drenden som avser regelefterlevnad som faller
utanfor programmet for etik och regelefterlevnad, och gdllande den Gvergripande
hanteringen av risker gdllande juridik, regelefterlevnad, etik och nérliggande
renommeérisker som uppstdrinom Bolagets verksamhet. Organisationen for
regelefterlevnad bestdr av ansvariga for regelefterlevnad pd koncernniva och
ansvariga pd enhetsnivd som stéttar linjeorganisationen.

Ar 2022 bildade Ericsson en fristdende enhet fér konkurrens och kartell-
bekdmpning, Competition and Antitrust. Enheten Idg ursprungligen under
Compliance Office, men flyttades under 2023 éver till den nya enheten Global
Risk and Regulatory Policy.

Riskbedémningar, tillsyn och kontroller

Baserat pd ett riskbaserat tillvdgagdngssdatt i flera nivéer genomfor Ericsson
riskbedémningar av mut- och korruptionsriskerna i flera regioner for att
kunna identifiera omraden med 6kad risk. Detta inkluderar vanligtvis doku-
mentinsamling, granskning och analys, intervjuer pd plats eller pd distans av
nyckelpersoner samt finansiella transaktionstester for utvalda marknader och
enheter. Fokusomrdden dr bland annat, men drinte begrdnsat till, ledarskap
och kultur, férsdljning, hantering av tredje part, gévor och representation,
intressekonflikter, relationer till statliga myndigheter, policyer och rutiner,
foretagsdonationer samt joint ventures och partnerskap. Vidare genomfors
omfattande testning och dvervakning av programmet for etik och regelefter-
levnad i samarbete med olika kvalitetssdkringsfunktioner, sésom Control
Monitoring Center inom finansavdelningen, enheten fér Monitoring and
Testing inom funktionen fér regelefterlevnad, och en till omrddet dedikerad
enhet inom Corporate Audit (internrevision).

Digitalisering och operativ effektivitet

Under de senaste dren har bolaget investerat i digitala resurser s& att medar-
betare, linjechefer och regelefterlevnadsansvariga kan arbeta mer effektivt,
Idttare kan komma Gt regelefterlevnadsdata och férenkla processerna inom
programmet for etik och regelefterlevnad. Nagra av de verktyg som anvédnds
dr E&C-portalen (som underldttar kontroller av intressekonflikter, gdvor och
representation, samt férmaner till eller frdn tredje part, sdrskilt offentliga
tjdnstemdn), systemet for hantering av misstdnkta regelovertrddelser (ddr
hela processen for misstdnkta 6vertrddelser hanteras frén inrapportering

till atgdrd) och ett riskhanteringsverktyg for hantering av tredje part (TPM-
programmet). Det digitala landskapet fortsdtter att utvecklas, med fokus pa
Al och analyser for att forbdttra hanteringen av risker kopplade till mutor och
antikorruption (ABC).

Tredjepartshantering

Ericsson har ett globalt, riskbaserat och integrerat program fér hantering av
tredje part (TPM) for att férebygga, upptdcka och hantera risker for mutor och
korruption i bolagets relationer till tredje part. Hanteringen av regelefterlev-
nadsrisker kopplade till tredje part drintegrerad i affdrsprocesser, och bolagets
beslutsfattare, chefer och enskilda nyckelpersoner forvantas ta ansvar for
regelefterlevnadsrisker. De olika delarna av TPM-programmet hanteras av ett
centralt team bestdende av experter pd due diligence samt dataspecialister.
Ndagra viktiga delar dren riskbaserad due diligence-process for att bedéma
riskexponeringen for mutor och korruption och potentiellt skadestandsansvar
som kan uppstd i samband med relationer med tredje part. En verktygslada
for riskreducering innehdller ett brett spektrum av dtgérder som kan anvdndas
for att minska identifierade risker, till exempel utbildningar, certifieringar,
férhandsgodkdnnanden av finansiella transaktioner eller, i extrema fall, block-
ering och avvisning av betalningar.

TPM-programmet anvdnder sig alltmer av avancerad dataanalys och
granskningar av affdrsmdssighet pd transaktionsniva, samtidigt som man
fokuserar pa att 6vervaka risker under affdrsrelationernas hela livscykler.
Kommittéer for granskning av affdrspartner, som bestar av seniora ledare frén

affdrsverksamheten och regelefterlevnadsansvariga, dvervakar riskbilden i
relation till tredje part och ger godkdnnanden och beslutar om begrdnsnings-
atgdrder for tredjeparter med hog risk pd bdde marknadsomrddes- och global
nivd. Effektiviteten i underliggande processer for varje geografiskt omrdde
madts och forstdrks kontinuerligt vid behov.

Utbildning och medvetandeg6rande

Syftet och mdlen med Ericssons utbildningsplan for etik och regelefterlevnad
dratt skapa en robust, riskbaserad utbildningsstrategi for samtliga medarbe-
tare, upprdtta en hallbar modell fér ndrutbildning och férse medarbetare med
utbildning i bolagets policyer och rutiner for regelefterlevnad. Utbildningarna
syftartill att forklara for alla som arbetar for bolaget vad som férvantas av
dem i deras respektive roller, utbilda dem i hur de kan upptdcka risker for mutor
och korruption samt ge dem vdgledning i hur de ska hantera svédra situationer
som kan uppstd i deras arbete.

For att uppnd dessa mdl har Ericsson évervdgt olika utbildningsmetoder
for att engagera medarbetarna och skapat flera olika utbildningsplattformar,
utbildningsmaterial och kommunikationsverktyg for att mojliggéra en
mdngsidig och interaktiv inldrningsupplevelse som dr anpassad till sdrskilda
malgrupper utifrdn graden av riskexponering.

Alla medarbetare och all extern personal mdste vartannat r genomféra
grundléggande webbaserad utbildning om ABC. Ericsson tillhandahdller Gven
en obligatorisk och utokad ABC-utbildning till cirka 15 000 medarbetare i rol-
ler med hag risk, ddribland manga linjechefer. Cirka 200 hogre chefer, inklusive
koncernledningen, ges dven utbildning i etiska dilemman i workshopformat.
Samma utbildning tillhandahalls dven regelbundet till andra ledare som en del
i mer allmdn ledarskapsutbildning eller som en separat utbildning forintakta
team. Den affdrsetiska koden frdmjar och underbygger en kulturinom Ericsson
ddr medarbetarna ska vaga uttrycka sig fritt. Koden forbjuder repressalier mot
personer som sdger sin mening. Alla anstdllda maste regelbundet bekréfta att
de harldst och forstatt den affdrsetiska koden.

Medarbetarnas uppfattningar och deras prestationsutvérderingar
Medarbetare far regelbundet besvara frdgor om vad de anser om Ericssons
arbete med efterlevnad, affdrsetik och ABC. Den @rliga medarbetarundersok-
ningen innehaller fragor om hur de uppfattar bolagets engagemang for etiska
och ansvarsfulla affdrsmetoder, samt om de kénner att de kan sdga vad de vill
utan rddsla for negativa konsekvenser.

Alla medarbetare har ett mal relaterat till att agera med integritet som
innefattar att ett visst antal specifika ageranden bér uppfyllas drligen. Om
man inte uppfyller dessa specifika krav paverkar det medarbetarens resultat
negativt vid den @rliga prestationsutvdrderingen.

Forebyggande av konkurrensbegrénsande beteende

Som en del av dtagandet att frdmja en kultur praglad av regelefterlevnad,
har Ericsson en fristdende enhet for konkurrens och kartellbekdmpning
(Competition and Antitrust) som ansvarar for bolagets program for konkur-
rens och kartellbekdmpning, vilket for ndrvarande haller pd att forstarkas
efteren revision relaterad till kartellbekdmpning. De anstdllda forvantas
kdanna till konkurrenslagar (mot kartellbildning) och f6lja dem. Med tanke pa
konkurrenslagarnas komplexitet uppmuntras medarbetarna att radfraga
bolagets konkurrensrdttsjurister pa bolagets juridiska avdelning (Legal) vid
eventuella fragor.

Rapportering av misstdnkt bristande regelefterlevnad

Medarbetarna forvdntas rapportera misstankar om korruption, bedrdgeri,
felaktig bokforing, bristande interna kontroller, brott mot mdnskliga réttig-
heter och andra frdgor som skulle kunna utgéra lagbrott eller som kan skada
verksamheten eller Ericssons rykte, dess medarbetare eller dess aktiedgare
direkt till sin chef, chefens Gverordnade eller till ndgon av avdelningarna
People (personal), Legal (juridik) eller Compliance (regelefterlevnad). Bolaget
framjar ocksa transparens genom att tillhandahdlla Ericsson Compliance
Line, en kommunikationskanal for anstdllda och externa intressenter genom
vilken de kan rapportera eventuella brister i regelefterlevnad antingen via en
sdker webbplats eller via telefon. Ericsson Compliance Line hanteras av en
tredje part och drtillgdnglig dygnet runt arets alla dagar, och rapportering
kan géras, anonymt om sd 6nskas, fran flera Iénder och p&d mdnga sprdk. I
férekommande fall har Ericssons anstdllda och externa intressenter mojlighet
att rapportera vissa drenden via lokala kanaler, som har inforts i enlighet
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med EU-direktivet om skydd for personer som rapporterar vertradelser av
EU-rdtten. Processen for att ta emot och hantera misstankar om bristeri
efterlevnaden ar utformad for att hjdlpa till att upprdtthalla en lamplig nivé av
oberoende bedémning. Ericsson accepteraringa former av diskriminering eller
repressalier mot enskilda som i god tro rapporterar misstankar om bristande
regelefterlevnad.

Bolaget har dessutom bdrjat publicera nyhetsbrevet Speak Up mer
frekvent. Det innehdller anonymiserade exempel pa verkliga regel6vertra-
delser och hur Bolaget har hanterat dessa. Nyhetsbrevet innehaller ocksé
korta berdttelser som belyser situationer dar anstdllda som stéllts infor svdra
val fattat ratt beslut. Framsteg i framjandet av en 6ppen kultur gjorda under
senare Gr avspeglas i att Ericssons medarbetare allt oftare tar upp frdgor och
potentiella farhdgor rérande regelefterlevnad. Medarbetarnas vilja att sdga
ifran (Speak Up) dr viktigt for att sdkerstdlla att Bolaget bedriver verksam-
heten med integritet.

Ericssons avdelning for Allegation Management ansvarar for den éver-
gripande processen frdn det att en misstanke om en potentiell Gvertrddelse
rapporteras och fram till dess att en 6vertrddelse av Ericssons policy har

Rapportering av missténkt bristande regelefterlevnad och korrigerande
atgdrder

I tabellen nedan redovisas antalet rapporter avseende misstdnkt bristande
regelefterlevnad som mottagits, antalet utredda drenden, och antalet avslu-
tade drenden som konstaterats vara bekrdftade fall av Gvertrddelser av den
affdrsetiska koden under rakenskapsaret, samt antalet pdgdende utredningar
vid @rets slut. Tiden for en utredning varierar beroende pé drendets komplex-
itet, och Grenden avslutas inte nédvéandigtvis samma @r som de rapporteras.
Av den anledningen innehdller antalet bekraftade fall samt pdgdende drenden
ocksd@ drenden som mottagits under tidigare rdkenskapsdr men som avslutats
under rapporteringsdret. Manga drenden som rapporteras utreds inte vidare.
Dessa dr ofta forfragningar av allmdn karaktdr eller andra Grenden som inte
bedomts réra misskotsel eller dvertrddelser av den affdrsetiska koden. I den
man det ansetts vara relevant har dessa drenden vidarebefordrats direkt till
berdrd enhet for uppféljning enligt deras processer.

Rapporterade, utredda och bekrdftade drenden avseende bristande
regelefterlevnad?

kunnat bekrdftats och dtgdrdats. Avdelningen for interna utredningar, (antal) 2023 2022
Corporate & Government Investigations (CGI), ansvarar for Idmplig utredning Mottagna och utredda drenden
av potentiella dvertrddelser av regelefterlevnad och att dvertrddelser vid Rapporterade 1201 1092
behov rapporteras till myndigheter. CGI-teamet rapporterar dven regelbundet  gjskickade for utredning? 1076 877
om utredningar till kommittén fér Audit and Compliance. Avdelningen utreder  syjekqade fér utredning 125 215
bland annat anklagelser om att enskilda individer skulle ha erbjudit eller
tiIIhondqhéIIit saker av.yf'jrde till ?ffentligo tjdnstemdn, bolagets kunder och Status vid Grets slut
andrf] pflvota parter: d.qubland gdvor, represeptatlon eller reg.or. Re.sultot Bekriftade drenden3) 01 118
och otgordsglonerfororendeonc'presenterosforden'kopcernovergrlponde Pagaende utredningar 78 200
kommittén for korrigerande &tgdrder, Group Remediation Committee, eller
motsvarande kommittéer inom respektive marknadsomrade.
Rapporterade drenden per kategori
Madl och mdtetal (antal) 2023 2022
Oegentligheter, korruption samt 6vertrddelser av lagar och regler 153 177
Mal Intressekonflikter 86 69
Stdrka Ericssons program for etik och efterlevnad (E&C) for att stodja sdker- Personalfrdgor 475 429
stdllandet av ett effektivt och hallbart program fér bekdmpning av mutor och Diskriminering 6 20
korruption till 2024. Ménskliga réttigheter - -
Verksamhetsrelaterat 183 125
Matetal Ovrigtd 298 272
Totalt 1201 1092

Utbildning och medvetandegérande

Utbildning i etik och regelefterlevnad — slutférandegrader

(%)V Mdlgrupp Gruppstorlek? 2023 2022 2021
Belfrdftglse avden Anstdllda och 106 000 98 99 99
affdrsetiska koden extern personal

Grundl@ggondgonﬁi— Anstdllda och 106 000 99 93 99
korruptionsutbildning  extern personal

Utokad antikorrup- Anstdllda i sdrskilt

tionsutbildning utsatta roller 15000 % 97 82
Etikutbildning for Hagre chefer 2000 97 9 70

ledare

1 Andelen som slutfért utbildningen berdknas genom att dela antalet individer som har slutfort utbild-
ningen vid bokslutsdatumet med antalet individer som har anvisats samma utbildning.

2) Antalet personer (avrundat) i respektive malgrupp vid utgdngen av innevarande rdkenskapsar.
Storleken pd en grupp kan @ndras 6ver tid i samband med att definitioner och omfattning revideras.

Medarbetarnas uppfattningar

(Undersokningsresultat) 2023 2022 2021
Etiska och ansvarsfulla affdrsmetoder?) 89 88 87

1) Resultat av aggregerade svar fran medarbetare rérande pastdendet “Ericsson framjar etiska och
ansvarsfulla affdrsmetoder” mdtt pd en skala frén 0—100, dr 100 r det mest gynnsamma resultatet.
Medarbetare hos Cradlepoint omfattas inte av statistik for 2021. Medarbetare hos Vonage omfattas
inte.

1 Processen for att kategorisera Grenden genomgick stora fordndringar under 2022, vilket innebdr att
jamforelsetal fér 2021 inte finns tillgdngliga.

2) Mottagna men ej utredda Grenden dé dessa rérde allménna forfragningar eller andra drenden som ej
rorde misskétsel eller vertrddelser av den affdrsetiska koden.

3) Avslutade drenden under rapporteringsdret som konstaterats vara bekrdftade fall av évertrddelser av
den affdrsetiska koden. Ett antal av dessa inkom under tidigare rdkenskapsar.

4 Omfattar drenden kopplade till miljdmdssig hallbarhet, hédlsa och sdkerhet samt drenden som ej
ansetts vara misstankar om Gvertradelser, sésom produktkvalitetsproblem, anstéllda som testar
Compliance Line eller kommentarer av allmdn karaktdr. I den mén det ansetts vara relevant har dessa
drenden vidarebefordrats direkt till berord enhet for uppféljning enligt deras processer.

Korrigerande och disciplindra atgarder per kategoril)

(antal) 2023 2022 2021
Uppsdgningar och avskedanden 112 39 97
Degraderingar - 4 2
Skriftliga varningar 58 74 89
Muntliga varningar 28 46 22
Avskedsansdkningar 1 8 19
Ovriga 2 7 4
Totalt 201 178 233

1 Atgdrder som vidtagits till f5ljd av bekrdftade 6vertrddelser av Ericssons affdrsetiska kod. Varje dtgérd
representerar en unik individ, vilket innebdr att summan av de Gtgdrder som visas i denna tabell inte
direkt kan jamforas med antalet bekrdftade fall som visas ovan, eftersom varje fall kan omfatta flera
individer. En individ kan vara féremal for flera korrigerande datgdrder. I tabellen ovan rdknas endast
den allvarligaste atgdrden och denna vilket sedan styr i vilken kategori atgdrden klassificeras som.
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Leverantorskedja och ansvarsfulla inkop

Ericssons leverantérskedja Produktionsanldggningar och nav

Ericsson har en global leverantdrskedja med cirka 20 000 direkta leverantérer.  (antal) 2023 2022

Cirka 2 000 av dessa star for dver 90 % av kostnaderna relaterat till leveran- Produktionsanldggningar

térerna. Av den totala leverantérsbasen dr det cirka 200 leverantérer som Egna anléggningar 6 6

levererar hdardvara till Ericssons produktion. Tredjepartsanldggningar 11 9
Den globala leverantérskedjan for elektronik rldng och komplex. Enkelt Nav

uttryckt sa borjar den med utvinningen av naturresurser som anvdnds i Distribution 9 9

tillverkningen av elektronik, som sedan sdljs och transporteras till smdltverk Komponent 2 2

och till forddlare for raffinering. De raffinerade materialen sdljs och kdps, och

anvands sen i tillverkningen av delar och komponenter som monteras ihop till Andel av produktionen (%) ) 2023 2022

fdrdiga produkter. Intern 14 17
Tillverkning och montering av Ericssons elektroniska hdrdvara skerbdde pd 5 icourcad 86 83

Ericssons egna anldggningar och pad tredje parts anldggningar for tillverkning
av elektronik. Dessutom tillverkas ett begrdnsat antal moduler av leverantérer
av originaldesign/gemensam design (ODM/JDM) som tillgodoser specifika
marknads- och affdrskrav.

Ericssons distributionshubbar dr regionala distributionscenter for logistik-
verksamhet som effektivt betjdnar kundorder och kundprojekt med tjanster
som insamling av leveranser fran produktionsenheter och leverantorer,
lagerhdllning, sampackning, orderkonfiguration och transportoptimering.
Regionala hubbar for ankommande gods (komponenthubbar) konsoliderar
inkommande material frdn komponentleverantérer och dren central del i
produktionsanldggningarnas komponentforsorjning, vilket skapar motstdnds-
kraft och flexibilitet i leverantorskedjorna for inkommande gods.

Produktionsanldggningar och distributionshubbar

1) Berdknas baserat pd antalet enheter som levererades under rapporteringsdret. Andelen fluktuerar
Gver tid pd grund av faktorer sésom prognoser om efterfrdgan och typ av hdrdvara som produceras.

Paverkan, risker och méjligheter

Ericsson bidrar till och drinvolverat i flera typer av indirekt paverkan genom
sina affdrs- och leverantorsrelationer. Vdsentlig miljop&verkan uppstréms

i vardekedjan utgors framst av vaxthusgasutsldpp frén resursutvinning,
tillverkning och transporter, anvdndning av naturresurser och anvéndningen
av férbjudna Gmnen eller Gmnen med restriktioner i Ericssons hdrdvara samt
farskvattenanvandning vid framfor allt resursutvinning samt i tillverkningen
av halvledare. Mer information om identifierad paverkan pa miljdomradet
finnsinot E1 till E4.
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Vdsentlig pdverkan som identifierats uppstréms i leverantérskedjan med
avseende pd social faktorer ror lika behandling och méjligheter, arbetsmiljo
(OHS), frihet fran diskriminering, tvdngs- och barnarbete, undermaliga arbets-
villkor samt sdkerheten for medarbetarna i vardekedjan. Mer information om
identifierad paverkan relaterad till sociala faktorer finns i not S2 och S3.

Med en komplex och global leverantérskedja tillkommer dessutom risker for
affdrsbeteende hos partners som inte dri linje med ett foretags egna varde-
ringar, principer och standarder. Ericsson har identifierat vdsentlig pdverkan
kopplade till mutor och korruption uppstroms i vardekedjan. Se not G2 fér mer
information.

Policyer

Ericssons uppforandekod for affdrspartner (CoC) ligger till grund for bolagets
arbete med ansvarsfulla inkép. CoC omfattar fyra huvudomraden: antikor-
ruption och affdrsetik, manskliga rattigheter och arbetstagarrdttigheter, sakra
och hdlsosamma arbetsvillkor och miljéstyrning. Dessutom finns det ett krav
pd att leverantorer ska ha ett etablerat ledningssystem, och att detta omfattar
alla omradena ovan. Affarspartners mdste ocksa sdkerstdlla och félja upp att
deras leverantérer och underleverantorer foljer CoC eller andra 6verenskomna
likvardiga standarder. Uppférandekoden dr baserad pé Responsible Business
Alliances uppférandekod, och omfattar dven Ericssons sdrskilda krav och
ingdristandardavtalet med leverantérer. Den finns tillgdnglig pé flera sprak
pd bolagets webbplats. Mer detaljerade beskrivningar av kraven i uppférande-
koden med avseende pd identifierad vasentlig paverkan finns i noterna E1 till
E4 samt S2 och S3 till den hdr rapporten.

Sdrskilda miljo- och arbetsmiljokrav for affdrspartners och leverantérer som
bedriver vissa aktiviteter med stérre miljopaverkan eller som medfér hogre
risk for medarbetarnas hdlsa och sdkerhet ingdr, utéver uppférandekoden,

i relevanta leverantérsavtal och finns tillgdngliga pa bolagets webbplats.

Styrning och uppféljning

Leverantérssegmentering och kontinuitetsplanering

Ericsson segmenterar sin leverantdrsbas for att effektivt kunna styra och
prioritera hanteringen av leverantdrsrelationerna, optimera vdrdet fran
leverantdrsbasen samt hantera risker. Leverantérerna delas inien av fyra
kategorier baserat pd en kombination av féljande fyra aspekter: inkbpsvolym,
risk, grad av beroende och vérde. Leverantérerna i de tva forsta kategorierna
anses vara affdrskritiska.

Ericsson stravar efter att ha dubbla forsorjningskdllor for att stdrka leve-
rantorskedjans motstandskraft dar sa ar mojligt. Bolaget investerar ocksé i
strategiska buffertar for att ytterligare minska risken for storningar. Dessutom
overvakar bolaget disruptiva hdndelser i realtid och erbjuder leverantérerna
att vara med i 6vervakningsprocessen. Om en sddan hdndelse intraffar
underrdttas Ericsson om vilka leverantérer som kan paverkas. Ddrefter
beddms riskerna och potentiell allvarlighetsgrad, och baserat pd information
fran leverantéren om bedémd inverkan i kombination med intern kunskap om
leverantorskedjan, vidtas begrdnsande atgdrder for den specifika hdndelsen.
Realtidsévervakningen kan uttkas s att den integrerar en leverantérs konti-
nuitetsplaner, vilket mojliggor storre detaljrikedom i analysen av leverantérens
s@rbarhet.

Ansvarsfulla inkop

Inom Ericssons inkdpsorganisation ansvarar en sdrskild enhet for att driva
hallbarhetsrelaterade initiativ med fokus pd att se till att leverantdrer uppfyller
férvantningarinom miljé och arbetsmiljé samt efterlevnad av uppfoérande-
koden i leverantorskedjan. Omfattningen av programmet for ansvarsfulla
inkdp Gterspeglar de omrdden som behandlas i uppférandekoden. Detta
arbete dri linje med strategin for hallbarhet och ansvarsfullt féretagande och
drenintegrerad del av strategin for leveranttrskedjan. Leverantdrens efterlev-
nad av standarder och krav, verifieras genom tvd revisionsprogram, ett som
baseras pd uppférandekoden och ett som baseras pd avtalsefterlevnad.

Due diligence och leverantorsscreening

Ericsson haren process for att bedoma risken for att bolagets direkta
leverantorer inte uppfyller uppférandekoden. En moduldr riskbeddmning for
leverantorer utifrdn leverantérskategorins riskprofil genomférs ndr nya leve-
rantorer introduceras samt for utvalda existerande leverantdrer. Omfattningen
av respektive bedémning faststdlls i forvég baserat pa vilken typ av produkter

och tjdnster som leverantéren tillhandahaller. Nér en leverantér har valts

ut for bedémning skickas en eller flera sjdlvutvarderingar om miljostyrning,
arbetsmiljostyrning och arbetet kring mdnskliga rdttigheter ut till leveranttren
forifylinad. Leverantoren ska ocksa tillhandahdlla underlag till sina svar.
Leverantorerna klassas sedan med hég, medelhdg eller 1ag risk, beroende pd
hurval de uppfyller Ericssons kriterierinom de omr&den som bedéms. Baserat
pd denna klassificering utfdrdas sedan en rekommendation att antingen god-
kdnna, inte godkdnna eller godkdnna leverantdren med sdrskilda villkor om att
atgdrda brister (eller motsvarande rekommendationer for aktiva leverantorer).

Overvakning

Leverantdrers miljoprestanda och hur vdl de Gtgdrdat brister identifierade

vid revisioner foljs upp via leverantérernas prestationskort i kombination

med andra kriterier som kvalitet och punktliga leveranser. Utvdrderingar av
leverantorers prestanda gors i forsta hand for leverantorer i de mest vésentliga
kategorierna som en dterkommande aktivitet for att driva prestandaférbétt-
ringar. Ericsson har infért en konsekvenshanteringsprocess for leverantorer

av sitetjanster, ddr arbetsmiljoincidenter drvanligast férekommande. Mer
information om detta finns i not S2.

Revisioner av efterlevnad av uppférandekod fér affédrspartner

De leverantérer som stdr i fokus for detta program @r direkta leverantérer och
primdrt de som tillsammans star fér dver 90 % av Ericssons leverantdrkost-
nader. Den inneboende risken hos dessa leverantérer — baserat pd faktorer
som inkopsvolym, land, typ av tjdnst eller levererad produkt och tid sedan
den senaste revisionen — beddms och ligger till grund for urvalet av leveran-
térer som ska granskas. Revisionerna utfors av ett kontrakterat oberoende
granskningsféretag och utfors frdmst pd plats, med revision pd distans som
ett alternativ for hogriskldnder. Det Gvergripande revisionskriteriet dr att man
foljer uppférandekoden, inklusive kriterier som omfattar, men inte dr begrdn-
sade till, anstdllningsvillkor, arbetstid, I6ner och dialog mellan de anstdllda
och ledningen, arbetsmiljéfragor som férebyggande av olyckor och incidenter,
kemikaliehantering samt kommunikation av krav till underleverantorer och
entreprendrer.

Avvikelser mdste Gtgdrdas baserat pa tidsspecificerade handlingsplaner.
Eftersom uppférandekoden dren del av standardleverantdrsavtalet kan
leverantérer som inte foljer denna fa sina avtal uppsagda. Ericsson genomfor
inte oanmadlda revisioner.

Revisioner av avtalsefterlevnad

Ericsson genomfor dven revisioner for att kontrollera att avtal mellan leveran-
torer och Ericsson efterlevs. Dessa utfors av Ericssons interna revisorer och
foljer principerna i ISO 9011 Guidelines for Auditing Management Systems.
Forutom uppférandekoden omfattas dven andra kriterier av dessa revisioner,
till exempel efterlevnad av handelsregler, hantering av kontinuitet i verk-
samheten och stkerhet. Avvikelser mdste dtgdrdas genom tidsspecificerade
handlingsplaner fér korrigerande datgdrder.

Responsible Business Alliance (RBA)

Ericsson dr medlem i Responsible Business Alliance (RBA) och arbetar for att
Oka antalet leverantérer som blir medlemmar och for 6kad anvdndning av
dess revisionsprogram och andra resurser.

Utbildning och 6kad medvetenhet

Ericsson erbjuder gratis utbildning via sin webbplats till sina leverantérer och
affdrspartner. Férutom allmdn utbildning i uppférandekoden finns dven riktat
innehdll som omfattar antikorruption, mdnskliga rattigheter, konfliktmineraler
och arbetsmiljo pé bolagets webbplats. For leverantérer som omfattas av
Ericssons mal fér klimatmal i leverantérskedjan erbjuder Ericsson utbildning
om hur man kan begrdnsa klimatférandringar.

Ett antal utbildningsmoduler med fokus p& miljokrav och hur man vagleder
leverantérer i arbetet med klimatatgdrder har skapats for alla medarbetare i
inkdpsorganisationen. FN:s utbildningsresurser gdllande Global Compact och
FN:s mdl for hallbar utveckling @r tillgdngliga fér medarbetare i inképsorgani-
sationen samt leverantdrer via bolagets webbplats.

Due diligence for konfliktmineraler
Ericssons forhdliningssatt till inkdp av mineraler och metaller féljer OECD:s
riktlinjer for due diligence for ansvarsfulla leveranskedjor for mineraler
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fran konfliktdrabbade omrdden och hdgriskomraden. Processen omfattar
metallerna tenn, tantal, volfram och guld (3TG) samt kobolt, och sedan 2023
dven glimmer, ocksd kallat mica. Eftersom det ofta finns flera leverantérsled
mellan Ericsson och smdltverk eller mineralférddlare, har bolaget normaltinga
direkta inkdpsrelationer med dessa. Mer information om detta finns i Ericssons

arliga rapport om konfliktmineraler, som finns pé bolagets hemsida.

Mdatetal?)

Kanaler for rapportering av missténkta regelévertrédelser
Ericsson Compliance Line, som dr tillgénglig for sGvdl interna som externa
intressenter, inklusive leverantorer och deras anstdllda, kan anvandas for att
rapportera misstdnkta dvertrddelser av uppférandekoden, policyer samt lagar
och bestdmmelser. Mer information finns i not G2.

Leverantérsrevisioner

Genomforda revisioner

(antal) 2023 2022 2021
Revisioner — CoC 123 114 124
Revisioner — avtalsefterlevnad 19 15 24
Revisioner — efterlevnad av uppférandekod for affdrspartner (CoC) Revisioner — avtalsefterlevnad
(%) 2023 2022 (%) 2023 2022
Granskningsresultat?) Granskningsresultat
Leverantdrer med avvikelser 85 97 Leverantdrer med avvikelser 100 100
Leverantdrer med kritiska avvikelser 1 6 Leverantdrer med kritiska avvikelser - -
Korrigerande atgérder, frekvens® Korrigerande atgérder, frekvens
Alla avvikelser 79 73 Alla avvikelser 65 69
Kritiska avvikelser 100 63 Kritiska avvikelser - -
Granskningsresultat per kategori (2023) Granskningsresultat per kategori (2023)

Kritiska Kritiska
(%) Alla avvikelser avvikelser (%) Alla avvikelser avvikelser
Tillgdng och transparens4 0 - Uppférandekoden 36 -
Anstdliningsvillkor 42 - Kvalitetsledningssystem 20 -
Miljéledning - Sdkerhet 9 -
Atgdrder for att bekdmpa korruption 3 - Inkop 9 -
Arbetsmiljdledning 48 100 Sdkerstdllande av verksamhetskontinuitet 7 -
Kommunikation av krav till underleverantorers) 3 - Ovrigt 19 -
Totalt 100 100 Totalt 100 -

1 Se not O2 for en forklaring av begrdnsningar avseende rapportering om vdrdekedjan och informationsldmning.

2) Berdknat som antalet reviderade leverantorer med identifierade avvikelser/kritiska avvikelser delat med det totala antalet reviderade leverantdrer under den foregdende tolvmdanadersperioden. Data for 2022 ar
baserade pd granskningsresultaten fér den féregdende 24-mdanadersperioden pd grund av en dndring i processerna fér datainsamling.

3) Berdknat som antalet avvikelser/kritiska avvikelser som dtgdrdats och avslutats inom 12 mdanader frén att de identifierades, delat med det totala antalet identifierade avvikelser/kritiska avvikelser under samma
period. Data fér 2022 &r baserade pd granskningsresultaten fér den foregdende 24-mdanadersperioden pd grund av en @ndring i processerna fér datainsamling. Frekvensen fér korrigerande dtgédrder berdknas
baserat pd hur snabbt iakttagelser under rapporteringsperioden har dtgdrdats och avslutats under samma period. Av denna anledning har iakttagelser som upptécks sent under rapporteringsperioden eventuellt
inte tgdrdats och avslutats fére brytdatumet som &r den 31 december.

4 Tillgdng till anldggningar och dokumentation nédvandiga for att genomféra revisionen.

5) Kommunikation av Ericssons krav, sdsom de i uppférandekoden, till underleverantérer ndr detta krdvs.

Due diligence for konfliktmineraler

Smadltverks och mineralférddlares deltagande i och efterlevnad av RMAPY, per de mineraler som omfattas2)

2023 2022
(antal) Efterlevande-  (antal) Efterlevande-
Identifierade Deltagande  Foljer RMAP grad (%) 3 Identifierade Deltagande  Foljer RMAP grad (%) 3
Kobolt 84 47 36 77 Kobolt 63 29 62
Guld 186 111 95 86 Guld 171 98 84
Tantal 43 34 34 100 Tantal 36 35 100
Tenn 112 69 63 91 Tenn 77 54 86
Volfram 62 38 37 97 Volfram 46 40 91
Totalt 487 299 265 89 Totalt 393 256 84

1 Processen for Responsible Minerals Assurance (RMAP)
2) Siffrorna som presenteras dr samma uppgifter som ingdr i den senaste rapporten om konfliktmineraler som lémnas till amerikanska finansinspektionen (US Securities and Exchange Commission) fér respektive ar.
2022 &rs data har réknats om till foljd av detta. Se not O3 fér mer information.

3) Av de smdltverk som deltari RMAP.
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Opinionsbildning och politiskt inflytande

Paverkan, risker och mojligheter

Telekombranschen, inom vilken Ericsson verkar, dr starkt reglerad och alltmer
politiserad. Sektorspecifik nationell och granséverskridande politik paverkar
hur tjdnsteleverantérerna agerar samt deras investeringsbeslut, vilket i sin
tur paverkar de tjanster som erbjuds till konsumenterna. Ericssons opinions-
bildning och politiska pdverkansarbete kan féljaktligen indirekt pdverka
mdnniskors uppkopplingsmajligheter och hur éverkomliga dessa tjdnster ar
prismdssigt.

Ericssons marknad @r starkt reglerad och tekniken bolaget utvecklar star
allt oftare p& dagordningen hos geopolitiska allianser. Inférandet av globala
Oppna standarder har méjliggjort skalférdelar, och gjort mobil uppkoppling
till den snabbast vaxande teknologin globalt sett. Politik, regelverk och nya
geopolitiska allianser kan f& betydande inverkan pa de marknader Ericsson
vander sig till, samt pdverka bolagets leverantorskedja och kluster for forsk-
ning och utveckling. Samtidigt mdste dialogen med beslutsfattare, antingen
direkt eller genom branschorganisationer, i syfte att paverka politikens
inriktning goras pd ett sdtt som gynnar Ericssons anseende och inte riskerar
att skapa korruptionsrisker.

Policyer

Due diligence

Ericsson deltar endast i branschorganisationer som delar bolagets etiska
vadrderingar. Bolaget deltar inte i opinionsbildning som skulle kunna
underminera Ericssons dtagande kring etiska affdrsmetoder. Alla nya och
befintliga medlemskap som ska férnyas omfattas av sdrskilda villkor och
krav pd granskning av regelefterlevnad. Samma allménna principer géller
ndren medarbetare deltar i opinionsbildningsarbete inom ramen fér ndgon
av dessa organisationer.

Konsekventa klimatpolicydtaganden

Bolagets medlemskap och engagemang i multilaterala branschorganisationer
omfattar ocksd klimatrelaterad opinionsbildning. Det dr viktigt for Ericsson att
endast engagera sig i partnerskap som dr forenliga med bolagets stdndpunkt
kring ett vetenskapligt forhaliningssatt till klimatfrdgan, och sominte stdri

I Ericssons koncernpolicy fér opinionsbildning och pdverkansarbete faststdlls
att Ericsson behover forutse, analysera, hantera och begrénsa politiska och
regulatoriska risker, anseenderisker samt risker kopplade till kénslig teknik, och
dra nytta av flera olika parametrar for att stédja bolagets affdrsmadl. Policyn
understryker dven bolagets dtagande att bedriva paverkansarbete pd ett
transparent och etiskt sdtt, med stark integritet. I en mer detaljerad riktlinje for
koncernen som ror politisk opinionsbildning och interagerande med besluts-
fattare faststdlls de obligatoriska krav som gdller vid opinionsbildningsarbete
gentemot offentliga tjnstemdn och branschféretrddare. Dessa krav mdste
foljas i allt opinionsbildningsarbete. Ericsson dr medlem i nationella och
grdnsoverskridande branschorganisationer som dr relevanta for bolagets
verksamhet, men deltar dven i organisationer med ett mer allmdnt industri-
och ndringslivsfokus. Ericsson deltar enbart i branschorganisationer som delar
bolagets vdrderingar och utnyttjar sin position for att verka fér konsistens och
foljriktlighet ndr policyer utarbetas.

Ericsson ldmnar varken direkta eller indirekta till bidrag till politiska partier
eller enskilda politiker, i enlighet med bolagets affdrsetiska kod. Undantaget
frdn denna policy dr stod till frivilliga bidrag frdn medarbetare som dr tilldtna
enligt lokal lagstiftning och som omfattas av regler om offentliggérande av
sddana bidrag.

Styrning och uppféljning

konflikt med Parisavtalet. Partnersamarbeten utvarderas fran fall till fall.

Vésentliga policyomrdden
Nedan féljer en sammanfattning av de viktigaste omrddena omfattas av
Ericssons opinionsbildning gentemot branschféretrddare och beslutsfattare
samt bolagets stdndpunkter inom dessa omrdaden.

Ericssons uppdrag och vision sdtter fokus pa den potential som mobil
uppkoppling besitter for att skapa positiv paverkan, och Ericssons roll i att
astadkomma en sddan paverkan. Ericssons opinionsbildningsarbete syftar

till att uppnd positiva och langsiktigt hallbara férutsdttningar for bolaget

och IKT-branschen generellt. Foljaktligen agerar Ericsson som en betrodd
samarbetspartner som erbjuder sin expertis till beslutsfattare for att 6ka deras
kunskap om branschen och hur dess samverkan i hela samhdllsekonomin kan
anvdndas for att uppna politiska mal.

Endast medarbetare som @r utbildade och som givits individuellt tillstdnd
far delta i opinionsbildningsinsatser. En granskningsprocess har inrdttats for
att sdkerstdlla att medarbetarna ges forhandsgodkdnnande och tillstdnd
att fora dialog med offentliga tjanstemdn. Alla viktiga moten med offentliga
tjdnstemdn ddr opinionsbildning forekommer dokumenteras for att mojliggéra
intern uppféljning, samt rapporteras i enlighet med lokala regler och praxis.
Vidare har Ericsson antagit en policy fér gévor och representation som anger
ramar och spelregler for interaktioner med offentliga tjansteman.

Tema Omrade Malsdttning
Investeringari ~ Agenda for Frdmja ambitiésa mdl for transformativ
uppkoppling och uppkoppling uppkoppling

infrastruktur Hinder for utveckling  Péskynda tillstdndsgivning och séinka
och utrullning kostnaderna for tillgdngen till siter
Skatteincitament Erqmjo hgrlsontglla incitament for produk-
tivitetshojande investeringar
Konkurrenslagstiftning Utveckling mot hdllbara marknadsstrukturer
. . Oka privata investeringar p& omrdden med
Offentlig finansiering tydligt marknadsmisslyckande
Ndtneutralitet Mojliggdra ndtverksbaserad innovation
Spektrumutbud Sdkerstdlla en framtida fardplan for spektrum
Prissdttning for - . T, X .
spektrum Frdmja investeringsvdnliga tillvdgagdngssdtt
Oppen Globala standarder Garantera skalférdelar genom harmonise-
innovation rade standarder
Gynna marknadsbaserade strategier som
. Overensstdmmer med Védrldshandels-
Oppna standarder L2 S " .
organisationens principer for tekniska
handelshinder
Forskning och Katalysera grénséverskridande forsknings-
samarbete kring 6G samarbeten
Digital Grdnsoverskridande  Harmoniserade regler for att frdmja tillit och
transformation, datafléden sdkeranvéndning av data
tillitoch. Fréimja en riskbaserad och proportionerlig
inkludering Artificiellintelligens  ansats som understddjer anvéndningen av
Alindten
. Skapa en balans mellan skydd av person-
Integritet uppgifter och innovationsflexibilitet
Frdmja digital kompetens och skapa
Stimulera efterfrégan  incitament for att digital transformation
genomsyrari hela ekonomin
Digital transformation Framja d_|}g|ta||sAer|ngAmeHon industrivertikaler
och allmdnnyttiga tjéinster
Sdkerhet och Sdkerheten i driftsatta Sdkerstdlla att Ericssons Trust Stack for

cyberresiliens

mobilndt

sdkerhet anvands pd ett holistiskt satt

Sdkerhet i leverantdrs-
kedjan

Inféra Ericssons Security Reliability Model
i hela leverantdrskedjan

Héllbarhet

Minskade véxthusgas-
utsldpp

Incitament till att anvdnda digitalisering
byggd pd uppkoppling fér att minska
vdxthusgasutsldppen

Energieffektivitet

Frdmja anvdndningen av ny teknik for att 6ka
energieffektivitet
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Férutom omréddena som anges ovan sé arbetar Ericsson dven mot och driver
opinion for:

Digital inkludering

Ericsson driver opinion for universell internettdckning och digital inkludering
genom Overkomliga priser och insatser for att framja digitala fardigheter.
Fokus ligger p& ldginkomstlander och Iénder med Iag internettéckning.
Arbetet sker genom organisationer som FN:s bredbandskommission for hall-
bar utveckling och Internationella teleunionen. Ericsson driver dven opinion
for fordelarna med att anvdnda 5G fér bredbandsuppkoppling pd landsbyg-
deni utvecklade ekonomier, exempelvis i Europa.

Milj6 och begrdnsningar av klimatférédndringarna

Ericsson bidrar till konsultationer och 6verldggningar om strategier och
lagstiftningsférslag pd miljé- och klimatomrddet. Ericsson féresprakar tydliga
regulatoriska krav inom miljomrddet som dr effektiva, baseras pa vetenskap
och som frdmjar branschens miljéarbete och prestanda. Ericsson driver ocksd
opinion for férdelarna med digitaliseringen och 5G i 6vergangen till en framtid
med nettonollutsldpp.

Mdnskliga rdttigheter

Ericsson deltari samrdd om lagstiftningsférslag och utveckling av policyer.
Bolaget stoder dven lagstiftning i linje med internationella mdnniskordtts-
standarder som sdkerstdller att foretag lIdngs vardekedjor omfattas av samma
krav och ansvar, sdrskilt ndr det gdller rétten till yttrandefrihet, personlig
integritet och privatliv.

Medlemskap

Ericsson Gr medlem i flera organisationer som i varierande grad foresprdakar
och/eller utévar inflytande pé utformningen av politik och lagstiftning. Nedan
foljer de viktigaste medlemskapen som hanteras pa koncernniva. Medlemskap
som ing@tts av dotterbolag och lokala enheter Gr ej inkluderade, sé listan bor
ej betraktas som uttémmande. Ericsson dr dessutom medlem i flera handels-
kammare pd nationell niva.

— African Telecommunications Union

— Alliance Francaise des Industries du Numérique

— Verband der Anbieter von Telekommunikations- und Mehrwertdiensten
(VATM)

— Associazione Civita

— Assonime

— Australian Tech Council

— Bitkom

— BusinessEurope

CTIA —The Wireless Association

Digital Connectivity Forum

Digital Europe

Digitales

— European Roundtable for Industry

— European Telecommunications Network Operators’ Association

— Fondazione Astrid

— Global Business Alliance

— Groupe Speciale Mobile Association (GSMA)

— Information technology Institute

— International Institute of Communications

— Istituto per la Competitivita

— Nadringslivets Internationella Rad

— Colegio Oficial de Ingenieros de Telecomunicacién (COIT)

— Stockholms Handelskammare

— Studieférbundet for Ndringsliv och Samhadlle

— Internationella Handelskammaren i Sverige (ICC)

— Svenskt Ndringsliv — Teknikforetagen

— Sweden-India Business Council

— Tech UK

— Telecommunication Development Sector (ITU-D)

— Telecommunications Industry Association

— US Telecom — The Broadband Association
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Avsnitt O — Ovrigt — Grund for rapporternas uppréttande

Intressentdialog och vdsentlighet

Intressentdialog

Ericsson for kontinuerliga dialoger med sina intressenter via olika kanaler for
att forstd deras forvantningar, krav och farhdgor kring aktuella och framvax-
ande fradgor som rér miljo, sociala faktorer och bolagsstyrning (ESG). Tabellen

nedan innehdller en icke uttmmande lista Gver exempel pd intressentdialoger
som dgt rum under det senaste Gret och de huvudsakliga ESG-relaterade
frdgor och Gmnen som tagits upp av de olika intressentgrupperna.

Intressentgrupp Exempel pd intressentdialoger Huvudfradgor och &mnen som tagits upp
Personal — Medarbetarundersokningar — Affdrsetik och antikorruption
— Resursgrupper for medarbetare — Medarbetarnas hdlsa, sdkerhet och vdlbefinnande, inklusive méjligheter till distansarbete
— Dialoger med fackrepresentanter ien hybridmodell
— Utbildningar och kunskapshéjande initiativ — Mangfald och inkludering
— Ldrande och utveckling
Kunder — Enskilda kundmoten och dialoger — Affdrsetik och antikorruption
— Kunders ESG-utvdrderingar — Energiprestanda i produktportféljen och cirkularitet
— Gemensam forskning och utveckling — Produktsdkerhet och kvalitet
— Branschens och digitaliseringens roll i samhdllet
— Leverantérshantering med fokus pd arbetstagarrdttigheter och arbetsvillkor
Investerare och — Investerardialoger och kapitalmarknadsdag — Affdrsetik och antikorruption
analytiker — Analytikerméten och férfragningar — Bolagsstyrning
— ESG-utvdrderingar och rankingar — Hadllbarhet i produktportféljen
— Leverantérshantering med fokus pé arbetstagarrdttigheter och arbetsvillkor
Leverantorer — Responsible Business Alliance — Affdrsetik och antikorruption

—1.5° C Supply Chain Leaders
— Leverantorsutvdrderingar och revisioner
— Utbildning, seminarier och workshoppar for leverantérer

— Medarbetarnas hdlsa, sdkerhet och vélbefinnande

— Arbetstagarrdttigheter och arbetsvillkor

— Miljé- och klimatkrav

— Konfliktmineraler och spérbarhet fér material och produkter

Lagstiftare och
internationella
institutioner

— Opinionsbildning gentemot lagstiftare
— Partnersamarbeten med:
— Unicef/UNHCR/FN:s livsmedelsprogram
— FN:s B-Tech Project
— WHO Vadrldshdlsoorganisationen
— ITU:s bredbandskommission fér hdllbar utveckling

— IKT-sektorns paverkan pa miljé och ménskliga rattigheter
— Digital inkludering, utbildning och uppkopplingsméjligheter
— Humanitdra hjdlpinsatser

— Radiovagor och hdlsa

Akademioch
ndringsliv

— Gemensam forskning och forskningsfinansiering
— Utveckling av teknologiinriktade IGroplaner

— Deltagande i standardiseringsorgan

— Medlemskap i branschorganisationer

— European CEO Alliance

— IKT-sektorns miljopaverkan
— Begrdnsningar av klimatp&verkan mojliggjorda av IKT
— Radiovagor och hdlsa

Civilsamhadllet, — Deltagande i/partnersamarbete med:

icke-statliga — Vdrldsnaturfonden
organisationer — Exponential Roadmap Initiative
och dvriga — Global Network Initiative

— Shift Business Learning Program

— Kollektivt klimatarbete

— Skydd av rdtten till privatliv och personlig integritet och yttrandefrihet

— Digital inkludering och utbildning

— Leverantérshantering med fokus pé arbetstagarrdttigheter och arbetsvillkor
— Verksamhet i konfliktdrabbade omraden och i hogrisklander

Vdsentlighetsanalys

Under 2023 genomforde Ericsson en vdsentlighetsanalys for att uppdatera
sin forstdelse for bolagets vdsentliga paverkan, risker och méjligheter ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Analysen omfattade Ericssonkoncernens egen verksamhet samt bolagets
uppstréms och nedstréms vardekedja, med fokus pd leverant6rskedjan for
elektroniktillverkning vid analysen av uppstroms pdverkan. Analysen gjordes
pd global niva, men med fokus pd de ldnder och regioner ddr bolaget har
ett betydande antal anstdllda, leverantorer och kunder. Bolagets nérvaro i
omraden med en kdnd férhojd risk for brott mot ménskliga rdttigheter och
undermadliga arbetsvillkor beaktades ocksa.

Analysen genomférdes i foljande faser:

A. Framtagande av bruttolista med dmnen och fradgor kopplade till miljo,
sociala faktorer och bolagsstyrning som analysen skulle omfatta.

B. Inledande bedémning av paverkan, risker och majligheter.

C. Validering tillsammans med interna nyckelintressenter och sakkunniga
inom respektive dmne.

D. Validering tillsammans med utvalda externa experter.

E. Genomgdng och godkdnnande av koncernledningen och styrelsens
kommitté for Audit and Compliance.

A. Bruttolistan med dmnen och fradgor kopplade till miljo, sociala faktorer
och bolagsstyrning (ESG) som omfattades av analysen sammanstdlldes
baserat pa olika rapporteringsramverk for ESG, kompletterat med bench-
marking av frdgor som omfattas av ESG-rapporteringen hos andra bolag i
branschen eller Ericssons kunder, samt dmnen och frdgor som omfattas av
ESG-utvdrderingar som utférs och tillhandahalls av olika ratinginstitut.

B. Efteratt ha sorterat ut omrdden utan ndgon tydlig koppling till Ericsson
eller bolagets vérdekedja analyserades resterande dmnen och fragor i
detalj for att identifiera faktisk och potentiell negativ och positiv pdverkan
samt faktiska och potentiella risker och méjligheter.

Ericssons nuvarande forstdelse for, och kunskap om, paverkan, risker
och mgjligheterinarbetades i denna del av analysen, vilket i sin tur baseras
pd bolagets referesgranskade forskning kring bolagets produkters och
|6sningars miljépaverkan, befintliga due diligence-processer fér mdnskliga
rattigheter, ramverk for riskhantering samt pdgdende intressentdialoger.
Ytterligare informationskdllor som anvdndes var bland annat extern veten-
skaplig forskning, rapporter frdn branschorganisationer och icke-statliga
organisationer, tredjepartsapplikationer for ESG-riskbevakning, resultat
frdn medarbetarundersékningar, genomférda leverantérsrevisioner,
interna riskbedémningar och information om drenden som rapporterats
via Ericsson Compliance Line.

Negativ pdverkan bedémdes utifrdn allvarlighetsgrad (storlek, omfatt-
ning och Gterstdllbarhet) och positiv bedémdes utifrdn storlek och omfatt-
ning. Rérande potentiell pdverkan beaktades ocksd sannolikheten for att
denna uppstdr. Vid bedémning av paverkan nedstroms i vdrdekedjan, som
rér kunder och slutanvdndare, har sédan med en koppling till Ericssons
portfolj beaktats. Pdverkan som uppstdrinom kunders verksamhet eller
vdrdekedjor, men med ingen eller mycket liten koppling till Ericssons
produkter, I6sningar eller teknik har inte ansetts relevanta att ta med i
analysen.

Inledningsvis anvdndes sifferskalor for att kvantifiera storlek, omfatt-
ning och Gterstdllbarhet i analysen av alla typer av pdverkan. Dock var de
troskelvdarden som anvdndes for att slutligen bedéma om en fraga skulle
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Not O1, forts.

anses vara vasentlig ellerinte i stor utstrdckning kvalitativa och inbegrep i
varierande grad subjektiva och professionella bedémningar.

Risker och mojligheter beddmdes baserat pé deras storleksordning
och sannolikheten for att de ska intrdffa. I de fall da det var relevant togs
befintliga slutsatser och tréskelvdrden som anvdnds i Ericssons riskhante-
ringsprocess med i bedémningen.

. De prelimindra resultaten gicks igenom av bolagets sakkunniga inom
respektive omrdde samt av representanter fran affdrs- och marknads-
omrddena for att dels validera resultatet av vdsentlighetsanalysen, dels
for att sprida kunskap om paverkan, risker och méjligheterinom bolaget.

. Enideell organisation med kompetens inom mdnskliga rattigheter rad-
frdgades for att gd igenom identifierad paverkan kopplad till manskliga
rdttigheter och rattvisa arbetsvillkor. Syftet med denna genomgdang var
att f& input frén sakkunniga utanfdr bolaget. Aven om organisationen inte
dren berdrd intressent kunde den lyfta fram sddan paverkan som berérda
intressenter kan tdnkas forvdnta sig ska analyseras och hanteras.

E. De konsoliderade resultaten gicks igenom och godkdndes av koncern-
ledningen och styrelsens kommitté for Audit and Compliance.

Resultaten frdn vdsentlighetsanalysens presenteras nedan. I tabellen visas
vart i vdrdekedjan vasentlig paverkan férekommer, eller kan uppstd, och inte
var atgdrder for att hantera paverkan tas, vilket i de flesta fall skulle vara av
Ericsson i den egna verksamheten. Analysen omfattade risker och méjlig-
heter, men dessa mdste framgent analyseras vidare och inkluderas i andra
affdrsprocesser for att sdkerstdlla att de behandlas pd samma sGtt som 6vriga
riskfaktorer och for att uppnd en mer forfinad analys av deras potentiella
ekonomiska konsekvenser. Mer detaljerade beskrivningar av den paverkan
och de risker och méjligheter som identifierats, samt information om Ericssons
policyer och dtgdrder for att hantera dessa finns i de dmnesspecifika noterna
till den hdr rapporten.

Andringariviktiga frégor jamfért med tidigare rapporteringsperioder
2023 ars vasentlighetsanalys gjordes pd en mer detaljerad nivé jamfort med
tidigare analyser, vilket innebdr att flera av de frdgor som presenteras nedan
tidigare omfattades av bredare fragestdliningar. Detta innebdr inte att deras
inneboende vasentlighet har férdndrats, snarare hur de presenteras i listan
Over vdsentliga fragor. Exempel pd fragor som tidigare inte ansetts vasentliga,
eller som inte omfattats av tidigare analyser, men som nu ingick till féljd av att
hela vdrdekedjan beaktas dr: vattenresurser, luftféroreningar, adekvata bostd-
der, mdnniskors sdkerhet, etik med koppling till teknik, leverantorsrelationer
och betalningsvillkor samt ansvarsfulla marknadsféringsmetoder.

Vésentlig paverkan, risker och majligheter

Paverkan
Hallbarhetsfragor Uppstréms Denegna Nedstréms Potentiellariskeroch ~ Merinformation
(utdkad leverantérskedja) verksamheten (kunder och slutanvéndare) mojligheter inot

Klimatfoéréndringar och energi . . . . El
Luftféroreningar . E2

% igwrgegeig;nk}?gghe;ttéftdnkligheteroch mycket o [ ) o E2
Vattenresurser . E3
Naturresurser och cirkularitet o o o E4
Utbildning och kompetensutveckling . . S1
Mangfald och inkludering o o o S1/G3
Jéimstéilldhet och lika I6n for lika arbete o o o 51/G3
Diskriminering och trakasserier o o S1/G2/G3
Métes- och foreningsfrinet . . S1/G3
Skdliga I6ner och sékra anstéliningsvillkor [ ) [ ) S1/G3

_ Arbetstid o o S1/G3

g Balans mellan arbete och fritid o o S1/S2

f‘." Hdlsa och sdkerhet pd arbetsplatsen o o o o S2/G3

é Tvdngs- och barnarbete o o S3/G3

A Adekvata bostdder [ S3/G3
;étrrsoonn(?%fng (r)iigtmtm” privatlivoch . 53
Mdnniskors sdkerhet o o S3
Etik med koppling till teknik [ ) S3D
Samhadllsengagemang och humanitdra insatser . S4
Digital utbildning o S5
Socioekonomiska effekter av IKT o S5
Korruption och mutor . . ‘ . G2
Konkurrenshdmmande férfaranden o G2

CE" Leverantorsrelationer och betalningsvillkor . -2

c

;;>,' Dataintegritet och cybersdkerhet ‘ . ‘ E]c:)lggffgrgljngfé
Politiskt engagemang och opinionsbildning . G4
Ansvarsfulla marknadsféringsmetoder o -2

1) I &rets rapport har Ericsson inkluderat information om sitt férhdliningssdtt till ansvarfull anvdndning av AL Etik med koppling till teknik kommer att behandlas mer ingédende i kommande rapporter.
2) Omrdden som inte behandlas i drets rapport. Dessa omradden kommer att tas upp i kommande rapporter.



48

Rapport — Hdllbarhet och ansvarsfullt féretagande 2023

Redovisningsprinciper, omfattning och externt bestyrkande

Denna rapport om hallbarhet och ansvarsfullt féretagande (“rapporten”, “den
hdr rapporten”), som publicerats den 6 mars 2024, utgér Ericssons darliga
lagstadgade hallbarhetsrapport och innehdller information om vdsentlig
pdverkan, risker och mojligheter kopplade till milj6, sociala faktorer och
bolagsstyrning, samt styrning och policyer, ledningsmetoder, mdl och mdtetal
som dr relevanta for dessa fragor. En beskrivning av Ericssons affdrsmodell
aterfinns pd sidorna 7—12, och en beskrivning av finansiella och icke-
finansiella riskfaktorer pd sidorna 105—119 i den finansiella rapporten, vilken
ocksd utgér en del av Ericssons drsredovisning.

Redovisningsprinciper och rapporteringsramverk

Denna rapport har upprdttats i enlighet med standarder utgivna av Global
Reporting Initiative (GRI). Ericsson hari samband med upprdttandet av
rapporten tilldmpat redovisningsprinciper s som féreskrivs i standarden GRI
1: Foundation (2021). Rapporten har dven upprdttats i enlighet med rappor-
teringsramverket for FN:s vagledande principer for foretag och mdnskliga
rdttigheter.

Rapporten innehdller dessutom klimatrelaterade upplysningar som
dterfinns i TCFD:s (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
rekommendationer samt relevanta upplysningari tilldmpliga standarder fran
Sustainability Accounting Standards Board (SASB). Ericsson rapporterar
ocksd pd core-upplysningarna i ramverket Stakeholder Capitalism Metrics,
som utvecklats och rekommenderats av International Business Council och
Vdrldsekonomiskt forum. Som ett tilldgg till rapporten publiceras ett referens-
index for ESG-rapportering pé Ericssons webbplats under ESG-avsnittet pd
sidorna for investerarrelationer. Indexet innehdller detaljerade korsreferenser
till de rapporteringsramverk och rapporteringsstandarder som anvdnts och
inkluderar GRI-index.

Omfattning och avgrénsningar
Sévida inget annat anges avser information och data perioden 1 januari
till 31 december. Rapporten omfattar Ericssonkoncernen som bestar av
moderbolaget Telefonaktiebolaget LM Ericsson och dess dotterbolag sé som
dessa presenteras i not P8 till moderbolagets arsredovisning i den finansiella
rapporten. I rapporten ingdr inte miljodata och sociala data som rér intres-
sebolag ellerjoint ventures. Dessa utgor en begrénsad andel av koncernens
arbetsstyrka och verksamhet.

Ar 2022 férvérvade Ericsson Vonage, numera en del av affdrsomrddet
Global Communications Platform, och 2020 forvdrvades Cradlepoint, numera

en del av affdrsomradet Enterprise Wireless Solutions. For ett begrdnsat
antal ESG-upplysningar, frdmst personalrelaterade, har dessa bolag dnnu
inte konsoliderats i den hdr rapporten. Vid utgdngen av 2023 hade dessa en
sammanlagd personalstyrka pé cirka 4 200 medarbetare, vilket motsvarade
cirka 4,2 % av det totala antalet anstdllda i koncernens. I de fall en upplysning
i denna rapport ej omfattar ett eller bdda dessa bolag anges detta i en fotnot.

Som en allmdn princip omrdknas baslinjer for koncernens ESG-mal nér
effekten av en sammanslagning, ett forvarv eller en avyttring pd malvardet for
ett nyckeltal beddms som vdsentligt. I andra fall omrdknas inte baslinjer eller
data som gdller tidigare rapporteringsperioder. Information om omrdkningar
som gjorts under rapporteringsdret finns i not 03.

Denna rapport innehdller upplysningar relaterade till bolagets uppstréms
och nedstroms vardekedja, vilket omfattar leverantorer, kunder och andra
affdrspartner. Det rader inneboende osdkerheter rérande dessa upplysningars
fullstdndighet, riktighet och verifierbarhet eftersom de ror utfall och aktiviteter
som ligger utanfor bolagets direkta inflytande och kontroll.

Externt bestyrkande

Rapporten har granskats av bolagets revisorer i enlighet med gransknings-
standarden ISAE 3000 (International Standard on Assurance Engagements).
Rapporten som helhet har omfattats av dversiktliga granskningsatgdrder.
Utover detta har information om vaxthusgasutsldpp i Scope 1, 2 och Scope 3-
kategorierna affdrsresor och nedstréms transporter, som presenterasinot E1,
samt information om andelen kvinnor per personalkategori, som presenterasi
not S1, varit féremal for revision. Bestyrkanderapporten finns pé sidan 50.

Relaterad rapportering och upplysningar

Ericsson publicerar andra ESG-relaterade uttalanden och rapporter pé sin
webbplats, sdésom CDP:s drliga enkdt rorande klimatférandringar, en rapport
rorande nutida slaveri och mdnniskohandel (Modern Slavery and Human
Trafficking Statement) samt en rapport rérande konfliktmineraler (Conflict
Minerals Report).

Kontaktuppgifter
Fragor i anslutning till denna rapport kan stdllas till:
corporate.responsibility@ericsson.com
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Rdttelser och omrdkning av tidigare ldmnad information

Foljande upplysningari Rapport — Hallbarhet och ansvarsfullt féretagande
har rattats eller réknats om:

— Upplysningarinot E1 om inkdpt icke-fornybar elektricitet har raknats om
for 2022 och for 2021 for att harmonisera med kommande rapporterings-
regelverk. Den totala mdngden inkdpt icke-fornybar elektricitet har inte
rdknats om, men presenteras frdn och med 2023 uppdelat pd elektricitet
fran fossila kdllor och elektricitet fran kdrnenergikdllor, vilket inte gjordes
tidigare dr.

— Upplysningarinot E1 om vdxthusgasutslGpp i Scope 3 har rdknats om
for 2022 och 2021. T samband med att Ericssons utsldppsminskningsmdl
verifieras av SBTi har utsldpp i kategorierna brdnsle- och energirelaterade
aktiviteter, uppstroms transporter samt nedstréms transporter omklassif-
icerats inom samma tre kategorier for harmonisering med SBTi:s metoder.
Aven anvdndningen av utsldppsfaktorer for “frén kélla till hjul” (well to
wheel) och “frdn tank till hjul” (tank to wheel) har dndrats. Detta har, kort
sagt, inneburit en 6kning av rapporterade utsldpp i kategorin uppstroms
transporter och en minskning av rapporterade utsldpp i kategorierna
brdnsle- och energirelaterade aktiviteter samt nedstroms transporter,
jamfort med rapporterade utslGpp tidigare @r. Upplysningar om utsldpp i
kategorin anvdndning av sdlda produkter och tjdnster har raknats om for
2022 efter att ett upptdckt fel korrigerats. De gjorda dndringarna presen-
teras nedan. Som ett resultat av dessa har upplysningarinot E1 om totala
vaxthusgasutsldpp, andel av koldioxidavtrycket och utsldppsintensitet
uppdelat per Scope raknats om for 2021 och for 2022.

Vdxthusgasutsldpp

(ton) Efter omrdkning Fére omrdkning
2022 2021 2022 2021

Brdnsle- och energirelaterade

aktiviteter 36600 23200 77700 79000

Transporter uppstroms 206200 215300 36600 49000

Transporter nedstroms 7090 7082 116176 119169

Anvdndning av sdlda produkter

och tjdnster 28262400 N/A 25048000 N/A

— Upplysningarinot E2 om 6vriga utsldpp har rdknats om fér 2022 och for
2021 eftersom Ericsson har omdefinierat omfattningen av denna upp-
lysning. Den nya omfattningen dri linje med avgrénsningarna for direkta
utsldpp i Scope 1ienlighet med GHG-protokollet. Tidigare ingick indirekta
utsldppskallor, inklusive inképt energi p@ egna anldggningar, affdrsresor,
pendling och transport. De gjorda dndringarna presenteras nedan.

Ovriga utsldpp

(ton) Efter omrdkning Fore omrdkning
2022 2021 2022 2021

Kvdveoxider 49 54 682 645

Svaveloxider 61 63 657 694

Luftpartiklar 12 13 71 77

— Upplysningarinot E4 om avfall som genererats i verksamheten uppdelat
p@ metod for avfallshantering har rdknats om for 2022 och fér 2021 for att
harmonisera med kommande rapporteringsregelverk. Den totala médngden
avfall harinte rdknats om, men uppdelningen per atervinningsforfarande
och metod for avfallshantering presenteras nu meringdende jamfort med
tidigare dr.

— Upplysningarinot S1 om anstdllda, nyanstdliningar och personalomsdtt-
ning uppdelat pd dldersgrupp har réknats om for 2022 och for 2021 for att
harmonisera med kommande rapporteringsregelverk. De dldersgrupper
som anvdndes fére 2023 var: under 25, 25—35, 36—45, 46—55 och Gver
55 @r. Fran och med 2023 anvdnds féljande Gldersgrupper: under 30,
30—50 och 6ver 50 ar.

— Upplysningarinot S1 om ersdttning till VD och koncernchef i forhdllande
till medarbetarna har rdknats om fér 2022 och fér 2021 fér att harmonisera
med kommande rapporteringsregelverk. Fére 2023 berdknades detta matt
utifrén genomsnittsgrundldnen respektive genomsnittlig total ersdttning
per anstdlld. Fran och med 2023 berdknas detta matt utifrdn medianen for
anstdlldas grundlon respektive totala ersdttning.

— Upplysningarinot S2 om dodsfalls- och incidentfrekvens har rgknats om
for 2022 och for 2021 for att harmonisera med kommande rapporterings-
regelverk. Fore 2023 berdknades frekvensen med hjdlp av uppskattat antal
timmar per 100 heltidsanstdllda under ett ar (200 000) som normalise-
ringsfaktor. Fran och med 2023 dr normaliseringsfaktorn uppskattat antal
timmar per 500 heltidsanstdllda, dvs. 1 000 000 timmar.

— Upplysningarinot G3 om antalet smdltverk, deras RMAP-deltagande och
-forenlighet har rdknats om for 2022 for att harmonisera med upplysningar
Idmnade i Ericssons rapport om konfliktmineraler som Idmnatsin till US
Securities and Exchange Commission. Tidigare ar harinformationen som
presenterats i rapporten om hdllbarhet och ansvarsfullt féretagande dter-
speglat en 6gonblicksbild av tillgdnglig information vid bokslutsdatumet,
vilket innebar att matperioden inte var den samma som i rapporten om
konfliktmineraler.
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Bestyrkanderapport

Revisorns rapport dver granskning av Ericssons rapport om héllbarhet och ansvarsfullt foretagande samt yttrande

avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten

Till Telefonaktiebolaget LM Ericsson, org.nr 556016-0680

Inledning

Viharfatti uppdrag av styrelsen och féretagsledningen i
Telefonaktiebolaget LM Ericsson (“Ericsson”) att granska Ericssons
rapport om hdllbarhet och ansvarsfullt féretagande (“héllbarhets-
redovisningen”) for &r 2023. Foretaget har definierat hdllbarhets-
redovisningens omfattning pé sidan 48 i hdllbarhetsredovisningen,
vilket dven utgor den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det dr styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att upp-
rdtta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade héllbarhets-
rapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive @rsredovis-

ningslagen. Kriterierna framgdr pd sidan 48 i hdllbarhetsredovisningen,

och utgors av de delar av ramverket for hdllbarhetsredovisning utgivet
av GRI (Global Reporting Initiative) som dr tilldmpliga for hdllbarhets-
redovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och
berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll
som bedéms nddvéndig for att upprdtta en hallbarhetsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutsats om hdllbarhetsredovisningen
grundad pé& var granskning och Idmna ett yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart uppdrag dr begrénsat till
den historiska information som redovisas och omfattar sdledes inte
framtidsorienterade uppgifter.

Vihar utfort uppdraget i enlighet med ISAE 3000 (omarbetad)
Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och éversiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information. Uppdraget bestar av
oversiktlig granskning av héllbarhetsredovisningen som helhet och
en revision av utvald information avseende utsldpp av vaxthusgaser
i Scope 1, 2 och Scope 3 kategorierna affdrsresor och nedstréms
transporter vilka presenteras pé sidan 15, samt information avseende
andel kvinnor per personalkategori som presenteras pd sidan 26
i hdllbarhetsredovisningen.

En revision syftar till att uppnd en rimlig sdkerhet, for att forsdkra
oss om att informationen inte innehdller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for kvantitativ
och kvalitativ information i hdllbarhetsredovisningen. En 6versiktlig
granskning bestdr av att gora forfrdgningar, i forsta hand till personer

som Gransvariga for upprdttandet av hdllbarhetsredovisningen, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga gransk-
ningsatgdrder. Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. En
oversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 haren annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jdmfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som krdver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utoévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar
oberoende i forhdllande till Ericsson enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgdrder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pd en 6versiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 har ddrfor inte den sdkerhet som en uttalad
slutsats grundad pé en revision har. Eftersom detta Gr ett kombinerat
uppdrag ldmnar vi vara slutsatser avseende 6versiktlig granskning och
revision respektive granskning enligt RevR 12 separat nedan.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgdr fran de av
styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vianser att dessa kriterier dr ldmpliga for upprdttande av
hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning dr tillréck-
liga och dndamadlsenliga i syfte att ge oss grund for vdra uttalanden
nedan.

Uttalanden

Grundat pd vér éversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra
omstdndigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredo-
visningen inte, i allt vasentligt, dr upprdttad i enlighet med de ovan av
styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Grundat pd var revision anser vi att den utvalda information i hall-
barhetsredovisningen som omfattas av vart uppdrag, i allt vésentligt,
har upprdttats i enlighet med de ovan av styrelsen och foretags-
ledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har upprdttats.

Stockholm den 5 mars 2024
Deloitte AB

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor

Lennart Nordqvist
Specialistmedlem i FAR
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2G

Den andra generationens mobilsystem (den férsta
digitala generationen). Innefattar GSM, TDMA, PDC
och cdmaOne.

3G
Tredje generationens mobilsystem. Innefattar WCDMA/
HSPA, CDMA2000 och TD-SCDMA.

4G
Fjdérde generationens mobilsystem, dven kallat LTE.

5G
Femte generationens mobilsystem. En vidareutveckling
av4G/LTE.

ABC
(Eng. anti-bribery and corruption) Arbete mot mutor
och korruption.

Al
Artificiell intelligens. Férmdgan hos en maskin att utféra en
uppgift som vanligtvis associeras med intelligenta varelser.

API

(Eng. application programming interface) Applikations-
programmeringsgrdnssnitt. Ett mjukvarugrdnssnitt
genom vilket tvd eller fler programvaror kan kommuni-
cera med varandra.

COze

Koldioxidekvivalenter. Mdngden av en viss vdxthusgas,
uttryckt i den mdngd av koldioxid som har samma
vaxthuseffekt.

Covid-19
Sjukdomen som orsakas av coronaviruset (SARS-CoV-2).

Covid-19-pandemin
Den globala spridningen av sjukdomen som orsakas
av coronaviruset (SARS-CoV-2).

Den egna verksamheten
Omfattar véxthusgasutsldpp i scope 1, 2 och scope 3-
kategorierna affdrsresor och anstdlldas pendlingsresor.

ESG

(Eng. environment, social and governance) Miljé, sociala
faktorer och styrning. Syftar pa tre Gvergripande teman
for att utvdrdera icke-finansiella faktorer som kaninverka
pa ett foretags formdga till vardeskapande.

GHG

(Eng. greenhouse gas) Vaxthusgaser. Naturliga och
konstgjorda gaser som binder varme i atmosfdren vilket
bidrar till vaxthuseffekten som varmer upp jorden.

GHG-protokollet
Ett ramverk och de facto standard fér att méta, redovisa
och hantera vaxthusgasutslapp.

Global Reporting Initiative (GRI) Standards

Den forsta och mest anvdnda globala standarden for
hallbarhetsrapportering. GRI ér en oberoende inter-
nationell organisation som har utvecklat metoder for
hallbarhetsrapportering sedan 1997.

GSM

(Eng. global system for mobile communications) Globalt
system for mobilkommunikation, andra generationens
mobilsystem.

IKT
Informations- och kommunikationsteknik.

Sakernas internet

(Eng. internet of things) dr ett samlingsnamn for de
tekniker som gor att saker med inbyggd elektronik och
internetuppkoppling, kan styras eller utbyta data Gver ett
ndtverk.

ITU
Internationella teleunionen.

LCA

(Eng. life-cycle assessment) Livscykelanalys. En metodik
for att berdkna en produkt eller tjGnsts miljopaverkan
under hela dess livscykel, frdn utvinning av rdvaror och
tillverkning, till anvandning och avfallshantering.

LTE

(Eng. long-term evolution) 4G — ndsta steg i mobilteknik-
utvecklingen efter 3G HSPA. M&jliggdr datahastigheter
6ver 100 Mbit/s.

LWI
(Eng. lost workday incidents) Incidenter och olyckor som
inneburit en eller flera dagar med sjukfranvaro.

Mobilt bredband
Tradl6s hoghastighetsdtkomst till internet med HSPA-,
LTE-, COMA2000EV-DO- och 5G-teknik.

Nedstroms i vdrdekedjan / Nedstroms utslépp
Aktiviteter (och relaterade utsldpp av véxthusgaser)
som sker efter tillverkning/produktion, framst kopplat
till faserna for en produkt eller tjdnsts distribution och
anvdndning, eller hantering av uttjdnta produkter.

Nettonollutsldpp

Nettonollutslpp dr ett tillstdnd ddr det inte sker

ndgra nettoutsldpp av véxthusgaser till atmosfaren.
Organisationer kan uppnd detta framst genom att minska
sina utsldpp samt genom att anvdnda vissa godtagbara
teknologier fér infGngning och lagring av koldioxid for att
neutralisera kvarvarande och oundvikliga utsldpp.

Parisavtalet

Ettjuridiskt bindande internationellt fordrag om klimat-
férdndringar, antaget av 196 parter vid FN:s klimatkon-
ferens (COP21) i Paris 2015. Parisavtalet utgor ett globalt
ramverk for att undvika farliga klimatférdndringar genom
att begrdnsa den globala uppvdrmningen till Idngt under
2°Coch strdvar efter att begrdnsa den till 1,5°C.

SASB

Sustainability Accounting Standards Board. En organi-
sation som ger ut standarder fér héllbarhetsrapportering.
Numera del av IFRS (International Financial Reporting
Standards) Foundation.

SBTi

Initiativet Science Based Target dr ett partnersamarbete
mellan CDP, FN:s Global Compact, World Resources
Institute (WRI) och Vdrldsnaturfonden (WWF), som
definierar och framjar metoder for utsldppsminskningar
och nettonollmal baserade pd vetenskap, vilket ocksd
omfattar att Idmna utldtanden rérande ambitions-
nivan hos féretags och andra organisationers mal for
utsl@ppsminskningar.

Termerna “Ericsson”, “Bolaget”, “koncernen”, “oss”, “vi” och “var” avser alla TelefonaktieBolaget LM Ericsson och dess dotterbolag.

Scope 1

Direkta vaxthusgasutsldpp som hérror fran kdllor som
dgs eller kontrolleras av en organisation, typiskt sett
genom forbrdnning av fossila brdnslen.

Scope 2

Indirekta vixthusgasutsldpp som hérror fran energi
som kdps in och anvdnds, men som ej genererats av, en
organisation, typiskt sett inkdpt el, véirme och kyla.

Scope 3

Ovriga indirekta véixthusgasutsldpp som dren konse-
kvens av foretagets verksamhet men som harrér fran
kdllor som inte dgs eller kontrolleras av foretaget. Dessa
omfattar utsldpp som skeri leverantérsledet och utslépp
som sker ndr kunder anvdnder ett foretags produkter
och tjdnster.

SDG

(Eng. sustainable development goals). Mdl fér hdllbar
utveckling. Agenda 2030 for héllbar utveckling, som
antogs av alla FN:s medlemsstater 2015, utgoren
gemensam handlingsplan for fred och vdlstand for alla
mdnniskor och var planet, nu och i framtiden. I centrum
stdrde 17 hdllbarhetsmalen som &r en viktig uppmaning
till alla medlemsstater — industrialiserade Idnder saval
som utvecklingsldnder — att samverka globalt.

TCFD

(Eng. Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) Ett ramverk for att rapportera pd ett foretags
stratgier, mdl och riskhanteringsmetoder kopplade till
klimatférdndringarna.

UNGC

FN:s Global Compact. Ett frivilligt initiativ som antogs
2005 av FN:s generalsekreterare och som bygger

pa foretagsledares Gtaganden att inféra universella
hallbarhetsprinciper och vidta atgdrder for att stodja
FN:s hdllbarhetsmal.

UNGP

(Eng. United Nations Guiding Principles on Business and
Human Rights) Féretagens ansvar avseende att skydda
och respektera mdnskilga rdttigheter definieras i FN:s
vdgledande principer for foretag och méanskliga rdttigheter.

UNHCRRETS

FN:s flyktingkommissarie — Refugee Emergency
Telecommunications Sector. RETS &r mekanismen
genom vilken UNHCR koordinerar atgdrder kopplade till
telekommunikation vid krissituationer.

Unicef

FN-organ som grundades 1946 och vars verksamhet
utgdr fran FN:s konvention om barnets rdttigheter, Gven
kallad Barnkonventionen.

Uppstroms i vdrdekedjan / uppstréms utsldpp
Aktiviteter (och relaterade vaxthusgasutsldpp) som
skerien organisations leverantérskedja, vilket omfattar
utvinning av rdmaterial, tillverkning, montering och
distribution av inkdpta produkter och komponenter, samt
andra inképta tjdnster.

WEF
World Economic Forum.

WFP-ledda ETC
Emergency Telecommunications Cluster som leds av FN:s
livsmedelsprogram (World Food Program).
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Merinformation

Information om Ericsson och Bolagets utveckling finns p&d webbplatsen:
www.ericsson.com. Arsredovisningar, del&rsrapporter och annan relevant infor-
mation for aktiedgare finns pd: www.ericsson.com/investors

Denna rapport publiceras Gven pa engelska. For den hdndelse avvikelse fore-
ligger mellan den svenska sprdkversionen och den engelska, ska den svenska

versionen dga foretrdde.

Kontaktinformation

Ericssons huvudkontor
Torshamnsgatan 21, Kista
164 83 Stockholm
Sverige

Sdte

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Torshamnsgatan 21, Kista

164 83 Stockholm

Sverige

Investerarrelationer

For frdgor om Ericsson, kontakta
Investerarrelationer:

Telefon: 010-719 00 00

E-post: investor.relations@ericsson.com

For tryckta publikationer

Bestdll en tryckt drsredovisning — online:

Kontaktinformation for ADR-program

Forinstitutionella investerare och aktiemdklare
Deutsche Bank ADR broker services desk

New York: Tfn +1 212 250 9100

London: Tfn +44 207 547 6500

For registrerade dgare

Deutsche Bank Shareholder Services
American Stock Transfer & Trust Company
E-post: DB@amstock.com

Avgiftsfri telefon: +1 800 937 5449
Telefon (direktval): +1 7189218124

https://www.ericsson.com/sv/investors/finansiella-rapporter-och-filings/

order-annual-report

Bestdll en tryckt Grsredovisning — telefon:

Stromberg Distribution
Telefon: 08-449 88 16

Ericsson Arsredovisning 2023

Projektledning
Ericsson Investerarrelationer

Design och produktion
SAFIR Communication

Fotografier av styrelse och ledningsgrupp
Glenn Rekeberg
Per Myrehed
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Om Ericsson

Ericsson dr en ledande leverantor av [6sningar for mobil uppkoppling till
telekomoperatdrer och féretagskunder i olika branscher. Tillsammans med vdra
kunder och partners i ekosystemet, leder vi ndsta vag av digitalisering i samhdllet.
Vi tillhandahdller programmerbara och differentierade ndt med héga prestanda
och gor avancerad ndtfunktionalitet tillgénglig for utvecklare runtom i vérlden.
Genom vdrldsledande forskning driver vi nya standarder, och bidrar till utvecklingen
av ndsta generations infrastruktur, mjukvara och tjdnster for mobilkommunikation.

Bolaget har cirka 100 000 medarbetare, och kunderi cirka 180 Idnder. Ericssons
huvudkontor finns i Stockholm, Sverige. Var aktie Gr noterad pd Nasdaq Stockholm
och Ericssons American Depositary shares (ADS) handlas pd Nasdag New York.
Ericssons vision dren vdrld ddr obegrdnsad kommunikation forbdttrar liv,
omdefinierar verksamheter och banar vdg foér en hallbar framtid.

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
164 83 Stockholm

Telefon 010 719 00 00
WWWw.ericsson.com

SV/LZT 1382392 R1A
© Telefonaktiebolaget LM Ericsson 2024
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