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ERICSSON

VALKOMMEN TILL ARSSTAMMA 2012
| TELEFONAKTIEBOLAGET LM ERICSSON

Telefonaktiebolaget LM Ericssons aktieagare ar valkomna att delta vid arsstamman som ager rum
torsdagen den 3 maj 2012 kl. 15:00 i Kistamassan, Arne Beurlings Torg 5, Kista/Stockholm.
Registrering till arsstamman borjar kl. 13:30.

Registrering och anmalan
Aktieagare som onskar delta i arsstamman ska

e vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 26 april 2012,
och

e anmala sig till bolaget senast torsdagen den 26 april 2012. Anmalan kan goras pa Ericssons
webbplats www.ericsson.com/se, per telefon 08-402 90 54 vardagar kl. 10:00-16:00 eller
per telefax 08-402 92 56 mérkt "Ericssons Arsstamma”.

Anmalan kan ocksa goras skriftligen till:
Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Arsstamman/General Meeting of Shareholders
Box 7835

103 98 Stockholm

Vanligen uppge vid anmdalan namn, personnummer, adress, telefonnummer samt antalet
eventuella bitraden.

Arsstamman halls p& svenska och simultantolkas till engelska.


http://www.ericsson.com/se
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Forvaltarregistrerade aktier

Forutom att anmala sig maste aktieagare, som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank
eller annan forvaltare, begara att tillfalligt vara inford i aktieboken per torsdagen den 26 april 2012
for att ha ratt att delta i arsstamman. Aktieagaren maste underréatta forvaltaren om detta i god tid
fore denna dag.

Fullmakt

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardats
av juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller om sadan handling inte finns, motsvarande
behorighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid stamman bér fullmakt i original
samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara bolaget tillhanda under ovanstaende
adress senast onsdagen den 2 maj 2012. Fullmaktsformular pa svenska och engelska finns pa
bolagets webbplats www.ericsson.com/se.

Dagordning
1 Val av ordforande vid arsstamman.

2 Upprattande och godk&nnande av rostlangd.

3 Godkénnande av dagordning.

4 Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.
5 Val av tva personer att justera arsstammans protokoll.

6 Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen samt revisors redogérelse for revisionsarbetet under 2011.

7 VDs tal och fragor fran aktieagarna till bolagets styrelse och ledning.

8 Beslut om

8.1 faststallelse av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrékningen och
koncernbalansrakningen;

8.2 ansvarsfrinet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren, samt

8.3 dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen och
avstdmningsdag for utdelning.

9 Redogorelse for valberedningens forslag, val av styrelse m.m.

9.1 Bestammande av antalet bolagsstdmmovalda styrelseledamdter och styrelsesuppleanter.

9.2 Faststéllande av arvode till icke anstéllda bolagsstdmmovalda styrelseledaméter och icke
anstallda bolagsstammovalda ledamoéter i styrelsens kommittéer.

9.3 Val av styrelsens ordférande, 6vriga styrelseledamdoter och styrelsesuppleanter.

9.4 Beslut om instruktion for valberedningen.

9.5 Faststéllande av arvode till revisor.

9.6 Val av revisor.

10 Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
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11  Langsiktigt rorligt ersattningsprogram 2012.

11.1 Beslut om inrattande av Aktiesparplan (Stock Purchase Plan).

11.2 Beslut om overlatelse av egna aktier, riktad nyemission och forvarvserbjudande for
Aktiesparplanen.

11.3 Beslut om aktieswapavtal med tredje part for Aktiesparplanen.

11.4 Beslut om inréattande av Plan for nyckelpersoner (Key Contributor Retention Plan).

11.5 Beslut om overlatelse av egna aktier, riktad nyemission och forvarvserbjudande for Plan for
nyckelpersoner.

11.6 Beslut om aktieswapavtal med tredje part for Plan for nyckelpersoner.

11.7 Beslut om inrattande av Resultataktieplan for hogre chefer (Executive Performance Stock
Plan).

11.8 Beslut om Overlatelse av egna aktier, riktad nyemission och forvarvserbjudande for
Resultataktieplan for hogre chefer.

11.9 Beslut om aktieswapavtal med tredje part for Resultataktieplan for hogre chefer.

12 Beslut om overlatelse av egna aktier med anledning av besluten om Langsiktigt rorligt
ersattningsprogram 2008, 2009, 2010 och 2011.

13 Beslut om forslag fran Einar Hellboom om att arsstamman bor besluta uppdra at styrelsen att
utreda hur aktierna ska ges samma rostvarde och framlagga forslag om detta till
bolagsstamman 2013.

14 Stdmmans avslutande.

Punkt 1 Ordférande vid arsstamman
Valberedningen foreslar advokaten Sven Unger som ordférande vid arsstamman.

Punkt 8.3 Utdelning och avstdmningsdag

Styrelsen foreslar en utdelning av SEK 2,50 per aktie och tisdagen den 8 maj 2012 som
avstamningsdag for utdelning. Med denna avstamningsdag berdknas Euroclear Sweden AB
utbetala utdelningen fredagen den 11 maj 2012.

Punkt 9.1-9.3 Antalet bolagsstdmmovalda styrelseledaméter och styrelsesuppleanter,
styrelsearvode, val av styrelseordférande och dvriga styrelseledamaoter

Valberedningen, som utsags enligt den procedur som beslutades av arsstamman 2011, utgors av
ordférande i valberedningen, Carl-Olof By (AB Industrivarden och Svenska Handelsbankens
Pensionsstiftelse), Petra Hedengran (Investor AB), Caroline af Ugglas (Livforsakringsaktiebolaget
Skandia), Marianne Nilsson (Swedbank Robur Fonder) och Leif Johansson, styrelsens ordférande.

Punkt 9.1 Antalet bolagsstammovalda styrelseledamdter och styrelsesuppleanter

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av minst fem och hogst tolv ledamoter med hogst sex
suppleanter. Valberedningen foreslar att antalet bolagsstammovalda styrelseledaméter ska vara
oftrandrat tolv och att inga suppleanter valjs.
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Punkt 9.2 Arvode till icke anstéllda bolagsstammovalda styrelseledamoter och icke
anstallda bolagsstammovalda ledamdter i styrelsens kommittéer

Valberedningen foreslar att arvode till icke anstallda bolagsstammovalda styrelseledaméter och
ledamoter i styrelsens kommittéer ska utga enligt féljande:

3 750 000 kronor till styrelsens ordférande (oférandrat);

875 000 kronor vardera till 6vriga styrelseledaméter (tidigare 825 000);

350 000 kronor till ordférande i Revisionskommittén (oférandrat);

250 000 kronor vardera till 6vriga ledaméter i Revisionskommittén (oférandrat);

200 000 kronor vardera till ordférandena i Finans- respektive Kompensationskommittén
(oférandrat); och

e 175000 kronor vardera till dvriga ledaméter i Finans- respektive Kompensationskommittén
(oférandrat).

Valberedningen foreslar en hojning av det enskilda arvodet till styrelsens ledamoéter. Vidare foreslar
valberedningen att arvodet till styrelsens ordférande och arvodet for arbete i styrelsens kommittéer
ska vara oforandrat.

For att kunna rekrytera basta mdojliga kompetens till bolagets styrelse ar det viktigt att
styrelsearvodena ligger pa en lamplig niva. Valberedningen har jamfort Ericssons styrelsearvoden
med styrelsearvoden i andra nordiska och europeiska foretag samt i ndgra amerikanska
hogteknologiska foretag. Valberedningen har kunnat konstatera att jamfért med styrelsearvoden i
foretag av jamforbar storlek och komplexitet ligger Ericssons styrelsearvoden lagre. Vid bedémning
av arvodenas storlek maste beaktas att Ericssonkoncernen har verksamhet i 180 lander och en
forsaljning pa mer an 200 miljarder kronor.

Mot den bakgrunden anser valberedningen att den féreslagna héjningen av det enskilda
styrelsearvodet fran nuvarande 825 000 till 875 000 kronor &r val motiverad.

Valberedningen beddmer arvodet for styrelsens ordférande vara rimligt, liksom arvodet for arbete i
styrelsens kommittéer och foreslar darfor att dessa arvoden forblir oférandrade.

Valberedningens férslag innebar sammantaget en hdjning av styrelse- och kommittéarvoden med
ca 3,5 procent jamfort med det totala arvodet till styrelseledaméterna for styrelsearbete och
kommittéarbete som beslutades pa arsstamman 2011.

Arvode i form av syntetiska aktier

Bakgrund

For att ytterligare starka styrelseledamdéternas och aktiedgarnas gemensamma intressen i bolaget
foreslar valberedningen att styrelseledamoéterna oférandrat bor erbjudas mojligheten att erhalla en
del av styrelsearvodet i form av syntetiska aktier. Med syntetisk aktie avses en rattighet att i
framtiden erhalla utbetalning av ett belopp som motsvarar bérskursen for en aktie av serie B i
bolaget pA NASDAQ OMX Stockholm vid utbetalningstillfallet.

Forslag
Valberedningen foreslar saledes att arsstamman 2012 fattar beslut om att en del av styrelsearvodet

till styrelseledamoterna (dock ej arvode for kommittéarbete) ska kunna utga i form av syntetiska
aktier, enligt féljande villkor.
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e Nominerad styrelseledamot ska kunna vélja att fa styrelsearvode enligt féljande fyra
alternativ:
(i) 25 procent kontant — 75 procent syntetiska aktier
(i) 50 procent kontant — 50 procent syntetiska aktier
(iii)y 75 procent kontant — 25 procent syntetiska aktier
(iv) 100 procent kontant

e Det antal syntetiska aktier som ska tilldelas ska véarderas till en snittkurs motsvarande
bolagets aktier av serie B pA NASDAQ OMX Stockholm under en matperiod om fem
handelsdagar som féljer narmast efter arsstamman 2012. De syntetiska aktierna tjanas in
under mandatperioden, med 25 procent per kvartal.

e De syntetiska aktierna medfor rétt att efter offentliggérande av Ericssons
bokslutskommuniké ar 2017 erhalla utbetalning av ett kontant belopp per syntetisk aktie
som motsvarar aktiekursen for bolagets aktier av serie B i nara anslutning till
utbetalningstidpunkten.

e Ett belopp motsvarande utdelning pa bolagets aktier av serie B som beslutats av
bolagsstdmman under innehavstiden ska betalas ut samtidigt som det kontanta beloppet.

e Har ledamots styrelseuppdrag upphort senast under tredje kalenderaret efter det ar
bolagsstdmman beslutade om tilldelning av de syntetiska aktierna, kan utbetalning i stéllet
ske aret efter det ar uppdraget upphort.

e Antalet syntetiska aktier kan komma att bli féremal for omrakning till foljd av fondemission,
split, foretradesemissioner och liknande atgarder enligt villkoren for de syntetiska aktierna.

De fullstandiga villkoren for de syntetiska aktierna framgar av Bilaga 1 till valberedningens forslag.

Den ekonomiska skillnaden for bolaget om samtliga styrelseledamoter erhaller del av sitt arvode i
form av syntetiska aktier jamfort med att enbart kontant arvode utbetalas, bedéms vara mycket
begréansad.

Punkt 9.3 Val av styrelsens ordférande, dvriga styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter
Carl-Henric Svanberg har undanbett sig omval.

Styrelseordférande:
omval av Leif Johansson.

Ovriga ledamoter:

omval av Roxanne S. Austin, Sir Peter L. Bonfield, Borje Ekholm, Ulf J. Johansson, Sverker Martin-
Lof, Nancy McKinstry, Anders Nyrén, Hans Vestberg, Michelangelo Volpi och Jacob Wallenberg;
samt

nyval av Alexander Izosimov.
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Alexander Izosimov

Fodd 1964. Master of Business Administration, INSEAD, Frankrike och Master of Science i
Production Management Systems och Computer Science, Moscow Aviation Institute,
Ryssland.

Styrelseledamot: East Capital AB, Modern Times Group MTG AB, EVRAZ Group S.A. och
Dynasty Foundation.

Innehav i Ericsson:* 1 600 B aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och évriga upplysningar: Koncernchef och
verkstallande direktor for Vimpelcom 2003-2011. Tidigare befattningar inom Mars Inc., bland
annat medlem i dess globala ledningsgrupp och regional chef for CIS, Central Europe &
Nordics. Tidigare konsult vid McKinsey & Co i Stockholm och London. Styrelseledamot i
GSMA 2005-2008 och ordférande i GSMA 2008-2010.

* Antalet aktier motsvarar aktieinnehavet per den 18 mars 2012 och omfattar innehav av narstdende fysiska eller juridiska
personer samt innehav av ADS, om nagra.

Vid sammansattning av styrelsen beaktar valberedningen bland annat erforderlig erfarenhet och
kompetens men aven vardet av mangfald och fornyelse samt bedomer lampligheten av styrelsens
storlek.

Vid bedomning av enskilda styrelseledamaters kvalifikationer och prestationer utgar
valberedningen fran individens kompetens och erfarenhet samt individens bidrag till styrelsearbetet
som helhet.

Valberedningen har ingdende informerat sig om styrelsens och enskilda ledaméters arbete. Det ar
valberedningens bedémning att den nuvarande styrelsen fungerar val och att den uppfyller hogt
stallda krav avseende sammansattning och kompetens. Samtliga styrelseledaméter bidrar pa ett
fortjanstfullt satt med sina individuella kompetenser. Carl-Henric Svanberg dnskar dock lamna
styrelsen efter manga ars arbete for Ericsson.

Valberedningen foreslar att Alexander Izosimov véljs som ny styrelseledamot. Valberedningen
bedomer att Alexander Izosimov med sin mangariga erfarenhet inom bland annat
telekombranschen och med sin internationella erfarenhet kommer att tillféra styrelsen vardefull
kompetens och darfor ar val lampad som styrelseledamot i Ericsson.

Valberedningen rekommenderar att &ven kommande valberedning gor en grundlig utvardering av
styrelsens storlek och sammanséttning och av den kompetens som bor representeras i styrelsen
liksom fortsétter processen med att rekrytera lampliga styrelsekandidater.

Information om féreslagna styrelseledamoter
Information om de foreslagna styrelseledaméterna finns i Bilaga 2 till valberedningens férslag.
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Styrelseledamoters oberoende
Valberedningens bedémning av tillampliga svenska oberoenderegler ar féljande:
() | vart fall féljande ledamoter bedoms oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen:

S@~ooo0oTy

Roxanne S. Austin
Sir Peter L. Bonfield
Borje Ekholm

Leif Johansson

Ulf J. Johansson
Nancy McKinstry
Michelangelo Volpi
Alexander |zosimov

(i) Av de i (i) angivna ledamoéterna bedéms i vart fall féljande ledamoter oberoende i
forhallande till bolagets storre aktieagare:

~poooTw

g.

Roxanne S. Austin
Sir Peter L. Bonfield
Leif Johansson

Ulf J. Johansson
Nancy McKinstry
Michelangelo Volpi
Alexander lzosimov

Valberedningen har vidare bedémt i vart fall féljande ledamdéter oberoende enligt samtliga
tilampliga oberoenderegler:

@ ~oooow

Roxanne S. Austin
Sir Peter L. Bonfield
Leif Johansson

Ulf J. Johansson
Nancy McKinstry
Michelangelo Volpi
Alexander lzosimov

Punkt 9.4 Instruktion for valberedningen
Valberedningen foreslar att arsstamman 2012 beslutar foéljande.
1. Bolaget ska ha en valberedning som ska besta av minst fem ledaméter. En av ledaméterna
ska vara styrelsens ordférande.

2. Baserat pa den agarstatistik som bolaget erhaller fran Euroclear Sweden AB per den sista
bankdagen i den manad under vilken arsstamma halls, ska valberedningen utan onédigt
dréjsmal identifiera de till rostetalet fyra storsta aktiedgarna i bolaget.*

3. Valberedningen ska sa snart det rimligen kan ske, pa lampligt satt kontakta de fyra storsta
identifierade aktiedgarna och uppmana dessa att, inom en med hansyn till omstandigheterna
rimlig tid som inte far 6verstiga 30 dagar, skriftligen till valberedningen namnge den person

! Agarstatistiken som ska anvandas ska vara sorterad efter roststyrka (agargrupperad) och innehalla de 25 storsta i Sverige
Agarregistrerade aktiedgarna, dvs. aktieagare med konto hos Euroclear Sweden AB i eget namn eller aktieagare som innehar en depa
hos en forvaltare vilken har uppgivit aktiedgarens identitet till Euroclear Sweden AB.
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aktiedgaren onskar utse till ledamot av valberedningen.

Aktieagare kan istallet for att utse en ledamot till valberedningen uppdra at av annan
aktiedgare utsedd ledamot i valberedningen att representera aktiedgaren i valberedningen. |
sadant fall ska den ledamot som fatt sadant uppdrag, vid tillampningen av dessa
bestammelser, anses representera flera aktiedgare.

Om aktiedgare utnyttjar sin ratt att uppdra at av annan aktieagare utsedd ledamot i
valberedningen att representera aktieagaren enligt féregaende stycke, eller om aktiedgare
avstar fran sin ratt att utse ledamot eller inte utser ledamot inom angiven tid, ska ratten att
utse ledamot av valberedningen 6verga till den till rostetalet narmast foljande storsta
aktiedgare, som inte redan utsett eller har ratt att utse ledamot av valberedningen.

4. Ordférande i valberedningen ska vara den ledamot som representerar den eller de
rostmassigt storsta aktiedgarna, savida valberedningen inte enhalligt beslutar utse annan, av
en aktiedgare utsedd ledamot till valberedningens ordférande.

5. Sa snart valberedningens samtliga ledamoter och ordférande utsetts, ska valberedningen
meddela bolaget detta och darvid Iamna erforderlig information om valberedningens
ledamoter och ordférande samt vilken eller vilka aktiedgare en ledamot representerar.
Bolaget ska utan onédigt dréjsmal offentliggora valberedningens sammansattning genom att
publicera informationen i sarskilt pressmeddelande och pa bolagets hemsida.

6. Valberedningen ska anses tillsatt och dess mandatperiod bérja den dag nér informationen
publicerats i sarskilt pressmeddelande. Valberedningens mandatperiod I6per till dess nésta
valberedning vederbdrligen blivit tillsatt och dess mandatperiod borjat.

7. Avgar av aktieagare utsedd ledamot fran valberedningen under mandatperioden eller blir
ledamot forhindrad att fullfolja sitt uppdrag, ska valberedningen utan dréjsmal uppmana den
aktiedgare som utsett ledamoten att, inom en med hansyn till omstandigheterna rimlig tid
som dock inte far 6verstiga 30 dagar, utse ny ledamot av valberedningen.

Utser inte aktiedgaren ny ledamot inom angiven tid, ska réatten att utse ny ledamot av
valberedningen overga till narmast foljande till rostetalet storsta aktiedgaren som inte redan
utsett ledamot av valberedningen eller tidigare avstatt fran sadan ratt.?

Sker byte av ledamot i valberedningen enligt foregaende stycke, ska reglerna i punkterna 3,
andra och tredje stycket, och 5 ovan aga motsvarande tillampning.

8. Anser en aktieagare att dennes aktieinnehav i bolaget har natt sddan storlek att det
beréttigar till deltagande i valberedningen, kan aktiedgaren skriftligen meddela detta till
valberedningen. Samtidigt darmed ska aktieagaren verifiera sitt aktieinnehav pa ett
betryggande satt. Mottar valberedningen sadan skriftlig propa senast den 31 december och
anser valberedningen att det uppgivna aktieinnehavet ar betryggande verifierat, ska
valberedningen meddela detta till aktiedgaren, som da ska aga ratt att utse en ytterligare

% Agarstatistiken som ska anvéandas ska vara sorterad efter roststyrka (agargrupperad) och innehdlla de 25 storsta i Sverige
Agarregistrerade aktiedgarna, dvs. aktieagare med konto hos Euroclear Sweden AB i eget namn eller aktieagare som innehar en depa
hos en forvaltare vilken har uppgivit aktiedgarens identitet till Euroclear Sweden AB.
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ledamot i valberedningen. Darvid ska i tillAmpliga delar de i punkterna 3, 4 och 5 beskrivna
forfarandena aga motsvarande tillampning. Mottar valberedningen aktiedgares propa efter
den 31 december, foranleder propan ingen atgard.

Skulle valberedningen vid nagot tillfalle besta av farre an fem ledamoter, ska valberedningen
likval vara behorig att fullgéra de uppgifter som ankommer pa valberedningen enligt denna
instruktion.

Valberedningen ska utféra sitt uppdrag i enlighet med denna instruktion och tillampliga
regler.

| uppdraget ingar bland annat att lamna forslag till
e ordférande vid arsstamma;
ordférande och dvriga bolagsstammovalda ledaméter i styrelsen;
arvode till icke anstallda bolagsstammovalda styrelseledamoter;
i forekommande fall, val av revisor och arvode till revisor; och
i den man det anses nodvandigt, andringar i denna instruktion for valberedningen.

Arvode till valberedningens ledamoter ska inte utga. Bolaget ska dock svara for skaliga
kostnader rimligen forenade med valberedningens uppdrag.

Denna instruktion for valberedningen galler tills bolagsstdmman beslutar annorlunda.

Punkt 9.5 Arvode till revisor
Valberedningen foreslar att arvode till bolagets revisor, i likhet med tidigare ar, utgar enligt godkand
rakning.

Punkt 9.6 Val av revisor
Valberedningen foreslar att till revisor for perioden fran slutet av arsstamman 2012 till slutet av
arsstamman 2013 utses PricewaterhouseCoopers AB.

Punkt 10 — Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Bakgrund — Ersattningspolicy
Ersattning inom Ericsson ar baserad pa principerna om prestation, konkurrenskraft och skalighet.

Dessa principer och god praxis ar vagledande for var policy vilken syftar till att:

Attrahera och behalla hogt kompetenta, presterande och motiverade medarbetare som har
den formaga, erfarenhet och kunskap som kravs for att forverkliga Ericssons strategi.

Uppmuntra beteende som ar forenligt med Ericssons foéretagskultur och grundlaggande
varderingar om professionalism, dmsesidig respekt och uthallighet.

Sakerstélla att alla ersattningar ar skaliga — den totala ersattningen ska ligga pa en rimlig
men inte fér hog niva.

Astadkomma en fungerande kombination av fast och rérlig ersattning samt férmaner som
aterspeglar bolagets principer och ar konkurrenskraftiga pa varje marknad déar Ericsson
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konkurrerar om kompetens.

Uppmuntra rorlig ersattning, vilken i forsta hand inriktar medarbetarna pa tydliga och
relevanta mal, for det andra, forstarker prestation och for det tredje mojliggor flexibla
ersattningskostnader.

Sakerstélla att alla rorliga ersattningsplaner har definierade maximala tilldelnings- och
utfallsgranser.

Uppmuntra alla medarbetare till varaktigt goda prestationer och till att bygga upp eget
aktieinnehav i Ericsson sa att medarbetarnas och aktiedgarnas intressen sammanfaller.

Tydligt informera saval medarbetare som aktiedgare om hur ersattningsprinciper och
ersattningspolicyn omsatts i praktiken.

Detaljerad information om hur vi lever upp till vara principer och riktlinjer, inklusive
information om tidigare beslutade langsiktiga rorliga ersattningar vilka annu inte har forfallit
till betalning, aterfinns i Rapport om ersattningar och i Not K28, “Information angaende
styrelsemedlemmar, ledande befattningshavare och anstallda” i arsredovisningen for 2011.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om nedanstaende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare for tiden fram till arsstamman 2013. De foreslagna riktlinjerna innefattar inte
nagon materiell forandring jamfort med de riktlinjer som beslutades pa arsstamman 2011.

Den totala erséattningen till de ledande befattningshavarna, inklusive verkstallande direktéren och
koncernchefen, ("Executive Leadership Team”) bestar av fast I6n, kort- och langsiktig rorlig
ersattning, pension och andra formaner.

Vidare géller foljande riktlinjer for ersattning till Executive Leadership Team:

Rorlig ersattning utgar enligt kontant- och aktiebaserade program som utfaller i enlighet
med konkreta verksamhetsmal med utgadngspunkt fran den langsiktiga affarsplanen som
godkants av styrelsen. Malen kan inkludera finansiella mal, antingen pa koncern- eller
enhetsniva, operativa mal samt mal for medarbetarmotivation och kundndéjdhet.

Med nuvarande sammanséttning av Executive Leadership Team kan bolagets kostnad
for rorliga erséattningar till de ledande befattningshavarna fér 2012, vid oférandrad
aktiekurs, uppga till 0-150 procent av totalkostnaden for fasta loner, allt exklusive sociala
kostnader.

Alla formaner, inklusive pensionsformaner, foljer konkurrenskraftig praxis i respektive
hemland med beaktande av den totala ersattningen. Pensionsaldern ligger normalt inom
intervallet 60—65 ar.

| undantagsfall kan andra 6verenskommelser traffas nar det bedéms vara nédvandigt.
Sadana 6verenskommelser ska vara tidsbegransade och inte Gverstiga 36 manader eller
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ett belopp som ar dubbelt s& hogt som den ersattning som den berérda personen skulle
ha fatt utan nagon éverenskommelse.

e Den 6msesidiga uppsagningstiden ar maximalt sex manader. Vid uppséagning fran
foretagets sida utbetalas ett avgangsvederlag som uppgar till hbgst 18 manaders fast
I6n. Med uppséagning fran foretagets sida jamstalls uppsagning fran den anstallde pa
grund av vasentliga strukturella forandringar eller andra héandelser som pa ett avgérande
satt paverkar arbetsinnehallet eller férutsattningarna fér dennes befattning.

Punkt 11.1-11.9 Langsiktigt rorligt ersattningsprogram 2012 (LTV* 2012) innefattande
styrelsens forslag till beslut om inrattande av Aktiesparplan for alla anstallda, Plan for
nyckelpersoner och Resultataktieplan for hogre chefer samt, under respektive plan,
overlatelse av egna aktier, riktad nyemission och bemyndigande for styrelsen att fatta beslut
om férvarvserbjudande

LTV programmet &r en viktig del av bolagets ersattningsstrategi och styrelsen énskar sarskilt att
uppmuntra alla anstallda att bli och forbli aktieagare och foretagsledningen att bygga upp ett
betydande aktieinnehav. Efter styrelsens arliga utvardering av den totala ersattningen och
pagdende ersattningsprogram?, foreslas inga férandringar i strukturen for Ericssons l&ngsiktiga
rorliga ersattningsprogram.

Det berdknas att LTV 2012 kommer att omfatta hégst 31,7 miljoner aktier, motsvarande en
utspadning om upp till 0,99 procent av det totala antalet utestaende aktier samt medféra en
kostnad uppgaende till mellan SEK 1 092 miljoner och SEK 2 080 miljoner ojamnt fordelade over
aren 2012-2016. Antalet aktier som per den 31 december 2011 omfattades av pagaende program
uppgar till cirka 49 miljoner aktier, motsvarande cirka 1,53 procent av antalet utestaende aktier.

Tre planer
LTV 2012 bygger pa en gemensam plattform, men bestar av tre separata planer.

Aktiesparplanen ar en plan for alla anstéllda och &r utformad for att skapa incitament for alla
anstallda att bli aktieagare. Malsattningen ar att sakerstalla engagemang for ett langsiktigt
vardeskapande inom hela Ericsson.

Plan for nyckelpersoner ar en del av Ericssons kompetensutvecklingsstrategi och ar utformad for
att langsiktigt behalla individer vars kompetens bedoms vara avgorande for Ericssons framtida
utveckling. Upp till 10 procent av bolagets anstéllda definieras som nyckelpersoner genom en
rigorés urvalsprocess inkluderande kriterier som individuell prestation, nyckelkompetens och
framtida potential. Styrelsens Kompensationskommitté granskar urvalet och évervakar férdelningen
av nomineringarna med hansyn till faktorer som senioritet, kon, alder eller tidigare nominering.

Resultataktieplanen ar utformad for att framja langsiktigt vardeskapande, i linje med aktieagarnas
intresse. En sarskilt utvald grupp av hogre chefer, upp till 0,5 procent av de anstallda, erbjuds att
delta i planen. Malsattningen &r att attrahera, behalla och motivera hogre chefer pa en
konkurrensutsatt marknad genom prestationsbaserade aktierelaterade incitament samt att
uppmuntra uppbyggnaden av ett betydande aktieinnehav.

" Eng. Long-Term Variable Remuneration Program.
% Se mer om styrelsens utvardering i Ersattningsrapporten som publicerats i arsredovisningen 2011.
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| Resultataktieplanen 2011 inférdes de tre nya prestationskriterierna; tillvaxt av nettoomsattningen,
okning av rorelseresultatet och kassagenerering, i avsikt att battre aterspegla affarsstrategin och ett
langsiktigt vardeskapande i bolaget. Resultataktieplanen 2012 omfattar samma prestationskriterier
for perioden 2012-2014. Da nettoomsattningsmalet har definierats har hansyn tagits till den starka
nettoomsattningen under basaret 2011.

| Resultataktieplanen 2012 uppstélls tre prestationskriterier:

e Tillvaxt av nettoomsattningen: Upp till en tredjedel av tilldelningen utfaller om den arliga
tillvaxten av nettoomsattningen uppgar till mellan 2 och 8 procent da 2014 ars resultat
jamférs med 2011 ars resultat, vilket motsvarar en nettoomsattning mellan SEK 241
miljarder och SEK 286 miljarder for rakenskapsaret 2014.

e Okning av rérelseresultatet: Upp till en tredjedel av tilldelningen utfaller om den arliga
okningen av rorelseresultatet uppgar till mellan 5 och 15 procent da 2014 ars resultat
jamfors med 2011 ars resultat, vilket motsvarar ett rorelseresultat mellan SEK 20,7 miljarder
och SEK 27,2 miljarder for rakenskapsaret 2014.

e Kassagenerering: Upp till en tredjedel av tilldelningen utfaller om kassagenereringen uppgar
till 70 procent eller mer under vart och ett av aren 2012-2014 och en niondel av den totala
tilldelningen utfaller for varje ar da malet uppnas.

Finansiering
Styrelsen har beaktat olika finansieringsmetoder for Gverlatelse av aktier till anstallda under LTV
2012, sasom Overlatelse av egna aktier och aktieswapavtal med tredje part.

Styrelsen anser att en riktad nyemission av C aktier med atfoljande forvarv samt Gverlatelse av
egna aktier ar den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for att 6verlata aktier under LTV
2012.

Bolagets nuvarande innehav av egna aktier ar inte tillrackligt for att genomfora LTV 2012. Styrelsen
foreslar darfor en riktad nyemission och aterkop av aktier, se vidare under rubriken "Férslag”
nedan. De foreslagna transaktionerna innebér att aktier emitteras till aktiens kvotvarde och
aterkops darefter sa snart aktierna tecknats och registrerats. Den kopeskilling som bolaget erlagger
motsvarar teckningskursen med tillagg av marknadsranta for en tvaveckorsperiod mellan betalning
av teckningskursen och aterkdp av aktierna. Bolagets forvarvskostnad for aktierna uppgar till
mindre an 0,6 dre (SEK 0,006) per aktie.

Forfarandet med riktad nyemission och aterkop av aktier avsedda for bolagets langsiktiga rorliga
ersattningsprogram har tidigare beslutats av arsstammorna 2001, 2003, 2008 och 2009.

Da bolagets kostnader i samband med ett aktieswapavtal vasentligt Overstiger kostnaderna for

overlatelse av egna aktier, foreslds som huvudalternativ att den finansiella exponeringen sakras
genom Gverlatelse av egna aktier.
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Kostnader

Den sammanlagda effekten pa resultatrakningen av LTV 2012, inklusive finansieringskostnaderna,
beraknas uppga till mellan SEK 1 092 miljoner och SEK 2 080 miljoner ojamnt fordelade Gver aren
2012-2016. Kostnaderna utgor 3,5 procent av Ericssons totala l6nekostnader, inklusive sociala
avgifter, som under 2011 uppgick till SEK 59 miljarder.

Berakningarna ar forsiktigt gjorda och bygger pa forutsattningen att deltagandet i Aktiesparplanen
kommer att fortsatta pa nuvarande niva samt att deltagandet i Plan for nyckelpersoner och
Resultataktieplanen kommer att vara hundraprocentigt med maximalt sparande och med maximal
tilldelning i den sistndmnda planen.

Kostnader som paverkar resultatrakningen, men inte kassaflodet
Kompensationskostnader, motsvarande vardet pa matchningsaktier som éverfors till anstéllda,
uppskattas till mellan SEK 990 miljoner och SEK 1 275 miljoner beroende pa hur resultatmalen i
Resultataktieplanen uppnas.? Kompensationskostnaderna férdelas éver perioden fér LTV 2012,
dvs. 2012-2016.

Kostnaden for sociala avgifter till foljd av aktietverlatelser till anstéllda ar beroende av i vilken man
resultatmalen i Resultataktieplanen uppnas och, baserad pa en antagen genomsnittlig aktiekurs vid
matchning pa mellan SEK 30 och SEK 175, beraknas kostnaden uppga till mellan

SEK 102 miljoner och SEK 805 miljoner. Kostnader for sociala avgifter vantas i huvudsak
uppkomma under 2015-2016.

Kostnader som paverkar resultatrakningen och kassaflédet
Kostnad for administration av programmet har uppskattats till SEK 10 miljoner, férdelade 6ver
perioden for LTV 2012, dvs. 2012-2016.

Administrationskostnader for 6verforing av aktier genom ett aktieswapavtal beraknas uppga till
omkring SEK 202 miljoner vilket kan jamforas med SEK 200 000 for att anvanda nyemitterade och
aterkopta egna aktier.

Utspadning

Bolaget har cirka 3,3 miljarder utgivna aktier. Per den 31 december 2011 innehade bolaget

63 miljoner egna aktier. Antalet aktier som per den 31 december 2011 omfattades av pagaende
program uppgar till cirka 49 miljoner aktier, motsvarande cirka 1,53 procent av antalet utestaende
aktier. For att inratta LTV 2012 erfordras sammanlagt hégst 31,7 miljoner aktier, vilket motsvarar
cirka 0,99 procent av det totala antalet utestdende aktier. Effekten pa viktiga nyckeltal &r endast
marginell.

Forslag

Langsiktigt rorligt ersattningsprogram 2012
Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inrattande av (1) Aktiesparplan, (2) Plan for
nyckelpersoner och (3) Resultataktieplan for hdgre chefer.

* Kompensationskostnaden fér en alternativ Kontantplan for nyckelpersoner kan variera beroende pa aktiekursutvecklingen under
kvalificeringsperioden. Detta har ej beaktats i berakningarna eftersom dessa kostnader representerar en mindre del av den totala
kompensationskostnaden.
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For att kunna genomfora LTV 2012 foreslar styrelsen att sammanlagt hogst 26 200 000 aktier av
serie B i Telefonaktiebolaget LM Ericsson (nedan kallat "bolaget” eller "Ericsson”) ska kunna
overlatas till anstéllda inom Ericssonkoncernen och darutéver, att 5 500 000 aktier aven ska kunna
sdljas pa NASDAQ OMX Stockholm for tackande av bland annat sociala avgifter.

Bolagets nuvarande innehav av egna aktier racker inte for att genomféra LTV 2012. Styrelsen
foreslar darfor en riktad nyemission om sammanlagt 31 700 000 aktier av serie C till AB
Industrivarden och/eller Investor AB eller dotterbolag till dessa bolag, varvid teckningskursen ska
motsvara aktiens kvotvarde (SEK 5). Vidare foreslas att styrelsen ska bemyndigas fatta beslut om
ett riktat forvarvserbjudande avseende samtliga aktier av serie C till ett pris i intervallet SEK 5 till
SEK 5,10 per aktie. Sedan bolaget férvarvat samtliga aktier av serie C kommer dessa att
omvandlas till aktier av serie B enligt bestammelse i bolagsordningen, for att darefter verlatas
enligt forslagen.

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut i enlighet med nedan angivna forslag.

Punkt 11.1 Inréattande av Aktiesparplan (Stock Purchase Plan)
Alla anstéllda inom Ericssonkoncernen, med undantag fér vad som anges i fijarde stycket nedan,
kommer att erbjudas deltagande i Aktiesparplanen.

Anstallda som deltar i Aktiesparplanen kan under en 12-manadersperiod fran det att planen
implementerats spara upp till 7,5 procent av den fasta bruttolonen for kop av aktier av serie B pa
NASDAQ OMX Stockholm eller ADS pa NASDAQ New York. Verkstallande direktéren kan spara
upp till 10 procent av den fasta bruttolénen och 10 procent av den arliga rorliga I6nen for kop av
aktier.

Om de kopta aktierna behalls av den anstéllde under tre ar fran dagen for investeringen och
anstallningen inom Ericssonkoncernen bestar under den tiden, kommer den anstallde att tilldelas
ett motsvarande antal aktier av serie B eller ADS vederlagsfritt.

Deltagande i Aktiesparplanen forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske i de olika
berorda jurisdiktionerna, dels att sddant deltagande enligt bolagets bedomning kan ske med rimliga
administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Punkt 11.2 Overlatelse av egna aktier, riktad nyemission och férvarvserbjudande for
Aktiesparplanen

a) Qverlételse av egna aktier till anstéllda
Overlatelse av hogst 11 400 000 aktier av serie B i bolaget far ske pa foljande villkor:

e Ratt att forvarva aktier ska tillkomma sadana personer inom Ericssonkoncernen som
omfattas av villkoren fér Aktiesparplanen. Vidare ska dotterbolag inom
Ericssonkoncernen &ga rétt att vederlagsfritt forvarva aktier, varvid sadana dot-
terbolag ska vara skyldiga att omgaende vederlagsfritt verlata aktier till sina
anstallda som omfattas av Aktiesparplanen.
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e Ratt att erhalla aktier ska tillkomma den anstallde under den tid som den anstéllde har
ratt att erhalla aktier enligt villkoren for Aktiesparplanen, dvs. under tiden fran
november 2012 till och med november 2016.

e Anstélld som omfattas av villkoren for Aktiesparplanen ska erhdlla aktier av serie B i
bolaget vederlagsfritt.

Overlatelse av egna aktier éver bors

Bolaget ska &ga ratt att, fore arsstamman 2013, 6verlata hogst 2 300 000 aktier av serie B i
bolaget, i syfte att ticka vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter. Overlatelse av dessa aktier
ska ske pa NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet
for aktien.

Riktad nyemission av aktier av serie C

Okning av Ericssons aktiekapital med SEK 68 500 000 genom emission av 13 700 000

aktier av serie C, envar aktie med ett kvotvarde om SEK 5. Fér emissionen ska foljande
villkor gélla.

(i) De nya aktierna ska — med avvikelse fran aktiedagarnas foretradesratt — tecknas av
endast AB Industrivarden och/eller Investor AB eller dotterbolag till dessa bolag.

(i) De nya aktierna ska tecknas under tiden 21-22 maj 2012. Overteckning far inte ske.

(iii) Det belopp som ska betalas for varje ny aktie ska vara SEK 5.

(iv) Betalning for de tecknade aktierna ska erlaggas vid tecknandet.

(v) De nya aktierna ska beréttiga till utdelning med ett belopp som ska motsvara STIBOR
med 360 dagars I6ptid gallande fran den 30 april 2012 till och med den 30 april 2013

och beraknas pa kvotvardet for bolagets aktie.

(vi) Det erinras om att de nya aktierna omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 §
(omvandlingsforbehall) och 20 kap. 31 § (inlosenforbehall) aktiebolagslagen.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om riktat férvarvserbjudande
Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om att foérvarv av 13 700 000 aktier av serie C
i Ericsson far ske enligt foljande.

(i) Forvarv far ske genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga dgare av aktier
av serie C i Ericsson.

(i) Bemyndigandet far utnyttjas langst intill arsstamman 2013.
(iif) Forvarv ska ske till ett pris om lagst SEK 5 och hdgst SEK 5,10 per aktie.

(iv) Betalning for forvarvade aktier ska erlaggas kontant.
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Punkt 11.3 Aktieswapavtal med tredje part for Aktiesparplanen

For den handelse erforderlig majoritet inte kan uppnas under 11.2 ovan, ska den finansiella
exponeringen av Aktiesparplanen sakras genom att bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje
part, varvid tredje parten i eget namn ska férvarva och 6verlata aktier i bolaget till anstallda som
omfattas av Aktiesparplanen.

Punkt 11.4 Inrattande av Plan for nyckelpersoner (Key Contributor Retention Plan)

Utbver ordinarie matchning med en aktie i ovan beskriven Aktiesparplan kommer upp till 10 procent
av de anstallda (fér narvarande cirka 10 000) att nomineras som nyckelpersoner och kommer att
erbjudas ytterligare matchningsaktier vederlagsfritt inom Plan fér nyckelpersoner.

Om aktierna, som kopts i enlighet med villkoren fér Aktiesparplanen, behalls av den anstallde i tre
ar fran investeringen och anstallningen inom Ericssonkoncernen fortsatter under den tiden, kommer
den anstéllde, utéver ordinarie matchning, att ha rétt till ytterligare en vederlagsfri matchningsaktie
for varje inkopt aktie.

Deltagande i Plan for nyckelpersoner forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske i de
olika berérda jurisdiktionerna, dels att sddant deltagande enligt bolagets bedémning kan ske med
rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen ska emellertid ha ratt, men ej
skyldighet, att infora en alternativ kontantplan for nyckelpersoner i sadana jurisdiktioner dar tidigare
namnda forutsattningar ej foreligger. Sadan alternativ kontantplan ska, i den man detta ar praktiskt,
motsvara villkoren for Plan for nyckelpersoner.

Punkt 11.5 Overlatelse av egna aktier, riktad nyemission och forvarvserbjudande for Plan for
nyckelpersoner

a) Qverlételse av egna aktier till anstéllda
Overlatelse av hogst 9 000 000 aktier av serie B i bolaget far ske pa foljande villkor:

e Ratt att forvarva aktier ska tillkomma sadana personer inom Ericssonkoncernen som
omfattas av villkoren fér Plan for nyckelpersoner. Vidare ska dotterbolag inom
Ericssonkoncernen &ga rétt att vederlagsfritt forvarva aktier, varvid sadana
dotterbolag ska vara skyldiga att omgaende vederlagsfritt Overlata aktier till sina
anstéallda som omfattas av Plan for nyckelpersoner.

e Ratt att erhalla aktier ska tillkomma den anstallde under den tid som den anstéllde
har rétt att erhalla aktier enligt villkoren for Plan for nyckelpersoner, dvs. under tiden
frdn november 2012 till och med november 2016.

e Anstélld som omfattas av villkoren fér Plan for nyckelpersoner ska erhalla aktier av
serie B i bolaget vederlagsfritt.

b) Overlatelse av egna aktier éver bors
Bolaget ska aga ratt att, fore arsstamman 2013, dverlata hogst 1 700 000 aktier av serie
B i bolaget, i syfte att tacka vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter. Overlatelse av
dessa aktier ska ske pa NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid
gallande kursintervallet for aktien.
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C) Riktad nyemission av aktier av serie C
Okning av Ericssons aktiekapital med SEK 53 500 000 genom emission av 10 700 000
aktier av serie C, envar aktie med ett kvotvarde om SEK 5. For emissionen ska féljande
villkor gélla.

(i) De nya aktierna ska — med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt — tecknas av
endast AB Industrivarden och/eller Investor AB eller dotterbolag till dessa bolag.

(i) De nya aktierna ska tecknas under tiden 21-22 maj 2012. Overteckning far inte ske.
(iii) Det belopp som ska betalas for varje ny aktie ska vara SEK 5.
(iv) Betalning for de tecknade aktierna ska erlaggas vid tecknandet.

(v) De nya aktierna ska berattiga till utdelning med ett belopp som ska motsvara
STIBOR med 360 dagars I6ptid gallande fran den 30 april 2012 till och med den 30
april 2013 och beraknas pa kvotvardet for bolagets aktie.

(vi) Det erinras om att de nya aktierna omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 §
(omvandlingsforbehall) och 20 kap. 31 § (inlosenforbehall) aktiebolagslagen.

d) Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om riktat férvarvserbjudande
Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om att férvarv av 10 700 000 aktier av serie
C i Ericsson far ske enligt foljande.

(i) Forvarv far ske genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga agare av
aktier av serie C i Ericsson.

(i) Bemyndigandet far utnyttjas langst intill arsstamman 2013.
(i) Forvarv ska ske till ett pris om lagst SEK 5 och hégst SEK 5,10 per aktie.
(iv) Betalning for forvarvade aktier ska erlaggas kontant.

Punkt 11.6 Aktieswapavtal med tredje part for Plan for nyckelpersoner

For den handelse erforderlig majoritet inte kan uppnas under 11.5 ovan, ska den finansiella
exponeringen av Plan for nyckelpersoner sakras genom att bolaget ingar ett aktieswapavtal med
tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska forvarva och overlata aktier i bolaget till anstallda
som omfattas av Plan for nyckelpersoner.

Punkt 11.7 Inrattande av Resultataktieplan for hdgre chefer (Executive Performance Stock
Plan)

UtOver ordinarie matchning i enlighet med ovan beskriven Aktiesparplan kommer hogre chefer, upp
till 0,5 procent av de anstallda (for narvarande cirka 500, &ven om det faktiska antalet deltagare
forvantas bli betydligt lagre) att erbjudas ytterligare matchningsaktier vederlagsfritt inom
Resultataktieplanen.

Om aktierna, som kopts i enlighet med villkoren for Aktiesparplanen, behalls av den anstallde i tre
ar fran investeringen och anstallningen inom Ericssonkoncernen fortsatter under den tiden kommer
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den anstéllde att ha ratt till vederlagsfri matchning av aktier, utbver ordinarie matchning med en
aktie, enligt féljande:

e Verkstallande direktdren kan fa ratt till ytterligare resultatmatchning av upp till nio aktier for
varje inkopt aktie.

e Andra hogre chefer kan fa ratt till ytterligare resultatmatchning av upp till fyra eller sex aktier
for varje inkopt aktie.

Kompensationskommittén utser hogre chefer for deltagande och bestammer matchningsgrad pa
grundval av position, erfarenhet och prestation.

Villkoren for ytterligare resultatmatchning under Resultataktieplanen baseras pa resultatet av tre, av
varandra oberoende, mal som véager lika tungt:

e Upp till en tredjedel av tilldelningen utfaller om den arliga tillvaxten (compound annual
growth rate, CAGR) av nettoomsattningen mellan ar 0 (rakenskapsaret 2011) och ar 3
(rakenskapsaret 2014) ar mellan 2 och 8 procent, vilket motsvarar en nettoomsattning
mellan SEK 241 miljarder och SEK 286 miljarder for rakenskapsaret 2014. Matchning borjar
vid troskelnivan 2 procent CAGR och okar linjart till fullt utfall av denna tredjedel av
tilldelningen vid 8 procents CAGR.

e Upp till en tredjedel av tilldelningen utfaller om den arliga 6kningen (compound annual
growth rate, CAGR) av rorelseresultatet mellan ar 0 (rakenskapsaret 2011) och ar 3
(rakenskapsaret 2014) ar mellan 5 och 15 procent, vilket motsvarar ett rérelseresultat
mellan SEK 20,7 miljarder och SEK 27,2 miljarder for rakenskapsaret 2014. Matchning
borjar vid troskelnivan 5 procent CAGR och Okar linjart till fullt utfall av denna tredjedel av
tilldelningen vid 15 procents CAGR.

e Upp till en tredjedel av tilldelningen baseras pa kassagenereringen under vart och ett av
aren under matperioden, beraknat som kassaflode fran rorelsen dividerat med arets resultat
justerat for poster som inte ingar i kassaflodet. En niondel av den totala tilldelningen faller ut
for vart och ett av aren, dvs. rakenskapsaren 2012, 2013 och 2014, om kassagenereringen
uppgar till 70 procent eller mer.

Styrelsen anser att langsiktigt vardeskapande kommer att aterspeglas i uppfyllandet av dessa mal
och darmed forena ledningens och aktieagarnas langsiktiga intressen. Det blir ingen tilldelning av
aktier om ingen av troskelnivaerna har uppnatts, dvs. om CAGR ér lagre an 2 procent for
nettofdrsaljningen och lagre én 5 procent for rérelseresultatet, samt om 70 procent
kassagenerering inte har uppnatts under matperioden. Minimitilldelning pa troskelnivaerna ar 0.
Maximitilldelning av antalet resultataktier - 4 aktier, 6 aktier, respektive 9 aktier — kommer att
tilldelas om de maximala resultatnivaerna av CAGR om 8 procent for nettoforsaljningen och 15
procent for rérelseresultatet har uppnatts eller dvertraffats, samt om en kassagenerering om 70
procent eller mer har uppnatts for vart och ett av aren under perioden.

Innan antalet resultataktier som ska matchas slutligen bestams ska styrelsen préva om
resultatmatchningen ar rimlig i forhallande till bolagets finansiella resultat och stallning, forhallanden
pa aktiemarknaden och i 6vrigt samt, om styrelsen bedémer att sa inte ar fallet, reducera antalet
resultataktier som ska matchas till det lagre antal aktier som styrelsen bedémer som lampligt. Vid
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utvardering av maluppfyllelsen, kommer styrelsen sarskilt att, fran fall till fall, beakta inverkan pa de
tre malen av storre forvarv, avyttringar, tillskapandet av joint ventures och andra betydande
kapitaltransaktioner.

Punkt 11.8 Overlatelse av egna aktier, riktad nyemission och férvarvserbjudande for
Resultataktieplan foér hogre chefer

a)

b)

Overlatelse av egna aktier till anstallda
Overlatelse av hogst 5 800 000 aktier av serie B i bolaget far ske pa féljande villkor:

e Ratt att forvarva aktier ska tillkomma sadana personer inom Ericssonkoncernen som
omfattas av villkoren for Resultataktieplanen. Vidare ska dotterbolag inom
Ericssonkoncernen aga ratt att vederlagsfritt férvarva aktier, varvid sadana
dotterbolag ska vara skyldiga att omgaende vederlagsfritt Overlata aktier till sina
anstallda som omfattas av Resultataktieplanen.

e Ratt att erhdlla aktier ska tillkomma den anstéllde under den tid som den anstallde har
réatt att erhdlla aktier enligt villkoren for Resultataktieplanen, dvs. under tiden fran
november 2012 till och med november 2016.

e Anstalld som omfattas av villkoren for Resultataktieplanen ska erhalla aktier av serie
B i bolaget vederlagsfritt.

Overlatelse av egna aktier éver bors

Bolaget ska &ga ratt att, fore arsstamman 2013, 6verlata hogst 1 500 000 aktier av serie B
i bolaget, i syfte att tacka vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter. Overlatelse av dessa
aktier ska ske pa NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid gallande
kursintervallet for aktien.

Riktad nyemission av aktier av serie C

Okning av Ericssons aktiekapital med SEK 36 500 000 genom emission av 7 300 000
aktier av serie C, envar aktie med ett kvotvarde om SEK 5. Fér emissionen ska foljande
villkor gélla.

(i) De nya aktierna ska — med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt — tecknas av
endast AB Industrivarden och/eller Investor AB eller dotterbolag till dessa bolag.

(i) De nya aktierna ska tecknas under tiden 21-22 maj 2012. Overteckning far inte ske.

(iii) Det belopp som ska betalas for varje ny aktie ska vara SEK 5.

(iv) Betalning for de tecknade aktierna ska erlaggas vid tecknandet.

(v) De nya aktierna ska berattiga till utdelning med ett belopp som ska motsvara STIBOR
med 360 dagars |6ptid gallande fran den 30 april 2012 till och med den 30 april 2013

och berdknas pa kvotvardet for bolagets aktie.

(vi) Det erinras om att de nya aktierna omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 §
(omvandlingsforbehall) och 20 kap. 31 § (inlosenforbehall) aktiebolagslagen.
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d) Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om riktat férvarvserbjudande
Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om att férvarv av 7 300 000 aktier av serie C i
Ericsson far ske enligt féljande.

(i) Forvarv far ske genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga agare av aktier av
serie C i Ericsson.

(i) Bemyndigandet far utnyttjas langst intill &rsstamman 2013.

(iii) Forvarv ska ske till ett pris om lagst SEK 5 och hégst SEK 5,10 per aktie.

(iv) Betalning for forvarvade aktier ska erlaggas kontant.
Punkt 11.9 Aktieswapavtal med tredje part for Resultataktieplan for hégre chefer
For den handelse erforderlig majoritet inte kan uppnas under 11.8 ovan ska den finansiella
exponeringen av Resultataktieplanen sakras genom att bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje

part, varvid tredje parten i eget namn ska forvarva och overlata aktier i bolaget till anstallda som
omfattas av Resultataktieplanen.

Sarskilt bemyndigande fér VD
Styrelsen foreslar slutligen att verkstallande direktoren bemyndigas vidta de smarre justeringar i
ovan namnda beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Majoritetsregler

Arsstammans beslut om inréattande av de tre planerna, enligt 11.1,11.4 och 11.7 ovan, erfordrar en
majoritet av mer an halften av de vid stamman avgivna résterna. Stammans beslut om Gverlatelse
av egna aktier, riktad nyemission och bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
forvarvserbjudande, enligt 11.2, 11.5 och 11.8 ovan, ska fattas som ett beslut fér respektive punkt,
varvid erfordras att aktieagare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stamman foretradda aktierna rostar for forslaget. For giltigt beslut enligt férslagen om
aktieswapavtal, under 11.3, 11.6 och 11.9 ovan, erfordras en majoritet av mer an héalften av de vid
stdmman avgivna rosterna.

Beskrivning av pagaende rorliga ersattningsprogram

Bolagets pagaende rorliga ersattningsprogram beskrivs i detalj i arsredovisningen 2011 i not K28 till
koncernens bokslut och pa bolagets webbplats. Ersattningsrapporten som publicerats i
arsredovisningen beskriver hur bolaget implementerar sina riktlinjer for ersattning i enlighet med
god sed for bolagsstyrning.
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Punkt 12 Styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av egna aktier med anledning av
besluten om Langsiktigt rorligt ersattningsprogram 2008, 2009, 2010 och 2011

Bakgrund

Vid arsstammorna 2008, 2009, 2010 och 2011, besléts om ratt for bolaget att dverlata sammanlagt
hogst 16 140 000° aktier av serie B 6ver bors, for att tacka vissa utgifter, i huvudsak sociala
avgifter, som kunde uppkomma i samband med Langsiktigt rorligt ersattningsprogram 2008, 2009,
2010 och 2011.

Varje beslut har av legala skal gallt endast fram till nasta arsstamma. Beslut om Gverlatelse av
egna aktier med anledning av ovan namnda plan och program har darfor upprepats vid varje
efterfoljande arsstamma.

Till och med den 22 mars 2012 har, i enlighet med besluten om 6verlatelse av hogst
16 140 000 aktier, 623 200 aktier av serie B dverlatits.

Forslag

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att bolaget ska aga ratt att, fore arsstamman
2013, overlata hogst 15 516 800 aktier av serie B i bolaget, eller det lagre antal aktier av serie B
som per den 3 maj 2012 kvarstar av de ursprungliga 16 140 000 aktierna, i syfte att tacka vissa
utgifter, i huvudsak sociala avgifter, som kan uppkomma till féljd av Langsiktigt rorligt er-
sattningsprogram 2008, 2009, 2010 och 2011. Sadan 6verlatelse av aktier ska ske pa NASDAQ
OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet for aktien.

Majoritetsregler
Stammans beslut om overlatelse av egna aktier kraver att aktieagare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna résterna som de vid bolagsstamman foretradda aktierna rostar for forslaget.

Aktier och roster

| bolaget finns totalt 3 273 351 735 aktier, varav 261 755 983 aktier av serie A och

3 011 595 752 aktier av serie B, motsvarande sammanlagt 562 915 558 rdster. Bolagets eget
innehav uppgar till 60 500 087 aktier av serie B, motsvarande 6 050 008 roster.

Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och verkstéallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels forhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa
beddomningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till annat
koncernbolag.

Handlingar

Valberedningens fullstandiga forslag avseende punkterna 1 och 9 ovan, inklusive bilagorna 1, 2
och 3 till valberedningens forslag, finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.ericsson.com/se och
sands aven till aktieagare pa begaran.

® Omraknat efter 2008 rs sammanlaggning av aktier 1:5.
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| 6vrigt framgar fullstandiga forslag under respektive punkt i kallelsen.

Arsredovisningen och revisionsberattelse, revisors yttrande avseende riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt styrelsens yttrande enligt aktiebolagslagen 19 kap. 22 § finns
tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats www.ericsson.com/se. Handlingarna sands

aven till aktieagare pa begaran.

Stockholm i mars 2012
STYRELSEN
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	Tre planerLTV 2012 bygger på en gemensam plattform, men består av tre separata planer. 
	Aktiesparplanen är en plan för alla anställda och är utformad för att skapa incitament för alla anställda att bli aktieägare. Målsättningen är att säkerställa engagemang för ett långsiktigt värdeskapande inom hela Ericsson. 
	Plan för nyckelpersoner är en del av Ericssons kompetensutvecklingsstrategi och är utformad för att långsiktigt behålla individer vars kompetens bedöms vara avgörande för Ericssons framtida utveckling. Upp till 10 procent av bolagets anställda definieras som nyckelpersoner genom en rigorös urvalsprocess inkluderande kriterier som individuell prestation, nyckelkompetens och framtida potential. Styrelsens Kompensationskommitté granskar urvalet och övervakar fördelningen av nomineringarna med hänsyn till faktorer som senioritet, kön, ålder eller tidigare nominering. 
	Resultataktieplanen är utformad för att främja långsiktigt värdeskapande, i linje med aktieägarnas intresse. En särskilt utvald grupp av högre chefer, upp till 0,5 procent av de anställda, erbjuds att delta i planen. Målsättningen är att attrahera, behålla och motivera högre chefer på en konkurrensutsatt marknad genom prestationsbaserade aktierelaterade incitament samt att uppmuntra uppbyggnaden av ett betydande aktieinnehav. 
	I Resultataktieplanen 2011 infördes de tre nya prestationskriterierna; tillväxt av nettoomsättningen, ökning av rörelseresultatet och kassagenerering, i avsikt att bättre återspegla affärsstrategin och ett långsiktigt värdeskapande i bolaget. Resultataktieplanen 2012 omfattar samma prestationskriterier för perioden 2012-2014. Då nettoomsättningsmålet har definierats har hänsyn tagits till den starka nettoomsättningen under basåret 2011.
	I Resultataktieplanen 2012 uppställs tre prestationskriterier:
	Styrelsen har beaktat olika finansieringsmetoder för överlåtelse av aktier till anställda under LTV 2012, såsom överlåtelse av egna aktier och aktieswapavtal med tredje part. 
	Bolagets nuvarande innehav av egna aktier är inte tillräckligt för att genomföra LTV 2012. Styrelsen föreslår därför en riktad nyemission och återköp av aktier, se vidare under rubriken ”Förslag” nedan. De föreslagna transaktionerna innebär att aktier emitteras till aktiens kvotvärde och återköps därefter så snart aktierna tecknats och registrerats. Den köpeskilling som bolaget erlägger motsvarar teckningskursen med tillägg av marknadsränta för en tvåveckorsperiod mellan betalning av teckningskursen och återköp av aktierna. Bolagets förvärvskostnad för aktierna uppgår till mindre än 0,6 öre (SEK 0,006) per aktie.
	Förfarandet med riktad nyemission och återköp av aktier avsedda för bolagets långsiktiga rörliga ersättningsprogram har tidigare beslutats av årsstämmorna 2001, 2003, 2008 och 2009. 
	Då bolagets kostnader i samband med ett aktieswapavtal väsentligt överstiger kostnaderna för överlåtelse av egna aktier, föreslås som huvudalternativ att den finansiella exponeringen säkras genom överlåtelse av egna aktier.
	Kostnader Den sammanlagda effekten på resultaträkningen av LTV 2012, inklusive finansieringskostnaderna, beräknas uppgå till mellan SEK 1 092 miljoner och SEK 2 080 miljoner ojämnt fördelade över åren 2012-2016. Kostnaderna utgör 3,5 procent av Ericssons totala lönekostnader, inklusive sociala avgifter, som under 2011 uppgick till SEK 59 miljarder.
	Kostnader som påverkar resultaträkningen, men inte kassaflödetKompensationskostnader, motsvarande värdet på matchningsaktier som överförs till anställda, uppskattas till mellan SEK 990 miljoner och SEK 1 275 miljoner beroende på hur resultatmålen i Resultataktieplanen uppnås.  Kompensationskostnaderna fördelas över perioden för LTV 2012, dvs. 2012-2016. 
	Kostnaden för sociala avgifter till följd av aktieöverlåtelser till anställda är beroende av i vilken mån resultatmålen i Resultataktieplanen uppnås och, baserad på en antagen genomsnittlig aktiekurs vid matchning på mellan SEK 30 och SEK 175, beräknas kostnaden uppgå till mellan SEK 102 miljoner och SEK 805 miljoner. Kostnader för sociala avgifter väntas i huvudsak uppkomma under 2015-2016.

