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EatGood — Affarsutvecklingen tar fart med 6kade affarer och
nya dialoger inom flera segment

Bakgrund och positionering

Bolaget vill i denna uppdatering ge en 6vergripande bild av nulaget, affarslaget och den
riktning vi ser framat.

Bolaget bedomer att dess teknologi ar val positionerad for att mota globala behov kopplade
till effektivitet, arbetsmiljo och mer hallbara tillagningsmetoder. Samtidigt kan bolaget
konstatera att genomslaget under en langre period inte motsvarat den potential som
bedoms finnas i erbjudandet.

Detta ar nagot bolaget nu ser en tydlig forandring i.

Okad marknadsaktivitet

Under den senaste tiden har aktiviteten i marknaden 6kat markant. Bolaget befinner sig i
dialog med ett flertal storre och etablerade aktorer inom olika segment. Demonstrationer
har genomforts och affarsprocesser har inletts, dar bolaget upplever ett tydligt skifte i hur
teknologin tas emot och varderas.

Genomforda affarer och referenscase

Den nyligen kommunicerade ordern i Grekland ar ett konkret exempel pa denna utveckling.
Ordern omfattar fyra enheter som installeras i den forsta restaurangen i en ny kedja, dar
bolagets teknologi utgor en central del av konceptet. Vid ett positivt mottagande finns
potential for vidare utrullning.

Bolaget har i sin kommunikation valt att ange antal enheter snarare dan ordervarde. Detta ar

ett medvetet beslut kopplat till affarsmodellen, dar férsaljning sker genom distributérer och
aterforsaljare med varierande prisstrukturer mellan marknader.

Utveckling inom marina segmentet

Under en relativt kort tidsperiod har bolaget genomfort flera affarer inom segmentet,
omfattande installationer pa kryssningsfartyg, nyproduktion av fartyg samt offshore-
applikationer. Bland annat har bolaget erhallit en order pa tva marina Lightfry-enheter for
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installation pa ett kryssningsfartyg tillhérande en av vérldens storsta globala
rederikoncerner, med verksamhet inom saval containerfrakt som kryssningsindustri och en
flotta om narmare tusen fartyg. Enheterna uppfyller den internationella branschstandarden
USPH och darmed hogt stallda krav pa hygien, sakerhet och driftsakerhet. Leverans ar
planerad och bolaget bedémer affaren som en stark kommersiell validering av teknologin i
en miljo med mycket hoga krav.

Vidare har bolaget genomfort affarer inom nyproduktion av fartyg, ett segment med hoga
tekniska och regulatoriska krav, dar bolaget genom genomfoérda affarer etablerat en narvaro.
Bolaget har dven levererat |6sningar till offshore-applikationer samt via etablerade
leverantorer av marina kokslosningar.

Sammantaget bedémer bolaget att denna bredd av affarer utgor en tydlig kommersiell
validering av teknologin. Den marina sektorn utgor darmed ett prioriterat segment for
fortsatt etablering.

Marknadsforutsattningar

De senaste aren har varit utmanande, praglade av en svagare restaurangmarknad, hoga
kostnader och en orolig omvarld. Detta har inneburit en lagre efterfragan i restaurangledet,
dar svagare forsaljning lett till att manga restauranger och storkok skjutit upp investeringar i
ny utrustning. Detta har i sin tur paverkat bade bolaget och dess distributérer och
aterforsaljare. | vissa fall har bolaget dven sett att delar av distributionsledet inte fullt ut levt
upp till férvantad aktivitetsniva.

Bolaget arbetar idag mer aktivt tillsammans med sina internationella distributdrer och
partners genom gemensamma demonstrationer och affarsdrivande aktiviteter, med ett
tydligare fokus pa att omvandla intresse till affar.

Parallellt har bolaget dven 6kat sitt fokus pa hemmamarknaden och arbetar ddrmed
narmare slutkund. Under den senaste tiden har bolaget dven sett en 6kad affarsaktivitet
inom segmentet kommunala badhus dar affarer genomfoérts och installationer skett. Dessa
miljoer staller hoga krav pa sakerhet, arbetsmiljo och drift, vilket ligger val i linje med
bolagets erbjudande. Detta samlade arbete borjar nu ge resultat

Finansiell situation och atgarder

Som tidigare kommunicerats har bolaget haft en anstrangd likviditet. Genom inkomna
orders har bolaget kunnat reglera delar av sina skulder.

Parallellt har bolaget genomfort atgarder inom kostnadskontroll och effektivisering, vilket
har starkt den finansiella disciplinen och skapat en mer hallbar plattform framat.
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En extra bolagsstimma kommer att hallas torsdagen den 2 april 2026. Vid stimman foreslas
att styrelsen bemyndigas att besluta om nyemission. Syftet ar att sdkerstalla
handlingsutrymme for att kunna tillvarata de affarsmojligheter som nu vaxer fram. Styrelsen
arbetar aktivt med att utvardera langsiktiga finansieringslosningar, i takt med bolagets 6kade
affarsaktivitet och de maojligheter som nu utvecklas.

| samband med stamman ges dven mojlighet att ta del av bolagets verksamhet pa plats, dar
aktiedgare kan se teknologin i drift, ta del av produktionen samt provsmaka produkter
tillagade med bolagets teknologi. Bolaget uppmuntrar samtliga aktiedgare att delta och ser
detta som ett vardefullt tillfalle att pa plats fa en 6kad forstaelse for verksamheten och det
varde som byggs upp och att konkret se vad man som aktiedgare faktiskt ager.

Sammanfattande bedémning

Sammanfattningsvis befinner sig bolaget i ett lage med ett tydligt 6kat affarsdriv, fler
pagaende processer och ett vaxande intresse for bolagets teknologi. Bolaget bedomer att
detta markerar borjan pa nasta fas i bolagets utveckling.

Mot denna bakgrund beddmer bolaget att verksamheten befinner sig i en positiv
utvecklingsfas, med en starkt position och 6kade affarsmajligheter framat.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Josef Ibrahim, VD EatGood Sweden AB
E-post: Josef@eatgood.se

Kort om EatGood

EatGood Sweden AB har utvecklat Lightfry-ugnen for att tillaga mat sa som pommes frites utan
frityrolja, vilket paverkar arbetsmiljon positivt for de som arbetar i restaurangkdken men framforallt
ger betydligt nyttigare mat fér konsumenterna. Utdver att replikera fritering med olja sa kan Lightfry
angkoka, grilla, rosta och torka ravaror som skapar odndliga mojligheter. EatGood star infor en
kommande expansion av verksamheten med mojlighet till forsaljning pa en internationell marknad,
inkluderandes marina installationer, till ett antal storre kunder inom snabbmatsbranschen och
restaurangbranschen samt andra matstallen sa som skolor, sjukhus, och personalmatsalar.
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