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Fortsatta framsteg men
ldnsamhetsforbattring

annu framfor oss

Andra kvartalet 2026

- Orderboken uppgick till 22,4 miljarder SEK (20,7) vid kvartalets
utgdng

- Nettoomsdattningen minskade med 2,4 procent till 6 511 MSEK
(6 674)

- Organisk tillvéxt justerad for kalendereffekter var -5,3 procent

- Kalendereffekter hade en pdverkan om 35 MSEK pé&
nettoomsdttningen och 27 MSEK pé& EBITA

- Debiteringsgraden uppgick till 73,5 procent (72,6)

- EBITA exklusive jamférelsestérande poster uppgick till 434 MSEK
(438) med en motsvarande EBITA-marginal om 6,7 procent (6,6)

- EBITA uppgick till 379 MSEK (347) med en EBITA-marginal om 5,8
procent (5,2)

- EBIT (rérelseresultat) uppgick till 336 MSEK (308)

- Resultatet per aktie uppgick till 1,71 SEK (1,71)

Januari-juni 2026

- Nettoomsdattningen minskade med 4,4 procent till 12 836 MSEK
(13 423)

- Organisk tillvaxt justerad for kalendereffekter var -4,8 procent

- Kalendereffekter hade en pdverkan om 20 MSEK pé&
nettoomsdttningen och 16 MSEK pd EBITA

- Debiteringsgraden uppgick till 72,9 procent (71,8)

- EBITA exklusive jamférelsestdrande poster uppgick till 907 MSEK
(928) med en motsvarande EBITA-marginal om 7,1 procent (6,9)

- EBITA uppgick till 805 MSEK (806) med en EBITA-marginal om 6,3
procent (6,0)

- EBIT (rérelseresultat) uppgick till 727 MSEK (724)

- Resultatet per aktie uppgick till 3,83 SEK (3,92)

Nettoomsdattning
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V) Exklusive jamférelsestdrande poster.

Andra kvartalet

Orderbok, MSEK

22 367

(20 706)

EBITA exklusive jamférelsestérande
poster, MSEK

434

(438)
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Nettoomsdattning, MSEK

6 5711

(6 674)

EBITA-marginal exklusive
jadmforelsestérande poster, %

Y Jamforelsetal justerat for kalendereffekter




Kommentar fran VD

Under det andra kvartalet slutférde vi var omstrukturerings-
agenda for att optimera var portfélj och anpassa
kapaciteten. Genomférandet av strategin fortsatte enligt
plan, och vi ser positiva resultat i form av en starkare
orderbok och férbdttrad debiteringsgrad. Samtidigt speglas
dessa framsteg dnnu inte i vara finansiella resultat.
Nettoomsdttningen minskade i kvartalet och EBITA-
marginalen var i linje med féregdende ar. N&r vi nu ldmnar
en period av omfattande omstrukturering bakom oss,
skiftar vi fokus mot organisk tillvéxt fér att driva forbattrad
I6nsamhet och leverera pd vara mal fér 2028.

Marknadsuppdatering

Marknadsldget ar fortsatt likt det vi upplevt under de
senaste kvartalen. Tillsammans med vdra kunder fortsdtter
vi att navigera i en oférutségbar geopolitisk omvarld, vilket
fér med sig bdde majligheter och utmaningar. Energi-
marknaden forblir stark, driven av energiomstdliningen, ett
Skat fokus pd férsdrjningstrygghet och initiativ for att
minska beroendet av fossila brdnslen. Investeringar inom
férsvar och resiliens fortsatter ocksd att skapa l&ngsiktiga
tillvéxtmaojligheter inom flera sektorer. Samtidigt har en lang
period av dédmpad aktivitet bidragit till en svag
prisutveckling inom omré&den som fordonsindustrin och
fastighetssektorn.

Finansiella resultat

Nettoomsdttningen uppgick till 6 511 MSEK (6 674) under
kvartalet, motsvarande en total tillvéxt om -2,4 procent.
Den organiska tillvéxten justerad for kalendereffekter
uppgick till -5,3 procent och speglar de strategiska
kapacitetsjusteringar som vi har genomfoért under de
senaste kvartalen.

Debiteringsgraden férbdttrades fortsatt i samtliga
globala divisioner och uppgick till 73,5 procent (72,6). EBITA
exklusive jamférelsestorande poster uppgick till 434 MSEK
(438), motsvarande en EBITA-marginal om 6,7 procent (6,6).

Jamfoérelsestdrande poster uppgick till -54 MSEK under
kvartalet, vilket utgjorde det sista kvartalet i vart
omstruktureringsarbete.

Kassaflédet fradn den 16pande verksamheten var starkare
an normalt for det andra kvartalet och uppgick till 830
MSEK (353). Nettol&neskulden i relation till EBITDA ékade till
3,0 till féljd av utbetalning av utdelning samt betalning av
AMC-férvarvet under kvartalet.

Nya projekt

Orderboken 6kade i samtliga divisioner och uppgick till 22,4
miljarder SEK (20,7) vid slutet av perioden, motsvarande en
6kning om 8,0 procent jamfért med féregdende ar.

Genom var djupa expertis inom avancerade sjukhus-
anldggningar tilldelades AFRY ett uppdrag fér det nya
sjukhuset i Helsingborg. Vi tecknade dven ett kontrakt med
energibolaget Acelen Renewables om att leverera
omfattande projekttjdnster till en ny biobrénsleanléggning i
Brasilien. Projektet kommer att bidra till minskade
koldioxidutsldpp inom transport- och flygsektorn. Inom
Energy tecknade vi ett nytt ramavtal med elndtsbolaget
Ellevio avseende tekniska konsulttjénster inom flera
kompetensomréden.

De nya kontrakten visar pd styrkan i AFRY's erbjudande
och att var strategiska inriktning ligger val i linje med vdara
kunders och samhdillets behov.

Prioriteringar framat

Under kvartalet tog vi flera viktiga steg som stérker var
effektivitet och stéttar organisk tillvéxt. | bérjan av juni
lanserade vi en ny koncerngemensam plattform fér
resurshantering, vilket kommer att bidra till ett mer
enhetligt, transparent och integrerat arbetssdtt i hela
koncernen. Vi skalar ocksd gradvis upp var globala
leveranskapacitet for att férbattra tillgéngen till
kvalificerad kompetens och skapa forutsattningar fér 6kad
kostnadseffektivitet i v@ra projekt. Darutdver har vi drivit
v@ra satsningar vidare inom digitalisering och Al.

] ] Viser positiva

resultat i form av en
starkare orderbok
och forbattrad
debiteringsgrad.

De atgdrder vi genomfér ar nédvéndiga for att véinda
AFRYs historiska I16nsamhetstrend. Nér vi nu gar vidare fran
en period av omfattande omstrukturering, skiftar vi fokus
mot organisk tillvéixt samtidigt som vi fortsatter att
adressera var kostnadsbas.

Avslutningsvis vill jag tacka véra kunder, medarbetare
och aktiedgare for ert fortsatta fértroende och
engagemang, och dnska er alla en glad sommar.

Linda Pdlsson
VD och koncernchef

AFRY deldrsrapport januari-juni 2026 | 3




AFRY deldrsrapport januari-juni 2026 | 4

Nya uppdrag

Uppdrag for ny biobrdansle-

samlade Kompetens anlaggning i Brasilien

inom avancerade
sjukhusanldaggningar.

)
\ \ 79 AFRY bidrar med sin
\

Energibolaget Acelen Renewables har valt AFRY for att leverera
omfattande projekttjdnster for en ny produktionsanléggning for
biodrivmedel i Brasilien. Anldggningen férvantas producera en
miljard liter férnybara brénslen &rligen, inklusive grén diesel (HVO)
och héllbart flygbrénsle (SAF), vilket bidrar till att minska utsléppen
inom transport- och flygsektorn. AFRY bygger vidare pd sina
insatser frén tidigare projektfaser och bidrar med expertis inom
Chemicals & Biorefining ndr projektet nu gérinien fas av
storskaligt industriellt genomfdrande.

Ramavtal med Ellevio
inom elndtsverksamhet

Som ett av Sveriges stérsta elndtsbolag gor Ellevio omfattande
investeringar for att stérka och modernisera elndten. Inom ramen
for ett nytt avtal kommer AFRY att leverera teknikkonsulttjéinster
over flera kompetensomrdden kopplade till utveckling, drift och
underhdll av Ellevios elndt. Med bred expertis och lang erfarenhet
bidrar AFRY till ett robust, framtidssdkrat och héllbart elsystem
som méter samhadllets véxande efterfrdgan pd elektrifiering.

Det nya sjukhusomrddet i sédra Sverige &r ett av

U p pd rOg fOl’ ﬂYCI landets storsta sjukhusprojekt pé& flera decennier.
. . . Det leds av Region Skdne som har valt AFRY till

SJ u kh uset | H e | Si ng bo rg generalkonsult for installation, mark och yttre
vatten och avlopp. Med patientsdkerhet och
robust infrastruktur i fokus kommer AFRYs
samlade kompetens inom avancerade sjukhus-
anléggningar att tilldmpas fullt ut for att stédja
projektet.

Bild: Ellevio



Finansiell sammanfattning

Andra kvartalet 2026

Orderbok

Orderboken uppgick vid kvartalets slut till 22 361 MSEK (20 706), en &kning om
8,0 procent jamfért med foregdende ar. Samtliga globala divisioner bidrog till
6kningen, med storst tillvaxt i Energy.

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen i kvartalet uppgick till 6 511 MSEK (6 674), motsvarande en
tillvéixt om -2,4 procent. Den organiska tillvéxten var -4,8 procent och -5,3
procent justerat fér kalendereffekter. | kvartalet hade kalendereffekter en
positiv pdverkan om 35 MSEK pd nettoomsdttningen. Den minskade

nettoomsdttningen var framst ett resultat av strategiska kapacitetsjusteringar.

Den férvéarvade tillvaxten var hénférlig till de forvarvade bolagen Reta
Engenharia och AMC som rapporteras inom den globala divisionen Industry.

Forsdljningstillvéixt

Kv2 Kv2 Jan-jun Jan-jun Helér
% 2026 2025 2026 2025 2025
Total tillvéxt -2,4 -7,2 -4,4 -4,7 -5,2
(-) Férvérvad 19 — 13 — 0,2
(-) Valutaeffekter 0,5 -2,8 -1,0 -1,7 -2,0
Organisk tillvéxt -4,8 -4,3 -4,6 -3,0 -38,4
(-) Kalendereffekt 0,5 -1,9 0,2 -1,3 -0,6
Organisk tillvéxt justerad for
kalendereffekter -5,3 -2,5 -4.8 1,7 -2,8

Rorelseresultat
EBITA justerat fér jamfdrelsestérande poster uppgick till 434 MSEK (438) i
kvartalet, med en motsvarande EBITA-marginal om 6,7 procent (6,6).
Kalendereffekter hade en positiv pdverkan om 27 MSEK pé EBITA.
Jdmférelsestdrande poster uppgick till -54 MSEK (-91) i kvartalet och avség
kostnader relaterade till det omstruktureringsarbete som genomforts under det
senaste daret och som slutférts i det andra kvartalet.
EBITA uppgick till 379 MSEK (347) med en EBITA-marginal om 5,8 procent (5,2).
Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 336 MSEK (308). Férvdrvsrelaterade
poster bestod frédmst av avskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella
anldggningstillgédngar om -43 MSEK (-42).

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden 6kade i kvartalet och uppgick till 73,5 procent (72,6).

Finansiella poster
Under kvartalet uppgick finansnettot till -70 MSEK (-82) och resultatet efter
finansiella poster uppgick till 266 MSEK (226).

Inkomstskatt

Skattekostnaden uppgick till -72 MSEK (-31) i kvartalet, motsvarande en effektiv
skattesats om 27,1 procent (13,7). Den effektiva skattesatsen i jmférelse-
perioden pdverkades av tidigare ej aktiverade underskott.

Periodens resultat

Periodens resultat efter skatt hdnforligt till moderbolagets aktiedigare uppgick
till 194 MSEK (193) i kvartalet, vilket resulterade i ett resultat per aktie om 1,71
SEK (1,71).
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Finansiell 6versikt

Kv2 Kv2 Jan-jun Jan-jun Helar
Belopp i MSEK om inte annat anges 2026 2025 2026 2025 2025
Orderbok — — 22361 20706 20396
Nettoomsdittning 6511 6674 12836 13 423 257568
Total tillvéxt, % 2,4 -7,2 -4.4 -4,7 -5,2
Organisk tillvaxt justerad for
kalendereffekter, % -5,3 -2,5 -4,8 -1,7 -2,8
EBITA exkl. jamférelsestérande
poster 434 438 907 928 1867
EBITA-marginal exkl.
jagmférelsestérande poster, % 6,7 6,6 71 6,9 72
EBITA 379 347 805 806 1554
EBITA-marginal, % 5,8 52 6,3 6,0 6,0
Rérelseresultat, EBIT 336 308 727 724 1387
Resultat efter finansiella poster 266 226 607 561 1061
Resultat per aktie, SEK 1,71 1,71 3,83 3,92 7,07
Kassafléde frén den 16pande
verksamheten 830 353 756 470 2220
Nettoldneskuld? — — 4727 5128 3904
Nettol&neskuld/EBITDA, ggr'? — — 3,0 2,9 2,5
Antal anstdllda — — 17 301 17 990 17 898
Debiteringsgrad, % 73,5 72,6 72,9 71,8 721

V) Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal.

2 EBITDA rullande 12 mdnader, inklusive jamfdrelsestdrande poster.

Organisk tillvaxt, EBITA, EBITA exklusive jdmférelsestdrande poster och nettoléneskuld definieras som
alternativa nyckeltal, se detaljerad information frén sidan 21.



Finansiell sammanfattning

Kassafléde och likviditet

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 830 MSEK (353) under
kvartalet, inklusive effekter av leasingskulder. Okningen drevs frdmst av
férdndringar i rorelsekapital som pdverkade kassaflédet frdn den 16pande
verksamheten med 421 MSEK (4).

Kassaflédet frdn investeringsverksamheten uppgick till -646 MSEK (-21).
Okningen jamfort med foregdende ar var ett resultat av férvarvsaktiviteten i
kvartalet.

Kassaflédet frdn finansieringsverksamheten uppgick till -1125 MSEK (-506).
Féréandringen jamfért med féregdende @r drevs frdmst av en hégre amortering
av lan. Utbetald utdelning var i linje med féregdende ar och uppgick till -680
MSEK (-680).

Kvartalets kassafldde uppgick till -942 MSEK (-174).

Januari-juni 2026

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under perioden uppgick till 12 836 MSEK (13 423),
motsvarande en tillvdxt om -4,4 procent. Den organiska tillvéixten var -4,6
procent och -4,8 procent justerat for kalendereffekter. | perioden hade valuta-
och kalendereffekter en pdverkan om -135 MSEK respektive 20 MSEK pé&
nettoomsdttningen. Den minskade nettoomsdttningen var framst ett resultat av
strategiska kapacitetsjusteringar och en utmanande marknad i delar av
verksamheten.

Rorelseresultat
EBITA justerat fér jamférelsestérande poster uppgick till 907 MSEK (928) under
perioden, med en motsvarande EBITA-marginal om 7,1 procent (6,9).
Kalendereffekter hade en positiv pdverkan om 27 MSEK pd EBITA.

Jamférelsestérande poster uppgick till -102 MSEK (-122) och avsdg kostnader
relaterade till det omstruktureringsarbete som genomforts under det senaste
Aret och som slutférts i det andra kvartalet. Jamférelsestérande poster i
jamforelseperioden inkluderade omstruktureringskostnader om -91 MSEK samt
slutlén for den tidigare VD:n och koncernchefen.

EBITA uppgick till 805 MSEK (806) med en EBITA-marginal om 6,3 procent
(6,0).

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 727 MSEK (724). Férvéarvsrelaterade
poster bestod frémst av avskrivningar av férvdrvsrelaterade immateriella
anléggningstillgdngar om -83 MSEK (-85).

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden dkade till 72,9 procent (71,8) under perioden.

Finansiella poster
Finansnettot fér perioden uppgick till -120 MSEK (-164). Féré&ndringen jamfort
med féregdende dr var frémst ett resultat av positiva valutaeffekter fran
omvdrderingar av finansiella instrument i utldndsk valuta.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 607 MSEK (561) under perioden.

Inkomstskatt

Skattekostnaden uppgick till -173 MSEK (-115) motsvarande en effektiv
skattesats om 28,5 procent (20,5). Den effektiva skattesatsen var ndgot hégre
&n normalt och pdverkades av skatt hénforligt till tidigare dr.

Periodens resultat

Periodens resultat efter skatt hdanférligt till moderbolagets aktiedgare uppgick
till 434 MSEK (444) i perioden, vilket resulterade i ett resultat per aktie om 3,83
SEK (3,92).

Kassafléde och likviditet

Kassaflédet fradn den I16pande verksamheten uppgick till 7566 MSEK (470) under
perioden, inklusive effekter av leasingskulder. Okningen drevs framst av
férdndringar i rérelsekapital som pdverkade kassaflédet frédn den 16pande
verksamheten med 80 MSEK (-344).

Kassaflddet frdn investeringsverksamheten uppgick till -659 MSEK (-50).
Foéréndringen jamfort med féregdende ar férklaras frémst av
forvarvsaktiviteten i det andra kvartalet.

Kassaflédet frén finansieringsverksamheten uppgick till -313 MSEK (-866).
Foéréndringen mot féregdende d@r hdnférde sig huvudsakligen till ett hégre
nettoinfléde frén upplaning och amortering av lan.

Periodens kassafléde uppgick till -216 MSEK (-446).

Koncernens totala likvida medel uppgick vid periodens slut till 1196 MSEK
(761) och outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 3 055 MSEK (3 031).
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Finansiell stdllning

Nettol@neskulden for koncernen exklusive leasingskulder uppgick till 4 727
MSEK vid periodens slut jamfért med 3 904 MSEK vid drets bérjan.
Motsvarande nettoldneskuld i relation till EBITDA uppgick till 3,0 vid periodens
slut j@dmfért med 2,5 vid drets borjan. Férdndringen i nyckeltalet drevs av
nettoldneskulden som &kade till féljd av utbetald utdelning samt betalning av
AMC-férvdrvet i det andra kvartalet. Justerat fér jamforelsestérande poster
uppgick nettoldneskuld i relation till EBITDA till 2,5 vid periodens slut.

Under perioden har ett fyradrigt obligationsldn om totalt 1500 MSEK tagits
upp inom MTN-programmet. Ddrtill gjordes en &terbetalning om 248 MSEK av
obligationsl@net som férfaller i december 2026 samt en dterbetalning av hela
obligationsldnet om 500 MSEK som forféll i maj 2026.

Under det férsta kvartalet dterbetalades utestdende foretagscertifikat om
308 MSEK, och ddrmed dterstod ingen skuld inom féretagscertifikat-
programmet vid utgdngen av det férsta kvartalet. Under det andra kvartalet
har AFRY emitterat féretagscertifikat om totalt 200 MSEK inom sitt befintliga
féretagscertifikatprogram.

Nettoldneskuld
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Nettolaneskuld exkl. IFRS 16, MSEK
Nettoldneskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, rullande 12 mén, ggr



Finansiell sammanfattning

Moderbolaget
Moderbolagets rérelseintdkter uppgick till 782 MSEK (767) under perioden och
avsdg frémst koncerninterna tjénster. Resultat efter finansnetto uppgick till
-206 MSEK (-219).

Likvida medel uppgick till 538 MSEK (102) vid periodens slut.

Antal anstdlida

Det genomsnittliga antalet anstéllda uppgick under perioden till 16 444 (17 209).

Det totala antalet anstéllda var vid periodens slut 17 301 (17 990).

Kalendereffekter
Antalet normaltimmar under 2026, baserat pd& 12 ménaders férsdljningsvagd
verksamhetsmix, fordelar sig enligt féljande:

2026 2025 Differens
Kvartal 1 494 496 -2
Kvartal 2 478 476 2
Kvartal 3 525 525 (o]
Kvartal 4 501 494 7
Helér 1998 1991 8

Estimerade kalendereffekter uppdateras I6pande med faktiskt utfall.

For att tydliggéra hur skillnader i antalet arbetstimmar pdverkar jamfoérelsen
mellan perioder redovisar AFRY kalendereffekter pd nettoomsdttning och
EBITA. AFRY presenterar ocksd en EBITA-marginal som &r justerad for
kalendereffekter. Denna justering gors enbart i jdmférelseperioden.
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Vdasentliga hdndelser under
kvartalet

Forvarv

| februari 2026 meddelade AFRY att man ingdtt avtal
om att forvdrva AMC, en ledande konsultverksamhet
inom gruvindustrin baserad i Australien. Transaktionen
slutférdes under det andra kvartalet och konsolideras i
koncernen som en del av den globala divisionen
Industry frdn och med maj 2026.

F6r mer information, se not 5 pé sidan 17.

Vdasentliga handelser efter
rapportperiodens utgdng

Inga vasentliga hdndelser har identifierats efter
rapportperiodens utgdng.

Samtliga pressmeddelanden frdn bolaget finns
tillgéngliga p&d www.afry.com/sv/nyhetsrum/.



https://www.afry.com/sv/nyhetsrum

Globala divisioner

Energy

AFRYs globala division Energy dr en ledande partner inom ingenjorstjdnster och réddgivning
som mojliggér den hdllbara omstdllningen av energisystem globalt. Vart erbjudande omfattar
energiproduktion, distribution och lagring, och vi stédjer vara kunder ldngs hela vardekedjan -
frén strategisk rédgivning till projektledning, ingenjérstjénster och livscykeloptimering.

Med 2 800 experter varlden dver leder vi storskaliga projekt och levererar integrerade tjénster
som méter globala utmaningar inom energisektorn, i néra samarbete med vdra kunder.

Segment: Hydro, Nuclear, Thermal, Renewables & Energy Storage,
Transmission & Distribution, Management Consulting

medarbetare

21%

av omsdttningen

2800

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen uppgick till 1462 MSEK (1461) i det
andra kvartalet med en organisk tillvéxt justerad fér
kalendereffekter om 0,4 procent. Forsdljningsvolymerna
speglade fortsatt goda marknadsférutsattningar med viss
pdverkan frdn fasningen av genomférandet i storre
projekt.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 143 MSEK (138) med en EBITA-marginal
om 9,8 procent (9,5). Lonsamheten var pd en fortsatt hég
nivd, med god utveckling inom flera delar av divisionen.
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Marknadsutveckling

Den globala energiomstdlliningen och elektrifieringen av
samhdllet fortsdtter att driva en stark efterfrégan i
energisektorn. Marknaden fér transmission och
distribution &r fortsatt stark i samtliga regioner, drivet av
omfattande investeringar i utbyggnad och modernisering
av elngt. Efterfrdgan inom vattenkraft ar stabil pd héga
nivder, med sdrskilt stark efterfrdgan pd I6sningar inom
pumpkraft. Intresset for karnkraft fortsdtter att 6ka, och
efterfrdgan inom vérmekraft gynnas av ett vixande fokus
pd energisdkerhet. Samtidigt kvarstar regionala skillnader
i efterfrdgan pd sol- och vindkraft. Efterfradgan pé
rddgivningstjdnster ar generellt stabil.

Omsdttning och resultat
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Nettoomsdttning, MSEK == EBITA-marginal, %

Nyckeltal

Kv2 Kv2 Jan-jun Jan-jun Helér
MSEK om inte annat anges 2026 2025 2026 2025 2025
Orderbok = — 7004 5953 5925
Nettoomsdttning 1462 1461 2861 2912 5712
Total tillvaxt, % 01 -4 -1,8 13 -2,8
Organisk tillvéxt justerad
for kalendereffekter, % 0,4 1,0 10 4.6 1,0
EBITA 143 138 300 287 597
EBITA-marginal, % 9,8 95 10,5 99 105
Genomsnittligt antal
anstdllda 2819 2848 2806 2839 2822

De historiska siffrorna ar justerade fér organisatoriska féréndringar.



Globala divisioner

Industry

AFRYs globala division Industry dr en multidisciplindr partner inom ingenjors- och
radgivningstjdnster, som driver omstdliningen av avancerade process- och
tillverkningsindustrier varlden dver. Genom djup branschkompetens och en global
leveransmodell stédjer vi vara kunder ver hela projektens och anldggningarnas livscykler.

Med 7 400 experter i dver 20 |Iadnder levererar vi komplexa projekt i stor skala, samtidigt som vi
arbetar ndra vdra kunder for att sdkerstdlla I6sningar som férbdttrar tillforlitlighet, sdkerhet

och prestanda.

Segment: Pulp & Paper, Mining & Metals, Life Science, Food, Chemicals & Biorefining,
Defense, Automotive & Other Industries

/7 400

medarbetare

av omsdttningen

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen minskade med 2,1 procent i det andra
kvartalet och uppgick till 2 966 MSEK (3 029). Férvérven
av Reta Engenharia och AMC hade en positiv pdverkan p&
den totala tillvdxten. Den organiska tillvéxten justerad for
kalendereffekter var -7,6 procent. Nettoomsdttningen
minskade fradmst till féljd av genomférda kapacitets-
justeringar.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 230 MSEK (250) motsvarande en EBITA-
marginal om 7,8 procent (8,3). EBITA i kvartalet
inkluderade transaktionskostnader relaterade till férvérvet
av AMC. Lénsamheten péverkades ocksd av de ldgre
forsdljningsvolymerna, i kombination med en svag
prisutveckling i delar av divisionen.
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Marknadsutveckling

Marknadsférutsdttningarna inom industrisektorn d@r i stort
sett oférdndrade jamfort med de senaste kvartalen med
varierad efterfrégan inom var portfdlj. Efterfrdgan &r
starkast inom férsvarssektorn och ligger kvar pé en god
nivé inom gruv- och metallindustrin, life-science-sektorn
samt marknaden fér kemikalier och bioraffinering. Inom
fordonsindustrin @r efterfrédgan stabil, dven om en lang
period av osdkerhet pd marknaden har bidragit till en svag
prisutveckling. Efterfrégan inom pappers- och
massaindustrin ar fortsatt ddmpad. Inom samtliga
segment dr efterfrdgan pa driftstjdnster och teknisk
r&dgivning stabil.

Omsdttning och resultat
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Nettoomsdttning, MSEK == EBITA-marginal, %

Nyckeltal

Kv2 Kv2 Jan-jun Jan-jun Helér
MSEK om inte annat anges 2026 2025 2026 2025 2025
Orderbok — — 6709 6553 6146
Nettoomsdttning 2966 3029 58656 6121 11621
Total tillvaxt, % -21 -9,6 -4,2 -8,2 -7,9
Organisk tillvéxt justerad
for kalendereffekter, % -7,6 -51 -6,8 -5,0 -6,0
EBITA 230 250 488 501 Q47
EBITA-marginal, % 7,8 8,3 83 8,2 81
Genomsnittligt antal
anstdllda 7165 7447 7163 7494 7450

De historiska siffrorna @r justerade fér organisatoriska féréndringar.



Globala divisioner

Transportation & Places

AFRYs globala division Transportation & Places dr en partner inom ingenjérstjdnster och
radgivning, som formar framtidens transportsystem och urbana miljéer éver hela Europa. Var
expertis omfattar transportinfrastruktur, fastigheter och stadsutveckling, med integrerade
ingenjorstjdnster och kompetens inom arkitektur, design och rddgivning.

Med 6 000 experter i Europa leder vi storskaliga och komplexa infrastrukturprojekt som
bygger motstadndskraftiga, inkluderande och framtidssdkra stéder och samhdéillen.

Segment: Road & Rail, Public & Commercial Places

6 000

medarbetare

35%

av omsdttningen

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen i det andra kvartalet uppgick till 2 234
MSEK (2 333) med en organisk tillvaxt justerad fér
kalendereffekter om -5,4 procent. Nettoomsdttningen
minskade framst till féljd av genomférda strategiska
kapacitetsanpassningar.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 133 MSEK (141) med en EBITA-marginal
om 6,0 procent (6,0). Lénsamheten paverkades positivt av
en hdgre debiteringsgrad vilket motverkades av de ldgre
forsdljningsvolymerna och en svag prisutveckling pa
fastighetsmarknaden.
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Marknadsutveckling

Efterfrédgan inom transportinfrastruktur ar fortsatt god,
driven av l@ngsiktiga nationella investeringar samt ett
vdxande behov av |8sningar for klimatanpassning och
vatteninfrastruktur. Férsvarsrelaterade satsningar bidrar
ocksa till en god efterfrdgan inom flera delar av
infrastruktursektorn. Inom fastighetssektorn ar
marknaden fortsatt utmanande med hég konkurrens och
en svag prisutveckling, dven om efterfrdgan inom
omrdden som datacenter, férsvar och sjukvard utvecklas
positivt.

Omsdttning och resultat
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Nettoomsdttning, MSEK == EBITA-marginal, %

Nyckeltal

Kv2 Kv2 Jan-jun Jan-jun Helér
MSEK om inte annat anges 2026 2025 2026 2025 2025
Orderbok — — 8649 8200 8326
Nettoomsdttning 2234 2333 4432 4713 91256
Total tillvaxt, % -4,2 -6,4 -6,0 -3,7 24
Organisk tillvéxt justerad
for kalendereffekter, % -5,4 -17 -5,4 -1,0 -01
EBITA 133 141 274 323 628
EBITA-marginal, % 6,0 6,0 6,2 6,9 6,9
Genomsnittligt antal
anstdllda 5519 5985 5553 5968 5926

De historiska siffrorna @r justerade fér organisatoriska féréndringar.



Rakenskaper

Resultatrakning for koncernen

Totalresultat for koncernen
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Kv2 Kv2 Jan-jun Jan-jun Jul 2025- Helar Kv2 Kv2 Jan-jun Jan-jun Helar

MSEK 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025 MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsdttning 651 6674 12836 13 423 25171 25758 Periodens resultat 194 195 434 446 804
Personalkostnader -4 015 -4178 -7 922 -8 372 -15 366 -16 817

Poster som har eller kommer att omféras till periodens resultat
Ink&p av tjdnster och material -1344 -1347 -2597 -2 664 -5221 -5289
~ Férandring i omrdkningsreserv 129 147 350 -345 -603
Ovriga kostnader -618 -639 -1205 -1246 -2 406 -2 447
~ Forandring i sdkringsreserv -20 -1 -1 -15 -15
Ovriga intdkter 3 2 7 3 17 13

Skatt 2 -1 1 0 ]
Resultat hanférligt till andelar i intresseféretag — — — — 0] 0
EBITDA 537 513 119 1144 2195 2219 Poster som inte kommer att omféras till periodens resultat
Av- och nedskrivningar anldggningstillgéngar’ -158 -166 -314 -337 -642 -665 Omvdrdering av fdrmdnsbestédmda pensionsplaner -5 1 -28 2 28
EBITA 379 347 805 806 1553 1554 Skatt 1 0 6 0 -6
Férvdrvsrelaterade poster? -43 -39 -78 -82 -163 -167 Ovrigt totalresultat 107 136 318 -358 -595
Rérelseresultat (EBIT) 336 308 727 724 1390 1387

Totalresultat for perioden 302 331 752 88 209
Finansiella intakter 127 143 203 185 300 282
Finansiella kostnader -197 -225 -323 -349 -5682 -607 Hanférligt till:
Finansiella poster -70 -82 -120 -164 -282 -326 Moderbolagets aktieéigare 302 330 751 86 205
Resultat efter finansiella poster 266 226 607 561 1108 1061 Innehav utan bestdmmande inflytande (o] 1 (o] 2 4
Skatt -72 -31 -173 -115 -315 -257 Totalt 302 331 752 88 209
Periodens resultat 194 195 434 446 792 804
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedigare 194 193 434 444 790 800
Innehav utan bestdmmande inflytande (0] 1 [0} 2 2 4
Periodens resultat 194 195 434 446 792 804
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 1,71 1,71 3,83 3,92 — 7,07
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,71 1,71 3,83 3,92 — 7,07
Antal utestdende aktier? 13251741 113251741 13251741 13251741 — M3251741

1) Av- och nedskrivningar av anléggningstillgdngar avser anléggningstillgdngar exklusive immateriella anldggningstillgdngar relaterade till férvarv.

2) Férvérvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av férvérvsrelaterade immateriella anléggningstillgéngar inklusive goodwill, omvérdering
av villkorade kdpeskillingar samt vinster och férluster vid avyttring av bolag och verksamheter. For ytterligare detaljer se not 5, not 6 samt alternativa nyckeltal for
EBITA frén sidan 21.

3) Antalet utest&ende aktier har inte pdverkats av utspddning.



Rdkenskaper

Balansrakning for koncernen

Forandring i eget kapital for koncernen
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30jun 30jun 31dec 30jun 30jun 31dec
MSEK 2026 2025 2025 MSEK 2026 2025 2025
Tillgéngar Eget kapital vid periodens ingéng 12 678 13151 13151
Anléggningstillgéngar Totalresultat for perioden 752 88 209
Immateriella anldggningstillgéngar 16 223 15 544 15 365 . .
Materiella anldggningstillgangar 312 333 317 Lamnad lf'tdelnmg — - . 680 680 680
Nyttjanderdttstillgangar e 1391 1301 Transokt'loner‘ relct‘erode till innehav utan bestémmande inflytande — — -3
R Eget kapital vid periodens slut 12750 12559 12 678
Ovriga anléggningstillgéngar 518 404 418
Summa anléggningstillgédngar 18 413 17 603 17 401
Omsdttningstillgéngar
Kundfordringar 4283 4528 4743
Avtalstillgéngar 3293 3307 2 661
Ovriga kortfristiga fordringar 1127 1196 857
Likvida medel 1196 761 1378
Summa omséittningstillgdngar 9900 9792 9 639
Summa tillgdngar 28 313 27 394 27 040
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 12749 12534 12 677
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1 25 1
Summa eget kapital 12750 12 559 12 678
Léangfristiga skulder
L&n och krediter 4382 5223 3572
Leasingskulder 895 904 880
Avsdttningar 583 599 552
Ovriga langfristiga skulder 51 14 55
Summa léngfristiga skulder 591 6740 5059
Kortfristiga skulder
L&n och krediter 1440 525 1615
Leasingskulder 579 556 538
Avsdttningar 131 68 138
Avtalsskulder 2529 1986 2638
Leverant&rsskulder 1073 940 787
Ovriga kortfristiga skulder 3900 4020 3586
Summa kortfristiga skulder 9 652 8094 9302
Summa eget kapital och skulder 28 313 27 394 27 040



Rdkenskaper

Kassaflédesanalys for koncernen
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Forandring i nettol&neskuld for koncernen

(exklusive IFRS 16 Leasingavtal)

Kv2 Kv2 Jan-jun Jan-jun Heldar Kv2 Kv2 Jan-jun Jan-jun Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Den I6pande verksamheten Ingdende balans 4126 4 662 3904 4557 4 557
Resultat efter finansiella poster 266 226 607 561 1061 Kassafléde frén den 16pande verksamheten -700 -215 -497 -181 -1646
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgéngar 201 208 398 422 836 Nettoinvesteringar 29 24 40 45 88
Justering for évriga poster som inte ingdr i kassaflédet 42 m -35 24 129 Férvérv och avyttring av dotterféretag samt innehdlina/villkorade
Betald skatt -100 -95 -294 193 -337 kbpeskillingar 616 8 624 16 263
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére féréndringar i thdelning S0 680 S0 680 680
rérelsekapital 409 349 676 813 1689 Ovrigt -24 -30 -22 12 -28
Utgdende balans 4727 5128 4727 5128 3904
Kassafléde fran foréndringar i rérelsekapital
Férandring av rérelsefordringar -33 -437 -149 -303 378
Férandring av rérelseskulder 453 441 229 -40 152
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 830 3563 756 470 2220
Investeringsverksamheten
Férvdrv och avyttring av dotterbolag samt innehdlina/villkorade
képeskillingar -616 -8 -624 -16 -253
Forvarv och avyttring avimmateriella och materiella
anléggningstillgéngar -29 -24 -40 -45 -88
Férandring av finansiella anléggningstillgdngar -2 m 4 m 12
Kassafldde fran investeringsverksamheten -646 -21 -659 -560 -329
Finansieringsverksamheten
Upptagning av I&n och krediter 200 313 1700 834 305
Amortering av 1&n och krediter -615 — -1075 -732 -732
Amortering av leasingskulder -130 -138 -258 -289 -5673
Utbetald utdelning -680 -680 -680 -680 -680
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1125 -606 -313 -866 -1680
Periodens kassafléde -942 -174 -216 -446 21
Likvida medel vid periodens b&rjan 2129 884 1378 1270 1270
Kursdifferens i likvida medel 9 51 34 -63 -103
Likvida medel vid periodens slut 1196 761 1196 761 1378



Rdkenskaper

Resultatrakning for moderbolaget

Balansrakning for moderbolaget
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Kv2 Kv2 Jan-jun Jan-jun Hel&r 30jun 30 jun 31dec

MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 MSEK 2026 2025 2025
Nettoomsdttning 271 255 537 519 1049 Tillgéngar
Ovriga rérelseintékter 121 123 245 247 474 Anléggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgéngar (0] 1 1
Rérelsens intdkter 392 377 782 767 15623 . N . -

Materiella anldggningstillgéngar 18 131 121
Personalkostnader -96 -98 -196 -219 -302 § . . . .
” Finansiella anlédggningstillgédngar 13 488 13 661 13774
Ovriga kostnader -422 -445 -850 -877 -1696 - A .

Summa anldggningstillgdngar 13 606 13793 13 895
Avskrivningar -8 -9 -16 -18 -36

Omséttningstillgangar
Rérelseresultat -134 -174 -279 -347 -510 . .

Kortfristiga fordringar 3977 4512 3992
Finansiella poster 75 -35 73 129 363 .

Likvida medel 538 102 654
Resultat efter finansiella poster -568 -209 -206 -219 147 Summa omséttningstillgéngar 4515 4614 4 646
Bokslutsdispositioner — — — — 222 Summa tillgéngar 18121 18 407 18 542
Resultat fore skatt -58 -209 -206 -219 75 Eget kapital och skulder
Skatt 26 67 53 95 76 Eget kapital

Bundet eget kapital 330 330 330
Periodens resultat -33 -142 -163 -123 152 . .
~ Fritt eget kapital 6583 7139 7 416
Ovrigt totalresultat -7 -1 -1 -1 -8 ;

Summa eget kapital 6913 7 469 7746
Totalresultat for perioden -40 -163 -154 134 144

Skulder

Obeskattade reserver 73 77 73

Avsdttningar 84 88 83

Langfristiga skulder 4 361 5200 3564

Kortfristiga skulder 6 690 5573 7076

Summa skulder 11208 10 938 10795

Summa eget kapital och skulder 18121 18 407 18 542



Noter

Not1 Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprdattats i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering.
Redovisningsprinciperna dr i enlighet med IFRS Accounting Standards (IFRS)
samt de av EU antagna tolkningar av gdllande standarder, International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) och 9 kap. ARL.
Rapporten har upprdttats enligt samma redovisningsprinciper och
berékningsmetoder som i AFRY's ars- och héllbarhetsredovisning 2025 (not 1).

Nya eller omarbetade IFRS-standarder som trdtt i kraft 2026 har inte ndgon
betydande péverkan pd& koncernen. IFRS 18, som tréder i kraft 2027, bedéms
huvudsakligen medféra omklassificering av vissa finansiella poster mellan
finansierings- och investeringskategorierna.

Moderbolaget féljer Radet fér finansiell rapportering och dess
rekommendation RFR 2, vilket innebér att moderbolaget i &rsredovisningen, i
den juridiska personen, ska tilldmpa samtliga av EU godkénda IFRS och
uttalanden sd I&ngt det &r majligt inom ramen fér &rsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Not 2 Risker och osdkerhetsfaktorer

AFRY-koncernens vdsentliga risk- och ostkerhetsfaktorer inkluderar strategiska
risker knutna till marknad, férvdry, hdllbarhet och IT, samt operativa risker
relaterade till uppdrag och férmdagan att rekrytera och behdlla kvalificerade
medarbetare. Koncernen dr vidare exponerad for olika slag av finansiella risker
s@som valuta-, réinte- och kreditrisker. Koncernens risker finns utférligt
beskrivna i AFRYs drs- och hdllbarhetsredovisning 2025.

Geopolitiska och makroekonomiska osédkerheter

Geopolitiska spdnningar och det osdkra konjunkturlédget medfor olika risker fér
AFRY och &r framst relaterade till férsenade beslutsprocesser och
projektstarter. Globala handelstullar och p&dgdende konflikter, inklusive kriget i
Mellandstern, har medfért en 8kad makroekonomisk osdkerhet. Aven om den
direkta pdverkan pd AFRY &r begrénsad, féljer vi noggrant utvecklingen och
dess konsekvenser fér v@ra kunder och marknaden i stort.

Eventualférpliktelser

Rapporterade eventualférpliktelser dterspeglar en del av AFRY-koncernens
riskexponering. AFRY tillhandahdller bade féretags- och bankgarantier nar
kunderna begdr det. Féretagsgarantier Idmnas i huvudsak av moderbolaget
AFRY AB och bankgarantier av AFRYs banker. Per den 30 juni 2026 uppgick
koncernens féretagsgarantier till 710 MSEK (769) och bankgarantier till 763
MSEK (664). Garantibeloppen inkluderar inte pensions-garantier,
foérskottsgarantier eller leasing dd dessa redan &r rapporterade pé skuldsidan i
balansrdkningen.

Not 3 Intakter

Nettoomsattning enligt affdrsmodell

Jan-jun 2026 Jan-jun 2025
Project Professional Project Professional
MSEK Business Services Totalt Business Services Totalt
Energy 2504 356 2861 2673 240 2912
Industry 3437 2427 5865 4336 1785 6121
Transportation & Places 4027 405 4432 4383 330 4713
Koncerngemensamt/
elimineringar -243 -80 -323 -194 -129 -323
Koncernen 9725 3109 12834 11195 2228 13423

De historiska siffrorna @r justerade fér organisatoriska féréndringar.

Orderbok

30jun 30sep 3ldec 31mar 30jun 30sep 3ldec 31mar 30jun
MSEK 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026
Energy 6077 6102 5893 5890 5953 6159 59256 6833 7004
Industry 5705 5387 6126 6537 65563 6324 6146 6130 6709
Transportation
& Places 8162 8204 8115 7748 8200 7915 8326 8497 8649

Koncernen 19944 19693 20134 20176 20706 20398 20396 21460 22361

De historiska siffrorna dr justerade fér organisatoriska féréndringar.
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Intdktsredovisning

Koncernens affarsmodell ar uppdelad pé tvd kunderbjudanden; Project
Business och Professional Services. Project Business dr koncernens erbjudande
for stdrre projekt och helhetsdtaganden. Har agerar koncernen som partner till
kunden samt leder och driver hela projektet. Koncernen tillhandahdller framst
tjéinster men dven till viss del material. Professional Services &r erbjudandet dér
kunden sjdlv leder och driver projektet och koncernen bidrar med Idmplig
kompetens i ratt tid. Intdkter redovisas baserat pd utlovade
prestationsdtaganden i respektive kundkontrakt.

Prestationsdtagande enligt kontrakten &r ett dtagande till kunden att frdmst
utféra en distinkt tjdnst. Intékten redovisas ndr prestationsdtagandet ar
uppfyllt och kontrollen har éverférts till kunden, vilket sker 6ver tid eller vid en
specifik tidpunkt. Koncernens konsulttjdnster redovisas frémst éver tid dd
tjdnsterna inte skapar en tillgdng med ett alternativt vérde.

AFRY erbjuder tjanster till bdde fast och rorligt pris. For projekt till fast pris
uppfylls prestations@taganden dver tid i takt med att tjdnsten tillhandahdlls.
Int&ktsredovisningen &r dd baserad pd inputmetoden dér ackumulerade
kostnader stdlls i relation till totalt estimerade kostnader. For projekt till rérligt
pris redovisas intékter uppgdende till det belopp som enheten har rdtt att
fakturera, med ett fast belopp fér varje tillhandahdllen tjdnstetimme.

For projekt till fast pris sker fakturering i takt med att arbetet fortskrider i
enlighet med avtalade villkor, antingen periodiskt (mdnatligen) eller nér
avtalsenliga milstolpar uppndtts. Vanligen sker fakturering efter intdkt har
bokfdrts vilket resulterar i upparbetade ej fakturerade intdkter. Dock erhdller
koncernen ibland férskott eller depositioner fradn kunder fére intékten
redovisats, vilket dd resulterar i fakturerade, ej upparbetade intdkter.

For projekt till rorligt pris faktureras nedlagda timmar pd uppdraget
vanligtvis i slutet av innevarande mdnad.

| vissa av AFRYs projekt forekommer garantier. | de fall garantierna inte ger
upphov till ett separat prestationsGtagande redovisas garantierna i enlighet
med IAS 37 vilket innebdr att avsdttningar redovisas i balansrédkningen nér en
legal eller informell férpliktelse foreligger till f6ljd av en intraffad hdndelse, det
ar troligt att ett utfléde av resurser krdvs for att reglera dtagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Kostnaden bokas samtidigtin i
resultatet. | takt med att kostnader uppkommer fér garantierna I16ses
motsvarande belopp upp av avsdttningen. Avsdttningen ses éver vid varje
balansdag och justeras fér att dterspegla den aktuella bdsta uppskattningen.
Om det inte ldngre &r sannolikt att ett utfléde av resurser krdvs for att reglera
forpliktelsen, aterférs avsattningen.
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Not 4 Kvartalsuppgifter per global division
2024 2025 2026 2024 2025 2026

Nettoomsdttning, MSEK Kv2 Kv3 Kva Hel&r Kv1 Kv2 Kv3 Kva Helér Kv1 Kv2 Genomsnittligt antal anstdllda Kv2 Kv3 Kv4 Heldr Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Hel&r Kv1 Kv2
Energy 1524 1408 1556 5840 1452 1461 1344 1455 5712 1399 1462 Energy 2818 2768 2764 2785 2831 2848 2804 2807 2822 2794 2 819
Industry 3351 2749 3183 12595 3092 3029 2510 2990 11621 2899 2966 Industry 7987 7775 7 687 7 898 7 539 7 447 7 389 7 428 7 450 7171 7155
Transportation & Places 2493 2000 2513 9 407 2379 2333 20M 2 401 9125 2197 2234 Transportation & Places 6063 5956 5991 6020 5953 5985 5923 5846 5926 5586 5519
Koncerngemensamt/ Koncernfunktioner 873 880 951 893 905 909 921 934 917 940 903
elimineringar 77 6k 168 -681 78 W9 78 198 700  -170 DY Koncernen 17741 17380 17392 17596 17228 17189 17037 17016 17116 16492 16395
Koncernen 7191 5993 7085 27160 6749 6674 5687 6647 25758 6325 651

Antal arbetsdagar
EBITA, MSEK Endast Sverige 60 66 61 250 62 59 66 61 248 62 59
Energy 176 141 178 635 148 138 131 179 597 157 143 Alla lénder 61 66 62 250 62 59 66 61 249 62 59
Industry 269 170 259 1028 250 250 181 266 947 258 230 o X . " X . T

De historiska siffrorna ovan dr justerade fér organisatoriska féréndringar.
Transportation & Places 181 99 225 689 183 141 13 192 628 141 133
Koncerngemensamt/
elimineringar -54 -46 -76 -248 -122 -182 -93 -220 -618 -130 -128
Koncernen 572 365 586 2105 459 347 331 416 1554 426 379

EBITA-marginal, %

Energy 1,6 10,0 M4 10,9 10,2 9,5 9.8 12,3 10,5 1,2 9.8
Industry 8,0 6,2 8,1 8,2 8,1 8,3 72 8,9 81 8,9 78
Transportation & Places 7,3 5,0 9,0 7.3 77 6,0 5,6 8,0 6,9 6,4 6,0
Koncernen 8,0 6,1 8,3 77 6,8 52 5,8 6,3 6,0 6,7 5,8

De historiska siffrorna ovan ar justerade fér organisatoriska féréndringar.



Noter

Not 5 Forvdarv och avyttringar

Under perioden har féljande forvarv genomforts

»&rlig netto-
Konsoliderat frén omsdttning, Medelantal
och med Foretag’ Land Global division MSEK anstdllda
Ausmincon
Maj Holdings Limited Australien Industry 360 170
Totalt 360 170

1) Féretagsnamn vid forvarvstillfallet.

Férvdrvsanalyser

Vid nya férvarv ar férvérvsanalyserna prelimindra upp till 12 mdnader tills dess
att nettotillgdngarna i de férvdrvade bolagen slutgiltigt har analyserats. Om
kdpeskillingen ar stérre an bokférda nettotillgéngar i férvarvade bolag medfdér
detta att férvarvsanalyserna ger upphov till immateriella tillgangar.

Villkorad kopeskilling
Avtalade villkorade kdpeskillingar i de férvarvade bolagen ar vanligtvis hanforliga
till resultatutvecklingen i respektive foretag under en tredrsperiod.

Innehallen kdpeskilling

Del av kdpeskilling som innehdlls av kdparen som sdkerhet fér eventuella krav mot
sdljaren, betalas till séljaren enligt avtalad betalningsplan. Innehdllen del av
képeskillingen &r oberoende villkor kopplade till de férvarvade foretagens
framtida prestation.

Goodwiill

Goodwill bestar huvudsakligen av humankapital i form av medarbetarnas
expertis samt forvdntade synergieffekter. Goodwill férvantas inte vara
skattemdssigt avdragsgill vid bolagsforvdrv. Vid férvérv av ett konsultféretag
férvarvas i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens, varfér
huvuddelen av det férvarvade bolagets immateriella tillgdngar ar att hdnféra till
goodwill. Vid férvarv dér innehav utan bestémmande inflytande uppkommer
redovisas det till verkligt vérde, vilket innebdr att innehav utan bestémmande
inflytande har en del av goodwill.

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar
Orderbok och kundrelationer identifieras och bedéms i anslutning till genomférda
férvarv.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader redovisas som 6vriga externa kostnader i
resultatrékningen. Transaktionskostnaderna uppgick till 156 MSEK i perioden.

Férvdrvade fordringar
Det verkliga vdrdet av de férvarvade fordringarna férvdntas regleras fullt ut. De
avtalade bruttovdrdena motsvarar i allt vésentligt fordringarnas verkliga vérde.

Intéikter och resultat fran férvérvade féretag
Det forvarvade bolaget férvéntas bidra till omsattningen med cirka 360 MSEK
och till rérelseresultatet med cirka 33 MSEK pd heldrsbasis.

Bolaget har sedan forvarvsdatum bidragit till koncernens intdkter med 93
MSEK och till rérelseresultatet med 16 MSEK.

Faststdllande av férvdrvsanalyser fran 2025

Under 2025 férvarvades samtliga aktier i Reta Engenharia Ltda. Det forvarvade
bolaget bidrog med cirka 200 anstéllda. Under dret har férvarvsanalysen
justerats, vilket innebdr att 51 MSEK av tidigare redovisad goodwill har allokerats
till immateriella anldggningstillgdngar samt uppskjuten skatteskuld.

Férvérv efter balansdagens utgdng
Efter rapportperiodens utgdng har inga férvarv genomforts.

Avyttringar

AFRY har under &ret slutfort tre mindre avyttringar av verksamheter som inte har
bedémts som kdrnverksamhet. Verksamheterna omfattade cirka 60 anstdllda
och stod fér mindre dn 1 procent av AFRY's totala nettoomsdttning. Koncernens
berdknade realisationsresultat uppgick till 2 MSEK vilket pdverkade nettoresultat
positivt.
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Férvarvade féretags nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten

Jan-jun
MSEK 2026
Immateriella anldggningstillgéngar —
Materiella anldggningstillgéngar 8
Nyttjanderattstillgédngar 16
Finansiella anldggningstillgdngar 16
Uppskjuten skattefordran 13
Kundfordringar och 6vriga fordringar 18
Likvida medel 49
Leverantorsskulder, 1&n och 6vriga skulder -120
Netto identifierbara tillgéngar och skulder 100
Goodwiill 541
Verkligt vérde justering immateriella tillgdngar 32
Verkligt vérde justering l&ngfristiga avsattningar -9
Kdpeskilling inklusive berdknad villkorad képeskilling 663
Transaktionskostnad 15
Avdrag:
Kassa (férvarvad) 49
Berdknad villkorad képeskilling —
Innehdllen kdpeskilling —
Netto kassautfléde 613



Noter

Not 6 Finansiella instrument

Vérderingsprinciper och klassificering av koncernens finansiella tillgdngar och
skulder, s som de beskrivs i AFRYs drs- och hdllbarhetsredovisning 2025 i not
13, har tillimpats konsekvent under rapportperioden.

Finansiella tillgdngar och skulder

30 jun 30 jun 31dec
MSEK Niva 2026 20256 2025
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde
Rdntederivat, sdkringsredovisning tilldmpas 2 59 48 80
Valutaterminer, sdkringsredovisning tillédmpas 2 10 22 17
Valutaterminer, sdkringsredovisning tillémpas ej 2 35 40 16
K&pta valutaoptioner 2 — — 0]
Summa 104 10 12
Finansiella tillgdngar som inte redovisas till
verkligt vérde
Kundfordringar 4283 4528 4743
Avtalstillgéngar 3293 3307 2 661
Finansiella investeringar 35 5 31
Lé&ngfristiga fordringar 16 2 7
Likvida medel 1196 761 1378
Summa 8823 8603 8821

30jun 30jun 31dec
MSEK Nivé 2026 2025 2025
Finansiella skulder vdrderade till verkligt vérde
Rdntederivat, sdkringsredovisning tilldmpas 2 65 67 39
Valutaterminer, sdkringsredovisning tilldmpas 2 15 13 12
Valutaterminer, sdkringsredovisning tillémpas ej 2 17 21 23
Sdlda valutaoptioner 2 — — 0]
Villkorade kdpeskillingar 3 14 25 24
Summa m 126 99
Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt vérde
Banklan 1572 1638 1582
Obligationslén 4052 3300 3300
Foretagscertifikat 199 810 305
Leasingskulder 1474 1460 1417
Avtalsskulder 2529 1986 2638
Leverantdrsskulder 1073 941 787
Summa 10 898 10134 10029
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Verkligt vérde av finansiella tillgédngar och skulder

Redovisade och verkliga vérden pd koncernens finansiella tillgédngar och skulder
presenteras i tabellen till vénster. Verkligt varde pd derivat baseras pd nivd 2 i
hierarkin fér verkligt varde. Villkorade kdpeskillingar vérderas till marknadsvdrde
enligt nivé 3. Derivatinstrument ddr sdkringsredovisning inte tillémpas vdrderas
till verkligt vdrde via resultatrékningen och derivat dar sdkringsredovisning
tilldmpas vdrderas till verkligt varde via évrigt totalresultat. Alla andra
finansiella tillgdngar och skulder vérderas till upplupet anskaffningsvérde.
Jamfért med 2025 har inga férdndringar gjorts mellan olika nivder i verkligt
vardehierarkin fér derivat eller Ian. Inte heller har ndgra vasentliga féréndringar
gjorts vad gdller varderingstekniker, indata eller antaganden.

Villkorade képeskillingar

Villkorade képeskillingar ar varderade till marknadsvérde enligt niva 3.
Berdkningen av villkorad képeskilling dr beroende av parametrar i respektive
avtal. Dessa parametrar dr vanligtvis kopplade till forvantad EBIT de nGrmsta
tre @ren for de forvarvade féretagen. Balanspostens foréndring redovisas i
tabellen nedan.

30jun
MSEK 2026
Ingéende balans 1januari 2026 24
Arets férvarv —
Betalningar -7
Vdardefordndringar redovisade i resultatrdkningen -4
Justering av prelimindr férvarvsanalys —
Diskontering (0]
Omrdékningsdifferenser (0]

Utgéende balans 14



Noter

Derivatinstrument

30 jun 30 jun 31dec 30 jun 30 jun 31dec
MSEK Nivé 2026 2025 2025 MSEK Nivé 2026 2025 2025
Valutaterminer, ingen sdkringsredovisning Sdlda valutaoptioner, ingen séikringsredovisning
Totalt nominella vérden 2902 3088 2682 Totalt nominella vérden av sélda optioner — - 13
Verkligt varde, vinster 35 40 16 Verkligt varde, vinster — — (0]
Verkligt vérde, forluster =17 -21 -23 Verkligt vérde, forluster — — —
Verkligt vérde, netto 18 19 -7 Verkligt vérde, netto — — (o]

Rdnte-valutaswappar, sdkringsredovisning for

Valutaterminer, kassaflédessdkringsredovisning nettoinvesteringar
Totalt nominella vdrden 654 789 1054 Totalt nominella vdrden 1850 1850 1850
Verkligt vérde, vinster 10 22 17 Verkligt varde, vinster 24 9 43
Verkligt varde, forluster -15 -13 -12 Verkligt varde, forluster -58 -49 -29
Verkligt vérde, netto -5 9 4 Verkligt vérde, netto -34 -40 15
K&pta valutaoptioner, ingen sdkringsredovisning Réanteswappar, kassaflédessdkringsredovisning
Totalt nominella vdrden av kdpta optioner — — 56 Totalt nominella vdrden 1380 1357 1341
Verkligt varde, vinster — - - Verkligt varde, vinster 35 39 36
Verkligt varde, forluster = — o] Verkligt varde, forluster -7 -18 -10
Verkligt vérde, netto — — (o] Verkligt vérde, netto 28 21 26
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Not 7

Transaktioner med nérstdende

Under perioden har inga vdsentliga transaktioner mellan AFRY och dess
ndrstdende parter &gt rum.

Vdasentliga hdndelser efter

Not8 rapportperiodens utgéng

Inga vasentliga hdndelser har identifierats efter rapportperiodens utgdng.
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Underskrifter

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsdkrar att deldrsrapporten fér perioden januari-juni 2026 ger en rdttvisande
oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, finansiella stélining och resultat, samt beskriver vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingdr i koncernen stdr infor.

Stockholm den 15 juli 2026

Tom Erixon Viveka Beckeman Jan Berntsson Magnus Heimburg
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jenny Larsson Neil McArthur Asa Pettersson Kristina Schauman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Bodil Werkstrém Vilhelm Ortendahl Linda Palsson
Styrelseledamot, Styrelseledamot, VD och koncernchef
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Rapporten har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.



Alternativa nyckeltal

Koncernens finansiella rapporter inkluderar finansiella matt definierade i enlighet med IFRS. Dartill anvénds matt som inte
ar definierade enligt IFRS, sd kallade alternativa nyckeltal. Syftet dr att tillhandahdlla ytterligare information som
underlattar jamfoérelsen av utvecklingen mellan &ren och férbattrar férstdelsen fér den underliggande verksamheten. Dessa
termer kan definieras p& annat sdtt av andra féretag och &r darfér inte alltid jamférbara med liknande métt som anvénds
av andra foretag.
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Definitioner
De nyckeltal och alternativa nyckeltal (APMs, Alternative Performance Measures) som anvdnds i denna rapport finns
definierade i AFRYs drs- och hdllbarhetsredovisning 2025 samt pd vdr webbplats: https://afry.com/sv/investor-relations/

Organisk tillvéxt

D& koncernen agerar pd en global marknad sker férséljning i andra valutor dn rapporteringsvalutan svenska kronor.
Valutakurserna har varit relativt rérliga historiskt och koncernen genomfér I6pande férvdrv/avyttring av verksamheter.
Sammantaget har detta medfort att koncernens forsdljning och utveckling utvérderas pd basis av organisk tillvéxt.

Organisk forsdljningstillvéxt representerar jamférbar forsdljningstillvaxt eller forsdljningsminskning och mojliggér separata
utvarderingar kring effekten av férvarv/avyttringar och valutakursférandringar.

Energy Industry Transportation & Places Koncernen’

Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2
% 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Total tillvaxt 0,1 -4,1 -21 -9,6 -4,2 -6,4 -2,4 -7,2
(-) Férvarvad -11 — 5,0 — -0,6 — 19 —
(-) Valutaeffekt -0,2 -4,1 0,4 -2,5 1,0 -2,5 0,5 -2,8
Organisk tillvéixt 14 0,0 -7,6 =71 -4,7 -4,0 -4,8 -4,3
(-) Kalendereffekt 10 -11 0,0 -2,0 0,7 -2,3 0,5 -1,9
Organisk tillvéxt justerad fér kalendereffekter 0,4 1,0 -7,6 -51 -5,4 1,7 -5,3 -2,5
MSEK
Total tillvaxt 1 -63 -64 -323 -99 -160 -162 -5617
(-) Férvarvad -16 — 153 — -13 — 124 —
(-) Valutaeffekt -3 -63 13 -86 24 -61 32 -205
Organisk tillvéixt 20 0] -229 -238 -10 -99 -318 -312
(-) Kalendereffekt 14 -16 [0} -66 17 -57 35 -134
Organisk tillvéxt justerad fér kalendereffekter 6 16 -229 -172 -127 -42 -353 -179

De historiska siffrorna ovan dr justerade for organisatoriska féréndringar.
1) Koncernen inkluderar elimineringar.


http://afry.com/sv/investor-relations/finansiella-rapporter/definitioner-inklusive-alternativa-nyckeltal
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Organisk tillvéxt forts.

Energy Industry Transportation & Places Koncernen’

Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun
% 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Total tillvéxt -1,8 1,3 -4,2 -8,2 -6,0 -3,7 4,4 -4,7
(-) Férvérvad -0,7 — 3,4 — -0,4 — 13 —
(-) Valutaeffekt -2,5 -21 -0,7 1,7 -0,4 -1,5 -10 1,7
Organisk tillvéixt 1,3 3.4 -6,8 -6,5 -5,1 -21 -4,6 -3,0
(-) Kalendereffekt 0,4 -1,2 -0,1 -1,56 0,3 -1,2 0,2 -1,3
Organisk tillvéxt justerad fér kalendereffekter 1,0 4.6 -6,8 -5,0 -5,4 -1,0 -4.8 -1,7
MSEK
Total tillvéxt -62 37 -257 -544 -281 -179 -587 -659
(-) Férvarvad -19 — 207 — -20 — 168 —
(-) Valutaeffekt -72 -60 -44 -1 -21 -76 -135 -242
Organisk tillvéixt 39 98 -419 -433 -240 -103 -620 -417
(-) Kalendereffekt 10 -34 -4 -99 12 -56 20 -179
Organisk tillvéxt justerad fér kalendereffekter 29 132 -415 -334 -252 -47 -640 -238

De historiska siffrorna ovan ar justerade fér organisatoriska féréndringar.
1) Koncernen inkluderar elimineringar.
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EBITA/EBITA exklusive jamférelsestérande poster

Rérelseresultatet fére intressebolag och jamférelsestérande poster avser rorelseresultat efter dterlagda materiella poster Jamforelsestérande poster avser frdmst kostnader fér omstrukturering samt kostnader vid st6rre férvarv och avyttringar.
och h&ndelser relaterade till férandringar i koncernens struktur och verksamheter som ar relevanta fér en férstdelse av Ovriga poster av engdngskaraktdr kan ocksd redovisas som jamférelsestérande poster i de fall det ger en mer réttvisande
koncernens utveckling pd jamférbar basis. Férvdrvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av bild av det underliggande rorelseresultatet. Dessa mdtt anvénds av koncernledningen fér att félja och analysera
férvdrvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar inklusive goodwill, omvdardering av villkorade képeskillingar samt underliggande resultat och for att ge jamférbara siffror mellan perioderna.

vinster och férluster vid avyttring av bolag och verksamheter.

Energy Industry Transportation & Places Koncernen’

Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
EBIT (rérelseresultat) 143 138 230 250 133 141 336 308
Férvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgéngar — - — - — — 43 42
Omvdrdering villkorade képeskillingar — - — - — — (0] -3
Avyttring av verksamhet — - — - — — (0] —
Resultat (EBITA) 143 138 230 250 133 141 379 347
Jdmforelsestérande poster
Kostnader i samband med padgdende omstrukturering? — - — - — — 54 91
EBITA exkl. jamforelsestdrande poster 143 138 230 250 133 141 434 438
%
EBIT-marginal 9.8 9.6 7.8 8,3 6,0 6,0 5,2 4,6
Férvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar immateriella anldggningstillgéngar — - — - — — 0,7 0,6
Omvadrdering villkorade képeskillingar — - — - — — 0,0 0,0
Avyttring av verksamhet — - — - — — 0,0 —
EBITA-marginal 9.8 9,5 7.8 8,3 6,0 6,0 5,8 5,2
Jamforelsestérande poster — — — — — — 0,8 14
EBITA-marginal exkl. jimférelsestérande poster 9,8 9,5 7.8 8,3 6,0 6,0 6,7 6,6

De historiska siffrorna ovan dr justerade fér organisatoriska féréndringar.
1) Koncernen inkluderar elimineringar.
2) Avser frémst kostnader kopplade till personalneddragningar.
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EBITA/EBITA exklusive jdmférelsestérande poster forts.

Energy Industry Transportation & Places Koncernen’

Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
EBIT 300 287 488 501 274 323 727 724
Forvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgédngar — — — — — — 83 85
Omvdardering villkorade képeskillingar = — = — = — -4 -4
Avyttring av verksamhet = — = — = — -2 1
Resultat (EBITA) 300 287 488 501 274 323 805 806
Jdmfdrelsestérande poster
Slutldén avgdende VD — — — — — — — 30
Kostnader i samband med pdgdende omstrukturering? — — — — — — 102 91
EBITA exkl. jimférelsestérande poster 300 287 488 501 274 323 907 928
%
EBIT-marginal 10,5 9,9 8,3 8,2 6,2 6,9 5,7 54
Forvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlédggningstillgédngar = — = — = — 0,6 0,6
Omvdardering villkorade képeskillingar — — — — — — 0,0 0,0
Avyttring av verksamhet — — — — — — 0,0 0,0
EBITA-marginal 10,5 9,9 8,3 8,2 6,2 6,9 6,3 6,0
Jamforelsestérande poster — — — — — — 0,8 0,9

EBITA-marginal exkl. jimférelsestérande poster 10,5 9,9 8,3 8,2 6,2 6,9 71 6,9



Alternativa nyckeltal

Nettolaneskuld

Nettoldneskuld dr summan av réntebdrande skulder minus likvida medel och rdntebdrande tillgéngar. Nettoldneskulden
inkluderar @ven beslutad men dnnu ej betald utdelning. Nettoldneskulden anvands av koncernledningen for att félja och
analysera skuldutvecklingen i koncernen och utvdrdera koncernens refinansieringsbehov.
Nettol@neskuld i férhdllande till EBITDA ger ett nyckeltal fér nettoldneskulden i relation till kassagenererande resultat i
rérelsen, vilket ger en indikation pd verksamhetens férmdga att betala sina skulder. Detta métt anvdnds vanligen av
finansiella institutioner fér att mata kreditvardighet. En negativ siffra innebdr att koncernen har en nettokassa (likvida

medel dverstiger réntebdrande skulder).

Nettol@neskuld fér koncernen (exklusive IFRS 16 Leasingavtal)

MSEK 30sep 2024 31dec2024 31mar20256 30jun2025 30sep2025 31dec2025 31mar2026 30 jun 2026
La&n och krediter 6268 5674 5403 5746 5695 5180 6133 5806
Nettopensionsskuld 157 153 143 143 146 102 122 16
Likvida medel -863 -1270 -884 -761 -756 -1378 -2129 -1196
Summa nettoldneskuld 5562 4557 4662 5128 5086 3904 4126 4727
Nettoskuldsd&ttningsgrad

MSEK 30sep 2024 31dec2024 31mar2025 30jun2025 30sep2025 31dec2025 31mar2026 30 jun 2026
Nettol&neskuld 5562 4557 4 662 5128 5086 3904 4126 4727
Eget kapital 12 665 13151 12908 12 559 12 626 12 678 13128 12750
Nettoskuldsdittningsgrad, % 43,9 34,7 36,1 40,8 40,3 30,8 31,4 371
Nettol&neskuld fér koncernen (inklusive IFRS 16 Leasingavtal)

MSEK 30sep 2024 31dec2024 31mar2025 30jun2025 30sep2025 31dec2025 31mar2026 30 jun 2026
La&n och krediter 7 984 7 252 6970 7 206 7028 6597 7 454 7 281
Nettopensionsskuld 157 153 143 143 146 102 122 16
Likvida medel -863 -1270 -884 -761 -756 -1378 -2129 -1196
Summa nettoléneskuld 7278 6135 6228 6588 6418 5321 5447 6201

Nettol@neskuld/EBITDA exklusive IFRS 16 Leasingavtal rullande 12 mén
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Oct 2023- Heldr Apr 2024- Jul 2024- Oct 2024~ Helar Apr 2025- Jul 2025-
MSEK sep 2024 2024 mar 2025 jun 2025 sep 2025 2025 mar 2026 jun 2026
Resultat (EBITA) 2 060 2105 1982 1757 1724 1554 1520 1553
Av- och nedskrivningar
anléggningstillgdngar 749 737 734 728 679 665 650 642
EBITDA 2809 2842 2716 2485 2403 2219 2170 2195
Leasingkostnader -682 -688 -691 -689 -639 -637 -621 -614
EBITDA exkl. IFRS 16 2127 2153 2025 1796 1764 1582 1549 1581
Nettol&neskuld 5562 4557 4 662 5128 5086 3904 4126 4727
Nettol&neskuld/EBITDA exkl. IFRS 16
rullande 12 mén, ggr 2,6 21 2,3 29 29 2,5 2,7 3,0
Jdmforelsestérande poster 63 8 30 122 152 313 330 293
EBITDA exkl. IFRS 16 och
jamforelsestérande poster 2190 2162 2055 1918 1916 1895 1879 1874
Nettol&neskuld 5562 4557 4 662 5128 5086 3904 4126 4727
Nettol&neskuld/EBITDA exkl. IFRS 16
och jamforelsestrande poster rullande
12 mén, ggr 2,5 21 2,3 2,7 2,7 21 2,2 2,5



Alternativa nyckeltal

Avkastning pd eget kapital

Avkastning pé eget kapital &r verksamhetens resultat efter skatt under perioden i forhéllande till genomsnittligt eget
kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande. Nyckeltalet anvdnds for att visa avkastningen pd dgarnas
investerade kapital, vilket ger en indikation pd verksamhetens formdga att skapa varde for dgarna.
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Avkastning sysselsatt kapital

Avkastning pd sysselsatt kapital visar verksamhetens resultat efter finansiella poster, justerat for réntekostnader, i
férhallande till genomsnittligt rantebdrande kapital i verksamhetens balansomslutning. Nyckeltalet anvénds for att
vardera hur féretaget nyttjar det kapital som har ndgon form av avkastningskrav, exempelvis utdelning pd Ggarnas
investerade kapital samt rénta p& banklén.

MSEK 30sep 2024 31dec2024 31mar2025 30jun2025 30sep2025 31dec2025 31mar2026 30 jun 2026 MSEK 30sep 2024 31dec2024 31mar2025 30jun2025 30sep2025 31dec2025 31mar2026 30 jun2026
Resultat efter skatt rullande 12 mén 1195 1235 1131 948 937 804 793 792 Resultat efter finansiella poster
llande 12 mé 1538 1635 1499 12562 1251 1061 1067 1108
Genomsnittligt eget kapital 12672 12795 12886 12793 12782 12785 12780 12748 rafande 12 man
Avkastning eget kapital, % 9.4 9.6 88 7.4 7,3 63 62 62 Finansiella kostnader rullande 12 mén 421 403 382 366 340 324 313 315
Resultat 1960 2038 1880 1617 1591 1385 1380 1423
Genomsnittlig balansomslutning 28 448 28 449 28 200 27 844 27652 27 343 27 319 27 596
Soliditet Genomsnittliga e rdntebdrande
Soliditet visar verksamhetens egna kapital i férhdllande till det totala kapitalet och beskriver hur stor andel av kortfristiga skulder -7136 -7189 -7 001 -6 935 -6 834 -6 917 -6 868 -7 104
verksamhetens tillgdngar som inte motsvaras av skulder. Soliditeten kan ses som verksamhetens betalningsférmaga pé Genomsnittliga ej réintebarande
I&ng sikt. Nyckeltalet paverkas av I6nsamheten under perioden samt hur verksamheten &r finansierad. Detta métt anvdnds l&ngfristiga skulder -86 -105 -1M2 -1M7 -124 -139 -139 -154
ofta for att fa en indikation pd hur féretaget Gr finansierat samt for att se trender i hur verksamhetens medel nyttjas. En Genomsnittlig netto uppskjuten
férdndring i soliditeten dver tid kan till exempel vara en indikation pd att verksamheten ser 6ver sin finansieringsstruktur skatteskuld/fordran 144 -130 -107 -86 -74 -70 -51 -31
eller att man nyttjar det egna kapitalet fér att finansiera en expansion. Genomsnittligt sysselsatt kapital 21083 21025 20980 20707 20519 20218 20261 20307
Avkastning sysselsatt kapital, % 93 9,7 9,0 7.8 7.8 6,9 6,8 7.0

MSEK 30sep 2024 31dec2024 31mar2025 30jun2025 30sep2025 31dec2025 31mar2026 30 jun 2026
Eget kapital 12 665 13151 12908 12 559 12 626 12 678 13128 12750
Balansomslutning 28 081 28 304 26926 27 394 27 053 27 040 28182 28 313

Soliditet, % 451 46,5 47,9 45,8 46,7 46,9 46,6 45,0



Om AFRY

AFRY erbjuder ingenjorstjdinster, projektledning och
rddgivning som majliggér energi- och industriomstdliningen
och stdrker samhdllens motst&ndskraft. Med 18 000
experter vérlden dver kombinerar vi global rédckvidd med
lokala insikter och djupgd&ende sektorkunskap for att géra
en best&ende skillnad fér kommande generationer.

Finansiella mal 2028

- Nettoomsdattning om 35 miljarder SEK

- EBITA-marginal om 10 procent, exklusive
jamforelsestérande poster

- Nettol&neskuld i relation till EBITDA om 2,5,
exklusive IFRS 16 Leasingavtal

AFRYs utdelningspolicy &r att dela ut cirka 50 procent av
resultatet efter skatt, exklusive reavinster.

Kalender
Kv3 2026 22 oktober 2026
Kv4 2026 4 februari 2027
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Stockholm den 15 juli 2026
AFRY AB (publ)

Linda Pdlsson

VD och koncernchef

Kontakt

Johanna Hallstedt, investerarrelationer
+4672 014 37 45
johanna.hallstedt@afry.com

Denna information &r sddan som AFRY AB (publ) &r skyldigt
att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning
och lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen
IlGmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg,
for offentliggérande den 15 juli 2026 kl. 07.00 CET.

Alla framatriktade uttalanden i denna rapport baseras pd
bolagets bésta bedémning vid tidpunkten for rapporten. |
likhet med alla framtidsbedémningar innehdller sédana
antaganden risker och osdkerheter som kan innebdra att
verkligt utfall blir annorlunda &n det berdknade resultatet.

Presentation av delérsrapporten
Tid: 15 juli 2026 kl. 10.00 CET

Webcast: https://youtube.com/live/FQBwUd1IVXs
Foér Klicka har for att ansluta till métet
analytiker/ med majlighet att stdlla fragor
investerare:

Huvudkontor: AFRY AB, 169 99 Stockholm
Bestksadress: Frésundaleden 2, Solna

Tel: +46 10 505 00 00

www.afry.com
info@afry.com

Org. nr: 556120-6474


https://www.youtube.com/live/FQBwUd1IVXs
https://teams.microsoft.com/meet/385985805193136?p=LpYBXaBPbBDMPUoWI6
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