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Making Future

Unlocking transitions dr vart 16fte om
att driva hdllbar och motstdndskraftig
forandring. Genom att kombinera
global réckvidd med lokala insikter och
djupgdende sektorkunskap, levererar
AFRY lésningar som gor en bestdende
skillnad for kommmande generationer.
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Under 2025
lanserade vi en ny
strategi for att
realisera AFRY's
fulla potential.
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Om AFRY

Global rackvidd med nordisk bas

AFRY erbjuder ingenjorstjdnster, projektledning och réddgivning som majliggér energi- och

industriomstdllningen och starker samhéllens motstdndskraft. Med 18 000 experter varlden
6ver kombinerar vi global rackvidd med lokala insikter och djupgéende sektorkunskap fér att

goéra en bestdende skillnad for kommande generationer.

Nettoomsdttning

SEK 26 mdr

2%

Omsdttning per geografi

Il Norden, 72%

B Ovriga Europa, 19%
Asien, 3%
Sydamerika, 3%

B Nordamerika, 2%
Ovrigo, <1%

Siffrorna avser helaret 2025
" Exklusive jamforelsestdrande poster.

Medarbetare

Ladnder med kontor/projekt

50/100

Wl Kvinnor, 31%
Man, 69%

Tre kundfokuserade globala divisioner

Energy

Med ett erbjudande som omfattar
energiproduktion, distribution och
lagring, mdjliggdr Energy den hallbara
omstdllningen av energisystem globalt.

Industry

Genom djup branschkompetens éver
hela kundens livscykel, driver Industry
omstdliningen av avancerade process-
och tillverkningsindustrier vérlden Gver.

Transportation
& Places

Transportation & Places kombinerar
expertis inom transportinfrastruktur,
fastigheter och stadsutveckling for att
forma framtidens transportsystem och
urbana miljder éver hela Europa.

Omsdittning per global division

44% 35% 21%

Industry Transportation Energy
& Places

L&s mer om véra globala divisioner pd sidan 18.
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VD-ord

Ett &r av forandring for att
driva lonsam tillvaxt

Nér jag ser tillbaka pd mitt férsta &r som VD fér
AFRY har det prdglats av férandring, hdrt arbete
och framsteg. Aven om jag har varit pa AFRY i
mdnga ar, har den hdr rollen gett mig en bredare
inblick i v@ra férmdgor. Det har varit inspirerande
att se var omfattande expertis, vara starka
kundrelationer och de ledande marknadspositioner
vi har inom flera omré&den. Samtidigt har det blivit
tydligt att vart breda erbjudande och var tidigare
oharmoniserade operationella modell har skapat
komplexitet och pressat var I6nsamhet. Under dret
har vi darfor arbetat i ett hogt tempo fér att Idgga
grunden for I16nsam tillvaxt.

En ny strategi fér att realisera var potential
Viinledde dret med en omfattande &versyn av var
portfdlj och operationella modell, vilket resulterade i
en ny och férenklad koncernstruktur som inférdes den
1juli. Den kundcentrerade strukturen skapar tydligare
fokus, 6kad transparens och stdrker var férmdga att
hantera skiftande marknadsférhallanden genom mer
effektiv resursplanering. Vi etablerade ocksd en

ny operationell modell fér hela koncernen, i syfte
att reducera komplexitet och 6ka effektiviteten i
verksamheten. Vi har ocksd drivit en ambitids
omstruktureringsagenda for att optimera var portfolj
och kapacitet.

I november héll vi en kapitalmarknadsdag dér vi
lanserade var nya strategi "Unlocking AFRY"” och
introducerade nya finansiella mal fér 2028.
Strategin bygger p& fem pelare och handlar om att
stdrka vart fokus pd ledande kunder i valda segment,
driva tillvéxt genom en global leveransmodell och
nyttja var djupa sektorexpertis genom hela projekt-
livscykeln. Med en tydlig strategisk inriktning
fortsdtter vi nu genomférandet av strategin och
arbetar vidare med viktiga dtgdrder fér att nd véra
mal fér 2028.

)] Attleverera varde till
vara kunder &r fortsatt
var hoégsta prioritet.

Navigerat genom en utmanande marknad
Samtidigt som vi har drivit férdndring i organisationen
har det varit avgérande for oss att uppratthdlla vart
fokus p& affdren och leverera vérde till véra kunder -
vilket fortsatt ar var hdgsta prioritet. Det har inneburit
dedikerat arbete for att tillvarata méjligheter inom
sektorer med betydande tillvéxtpotential, sGsom
totalférsvar, energi och transportinfrastruktur. P&
samma gdng har vi navigerat genom utmanande
marknadsférhallanden i flera av véra segment, med
ihdllande global osdkerhet som har pdverkat den
dvergripande investeringsviljan hos vara kunder.

For hel@ret 2025 uppgick AFRYs nettoomsdttning
till 26 768 MSEK (27 160). EBITA exklusive jamforelse-
stérande poster uppgick till 1867 MSEK (2 113),
motsvarande en EBITA-marginal om 7,2 procent,
vilket var i linje med den kalenderjusterade EBITA-
marginalen om 7,3 procent 2024.

Var orderbok 6kade och uppgick till 20,4 miljarder
SEK (20,7) vid érets slut. Vi vann flera viktiga kontrakt
inom vdra tre globala divisioner, bland annat modern-
iseringen av Green Bay Packagings pappersbruk i USA
och upprustningen av Zirichs vdstra férbifartsled.
Inom Energy tecknade vi viktiga ramavtal med
Svenska Kraftndt fér expertis inom transmission och
distribution, samt med Vattenfall for tjdnster inom
kdrn-, vatten- och vindkraft.

Viktiga héindelser 2025

- Ny och férenklad koncernstruktur frdn den 1juli, med en
6vergdng frén fem divisioner till tre globala divisioner.

- Omfattande &tgdrder for att fokusera, férenkla
och harmonisera verksamheten.

- Lansering av strategin “Unlocking AFRY",
inklusive nya finansiella mél fér 2028.

- Stdrkt hdllbarhetsagenda med ett 6kat fokus pd
att utveckla kund- och projektportféljen i linje med
klimatomstdliningen.

6%

minskade CO,-utslépp jamfért med
baséret 2019

AFRY Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

o



Detta Gr AFRY
AFRY i korthet
Om AFRY
VD-ord
STORY
Var strategi

Var verksamhet

Risk

Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

For investerare

VD-ord

Stdrker véra globalt ledande positioner
Vara globalt ledande marknadspositioner Gr
avgoérande for att leverera pd var strategi. Jag var
darfér glad att se att 2025 drs ENR-rankning av
internationella ingenjérs- och designforetag
dterigen bekréftade vart ledarskap inom
nyckelsegment. Vi behdll en stark position inom
industrisektorn, inklusive var Idngvariga marknads-
ledande position inom papper och massa. Vi
avancerade ocksd till en sjdtteplats globalt inom
den 6vergripande energisektorn, med sdrskilt stark
utveckling inom vattenkraft och var férsta topp 10-
placering inom solkraft.

| linje med vart tydligare strategiska fokus genom-
forde vi ett férvdrv inom ett véixande segment under
dret. Reta Engineering, en brasiliansk leverantér av
projekt- och byggledningstjdénster i gruv- och
metallsektorn, tillfor lokal expertis som stdrker
AFRYs férmdagor i viktiga industriella segment i
Nord- och Sydamerika.

I bérjan av 2026 ingick vi édven avtal om att for-
varva AMG, en globalt ledande konsultverksamhet
inom gruvindustrin med bas i Australien. Bdde Reta
och AMC ar tydliga exempel p& férvérv som stédjer
vdra strategiska prioriteringar vad gdller segment,
geografi, livscykelerbjudande, kultur och storlek.

Framsteg inom hdllbarhet

Hallbarhet dr en integrerad del av AFRYs strategi,
och vi stédjer fortsatt FN:s Global Compact och
dess principer. Var verksamhet fokuserar pd
segment med stora omstdllningsbehov och var
ambition &r att leda végen i den globala héllbarhets-
omstdliningen. Det dr genom vdra projekt som vi har
storst mojlighet att pdverka, och darfér har vi infort
ett nytt hdllbarhetsmal om att driva utvecklingen av
var kund- och projektportfdlj i linje med klimat-
omstdliningen. Genom att utvdrdera kunder och
projekt utifrén deras potentiella klimatpdverkan
strdvar vi efter att styra var portfdlj i en mer héllbar
riktning.

Ansvarsfullt foretagande dr fortsatt en hornsten i
hur vi arbetar och levererar projekt runt om i variden.
Vi upprdatthdller en stark etisk grund genom
konsekventa handlingar, vilket férstérker vart
&tagande och stédjer var resa framdover.

Véra medarbetare utgér grunden for var
verksamhet, och vi strévar efter att skapa en
attraktiv arbetsplats. AFRY fortsdtter att rankas
som en av Sveriges mest attraktiva arbetsgivare for
ingenjdérer, och vi ar dvertygade om att var nya
strategi kommer att stérka v@ra medarbetares
utvecklingsmgjligheter ytterligare.

Vdl positionerade for I6nsam tillvéixt
Vi har kommit en bra bit in i genomférandefasen av
strategin, och gar in i 2026 med ett tydligare fokus
och fullt utnyttjande av véra styrkor. Jag &r
Svertygad om att vart arbete kommer att driva
I6nsam tillvaxt och skapa l&dngsiktigt varde.
Avslutningsvis vill jag tacka véra kunder for ert
fértroende och partnerskap. Jag vill ocksé rikta ett
varmt tack till alla medarbetare for hart arbete
under dret. Er expertis och ert engagemang ar
avgérande for var resa och fér AFRYs framgdng
under de kommande dren.

Stockholm, mars 2026

Linda Palsson
VD och koncernchef

Nettoomsdttning och EBITA-marginal’

30 000

24 000

18 000

12 000

6 000

2021 2022 2023 2024 2025

Nettoomsdttning, MSEK m=m EBITA-marginal, %

1) Exklusive jamférelsestérande poster.

10

20,4

Orderbok, SEK mdr

6%

Kvinnor i ledande positioner

Nyckeltal

MSEK om inte annat anges

Orderbok

Nettoomsdttning

EBITA exkl. jamférelsestérande poster

EBITA-marginal exkl. jimforelsestérande poster, %

EBITA
EBITA-marginal, %

Resultat efter finansiella poster
Resultat per aktie, SEK

Kassafléde fran den 16pande verksamheten

Nettol&neskuld?

Nettoskuldsattningsgrad, %'
Nettoldneskuld/EBITDA, ggr’

Antal anstdllda

Debiteringsgrad, %

Minskning av rapporterade CO,-utslépp, %>

Kvinnor i ledande positioner, %

1) Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal.

2025 2024 2023
20396 20134 19329
25758 27160 26978
1867 2113 2032
7,2 7,8 75
1554 2105 1938
6,0 7,7 7,2
1061 1635 1441
7,07 10,85 9,71
2220 1994 1794
3904 4557 4868
30,8 34,7 391
25 21 2,4
17898 18 238 18 984
72,1 72,7 735
26 23 32

26,4 26,3 26,6

2) Jamfért med basdar 2019. Frén och med 2024 har ytterligare utsléppskategorier inkluderats.
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Bygger varldens storsta 7
massabruk i Brasilien

Det globala skogsindustriféretaget Arauco bygger en ny massafabrik i Brasilien. Med
en érlig produktionskapacitet pé 3,5 miljoner ton massa ar fabriken planerad att tas i
drift under andra halvaret 2027. AFRY har varit involverad i projektet frdn ett tidigt
stadie och ansvarar nu fér detaljprojektering, upphandling och byggledning fér Balance
of Plant (BOP). En central del i projektet &r anvdndningen av avancerad teknik och
héllbara metoder for att optimera energieffektiviteten, minska driftskostnaderna och
minimera miljdpdverkan. Som en global ledare inom pappers- och massaindustrin
samarbetar AFRY med Arauco for att starka produktionskapaciteten och férdjupa det
gemensamma engagemanget for hdllbarhet och innovation.

)2/ AFRY ar en global ledare inom
pappers- och massaindustrin.
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Trender och drivkrafter

Drivkrafter som formar

framtiden

Varlden fordndras sténdigt.
Globala megatrender formar
vara kunders verklighet och
medfor badde maojligheter
och utmaningar. Det driver
I&ngsiktig efterfrdgan inom
omrdden ddr AFRY har en
stark position och levererar
tjdnster for att mota kund-
ernas férdnderliga behov.

E%)
il

Dekarbonisering

Att minska utsldppen av véxthus-
gaser dr avgoérande for att begréinsa
klimatféréndringarna och né de
globala klimatmalen. Detta krdver
en snabb energiomstdlining,
uppskalning av férnybar energi och
utveckling av teknik fér koldioxid-
avskiljning och lagring.
- Snabb dvergdng till férnybara
energikdllor.
- Okande efterfragan pé
energilagringslésningar.
- Forbattrad energieffektivitet
i byggnader, transporter och
industri.
- Overgang till koldioxidsnala
tillverkningsprocesser.

v

Elektrifiering

Elektrifieringen av transporter
och uppvdrmning d@r en nyckel-
komponent i 6vergdngen fran
fossila bréinslen. Denna utveckling
gdr snabbt varlden dver, drivet av
teknologiska framsteg och nya
regleringar och policyer.

- Utbyggnad och uppgradering
av elndt.

- Utbyggnad av infrastruktur
for elfordon (EV).

- Elektrifiering av industriella
processer.

- Integration av ny teknik
i flera sektorer.

U

Resiliens

Geopolitisk osdkerhet driver betyd-
ande investeringar pd nationell och
regional nivé for att starka mot-
st@ndskraften och 6ka sjélvstand-
igheten. Detta inkluderar omré&den
som forsvar, produktionskapacitet,
kritisk infrastruktur och energi-
forsorjning.

- Okande efterfrégan pa resilient
infrastruktur med hégre
kapacitet.

- Omfattande investeringar i
férsvarsférmdgor.

- Lokalisering av leveranskedjor
och produktion.

- Energidiversifiering och
oberoende.

Sl

R&varor

Ravaror majliggor energi- och
industriomstdlliningen, och 6kad
tillgdnglighet ér avgérande for att
mé&ta globala behov. | takt med att
biobaserade produkter ersdtter
fossila alternativ i flera branscher,
6kar ocksd behovet av nya kallor
och typer av r@varor.

- Okande efterfrégan pa kritiska
mineraler for batterier och
fornybar teknik.

- Omstdllning av traditionella
industrier till hallbar produktion.

- Vdxande anvdndning av
biobaserade material och
cirkuléra modeller.

Artificiell intelligens

Artificiell intelligens omformar
industrier, frdn avancerad till-

verkning till intelligenta energi-
ndtverk, driver automatisering

och mgjliggér nya affdrsmodeller.

Smartare system och datadrivna
insikter forbattrar effektivitet,
produktivitet och héllbarhet i alla
delar av verksamheter.

- Industriell digitalisering driven
av évergdngen till autonoma
och prediktiva processer.

- Okad integration av digitala
och Al-baserade funktioner.

- Hoégre efterfrégan pa
integrerade, optimerade och
vdrdeskapande tjdnster.

AFRYs fordel

AFRY &r en pdlitlig partner till
kunder inom segment med
stora omstdliningsbehov. Vart
heltdckande erbjudande
stédjer klimatomstdliningen
och driver minskade
koldioxidutsl@pp inom energi-,
industri-, och infrastruktur-
sektorerna.

Elektrifiering skapar efterfrdgan
inom omréden ddr AFRY har
starka positioner. Med beprévad
expertis inom modernisering av
elndt, energieffektivitet och EV-
infrastruktur mojliggér AFRY
omstdllningen till elektrisk
uppvdrmning, transport och
produktionssystem.

AFRYs portfdlj tacker hela
resiliensomrddet, frdn strategisk
réddgivning och riskbedémning till
teknik och design. Vi stédjer vara
kunder inom omr&den som férsvar,
energisdkerhet, transport-
infrastruktur och produktion.

Med ledande globala positioner
har AFRY djup sektorkunskap inom
viktiga industrier som papper och
massa, gruvdrift och metaller samt
kemikalier och bioraffinering. Vart
erbjudande omfattar mineral-
anskaffning, biomaterial och
biobrdnslen, avfallsbaserade
teknologier och cirkuldra I&sningar.

AFRY d&r vdl positionerat for
att integrera Al och digitala
I6sningar for att stdrka kund-
nyttan och férbdttra intern
effektivitet. Genom att nyttja
teknisk data och expertkunskap
hjalper AFRY kunder att till-
varata méjligheter inom Al.
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Strategiskt ramverk

Unlocking
AFRY

Under dret lanserade AFRY sin nya
strategi fér perioden 2025-2028:
"Unlocking AFRY". Strategin syftar till
att realisera bolagets fulla potential

och driva [6nsam tillvéxt. Den bygger

pé vara styrkor i form av djupgdende
sektorkunskap, ldngsiktiga kundrelationer
och ledande marknadspositioner, och
kretsar kring fem pelare.

Fokus p& segment

med stora

omstdllningsbehov

Oka vart fokus pd segment
med stora omstdlinings-
behov, dar AFRY dr vdl
positionerat for att vinna
nya kontrakt.

Tillvarata I&dngsiktiga
tillvéxtmajligheter inom
dessa segment.

Majliggéra energi- och
industriomstdllningen och
stérka motst&ndskraften
i samhadllet.

@

Konkurrera

globalt

Stdrka var position som
en global aktér genom
att expandera ytterligare

utanfor hemmamarknaden.

Bygga vidare pd var
etablerade position och
fokusera pd marknader
dar AFRY kan leverera ett
komplett och konkurrens-
kraftigt erbjudande.

Skala upp lokal expertis
genom en global
leveransmodell.

\/

Partnerskap med
ledande kunder

Oka vart fokus p& partner-
skap med ledande kunder
inom vara segment.

Fordjupa relationer for att
mé&ta kundernas féréinderliga
behov under hela projektlivs-
cykeln.

Dra nytta av var diversi-
fierade och globala kundbas
for att expandera till nya
marknader.

: ﬂoﬂ : En plats for ledande ingenjorer och raddgivare

[ R

Utveckla
projektleveransen
genom hela
livscykeln

Nyttja var djupgdende sektor-
kunskap for att tillhandahdlla
ett erbjudande 6ver hela
livscykeln.

Oka andelen rédgivnings-
och projektledningstjéinster
i hela portfdljen.

Bygga och skala upp
strukturell kunskap globalt
genom projektleveranser.
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Finansiella rapporter AFRYs utvalda divisioner och segment representerar sektorer som
Férinvesterare genomgar betydande férdndring, dér vi har en stark grund och tydliga
l&ngsiktiga tillvéxtméijligheter.

Genom att fortydliga AFRYs strategiska fokus stdrker vi vart kunderbjudande och positionerar
oss for att tillvarata marknadsmdajligheter. Var segmentsdrivna struktur kombinerar en kund-
centrerad strategi med en global leveransmodell, vilket gér det mgjligt fér varje segment att
utveckla djupgdende sektorkunskap, referenser och metoder, som kan skalas upp globalt.

Energy

Hydro

Nuclear

Thermal

Transmission & Distribution
Renewables & Energy Storage
Management Consulting

zZ
g

Industry

Mining & Metals

Pulp & Paper

Chemicals & Biorefining

Life Science

Food

Automotive & Other Industries

Transportation & Places

Road & Rail
Public & Commercial Places

Konkurrera globalt

Med Norden som var fortsatt viktiga hemmamarknad bygger vi vidare
pd var etablerade ndrvaro fér att stdrka AFRYs globala position.

Med kontor i 50 I&dnder och projekt i 6ver
100 har AFRY en solid global plattform.
Vi stdrker nu var ndrvaro pd viktiga
marknader utanfér Norden, dar vi kan
leverera ett komplett, konkurrens-
kraftigt erbjudande och bygga ledande
positioner.

For att uppnd detta foljer varje segment
en definierad geografisk strategi for
tillvéxt och fokuserar pd marknader ddr
AFRY har en betydande och etablerad
ndrvaro. Var globala leveransmodell
kombinerar djupgdende sektorexpertis
med lokal kunskap, vilket gor att vi fullt
ut kan nyttja véra féormdgor och leverera
unikt varde till v@ra kunder.

Denna fokuserade strategi gor att vi kan
tillvarata globala tillvéxtmaojligheter
samtidigt som vi minskar exponeringen
mot enskilda marknadsrisker. AFRY har
stor potential att bygga vidare pd
befintliga plattformar inom flera
segment i Nord- och Sydamerika, Asien-
och Stillahavsregionen samt Europa.
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STORY Partnerskap med ledande kunder Utveckla projektleveransen

Var verksamhet

Risk genom hela livscykeln

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter Med utgdngspunkt i v@ra starka kundrelationer kommer vi att 6ka Med djupgdende sektorsexpertis som grund kommer vi att utveckla vart

Forinvesterare vért fokus pé& ledande kunder inom véra segment och leverera livscykelerbjudande och skala kunskap genom de projekt vi levererar.
storre vdrde genom hela livscykeln.

AFRYs stora och ledande kunder utgor en diversifierad bas med internationell ndrvaro, vilket | 6ver 130 ar har AFRY anvdént sin kompetens for att driva utveckling inom energi- och industri-
mojliggér skalbarhet till nya marknader och skapar dterkommande affarsmajligheter. Genom att omstdllningen. Med vér projektbaserade leveransmodell kommer vi att fortsdtta bygga strukturell
fokusera pd dessa kunder och deras foréinderliga behov férdjupar AFRY relationerna ytterligare kunskap som kan skalas globalt. Samtidigt kommer vi att utveckla ett mer balanserat erbjudande
och utékar erbjudandet dver hela livscykeln. Detta skapar ocksé forutsdttningar fér effektiva genom att starka var ndrvaro 6ver hela livscykeln, 6ka tjdnsteerbjudandet i tidiga skeden och utéka
kommersiella modeller, starker motstdndskraften genom konjunkturcykler och 6kar det vdrde vi andelen rédgivnings- och projektledningstjdnster i hela portféljen. P& s@ sétt nyttjar vi den fulla
levererar till kunderna i varje fas av deras projekt. potentialen av var expertis och skapar stérre vérde fér bdde kunder och medarbetare.

Var strategiska kundbas Kundprojektets livscykel

AFRYs kunder soker i allt hégre Strategisk

utstrdckning sammanhéngande utvdrdering

och pdlitligt stéd genom hela

livscykeln. Efterfradgan pé&

raddgivnings- och projektlednings-

tjanster 6kar ocksé i takt med att Avveckling Genomfdrbarhets-
projekten blir alltmer komplexa. och forstudier

Projektlivscykel

Drift och underhdll Design och
utveckling

Ledande aktorer Diversifierad mix Genererar Global rackvidd

inom vdra over segment och dterkommande som mojliggoér

segment offentlig/privat projekt skalbarhet till nya Uppgraderingar Nybyggnation
marknader
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Strategiskt ramverk

oY) o

S

En plats for ledande ingenjoérer
och radgivare

Genom att vara en del av banbrytande projekt i samarbete med

ledande kunder erbjuder vi meningsfulla utvecklingsmajligheter och

stdrker AFRYs position som en av de mest attraktiva arbetsgivarna

i va@r bransch.

Var framgdng bygger pd férmdégan att
attrahera och behdlla de framsta experterna
och talangerna. Med strategin "Unlocking
AFRY" stdrker vi detta ytterligare genom
att erbjuda arbete i de mest spdnnande
projekten, med ledande kunder som ligger
i framkant inom sina branscher. Det ger
vara medarbetare unika och globala
utvecklingsmajligheter. En viktig del ar
ocksd att 6ka den interna roérligheten
mellan branscher och ldnder, sé att
medarbetare kan utforska olika karridr-
vdgar inom AFRY. | kombination med en
hégpresterande kultur stérker vi AFRYs
position som en av de mest attraktiva
arbetsgivarna i branschen.

Vi kommer fortsatt att vardesdtta och
framja mangfald, inkludering och lika
mojligheter. Vi arbetar aktivt for en
inkluderande kultur och ett ledarskap som

driver samarbete, utveckling och resultat.

| samband med den nya strategin intro-
ducerade AFRY ocksd ett mal att nd en
Employee Net Promoter Score (eNPS)
bland de 25 procent bdsta ingenjérs- och
raddgivningsféretagen. Mdlet speglar vart
dtagande fér medarbetarndjdhet och
engagemang, och syftar till att sdker-
stdlla att medarbetare trivs, utvecklas
och kdnner stolthet dver att vara en del
av AFRY.

AFRY rankas som en av Sveriges

mest attraktiva arbetsgivare fér

ingenjorer, med en forstaplats - R
bland ingenjorer med kandidat- . Most Attractive
examen och en elfteplats bland EMPLOYERS
ingenjoérer med masterexamen !

i Universums kategori Young

Professionals 2025.
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Hallbarhet pd AFRY

Med hdllbarhet
som grund

P& AFRY ligger hdllbarhet till grund
foér de I6sningar vi tillhandahdller och
hur vi verkar som féretag. Genom att
aktivt bidra till en hallbar utveckling
och kontinuerligt forbé&ttra vart
arbete genom hela vérdekedjan
skapar vi stérre pdverkan, driver
tillvéxt och férbdttrar var I6nsamhet.

N L&s mer om vart arbete inom respektive
omrdde i var héllbarhetsrapport

VAra medarbetare

Frémijar starkt ledarskap, inkludering

och mdngfald

Vi &r 6vertygade om att en arbetsplats som
préglas av mdangfald och ett inkluderande
ledarskap som stddjer medarbetarnas utveckl-
ing och erbjuder attraktiva karriirmdjligheter,
gor AFRY till en stark och konkurrenskraftig
arbetsgivare.

Sdkerstdller valbefinnande,

hdlsa och sdkerhet

En sdker och hdlsosam arbetsmiljé dr avgdrande
for hdllbara resultat och ldngsiktiga relationer.
Halsa och sdkerhet &@r en naturlig del av AFRYs
vdrderingar, och vi tar ett helhetsgrepp om dessa
frdgor genom hela vdrdekedjan.

Attraherar och behdller de béasta

medarbetarna

Véra medarbetare &r var storsta tillgéng, och
att vara en attraktiv arbetsgivare &r en central
del av AFRYs strategi. Genom att investera i vara
medarbetare och ledarskap, fréimja inkludering
och mangfald samt erbjuda en séker arbetsmiljé
med god balans mellan arbete och privatliv, vill vi
attrahera och behdlla de bdsta medarbetarna.

VAr verksamhet

Minskar utsl@ppen frdn vérdekedjan

i linje med 1,5-gradersmalet

Vi tar ansvar fér var klimatpdverkan och har satt
tydliga klimatmdl fér hela vardekedjan. Genom
riktade &tgdrder arbetar vi for att minska utsléppen
frdn tjénsteresor, medarbetarnas pendling, energi-
anvdndning pd vara kontor och kdpta varor och
tjanster.

Bedriver verksamhet ansvarsfullt

och etiskt

AFRY bedriver sin verksamhet enligt strikta etiska
principer. Kdrnan i detta dtagande &r var upp-
férandekod, som tydliggér vara principer inom
antikorruption, mdnskliga rattigheter samt
informations- och datasdkerhet.

Tar ansvar i kund- och partnerrelationer
Starka relationer med kunder och partners ar
avgérande fér AFRYs framgdng och fér att driva
héllbar utveckling. Vi férvantar oss efterlevnad av de
hogsta etiska standarderna och arbetar proaktivt
for att skapa positiv pdverkan tillsammans med
kunder, leverantérer och andra partners.

Vdra lésningar

Integrerar hdllbarhet i vara I6sningar
Det dr genom vdra projekt och uppdrag som vi
har stérst méjlighet att skapa positiv pdverkan
och pdskynda omstdéliningen till ett hallbart
sambhdlle. Att sékerstdlla att héllbarhetsaspekter
identifieras och hanteras i alla kunduppdrag ér
avgoérande for att skapa l&ngsiktigt varde.

Frémijar I6sningar som bidrar till

hdllbar utveckling

Hur hdllbara véra I&sningar &r beror pd tidig
pdaverkan i utvecklingsprocessen. Med stark
expertis inom strategisk rédgivning, teknik och
digitalisering végleder vi kunder till att vdlja
hdllbara alternativ.

Fattar strategiska beslut om var

vi kan ha stoérst péverkan

AFRY styr aktivt kund- och portféljutveckling
mot klimatomstdliningen. Som en del av detta
utvdrderar vi kontinuerligt var position och gor
strategiska val inom sektorer, marknader och
projekt for att 6ka héllbarhetspdverkan.
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Finansiella ma&l och héllbarhetsmal

Mal och utfall

Under dret introducerade AFRY nya finansiella mal fér 2028, i linje

med vara strategiska ambitioner fér perioden. Dessutom sattes nya
hdllbarhetsmal fér portféljutveckling och medarbetarengagemang.

Finansiella mél 2028

Utfall 2025

Kommentar

35 mdr

Nettoomsdttning, SEK

26 mdr

Nettoomsdttningen minskade med 5,2
procent under 2025 och pdverkades
frdmst av valuta- och kalendereffekter
och en utmanande marknad i delar av
verksamheten.

10%

EBITA-marginal’

7,2%

EBITA-marginalen var i linje med 2024 &rs
kalenderjusterade EBITA-marginal om
7,3%. Under dret vidtogs flera &tgérder fér
att 6ka effektiviteten i verksamheten och
forbdttra Idnsamheten.

2,5

Nettol&neskuld/EBITDA?

Utdelningspolicy

2,5

Férslag 2025

Nyckeltalet uppgick vid drets slut till 2,5,
i linje med var malniva. Nettoldneskulden
minskade under dret, samtidigt som
EBITDA var lagre och paverkades av
omstruktureringskostnader.

50%

av resultatet efter skatt®

84%

Styrelsen féreslar en utdelning om 6,00
kronor per aktie for 2025. Den féreslagna
utdelningen &r pd samma nivd som 2024.

1) Exklusive jamférelsestérande poster.

2) Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal.

3) Exklusive reavinster.

Malséttning

Héllbarhetsmal

Utfall 2025

Kommentar

Véra I6sningar

Integrera hdllbarhet i vér
verksamhet och i vara
16sningar, och fatta
strategiska beslut om var vi
kan ha stérst pdverkan.

Klimatomstallning

Driver utvecklingen av kund- och projektportfdljen

Nytt mal fér 2026.

Vér verksamhet

Gora affdrer ansvarsfullt och
etiskt, och 6ka kund- och
partneransvaret. Minska
utslapp frén vardekedjan i
linje med 1,56°C-mdlet.

Net zero

Nettonollutsl@pp till 2040 och halvering av CO,-
utsléppen till 2030*

26%

utsldpps-
minskning sedan
basdret

De totala utsléppen
under 2025 uppgick till
43 511ton CO, Detta
motsvarar en minskning
med 26% jamfért med
basdret 2019.

Véra medarbetare

Frédmja modigt ledarskap,
inkludering och méngfald.
Sdkerstdlla valmaende, halsa
och sdkerhet. Attrahera de
bdsta talangerna och sdkra
ett hdgt medarbetar-
engagemang.

Kvinnliga chefer

40% till 2030

26%

kvinnliga chefer

Andelen kvinnliga chefer
Skade ndgot under dret,
fran 26,3% 2024 till
26,4%.

eNPS®

En eNPS bland de 25% bdsta inom ingenjérs- och
rddgivningsbranschen till 2028

Topp

50%

Nytt mal fr 2025.

4) Basér 2019. AFRY har validerade kortsiktiga Science-Based Targets.

5) Employee Net Promoter Score. Utfallet fér 2025 baseras pé en extern benchmark som levereras av AFRYs samarbetspartner.
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Vdrdeskapande

Hur AFRY skapar varde

Med utgdngspunkt i vara starka grund har vi satt en fokuserad strategisk riktning for
2028 for att driva I16nsam tillvéxt och skapa ldngsiktigt vdrde for alla véra intressenter.

Var starka
grund

- Vdrldsledande kompetens med

18 000 hoégkvalificerade
medarbetare

- Ledande globala positioner
inom viktiga segment

- Starka kundrelationer

- Djupgdende sektorkunskap
inom olika branscher och
geografiska omrdaden

- Kraftfulla megatrender som
stodjer ldngsiktig efterfradgan

En fokuserad strategi
for 2028

Fokus p& segment med stora
omstdllningsbehov

Konkurrera globalt

Partnerskap med ledande

kunder

Utveckla projektleveransen

genom hela livscykeln

En plats for ledande

ingenjorer och rédgivare

L&ngsiktigt
vardeskapande

Lénsam tillvaxt

Vi bygger vidare pd starka férutsattningar och
ett fokuserat genomférande for att leverera
héllbar och I6nsam tillvéxt éver tid.

Solid finansiell position

Genom disciplinerad kapitalallokering uppratt-
haller AFRY en solid balansrdkning, vilket sdker-
stdller var finansiella motstandskraft och ger
flexibilitet att agera pd strategiska tillvéxt-
mdjligheter.

Stabilt kassafléde och utdelning

Med stabilt kassafléde och en utdelningspolicy
om att dela ut 50% av nettovinsten levererar
AFRY ett konsekvent och langsiktigt varde for
aktiedgarna.

Bestdende pdverkan genom projekt
Genom de projekt vi levererar mojliggor vi
energi- och industriomstdliningen och stdrker
motstdndskraften i samhdllet.
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R e e Integrerar sol-, vind- och
Fér investerare i J 5 pumpkr(]ft fér en ren
och pdlitlig energilésning 2

| takt med att Indien hojer sina ambitioner for att minska koldioxidutsl&ppen och driva
landets energiomstdllning framdt, innebdr den oregelbundna karaktéren hos férnybar
energi en tvasidig utmaning: att mdta behovet vid hég efterfrdgan och att sdkerstélla
ndtstabilitet. For att hantera detta har Greenko, Indiens ledande féretag inom férnybar
energi, initierat och lett Pinnapuram Integrated Renewable Energy Storage Project.
AFRY levererade den detaljerade designen fér pumpkraftverket, som dr varldens storsta
integrerade férnybara kraftsystem och kombinerar pumpkraft med sol- och vindkraft.
Anldggningen, som nu &r i drift, tillhandahdller flexibel och reglerbar kraft till nGtet och
levererar ren energi till b&dde hushdll och industrier.

L&s mer om Pinnapuram-
projektet

n Energilagring spelar en viktig roll i den
globala omstallningen till ren energi.
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Globala divisioner / Energy

Vilevererar tjanster
genom tre kund-
fokuserade globala
divisioner

De globala divisionerna bestdr av strategiska
segment, som vart och ett spelar en viktig roll

i energi- och industriomstdllningen och i att
stddja utvecklingen av motsté&ndskraftiga
samhdllen. Segmenten representerar omrdaden
med stark ldngsiktig tillvixtpotential, ddr AFRY
ar val positionerat for att stédja kunder och
tillvarata betydande marknadsméjligheter.

Energy Industry Transportation
& Places
Globala divisioner
Segment Hydro Mining & Metals Road & Rail
Nuclear Pulp & Paper Public & Commercial
Thermal Chemicals & Biorefining Places

Transmission &
Distribution

Renewables & Energy
Storage

Management Consulting

Life Science
Food

Automotive & Other
Industries
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Globala divisioner / Energy

Energy

Den globala divisionen Energy &r en pdlitlig
partner inom ingenjors- och rddgivnings-
tjdnster, och stodjer kunder globalt inom
energiproduktion, distribution och lagring.

Vart erbjudande
Med djup expertis inom vattenkraft, kdrnkraft,
vdrme, transmission och distribution, fornybar
energi och energilagring levererar divisionen
storskaliga projekt och kompletta ingenjérstjéinster
over hela livscykeln. Samtidigt driver vi innovation
inom digitala I16sningar och operationell effektivitet.

Utdver tekniska tjéinster erbjuder Energy ocksd
strategisk rddgivning och management consulting-
tjdnster och stdédjer kunder i flera sektorer med
marknadsanalyser, organisatorisk och digital
transformation samt hdllbarhetsrddgivning.

Vdra integrerade tjanster forbattrar tillforlitlighet,
héllbarhet och I6nsamhet i hela energivdrdekedjan.

Héjdpunkter frén dret

AFRY rankas som ett av de sex storsta foretagen
globalt inom energisektorn och stdrkte under dret
sin position genom flera nya kontrakt och fram-
gdngsrika projektleveranser.

En av héjdpunkterna dr ett nytt ramavtal med
Vattenfall for tjénster inom kdrn-, vatten- och
vindkraft. AFRY tecknade ocksé strategiska
ramavtal med Svenska Kraftndt, vilket bidrar till
att stérka Sveriges elinfrastruktur. | Filippinerna
har AFRY valts till I&dngivarnas tekniska rédgivare
for Terra Solar, varldens storsta hybridsolprojekt,
som kombinerar solenergi med batterilagring for
att leverera reglerbar férnybar energi i stor skala.

AFRY hade ocksd en viktig roll i Osterrikes pump-
kraftverk Limberg lll, ett flaggskeppsprojekt som
fardigstdlldes och invigdes 2025.

Energy i korthet

AFRYs globala division Energy dr en ledande partner inom ingenjérstjénster och
rédgivning som mdjliggér den hdllbara omstdliningen av energisystem globalt. Vart
erbjudande omfattar energiproduktion, distribution och lagring, och vi stédjer vara
kunder ldngs hela vardekedjan - fran strategisk rédgivning till projektledning, ingenjérs-
tjénster och livscykeloptimering.

Med 2 800 experter varlden 6ver leder vi storskaliga projekt och levererar integrerade
tjdnster som méter globala utmaningar inom energisektorn, i néra samarbete med véra
kunder.

Genoni@iren har AFRY bidragit till
15% av.den totala globala
kapaciteten inom vattenkraft

Andel av omsdéttning

1%

Nettoomsdttning, MSEK

5 663

EBITA-marginal

10,5%

Medarbetare

2 800
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Globala divisioner / Energy

AFRY Management Consulting behdll samtidigt
sitt globala rykte och erhéll erkdnnande fran bade
Forbes och Financial Times som ett av vérldens
ledande konsultféretag.

Marknad och resultat
Under dret har den évergripande efterfragan pé
den globala energimarknaden varit stark. Efter-
frégan har varit sdrskilt hdg inom transmission och
distribution, vatten- och pumpkraft. Intresset for
karnkraft har ocksd dkat stadigt. Samtidigt har
regionala skillnader pd kort sikt varit mérkbara
inom omrd&den som vdrme-, sol- och vindkraft.
Nettoomsdttningen uppgick till 5 663 MSEK
(5 825). Valuta- och kalendereffekter hade en
betydande pdaverkan pd forséljningsvolymerna
under @ret. Den organiska tillvéxten justerad for
kalendereffekter uppgick till 1,0 procent. Tillvéixten
var stark i flera segment, medan kortsiktiga regionala
variationer pdverkade volymerna i delar av divisionen.
EBITA uppgick till 594 MSEK (635) med en EBITA-
marginal om 10,5 procent (10,9). Lénsamheten
1&g kvar pd en stabilt hég niva trots ndgot ldgre
forsdljningsvolymer, med starka resultati flera
segment under dret.

Segment

Hydro

Med mer dn 100 drs
global erfarenhet inom
vattenkraft levererar
AFRY omfattande
tjanster for alla typer

av vattenkraftverk.
Kompetensen strécker
sig fran storskaliga
dammar och reservoarer
till pump- och

Nuclear

AFRY erbjuder tjénster
over hela karnkraft-
verkens livscykel, frén
uppstart till avveckling.
Med &ver 70 @ri framkant
av den globala kdrnkrafts-
industrin levererar AFRY
pdlitliga 16sningar som
kombinerar global expertis
med lokal férstdelse.

Thermal

El, vérme och kyla &r
viktiga for industri och
hushdll. AFRY levererar
tjdnster 6ver hela vdrde-
kedjan for varmekraft,
inklusive avfallsenergi,
fjdrrvérme och kyla samt
power-to-x-I6sningar,
vilket driver 6vergdngen
till ett koldioxidsndlt

Transmission &
Distribution

Infrastruktur fér elndt
ar avgérande for att
sdikerstdlla en tillforlitlig
elférsorjning och stddja
6vergdngen till férnybar
energi. AFRY erbjuder
experttjdnster inom
avancerad teknik,
design och projekt-
genomfdérande, samt

Renewables &
Energy Storage

Fornybar energi, och
ddrmed behovet av
energilagring, spelar en
viktig roll i att méta de
globala energibehoven.
AFRY levererar effektiva
I6sningar for férnybar
energi som beaktar
tekniska, miljdmdssiga
och kommersiella

Management
Consulting

Segmentet stédjer
kunder i den héllbara
omstdllningen inom
energi-, bioindustri-,
infrastruktur- och
mobilitetssektorerna.
Erbjudandet omfattar
strategisk rddgivning,
marknadsanalys,
operativ och digital

strémkraftverk. energisystem. moderniserar nat for aspekter 6ver ett brett transformation, trans-
framtidens energisystem.  spann av energikdillor. aktionstjdnster och
héllbarhetsrddgivning.
Nettoomsdttning och EBITA-marginal Nyckeltal Fokusomrdaden 2026
2025 2024 2023
6000 12 . g
Orderbok, MSEK 5925 5889 5187 - Accelerera energiomstdliningen genom att
Nettoomséttning, MSEK 5663 5825 5466 komblneﬂrc global expertis med lokalt projekt-
genomférande.
4000 8 Total tillvéixt, %" -2,8 6,6 — . L
- Fokusera pd marknader med stora omstdéllnings-
Organisk tillvéxt justerad for kalendereffekter, %’ 1,0 52 — behov och hég tillvéixtpotential.
2 000 4 EBITA, MSEK 594 635 670 - Utdka de strategiska rédgivningstjdnsterna for
EBITA-marginal, % 10,5 10,9 10,4 att stédja kunder i hela energivardekedjan.
o o Genomsnittligt antal anstdllda 2808 2780 2737 - Prioritera vardeskapande projekt och langsiktiga

2023 2024 2025

Nettoomsdattning, MSEK === EBITA-marginal, %

1) Tillvéxtsiffror for 2023 &r ej tillgéngliga dé jdmférelsetalen inte omréknats

partnerskap inom dekarbonisering, utbyggnad

av elndt och energilagring.
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Globala divisioner / Industry

Industry

Den globala divisionen Industry erbjuder ingenjérs-
och raddgivningstjdnster inom industrisektorer
vdarlden 6ver och stédjer kunder genom hela
livscykeln.

Vart erbjudande

Industry kombinerar djup teknisk kompetens med
projektleverans i varldsklass, och stravar efter att
vara kundernas férstahandsval inom industriell
dekarbonisering, digitalisering och motstdnds-
kraftiga leveranskedjor.

Med starka referenser, ledande globala positioner
och unik expertis inom nyckelsektorer stédjer vi
kunder genom hela projektens och anlédggningarnas
livscykel, fran strategi och genomférbarhetsstudier
till design, implementering och verksamhets-
optimering. Kompetensen strdcker sig fran
storskaliga investeringsprojekt till digitala och
automatiserade I8sningar samt underhdllstjénster.

Héjdpunkter frén dret
Under 2025 levererade divisionen i viktiga
kundprojekt samtidigt som vi sdkrade nya
partnerskap och kontrakt éver hela portféljen.

Som en av Bolidens viktigaste ingenjorspartners
spelade AFRY en central roll i den framgdngsrika
expansionen av anldggningen i Odda, Norge, som
omvandlade den till vdrldens mest klimateffektiva
zinksmadltverk. | USA tilldelades AFRY ett kontrakt
fér moderniseringen av Green Bay Packagings
pappersbruk. Férsvarssektorn fortsatte att
utvecklas starkt med flera nya kontrakt, bland
annat ett avtal med BAE Systems Hagglunds for
ingenjorstjanster, vilket ytterligare fordjupade ett
l&ngvarigt partnerskap.

Under éret férvarvade AFRY Reta Engineering,
en brasiliansk leverantér av projekt- och
byggledningstjdnster med fokus pd gruv- och

Industry i korthet

AFRYs globala division Industry &r en multidisciplindr partner inom ingenjérs- och
rddgivningstjdnster, som driver omstdéliningen av avancerade process- och tillverknings-
industrier varlden 6ver. Genom djup branschkompetens och en global leveransmodell
stddjer vi vara kunder dver hela projektens och anldggningarnas livscykel.

Med 7 400 experter i 6ver 20 Iander levererar vi komplexa projekt i stor skala, samtidigt
som vi arbetar ndra vara kunder for att sdkerstdlla I18sningar som férbattrar tillforlitlighet,
sdkerhet och prestanda.

dd@rmed vér position inom gru
-ochmetaller :

Andel av omsdéttning

4%

Nettoomsdttning, MSEK

11 557

EBITA-marginal

1%

Medarbetare

/7 400
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Globala divisioner / Industry

metallsektorn. Med 6ver 200 medarbetare bidrar
Reta med betydande expertis i tidiga projektfaser
och stédjer AFRYs fortsatta tillvéxt i Nord- och
Sydamerika.

Marknad och resultat
Efterfrdgan inom industrin har varit varierad under
dret. Forsvarsrelaterade satsningar har drivit en hog
efterfrdgan inom flera sektorer, och marknads-
mdjligheterna har éven varit goda inom gruv- och
metallindustrin. Samtidigt har global makro-
ekonomisk och geopolitisk ostikerhet paverkat flera
sektorer, sdsom fordonsindustrin och papper- och
massa. Investeringsviljan foér storskaliga projekt har
varit ddmpad, sérskilt i Europa. Efterfrdgan pd
driftstjdnster och teknisk rddgivning har varit stabil
inom samtliga industrisegment.
Nettoomsdttningen uppgick till 11 551 MSEK
(12 544), vilket motsvarade en organisk minskning
justerad for kalendereffekter om -6,0 procent. De
lagre férsdljningsvolymerna var ett resultat av den
utmanande marknaden i vissa segment. EBITA
uppgick till 934 MSEK (1 011) med en EBITA-marginal
om 8,1 procent (8,1). Lénsamheten var pd en stabil
nivé trots ldgre nettoomsdttning och negativa
kalendereffekter, och var frdmst ett resultat av de
kapacitetsjusteringar som genomforts under dret.

Segment

Mining & Metals

Som en pdlitlig ingenjors-
och rédgivningspartner
arbetar segmentet 6ver
hela vardekedjan for
gruvdrift och metaller -
frén prospektering och
mineralbearbetning till
smadltning, tillverkning
och atervinning.
Kunderna strécker sig
frén gruvféretag till
metallproducenter och
raffinaderier.

Wl
. VU

Pulp & Paper

Pappers- och massa-
industrin producerar
viktiga material som
papper, férpackningar,
mjukpapper och hygien-
produkter. Med sin
varldsledande position
stddjer AFRY kunder
genom hela livscykeln -
frdn nya fabriker till
ombyggnation,
effektivitetsforbattringar
och underhadll.

Chemicals &
Biorefining

Segmentet stodjer
kunder i dvergdngen

till mer hdllbara och
cirkuldra verksamheter
genom att dtervinna
kemikalier ur avfall och
skala upp produktionen
av biobrdnslen. Kund-
basen omfattar special-
kemikalieféretag,
raffinaderier och
producenter av

biomaterial och brdnslen.

Life Science

Med kompetens som
strdcker sig fran
forskning och utveckling
till fullskalig produktion,
stddjer segmentet kunder
inom Idkemedel,
bioteknik och medicinsk
teknik. AFRY kombinerar
specialiserade uppdrag
med storskaliga projekt,
och @r en betrodd partner
till varldens ledande
ladkemedelsforetag.

Segmentet driver
Svergdngen till en mer
héllbar och motstands-
kraftig livsmedels-
produktion. AFRY hjdlper
kunder att modernisera
anléggningar, inféra ny
teknik och optimera
processer for att minska
utslépp och avfall samt
Oka effektiviteten.
Kunderna omfattar
mejeri-, ingrediens- och
fardigmatsféretag.

¥

Automotive &
Other Industries

Segmentet stddjer
kunder inom fordons-,
férsvars-, och
tillverkningsindustrin
och driver utvecklingen
av ndsta generations
produkter. AFRY
optimerar design,
produktion och drift med
ett erbjudande som
strdcker sig frdn produkt-
och programvaru-
utveckling till avancerad
férsvarsteknik.

Nettoomsdttning och EBITA-marginal
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2023 2024 2025

Nettoomsdattning, MSEK === EBITA-marginal, %

Nyckeltal

2025 2024 2023
Orderbok, MSEK 6159 6147 5907
Nettoomsdttning, MSEK 11551 12 544 12 926
Total tillvéxt, %" -7.9 -3,0 —
Organisk tillvaxt justerad fér kalendereffekter, %" -6,0 -2,6 —
EBITA, MSEK 934 10M 1165
EBITA-marginal, % 81 8,1 9,0
Genomsnittligt antal anstdllda 7412 7872 8403

1) Tillvéxtsiffror for 2023 &r ej tillgéingliga dé jdmférelsetalen inte omréknats

Fokusomrdden 2026

- Behdlla ledarskapet inom Pulp & Paper, Mining &
Metals, Chemicals och Life Science.

- Accelerera global tillvéixt i Nordamerika, Asien- och
Stillahavsomrddet, Centraleuropa och Brasilien.

- Frdmja digitalisering genom att skala upp smarta
16sningar och gemensamma plattformar fér att dka

effektivitet och kundvdrde.

- Driva hdllbar omstdlining genom industriell dekarboni-
sering och cirkuldra initiativ i alla projekt.
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Globala divisioner / Transportation & Places

Transportation

& Places

Den globala divisionen Transportation &

Places levererar integrerade tjéinster inom
teknik, arkitektur, design och rddgivning till

kunder 6ver hela Europa.

Vart erbjudande
Transportation & Places har bred kompetens inom
transportinfrastruktur, fastigheter, stadsutveckling
samt vatten- och miljélésningar. Vi levererar multi-
disciplindra tjdnster i Norden och Centraleuropa,
frdn storskaliga projekt till specialiserade uppdrag.
Genom att kombinera lokal kunskap med teknisk
expertis stédjer divisionen kunder i att hantera
komplexa utmaningar som klimatanpassning,
digitalisering och urbanisering. Tillsammans formar
vi hdllbara och motstdndskraftiga samhdllen for
framtiden.

Héjdpunkter frén aret

Under dret fortsatte divisionen att leverera i lang-
siktiga projekt samtidigt som vi sdkrade nya
kontrakt for att stérka infrastrukturen éver hela
Europa.

Ett exempel dr att AFRY valdes att leda en stérre
uppgradering av Berlins pendeltdgslinje S25 inom
ramen fér i2030-programmet, som syftar till att
férbattra kollektivtrafiken i regionen. | Schweiz vann
AFRY kontrakt for moderniseringen av Zirichs
vdstra forbifart samt fér planeringen av Tram-
Treno-tunneln i Lugano.

I Norden férstérkte AFRY sin topp 3-position
genom ramavtal med det norska hélsoféretaget
Helse Sgr-Ost, vilket omfattar flera stora sjukhus-
projekt. Ytterligare kontrakt tecknades med

Transportation & Places i korthet

AFRYs globala division Transportation & Places &r en partner inom ingenjorstjdnster och
rddgivning, som formar framtidens transportsystem och urbana miljéer éver hela Europa.
Var expertis omfattar transportinfrastruktur, fastigheter och stadsutveckling, med
integrerade ingenjorstjénster och kompetens inom arkitektur, design och raddgivning.
Med 6 000 experter i Europa leder vi storskaliga och komplexa infrastrukturprojekt
som bygger motstdndskraftiga, inkluderande och framtidssékra stdder och samhdallen.

for L6tschberg-
c i'b_e: rnui

Andel av omsdéttning
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Globala divisioner / Transportation & Places

Trafikverket for upprustning av Vdstra stambanan
och for 6kad jaérnvégskapacitet i sédra Sverige.

Under dret samlade AFRY d&ven sina arkitektur-
och designvarumdarken och férde samman 500
arkitekter och designers i Norden for att bilda AFRY
Architects. Genom att kombinera vdr expertis inom
arkitektur, ljud och ljus stdrker vi var férmdaga att
leverera ett skarpare och mer heltdckande erbjud-
ande till kunder i olika sektorer.

Marknad och resultat
Investeringarna i transportinfrastruktur Idg pd en
stabil nivé under 2025, drivna av ldngsiktiga och
omfattande projekt. Under dret 6kade Gven initiativen
kopplade till férsvar, resiliens och klimatanpassning.
Samtidigt var efterfrdgan pd den nordiska fastighets-
marknaden fortsatt svag och bestod frémst av
ombyggnationer och offentliga satsningar.

For hel@ret 2025 uppgick nettoomsdattningen till
9 245 MSEK (9 474) med en organisk tillvéxt justerad
for kalendereffekter om -0,1 procent. EBITA uppgick
till 644 MSEK (706) med en EBITA-marginal om 7,0
procent (7,5). Justerat fér kalendereffekter var I6nsam-
heten i linje med féregdende dr.

Segment

Road & Rail

Segmentet levererar innovativa I6sningar for
transportinfrastruktur bdde ovan och under jord,
fr&n vagar och jarnvagar till broar, tunnlar och
stationer. Vara l16sningar majliggor séker, effektiv
och hallbar mobilitet och moter det moderna
samhdllets fordnderliga behov.

Public & Commercial Places

Public & Commercial Places erbjuder arkitekt- och
byggnadsldsningar for offentliga, privata och kom-
mersiella verksamheter. Fran sjukhus, skolor och
hogsdkerhetsanldggningar till kontor, bostdder och
kultur- och idrottsanldggningar, foljer projekten de
hégsta standarderna fér sdkerhet, héllbarhet och
design.

Nettoomsdttning och EBITA-marginal
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2023 2024 2025

Nettoomsdttning, MSEK EBITA-marginal, %

Nyckeltal

2025 2024 2023
Orderbok, MSEK 8312 8 094 8235
Nettoomsdttning, MSEK 9245 9 474 9275
Total tillvaxt, %' -2,4 2,2 —
Organisk tillvéxt justerad for kalendereffekter, %’ -0,1 2,8 —
EBITA, MSEK 644 706 594
EBITA-marginal, % 7,0 75 6,4
Genomsnittligt antal anstdllda 5978 6051 6233

1) Tillvaxtsiffror fér 2023 &r ej tillgéngliga dé jamférelsetalen inte omréknats

Fokusomréden 2026

- Omfokusera kundbasen och styra férsdljningen mot
stora och ledande kunder pd relevanta marknader.

- Atgdrda 6verkapacitet i de delar av verksamheten som
pdverkas av féréndrade marknadsférhdllanden.

- Tillvarata tillvéxtmajligheter inom marknaden fér
transportinfrastruktur.

- Utoka rddgivningstjansterna for att erbjuda strategisk
vdgledning genom hela kundens livscykel.

AFRY Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Férinvesterare

Making Future

Modernisering av Zlrichs
transportinfrastruktur

Zirichs v@stra férbifartsled &r en viktig del av stadens vagnat dd den minskar trafik-
stockningar och skapar en effektiv vdg fér pendlare och godstransporter. Den hért
trafikerade férbifarten, som varit i drift sedan 2009, genomgdr nu en omfattande
renovering. Projektet leds av den schweiziska federala vigmyndigheten och omfattar
uppgraderingar av teknisk utrustning, trafiksystem och belysning for att méta framtida
mobilitetsbehov. AFRY medverkade i konstruktionen av den ursprungliga tunneln och
fick 2025, som en del av ett konsortium, fortroendet att stédja moderniseringen. Projektet
berdknas vara fardigstdllt 2035 och kommer att sdkerstdlla fortsatt tillforlitlighet och
kapacitet i Zurichs transportnatverk.

n AFRY deltog i konstruktionen av tunneln
och stdédjer nu dven uppgraderingen.
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Klimatarbete

Att mojliggora klimatomstallningen

Klimatférdndringarna &r en av var tids stérsta och mest bréddskande utmaningar.

For att begrénsa den globala temperaturékningen till 1,5°C dver férindustriella nivaer,

vilket @r Parisavtalets évergripande mal, krdvs snabbare och mer kraftfulla dtgdrder.
AFRYs klimatarbete utgdr frdn mdl som &r anpassade efter denna ambition och vi
arbetar ndra vara kunder, leverantérer och strategiska partners for att uppnd dem.

Dekarbonisering av vér verksamhet

och vdrdekedja

AFRY har atagit sig att minska klimatpdaverkan i
hela vardekedjan, med mal att halvera koldioxid-
utsl@ppen till 2030 och nd nettonollutsl&pp till 2040.
P& var resa mot nettonoll har vi satt kortsiktiga
vetenskapsbaserade mal som godkdénts av Science
Based Targets-initiativet, och omfattar energi-
anvdndning pd kontor, tjénsteresor och leverantors-
engagemang. Vara atgdrder vagleds av var klimat-
omstdlliningsplan - AFRY 1.5°C Roadmap - som ger
en tydlig riktning och stédjer oss i att leverera pd
vara klimat&taganden.

Lds mer om AFRYs 1.5°C Roadmap
pd afry.com

Ar 2025 minskade vi de rapporterade koldioxid-
utsl@ppen med 26 procent jdmfért med basdret
2019 och med dessa framsteg &r AFRY pé god vég
att halvera sina utslépp till 2030. Arets arbete med
att férbattra datainsamling, styrning och systemstéd
har héjt kvaliteten i v@ra berdkningar och starker var
férmdga att félja upp och minska utsl@ppen fran var
verksamhet.

Att driva férdndring genom kundprojekt

Det &r genom de projekt och uppdrag vi levererar till
kunder som vi har stérst mojlighet att skapa positiv
péverkan. Vi tillhandahdller ingenjérstjdnster,
projektledning och rédgivning som stddjer energi-
och industriomstdlliningen och stdrker samhdllens
motstdndskraft. Genom att ocksd fokusera pd
segment med stora omstdllningsbehov arbetar vi fér
att leda utvecklingen mot en héllbar framtid pd en
global niva.

For att stdrka detta arbete har vi infért en
héllbarhetsmdlsattning om att driva utvecklingen av
var kund- och projektportfélj i linje med klimat-
omstdlliningen. Genom att systematiskt utvdrdera
var portfélj och utifrdn detta ta medvetna beslut om
vilka kunder och projekt vi vdljer, kan vi aktivt bidra
till de globala anstréngningarna for att minska
klimatutsldppen. Fér 2025 uppskattar AFRY att
cirka 30 procent av nettoomsdttningen ar kopplad
till projekt som bidrar till klimatomstéliningen.

Under 2026 kommer AFRY att fortsdtta utveckla
metodiken och férbdattra datakvaliteten som ligger
till grund fér dessa beddmningar samt anvénda
insikterna for att aktivt styra kund- och
projektportféljen i linje med klimatomstdliningen.

Péaverka och dela kunskap

P& AFRY vill vi bidra till att dela kunskap och nya
perspektiv for att 16sa komplexa problem,
inspirera till férandring och forma framtiden inom
de branscher ddr vi dr verksamma. Var rapport
Fossil Detox, som publicerades 2024, &r ett tydligt
exempel p& detta och presenterar strategier fér
att mojliggéra évergdngen frén fossila brénslen
och bekdmpa klimatférdndringar. Under 2025
foljde vi upp med Fossil Detox Progress Report,
som ger en omfattande uppdatering om takten i
klimatomstdllningen och konkreta &tgéarder for att
pdskynda den.

Under dret deltog AFRY dven i FN:s klimat-
konferens COP30 i Belém, Brasilien. | takt med att
Idnder i allt hégre grad gar frdn att formulera
overgripande mal till att genomféra konkreta
4&tgarder, spelar den privata sektorn en avgérande
roll i att leverera I6sningar och driva investeringar.
Vid COP30 samarbetade AFRY med kunder och
beslutsfattare for att diskutera och lyfta fram
I6sningar, sdsom energieffektivitet och hdllbara
flygbrénslen.

Framsteg mot halverade utslépp (tCO,)

58 450

Basdr
2019

2019

435M

2025

2030
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Véra medarbetare

Att utveckla vara

medarbetare

Vara medarbetare dr grunden for var verksamhet, och deras kompetens och innovativa

tdnkande dr avgorande for AFRY's konkurrenskraft och tillvéxt. Vi éar 6vertygade om

att en inkluderande arbetsplats med mdngfald, dér vadra medarbetare far mojlighet

att utvecklas och ddr vi kan erbjuda intressanta karriérvégar, stérker vdra medarbetare

och gor AFRY till en attraktiv arbetsgivare.

Ledarskap och kultur

Att genomfdra var strategi kréver modigt ledarskap
och en stark féretagskultur som bygger pd AFRYs
kdrnvdarden: modiga, hdngivna och lagspelare. Dessa
vdrderingar végleder beslut, driver engagemang och
stdrker kundrelationer. Véra medarbetar- och ledar-
skapsprinciper - results-driven, client-centric, em-
powering och accountable - ger dessutom en tydlig
riktning for att lyckas i det dagliga arbetet.

Vara ledare har en viktig roll i att stédja med-
arbetarna och sdkerstdlla att de har ratt verktyg for
att utvecklas. Fér att méta den vdxande efter-
frdgan pd kompetent ledarskap investerar AFRY
aktivt i olika utvecklingsinitiativ, inklusive vart koncern-
overgripande program for linjechefer. Under 2024
lanserade vi Gven programmet “Leading Future”
for seniora ledare globalt, utformat for att stérka
ledarskapsférmdgan och det personliga inflytandet.
Hittills har cirka 1400 av AFRYs ledare deltagit i
vara globala ledarskapsprogram.

Inkludering, méngfald och jamlikhet

Inkludering, mangfald och jémstdlldhet &r integrerade
delar av AFRYs strategi. Vi tror pd att en arbetsplats

med mdngfald 6kar kreativitet, innovation och
engagemang. AFRY har ett mal om 40 procent
kvinnor i ledande positioner till 2030 och har i flera

ar arbetat systematiskt for att forbattra
kénsbalansen pé alla nivéer i organisationen.

Vi fokuserar sdrskilt pd rekrytering och karridr-
utveckling inom STEM-omrdden - naturvetenskap,
teknik, ingenjorsvetenskap och matematik. Vi erbjuder
dven utbildningar, kampanjer och praktiska verktyg
for att frdmja en inkluderande kultur dér alla kdnner
sig vélkomna och vdrderade.

Vdlbefinnande och utveckling

AFRY arbetar strukturerat for att sdkerstdlla hdlsa,
stkerhet och vdalbefinnande for alla som arbetar for
oss. Balans mellan arbete och fritid ar en viktig del
av dettaq, vilket ar djupt férankrat i véra varderingar,
och vi framjar aktivt medarbetares valbefinnande
6ver hela AFRY globalt.

Medarbetarutveckling ér avgérande for prestation
och motivation. P& AFRY uppmuntrar vi regelbundna
utvecklingssamtal och arbetar Iangsiktigt for att
identifiera framtida ledare och successionsplanera.
Kompetensutvecklingen drivs av utmanande uppdrag,
samarbete och kontinuerligt IGrande, vilket komplett-
eras av var larplattform, AFRY Academy samt en
global intern jobbmarknad. Genom att erbjuda ratt
verktyg och majligheter skapar vi forutsattningar for
medarbetare att véxa och bidra pd ett meningsfullt
satt.

Vara karnvarden

Modiga

Hangivna

Lagspelare
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Vé&ra kunder berdttar

,’ Tillsommans Aterstaller vi

viktig kapacitet som starker
elndtets stabilitet och bidrar

till ett motstdndskraftigt,
koldioxidsndlt europeiskt
energisystem.

Partnerskap med Uniper for
palitlig energiproduktion

Det europeiska energibolaget Uniper &terstdller det
tyska pumpkraftverket Happurg efter att det tagits
ur drift pd grund av ldckage i den évre dammen.
AFRY bidrog i tillstdndsfasen och stddjer nu dven
genomférandet med avancerade ingenjorstjénster
och digitala tvillinglésningar for att optimera bygg-
processen, stdrka hdllbarheten och méjliggéra
prediktivt underhall.

Tillsammans Gterstdller vi viktig kapacitet som
stdrker elndtets stabilitet och bidrar till ett motsténds-
kraftigt, koldioxidsndlt europeiskt energisystem.

Hallbar innovation i samarbete
med Stora Enso

Stora Enso dr en global ledare inom férnybara material
och erbjuder innovativa I6sningar inom férpackningar,
biomaterial och trdkonstruktion. Med ett tydligt dtagande
att ersdtta fossilbaserade material driver féretaget
utvecklingen av trdbaserade innovationer som mojliggér
mer héllbara férpackningar, klimatsmarta byggnader
och ndésta generations biomaterial.

Stora Enso och AFRY delar héga hdllbarhetsambitioner
och har under flera ar haft ett ndra samarbete. Genom att
kombinera Stora Ensos nyskapande strategi fér férnybara
material med AFRYs internationella expertis inom bio-
ekonomi, processindustri och energi, bidrar partner-
skapet till att driva innovation och pdskynda omstdll-
ningen till mer hallbara 16sningar.

,’ Overgdngen till férnybara
alternativ kréver innovation
och starka partnerskap.
AFRY ar en pdlitlig partner
som hjdlper oss att driva
pd& utvecklingen mot en
mer héllbar framtid.

Matthias Friedrich,
teknikchef pd Stora Enso

Bygger vidare pd ett ldngvarigt samarbete med Vattenfall

AFRY och Vattenfall - en av Europas stérsta producenter av el och véirme - har samarbetat
i 6ver 30 &r och fortsdtter sitt arbete tillsammans. Vattenfall har som madl att vara en
ledare i energiomstdliningen och mojliggéra fossilfrihet. AFRY delar den visionen och bidrar
pd bred front i till exempel Vattenfalls nya karnkraftsinitiativ.

Under 2025 tilldelades AFRY ett nytt ramavtal for tekniska konsulttjénster inom flera
viktiga energisektorer, inklusive karnkraft, vattenkraft och vindkraft, och bidrar med allt
frdn tekniska utredningar och specialistkompetens till arkitektur och design. Med
utgdngspunkt i sitt ldngvariga partnerskap fortsdtter Vattenfall och AFRY att driva
utvecklingen av framtidens héllbara energilésningar.

’, Vattenfall har somm maél att vara en ledare i energi-
omstdllningen och maéjliggora fossilfrihet. AFRY
delar den visionen och bidrar pd bred front i till
exempel Vattenfalls nya k&rnkraftsinitiativ.
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Risker och riskhantering

Risker och riskhantering

AFRY arbetar systematiskt med att identifiera, bedéma och hantera
risker som kan pdverka foretagets dtaganden, méluppfyllelse och strategi.

Oversyn av riskhantering

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér att begrdnsa och évervaka
koncernens riskexponering. Den bedémer regelbundet riskprofilen och
godkdnner arligen AFRYs riskkarta med riskreducerande atgdrder.
Revisionsutskottet bedémer regelbundet AFRY's processer for
riskhantering och far uppdateringar frén bolagets chefsjurist om
arbetet relaterat till GRC (Governance, Risk Management, Compliance)
och riskexponeringen mot materiella tvister. Koncernledningen ansvarar
for hanteringen av vdsentliga risker i den I6pande verksamheten. En
sdrskild riskkommitté som féretrdds av bolagets VD och koncernchef,
finanschef och chefsjurist, tréffas regelbundet fér att utéva dversyn av
materiella risker kopplade till pdgdende projekt, dispyter och tvister,
samt regelefterlevnad och kdnsliga etiska drenden. Oversynen komplett-
eras av en global visselbldsarfunktion som hanteras av Chief Compliance
& Ethics Officer och sdkerstéiller oberoende hantering av drenden samt
skydd mot repressalier. Oversynen av riskhanteringen férklaras mer utférligt
i Styrelsens rapport om internkontroll pd sidan 46.

Riskbedémningar i verksamheten

AFRY har etablerat koncernévergripande riskhanteringsprocesser
inklusive en @rlig process for hantering av féretagsrisker (Enterprise Risk
Management, "ERM"), projektriskhantering, incidenthantering och
granskningsprocesser (Due Diligence). Den &rliga ERM-cykeln inleds
med identifiering av de mest betydande riskerna som kan pdverka
AFRYs eller enskilda enheters mal och strategi. Dessa risker
sammanfattas i avsnittet "Riskfaktorer" nedan. Sannolikheten och
mdjliga konsekvenser kopplade till nyckelrisker bedéms kvantitativt
och kvalitativt. Beddmningarna sammanstdlls i en riskkarta med
riskreducerande atgdrder pd relevanta niv@er, medan en aggregerad
riskkarta med riskreducerande dtgdérder pd koncernnivd behandlas av
koncernledningen och godkdnns av styrelsen. Divisionerna beslutar
tillsammans med riskdgare i koncernfunktionerna om Iadmpliga
riskreducerande dtgdrder beroende pd hur risken pdverkar divisionens
verksamhet och koncernen som helhet. ERM-processen dr férankrad i
strategiprocessen for att sdkerstdlla att riskreducerande atgdrder
dterspeglas i divisionernas strategiska initiativ.

Projektriskbedédmningar genomférs pd projektniva for att identifiera
och minska risker relaterade till omfattning, tidplan, budget, kvalitet
och kundférvdntningar, for att sdkerstdlla att Idmpliga kontroller och
riskreducerande &tgdrder finns pd plats under hela projektets livscykel.
Incidenthanteringsprocesser méjliggdr systematisk rapportering,
utredning och hantering av incidenter for att férhindra upprepning
och sdkerstdlla kontinuerlig forbattring av arbetsmiljo, sdkerhet,
upprdtthdllande av standarder, verksamhetskontinuitet och operativ
motstandskraft.

Finansiella aspekter i riskhanteringen

Riskhantering i samband med koncernens finansiella transaktioner
hanteras centralt av moderbolagets finansavdelning som identifierar,
utvdarderar och hanterar finansiella risker i samarbete med AFRYs
operativa enheter. Genom sin verksamhet &r AFRY exponerat for
finansiella risker, sdsom valuta-, rénte-, kredit-, finansierings- och
likviditetsrisker. Dessa beskrivs i not 13 "Finansiella tillgédngar och
skulder". Arbetet med att hantera risker kopplade till finansiell
rapportering leds av en central enhet i moderbolagets finansavdelning
med stdd av divisionernas finansfunktioner genom harmoniserade
kontrollprocesser. Hanteringen av detta férklaras i Styrelsens rapport
om internkontroll pé& sidan 46.

Haéllbarhet integrerat i riskarbetet

Hallbarhet, inklusive klimat, dr en integrerad del av AFRYs strategi och
ddrmed en integrerad del av riskhanteringen. AFRYs verksamhet p& de
globala energi-, industri- och infrastrukturmarknaderna, dess
geografiska spridning och bolagets starka position inom offentlig sektor
exponerar AFRY for risker relaterade till flera aspekter av hdllbarhet,
s@som korruption, ménskliga réttigheter, arbetsvillkor samt miljé- och
klimatpdverkan. AFRY har ett proaktivt forhdliningssatt och bedémer
hdllbarhetsrisker i kunduppdrag éver hela koncernen genom processen
fér ansvarsfull aktsamhetsbedémning (Responsible Business Due
Diligence) som baseras p& UN Global Compacts tio principer, Agenda
2030, FN:s vagledande principer fér féretag och manskliga rattigheter,
OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag och 1,5-gradersmalet. Lds
mer om bolagets arbete med ansvarsfull aktsamhetsbedémning nedan
samt under GOV-4 och GOV-5i hdllbarhetsrapporten. Som en del av
denna granskning utvdrderas riskerna for kopplingar till korruption,

AFRYs riskhanteringsprocesser

Hantering av
féretagsrisker

Incident- Projektrisk-
hantering hantering

Gransknings-
processer

negativ pdverkan p& mdnskliga rattigheter, séikerhet och arbetsvillkor
for anstdllda och underkonsulter, samt sociala, miljdmdssiga och
klimatrelaterade risker. Om risker for potentiell negativ pdverkan
identifieras i processen fér ansvarsfull aktsamhetsbedémning mdste
dessa férebyggas eller riskreducerande &tgérder avtalas innan anbud
Idmnas. Alla hégriskuppdrag, dvs. uppdrag som uppfyller specifika
riskkriterier enligt koncernens attestordning, mdste genomgéd férdjupad
ansvarsfull aktsamhetsbedémning med stdd av divisionernas Ethics &
Compliance Officers. Processen for ansvarsfull aktsamhetsbedémning
identifierar risker och riskreducerande &tgérder kopplade till land,
sektor, projekt, kund, affdrspartners och leverantérer. Processen
tilldmpar foérsiktighets-principen och sdkerstdller att AFRY tar ansvar
for sin vardekedja och genomfér Idmpliga aktsamhetsgranskningar fér
héllbarhetsaspekter, vilka inkluderar aktsamhet fér miljé- och sociala
aspekter inklusive mdnskliga rattigheter.

Klimat &r integrerat i flera av de risker som beskrivs nedan och
rapporteras darfér inte som en separat riskkategori. Mer information
om klimatrelaterade risker och mégjligheter finns under E1-SBM-3, dér
klimatrelaterade risker har bedémts som en del av AFRY's klimat-
scenarioanalys. Resultaten av analysen visar att bolaget inte ar
exponerat fér ndgra vdsentliga klimatrelaterade risker.
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Risker och riskhantering

Riskfaktorer

| avsnittet nedan beskrivs de strategiska och operativa risker som beddms vara mest betydande for AFRYs verksamhet,
I16nsamhet och framtida utveckling samt hur de hanteras pd en 6vergripande nivd. Riskerna kategoriseras som strategiska,
operativa, efterlevnads- och ryktesmdssiga samt finansiella.

Typ av risk

Beskrivning av risk

Riskhantering

STRATEGISKA RISKER

Marknadsmdssiga
férutsdttningar

Konkurrens

Forvarvad tillvaxt

Artificiell intelligens (Al) och teknologisk
férdndring

OPERATIVA RISKER

Informations- och cybersdkerhet

Ansprdk och tvister

Effektiv verksamhet

Utmanande marknadsférhdllanden eller en avmattning
i viktiga segment paverkar AFRYs verksamhet och
affdrsutsikter.

AFRY férlorar konkurrenskraft och marknadsandelar till
konkurrenter.

AFRY kan inte effektivt integrera férvérvade bolag eller
genomféra férvarv enligt faststdlld strategi.

Risker kopplade till Al, andra nya teknologier och digitala
férdndringar.

Otillracklig forméga att anvdnda och skydda féretagets
informationstillgdngar p& grund av cyberattacker,
stérningar och bristfélligt dataunderhdll.

AFRY har inte férmdagan att kontrollera och hantera
kostnader for krav och tvister.

AFRY kan inte upprétthdlla optimala beldggningsnivder,
verksamhetsoptimering och effektiva processer.

AFRY hanterar risker relaterade till ekonomiska férhallanden, strukturella faktorer och marknadstrender genom att diversifiera verksamheten
och vara aktiv pd flera marknader och inom omrdden som har olika ekonomiska trender och péverkas pé olika satt av strukturella féréndringar
och féréndrade marknadsférhdllanden.

AFRYs divisioner och segment beddémer och beméter kontinuerligt den rddande konkurrenssituationen pd sina marknader och ansvarar fér att
sGkerstdlla att kunderbjudandet &r relevant, attraktivt och konkurrenskraftigt pd marknaden.

AFRY har en vdlutvecklad forvarvs- och integrationsprocess med fasta beslutspunkter och central styrning, dér beslut om nya férvarv fattas av
styrelsen eller ledningen och f6ljs upp av funktionen Corporate Development och M&A.

AFRY har etablerat en Al Hub fér att underl@tta innovation och sprida verktyg, bésta praxis och vdgledning. Efterlevnadsriskerna hanteras
genom central tillsyn som inkluderar ett ramverk fér ansvarsfull Al och global styrning. Alla divisioner har utsett koordinatorer for att frémja
anvdndningen av Al och driva initiativ fér att integrera Al i sdljprocesser och projektleverans.

AFRYs cybersdkerhetsstyrning baseras pd ett koncernévergripande ledningssystem fér informationssdkerhet (ISMS) som &r anpassat till ISO/
IEC 27001, kundfdrvantningar och lagkrav. Certifiering kommer att efterstrévas i faser. Ldpande riskbeddmningar, tillgédngsklassificering,
cyberférsdkring och initiativ for att frémja anvéndares forstdelse for risker stédjer koncernens arbete genom att forbdttra motstdndskraft och
beredskap.

AFRY forebygger tvister och minimerar relaterade kostnader genom juridiska granskningar, kvalitetskontroller, utbildning och
efterlevnadsdtgdrder. Bolaget upprdtthdller konsekvent forsdkringsskydd fér att méta kundbehov i avtal och fér att hantera och minska
finansiell exponering.

AFRY har implementerat system, verktyg och rutiner éver hela koncernen fér att kontinuerligt félja upp beldggningsnivéer och sékerstdlla
sdljstéd och kompetenshantering. Alla divisioner granskar kontinuerligt beléiggningsnivder och sékerstdller att relevant kompetens finns
tillgdnglig for att méta kundefterfragan.
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Risker och riskhantering

Typ av risk Beskrivning av risk Riskhantering

Kompetens Oférmdga att attrahera, utveckla och behélla talanger AFRY lagger stort fokus pd aktiviteter fér att stdrka arbetsgivarvarumdrket, rekryteringsprocesser, ersattningsstrukturer,
paverkar AFRYs férmdaga att uppnd operativa och successionsplanering, ledarskapsutbildning och méjligheter till personlig utveckling. Utvecklingssamtal med medarbetare genomférs arligen.
strategiska mal. AFRY strdvar efter att erbjuda medarbetarna en hdlsosam arbetsmiljé och vidtar kontinuerligt dtgdrder for att sékerstdlla en hdg niva av

vdlbefinnande.

Kundngjdhet Bemdtande av kundernas krav och férvéntningar AFRYs ledningssystem inkluderar en sdlj- och projektmodell som innehdller kriterier och processer for att sékerstdlla kundnéjdhet. Arbetet
paverkar AFRYs langsiktiga férméga att behalla stoéds genom koncernens centrala hanteringssystem fér kundrelationer dér funktionalitet for att begdra och ta emot feedback frén kunder har
kundernas fértroende. implementerats.

Leverantodrskedja AFRY kan inte hitta leverantérer och underleverantdrer AFRY arbetar kontinuerligt med att optimera sitt ndtverk av leverantdrer. AFRYs forsakring técker dven underleverantérers arbete. Se avsnittet

EFTERLEVNADS- OCH RYKTESRISKER

Ansvarsfull verksamhet

Varumdrke och rykte

Arbetsmiljo

FINANSIELLA RISKER

Prisséttning och finansiell
riskexponering i projekt

Finansiering och kapitalstruktur

som uppfyller AFRYs standarder och krav.

Brister i operationaliseringen av relevanta standarder,
&taganden och koncernpolicyer.

Risk att AFRY inte kan attrahera medarbetare, kunder
eller kapital pd grund av ett svagt varumarke eller ddligt
rykte.

AFRY kan inte sdkerstdlla en hdlsosam och sdker
arbetsmiljé fér sina medarbetare och andra som arbetar
for bolaget.

Kostnader och kvalitet kan inte kontrolleras och
sdkerstdllas under projektets gdng vilket leder till IGgre
marginaler eller férluster.

Nya I&n eller férnyelse av befintliga Ian kan inte ske med
attraktiva villkor.

ovan om hdllbarhetsriskhantering, samt avsnittet Affdrsetik i hdllbarhetsrapporten, upplysning G1-2, om hur AFRY hanterar sitt ansvar for
leverantérskedjan.

AFRY implementerar koncerndvergripande och skalbara processer samt kontroller fér att férebygga risker fér bristande regelefterlevnad
globalt och sékerstdlla en ansvarsfull verksamhet i vardekedjan. Hur héllbarhet &r integrerat i AFRYs riskarbete beskrivs i avsnittet "Héllbarhet
integrerat i riskarbetet” ovan. Riskhantering kopplad till ansvarsfull verksamhet beskrivs mer detaljerat i avsnittet Affarsetik i
héllbarhetsrapporten, upplysning G1-2. Fér information om klimatpdverkan i vérdekedjan, se E1 klimatférdndringar i hdllbarhetsrapporten, och not
31 om kritiska uppskattningar och bedémningar i de finansiella noterna.

AFRY beddmer kontinuerligt de risker och mdjligheter som en internationell ndrvaro och véxande krav frdn kunder, medarbetare och andra
intressenter medfdér. AFRY upprdatthdller en kontinuerlig dialog med alla intressenter for att skapa en tydlig och trovérdig bild av AFRYs
strategi, verksamhet och finansiella stélining.

AFRY dr certifierat enligt ISO 45001. En dedikerad funktion for hdlsa och sdkerhet driver koncerndvergripande program och har etablerat ett
ndtverk av koordinatorer inom divisionerna samt hdlso- och sékerhetsexperter i nyckellénder, liksom system fér insamling av incidentdata.
Kontinuerligt stod sdkerstdlls genom frekvent dialog mellan chefer och medarbetare, och rutinernas effektivitet foljs upp genom systematiska
medarbetarundersékningar.

AFRY fortsdtter sin implementering av ett gemensamt koncerndvergripande afféirssystem for att sdkerstdlla att kostnader beréknas och
kontrolleras pd ett tillforlitligt satt och att projekt och konsultuppdrag genomférs effektivt med god kvalitetssdkring.

AFRYs finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av koncernens Treasury-avdelning, som arbetar i enlighet med styrelsens
faststdllda riktlinjer. Se dven not 13 Finansiella tillgédngar och skulder.
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Ordférandeord

Ordforandeord

Vivar mdnga som gick in i 2025 med férhoppningar
om en global stabilisering och ekonomisk &ter-
hdmtning. Och trots att inflationen har sjunkit,
praglades dret av konflikter, geopolitisk ostkerhet
och handelsspdnningar. Detta har lett till ett 6kat
fokus pé& nationell och regional motsténdskraft inom
exempelvis energiférsorjning, produktionskapacitet
och infrastruktur. Samtidigt @r de I&ngsiktiga
drivkrafterna for den gréna omstdliningen fortsatt
starka. Inom samtliga dessa omrdden &r AFRY val
positionerat fér att stédja kunder med I6sningar
som driver energi- och industriomstdliningen och
stdrker samhdllens motstdndskraft.

Nd&r Linda Palsson tilltradde som VD fér AFRY
i bérjan av 2025 pdbérjades en omfattande
strategisk éversyn av bolaget. Under dret har
styrelsen dgnat mycket tid at att diskutera
koncernens omorganisation, den nya strategin
"Unlocking AFRY"” och de nya finansiella malen.
Det har varit uppmuntrande att se den takt och det
engagemang som har prdglat dessa insatser. Med
ratt strategi och ledarskap pd plats har AFRY goda
férutsattningar att driva I6nsam tillvaxt.

| takt med att AFRY genomfor sina strategiska
ambitioner ar ansvarsfull, hallbar och effektiv
bolagsstyrning en forutsattning foér langsiktigt
vardeskapande. Styrelsens ansvar dr att sékerstdlla
vdlfungerande styrnings- och kontrollramar som
stddjer verksamheten p& bdsta sdtt. Detta
innefattar ett tydligt fokus pd ansvarsfulla
arbetssdtt ndr vi véxer pd globala marknader,
samtidigt som vi frdmjar en stark féretagskultur
i hela organisationen.

Under dret fortsatte vi vart héllbarhetsarbete med
stort engagemang. Véra klimatambitioner stdr kvar i
linje med Parisavtalet, och vi driver utvecklingen éven
inom andra prioriterade omrdden som méngfald,
inkludering och rekrytering. Detta &r blir ocksd det
foérsta som AFRYs hdllbarhetsrapport uppréttas
enligt EU:s krav i CSRD-direktivet.

” Med rétt strategi
och ledarskap pé
plats har AFRY goda
forutsattningar att
driva lénsam tillvéxt.

Baserat pd bolagets finansiella utveckling och
stdlining foresldr styrelsen en utdelning om 6,00 SEK
per aktie (6,00) for 2025.

AFRY gdr nu ini en spdnnande fas, och jag &r
overtygad om att vi har ratt férutsdttningar for att
skapa l&ngsiktigt och héllbart vérde for kunder,
aktiedgare och samhdllet i stort. Jag vill rikta ett
varmt tack till véra aktiedgare for ert fortroende
och fortsatta stéd pd denna resa.

Stockholm, mars 2026

Tom Erixon
Styrelseordférande
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AFRY AB dr ett svenskt publikt aktiebolag med sdte
i Stockholm och vars B-aktie @r noterad pd Nasdaq
Stockholm.

Denna bolagsstyrningsrapport, uppréttad av
bolagets styrelse, redogdr for bolagsstyrningen
under verksamhetsdret 2025. Bolagsstyrnings-
rapporten har granskats av bolagets revisor
Deloitte, vars yttrande aterfinns pd sidan 47.

En sund bolagsstyrning ar en viktig grund for att
sdkerstdlla att AFRY, frdn ett aktiedgarperspektiv,
styrs pd ett ansvarsfullt, hdllbart och effektivt satt.
Bolagsstyrningen i AFRY styrs av principer i externa
och interna regelverk. De externa regelverken
omfattar relevanta lagar och férfattningar
(exempelvis aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen
och marknadsmissbruksférordningen) samt Nasdag
Stockholms regelverk fér emittenter (Nordic Main
Market Rulebook for Issuers of Shares). AFRY féljer
&ven Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden"). Under
2025 har inga avvikelser férekommit frdn Nasdag
Stockholms regelverk, Koden eller god sed pd
aktiemarknaden.

Dessa bestdmmelser kompletteras av interna
principer och regler, exempelvis processer for
kontroll och riskhantering samt styrdokument med
riktlinjer och instruktioner som bolaget faststdllt
s@som bolagsordningen, styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion, uppférandekod och policyer.
Uppfdljning av de interna regelverken sker darligen
och revidering sker vid behov.

Hallbarhet &r en integrerad del av AFRYs
verksamhet, och styrning och inriktning faststdlls
av styrelsen som en del av det strategiska arbetet.
Lds mer om héllbarhetsarbetet pd sidan 48.

A. Aktiedgare och aktier

AFRYs aktier ér sedan 1986 noterade pd Nasdaqg
Stockholm och handlas sedan 2017 pd Large Cap-
listan. AFRY hade per den sista december 2025
13 251741 aktier férdelade pd 24 194 aktiedgare,
enligt Euroclear Sweden ABs aktiebok.

AFRY AB har givit ut aktier av tvé slag: A-aktier
och B-aktier. Varje A-aktie berdattigar till tio réster
och varje B-aktie till en rost. De fem stérsta
aktiedigarna respektive aktieférdelning per den
31december 2025 anges i tabellerna nedan.

Storsta aktiedigare per 31dec 2025 Andel av réster, %

Stiftelsen AForsk 33,6
Handelsbanken Fonder 71
SEB Investment Management 6,0
Swedbank Robur Fonder 4,3
Fjérde AP-Fonden 4,3

Aktieférdelning per 31dec 2025

Antal aktiedgare 24194
Antal A-aktier 4290 336
Antal B-aktier 108 961405
Totalt antal aktier 13251741

varav B-aktier i eget férvar 0
Antal réster 151864 765

For mer detaljerad information om AFRY-aktien, se
sidan 174.

Styrning och rapportering

A. Aktiedgare

—> Revisor -

e \
\

C. Valberedning -«

E. Styrelsens utskott

Ersattningsutskott

Revisionsutskott <
Projektutskott

}
/
Internrevision -

Koncernledning

Koncern- och
stédfunktioner

Global division
Transportation & Places

Global division Global division
Energy Industry

Rapporterar
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B. Bolagsstdmma

Bolagsstdmman ér AFRYs hégsta beslutande organ
ddr aktiedigarna utdvar sin rétt att beslutai
bolagets angeldgenheter. Aktiedgare som dr
registrerade i aktieboken per avstdmningsdagen
och som anmdlt deltagande i tid har rétt att delta
och utdva sin réstratt for sina aktier vid en
bolagsstdmma.

Arsstdmman beslutar bland annat om val av
styrelseledaméter och ordférande, faststdllande av
moderbolagets och koncernens resultat- och
balansrdkningar, ansvarsfrinet for styrelsens
ledamoter samt VD och koncernchef, dispositioner
betrdffande bolagets resultat, och i forekommande
fall val av revisor, instruktion till valberedning samt

ersattningsriktlinjer. De flesta férslag som tas upp
till stGmman beslutas med enkel majoritet. Vissa
beslut krdver dock kvalificerad majoritet, sGsom
dndringar av bolagsordningen eller &terkdp av
aktier.

AFRYs arsstdmma skall hdllas inom sex mdnader
frén rékenskapsdrets utgdng. Datum och plats for
Arsstdmman meddelas senast i ssmband med att
deldrsrapporten for det tredje kvartalet
offentliggdrs. Vanligtvis hdlls drsstdmman pé
bolagets huvudkontor i Solna i slutet av april.
Kallelse hdlls tillgdnglig p& bolagets webbplats samt
annonseras i Post och Inrikes Tidningar tidigast sex
veckor och senast fyra veckor innan arsstdmman.
Att kallelse har skett annonseras i Dagens Industri.

Arsstdmma 2025

AFRY ABs arsstdmma 2025 dgde rum den 24 april
2025 pd bolagets huvudkontor i Solna. Totalt var
283 aktiedgare representerade vilket utgjorde 71,3
procent av kapitalet och 78,5 procent av résterna i
bolaget. Styrelsen beslutade att aktiedgare Gven
kunde utéva sin réstratt vid drsstdmman genom att
postrosta fore stdmman.

Beslut fattade av drsstdmman 2025

- Stdmman faststdllde den i drsredovisningen
for 2024 intagna resultat- och balansrdkningen
samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrdkningen.

Stdmman beslutade om en utdelning med 6
kronor per aktie, med den 28 april 2025 som
avstdmningsdag.

Stdmman beslutade att bevilja ansvarsfrihet &t
de personer som under 2024 innehaft uppdrag
som styrelseledamot, styrelsesuppleant eller
verkstdllande direktor i AFRY AB for deras
férvaltning av bolagets angeldgenheter under
rdkenskapsdret 2024.

Stdmman godkdnde den av styrelsen framlagda
ersdttningsrapporten.

Stdmman beslutade att styrelsen for tiden intill
slutet av nésta drsstdmma ska bestd av atta
stédmmovalda ledaméter.

Styrelsens arbete 2025

FEB

- Lagesrapport frédn VD och koncernchef

- Resultatutveckling 2024

- Godkdnnande av bokslutskommuniké 2024
- Rapport fran styrelsens utskott

- Rapport frdn revisorerna

- Tvisterapport

- Utdelningsférslag

- Utvdrdering av VD och ersdttning

APR

- Lagesrapport frédn VD och koncernchef

- Godké&nnande av deldrsrapport forsta kvartalet
- Rapport fran styrelsens utskott

- Tvisterapport

- Arsstémma

- Konstituerande styrelseméte

- Styrelsens och utskottens sammansdttning

- Godkdnnande av arbetsordningar for styrelsen och
dess utskott samt instruktion fér VD och koncernchef,
policyer, uppférandekod och styrelsens méteskalender

SEP

- Strategiprocess och inriktning
- M&A-strategi och 6versyn
- 3-drig finansiell plan

DEC

- Lagesrapport frédn VD och koncernchef

- Godkdnnande av budget och strategi

- Rapport frdn styrelsens utskott

- Tvisterapport

- Utvdrdering av ERM-processen och
godkdnnande av koncernens riskkarta

- Arlig GRC-rapport

- Utvdrdering av internkontroll och finansiell
rapportering

- Styrelseutvdrdering

- Rapport frdn styrelsens revisionsutskott
- Godkd&nnande av drs- och hdllbarhetsrapporten

- Ldgesrapport frédn VD och koncernchef

- Godkdnnande av kallelse och annan - Ld&gesrapport frén VD och koncernchef - Godkd&nnande av delérsrapport tredje kvartalet
dokumentation till &rsstémma - Godkdnnande av deldrsrapport andra kvartalet - Rapport fran styrelsens utskott

- Godkéannande av l&ngsiktigt aktierelaterat - Rapport frdn styrelsens utskott - Tvisterapport
incitamentsprogram - Tvisterapport - Successionsplanering

MAR

JUL

OKT
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- Stdmman beslutade att styrelsearvode ska utgd
enligt tabellen till héger.
- Stdmman beslutade, fér tiden intill slutet av ars-

stdmman 2026, om omval av styrelseledamdterna

Tom Erixon, Magnus Heimburg, Jenny Larsson,
Neil McArthur, Asa Pettersson och Kristina
Schauman, samt val av Viveka Beckeman och
Jan Berntsson som nya styrelseledaméter.

- Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens

férslag, om omval av Tom Erixon som styrelsens
ordférande.

- Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens
forslag, att bolaget ska ha ett registrerat revisions-
bolag som revisor och att det registrerade revisions-

bolaget Deloitte AB ska omvdljas som revisor fér
tiden intill slutet av drsstdmman 2026.
- Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens

forslag att anta ett prestationsbaserat Idngsiktigt

kontantprogram fér 2025.
- Stdmman beslutade att bemyndiga styrelsen att
besluta om nyemission av aktier.

Det fullstdndiga protokollet liksom &vrigt underlag
finns tillgdngligt pd AFRYs hemsida.

C. Valberedning

Valberedningen bereder och Idgger fram forslag
till drsstdmman pd kandidater till styrelsen,
styrelsens ordférande, bolagets revisorer samt
bolagsstdmmans ordférande. Vidare ldgger val-
beredningen fram férslag pd styrelsens arvod-
ering samt om eventuell sérskild arvodering av
utskottsarbete. Valberedningen ska i samband

med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som

enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ankommer pd
valberedningen.

Regler for valberedningens arbete och samman-
s@ittning anges i Koden och i den instruktion till val-
beredning som AFRYs &rsstdmma 2018 fattade
beslut om. Den beslutade instruktionen gdiller tills
vidare och anger bland annat att valberedningen
ska bestd av minst tre och hdgst fem av de rost-
mdssigt storsta aktiedgarna per den 31 augusti
jmte styrelsens ordférande. Valberedningens
sammansdttning kommuniceras varje ar i ett

Styrelsens sammansdttning, nérvaro vid styrelse- och utskottsméten samt arvoden’

Styrelsemdten

Ers&ttningsutskottet

Revisionsutskottet

Projektutskottet

Oberoende i Oberoende i
férhallande till bolaget férhallande till
Invald &r och ledningen storre aktiedgare Nérvaro Arvode, SEK Ndrvaro Arvode, SEK Nd&rvaro Arvode, SEK Ndérvaro Arvode, SEK

Styrelseledaméter
Tom Erixon? 2021 Ja Ja 9/9 1837 000 3/3 65000 2/2 65000
Viveka Beckeman 2025 Ja Nej 5/5 550 000
Jan Berntsson 2025 Ja Ja 5/5 550 000 11 65000 2/2 65000
Magnus Heimburg 2024 Ja Ja 9/9 550 000 6/6 10 000
Jenny Larsson 2024 Ja Ja 9/9 550 000 1/1 65000
Neil McArthur 2021 Ja Ja 9/9 550 000 2/2 65000
Asa Pettersson 2024 Ja Nej 9/9 550 000 6/6 110 000
Kristina Schauman? 2012 Ja Ja 9/9 550 000 6/6 278 000
Arbetstagarrepresentanter
Bodil Werkstrém 2021 Nej Ja 9/9
Vilhelm Ortendahl* 2023 Nej Ja 6/6
Stefan Hellgvist® 2024 Nej Ja -
Jessica Akerdahl 8¢ 2019 Nej Ja 3/3

1) Fér perioden fran @rsstémman 2025 till och med &rsstdmman 2026.

2) Ordférande i styrelsen, ersdttningsutskottet och projektutskottet.

3) Ordférande i revisionsutskottet.

4) Avgick som suppleant och tilltrddde som styrelseledamot vid drsstémman 2025.

5) Suppleanter deltar endast pa de styrelseméten ddr ordinarie arbetstagarrepresentant ej kunnat delta.

6) Avgick som styrelseledamot och tilltrédde som suppleant vid drsstdmman 2025.

pressmeddelande och p& AFRYs hemsida senast

sex ma&nader fére arsstdmman. Styrelsens kénsférdelning Styrelsens dmbetstid

Grunden for valberedningens arbete utgors av

den drliga utvdrderingen av styrelsens arbete,

intervjuer med enskilda medlemmar av styrelsen,

Kodens méngfaldspolicy samt de bolagsspecifika

. <54
behoven i AFRY. B Kvinnor, 50% W <Sar
Valberedningen tilldmpar punkt 4.1i Koden Méin. 50% M s-104r
som mangfaldspolicy. AFRYs styrelse ska vara ' >10 ér

dndamalsenligt sammansatt med en mdngsidighet
och bredd avseende kompetens, erfarenhet och
bakgrund bland ledamaoterna. Valberedningen kan,
ndr det beddms som I&mpligt, ta hjdlp av externa
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resurser i arbetet med att ta fram Idmpliga
kandidater.

Ingen ersdttning utgdr for arbetet i valberedningen.

Samtliga aktiedigare har rétt att vénda sig till
valberedningen med forslag pé styrelseledamater.

Valberedningen infér drsstdmman 2026
Valberedningen utsdgs under oktober baserat p&
bolagets dgarstruktur per den 31 augusti 2025.

Valberedningen infér drsstdmman 2026 bestod
av dess ordférande Viveka Beckeman utsedd av
Stiftelsen AForsk, Elisabet Jamal Bergstrom, utsedd
av SEB Investment Management, Malin Bjérkmo,
utsedd av Handelsbanken Fonder, Caroline Sjosten,
utsedd av Swedbank Robur Fonder, Jan Sarlvik,
utsedd av Fjarde AP-Fonden och Tom Erixon,
styrelseordférande.

Valberedningen har infér drsstdmman 2026 och
till och med den 28 februari 2026 haft tvd
protokollférda méten.

Valberedningens arbete inleddes med ett
konstituerande mote den 21 oktober 2025 dar
Viveka Beckeman utsdgs till ordférande och Susan
Gustafsson, chefsjurist och styrelsesekreterare i
AFRY AB, utsdgs till sekreterare. Viveka Beckemans
position som styrelseledamot i AFRY AB gor rollen
som ordférande i valberedningen till en avvikelse
frén Koden. Valberedningen beaktade detta i sitt
beslut och ansdg att det dr naturligt och av
vdsentlig betydelse att representanten for den
stérsta dgaren innehar ordféranderollen i
valberedningen. Denna ordning har historiskt
fungerat val fér AFRY. Valberedningen gjorde vidare
beddmningen att eventuella intressekonflikter kan
hanteras pd ett dndamdlsenligt sdtt.

Valberedningens férslag, redogérelse for
valberedningens arbete infér drsstdmman 2026,
samt kompletterande information om féreslagna
styrelseledamé&ter offentliggérs i samband med
kallelsen och presenteras pd& drsstdmman 2026.

Valberedningens sammansdttning

Andel av réster per

Namn Representerade 31aug 2025, %
Viveka Beckeman Stiftelsen AForsk 33,6
Elisabet Jamal SEB Investment
Bergstrom Management 6,2
Malin Bjérkmo Handelsbanken

Fonder 5,9
Caroline Sjosten Swedbank Robur

Fonder 5,7
Jan Sarlvik Fjarde AP-fonden 4,3
D. Styrelse

Styrelsen férvaltar bolaget &t dgarna och béar
ddrmed det yttersta ansvaret for bolagets
organisation och férvaltning. Styrelsen beslutar om
bolagets finansiella mdl och strategi samt utser och
utvdarderar VD och koncernchef. Den ser till att det
finns effektiva system for dvervakning och kontroll
av verksamheten, att lagar och andra férfattningar
efterlevs och att bolagsinformation offentliggérs pé&
ett korrekt och 6ppet satt.

Styrelsens arbete och ansvar regleras bland
annat av svensk aktiebolagslag, lagen om
styrelserepresentation for privatanstdllda, AFRY
ABs bolagsordning, styrelsens egen arbetsordning,
boérsens regelverk for emittenter och Koden. Dartill
ska styrelsen faststdlla en skriftlig arbetsordning
och instruktion for sitt eget och verkstdllande
direktorens arbete. Arbetsordningen beskriver bland
annat styrelsens arbetsuppgifter, vilka utskott som
ska finnas inom styrelsen, ordférandens roll samt
ansvarsférdelningen mellan styrelse, utskott och
bolagets verkstdllande direktdr. Den reglerar dven
sammantrddesplanen, kallelser, dagordning och
protokoll fér styrelsemétena, styrelsens arbete med
redovisnings-, revisions- och ersdttningsfrdgor samt
hur styrelsen och dess ledamdter ska agera i och
férhalla sig till intressekonfliktsituationer. Styrelsen
antar dven drligen en instruktion till VD och
koncernchef som ockséd innehdller en sarskild
instruktion betraffande vilken ekonomisk
rapportering som ska ske till styrelsen for att denna
I16pande ska kunna bedéma bolagets ekonomiska
situation.

Styrelsens arbete bedrivs i férsta hand inom ramen
for formella styrelsemdten. Styrelsen hdller ett
konstituerande méte i anslutning till &rsstémman
ddr bland annat styrelsens arbetsordning faststdlls.
Darutéver ska styrelsen hdlla minst sex styrelse-
mdten per kalenderdr. Infor varje mdte férbereder
bolagets VD och koncernchef en dagordning i samrad
med styrelsens ordférande och ledaméterna erhéller
skriftligt material om de frdgor som ska behandlas.
Stdende punkter vid styrelsens méten ar fragor
om resultatutfall, orderutveckling, investeringar,
héllbarhet och férvarv. Inom vissa omrdden bedrivs
styrelsens arbete genom revisionsutskottet och
ersdttningsutskottet. Vid styrelsem&tena rapporterar
respektive utskottsordférande om arbetet i utskotten.
Ordféranden leder styrelsens arbete och sdker-
stdller en 6ppen och konstruktiv dialog. | ordférandens
uppgifter ingdr ocksd att félja och utvdrdera de en-
skilda styrelseledamd&ternas kompetens och arbete
samt deras bidrag till styrelsen.

Styrelsens sammansdttning

Styrelsen i AFRY AB ska bestd av ldgst sex och hégst
tio ledamoter, utéver de ledamdter som enligt lag
utses av annan dn bolagsstdmman. Atta styrelsele-
daméter @r valda av drsstdmman 2025.
Styrelseledaméterna presenteras pd sidan 42 och

pd bolagets hemsida. Ledamdterna vdljs arligen for
perioden fram till nGsta drsstdmma och ska dgna
uppdraget den tid och omsorg och ha den kunskap
som krdvs for att pd bdasta satt tillvarata bolagets
och dgarnas intressen. De fackliga organisationerna
utser dessutom tvé arbetstagarrepresentanter samt
tvd suppleanter. VD och koncernchef ingdr inte i
styrelsen. Vid styrelsens sammantrdden ér VD och
koncernchef féredragande. Bolagets finanschef
deltar vid samtliga méten, liksom dess chefsjurist,
som dr styrelsens sekreterare. Vid behov inbjuds
dven andra medarbetare fradn bolaget som
féredragande och experter.

Styrelsen uppvisar b&dde mdngsidighet och bredd i
frdga om kompetens, kunskaper och erfarenhet.
Ordféranden och 6vriga styrelseledamoter har
omfattande operativ erfarenhet inom branscher
som dr relevanta for AFRY och inom strategiska
utvecklingsomréden for bolaget.

Styrelseledaméternas erfarenhet kommer bdde fran
tidigare och befintliga styrelseuppdrag samt frén
ledande befattningar som ledamd&terna innehaft i
andra féretag.

Som mdangfaldspolicy fér styrelsen tilldmpas regel
4.1i Koden. Syftet &r att styrelsen ska ha en énda-
madlsenlig och mdngsidig sammansé&ttning med
hdnsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och framtidsinriktning samt att det ska réda en
jamn kénsfordelning i styrelsen. Sedan érsstdmman
2022 bestar styrelsen av fyra stdmmovalda kvinnor
och fyra stdmmovalda man, vilket innebdr en jamn
kénsfordelning av stdmmovalda ledamé&ter och
overtraffar den ambitionsnivé om cirka 40 procent
for det minst féretrddda kdnet som Kollegiet for
svensk bolagsstyrning har satt.

Styrelsens oberoende

Tvé av styrelsens ledamdter har bedémts som
ej oberoende i forhdllande till bolagets stérre
aktiedgare under 2025. Ingen av de 6vriga
styrelseledamd&terna har beroendestdélining i
férhdllande till bolagets storre aktiedgare,
bolaget eller bolagsledningen, med undantag
for arbetstagarrepresentanterna som har
beroendestdlining gentemot bolaget. Ddrmed
uppfyller styrelsesammansdttningen i AFRY AB
Kodens krav om oberoende ledaméter.

Arvodering av styrelsen

Ersdttning till styrelseledaméter for styrelsearbete
och arbete i styrelsens utskott féreslds av val-
beredningen och godkdnns av drsstdmman.
Information om ersdttningen till styrelseledamdter
&terfinns i tabellen pd sidan 37. Styrelseledaméoter
deltar inte i AFRYs incitamentsprogram.
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Styrelsens arbete infér drsstdmman 2025
Styrelsen hdlls I6pande informerad om bolagets
verksamhet genom mdnadsrapporter som primdrt
foljer upp bolagets finansiella resultat och
utveckling. Utéver manadsrapporterna far styrelsen
detaljerad information om bolagets utveckling vid
varje styrelseméte. Varje ordinarie méte inleds med
en genomgdng av verksamheten inom alla
affdrsomrdden, med fokus pé finansiell utveckling,
orderutveckling, forsdaljning, projekt och
investeringar, férvdry, eventuella utmaningar eller
risker som har identifierats samt andra relevanta
frégor frdn tid till annan. Utdver dessa
&terkommande dmnen finns det dven ett antal
tematiska punkter som beslutas av styrelsen i bérjan
av varje ar for att lyfta fram specifika omraden dér
styrelsen onskar IGdgga sdrskilt fokus eller
efterfradgar férdjupad kunskap.

Under 2025 har styrelsen dgnat mycket tid at att
diskutera koncernens omorganisation, den nya
strategin "Unlocking AFRY" och de nya finansiella
mdlen. Styrelsen har ocksé behandlat revisorernas
rapporter och gatt igenom intern kontroll och
efterlevnad samt genomfért den drliga
genomlysningen av bolagets risker och
riskhantering. Ersdttnings- och revisionsutskotten
har Idmnat rapporter frdn sina méten pd
ndstkommande styrelsemd&te och deldrsrapporterna
har behandlats kvartalsvis.

Styrelsen antar drligen ett antal styrdokument.
Under dret har styrelsen faststdllt en skriftlig
arbetsordning och instruktion for sitt eget och
verkstdllande direktdrens arbete, arbetsordningar
for arbetet i styrelsen, revisionsutskottet,
ersdttningsutskottet och projektutskottet samt
antagit en rad koncerngemensamma policyer,
s@som uppférandekod och en uppférandekod for
leverantérer, finanspolicy, insiderpolicy, riskpolicy,
policy for regelefterlevnad, medarbetarpolicy,
héllbarhetspolicy, informations- och
cybersdkerhetspolicy, policy fér mdnskliga
rattigheter samt kommunikationspolicy.

Styrelsen har under 2025 haft nio sammantréden
inklusive ett konstituerande och ett strategiméte.
Fyra av sammantrédena hélls i anslutning till att
bolaget Idmnade delérsrapport. Bolagets revisorer
var ndrvarande vid drets forsta styrelsemaote for att
rapportera frén granskningen av drsbokslutet
avseende rakenskapsdret 2024.

En 6versikt av styrelsearbetets arsplanering
framgdar av illustrationen pd sidan 36.

Utvdrdering av styrelsens arbete

samt VD och koncernchef

For att ldgga grunden for en val fungerande och
effektiv styrning genomférs varje é@r en utvdrdering
av styrelsen. Utvarderingen utfors av styrelsens
ordférande, vissa ar i kombination med externa
resurser. Under 2025 genomfordes en extern
utvdrdering av styrelsearbetet. Vid genomférandet
ombads styrelseledamé&terna att besvara ett antal
fradgor kopplade till olika omrdden som rér styrelsens
arbete. Utvdrderingen innefattade styrelsens
arbetsformer, arbetsklimat samt tillgdngen till och
behovet av sdrskild styrelsekompetens.
Utvdrderingen presenterades ddrefter for
valberedningen for att ligga till grund fér deras
arbete, bdde vad gdller forslag till styrelse samt
ers&ttningsnivder.

Styrelsen utvdrderar ocksd fortlépande VD och
koncernchefens arbete genom att folja
verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen.
En gdng per ar gérs en formell utvérdering som
diskuteras med VD och koncernchef.

E. Styrelsens utskott

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras.
Styrelsen kan dock inrdtta interna utskott for att
bereda och hantera frdgor inom definierade
omrdaden. AFRYs styrelse har i enlighet med detta
inrdttat ett revisionsutskott, ett ersdttningsutskott
och ett projektutskott. Utskottens arbete styrs av
respektive utskotts arbetsordning och instruktioner.
Ledamé&terna i utskotten utses vid det
konstituerande styrelsem&tet som hdlls efter
drsstdmman.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet har bildats av styrelsen fér att
stédja styrelsen i fullgérandet av dess uppgifter
primdrt avseende tillsyn och styrning av det interna
kontrollsystemet, rapporteringsprocessen, interna
revisionsfunktioner samt den externa
revisionsprocessen och relationen till de externa
revisorerna.

En del av utskottets arbete bestdr i att ansvara
for forberedelse av styrelsens arbete for att
sdkerstdlla kvaliteten for bolagets balans- och
resultatrapport och hdllbarhetsrapportering.
Revisionsutskottet ska dven granska bolagets
balans- och resultatrapport och héllbarhetsrapport.
Utskottet ska dessutom granska de processer som
bolaget implementerat for att sdkerstdlla att
balans- och resultatrapport och héllbarhetsrapport
héarleds frén de underliggande systemen samt
uppfyller tilldmplig lag, standarder och évriga krav.

Utskottet skall granska de externa revisorernas
arbete, kvalifikationer och oberoende, och férbereda
ett forslag till valberedningen fér drsstémmans
beslut om val av externa revisorer. Utskottet ska
granska signifikanta resultat frdn externrevisionen
samt de rekommendationer som de externa
revisorerna utfdrdar. Det ska dven etablera riktlinjer
som sdkerstdller de externa revisorernas oberoende.

Ett annat ansvarsomrdde fér utskottet ar att
granska den féreslagna internrevisionsplanen samt
internrevisionsfunktionens aktiviteter, resurser och
organisationsstruktur, for att sdkerstdlla
funktionens effektivitet samt att internrevisionens
resultat och rekommendationer hanteras p&
ladmpligt satt.

Utskottet utvérderar och hanterar dven inform-
ation om GRC (Governance, Risk and Compliance),
tvister, eventuella oegentligheter, drenden i vissel-
bldsarsystemet och bistdr ledningen i att identifiera
och utvdrdera framst finansiella och jamférbara
risker som kan ha béring pd verksamheten for att
se till att arbetet inriktas pd att hantera dessa.

Utskottets arbete rapporteras I6pande pd
styrelsem&ten och styrelsen har tillgdng till
utskottets protokoll.

Ytterligare information om vilka uppgifter som
dligger revisionsutskottet finns i Styrelsens rapport
om internkontroll pé sidan 46.

Revisionsutskottets sammansdttning och
arbete 2025

Utskottet har sedan det konstituerande styrelse-
sammantrddet 2025 bestétt av Kristina Schauman
(ordférande), Magnus Heimburg och Asa Pettersson.
Bolagets revisionsbolag Deloitte har representerats
av huvudansvarig revisor Johan Telander.

Vid utskottets moten medverkar dven bolagets
koncernchef och verkstdllande direktér, finanschef,
chefsjurist (som ar utskottets sekreterare), den
ansvarige for internrevisionen, Group Financial
Controller samt bolagets revisorer. Vid behov
inbjuds dven andra medarbetare frén bolaget
som foéredragande och experter.

Under 2025 holls sex protokollférda moten i
revisionsutskottet, varav tvd var digitala. Vid
méotena avhandlades stdende punkter kopplade till
de finansiella rapporterna och héllbarhetsrapporten,
GRC, tvister, avrapportering fran de externa
revisorerna, planering av extern- och internrevision,
interna kontrollprocesser, uppdateringar om drenden
gdllande héllbarhet och CSRD, skattedrenden,
uppfdljning av andra tjdnster dn revisionstjénster
samt koncernens avsdttningar och reserveringar.
Darutdver har utskottet bedémt AFRY's processer for
riskhantering, diskuterat bolagets omorganisation
och nya finansiella mal, hanterat frédgor inom cyber-
och informationssdkerhet samt behandlat Grenden i
visselbl@sarsystemet.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har bildats av styrelsen for att
stédja styrelsen i fullgérandet av dess uppgifter
gdllande ersdttningar. Utskottet forbereder och
beslutar om forslag till styrelsen gdllande ersdttning
och andra vésentliga anstdliningsvillkor fér VD och
koncernchefen.
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Ersdttningsutskottet ska éven, med tilldmpning av de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som beslutats av drsstdmman, besluta om ersdttning
och andra vasentliga anstdliningsvillkor fér
medlemmar av koncernledningen som inte &r
koncernchefen.

Ett annat av utskottets ansvarsomrdden dr att
6vervaka och utvdrdera tilldmpningen av de riktlinjer
for ersdattning till ledande befattningshavare som
beslutats av drsstdmman och vid behov férbereda
ett forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare fér drsstémman att besluta om.
Utskottet ansvarar dven for att Idmna forslag till
styrelsen avseende den ersdttningsrapport som
styrelsen ska upprdtta for varje rékenskapsar och
som laggs fram fér drsstémmans godkdnnande.
Inom ramen fér beredningen av bolagets riktlinjer fér
ersdttning till ledande befattningshavare inhdmtar
ersdttningsutskottet vanligtvis synpunkter fran
relevanta intressenter, bland annat styrelsen. |
samband med framléggandet av riktlinjerna for
ersdttning till ledande befattningshavare samt
ersdttningsrapporten pd érsstdmman har
deltagande aktieéigare mdjlighet att stdlla frégor
och l&dmna synpunkter pd dessa.

Ersattningsutskottet anlitar vanligtvis inte
externa konsulter i samband med beredandet av
ersdttnings- eller anstdliningsvillkorsfragor. | det fall
externa konsulter anlitas ér dessa oberoende i
férhallande till stérre aktiedigare, bolaget samt
bolagsledningen.

Ersdttningsutskottets sammanséittning
och arbete 2025
Utskottet har sedan det konstituerande
styrelsesammantrédet 2025 bestdtt av Tom Erixon
(ordférande), Jenny Larsson och Jan Berntsson.
Under 2025 holls tre protokollférda digitala
moten i ersdttningsutskottet. Vid utskottets moten
medverkar dven bolagets koncernchef och
verkstdllande direktér, HR-chef samt dess
chefsjurist (som &r utskottets sekreterare). Vid
behov inbjuds dven andra medarbetare fran
bolaget som féredragande och experter.
Vid métena avhandlades stdende punkter
kopplade till mélen for kortsiktiga

incitamentsprogram (STI) och l&ngsiktiga
incitamentsprogram (LTI) samt ledande
befattningshavares kompensation. Darutdver
avhandlades bland annat ersdttning och andra
vasentliga anstdllningsvillkor fér den nya VD:n och
koncernchefen som tilltrédde sin tjénst den 12
januari 2025 samt férslag till styrelsen om den
ersdttningsrapport for 2024 som lades fram till
drsstdmman 2025. Rapporten beskrev hur
riktlinjerna for ersdttning till ledande
befattningshavare tillimpades under 2024. De
riktlinjer fér AFRY som antogs vid drsstdmman
2025 samt information om ersdattning till ledande
befattningshavare som utbetalats under 2025
finns i not 6. Ersattningsutskottets utvdrdering har
resulterat i slutsatsen att riktlinjerna for erséttning
till ledande befattningshavare som har beslutats
av &rsstdmman 2025 har foljts.

Projektutskott

Projektutskottet har till uppgift att granska och
godkdnna projekt och uppdrag som bedéms vara
stora och viktiga frdn ett finansiellt perspektiv och
som bolaget évervéger att &ta sig. Infér beslut i
projektutskottet genomférs ocksd en bedém-
ning av risker enligt processen fér ansvarsfull
aktsamhets-beddmning (Responsible Business Due
Diligence), vilket inkluderar héllbarhetsaspekter
s@som ansvarsfull verksamhet, miljé och sociala
aspekter. Mer information om denna process finns
pd sida 30.

Utskottet har haft tvd protokollférda méten
under 2025 och har sedan det konstituerande
styrelsesammantréddet 2025 bestétt av Tom Erixon
(ordférande), Neil McArthur och Jan Berntsson.

F. Revisorer

Revisorerna dr ett kontrollorgan som varje ar utses
av &rsstémman. Av AFRYs bolagsordning framgadr
att bolaget ska ha lagst en och hégst tvé revisorer
med hogst tvd revisorssuppleanter. Revisionsbolaget
Deloitte AB omvaldes av drsstdmman 2025 for
perioden fram till drsstémman 2026 med Johan
Telander som huvudansvarig revisor. Fér mer detalj-
erad information om revisionsarvoden, se not 5.

Revisorerna har till uppgift att pé aktiedgarnas
vdgnar granska bolagets bokféring, drsredovisning,
internkontroll samt styrelsens och VD och koncern-
chefens férvaltning. Revision sker av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorerna goér dven

en oversiktlig granskning av delarsbokslutet per
september och deltar vid revisionsutskottets
sammantrédden. Darutéver sker en 6versiktlig
granskning av hdllbarhetsredovisningen, en
granskning av AFRYs bolagsstyrningsrapport och
en granskning av huruvida drsstémmans riktlinjer
om ersdttningar till ledande befattningshavare har
foljts.

Tjanster frdn revisorn vid sidan av revisions-
uppdraget ska endast tillhandahdllas i en
omfattning som &r férenlig med reglerna i
revisorslagen och FARs yrkesetiska regler
avseende revisors opartiskhet och sjdlvsténdighet.

G. VD och koncernchef samt koncernledning
Verkstdllande direktdr och koncernchef styr den
dagliga, operativa verksamheten och ansvarar fér
att styrelsen far tillgang till nédvdndig information
och beslutsunderlag. Vidare ansvarar verkstdllande
direktér och koncernchef for att bolagets
redovisning foljer gdllande lagar och bestdmmelser
och for att upprdtta och dvervaka efterlevnad av
bolagets och koncernens mdl, riktlinjer och
strategiska planer.

Verkstdllande direktéren och koncernchef stéds
av en ledningsgrupp till vilken ansvar och befogen-
heter delegeras. Personerna i ledningsgruppen
omfattar VD och koncernchef, cheferna fér de tre
globala divisionerna samt stabschefer. Den 12
januari 2025 Iédmnade Jonas Gustavsson sin roll som
VD och koncernchef och Linda Palsson tilltradde.
For mer information om medlemmarna i koncern-
ledningen, se sidan 44.

Koncernledningen tréffas minst en géng i
mdnaden fér att félja upp verksamheten och
diskutera koncerngemensamma frdgor, ta fram
forslag till strategiska planer, afférsplaner och
budgetar som VD och koncernchef sedan
presenterar till styrelsen fér behandling.
Koncernledningen trdffas en géng per ar fér
strategiplanering.

Varje md&nad och kvartal har VD och koncernchef
och finanschef en genomgdng av resultat- och
balansrékning, nyckeltal samt stérre projekt med
respektive divisionschef och controller med
ytterligare inbjudna medlemmar frén koncern-
ledningen och Group Finance. Separata méten hdlls
ocksd med delar av koncernledningen fér att bland
annat avhandla férvérvsmdjligheter och riskhantering,
godkdnna stora projekt och uppdrag som bolaget
overvager att &ta sig samt att granska materiella
risker kopplade till pdgéende projekt, dispyter och
tvister, regelefterlevnad och kdnsliga etiska
drenden.

Koncernledningsmé&ten 2025
Koncernledningen holl 14 méten under 2025 vilka
protokollférdes. Vid métena avhandlades stdende
punkter kopplade till finansiell utveckling, order-
utveckling, forsdljning, projekt och investeringar
samt ldgesrapporter frdn staberna. Utéver detta
tillbringades mycket tid att diskutera koncernens
omorganisation, den nya strategin “"Unlocking
AFRY" och de nya finansiella maélen.

Foretagsledning och operativ styrning

VD och koncernchef dr tillsammans med sin
koncernledning ansvarig fér att genomféra
styrelsens beslut. Detta gors genom att delegera
uppgifter till de tre operativa globala divisionerna
och staberna.

Staberna sdkerstdller koncernévergripande och
affdrsndra funktioner, processer och tjdnster.
Affarerna bedrivs inom de tre globala divisionerna.
Under 2025 initierades, inom ramen fér den nya
strategin "Unlocking AFRY"”, en harmonisering av
divisionsstrukturerna och stabsfunktionerna i syfte
att bland annat stdrka kundfokuset och 6ka
effektiviteten. Resultatuppféljning sker pd utvalda
niv@er for att sdkerstdlla att den operativa
styrningen dar tydligt kopplad till den strategiska
styrningen. De tre globala divisionerna supporteras
genom ett Operating Office samt genom sina

projekt- och sdljfunktioner inom respektive segment.

AFRY har ett 6évergripande ledningssystem med
policyer, direktiv och processer som gdller hela
verksamheten och policyerna godké&nns drligen av
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styrelsen. AFRYs uppférandekod samt viktigaste
koncernévergripande policyer finns tillgdngliga pd
webbplatsen, afry.com. Ledningssystemet ar
certifierat enligt ISO 9001 Kvalitet, ISO 14001 Miljé
samt ISO 45001 Arbetsmiljo. Cirka 82 procent av
AFRYs verksamhet técks av ISO 9001 certifikatet,
81 procent av ISO 14001 certifikatet och 80 procent
av ISO 45001 certifikatet. De legala enheter som
omfattas listas i certifikatens appendix. Certifikaten
finns tillgdngliga pé bolagets hemsida afry.com.
Ledningssystemets implementering och
effektivitet foljs upp i det koncernévergripande
interna kvalitetsrevisionsprogrammet, dér det finns
en dvergripande tredrsplan och dér en mer detaljerad
plan tas fram varje &r. Revisionsprogrammet
inkluderar dven milj6é och arbetsmiljé och ar i linje
med ISO 9001, 140071, 45001. Summeringen av
resultatet rapporteras arligen till koncernledningen.

H. Hallbarhet och afférsetik

Hallbarhet &r en integrerad del av AFRYs affdrs-
strategi och styrning. Styrelsen foljer [6pande upp
bolagets arbete och resultat inom héllbarhets-
omrddet, faststdller relevanta styrdokument och
sdkerstdller att héllbarhet dr en del av den
o6vergripande beslutsprocessen. Genom att
godkdnna ars- och héllbarhetsredovisningen
6vervakar styrelsen dven AFRYs pdverkan pd
ekonomi, mdnniskor och miljé. Finanschefen
ansvarar for upphandling av de revisorer som
granskar héllbarhetsredovisningen.

Koncernledningen har ett operativt ansvar for
genomforandet. Chefen fér Commercial &
Communications, som ingdr i koncernledningen,
ansvarar for hdllbarhetsarbetet och stéds av en
stabsfunktion. Divisionscheferna ansvarar fér att
utveckla och genomféra hdllbarhetsarbetet i sina
verksamheter och kunduppdrag, med stdd av lokala
kontaktpersoner och ett gemensamt ledningssystem.

AFRYs hdllbarhetsarbete styrs av internationella
ramverk och riktlinjer som avser att sdkerstdlla en
hdllbar utveckling. Policydtaganden fér ansvarsfullt
féretagande inkluderar de tio principerna frén UN
Global Compact inom mdnskliga réttigheter,
arbetsvillkor, miljé och antikorruption, FN:s 17
globala mal fér hallbar utveckling (Agenda 2030)
samt Parisavtalet och 1,56-gradersmalet. Utéver
detta hdmtas inspiration och vagledning frén andra
relevanta initiativ och ramverk for att sdkerstdlla att
AFRYs hdllbarhetsarbete férhdller sig till vetenskap,
erkdnda principer och standarder.

AFRY tar ett proaktivt forhdliningssatt och
bedémer héllbarhetsrisker i kunduppdrag éver
hela koncernen genom processen fér ansvarsfull
aktsamhetsbedémning (Responsible Business Due
Diligence), I&s mer om detta pd sidan 30.

AFRYs hdllbarhetspolicy antogs i december 2020
och gdller hela AFRY. Policyn speglar AFRYs afféars-
strategi och ambitioner inom hdllbarhet samt for-
tydligar hur verksamheten ska drivas i linje med 1,5-
gradersmdlet och Agenda 2030. Lds mer om AFRYs
héllbarhetsarbete pd sidan 48.

Uppférandekod

Affarsetik @r ett annat viktigt omrdde som alltid
stdr hégt pd bolagets agenda. Funktionen Risk &
Compliance ansvarar for att sdkerstdlla efterlevnad
av lagar och regler avseende antikorruption,
konkurrens, handelssanktioner, datasekretess,
mdnskliga rattigheter, visselbldsning, processen

for tillborlig aktsamhet for ansvarsfull verksamhet,
due diligence av affdrspartners och AFRYs
uppférandekod.

AFRYs uppférandekod bygger p& UN Global
Compacts tio principer och samlar de dtaganden
och riktlinjer som styr koncernens verksamhet.
Koden beskriver de normer och varderingar som
ska prdgla relationer med kunder, afférspartners,
medarbetare och andra intressenter. Den omfattar
alla medarbetare i samtliga Idnder samt AFRYs
styrelse. En obligatorisk e-utbildning sdkerstdller
att hela organisationen efterlever kraven pa
ansvarsfullt féretagande (se sidan 107). AFRYs
leverantorskod riktar sig till affdrspartners inklusive
leverantorer, underleverantdrer, joint venture-
partners och foretrddare, och &terspeglar upp-
férandekoden och UN Global Compacts principer.
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Styrelse

Styrelse

Tom Erixon

Styrelseordférande och ordférande
i ersdttningsutskottet och
projektutskottet

Invald: 2021

Fédd: 1960

Utbildning: Jur. kand, Lunds universitet,
och MBA i féretagsekonomi, IESE,
Spanien.

Nuvarande befattning och andra
vdsentliga uppdrag: VD och koncern-
chef for Alfa Laval, styrelseordférande i
Teknikforetagen och Industrikraft, vice
ordférande i Svenskt Ndringsliv samt
ledamot i Lunds universitetsstyrelse.
Arbetslivserfarenhet: VD och koncern-
chef fér Ovako-koncernen, VD fér
Sandvik Coromant och Sandvik Hard
Materials samt vice VD fér Sandvik
Tooling. CIO & afféirsutveckling
Sandvik, partner for Boston Consulting
Group.

Aktieinnehav i AFRY: 70 272

Viveka Beckeman

Styrelseledamot

Invald: 2025

Fédd: 1971

Utbildning: Jur.kand, Lunds universitet.
Nuvarande befattning och andra
vdsentliga uppdrag: VD for Skogs-
industrierna och styrelseledamot i
Stiftelsen AForsk samt Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA).
Arbetslivserfarenhet: Chef fér Juridik
och Fastigheter pd Sveaskog
Férvaltnings AB, chefsjurist pd Aditro
Holding AB, styrelseledamot i Sunpine

AB och advokat pd Advokatfirman Vinge.

Aktieinnehav i AFRY: -

Jan Berntsson

Styrelseledamot och ledamot
i ersdttningsutskottet och
projektutskottet

Invald: 2025

Fodd: 1964

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet samt studier vid Harvard
och Stanford.

Nuvarande befattning och andra
vdsentliga uppdrag: Styrelseledamot i

Kinnevik AB, Firefly AB och Mitt Liv AB.

Medlem i Nasdaq Stockholms
Bolagskommitté.
Arbetslivserfarenhet: VD for Deloitte
Sweden, partner p& Arthur Andersen.
Aktieinnehav i AFRY: 50 000

Magnus Heimburg

Styrelseledamot och ledamot
i revisionsutskottet

Invald: 2024

Foédd: 1967

Utbildning: Ekonomexamen, Lunds
Universitet.

Nuvarande befattning och andra
vasentliga uppdrag: Vice koncernchef
for VAROPreem Group.
Arbetslivserfarenhet: VD och
koncernchef fér Preem AB.
Finansdirektér for Perstorp Holding AB
och Preem AB Sweden samt flera
ledande befattningar inom Swedish
Match och Scanem.

Aktieinnehav i AFRY: 20 000

Jenny Larsson

Styrelseledamot och ledamot i
ersdttningsutskottet

Invald: 2024

Fédd: 1973

Utbildning: Civilingenjor miljé- och
vattenteknik, Uppsala universitet.
Nuvarande befattning och andra
vasentliga uppdrag: Nordenchef for
Bilfinger, styrelseledamot i JM AB och
Vectura Fastigheter AB. Ledamot i
Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien (IVA) och ledamot i Energi-
utvecklingsndmnden pd Energi-
myndigheten.

Arbetslivserfarenhet: VD och styrelse-
ledamot fér Schneider Electric Sverige
AB, VD fér Hitachi Energy Sweden AB
och ABB Power Grids Sweden AB, samt
flera ledande befattningar inom
Vattenfall.

Aktieinnehav i AFRY: -

Neil McArthur

Styrelseledamot och ledamot
i projektutskottet

Invald: 2021

Fédd: 1961

Utbildning: MBA - INSEAD, BSc

Hons Civil Engineering, University

of Glasgow och CEng MIMechE.
Nuvarande befattning och andra
vasentliga uppdrag: Ordférande i
tillsynsstyrelsen i Sif Holding N.V., Non-
Executive Director vid Southern Water.
Arbetslivserfarenhet: VD och
ordférande fér Arcadis N.V.:s
verkstdllande styrelse. Styrelseledamot,
Senior Vice President och Europachef
for Booz & Company, senior partner
inom energidivisionen p& Oliver Wyman
samt flera projektledande roller inom
Shell International Petroleum
Exploration & Production.

Aktieinnehav i AFRY: 26 284
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Styrelse

Asa Pettersson

Styrelseledamot och ledamot i
revisionsutskottet

Invald: 2024

Fodd: 1975

Utbildning: Master i statsvetenskap och
franska, Lunds universitet.

Nuvarande befattning och andra
vdsentliga uppdrag: VD for Energi-
féretagen Sverige. Styrelseordférande i
Stiftelsen AForsk samt styrelseledamot
i Eurelectric. Styrelsesuppleant i
Energibranschens Férhandlings- och
Arbetsgivarservice i Stockholm AB
(EFA) och i Energiforsk AB.
Arbetslivserfarenhet: Chef fér Public
Affairs & Sustainability p& Scania och
flera ledande befattningar inom
Vattenfall.

Aktieinnehav i AFRY: -

Kristina Schauman

Styrelseledamot och ordférande i
revisionsutskottet

Invald: 2012

Fodd: 1965

Utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm.
Nuvarande befattning och andra
vdsentliga uppdrag: Styrelseledamot i
BEWi ASA, Sdiptech AB, Ahlstrom Oyi,
Eleda AB och Uniwater. Ledamot i
Nasdaq Stockholms disciplinndmnd.
Arbetslivserfarenhet: Styrelseledamot i
bl.a. Coor, Viaplay, Billerud och Skandia
Liv. CFO fér OMX, Carnegie och
Apoteket AB, VD fér Apoteket AB och
Group Treasurer pd Investor AB.
Aktieinnehav i AFRY: 15 000

Aktieinnehav inklusive ndrstdendes innehav per den 28 februari 2026.

Bodil Werkstrom

Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Invald: 2021

Fodd: 1975

Utbildning: Kandidatexamen i
Byggteknik frdn Blekinge Tekniska
Hdégskola.

Nuvarande befattning: Verksam inom
den globala divisionen Transportation
& Places.

Aktieinnehav i AFRY: -

Vilhelm Ortendahl

Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Invald: 2023

Foédd: 1965

Utbildning: YTH, Chalmers Tekniska
Hoégskola.

Nuvarande befattning: Verksam inom
den globala divisionen Industry.
Aktieinnehav i AFRY: -

Stefan Hellqgvist

Suppleant,
arbetstagarrepresentant

Invald: 2024

Foédd: 1967

Utbildning: Civilingenjér maskinteknik,
Chalmers Tekniska Hégskola.
Nuvarande befattning: Verksam inom
den globala divisionen Industry.
Aktieinnehav i AFRY: -

Jessica Akerdahl

Suppleant,
arbetstagarrepresentant

Invald: 2019

Fédd: 1974

Utbildning: Hogskoleingenjér,
Mittuniversitetet.

Nuvarande befattning: Verksam inom
den globala divisionen Industry.
Aktieinnehav i AFRY: -
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Koncernledning

Koncernledning

Linda Pé&lsson

VD och koncernchef

Anstadlld: 2014

Fédd: 1974

Utbildning: Elektroingenjér, Chalmers
Tekniska Hégskola.
Arbetslivserfarenhet: Chef for Energy-
divisionen pd AFRY. Flera ledande
befattningar inklusive VD Triventus
Windpower, Regional Manager,
Infratek, Vice President and Head of
Hydro Global & Energy Nordics, AFRY,
och afférsomradeschef, AF.
Styrelseuppdrag: Styrelsemedlem i
Vexve Armatury Group Oy.
Aktieinnehav i AFRY: 27 534

Bo Sandstrom

Finanschef

Anstdlld: 2022

Fédd: 1975

Utbildning: Civilingenjér teknisk fysik,
Lunds Tekniska Hégskola och
civilekonom, Lunds universitet.
Arbetslivserfarenhet: CFO for ICA-
handlarnas Férbund, Telia Sweden,
SATS Group och Scandinavian Airlines
Sweden. Managementkonsult p&
McKinsey & Company.

Aktieinnehav i AFRY: 17 000

Susan Gustafsson

Chefsjurist

Anstdlld: 2019

Fédd: 1973

Utbildning: Jur.kand (L.L.M) fran Lunds
och Maastrichts universitet, INSEAD
Leading Innovation Programme.
Arbetslivserfarenhet: Chefsjurist,
Nordic Entertainment Group och MTG
Modern Times Group. Executive Vice
President och chefsjurist, Martell
Mumm Perriet-Jouét samt M&A-

och bolagsjurist, Pernod Ricard,
Advokatfirman Vinge och Landwell

& Partners.

Aktieinnehav i AFRY: 3 853

Sara Klingenborg

HR-chef

Anstadlld: 2015

Fédd: 1973

Utbildning: Kandidatexamen i
personlig utveckling och psykologi,
Lunds universitet.
Arbetslivserfarenhet: Flera ledande
befattningar inom rekrytering och
HR pé ett antal internationella bolag
inklusive Microsoft, Accenture, Eniro
och AFRY.

Aktieinnehav i AFRY: 2 550

Daniela Spetz

Chef fér Corporate Development
och M&A

Anstdlld: 2023

Fédd: 1990

Utbildning: Kandidat- och master-
examen, Handelshdgskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Chef for Group
M&A pé& AFRY. Flera seniora roller inom
strategi och M&A pé Ericsson.
Aktieinnehav i AFRY: 1000

Henrik Tegnér

Chef fér Commercial och
Communications

Anstdlld: 2020
F&édd: 1970
Utbildning: Civilingenjér industriell

ekonomi, Chalmers Tekniska Hégskola.

Arbetslivserfarenhet: Flera ledande
befattningar inom Accenture inklusive
Managing Director & Head of Utilities
Nordic.

Aktieinnehav i AFRY: 5100

AFRY Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

»
i



Detta ér AFRY
AFRY i korthet
Var strategi
Var verksamhet
Risk

Bolagsstyrning
Ordférandeord
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Koncernledning

Styrelsens rapport
om internkontroll

Haéllbarhetsrapport
Finansiella rapporter

For investerare

Koncernledning

Elon Hagg

Chef for Global Division Energy

Anstadlld: 2011

Fédd: 1982

Utbildning: Civilingenjér milj6- och
vattenteknik, Uppsala Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Flera ledande
befattningar inom AFRY, inklusive VP och
Global Head of Business Area Hydro,
Business Unit Manager, Market Area
Manager och Business Section Head.
Aktieinnehav i AFRY: 610

Nicholas Oksanen

Chef foér Global Division Industry

Anstadlld: 1993

Fédd: 1967

Utbildning: M.Sc. Paper Technology
and Economics, Helsinki University of
Technology.

Arbetslivserfarenhet: Flera ledande
befattningar p& AFRY (f.d. Péyry),

inklusive chef fér industriverksamheten.

Aktieinnehav i AFRY: 2 000

Richard Beard

Chef foér Global Division Transportation
& Places

Anstdlld: 2026

Fédd: 1967

Utbildning: BEng (Hons) Civil
Engineering, Swansea University.
Arbetslivserfarenhet: Civilingenjor
och féretagsledare med omfattande
internationell erfarenhet inom
infrastruktur-, transport- och
byggnadssektorn, inklusive flera
ledande befattningar pé Ramboll,
CH2M Hill och Halcrow.
Aktieinnehav i AFRY: -

Koncernledning och aktieinnehav inklusive nérstdendes innehav per den 28 februari 2026.

Fordndringar i koncernledningen

Den 12 januari 2025 utsdgs Linda Pdlsson, tidigare
divisionschef for Energy, till ny VD och koncernchef.
Linda Pdlsson tilltrédde omedelbart och eftertradde
tidigare VD Jonas Gustavsson som Idmnat bolaget.

Den 17 februari 2025 meddelade AFRY att Elon Hagg
utsetts till divisionschef for Energy och medlemi
koncernledningen. Elon Hégg eftertrédde Linda Palsson
och tilltrédde sin roll den 1 mars 2025.

Den 24 april 2025 meddelade AFRY om férdndringar
i koncernledningen i samband med etableringen av
bolagets nya koncernstruktur. Daniela Spetz utségs till
chef fér Corporate Development och M&A, och medlem
i koncernledningen. Martin Oman, tidigare divisionschef
for Industrial & Digital Solutions, Roland Lorenz, tidigare
divisionschef for Management Consulting, samt
Cathrine Sandegren, tidigare kommunikationschef,
lamnade koncernledningen. Samtliga férdndringar
tradde i kraft den 24 april 2025.

Den 2 juli 2025 meddelade AFRY att Robert Larsson,
chef for Global Division Transportation & Places,
beslutat sig for att Idmna AFRY for en roll utanfor
bolaget. Den 17 december 2025 utsdgs Richard Beard
till ny chef for Global Division Transportation & Places.
Han tilltrédde rollen den 19 januari 2026 och blev
ddrmed medlem i koncernledningen.
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Styrelsens rapport om internkontroll

Styrelsens rapport om internkontroll

Styrelsens ansvar for internkontroll regleras i den
svenska aktiebolagslagen och i Svensk kod for
bolagsstyrning, som innehdller krav pd arlig extern
informationsgivning om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar
organiserad.

Syftet med interna kontroller Gr att bolagets
verksamhet dr effektiv och dndamadlsenlig, att den
finansiella rapporteringen dr tillforlitlig samt att
tilldmpliga lagar och férordningar efterlevs. AFRYs
ramverk for internkontroll bygger pd COSO-
ramverket som baseras pd fem komponenter:
Kontrollmiljé, Riskbedémning, Kontrollaktiviteter,
Information och kommunikation samt Uppfd&ljning.
Arbetet med internkontroll och riskhantering dr inte
statiskt eller separerat frén verksamheten utan
utvecklas kontinuerligt for att sdkerstdlla att
processerna dr inforlivade i AFRYs verksamhet.
Kontrollmiljé
Internkontroll utgér en integrerad del av
verksamheten och dterspeglar bolagets
uppférandekod, féretagskultur samt styrdokument
for finansiell rapportering. De grundlidggande
principerna i kontrollmiljén &r att beslutsvagar,
ansvar och delegering av befogenheter dr tydligt
definierade och kommunicerade mellan olika nivder i
organisationen. | det hdr avseendet anvdnds AFRYs
interna attestordning med syfte att nd kraven och
malsdttningarna for den interna kontrollen. |
styrelsens arbetsordning och instruktioner fér
VD och koncernchef sdkerstdlls tydliga roller
och ansvarsférdelning som syftar till en effektiv
hantering och tillsyn av verksamhetens risker.

Koncernledningen ansvarar fér tillsynen av de
interna kontroller som krévs foér att hantera
vdsentliga risker i den I6pande verksamheten och
den finansiella rapporteringen. Se bolagsstyrnings-
rapporten for mer information om styrelsens och
koncernledningens arbete pd sidan 35.

Foér omrédet finansiell rapportering behandlas de
viktigaste delarna av kontrollmiljon i AFRYs
styrdokument och processer for finansiell

rapportering som samtliga rapporterande enheter
inom koncernen ska tilldmpa. P& mer detaljerad
nivé regleras kontrollmiljén av ett ramverk fér
internkontroll innehdllande beskrivningar av
nyckelaktiviteter fér de mest vésentliga finansiella
processerna. Styrdokument liksom ramverk fér
internkontroll uppdateras regelbundet med syfte
att sdkerstdlla hég kvalitet i den finansiella
rapporteringen.

Riskbedémning

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér att
begrénsa och félja upp AFRYs riskexponering. Den
bedémer regelbundet riskprofilen och godkdnner
arligen koncernens riskkarta. Koncernledningen
ansvarar fér hanteringen av vdsentliga risker i den
I6pande verksamheten sdsom risker kopplat till
tillforlitligheten i den finansiella rapporteringen.
Koncernens process fér hantering av féretagsrisker
(Enterprise Risk Management, “ERM") behandlar
strategiska och operativa risker och ar férankrad i
strategiprocessen med syfte att sdkerstdlla att
riskreducerande &tgdrder dterspeglas i de globala
divisionernas strategiska arbete.

AFRYs riskbedémning avseende den finansiella
rapporteringen syftar till att identifiera och utvardera
de mest vasentliga riskerna i koncernens bolag,
globala divisioner, processer och operativa
verksamhet, vilka i sin tur kan pdverka den finansiella
rapporteringen och verksamhetens férmdaga att nd
sina mdl som helhet. Strukturerade rutiner utgér
grunden fér bedémning, hantering och kontroll av
risker sd att dessa hanteras som en integrerad del
av afférsverksamheten.

AFRY har implementerat utvdrderings- och
ledningsprocesser som bedémer risker relaterade till
koncernens finansiella rapportering. Bedémningen
omfattar vésentliga omrdden sdsom
intdktsredovisning, vardering av tillgdngar samt
uppskattningar. Sarskild hénsyn tas

till bedrageririsker och férandringar i verksamhet,
regelverk och IT-milj6. Resultatet dokumenteras
och kommuniceras till ledning och styrelse och
utgor grund for utformning av kontrollaktiviteter.
Riskbeddmningsprocesserna beskrivs vidare i
riskrapporten pd sidan 29.

Kontrollaktiviteter
For att sdkerstdlla att verksamheten bedrivs effektivt
samt att den finansiella rapporteringen konsekvent
ger en sann och rattvisande bild &r kontrollaktiviteter
inbyggda i nyckelprocesser som dr sammanstdllda i
AFRYs ramverk fér internkontroll. Dessa
kontrollaktiviteter involverar alla nivéer av koncernen
och bestdr exempelvis av avstdmningar, analyser,
attestfléden och systembaserade valideringar.
Sdrskilda kontrollaktiviteter syftar till att férebygga
eller att i tid upptdcka risker for felaktiga uppgifter
i den finansiella rapporteringen. Ansvaret for kontroll-
aktiviteterna &r férdelat i koncernen och utformat
med hdnsyn till férdelning av ansvar (segregation of
duties) for att minska risken for fel och oegentligheter.
Den I6pande utvérderingen och utvecklingen av
koncernens kontrollramverk fér de finansiella
processerna skots av AFRYs centrala enhet for
koncernredovisning och ekonomistyrning. Detta
med stdéd av koncernens évriga ekonomifunktioner
i syfte att sGkerstdlla harmoniserade processer
inom koncernen. | AFRYs ramverk for internkontroll
specificeras bland annat om respektive kontroll ar
manuell eller automatisk, preventiv eller detektiv,
och med vilken frekvens kontrollen ska utféras. For
kontroller kopplat till bolagsstyrning finns ett koncern-
6vergripande ledningssystem. Ledningssystemet
bestdr av policyer, direktiv, riktlinjer, processer,
rutiner och verktyg som ger forutséttningar for att
sdkra att kraven och férvéntningarna pd en god
kontrollmiljo uppfylls.

Information och kommunikation
Information om koncernens interna kontroll och
finansiella rapportering finns i ledningssystemet
som dr tillgéngligt via koncernens intrandt. Dar finns
aven riktlinjer och verktyg som tillhandahdlls av
respektive supportfunktion. En uppdatering sker
vid férdndrade interna eller externa krav och
férvantningar pd den interna kontrollen eller den
finansiella rapporteringen. Fér kommunikation med
externa parter finns en kommunikationspolicy som
anger riktlinjer for hur denna kommunikation bér
ske. Syftet med policyn ar att sdkerstdlla att alla
informationsskyldigheter efterlevs pd ett korrekt
och fullsténdigt satt. AFRY har en tdt och trans-
parent dialog om internkontroll med koncernens
revisorer. Den I6pande utvérderingen och utveckl-
ingen av koncernens interna kontroll redovisas
regelbundet for finanschef och revisionsutskott.
Intern kommunikation ska se till att varje
medarbetare férstdr AFRYs vdarderingar, riktning
och afféirsverksamhet. Information kommuniceras
bland annat via koncernens intrandt, riktade
utbildningsinsatser och genom uppdateringar
till chefer. AFRY stddjer ett transparent
informationsfldde och kontrolldgare uppmuntras
genom etablerade kanaler att pdtala eventuella
noterade brister i processer eller kontroller.
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Styrelsens rapport om internkontroll

Uppféljning
Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontroll-
erna féljs upp I6pande av bdde styrelse och ledning
for att sdkerstdlla hdgkvalitativa processer. Revisions-
utskottet faststdller de principer som skall gélla
avseende internkontroll éver finansiell rapportering
och utévar uppféljning av det I6pande arbetet.
Utskottet sdkerstdller ddrmed att kontrollaktiviteter
finns pd plats fér att hantera vésentliga riskomrdden
i processerna for den finansiella rapporteringen.
Arbetet med den I6pande uppfdljningen av kontroller
i koncernens finansiella processer leds av AFRYs
enhet for koncernekonomi med stdd av dvriga
ekonomifunktioner inom koncernen. AFRY anvénder
en IT-plattform fér internkontroll som redskap fér
uppfdljning och évervakning av de finansiella
kontrollerna. Uppfdljningen bestdr bland annat av
kontrolltestning och av sjélvbedémningar som fylls
i och konsolideras i plattformen dér den samlade
beddmningen av uppfdljningsarbetet sedan analys-
eras och sammanstdills. For kontroller som bedéms
vara ineffektiva skapas problemformuleringar med
tillhérande dtgdrdsplaner som féljs upp I6pande.
Det I6pande uppfdljningsarbetet rapporteras
till revisionsutskottet som dven far regelbundna
uppdateringar om GRC (Governance, Risk and
Compliance) fran chefsjuristen. Revisionsutskottet
utvdrderar internkontroll 6ver finansiell rapportering
&tminstone en géng om dret och far dven regel-
bundna rapporter frén den externa revisorn.
Vidare utvdarderas koncernens évergripande
riskhantering och riskkarta Gtminstone en géng
om dret av styrelsen.

Internrevision

Internrevisionsfunktionen ger oberoende férsékran
samt utvdrdering om riskhantering och
internkontroll. Internrevisorerna planerar sitt

arbete med vagledning fran revisionsutskottet,
koncernledningen, divisionsledningen och
gruppfunktioner. Internrevisioner genomférs fér
enskilda globala divisioner och stédfunktioner samt
for féretagsévergripande processer och tematiska
omrdden. Resultatet av revisionerna rapporteras
regelbundet till revisionsutskottet och koncern-
ledningen. En dtgd&rdsplan utarbetas av den
granskade enheten foér att hantera observationer.
Internrevisorn féljer sedan upp, i samarbete med
ansvarig chef, for att sdkerstdlla att varje markerad
observation dtgdrdas inom en definierad tidsperiod.

Revisors yttrande om
bolagsstyrnings-
rapporten

Till bolagsstdmman i AFRY AB (publ), org.nr 556120-6474

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ridkenskapsdret 2025 pd
sidorna 35-47 och for att den dr upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprdéttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 d&rsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ér
férenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i dverensstémmelse med
drsredovisningslagen.

Stockholm den 17 mars 2026
Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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esks2  Allmdanna upplysningar

Grund for upprdattande

Allmdn grund for utarbetandet av

BP-1 hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten, som ingdr i férvaltningsberdttelsen, utgér AFRYs
lagstadgade héllbarhetsrapport i enlighet med drsredovisningslagen. |
rapporteringen ingdr samtliga legala bolag inom AFRY-koncernen, med
information och data for rdkenskapsdret 1januari 2025 - 31 december
2025. Konsolideringsomfattningen féljer den finansiella rapporteringen
(Not 1) om inget annat anges.

Hallbarhetsrapporten omfattar sidorna 48-118 och innehdllet bygger
pd genomférd dubbel vdsentlighetsanalys. Rapporten ar upprdttad i
enlighet med European Sustainability Reporting Standards (ESRS) samt
EU:s taxonomiférordning. Rapporten omfattar AFRYs egen verksamhet
samt uppstréoms och nedstréms vardekedja. Paverkan, risker och
mdjligheter har bedémts for alla delar. Fér detaljer om vdsentlig
pdverkan, risker och méjligheter i vérdekedjan, se ESRS 2, SBM-3.

Policyer, dtgérder och mdl som anges i rapporten avser AFRYs egen
verksamhet, om inget annat anges.

AFRY har inte tillémpat ndgra undantag enligt ESRS 1 avseende
sekretess, immateriella rattigheter eller innovationsresultat.

Hallbarhetsrapporten har genomgatt dversiktlig granskning och
revisorns granskningsberdttelse finns pd sidorna 167-168. Rapporten
ar undertecknad av styrelsen fér publicering den 18 mars 2026.
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Upplysning med avseende pd sdrskilda

BP-2 omstdndigheter

Tidshorisonter

Vi anvdnder tidshorisonter enligt riktlinjerna i ESRS 1.
Kort sikt: <148r

Medellang sikt: 1-5 ar

Léng sikt: >5 ar

Uppskattningar av vdrdekedjan

Som en del av arbetet med den dubbla vdsentlighetsanalysen har AFRY
kartlagt féretagets vardekedja. For flera pdverkansomrdden, sdrskilt de
som dr kopplade till projekt och leverantoérer, anvénder vi en
kombination av interna historiska data, information frén kundprojekt,
due diligence-bedémningar samt riktmérken fran offentlig sektor ndr
direkta vdrdekedjedata saknas. | takt med att vara processer utvecklas
planerar vi att 6ka anvéndningen av projekt- och leverantérsspecifik
information foér att férbdttra precisionen och minska behovet av
omrdkningsmdatt 6ver tid. Denna metod gor det méjligt for oss att
upprdtthdlla en effektiv, konsekvent och transparent bild av effekterna
pd vardekedjan, samtidigt som vi successivt stérker tillgdngen till
underliggande data.

Andringar av hur héllbarhetsinformation utarbetas eller
presenteras

AFRYs tidigare héllbarhetsrapporter upprdttades enligt Global
Reporting Inititative Standards (GRI 2021). AFRY upprdttar inte langre
en hdllbarhetsrapport enligt GRI och dérfor inkluderas inte Iéngre ett
GRI-index i slutet av rapporten. | denna rapport inkluderas istdllet ett
ESRS-index, med sidhdnvisning till respektive upplysning. Sedan 2021
har AFRY dven rapporterat enligt TCFD:s rekommendationer om
klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter. TCFD-
rapporteringen har infoérlivats i rapporteringen under ESRS eftersom
ESRS bygger pd och integrerar TCFD i sin struktur, sdrskilt i
klimatstandarden ESRS E1 (Klimatférdndringar).

Kallor till osékerhet i uppskattning och utfall

Utarbetandet av informationen kan medféra osékerheter i
tillférlitligheten i data, sarskilt i samband med berdkningar och
uppskattningar av nyckeltal. Vara berdkningar och uppskattningar
baseras pd aktuella férhdllanden och gallande regelverk, och vi
tilldmpar erkdnda ramverk samt bdsta tillgdngliga data for att stérka
trovdardigheten i var héllbarhetsrapportering. Specifika métt och belopp
ddr osdkerhet i uppskattning och utfall férekommer har inkluderats i
respektive redovisningsprinciper i de delar dér detta &r relevant (ESRS
E1 Klimatféréndringar pd sidorna 74-75, ESRS S1Den egna
arbetskraften pd sidorna 95-96 och ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande
pd sidan 104). For 6vriga standarder dr relevant information om mdtetal
och berdkningar samlat under deras respektive avsnitt.

Anvdndning av infasningsbestéimmelser i enlighet med bilaga
C tillESRS 1

AFRY har valt att tilldmpa infasningsbestdmmelser enligt bilaga C till
ESRS 1for vissa upplysningskrav. Detta innebdr att rapporteringen av
dessa datapunkter kommer att ske successivt under de kommande
rapporteringsperioderna, i enlighet med de tidsramar och undantag
som anges i ESRS. Bolaget foljer kontinuerligt utvecklingen av ESRS och
anpassar rapporteringen i takt med att nya krav trdder i kraft.
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Styrning

Foérvaltnings-, lednings- och

GOV-1 .
tillsynsorganens roll

Styrelse

Styrelsen férvaltar bolaget for dgarnas rékning och bdr dédrmed det
yttersta ansvaret for bolagets organisation och férvaltning. Styrelsen
godkénner styrdokument som ramar in och styr héllbarhetsarbetet
samt 6vervakar arbetet med bolagets vasentliga héllbarhetsfragor.

Styrelsen behandlar hdllbarhetsfrdgor inom ramen fér sin uppféljning,
och relevanta hdllbarhetsfradgor rapporteras dven till revisionsutskottet
som en del av dess tillsynsansvar.

Styrelsen godkénner drs- och hdllbarhetsredovisningen, i vilken
bolagets érliga héllbarhetsinsatser och resultat kommuniceras
externt, i linje med de lagstadgade kraven om héllbarhetsrapportering.
Styrelsen godkdnner dven bolagets strategi, i vilkken héllbarhetsfragor
&r integrerade utifran afféren och bolagets medarbetare. Utfallet frdn
bolagets vasentlighetsanalys har presenteras fér och forankras med
styrelsen och utgor ett underlag fér styrelsens fortsatta tillsyn av
héllbarhetsrarbetet.

| styrelsen ing@r tolv ledaméter varav fyra dr arbetstagarrepresentanter.
Styrelsens oberoende beskrivs pd s. 36-37 i bolagsstyrningsrapporten.
Kénsférdelningen i styrelsen ar fér nérvarande 50 procent mdn och 50
procent kvinnor. Sammansdattningen vertréffar den ambitionsnivd om
40 procent fér det minst féretrddda kénet som Kollegiet fér svensk
bolagsstyrning har satt, och i linje med den mangfaldspolicy som
styrelsen tilldmpar. Styrelsemedlemmarna har ldng och bred erfarenhet
inom branscher som ligger ndra den gréna omstéliningen, sdsom energi,
industri, bioekonomi och infrastruktur. Flera ledam&ter har haft ledande
roller inom organisationer som driver klimat- och energiomstdlining,
samt erfarenhet av strategiskt hdllbarhetsarbete. Féretagets
administrativa, ledande och 6vervakande organ sdkerstdller att relevant
kompetens finns for tillsyn dver héllbarhetsfrégor genom den samlade
kunskapen inom styrelse och ledning.

Styrelsens revisionsutskott ansvarar for fullstéindighet och
tillforlitlighet, rutiner fér datainsamling och intern kontroll av
héllbarhetsinformation, samt hdllbarhetsrapporten i sin helhet infér
extern revision. Utskottet foljer Gven upp effektiviteten i interna
kontrollsystem och granskar rutiner fér finansiell rapportering och
koncernens évergripande riskhanteringsprocess (ERM). Slutsatserna
rapporteras till styrelsen infér godkdnnande av ars- och
héllbarhetsredovisningen.

VD och koncernchef

Genom att styrelsen delegerar ansvar blir VD och koncernchef ytterst
ansvarig for AFRYs héllbarhetsarbete. Det strategiska ansvaret ligger
hos kommunikations- och afférschef. VD och koncernchef stéds av
koncernledningen, som tillsammans med stdd av olika stabsfunktioner
ansvarar for AFRYs efterlevnad av strategi inklusive bolagets
ambitioner och malsdattningar kopplat till héllbarhet.

En riskkommitté, som foretrdds av VD och koncernchef, finanschef
och chefsjurist, traffas kvartalsvis for att utvérdera materiella risker
kopplade till pdgdende kundprojekt och provisioner avsatta for dispyter
och tvister. P& varje méte behandlas dven eventuella pdgdende
materiella etiska drenden tillsammans med AFRYs Chief Ethics and
Compliance Officer.

Koncernledning
Koncernledningen bestdr av nio personer, fyra kvinnor och fem man,
och inkluderar VD och koncernchef, finanschef, chefsjurist, HR-chef,
chef for Corporate Development och M&A, chef for Commercial och
Communications samt tre divisionschefer. Koncernledningen,
tillsammans med VD och koncernchef, ansvarar fér att utforma och
genomféra koncernens dvergripande strategi. Detta inkluderar
l&ngsiktiga mal, afférsplaner och prioriteringar for tillvaxt och
I6nsamhet. | deras ansvar ingdr dven att sdkerstdlla korrekt finansiell
rapportering, budgetprocesser och kapitalstruktur samt riskhantering
och intern kontroll.

Finanschefen ansvarar fér den lagstadgade hdllbarhetsrapportens
uppréttande och innehdll samt fér att upphandla revisorer att utféra
granskningen av rapporten.

Tre globala divisioner

AFRY d&r organiserat enligt tre globala afférsdivisioner. Styrningen av
hallbarhetsfragor i divisionerna sker genom utsedda héllbarhets-
representanter inom respektive division. Tillsammans med féretrdadare
for koncernens stédfunktioner samverkar representanterna for att
sGkerstdlla en effektivimplementering av bolagets héllbarhets-
direktiv. Det operativa arbetet sker I16pande. Mé&nadsvis traffas
divisionsrepresentanter och representanter frén stédfunktionerna fér
att dela information och félja upp olika processer och
hdllbarhetsinitiativ i organisationen.

Roller och ansvar

AFRYs interna attestordning redogér for beslutsnivder och rutiner for
delegering av operationella beslut. Koncernledningen faststdller den
o6vergripande attestordningen och godkdnner édndringar i denna. VD och
koncernchef ansvarar for implementering och delegering inom ramen
for styrelsens beslut. Divisionschefer och affdrsomrddeschefer har

attestratt enligt faststdllda gréanser i attestordningen. Pa sidan 54
presenterar vi vara policyer och styrdokument kopplade till hallbarhet.

Information som I&mnas till och hallbarhetsfragor
som behandlas av féretagets férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan

GOV-2

AFRYs styrelse och koncernledning har etablerade processer for att
sdkerstdlla att hdllbarhetsfragor @r integrerade i styrning och
beslutsfattande. Inom ramen for dessa processer informeras styrelsen,
vid behov, om identifierade vésentliga hdllbarhetsrisker, tillhérande
riskhanteringsétgdrder samt status fér pdgdende hdllbarhetsinitiativ
och projektrelaterade héllbarhetsaspekter.

Aterrapportering sammanstéills av koncernledningen med stéd av
koncernfunktionerna, och distribueras till samtliga styrelseledamé&ter
minst en vecka fére respektive styrelseméte. Arligen Idmnas dessutom
resultatet fran vasentlighetsanalysen fér férankring infér godkdnnade
av drs- och hdllbarhetsredovisning. Utéver det kan héllbarhetsfrégor tas
upp vid behov under dret, ndr till exempel framsteg, risker och eventuella
beslut om dtgdérder behdver tas.

Koncernledningen behandlar héllbarhetsfrédgor kontinuerligt, och
héllbarhetsmalen féljs upp kvartalsvis.

Integrering av hdllbarhetsrelaterade resultat i

Gov-3 incitamentssystem

Styrelsen har inrgttat ett ersdttningsutskott. | utskottets uppgifter ingdr
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare. Dessa ersdttningsriktlinjerna godkdnns
arligen pd drsstdmman. Erséttningsriktlinjerna majliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning.
Ers&ttningen ska vara marknadsmdssig och kan bestd av féljande
komponenter: fast kontantldn, rérlig kontanterséattning (inklusive STIP
och LTIP), pensionsférméner och andra marknadsméssiga férdelar. |
dagslaget dr ingen komponent direkt kopplad till hdllbarhetsrelaterade
resultat. Ddremot har ledande befattningshavare ansvar for arbetet
mot centralt uppsatta hdllbarhetsmdl. Avtalet ger dven AFRYs ledning
ratt att utesluta deltagande vid oetiskt agerande, bristande hantering
av missférhdllanden eller liknande beteende fran deltagaren. Styrelsens
ersdttning inkluderar ingen rérlig del.

For ytterligare information om vara riktlinjer om ersattningar till
ledande befattningshavare, se sidorna 37-39 i
bolagsstyrningsrapporten.
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GOV-4 Process fér ansvarsfull aktsamhetsbedémning

Due diligence, eller ansvarsfull aktsamhetsbedémning, dr en process fér
att identifiera, forebygga, mildra och redovisa faktiska och potentiell
negativ pd&verkan - sdrskilt inom mdnskliga rattigheter, miljé och
afférsetik. AFRYs process fér ansvarsfull aktsamhetsbedémning utgér
frén var uppférandekod samt Risk Management Policy. Nedan féljer en
redogorelse fér och hdnvisning till processerna for tillborlig aktsamhet
med avseende p& héllbarhetsfragor.

Hénvisning i
Centrala delar i ansvarsfull aktsamhetsbedémning héllbarhetsrapporten
Att bygga in ansvarsfull aktsamhetsbedémning i styrning, s.52 (GOV-1), s. 52
strategi och afférsmodell (GOV-2), s. 52 (GOV-3)
Samarbete med berdrda intressenter s.562 (GOV-2),s.56

(SBM-2), s. 57 (SBM-3),
s.86-87(81-2),s.98

(83-2)

Att identifiera och beddma negativ paverkan s.52 (GOV-2), s.56

fér ménniskor och miljén (SBM-2). s. 57 (SBM-3),
s. 58 (IRO-1), s. 61 (E1,
IRO-1)

Att vidta &tgdrder for att behandla negativ s. 66 (E1-3),s.77 (E3-2),

paverkan pd ménniskor och miljén s.79 (E4-2), s. 82

(E5-2), s. 88-90 (S1-4)
s. 99 (83-4),5.102-103
(G1-3)

Att félja upp hur &ndamdlsenliga dessa insatser &r s. 68-69 (E1-4),s.77
(E3-3), 5.79 (E4-3), s.
83 (E5-3), 5. 90 (S1-5),
s. 99 (83-4), 5.102-103
(G1-4)

Riskhantering och intern kontroll 6ver

GOv-5 héallbarhetsrapportering

Bolaget arbetar aktivt med att stérka riskhantering och intern kontroll
6ver héllbarhetsrapporteringen for att 6ka tillforlitlighet, fullstdndighet
och kvalitet i data och rapporter. Arbetet bedrivs behovsbaserat och
anpassas till mognadsgraden i de olika delarna utav bolagets
héllbarhetsrapportering.

| dagsldget tilldmpas grundldggande och verksamhetsanpassade
kontrolldtgérder i rapporteringsprocessen. Kvalitetssakring av
héllbarhetsdata sker genom en kombination av centrala systemstdd for

datainsamling och sammanstdlining samt manuella kontrollmoment i

den efterféljande granskningsprocessen. Dessa kontroll&tgéarder

omfattar bland annat:

- Jamforelser av rapporterade data mellan @r fér att identifiera
avvikelser och trender.

- Rimlighetsbedémningar av utfall och nyckeltal, baserat pa
verksamhetsforstdelse och kénda férdndringar i organisation och
verksamhet.

- Tillampning av fyra 6gon-princip vid sammanstdllning, granskning
och godkdnnande av hdllbarhetsinformation.

- Analys och uppfdljning av identifierade avvikelser i dialog med
ansvariga funktioner innan rapportering sker.

Styrningen av rapporteringsarbetet sker frdn koncernredovisnings-

funktionen, som tillsammans med omrd&deségare inom organisationen

I6pande analyserar risker och implementerar nédvéndiga dtgdrder for

att uppratthdlla en adekvat process.

Vart l&ngsiktiga arbete inkluderar en plan for att successivt
implementera interna kontroller dver hdllbarhetsrapportering liknande
de som tilldémpas inom finansiell rapportering, med fokus pa&:

- Grundladggande verksamhetsanpassade kontroller for att sdkerstdlla
effektiv styrning, sdsom formaliserade och dokumenterade rutiner fér
datainsamling, verifiering och godkdnnande av
héllbarhetsinformation.

- Riktade kontroller i rapporteringen av véra fokusomrdaden, inklusive
riskbedédmningar fér datakvalitet, uppskattningar (t.ex. sector-
average data) och vardekedjedata.

Kontrollsystemet kommer successivt att integreras med den finansiella
rapporteringsprocessen, som redan har ett ramverk fér interna
kontroller.
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Policy Policyer och styrdokument inom hdllbarhet

Policyer och styrdokument inom héllbarhet
AFRYs hdllbarhetsarbete styrs genom de policyer som arligen faststdlls
av styrelsen. P& den hér sidan presenterar vi en lista med véra
koncerngemensamma policyer och styrdokument som direkt eller
indirekt stédjer vart hdllbarhetsarbete. Policyerna &r integrerade i AFRYs
globala ledningssystem och stéds av utbildningar, drlig kommunikation
till samtliga medarbetare samt intern och extern revision. De gors dven
tillgéngliga pad AFRYs webbplats, afry.com. Policy&garna ansvarar fér
att den arliga uppdateringen goérs i linje med forvantningar fran
nyckelintressenter, bolagets strategi och hdllbarhetsambitioner.
Effektiviteten i AFRYs policyer och tillnérande dtgdrder féljs upp inom
ramen fér bolagets ledningssystem, dér héllbarhetspolicyn &r integrerad
i projektstyrning, uppfdljning och interna kontroller. Fér miljérelaterade
dmnen som rapporteras enhetsspecifikt sker uppféljningen genom
kvalitativa bedémningar inom projekt- och portféljstyrningen, utan
faststdllda koncerndvergripande mal, ambitionsnivéer eller basperioder,
om inte annat anges under respektive tematiskt omrdde. Varje chef &r
ansvarig foér att policyer efterlevs inom sitt ansvarsomrdde, medan Risk-
och kontrollfunktionen har koncernévergripande uppfdljningsansvar.
Hur policyer och styrdokument kopplar till vara vésentliga fragor,
beskrivs mer i detalj under respektive tematiskt omrdde i rapporten:
E (Milj8), S (Sociala fragor), G (Affarsetik).

Bygger pé erkéinda ramverk

Vdra policyer och styrdokument inom hdllbarhet bygger pd erkdnda
internationella ramverk och riktlinjer, som exempelvis UN Global
Compacts 10 principer om héllbarhet, FN:s 17 globala mal for héllbar
utveckling (Agenda 2030), OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag,
och UN Guiding Principles on Business and Human Rights (UNGP). P&
sidorna 40-41i bolagsstyrningsrapporten kan du Idsa mer om AFRYs
ledningssystem inklusive ISO-standarder.

Koppling till
vdsentlig
Styrdokument Beskrivning Omfattning Koppling till ramverk och standarder Beslutsfattare ESRS-standard
Policyer
Uppférandekod Faststdller de viktigaste etiska principer som Global OECD:s riktlinjer for multinationella féretag om ansvarsfullt ~ Styrelse E1, E3, E4, E5
vagleder oss som féretag och individer, oavsett foéretagande, FN:s Global Compacts tio principer, ICC:s S$1,G1
var vi ér verksamma antikorruptionsregler och riktlinjer for visselblasning
Uppférandekod for Riktlinjer och férvéntningar for véara Global OECD:s riktlinjer for multinationella féretag om ansvarsfullt Styrelse E1, E3, E4, E5
leverantérer affdrspartners foéretagande, FN:s Global Compacts tio principer, ICC:s S3,G1
antikorruptionsregler och riktlinjer for visselbl@sning
Héllbarhetspolicy Véra dtaganden avseende hdllbarhet i Global FN:s mal fér hallbarhet utveckling (SDG), UN Guiding Styrelse E1, E3, E4, E5
férhallande till vésentlig pdverkan, risker och Principles on Business and Human Rights, ILO, OECD:s S1, 83, G1
m&jligheter Iéngs var vardekedja riktlinjer for multinationella féretag
Compliance & Ethics Efterlevnad av lagar, regler, affdrsetik, och Global GDPR Styrelse E1, E3, E4, E5
policy skydd fér visselbl&@sare och repressalier $1, 83, G1
Policy fér arbetsmiljé, miljs ~ Vara &taganden gdllande arbetsmiljs, Global ISO 45001, ISO 14001, ISO 9001 Styrelse E1, E3, E4, E5
och kvalitet (HSEQ-policy) ~ miljé och kvalitet S1,S3
Medarbetarpolicy Koncernens policy som beskriver véra Global - Styrelse S$1
&taganden gentemot medarbetarna
Risk Management Policy Var riskhantering fér att stétta maluppfyllelse,  Global UN Guiding Principles on Business Styrelse E1, E3, E4, E5
skydda vér personal och tillgangar, samt and Human Rights (UNGP) S3,G1
sakerstdlla finansiell héllbarhet
Information Security and  Definierar vart tillvégagdngssdtt for att hantera Global ISO 27001 Styrelse S$1,G1
Cybersecurity Policy sdkerheten for information och ICT-system
Direktiv
Human Rights Directive Policy for respekt for ménskliga rattigheter Global FN:s konventioner om mdnskliga rattigheter, ILO:s Chief Compliance  E1, E3, E4, E5,
i var verksamhet och leverantérskedjor konventioner och trepartsférklaring om multinationella and Ethics officer  S1,S3, G1
féretag och socialpolitik samt OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag
Anti-corruption Uttrycker AFRYs nolltolerans mot bedrdgeri, Global OECD:s riktlinjer for multinationella féretag om ansvarsfullt  Chief Compliance  S1, S3, G1
directive mutor och korruption féretagande, FN:s Global Compacts tio principer, ICC:s and Ethics officer
antikorruptionsregler och riktlinjer for visselblasning
Data Privacy Styrdokument fér dataskyddshantering Global GDPR Chief Compliance  S1,G1
Directive and Ethics officer
Fair Competition Grundléggande principer for uppréatthéllande Global - Chief Compliance  G1
Directive av fri konkurrens and Ethics officer
Trade Compliance Efterlevnad av lagar och regler fér handel, Global - Chief Compliance  G1
Directive export och sanktioner and Ethics officer
Sektorsdirektiv Obligatoriska krav och vdgledning kring risker Global - Chef Commercial E1, E3, E4, E5,
inom hogrisksektorer & Communications S3, G1
Resedirektiv Resedirektivet syftar till sikra och effektiva Global - Finanschef E1
tjéinsteresor och &r ett verktyg i hdllbarhetsarbetet
genom att minska resande ddr det ar majligt och
begrénsa negativ miljé- och klimatpéverkan
Inkdpsdirektiv AFRYs inkdpsdirektiv styr upphandling med Global - Finanschef E1, G1

fokus p& ansvarsfulla inkdp, hdllbarhet och
riskhantering
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Strategi

SBM-1 Strategi, affdrsmodell och vardekedja

AFRY erbjuder ingenjérstjdnster, projektledning och rédgivning som
mojliggér energi- och industriomstallningen och stdrker samhdllens
motstdndskraft. Var strategi “Unlocking AFRY" &r inriktad pd segment
med stora omstdliningsbehov, ddr AFRY &r val positionerat att ta vara
pé& affdrsmojligheter som &r ndra kopplade till véra identifierade
vasentliga héllbarhetsfragor. Genom en stark global nérvaro i utvalda
segment, ldngsiktiga partnerskap med ledande kunder och en
projektleveransmodell som omfattar hela vardekedjans livscykel skapar
vi dterkommande affdrer och langsiktigt vérde. Strategin bygger pd
djup sektorexpertis och ett globalt leveransnétverk som stérker vér
konkurrenskraft, samtidigt som hdllbarhet &r en integrerad drivkraft for
innovation, I16nsam tillvéxt och positiv pdverkan i samhdillet.

AFRYs affarsmodell bygger pd specialistkompetens ldngs hela
projektets livscykel, frén rddgivning och design till implementering,
projektledning och optimering. Vérdeskapande sker huvudsakligen
genom projektbaserade kunduppdrag, dér vi samarbetar ndra kunder
och partners inom energi, industri, och infrastruktur. | dessa uppdrag
integreras relevanta miljdmdssiga, sociala och affdrsetiska aspekter i
utvecklingen av I6sningar och erbjudanden, i syfte att minska negativ
péverkan och bidra till hdllbar utveckling.

Vi ar ett globalt féretag med huvudsaklig nérvaro i Norden och Europa,
och har cirka 18 000 medarbetare vdrlden éver. Var geografiska ndrvaro
och globala leveransmodell m&jliggér lokal expertis i kombination med
internationell skalbarhet, vilket &r centralt fér hur vi levererar varde till
v@ra kunder och hanterar risker och méjligheter i vardekedjan.

Identifiering och hantering av vdsentlig p&verkan, risker och méjligheter
drintegrerad i AFRYs affdrsmodell och strategi. Detta sker genom den
koncerndvergripande strategiprocessen, riskhanteringsprocessen (ERM),
samt processen fér Responsible Business Due Diligence (RBDD), som
tillsammans utgdr grunden for styrning av projektportféljen och vart
bidrag till den gréona omstdliningen. Denna integrering stddjer Iangsiktigt

vdrdeskapande i linje med AFRYs affdrsmodell och héllbarhetsambitioner.

I enlighet med ESRS SBM-1 hdnvisas till Not 2 i den finansiella rapporten
for information om segmentens intdkter och kostnadsstruktur enligt
IFRS 8.

N\

Uppstroms

Uppstroms vardekedja inkluderar
aktiviteter och péverkan kopplade
till indirekta leverantérer av varor
och tjdnster som AFRY anvdnder
for att bedriva sin verksamhet,
framférallt IT-utrustning och
kontorsmaterial.

%,
Egen verksamhet

Den egna verksamheten innefattar
arbetsplatser och kontor,
lagerlokaler samt mé&tesplatser
under AFRYs kontroll, liksom
foretagsbilar i verksamheten.

NV
Nedstroms

Nedstréms innefattar pdverkan
kopplad till hur AFRYs konsult-,
ingenjors- och projektleveranser
anvdnds av kunder, inklusive den
pdverkan som uppstar till féljd av
genomférda I6sningar eller
rddgivning, samt det mervdérde

som skapas for AFRYs aktiedgare.
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SBM-2 Intressenter och dialog

En ndra och kontinuerlig dialog med vdra intressenter fortsatter vara en
central komponent i AFRYs hdllbarhetsarbete. Under 2025 férdjupade
vi det engagemanget inom ramen fér var uppdaterade dubbel
vasentlighetsanalys (DMA), i linje med ESRS. Arbetet har bidragit till att
identifiera eventuella férandrade férvantningar frén vara intressenter
och till att fértydliga var férstdelse av AFRYs mest betydande
héllbarhetspdverkan. Det har ocksd tydliggjort hur ESG-trender och
regulatoriska krav kan pdverka bolagets finansiella prestation.

Arets vasentlighetsanalys bygger vidare pd tidigare insatser och
genomférda intressentdialoger. Under 2023 bjéds samtliga
medarbetare in till att genomféra en hdllbarhetsenkdt, med majlighet
att framféra vad de anser vara AFRYs viktigaste hdllbarhetsfragor.
Parallellt stdrkte vi den interna medvetenheten och kompetensen genom
det koncerndvergripande Sustainability Learning Programme.
Programmet uppdateras I6pande fér att dterspegla AFRY's strategi och
aktuell vetenskap, och stddjer drivkraften i att integrera héllbarhet i
bdde kunderbjudanden och interna beslutsprocesser. Dialoger har forts
med Key Account Managers (KAM) fér att samla in och forsté
héllbarhetsinsikter frén kunder, samt med AFRYs Investor Relations
Manager for att inhdmta riktad &terkoppling frén aktieéigare och
investerare genom hdllbarhetsenkd&ter under 2025.

Tabellen till hdger redogér for hur vi uppréatthdller dialog med vdra
viktigaste intressentgrupper inklusive investerare, kunder, medarbetare,
leverantérer och samhdllet i stort, samt vilka héllbarhetsfrégor de
beddmer som mest betydelsefulla. Dessa intressenter ar centrala for
AFRY, dels d& de pdverkas av var verksamhet och vdra projekt, och dels
dé de bidrar till att forma var I&ngsiktiga inriktning. Insikter frén den
kontinuerliga intressentdialogen integreras i det dagliga kundarbetet, i
medarbetardialogen och i leverantérsrelationer, och utgor ett viktigt
underlag for den dubbla vésentlighetsanalysen. Ddrigenom sdkerstdlls
att analysens resultat &terkopplas till AFRYs strategiska prioriteringar,
affarsmodell och vasentliga héllbarhetsfragor.

Intressentgrupper Hur vi fér dialog Viktiga héllbarhetsfrégor
Kunder Kundmd&ten Projektrelaterade klimatpéverkan
Projektmdten Biologisk méngfald och vattenavtryck

Medarbetare och
underkonsulter

Agare

Leverantdrer

Sambhdlle (inkl. media, studenter, myndigheter,
organisationer, universitet och hégskolor)

Uppfdljningsintervjuer efter projektets slut
Webbplats, deltagande i kundevent
KAM-engagemang

Utvecklingssamtal
Intranat
Arbetsplatstraffar
Konferenser

Interna utbildningar
Ledarskapsprogram
Nyhetsbrev

AFRYs Youth Panel
Medarbetarundersdkning

Investerartraffar t.ex. i samband med kvartalsredovisningar
Kapitalmarknadsdagar

Arsstamma

Intervjuer

Hemsida

Informationsbrev

Méten

Leverantdrstraffar

Uppfdljningsmdten
Offertférfragningar och upphandlingar
Intervjuer

Enkater

Webbplats

Mail

Medverkan pé konferenser
Radgivning i specifika fragor

Cirkuldritet
Efterlevnad av regelverk
Fardplaner fér minskade koldioxidutslapp

Arbetsvillkor

Inkludering, méngfald och jamlikhet
Karrigrutveckling
Vdardegrundssamstdmmighet
Hdlsa och sdkerhet

Intern klimatkompetens

Klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter
Klimatprestanda

Overgangsrisker

Affdrsetik

Styrning

Efterlevnad av regelverk sé som CSRD och EU-taxonomin

Efterlevnad av leverantérskoden
Cirkuldritet

Véxthusgasutslépp

Transparens i leverantérskedjan
Samarbete kring héllbarhetsfragor

Bidrag till samhdllet

Pd&verkan frén projekt

Transparens

Vdégar mot minskade koldioxidutsldpp
Kompetens- och talangutveckling
Hallbar stadsutveckling
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AFRY i korthet SBM-3 Vdsentlig pdverkan, risker och méjligheter (IRO:er) LL/
Var strategi
Vér verksamhet Q
Risk
Bolagsstyrning Var dubbla vasentlighetsanalys utgér grunden fér rapporteringen enligt ﬂ\ D D )
ESRS och definierar vilka hdllbarhetsfrdgor som &r mest vdasentliga for S
Héllbarhetsrapport AFRY. Analysen omfattar bdde paverkan p&d ménniskor och miljs, samt D D D 0
Allménna upplysningar finansiella risker och méjligheter, och har bedémts fér hela vérdekedjan. “ D D D 0O \J o IEEI ‘
[ ] \J

M

Miljé Resultatet styr vilka upplysningar som Idmnas i hdllbarhetsrapporten

) . och hur strategiska prioriteringar ska integreras i verksamheten. \
Sociala fragor X A N A |

N Resultatet presenteras i matrisen nedan och i tabellen till héger. %
Affarsetik
ESRS-index =S
EU-taxonomin —

Finansiella rapporter

/]\ Uppstréms (:) Egen verksamhet \]/ Nedstréms

Férinvesterare E " . " . o : i ‘

) Finansiellt vésentlig Dubbel vasentlighet Kategori  Amne Péverkan, risk Leverantdrer | Leverantdrer och AFRY Kundprojekt i Samhdlle Tidshorisont*

b= . . . eller majlighet Tier-N i affarspartners |

€ B Energi W Begrdnsning av : :

2 klimatférandringarna

> . . o

= B Projektrelaterad klimatpdverkan ﬂ Klimatférandringar - O Begrdnsning av klimatféréndringarna

2 ] P.rOJektvieIaterod paverkan pé o Energi

2 cirkularitet :

ic o o o _ . . o

® Arbetsférhallanden + <o Projektrelaterad klimatpaverkan

W Foéretagskultur Vatten och marina resurser + - Projektrelaterad vattenpdverkan
® Korruption och mutor
P Biologisk méngfald och + - Projektrelaterad paverkan pa
ekosystem biologisk mangfald
Cirkul&r ekonomi +- <& Pm]ektre::i;?:ri’zszerkcn =

Péverkansvésentlig n Den egna arbetskraften + -1 [ ]
B Projektrelaterad vattenpdaverkan +- o Lika behandling och méjligheter -
B Projektrelaterad p&verkan p& for alla

biologisk méngfald "

. . + - Ovriga arbetsrelaterade rattigheter [ ]

B Ekonomiska, sociala och

kulturella rattigheter Pé&verkade samhéllen 4 — Samhadllens ekonomiska, sociala u
® Ursprungsbefolkningars och kulturella rattigheter

rattigheter + - Ursprungsbefolkningars ]
B Lika behandling och méjligheter rattigheter

for alla :

u Ovriga arbetsrelaterade n .
réttigheter Ansvarsfullt féretagande + - Relatlonellmed -
° leverant&rer
m Skydd av visselblasare
¥ Relationer med leverantérer + = Féretagskultur
+ = Korruption och m
+ - Skydd av visselbl&sare [ ]

Paverkansvdsentlighet

+ Positiv. — Negativ | Risk < Mgjlighet Kortsikt [ Medelldng sikt [l Lang sikt * Langsta identifierade tidshorisonten
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Processen for att identifiera vdsentliga hdllbarhetsfrégor

Processen for att identifiera vésentliga

IRO-1 héllbarhetsfragor

Infér AFRY's férsta hdllbarhetsrapport i enlighet med CSRD har arbetet
med den dubba vdsentlighetsanalysen utvecklats ytterligare.
Uppdateringen fér 2025 bygger vidare pd& den grund som lades under
2023-2024 och innebdr en férfinad process med férbdttrad struktur,
spdrbarhet och tydligare internt dgarskap. Arbetet fortsdtter att
vdgledas av ESRS, som kréver att féretag bedémer bdde pdverkan pd
mdnniskor och miljé (pdverkansvésentlighet) samt hur héllbarhetsfrdgor
kan paverka verksamheten finansiellt (finansiell vasentlighet).

AFRYs analys av dubbel vésentlighet (DMA) tilldmpar en strukturerad
och repeterbar metodik fér att sdkerstdlla konsekvens och jdmférbarhet
over tid. | de fall kvantitativ evidens varit begrénsad har AFRY tillémpat
en forsiktig kvalitativ bedémning, stédd av branschbenchmarks,
historiska trender och regulatoriska framtidsbedémningar, inklusive
framvaxande EU-lagstiftning. Bedémningen har dven baserats pd
interna datakdallor sdsom insikter fran AFRYs projektportfélj, utfall frdn
ERM-processen och strategiprocessen, analys av kundkrav samt
sektorsexponering. Dessa antaganden sdkerstdller samstédmmighet och
harmonisering i bedémningen samt majliggér jamférbarhet mellan olika
héllbarhetsomrdden. Denna rapporteringscykel ér den férsta som fullt
ut drilinje med ESRS och utgér grunden fér AFRYs
héllbarhetsredogdrelse i férvaltningsberéttelsen.

Processen

Processen for analys av dubbel vésentlighet har en framétblickande
karaktdr och identifierar inte bara var AFRY pdverkar en hallbar
utveckling, utan dven var finansiella risker och méjligheter kan uppsté i
takt med férdndrade hdllbarhetsférutséttningar. Resultatet anvénds
som underlag for strategiskt beslutsfattande inom verksamheten,
partnerskap, innovation och interna prioriteringar. For de
héllbarhetsdmnen och IRO:er som bedémts som vésentliga har AFRY
ddrefter faststdllt vilken information som ska IGmnas i hdllbarhets-
redogérelsen genom en bedémning av informationsvdsentlighet.
Beddmningen har genomforts i enlighet med ESRS 1 avsnitt 3.2 och syftat
till att identifiera den information som dr nédvdndig for att férstd arten,
omfattningen och allvarlighetsgraden av vasentlig pdverkan samt de
finansiella risker och méjligheter som kan uppstd. Vid urvalet av
upplysningar har relevans, anvéndarnytta for rapportens anvéndare
samt tillémpliga troskelvdrden beaktats. Bedémningen identifierar
pdverkan, risker och méjligheter innan hdnsyn tas till befintliga policyer,

kontroller eller mitigerande &tgdrder (inherent). Processen omfattar
stegen som beskrivs nedan.

Identifiering och férhandsgranskning av héllbarhetsédmnen

En strukturerad l&nglista av héllbarhetsdmnen har tagits fram
baserat pd de sektorsévergripande standarderna i ESRS, tidigare
vdsentlighetsanalyser, branschbenchmarks, AFRYs vardekedja samt
framvéxande teman i kunders férvantningar. Amnen som bedémts ha
1&g sannolikhet att vara vasentliga har sorterats bort genom intern
expertgranskning och relevanskriterier. Ett viktigt framsteg under 2025
var en férfining av DMA-strukturen, som nu inkluderar bedémning p&
del-underdmnen.

Intressentdialog

Med hdnsyn till AFRYs breda intressentlandskap har en kombination av
intervjuer, enkdter och proxy-metodik anvénts fér att effektivt samla in
relevanta insikter. Detta inkluderade bland annat resultat fran AFRYs
globala medarbetarundersékning, analys av kunders ESG-relaterade
frdgeformuldr samt intervjuer med utvalda Key Account Managers
samt intervjuer pd styrelse- och koncernledningsniva.

Viktiga utvecklingar under 2025 omfattade en mer datadriven och
effektiv metod for att férstd vad som dr vésentligt fér vara intressenter.
Detta inkluderade férstérkt involvering och godkdnnande frdn chefer for
koncernfunktioner, intervjuer med utvalda Key Account Managers som
proxy for kunder som nyckelintressenter samt intervjuer med ansvarig
for investerarrelationer som proxy for investerare och Ggare.

Beddmning av paverkan och finansiell vésentlighet

Expertledda dialoger genomfoérdes for att bedéma varje
hdllbarhetsémne ur béde ett pdverkans- och ett finansiellt
vasentlighetsperspektiv. For bedémningen av pdverkansvdsentlighet
utvdrderades skalq, tilldmpningsomrdde och aterstdllbarhet av AFRYs
faktiska och potentiella pdverkan uppstréms i vardekedjan, i den egna
verksamheten samt i projektportfdljen.

Vid bedémning av finansiell vésentlighet foljer analysen AFRYs ERM-
ramverk, ddr sannolikhet och storlek p& potentiella effekter pé finansiell
prestation beddms utifrdn AFRYs riskmatriser och tidshorisonter. Detta
mdjliggdr en konsekvent beddmning av héllbarhetsrelaterade faktorer i
linje med andra strategiska och operativa risker. Identifierade risker
kopplade till projektrelaterade potentiella negativa konsekvenser och
tredje parter hanteras med férdjupad granskning inom ramen for AFRYs
RBDD-process, vars insikter ocksd informerar bedémningen. Lds mer
om ERM och RBDD-processen i G1samt i avsnitt Risker och riskhantering.

For badde pdverkans- och finansiell vasentlighet har bedémningarna
baserats pd fordefinierade flernivéskalor, dér faststdllda tréskelvérden
har anvdnts for att avgéra om ett hdllbarhetsdmne bedéms som
vasentligt ur ett eller bdda perspektiven. Analysen har vidare
informerats av externa kdllor sdsom branschbenchmarks samt interna
underlag, inklusive analyser av projektportféljen, klimatscenarioanalys,
leverantdérsbeddmningar inom ESG, strategiprocessen samt utfall frén
ERM-processen.

Viktiga utvecklingar under 2025 omfattade en stérkt integration med
strategiprocessen, dér hdllbarhetsémnen kopplats till AFRYs
tjdnsteutveckling samt den nya strategin “Unlocking AFRY".

Validering av vdsentlig pdverkan, risker och méjligheter (IRO:er)
Interna dmnesansvariga har granskat och godkdént bedémningen samt
identifierade IRO:er pd del-underédmnen. | utvarderingen har dven
respektive IRO:er potentiella tidshorisont (kort, medelldng respektive
l&ng) beaktats. Ett konsoliderat resultat av vésentliga Gmnen
presenterades fér koncernledningen och styrelsen under 2024.

Foér 2025 ars cykel har inga stérre férandringar i utfallet identifierats
jamfért med féregdende @r. Utvalda medlemmar ur koncernledningen
har darfér granskat det reviderade utfallet p&d underdmnen, varefter
styrelsen informerades om 2025 d&rs process, huvudsakliga utvecklingar,
resultat och ndsta steg.

Lépande uppfdljning

Aven om analysen inte genomférs drligen kommer den att uppdateras
vid behov, sdrskilt vid betydande férdndringar i verksamheten,
affdrsstrategin, riskexponeringen, regulatoriska krav eller tydliga
signaler frén intressenter som indikerar féréndrade prioriteringar.
Utlésande faktorer kan exempelvis vara stérre férdndringar i
projektportféljen, strukturella férdndringar eller intressentfeedback som
pekar pd nya eller férédndrade héllbarhetsdmnen. Detta flexibla
arbetssdtt sdkerstdller att prioriteringen forblir relevant, Gndamalsenlig
ochilinje med AFRYs strategiska inriktning.

AFRY Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

(o]
©



Detta ér AFRY
AFRY i korthet
Var strategi
Var verksamhet
Risk
Bolagsstyrning

Héllbarhetsrapport
Allmé&nna upplysningar
Miljs
Sociala frédgor
Affarsetik
ESRS-index

EU-taxonomin

Finansiella rapporter

For investerare

ESRS 2 - Allm&nna upplysningar

Resultatet

AFRY har identifierat sina relevanta hdllbarhetsémnen i full
o6verensstdmmelse med ESRS tekniska struktur. For varje
héllbarhetsdmne har relevanta IRO:er identifierats. Denna struktur gér
det mojligt att méta fordndrade férvantningar samtidigt som
rapporteringen férankras i det som &r mest vasentligt for AFRY och
dess intressenter. Flera av de identifierade hdllbarhetsémnena och
tillhérande IRO:er dr inbdrdes sammanldnkade och kan forstérka
varandra. Dessa 6msesidiga beroenden har beaktats i den samlade
bedémningen samt i AFRY's strategiska prioriteringar.

Inom féljande hdllbarhetsémnen har vésentliga IRO:er identifierats:

- Klimatférandringar (E1) omfattar AFRYs klimatrelaterade IRO:er i
vardekedjan, inklusive utsl@pp av véxthusgaser i Scope 1, 2 och 3 samt
energianvdndning och energimix.

- Egen arbetskraft (S1) fokuserar pd arbetsvillkor, inkludering, hdlsa och
stkerhet, kompetensutveckling, balans mellan arbete och privatliv
samt medarbetarrepresentation, i syfte att sdkerstdlla att AFRY &r en
attraktiv och ansvarsfull arbetsgivare.

- Ansvarsfullt féretagande (G1) omfattar AFRYs arbete med etiskt
affdrsbeteende, inklusive skydd for visselblé&sare, utbildning i
antikorruption, relationer med leverantérer samt hantering av
incidenter.

Inom féljande hdllbarhetsémnen har vasentliga enhetsspecifika IRO:er

identifierats:

- Klimatférdndringar (E1) omfattar AFRYs IRO:er kopplade till AFRYs
projektportfolj.

- Vatten- och marina resurser (E3) avser AFRYs IRO:er kopplade till
vattenrelaterad pdverkan och méjligheter inom projektportféljen.

- Biologisk méngfald (E4) speglar AFRYs IRO:er kopplade till
naturrelaterad pdverkan och beroenden via projektportfdljen, samt
mojligheter att bidra till restaurering och resiliens i ekosystem.

- Cirkularitet (E5) avser AFRYs IRO:er kopplade till resurseffektivitet,
livscykelperspektiv och cirkuldra I6sningar inom projektportféljen.

- Pdverkade samhdllen (S3) avser AFRYs IRO:er kopplade till pdverkan
frén projektportfoljen.

For miljérelaterade héllbarhetsdmnen har AFRY definierat
enhetsspecifika bedémningskriterier, ddr paverkan, risker och
mdjligheter har identifierats och bedémts utifrdn ett portféljperspektiv,
med fokus pd de sektorer, geografier och projekttyper dar AFRY ar
verksamt. Fér miljddmne klimatféréndringar (E1) har denna
portféljpaserade analys kompletterats med en dmnesspecifik process,
inklusive identifiering och bedémning av klimatrelaterad pdverkan,
fysiska och omstdllningsrelaterade risker samt méjligheter Iéings
vardekedjan. For évriga miljodmnen (E3, E4 och E5) baseras
upplysningarna pd portfdljanalysen och IGmnas som enhetsspecifik
information. Fér samtliga miljddmnen har de @Gmnesspecifika
upplysningskraven enligt respektive ESRS-standard tagits hénsyn till i
vdsentlighetsprévningen léings vardekedjan, och for samtliga
miljddmnen férutom E1 har dessa upplysningskrav bedémts mindre
relevanta for fordjupad analys sett till AFRYs typ av aktiviteter. Fokus
har istdllet varit att analysera pdverkan, risker och mojligheter dver
projektportféljen. Vésentliga IRO:er som identifierats utifrén ett
portféljperspektiv har bedémts med inspiration frén standardernas
innehdll. Beskrivningar av de dmnesspecifika processerna enligt ESRS 2
IRO-1fér klimatférandringar (E1) respektive ansvarsfullt féretagande
(G1) aterfinns i respektive kapitel.

Vissa héllbarhetsédmnen har bedémts vara icke-vasentliga for AFRYs
verksamhet under 2025, baserat p& var DMA-process. Aven om dessa
dmnen inte inkluderas som vésentliga, har de beaktats i analysen och
beddmningen har dokumenterats for transparens och uppfdljning. En
oversikt 6ver hur AFRY uppfyller upplysningskraven, inklusive
hdanvisningar till relevanta avsnitt i rapporten, framgdr av ESRS-indexet
pa sidorna 105-106.
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ESRS 2 - Allm&nna upplysningar

Hallbarhetsmalsattningar och hdllbarhetsmal

Hallbarhetsmalséttningar och héllbarhetsmal

AFRYs koncernévergripande hdllbarhetsmalsattningar och
héllbarhetsmdl adresserar de mest vdsentliga hdllbarhetsfrdgorna i
vardekedjan och omfattar vdra medarbetare, var verksamhet och véra
16sningar. Mdlen har faststdllts utifrdn utfallet i den dubbla
vasentlighetsanalysen samt AFRYs strategi och de godkanns drligen av
koncernledningen. Utfallet for hdllbarhetsmalen samt ett urval av
stddjande KPler féljs upp kvartalsvis av koncernledningen och styrelsen.
Ma@alen presenteras pé afry.com samt i drs- och
héllbarhetsredovisningen.

| tabellen pd& hdger sida presenteras hur mélsdttningarna och mélen
lénkar till de identifierade vésentliga hdllbarhetsfrdgorna enligt
vdsentlighetsanalysen samt vilka styrande policyer och direktiv som
stodjer dessa. | tilldgg presenteras ett antal nyckeltal av relevans fér
de 6vergripande mdlsattningarna. De koncernévergripande
héllbarhetsmadlen, inklusive tillhérande matt och berdkningsmetod for
respektive nyckeltal, presenteras i respektive avsnitt i
héllbarhetsrapporten (E1, S1och G1).

AFRY har en koncerngemensam e-utbildning i hallbarhet som bidrar
till en gemensam forstdelse fér hdllbarhetsfrdgor och AFRYs
héllbarhetsarbete. Utbildningen ger medarbetarna en introduktion till
globala héllbarhetsutmaningar, koncernens styrdokument och mal samt
hur detta kan tilldmpas i det dagliga arbetet fér att bidra till positiv
pdverkan. Utéver detta pagdr kontinuerligt utbildningsinsatser for att
mota kundernas férvdntningar pd héllbarhetskompetens hos
konsulterna.

Utbildning i hdllbarhet, andel genomférda (%)

Administrativ

Geografi Chefer Konsulter personal Totalt
Sverige 951 96,1 91,0 95,8
Finland 97,0 97,5 97,3 97,4
Brasilien 100 96,5 100 96,9
Norge 87,4 85,2 76,7 85,3
Schweiz 96,9 91,9 86,0 92,3
Danmark 96,3 96,7 87,9 96,3
Ovriga 98,6 95,6 98,2 96,2
Totalt 95,8 95,3 92,9 95,3

Genomférda utbildningar bland tillsvidareanstdllda per 31 december 2025.
Personer som inte varit i tjdnst under perioden har exkluderats fran berdkningen.

Vara medarbetare

Var verksamhet

Véra lésningar

Maélséttning

Haéllbarhetsfragor

Styrning

Koncernens
overgripande
héllbarhetsmal

Stédjande KPl:er

=

Frédmja modigt ledarskap, inkludering och méngfald.
Sékerstdlla valma&ende, hélsa och sékerhet. Attrahera
de bdsta medarbetarna och sdkerstdilla ett hogt
medarbetarengagemang.

- Arbetsférhéllanden
- Lika behandling och méjligheter for alla
- Ovriga arbetsrelaterade rattigheter

- Uppférandekod

- Hallbarhetspolicy

- Policy fér arbetsmiljo, miljé och kvalitet
- Medarbetarpolicy

- Uppférandekod for leverantérer

- 40 procent kvinnliga chefer till 2030’
Utfall: 26,3% (26,3) kvinnliga chefer

- Topp 25 procent eNPS? inom ingenjdrs- och
radgivningsbranschen till 2028
Utfall: Topp 50% (nytt mal 2025)

- Kvinnliga medarbetare’
Utfall: 31,5% (30,7)

- Engagemangsindex
Utfall: 79 (79)

- Ledarskapsindex
Utfall: 82 (83)

- Sjukfrénvaro
Utfall: 2,84% (2,87)

- Personalomsdgttning’
Utfall: 11,6% (11,4)

- Lost Time Injury Frequency (LTIF)?
Utfall: 0,83 (0,57)

Bedriva verksamheten ansvarsfullt och etiskt samt
stdrka kund- och partneransvar. Minska utsléppen i
véardekedjan i linje med 1,5-gradersmalet.

- Begrdansning av klimatféréndringarna

- Energi

- Foretagskultur

- Korruption och mutor

- Skydd av visselbl&sare

- Hantering av relationer med leverantdrer

- Uppférandekod

- Hallbarhetspolicy

- Policy for arbetsmiljo, miljé och kvalitet

- Resedirektiv

- Inkdpsdirektiv

- Compliance & Ethics Policy

- Uppférandekod fér leverantérer

- Human Rights Directive

- Information Security and Cybersecurity Policy

- Nettonoll CO,-utsldpp till 2040 samt halverade
utslépp till 2030%
Utfall: -26% (-23) reducering sedan basdret

- Andel medarbetare som genomfort utbildning i
uppférandekoden
Utfall: 97% (96)

- Absoluta utslépp (ton CO,)*
Utfall: 43 511 (45 033)

- Utsldppsintensitet (ton CO,/medarbetare)*
Utfall: 2,43 (2,47)

- Andel energiférbrukning frén férnyelsebara
energislag
Utfall: 47% (34)

- Andel av indirekta utgifter till leverantérer i kategorin
képta varor och tjdnster med vetenskapligt baserade

klimatmal
Utfall: 65% (79)

Bland tillsvidareanstdllda. Lds mer om mél, métt och berékningsmetod i avsnitt S1.

2) Employee Net Promoter Score (eNPS). Léis mer om mal, mdtt och berékningsmetod i avsnitt S1.

3

Lost Time Injury Frequency (LTIF), olycksfallsfrekvens fér arbetsolyckor som leder till frénvaro.

Integrera héllbarhet i var kdrnverksamhet och i véra
|16sningar samt fatta strategiska beslut om vart vi kan
ha stérst pdverkan.

Projektrelaterad klimatpéverkan
Projektrelaterad vattenpdverkan
Projektrelaterad paverkan pa biologisk mangfald
Projektrelaterad pdverkan pé cirkularitet
Ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter
Ursprungsbefolkningars rattigheter

Uppférandekod

Hallbarhetspolicy

Policy fér arbetsmiljo, miljé och kvalitet
Risk Management Policy
Sektorsdirektiv

Inget mal for 2025. Las mer om mdlséttningen och
mdtetalet for att driva utvecklingen av kund- och
projektportféljen i linje med klimatomstdllningen
under E1-4.

Andel medarbetare som genomfért e-utbildningen i
héllbarhet

Utfall: 95,3% (95,6)

Andel taxonomidefinierad omséttning (eligibility)
Utfall: 43,1% (38,3)

Andel taxonomiférenlig omséttning (alignment)
Utfall: 2,4% (1,0)

Arligen 6ka andel av omsdttningen som bidrar till att
accelerera klimatomstéllningen®

Utfall: 30%

4) Basar 2019, 58 450 ton CO,. Avser marknadsbaserade utslépp. AFRY har validerade kortsiktiga Science Based Targets. Lés mer om mal, métt och berékningsmetod i avsnitt E1.

5) Méttet aterspeglar andel av omsdttningen frén projekt som beddmts som méjliggérande av klimatomstéliningen. Inget jémférelsetal

presenteras dé det &r férsta dret for métningen. Las mer om mal, métt och berékningsmetod i avsnitt E1.
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Miljs

B Vi

E1 Klimatférandringar

Att begrénsa klimatféréndringar ér en central del av vér strategi och
omfattar bdde minskning av egna utslépp och att bidra till
klimatomstdliningen genom vdara kundprojekt. | féljande avsnitt
presenterar vi vara mal och malsdttningar for att nd nettonollutsldpp,
vdra processer for att mdta och rapportera véxthusgasutsldpp, samt
hur vi arbetar med att integrera klimatperspektivet i affarsbeslut och
projektleveranser. Genom att sdkerstdlla att vart héllbarhetsarbete ér i
linje med vdra intressenters forvantningar och tilldmpa ett
vetenskapsbaserat tillvidgagdngssatt i beslutsfattande bidrar vi till att
begrénsa den globala uppvérmningen och skapa ldngsiktigt vérde fér
kunder och samhdlle.

AFRYs rapportering enligt taxonomiférordningen presenteras pd
sidorna 109-118.

Pdverkan, risker och méjligheter

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras

SBM-3 férhéllande till strategi och affdrsmodell

Processen for att identifiera vésentliga

IRO-1 klimatrelaterade péverkan, risker och méjligheter

Vasentlig pdverkan, risker och méjligheter (IRO:er) ligger till grund fér
vart klimatarbete och presenteras i tabellen. AFRYs vésentliga IRO:er
avser utsldpp i den egna vérdekedjan (Scope 1, 2 och 3) samt
enhetsspecifika IRO:er genom AFRY's projektportfélj och kunduppdrag.
Klimatrelaterad péverkan, risker och méjligheter har identifierats och
beddmts inom ramen fér dessa enhetsspecifika IRO:er.

Vasentligt underdmne Vérdekedjan IRO Beskrivning av vésentlig p&verkan, risker och méjligheter (IRO)
B Begrdnsning av e <> Fortsdtta leverera pd var klimatstrategi samt kommunicera vara framsteg i linje med férvéntningar fran
klimatférédndringarna /]\ ) véra nyckelintressenter.

B Energi

B Projektrelaterad
klimatpéverkan

> Uppstréms ) Egen verksamhet

T

Q

« o« <«

<&

J Nedstréms

Utsldpp genererade av pendlingsresor, tjdnsteresor samt képta varor och tjanster (frdémst IT och
fastigheter sett till kostnadsvolym) (Scope 3). (Faktisk)

Fortsdtta leverera pd vér klimatstrategi samt kommunicera véra framsteg i linje med férvantningar frén
véra nyckelintressenter.

AFRY tillhandahéller ingenjérs- och rddgivningstjdnster som begrénsar klimatférandringar och méjliggdr
klimatanpassning inom infrastruktur, energi och industri. Detta stérker samhdllets motstdndskraft mot
klimatférandringar samtidigt som det bidrar till minskade globala véxthusgasutslépp. (Faktisk)

AFRY har genom delar av projektportféljen ndrvaro i koldioxidintensiva sektorer som &r i behov av
omstdlining. Vissa kundprojekt kan ha en negativ péverkan pé klimatféréndringarna. (Potentiell)

Okad efterfragan pd ingenjérs- och radgivningstjdnster som stédjer 6kad klimatprestanda och
klimatanpassning av samhallet samt en 6kad medvetenhet om klimatdtgdrder skapar finansiella
mojligheter for AFRY.

— Positiv. — Negativ. > Mgjlighet | Risk
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E1- Klimatférandringar

Klimatbaserad scenarioanalys

Under 2022 genomférdes en analys av klimatrelaterade risker, baserat
pd Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) ramverk,
varvid relevanta klimataspekter integrerades i den koncerndvergripande
ERM-processen. Med utgdngspunkt i denna analys genomférdes
2023/2024 en separat och mer férdjupad scenarioanalys i syfte att
stdrka férstdelsen for klimatrelaterade risker och méjligheter, stédja
strategiskt beslutsfattande inom riskhantering samt identifiera
affarsmajligheter kopplade till klimatomstdliningen. Kombinerat
omfattar analyserna hela AFRYs vardekedja, bdde uppstréms, den egna
verksamheten och nedstréms, och de inkluderar bdde omstdliningsrisker
kopplade till 5vergdngen till en mer koldioxidsndl och motstdndskraftig
ekonomi samt fysiska risker (b&de akuta och kroniska) frén ett féréndrat
klimat.

Avgrdénsningar och osdkerheter

Scenarioanalysen avgrdnsades till Europa och de tva storsta sektorerna
inom respektive division vid tiden fér genomférandet. Avgrdnsningarna
gjordes efter en analys av AFRYs verksamhet, marknadsndrvaro och
med hdnsyn till tillvéxtmarknader. AFRY identifierade nio drivkrafter
och samtliga utvdrderades pd divisionsnivd for att forstd osdkerheter
och pdverkan pd AFRY som bolag. Utav dessa nio valdes tre ut som
primdra drivkrafter och inkluderades i scenarioanalysen. Ett urval av
risker och majligheter som identifierats for respektive scenario togs
vidare i analysen. Kvantitativa matt och indikatorer har dnnu inte
utvdrderats. AFRY ser méjligheter att utveckla scenarioanalysen
framdéver och arbetet med att utveckla relevanta nyckeltal pégdr fér att
ytterligare starka uppfoljningen av klimatrelaterade risker och
mojligheter.

Tre klimatscenarier

Tre klimatscenarier anvdndes i analysen, baserat pd IEAs scenarier och i
linje med IPCC RCP 8.5, IPCC RCP 4.5 (IEA Stated Policies Scenario) och
IPCC RCP 1.9 (IEA Net Zero Scenario). Valet av scenarier gjordes i
enlighet med TCFD:s rekommendationer, inklusive analysen av AFRYs
verksamhetsmiljo. De valdes for att spegla en bred variation av méjliga
framtida utvecklingsvégar, med fokus pd de sektorer och geografier
som AFRY har identifierat som exponerade fér klimatpdaverkan. Fér
alla scenarier har évergripande makroekonomiska trender, sGsom
befolkningstillvéxt och ekonomiska trender, antagits fortsdtta som vanligt.
Ingen svart svan-hdndelse eller storre systemkollaps antas intréffa.

For scenarioanalysen har en tidsperiod fram till 2050 anvdénts. Fér
riskbeddmningen har analysen gjorts pd kort (O-1&r), medel (2-5 &r) och
l&ng sikt (6-30 ar) vilket féljer AFRYs 6vriga processer, sésom ERM-
processen. Dessa tidshorisonter dr i linje med AFRYs strategiska
planeringscykler, investeringsbeslut och kapitalallokering.

Tre primdra drivkrafter anvéndes, vilka valdes specifikt for att bedéma
AFRYs exponering for klimatrelaterade risker och méjligheter, dar
omstdliningsrisker sésom regleringar och skiften i marknaden bedémts
ha hégre pdverkan pé afférsverksamheten &n fysiska risker.

Omréde Drivkraft Relevans fér AFRY

Teknologiska Implementering av befintlig Hur befintlig teknologi kommer att
teknologi fér att begrénsa  utvecklas och spridas p& marknaden
klimatpéverkan péverkar AFRYs afférsméjligheter och

efterfrégan pd var kompetens.

Marknadsmdssiga Marknadens efterfragan Marknadens, samt véra nuvarande och
pa héllbara tjdnster potentiella kunders, efterfrégan pa
héllbara tjanster pdverkar AFRYs
erbjudande och formar vér verksamhet.

Policy och Utvecklingen av reglering Utvecklingen av bade nationella och
lagstiftning och policyer kopplade till internationella policyer kopplade till klimat
klimat péverkar marknaden, och innebdr att vi

mdste anpassa vart utbud av tjdnster.

Valet av priméra drivkrafter baserades pad risker och mgjligheter som
beddmts vdsentliga fér scenarioanalysen. Viktiga méjligheter samt
fysiska och omstéliningsrisker har utgdtt ifrdn analysen av AFRYs
verksamhetsmiljé. AFRY har beddmt hur drivkrafterna pdverkar
tillgdngar och affdrsverksamhet, inklusive pdverkan pé vdara kunder.
Exempel pd klimatrelaterade omstdliningshdndelser, som identifierats
vara viktiga fér AFRY aterfinns i tabellen nedan.

Omréde Omstéllningshéndelser

Teknologiska Stdrningar i leveranskedjan kopplade till brist pd rdmaterial samt
8kade krav pé& héllbara leverantdrsled. Férandringar i vérdekedjan
paverkar bade AFRYs kunder och utformningen av de tjanster och
erbjudanden vi tillhandahdller.

Betydande férdndringar i energitillgdng och priser, inklusive stigande
energi- och leveranspriser. Okat fokus p& energihantering och skiftet
till héllbara energikallor hos AFRYs nuvarande och potentiella kunder.

Marknadsmdéssiga  Férandrad efterfrégan pé héllbara produkter och I&sningar, dér kunder i
hdgre utstréckning séker resurseffektiva och héllbara alternativ.

Policy och Fortlépande utveckling av miljélagstiftning, sésom EU-taxonomin,

lagstiftning EU:s system for utsldppshandel, koldioxidprisséttning samt nationella
och sektorsspecifika regler skapar ékade krav pé efterlevnad for
b&de AFRY och véra kunder.

Implikationer fér AFRY

AFRY har utfért en resiliensanalys som en integrerad del i den klimat-
baserade scenarioanalysen. Fér respektive scenario, for de tre prioriterade
drivkrafterna, och de klimatrelaterade omstéliningshdndelserna har
implikationerna fér AFRY som bolag tagits fram. Analysen visar att

implikationerna fér AFRY &r néra kopplade till de tjdnster vi levererar till
véra kunder. For att vara motstdndskraftiga behdver vi bevaka férdandringar
i marknaden samt ta hdnsyn till skillnader i geografi och sektor for att
sdkerstdlla att vi erbjuder ratt kompetens fér rddande forutséttningar.

Var strategi "Unlocking AFRY" bygger pd en diversifierad portfélj med
fokus p& segment med stora omstdliningsbehov. Vi Gmnar stérka var
position globalt och dka vart fokus pd partnerskap med ledande kunder
inom vdara segment. | tilldgg har AFRY idag dtgdrder pd plats som stdrker
resiliensen i bolaget. Vi hanterar risk och foljer noga marknadsutvecklingen
och efterfrdgan frdn kund i vdra interna processer. Tillsammans skapar
detta forutsattningar for att effektivt reducera risker och tillvarata
mojligheter utifr@n resultaten i scenarioanalysen.

Da resiliensanalysen gjorts inom ramen for den klimatbaserade
scenarioanalysen ér omfattning, metod, begrdnsningar och datum for
genomférande densamma.

En del av vér dubbla vésentlighetsanalys

Klimatriskanalysen, efterféljande scenarioanalys och den integrerade
resiliensanalysen har tillsammans utgjort underlag for AFRYs dubbla
vdsentlighetsanalys.

Aven AFRYs direkta och indirekta utsldpp har varit underlag till
vasentlighetsanalysen, samt den indirekta pé&verkan pd klimatet som AFRY
har genom de projekt vi levererar till v@ra kunder nedstréms i vérdekedjan.

Inom ramen fér AFRY's vasentlighetsanalys och arbetet med klimatrisker
har vi sett 6ver aktiviteter och affarsplaner fér att identifiera faktiska
och potentiella framtida utsldppskallor av véxthusgaser i den egna
verksamheten samt ldngs vdrdekedjan. Lds mer om processen fér var
vdsentlighetsanalys under ESRS2 IRO-1 samt om AFRYs vdsentliga
utsldppskategorier i E1-6.

Analys och utfall

Resultatet av AFRYs dubbla vasentlighetsanalys visar att bolaget inte
ar exponerat for vasentliga klimatrisker, varken fysiska eller
6vergdngsrisker. Istdllet identifieras flera affédrsmdjligheter kopplade till
klimatomstdliningen. Klimatfrdgan betraktas ddrmed som en strategisk
mdjlighet och en stark underliggande drivkraft fér var verksamhet, dar
vi ser potential att skapa vdrde bade fér AFRY och fér véra kunder
genom att vara en aktiv aktdr i 6vergdngen till en mer hallbar ekonomi.

Tillsammans med resultaten frdn resiliensanalysen kan slutsatsen
dras att AFRY dr vdl positionerat for att férbli konkurrenskraftigt och
motstdndskraftigt i en férdnderlig omvarld.

Utfallet frdn den dubbla vésentlighetsanalysen dterspeglas i vara
vasentliga IRO:er, och ligger till grund fér AFRYs mdlsattningar,
strategiska ambitioner och divisionernas strategiarbete.

For ndrvarande har AFRY inte inférlivat specifika klimatrelaterade
antaganden i sina finansiella rapporter.
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E1- Klimatférandringar

Strategi

Omstdllningsplan fér begrénsning av

B klimatférdndringarna

AFRY 1.5°C Roadmap

AFRYs klimatarbete ar formaliserat i var omstdllningsplan, AFRY 1.5°C
Roadmap, som bygger p& Exponential Business Playbook (version 4.1)
frén Exponential Roadmap Initiative (IGs mer pd Exponential Roadmap
Initiatives hemsida). AFRYs omstdllningsplan omfattar béde den egna
verksamheten, vérdekedjan, integrering i affdrsstrategin samt
kunskapsspridning i samhdllet. Omstallningsplanen &r avsedd att stédja
och vagleda AFRY i arbetet mot att uppfylla bolagets klimatmal, samt
att skapa transparens i klimatarbetet. Omstdliningsplanen beskriver hur
vi levererar mot vara klimatmadl, vilka atgdrder fér att begrénsa
klimatférdndringarna som har vidtagits, samt styrning och fordelning av
roller och ansvar.

AFRY har ett integrerat férhdliningssatt till hallbarhet vilket
Aterspeglas i bolagets strategi, malsattningar och nyckelprocesser. | var
strategi "Unlocking AFRY" spelar klimat en central roll i relation till béde
kunder, projekt och den egna verksamheten. AFRY har integrerat
klimatperspektivet i styrande dokument sdsom policyer, direktiv och
ledningssystem, samt i bolagets dvergripande hdllbarhetsmal. Genom
dessa dtaganden ska bolaget minska sina koldioxidutsldpp och utveckla
kund- och projektportfdljen i linje med klimatomstdliningen.
Tillsammans skapar detta en sammanhdallen styrningsram fér AFRY's
verksamhet, stédjer projekt som dr i linje héllbarhetsmalen och
ma&jliggor ett systematiskt arbete med klimatrelaterade risker och
mdjligheter.

AFRY 1.5°C Roadmap dr helt férenlig med bolagets strategi,
mdlséattningar och nyckelprocesser. Den speglar pd ett transparent sdtt
AFRYs klimatarbete, och i takt med att omstdéliningsplanen utvecklas
kommer vidare dtgdérder att integreras i AFRYs verksamhet och
affdrsmodell. AFRY 1.5°C Roadmap &terfinns i sin helhet pd AFRYs
hemsida.

Vara klimatmal

AFRY har dtagit sig att halvera sina koldioxidutsldpp ldngs vdrdekedjan
till 2030, med 2019 som basdr, och att nd nettonollutsldpp senast 2040.
AFRYs klimatmal omfattar den egna verksamheten (Scope 1och 2)
samt de vésentliga kategorierna i vérdekedjan (Scope 3), vilka
tillsammans stdr for dver 90 procent av véra totala utslapp. Mdalen ar
utformade i linje med Parisavtalet och bygger pd Science Based Targets
initiatives (SBTi) Corporate Net-Zero Standard samt principerna i

Carbon Law. P& sd satt har AFRY sdkerstdllt att mdalen ér férenliga med
att begrénsa den globala uppvdrmningen till 1,5°C.

Som en del i arbetet mot de 6vergripande klimatmdlen har AFRY satt
kortsiktiga vetenskapligt baserade mal som omfattar utsldpp frdn
tjdnsteresor, energiforbrukning i kontor samt kdpta varor och tjdnster.
Dessa &r validerade av Science Based Targets initiative (SBTi) vilket
innebdr att mdlen ligger i linje med 1,5-gradersmdlet och den senaste
klimatforskningen. L&s mer om klimatmadlen i avsnitt E1-4.

Atgérder fér begréinsning av klimatféréndringar

AFRYs mdlsattningsarbete har drivits av bland annat marknaden och
vara kunders efterfrdgan. Det drivs dven av férvantningar frdn vara
befintliga och potentiella medarbetare, d& dessa &r var storsta tillgéng
samtidigt som AFRY strdvar efter att vara en attraktiv arbetsgivare. Att
s@tta ett klimatmdl i linje med 1,5-gradersmadlet och den senaste
vetenskapen ser vi som ett sdtt att fortsdtta vara konkurrenskraftiga
och sdkra kompetensforsérjning éver tid.

For att nd vara mal behdver vi minska utsldppen i den egna
verksamheten (Scope 1och 2) samt i vardekedjan (Scope 3). AFRY 1.5°C
Roadmap inkluderar nyckeldtgérder for att méta detta, bland annat en
6vergdng till mer hdllbara transportsétt och brdnslen samt fossilfria
energikontrakt.

AFRY har inte identifierat ndgra vésentliga inldsta utsldpp. Var
frdmsta pdaverkan och finansiella méjligheter kopplat till
klimatférandringar aterfinns i véra kundprojekt, och arbetet med att
driva utvecklingen av projektportfdljen i linje med klimatomstdliningen
anses darfor vara ett viktigt verktyg for att begrdnsa
klimatférdndringarna.

L&as mer om identifierade dtgarder och initiativ samt aktiviteter som
genomforts under dret i avsnitt E1-3.

Styrning och uppféljning

Férsta versionen av AFRY 1.5°C Roadmap godkdndes av
koncernledningen och publicerades 2022. AFRY har en
koncernévergripande stab (Group Sustainability) som ansvarar fér
forvaltningen och AFRY 1.5°C Roadmap uppdateras I[6pande i takt med
att bolagets klimatarbete utvecklas. | fall av vésentliga fordndringar
o6verldmnas omstdliningsplanen till koncernledningen fér godkédnnande
pd nytt. Inga sddana férandringar har skett sedan publicering.
Nuvarande version (2.1) publicerades i januari 2025. Lds mer om styrning
och ansvar i avsnitt ESRS 2.

Vi siktar mot

15°C-madlet

Var klimatfardplan bygger pé fyra pelare:

Minska vdra utsldpp
Minska utsl@ppen i var vardekedja

Tillhandahdlla och skala upp
klimatlésningar

Accelerera klimatdtgdrder i samhdllet
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E1- Klimatférandringar

En central del av omstdliningsplanen ar AFRYs klimatmadl. Som en del av
bolagets dvergripande uppféljning av hdllbarhetsmalen ingdr
uppféljning av klimatmalen. Dessa rapporteras dven arligen i &rs- och
héllbarhetsredovisningen och i den interna rapporten for
klimatbokslutet. AFRY rapporterar externt till CDP d&r AFRY erhdllit
betyg A-iden senaste utvdrderingen. Arets resultat visar att AFRY &r i
fas med de utsl@dppsminskningar som krdvs fér att né halveringsmalet
till 2030. Jamfort med 2019 har utsldppen minskat med 26 procent. Se
E1-6 for detaljer kring bolagets koldioxidutsl@pp.

Resurser och finansiell paverkan

AFRY har en koncerndvergripande stab (Group Sustainability) som
ansvarar fér att utveckla hdllbarhetsarbetet, inklusive klimatarbetet, i
samarbete med andra stabsfunktioner och afférsverksamheten. | detta
ingdr arbetet med att félja upp maluppfyllelse samt att férvalta och
utveckla omstdliningsplanen. | tilldgg resurssdtts arbetet ytterligare i
samband med klimatbokslut, implementation av klimat&tgdrder och
datainsamling. Samtliga delar av verksamheten ansvarar for att
omsdtta strategin i praktiken, bidra till att uppnd satta mal och félja
rddande styrdokument. Detta innefattar arbetet med nyckeld&tgarder
for att begrdnsa bolagets klimatpdverkan. Inga signifikanta
férandringar i resurssdttningen planeras i ndrtid.

I nuldget bedéms det att implementeringen av AFRY's
omstdliningsplan och identifierade nyckeldtgérder inte kréver
betydande kapital- eller driftsutgifter. Vidare analys av finansiella och
évriga resurser, samt finansiell pdverkan, kan géras fér att stdrka
AFRYs arbete med omstdllningsplanen och var férmdaga att genomféra
identifierade &tgdrder.

Inga taxonomiférenliga kapital- eller driftsutgifter for 6kad
taxonomifdrenlig omsdttning enligt taxonomiférordningen redovisas.
AFRYs taxonomirapportering presenteras pd sidorna 109-118.

Referensvdrden

Oss veterligen omfattas AFRY inte av de obligatoriska
exkluderingskriterierna i férordning (EU) 2020/1818 och kan darfér ingd
i, och jamfdras mot, EU:s referensvdrden anpassade till Parisavtalet.

Klimatmdl, framsteg och nyckeldtgérder

Urval av nyckelétgdrder for arbetet mot AFRYs klimatmal:

Scope 1

- Oka andelen héllbara transportsétt
och brdnslen.

- Oka andelen virtuella méten.

-26%

58 450

435N
2019 2025
Scope 3 Scope?2 M Scope1

Scope 2 Scope 3
- Vadlj fossilfria energikontrakt dar - Oka andelen héllbara
majligt. transportsdtt och brdnslen.
- Utokat samarbete med hyresvardar - Utdkat samarbete med
for att hoja energieffektiviteten i leverantérer for att minska
hyrda kontor. utslépp fran kdpta varor och
tjdnster.

2030

Mal

- Uppmuntra héllbara transportsatt
for pendlingsresor.

Utslappsminskning sedan basdret 2019

2040

Koldioxidupptag
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E1- Klimatférandringar

Policyer

Policyer for begrdnsning av och anpassning till
klimatférdndringarna

Policyer och direktiv

AFRY arbetar systematiskt med att identifiera, bedéma och hantera
vasentlig pdverkan, risker och méjligheter som kan pdverka féretagets
&taganden, méluppfyllelse och strategi. AFRY har en rad policyer och
direktiv och dessa styrande dokument adresserar tillsammans hur vi
hanterar vésentlig paverkan, risk och méjligheter. Hallbarhet, inklusive
pdverkan pd klimat, dr en integrerad del av AFRYs strategi,
nyckelprocesser och koncernens mdlsdttningar, och genomsyrar vér
verksamhet och erbjudande. AFRYs ramverk fér hdllbarhetsmdlen,
policyer och direktiv dr viktiga delar i att efterleva var strategi och vara
dtaganden samt att leva upp till kunders férvantningar och krav (se
avsnitt Héllbarhetsmdlsdttningar och hdllbarhetsmdl).

Klimatmassig hdllbarhet adresseras uppstréms, i egen verksamhet
och nedstréoms utifrén vad som &r relevant fér vara IRO:er. Utslapp
adresseras for Scope 1, 2 och 3.

En beskrivning av AFRYs styrning av héllbarhetsarbetet, inklusive
relaterade policyer, processer och ansvar, beskrivs under upplysning
ESRS GOV-1, ESRS SBM-1, avsnitt Policyer och styrdokument inom
hdllbarhet, G1-1samt G1-3. D&r beskriver vi dven policyernas integrering
i AFRYs globala ledningssystem och hur de gérs tillgéngliga for
intressenter.

Uppstréoms och den egna verksamheten

Var negativa faktiska pdverkan uppstréoms ar kopplad till AFRYs
betydande véxthusgasutsldpp. Policyer och direktiv som direkt syftar till
att minska AFRYs utsldpp och begrénsa klimatpdverkan &r bland annat
var hdllbarhetspolicy, policy for arbetsmiljé, miljé och kvalitet,
resedirektiv (i vissa fall kompletterat av lokala fordonspolicyer),
inkdpsdirektiv och uppférandekoden fér leverantorer.

Att fortsdtta leverera pd var klimatstrategi samt kommunicera vara
framsteg i linje med férvéntningar fradn véra nyckelintressenter dr en
vasentlig majlighet fér oss. Hallbarhet, inklusive klimat, &r en integrerad
del av AFRYs strategi och vara hdllbarhetsmdl, policyer och direktiv ar
viktiga delar i att efterleva denna.

Véra &taganden i AFRYs hdllbarhetspolicy dr bland annat att sétta
klimatmal i linje med Parisavtalet och 1,5-gradersmalet, samt att dela
med oss av vdr kunskap och expertis fér att frémja anpassningen till 1,5-
gradersmdlet genom externa engagemang och samarbeten. Denna

policy framjar AFRYs arbete med begréansad klimatpéverkan, bade vér
egen verksamhet och i samhdllet i stort.

For att begrénsa klimatpdverkan frdn vara fordon har exempelvis den
svenska delen av verksamheten en fordonspolicy som reglerar val av
féretagsbilar, inklusive konto-, sektions- och férmdnsbilar. Policyn styr
mot en fossilfri fordonsflotta till 2030. AFRYs policy for tjdnsteresor,
resedirektivet, klargér tydliga globala riktlinjer for planering, bokning
och genomfdrande av tjdnsteresor. Syftet med direktivet dr att
sdkerstdlla att bolagets tjdnsteresor utférs pd ett effektivt sdtt samt att
den miljémdssiga pdverkan och reserelaterade risker kopplade till
medarbetarnas vdalbefinnande minimeras. Utgdngspunkten &r att alla
tjdnsteresor skall vara motiverade i den mening att det mdste finnas ett
tydligt affédrsmal med resan. Mgjligheten till virtuellt samarbete mdste
alltid utvérderas i syftet att minska miljdpdverkan, reserelaterade risker
och kostnader.

Vér uppférandekod fér leverantérer inkluderar en férvdntan om att
affdrspartners ska ta ett ansvarsfullt och forebyggande
férhaliningssatt till miljutmaningar och aktivt minimera negativ
pdverkan. Detta inkluderar att identifiera och vidta dtgdrder for att
minska sina egna och vdrdekedjans utsldpp av véxthusgaser.
Affarspartners uppmuntras att faststdlla mdl i linje med Parisavtalet,
inklusive 1,5-gradersmadlet, samt att félja upp och publikt rapportera
insatser och resultat pd ett transparent sdtt. Detta p&verkar AFRYs
utsldpp kopplade till kdpta varor och tjénster.

Nedstréms pdverkan genom kundprojekt

Nedstréms pdverkan (faktisk och potentiell) och vésentliga méjligheter
ar kopplade till AFRYs projektportfdlj och de tjdnster vi levererar. Detta
arintegrerat i flertalet av de policyer och direktiv AFRY har pd plats.
AFRYs policyer syftar till att begrdnsa klimatpdverkan, men i tilldgg
levererar vi tjdnster som frdmjar bdde klimatanpassning,
energieffektivitet och fornybar energi.

I vér hdllbarhetspolicy dtar vi oss att aktivt séka efter transformativa
uppdrag som péskyndar omstdllningen till ett héllbart samhdalle samt
att uppmuntra vdra kunder att inféra I6sningar som frdmjar en hallbar
utveckling, inklusive men inte begrdnsat till Idsningar som linjerar med
1,6-gradersmadlet. Vi &tar oss att aktivt utveckla vart féretag och
erbjudande i linje med de globala utmaningarna och uppmuntra vara
kunder att inféra I16sningar som frdmjar en hallbar utveckling. Var
héllbarhetspolicy krdver ocksd att relevanta hdllbarhetsfragor ska
beddmas och hanteras under hela uppdragets livscykel, att AFRY
genom kunduppdragen ska bidra till FN:s mal for hallbar utveckling
samt att forsiktighetsprincipen ska tilldmpas i relation till miljdmdssiga
risker i uppdragen. | AFRY's policy for arbetsmiljé, miljo och kvalitet
faststdller vi att ett mal ar att 6ka var positiva pdverkan och minska var
negativa pdverkan pé klimat, natur och cirkularitet i véra inkdp, i var

kontorsverksamhet, och i vara uppdrag. Genom vdr uppférandekod
forvantas samtliga medarbetare framja Parisavtalet och 1,5-
gradersmdlet genom att minska utsl@ppen i enlighet med AFRYs
klimatmadl, integrera klimatperspektivet i strategi, tjdnsteutveckling och
16sningar, samt péverka klimatdtgdrder i samhdllet.

Majligheter till att 6ka positiv pdverkan och minimera negativ
pdverkan pd klimatet ska bejakas i sdlj- och leveransprocessen. Genom
sektorsdirektiven, dar klimatrelaterade risker har identifierats som ett
sektorsspecifikt riskomrdde, far verksamheten végledning i att bedéma
risker och hantera negativ pdverkan under hela projektets livscykel.
Sektorsdirektiven faststdller obligatoriska krav och férvdntningar for
uppdrag inom den specifika sektorn. Ddrutéver stéds verksamheten
genom Guideline for Project and Sector Risk, som ger ytterligare
vdgledning om hur risker och méjligheter kan identifieras fér att bidra
positivt till hdllbarheten i kundprojekt inom alla sektorer.

Inom ramen fér projektriskbeddmningsprocessen, inom vilken RBDD-
processen dr en integrerad del, ska risker kopplade till negativ
miljdpdverkan, inklusive klimat, bedémas i anbudsskedet. Identifieras
vasentliga risker, ska dessa bedémas vidare och relevanta
mitigeringsdtgdrder ska sedan tas vidare i leveransfasen. Lds mer om
RBDD-processen under upplysning ESRS G1-3. Under vissa
férutsattningar genomfors en fordjupad due diligence-analys
(Enhanced RBDD), som inkluderar bland annat en analys av geografisk
kontext och projektets art. Dar det &r tilldmpligt genomférs miljé- och
sociala konsekvensbeddmningar (ESIA). Dér dessa utférs av tredje part,
uppmanas projektledare att sdkerstdlla att kvaliteten uppfyller AFRYs
forvantningar. Lds mer om den férdjupade due diligence-processen
under G1-3.
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E1- Klimatférandringar

Atgdrder
E1-3 Atg(’jrder och initiativ fér att minska klimatpdverkan

Atgarder och initiativ kopplade till vardekedjeutslépp

AFRYs utslapp i den egna verksamheten dr framst kopplade till
féretagsbilar och inkdp av energi till kontor. Utsldpp i vérdekedjan ér
fradmst kopplade till tjdnsteresor, pendlingsresor samt kdpta varor och
tjdnster. Med utgdngspunkt i detta har ett antal nyckeldtgarder
identifierats for att begrdnsa klimatpdaverkan i linje med vara klimatmal.
Dessa aterfinns i var omstallningsplan, AFRY 1.5°C Roadmap, och
beskrivs nedan. | nuldget har ingen kvantifiering av forvdntade effekter
p& AFRYs utsldpp kopplade till identifierade &tgdrder gjorts, men detta
&r ett prioriterat omrade for fortsatt utveckling. Om inget annat anges
ar &tgdrderna inte tidsbundna. Uppnddda minskningar av
koldioxidutslGpp pd évergripande nivda Gterfinns i avsnitt E1-6.

Under 2025 har styrningen och systemstddet for klimatarbetet
stdrkts genom fortsatt utveckling av vart Bl-system fér konsolidering av
data, berdkning, analys och visualisering éver koldioxidutslépp fér
energianvdndning i kontor samt fér vara tjdnsteresor med bil och flyg.
Detta 6kar kvalitetssdkringen av véra berdkningar och ger ett béttre
stod for att folja upp och anpassa utsldppsminskningsatgdrder i
verksamheten. Under kommande ar fortsétter vi att utveckla
plattformen fér att férbattra datakvalitet och 6ka tdckningen av
rapporterade utsldpp.

Atgarder och initiativ kopplade till egen verksamhet (Scope 10och 2)

Identifierade nyckeldtgdrder kopplade till den egna verksamheten

(Scope 1och 2) ér:

- Ta hdénsyn till yta och energieffektivitet vid val, planering och
hantering av kontorslokaler

- Vdlj fossilfria energikontrakt ddr det ér mojligt

- Utoka samarbetet med hyresvdrdar fér att héja miljdprestandani
hyrda kontor

- Oka andelen virtuella méten, och ddrigenom minska antalet resor

- Oka andelen héllbara transportsétt och branslen

AFRYs kontorslokaler orsakar koldioxidutsldpp frén energianvéndning i
form av elektricitet, vdrme och kyla. Elektricitet omfattar bade
lokalernas elektricitet fér ventilation och belysning samt verksamhetsel
som driver datorer, skdrmar och teknik fér virtuella méten. Minskade
utsl@pp kopplat till véra kontor kommer frdmst ske genom dtgérder som
lokal- och energieffektivisering samt fossilfria energiavtal. D& AFRY hyr

kontorslokaler finns inte alltid rédighet 6ver valet av energileverantdr
eller investeringar i kontorslokalerna. En nyckeldtgdard for att minska
utsldppen &r darfér att samarbeta med vara hyresvdrdar.

AFRY har en fordonspolicy pé plats fér den svenska delen av
verksamheten som verkar for ett skifte till mer hdllbara transportsatt i
den egna fordonsflottan. Mdlet &r att ha en fossilfri och skadefri
fordonsflotta till 2030. 2025 var utsldppsgrdnsen for nya
leasingkontrakt 30 g CO,/km (WLTP). Den genomsnittliga
utsl@ppsnivan fér fordon som omfattas av fordonspolicyn var 10 g CO,/
km fér nyanskaffade fordon under dret och 13 g CO,/km fér samtliga
fordon. Enbart modeller med fem stjarnor enligt EuroNCAP fran 2020
och framé&t godkdnns.

Atg('irder och initiativ kopplade till vérdekedjan (Scope 3)

Identifierade nyckel&tgdrder i vérdekedjan (Scope 3) ar:

- Oka andelen virtuella mdten, och dédrigenom minska antalet
tjdnsteresor

- Oka andelen hallbara transportsdtt och brénslen

- Utdka samarbetet med leverantérer

- Sdkerstdlla att styrdokument och inkdpskriterier &dterspeglar AFRYs
ambitioner

- Utvdrdera tillgénglighet vid val av nya kontor, fér att utéka
mojligheterna foér hdllbara transportsatt for pendlingsresor

- Uppmuntra héllbara transportsdtt fér pendlingsresor

AFRY dr en organisation med medarbetare och uppdrag globalt.
Tjdnsteresor stdr darfor for en betydande del av bolagets totala
utsl@pp. Utéver utveckling och férbdttring av AFRYs styrning och
systemstdd, som innefattar tjdnsteresor, verkar AFRY's globala
resedirektiv for att utdka andelen virtuella méten och anvéndningen av
mer hdllbara transportsdtt. AFRY har &Gven lokala initiativ pd plats fér
héllbara mobilitetslésningar baserat pd lokala férhallanden och behov,
s@som ldnecyklar och eldrivna behovsbilar samt kollektivtrafikkort for
utl@ning vid tjGnsteresor.

Ett utokat samarbete med leverantorer syftar till att minska AFRY's
utsl@pp frdn képta varor och tjanster. AFRY fér en aktiv dialog med
prioriterade leverantérer for att de ska sdtta vetenskapligt baserade
klimatmadl, transparent rapportera sina utsldpp samt tillhandahdlla
data rérande utslépp kopplade till AFRYs inkdp. Denna atgdrd har
formaliserats i AFRYs kortsiktiga vetenskapliga mél om att sékerstdlla
att 87 procent av leverantdrerna har satt vetenskapligt baserade
klimatmal senast 2027. Las mer om vara mal under E1-4. Vid drets slut
tdckte AFRYs prioriterade leverantdrer 62 procent av utgifter inom
kategorierna képta varor och tjénster samt kapitalvaror, och 65 procent
av dessa har satt vetenskapligt baserade klimatmal som ér godkénda
av Science Based Targets initiative. Jdmfért med féregdende ar har

andelen prioriterade leverantérer med godkdnda klimatmal minskat,
vilket beror pd en férdndring i AFRYs leverantérsbas.

Lokala initiativ

Samtliga delar av verksamheten ansvarar for att bidra till att nd
uppsatta mdl, vilket innefattar arbetet med nyckeldtgéarder for att
begrénsa bolagets klimatpdverkan. Detta innebdr att lokala initiativ och
variationer kan férekomma.

Atgérder och initiativ kopplade till kundprojekt
Under 2025 fortsatte arbetet med att utveckla en datadriven modell
och ett strategiskt verktyg fér 6kad férstdelse for klimatpdverkan frén
var projektportfélj. Arbetet har gjorts med utgdngspunkt i ramverket
Professional Service Matrix (PSM) som d&r ett externt utvecklat ramverk
av Exponential Roadmap Initiative (ERI), dar AFRY sedan 2024 har varit
aktivt involverat i vidareutvecklingen av metodiken. Under 2025 har
AFRY bidragit med verksamhetsspecifik dterkoppling for att férbattra
metodikens traffsdkerhet avseende affarsverksamhet,
datatillgénglighet och skalbarhet. PSM tilldmpas av AFRY som ett
enhetsspecifikt matt i hdllbarhetsrapporten. Ramverket PSM ar
utformat for att hjdlpa tjgnsteféretag som AFRY att kartldgga och
bedéma sina projektportféljer utifrdn tvd nyckeldimensioner: 1)
kundernas klimatprofil, baserad pé& deras ambition, &taganden och
faktiska bidrag till en nettonollomstdllning, och 2) den potentiella
klimatpdverkan frdn projekten.

| dagslaget stodjer AFRYs modell analys av projektportféljen utifrén
den ena dimensionen i PSM-matrisen, vilket ér projektens avsedda
bidrag till den klimatomstéliningen. Modellen &r férankrad i AFRYs
affdrsstrategi och syftar till att dterspegla klimatrelaterade
konsekvenser av de ingenjérs- och rédgivningstjdnster vi levererar.

Under dret har vi arbetat med b&de automatisering av
projektbaserad bedémning samt att hitta ett konsekvent och
vetenskapligt baserat satt att klassificera projekt, for att méjliggéra
skalbara och reproducerbara bedémningar baserat pé tillgénglig data i
véra verksamhetssystem. Detta 6kar bdde transparensen och
anvdndbarheten av resultaten, vilket stédjer strategiska diskussioner
kring hur AFRY's portfélj linjerar med klimatomstdliningen.

| takt med att AFRYs modell mognar och underliggande data
forbdattras kommer fokus att flyttas frdn utveckling till integration i
intern styrning. Under 2026 avser AFRY prioritera att stdrka
granulariteten i projektdata och férdjupa integrationen av utfallet i
styrningen av verksamheten. Arbetet med modellen kommer att
fortsdtta under kommande dr, inklusive en fortsatt utvdrdering av
mojligheten att pd sikt dven inkludera kunddimensionen i AFRYs modell.
Om detta bedéms genomférbart kan det ytterligare starka var forméga
att identifiera mojligheter, stédja kunder i riktning mot mer héllbara
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16sningar och tydliggéra det vérde AFRY bidrar med foér att mojliggéra
klimatomstdllningen.

Riskbedémningar i anbudsskedet och under projektets livscykel

Inom ramen fér RBDD-processen ska héllbarhetsrelaterade risker

kopplade till negativ miljdpdverkan, inklusive klimat, bedémas i

anbudsskedet. L&s mer om RBDD-processen under upplysning ESRS

G1-3. Vidare ska eventuella identifierade risker for negativ pdverkan och

mdjligheter till positiv padverkan i relation till klimat hanteras under

projektets livscykel. Exempel pd dtgérder som kan tilldmpas i

kundprojekt inkluderar:

- Klimatber&kningar och livscykelanalyser (LCA) fér att identifiera och
minska utsl@pp av vaxthusgaser

- Rdadgivning kring klimatanpassning och resiliens i design och planering

- Val av klimat- och energieffektiva material och tekniker

- Integrering av férnybar energi och energieffektiva I6sningar i projekt

- Stod till kunder for att sdtta och folja upp vetenskapligt baserade
klimatmal (SBTi)

- Digitala verktyg for klimatoptimering och uppféljning av klimatprestanda

- Utbildning och kapacitetsbyggande for kunder och projektteam kring
klimatfrégor

- Uppféljning och rapportering av nyckeltal kopplade till klimat och
energiférbrukning i projektleverans

AFRY jobbar kontinuerligt med vidareutveckling och systematisering av
projektrelaterade arbetssdtt i koncerngemensamma och lokala
processer och projektmodeller. Utbildningsinsatser i héllbarhet dr en
viktig komponent fér att 6ka verksamhetens férmdaga att méta kunders
férvantningar och krav samt fér att kunna 6ka héllbarheten i
projektleverans i enlighet med vara mdlsattningar. Lds mer om
koncernévergripande utbildningsinsatser rérande hdllbarhet i avsnitt
Hdllbarhetsmdlsdttningar och héllbarhetsmal samt i avsnitt G1-3.
Dessa atgdrder bidrar till att uppfylla AFRYs hdllbarhetspolicy och
stddjer de dvergripande mdlen for hdllbar projektleverans.

Finansiella och 6vriga resurser

I nuldiget beddms det att implementeringen av AFRYs identifierade
nyckeldtgdrder och initiativ inte krdver betydande kapital- eller
driftsutgifter. Se Resurser och finansiell paverkan under E1-1fér AFRYs
finansiella och 6vriga resurser kopplat till dtgdrder och initiativ for att
minska klimatpdverkan, som en del i var omstallningsplan.
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Métt och mal

Mal fér begrénsning av och anpassning till

El-4 klimatférdndringarna

AFRY har satt ett antal koncernévergripande héllbarhetsmalsdttningar
och héllbarhetsmal med béring pd bolagets strategi och
héllbarhetsarbete. L&s mer om dessa pd sidan 60.

Som &vergripande hdllbarhetsmdlséttning kopplat till klimat har
bolaget tagit sig att integrera hdllbarhet i var kdrnverksamhet och i
vara Iésningar, och driva kund- och portféljutveckling som accelererar
ett hdllbart och motstdndskraftigt samhdlle. Vidare har bolaget dtagit
sig att minska utslGppen i vardekedjan i linje med 1,5-gradersmalet.

AFRYs definierade hdllbarhetsmal som rér vésentlig pdverkan, risk
och mgjlighet kopplat till klimat beskrivs nedan.

Mail kopplade till pdverkan och méjligheter uppstréms samt i
den egna verksamheten

AFRYs klimatmal &r direkt kopplade till den vdsentlig p&verkan

som identifierats uppstroms i vardekedjan. M&l om utsléppsminskningar
stddjer AFRY i att begrdnsa bolagets klimatpdverkan och arbetet med
véra vésentliga IRO:er. Klimatmadlen &r dessutom en integrerad del av
AFRYs strategi och att fortsdtta leverera pd dessa skapar majligheter
bdde uppstréoms och i den egna verksamheten.

Mal fér vérdekedjeutsldpp

AFRY har dtagit sig att halvera sina absoluta koldioxidutsl&pp Iéngs
vardekedjan till 2030 (med 2019 som basar) och att nd nettonollutsldpp
senast 2040. Dessa mal &r utformade i linje med Parisavtalet och
bygger p& Science Based Targets initiatives (SBTi) Corporate Net-Zero
Standard samt principerna i Carbon Law, som anger att utsldppen
behdver halveras varje artionde fér att hélla den globala
uppvdrmningen I&ngt under 2°C och helst ndra 1,5°C jaémfért med
foérindustriell niva.

Basdrets utsldpp ldg pd 58 450 ton CO,, vilket gér att malvardet for
2030 ar 29 225 ton CO,. Till 2040 avser AFRY minska utsldppen till
ndra noll och neutralisera de kvarvarande utsldppen i enlighet med
Science Based Targets initiatives (SBTi) Corporate Net-Zero Standard.
Utsl@ppsnivderna for basdret, 2030 och 2040 &terfinns tillsammans
med drets resultat och framsteg mot mdlen i avsnitt E1-6.

Omfattning och tdckning

Malen omfattar AFRYs egna verksamhet (Scope 1och 2) samt de
véasentliga kategorierna i vérdekedjan (Scope 3), det vill sdga kdpta
varor och tjéinster, tjnsteresor med flyg och fordon utanfér AFRYs
direkta kontroll samt pendlingsresor. Vasentliga kategorier i Scope 3 har
identifierats genom en inventering enligt Greenhouse Gas Protocol.
Dessa kategorier tdcker tillsaummans éver 90 procent av AFRY's totala
utsl@pp. Malen gdller Scope 1, 2 och 3 sammantaget och omfattar hela
koncernen. Baserat pé historisk utsldppstakt samt inférda &tgarder
estimerar vi féljande fram till 2030; en minskning i Scope 1 med 90
procent, i Scope 2 med 64 procent samt i Scope 3 med 47 procent.
Notera att respektive Scopes bidrag till att uppfylla halveringsmalet ar
en uppskattning och kan komma att justeras dver tid baserat p&
trender for utsldppsminskningar och genomférda dtgérder. Lds mer
om hur vi avser minska utsldppen i egen verksamhet respektive
vardekedja under E1-3. Omfattningen fér mdlen ar i linje med grénserna
for bruttovaxthusgasutsldpp i E1-6. For Scope 2 anvdnds den
marknadsbaserade metoden for berdkning och uppféljning mot maélen.

Kortsiktiga vetenskapligt baserade mal

For att nd de langsiktiga mdlen har AFRY satt kortsiktiga, vetenskapligt

baserade klimatmal som &r validerade av SBTi som férenliga med 1,5-

gradersmdlet:

- Minska koldioxidutsléppen frédn Scope 10och 2 i absoluta tal med 36
procent senast 2027, med 2019 (7 094 ton CO,) som basdér.

- Minska koldioxidutsldppen frdn tjinsteresor Scope 3 kategori 6 i absoluta
tal med 36 procent senast 2027, med 2019 (14 456 ton CO,) som
basar.

- Sdkerstdlla att 87 procent av prioriterade leverantérer (sett till
kostnader fér kdpta varor och tjdnster samt kapitalvaror, Scope 3
kategori 1 och 2) har satt vetenskapligt baserade klimatmdl senast
2027.

Basér och metodik
Basdret 2019 &r valt fér att spegla verksamheten fére covid-19-
pandemin samt efter férvdrvet av Poyry. Vid faststdllande av mdélet har
AFRY tagit hdnsyn till framtida utveckling genom att inféra
omrdkningskriterier fér basdr och historiska utsldpp. Dessa féljer GHG
Protocol och SBTi:s riktlinjer, vilket sdkerstdller att strukturella
férdndringar, metodférdndringar och datakvalitet hanteras korrekt.
Omrdkningskriterierna mdjliggér en meningsfull jamférbarhet dver dren,
som tar hdénsyn till exempelvis AFRYs tillvéixtagenda.

Policyutveckling och kunders efterfrdgan har dven tagits i beaktande
vid mdlsdttningsarbetet, ddr ett grundldggande antagande &r att AFRY
bor ha ett nettonollmal for att vara fortsatt konkurrenskraftiga éver tid.

Integration i strategi och styrning

Klimatmalen &r integrerade i AFRYs affdrsstrategi, styrning och
kérnprocesser genom klimatomstdliningsplanen AFRY 1.5°C Roadmap,
som fungerar som styrande dokument. Var klimatomstdliningsplan
beskriver hur mdlen ska uppnds, vilka dtgdrder som vidtas, styrning
samt hur ansvar &r fordelat. Styrelsen godkdnner strategi och finansiell
planering, koncernledningen faststdller hdllbarhetsmalen, och Group
Sustainability ansvarar fér utveckling och uppféljning, samt planering
och genomférande av nyckeldtgdrder i samarbete med
afférsverksamheten.

Klimatmalen méter de dtaganden som AFRY har i styrande policyer
och direktiv. Exempelvis @tar vi oss i var hdllbarhetspolicy att sdtta egna
klimatmal i linje med Parisavtalet, och 1,5-gradersmdlet, och i var
uppférandekod for leverantérer uppmuntras affdrspartners att sGtta
mdl i linje med Parisavtalet och 1,5-gradersmalet. Klimatmalen ar darfér
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Detta dr AFRY en central del i att efterleva de policyer och direktiv som styr vart

AFRY i korthet klimatarbete. Foérdelning av utsldpp i vardekedjan

Vér strategi Flertalet intressenter, bdde interna och externa, har bidragit till att

Vér verksamhet AFRY sett ett behov av att ha klimatmal pé plats. AFRY's

Risk malsdttningsarbete har bland annat drivits av marknaden och véra

Bolagsstyrning kunders efterfrdgan, samt férvéntningar frén vara befintliga och

potentiella medarbetare. En intern arbetsgrupp av relevanta experter M Scope1,1%

Hallbarhetsrapport har deltagit i mdlsdttningsarbetet och mdlen godkdnns av M Scope 2, 6%
Allm&nna upplysningar koncernledningen pé& drsbasis som en del av AFRYs &rs- och Scope 3, 93%
Miljs héllbarhetsredovisning.

Sociala frégor
Affarsetik
ESRS-index

EU-taxonomin

Uppfdljning och transparens

Framsteg mdts darligen genom berdkning av koldioxidutsl&pp och
rapporteras i AFRYs &rs- och héllbarhetsredovisning samt till CDP. Vid
avvikelser frén malen vidtas korrigerande atgdrder i linje med AFRYs

Einansiall styrningsprocesser. Férdelning av AFRYs utsldpp och framsteg mot halveringsmalet
'"nctnSIe @ rapporter Atgdrder fér att nd mélen om minskade koldioxidutsl&pp, bland annat
Férinvesterare bransleskiften och 6kad anvdndning av férnybar energi, beskrivs i [mm s mm oo A

avsnitt E1-3. Atgﬁrderncs kvantitativa bidrag till att uppnd mdlen &r I i
dnnu inte faststdllt. i

For AFRYs prioriterade leverantérer hade vid drets slut 65 procent -26% }
satt vetenskapligt baserade klimatmal som &r godkdnda av Science 58450 i
Based Targets initiative. Jamfért med féregdende &r har andelen |
prioriterade leverantérer med godkdnda klimatmal minskat till féljd av i
en fordndring i AFRYs leverantdrsbas.

4351

Foretagsbilar
-50%
Energiférbrukning kontor
M Flygresor
B Fordon utanfér AFRYs direkta kontroll
Pendlingsresor

- M Kdpta varor och tjéinster

2019 2025 2030
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Malséttning och métetal kopplat till nedstréms péverkan och
moéjligheter kopplade till projektportféljen

AFRYs framsta pdverkan och finansiella mgjlighet kopplat
klimatférandringar finns nedstréms i vdrdekedjan via vara kundprojekt.
Genom medvetna beslut om vilka kunder och projekt vi vdljer, kan vi
aktivt bidra till de globala anstrdngningarna for att minska utsldppen.
For oss blir det allt viktigare att styra var projektportfélj mot mer
héllbara metoder, fér att fortsédtta vara relevanta och
konkurrenskraftiga.

Genom kundprojekten bidrar AFRY till att skala upp klimatlésningar
och 6ka samhdllets motstdndskraft. Detta inkluderar riskbedémningar
for klimatpdverkan och klimatanpassning, integrering av klimat i
anbudsskedet och i projektstyrning samt att styra om bolagets
erbjudande i linje med efterfrdgan pd klimatlésningar.

For att stdrka detta arbete har AFRY satt en dvergripande
héllbarhetsmdlsé&ttning som tdcker projektportféljen. Mdalsattningen &r
att arligen 6ka andelen nettoomsdéttning fran projekt som kan bidra till
klimatomstdliningen, och syftar till att gradvis 6ka portféljens positiva
bidrag till begrénsning av klimatféréndringar och minska risken fér
klimatrelaterad péverkan. Var ambition &r att utveckla malsdttningen
och matetalet till att bli ett centralt ESRS-definierat hdllbarhetsmdl
for AFRY. | dagsldget mdéter vi mdlséttningen med ett méatetal som
beskrivs vidare i detta avsnitt. Fér att omsdatta maélsdttningen och
mdatetalet till ett hdllbarhetsmal, sd vill vi komplettera den befintliga
berékningsmodellen med en dimension som inkluderar vdra kunder. |
dagslaget inkluderar berdkningen endast projektportfdljen.

Malsdttningsarbetet

Malséattningen speglar de policyer och direktiv AFRY har pd plats. |
AFRYs hdllbarhetspolicy omfattar vara dtaganden kopplade till projekt
bland annat att aktivt sdka efter transformativa uppdrag som
pdskyndar omstdliningen till ett hdllbart samhdlle. Lds mer om policyer
och direktiv under E1-2.

Malsattningsarbetet har frémst drivits av interna intressenter,
ddribland AFRYs styrelse, som lyfter mdl och métt fér projektportfdljen
som en viktig frdga. Arbetet med att utveckla malsdttningen har drivits
av en intern arbetsgrupp och vidare godkénts av koncernledningen.
Malsattningen foljs upp med hjdlp av ett relativt matetal, métt som
andel av nettoomsdttning, och omfattar AFRYs samlade projektportfélj
inom samtliga afférsomrdden och geografier.

2025 ar det férsta dret som vi presenterar ett utfall. M&tetalet
tilldmpas pd I6pande basis och dr avsett att stédja kontinuerlig

portfoljférflyttning snarare dn ett enskilt slutdr, med ambitionen att
definiera ett centralt hdllbarhetsmal fér koncernen som dr i linje med
ESRS. Metodiken fér matetalet bygger pd en 6vergripande bedémning
av projektportfoljen, dar interna finansiella och operativa data anvénds
for att uppskatta vilka projekt som potentiellt kan bidra till
klimatomstdllningen, i linje med generella klimatrelaterade tendenser
mot en dekarboniserad ekonomi och AFRYs uppdaterade strategi for
att frémja dvergdngen till ett héllbart och motstdndskraftigt samhdlle.

7,8 MSEK i intdkter frén projekt vilka kartlagts som bidragande
till klimatomstélliningen’

Analysen av AFRYs projektportfdlj visar att cirka 30 procent av
nettoomsdattningen hdrror frdn projekt som bidrar till eller kan stédja
klimatomstdllningen, medan 3 procent ar kopplade till projekt som
innebdr en potentiell risk for att bidra till 6kade vaxthusgasutsldpp.
Resterande 67 procent av portféljen bestdr av projekt som
huvudsakligen stédjer verksamheter med neutral eller begrdnsad
klimatpdverkan. Utfallet bekraftar att AFRYs storsta klimatrelaterade
pdaverkan och mgjlighet fortsatt finns nedstréms i vérdekedjan genom
kundprojekt.

AFRY har under 2025 etablerat en systematisk metod for att mata
och analysera den potentiella klimatpdverkan frdn projektportféljen.
Denna portféljanalys utgor ett viktigt steg i att stérka den strategiska
styrningen av vilka projekt och kunduppdrag bolaget engagerar sig i, i
linje med ambitionen att bidra till kimatomstdliningen och samtidigt
sdkra l&ngsiktig konkurrenskraft.

En férdjupad analys av den del av portféljen som bedéms kunna bidra
till klimatomstdliningen visar tre sektorer som bidrar mest:
ja@rnvagstransport, elndtets transmission och distribution samt
vattenkraft. Jarnvdgstransport frémjar lagutsldppsmobilitet, elndtets
transmission och distribution stdrker motstdndskraftiga energisystem
och vattenkraft bidrar till att minska den potentiella klimatpdverkan
frén elproduktion. Dessa projekt illustrerar hur AFRYs kunduppdrag kan
mojliggdra skalning av klimatldsningar och stdrka samhdllets
motstdndskraft.

Den mindre andel av portféljen som bedéms vara kopplad till en
potentiell risk fér 6kad klimatpdverkan dterfinns framst inom vissa
projekt relaterade till petrokemi, fossil gas och oljeraffinering. Dessa
resultat ger ett viktigt underlag for fortsatt dialog, prioritering och
styrning av projektportféljen i relation till klimatmal och
policydtaganden.

Andel av omsdttning frén projekt vilka kartlagts som
bidragande till klimatomstdliningen

0%

Foérdelning av nettoomsdéttning?

W Majliggérande klimatldsningar, 30%
Stodjande verksamhet, 67%
Utslédppsintensiva aktiviteter, 3%

"Med en noggrannhet p& 93% baserat pd ett 95% konfidensintervall. Den faktiska andelen kan vara ndgot hégre d& modellen har ett konservativt angreppssétt och tenderar att underklassificera projekt som som bidrar till klimatomstélliningen.
2F8r definitioner, metodik och antaganden fér méttet, se E1Beréknings- och redovisningsprinciper.
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) . ) L. Energiférbrukning och energimix Enhet 2025 2024 2023 2019
E1-5 Energianvdndning och energimix 3
Total energiférbrukning fran egen verksamhet MWh 34761 34306 49100 38024
Total energiférbrukning frén icke-férnybara kallor* MWh 18 396 22768 26 900 19713
AFRYs energikonsumtion och energimix &terfinns i tabellen till héger och Total energiférbrukning frén férnybara kallor MWh 16 364 115638 25500 18 311
omfattar energiférbrukning i kontorslokaler och brdnsleférbrukning i Brdnsleférbrukning fran férnybara kéllor MWh o] o] 0 o]
AFRYs egen fordonsflotta. Metod fér datainsamling hittas i avsnittet om Férbrukning av inkapt eller f&rvérvad el, véirme, &nga och kyla frén farmybara kallor MWh 16 364 11538 25500 183N
berdknings- och redovisningsprinciper. Uppgifter  Uppgifter  Uppgifter
Forbrukning av egenproducerad icke-branslebaserad férnybar energi MWh 24 saknas saknas saknas
°
Arets resultat Andel icke-férnybara kdllor av total energiférbrukning* % 53 66 55 52
AFR"Y har styrning och sys.tem:.stot?i for konsolidering av dot.o s-cmt ) Andel férnybara kallor av total energimix % 47 34 52 48
berdkningar, analys och visualisering av rapporterade koldioxidutsldpp. ke fErmb o rodukti MW e
. . . . . cKe-Torn ar energiproauktion
Under 2025 har vi fortsatt utveckla detta systemstéd, vilket medfor hég 24 El
tillférlitlighet i dataunderlaget fér energiférbrukning och Férnybar energiproduktion Mwh 258
branSIbererkning *Fossila kdllor och karnkraftskdllor rapporteras kombinerat som icke-férnybara kallor.
| tabellen fér Energiférbrukning och energimix har
brénsleférbrukningen for AFRYs egen fordonsflotta inkluderats for 2025,
medan tidigare &r endast técker energiférbrukning i kontorslokaler.
Jamforelser av total energiférbrukning mellan aren bér dérfér géras
med detta i beaktande.
. . Historisk rapportering och basér Trend Mal
E1-6 Bruttovdxthusgasutsldpp (Scope 1, 2, 3 och totalt) .
Absoluta utsldpp Enhet 2025 2024** 2023* 2019 25/24 25/19 2030 2040
Bruttoutsldpp av véxthusgaser i Scope 1 tC0O2 604 340 440 3259 78% -81%
AFRYs rapporterade utsldpp frén 2025 samt jamforelse med tidigare dr, Br“tf°fr'1°‘5b°sef°§e “ts;"pp tco2 2845 3089 3381 4401 -8% -35%
. . . . . av vaxthusgaser i Scope
basdr och mdl &terfinns i tabellerna nedan. Rapporterade utsldpp N
. B . . Bruttomarknadsbaserade utsldpp tC0O2 2572 3295 314 38356 -22% -33%
inkluderar Scope 1, 2 och varje betydande kategori i Scope 3 fér AFRY av véxthusgaser i Scope 2
(képta varor och tjénster, tjéinsteresor samt pendlingsresor). Metod for Betydande indirekta utsldpp tCO2 40 335 41398 10 999 51356 -3% -21%
datainsamling och berdkningar av bruttovéxthusgasutsldpp &terfinns i av véxthusgaser (Scope 3)
. PP _ P PR Koépta varor och tjénster tCO2 22 058 21600 Uppgifter 16 500 2% 34%
avsnittet om berdéknings- och redovisningsprinciper. soknas
Tjdnsteresor tC0O2 10 476 12 498 10 999 14 456 -16% -28%
Pendlingsresor tC0O2 7802 7 300 Uppgifter 20 400 7% -62%
saknas
Totala véxthusgasutslépp (platsbaserade) tC0O2 43785 44 827 14 820 59 016 -2% -26%
Totala véxthusgasutsldpp (marknadsbaserade) tC0O2 43511 45033 14 5563 58 450 -3% -26% 29225 5845

* Totala utsldpp samt utslépp i Scope 3 fér 2023 bér ej jdmféras med efterfdljande ar eller basdret dé omfattningen for klimatberdkningarna skiljer sig.
** | och med férbéattrad datainsamling har tjdnsteresor fér 2024 har uppdaterats, jamfdrelse med tidigare érs- och héllbarhetsredovisningar bdr darfér géras med detta i beaktande.

Inga véxthusgasutsl&pp inom Scope 1fran reglerade utsléppshandelssystem (0%).
Inga biogena utsl&pp.
51% av inkdpt energi | Scope 2 tdcks av ursprungsgarantier eller certifikat om férnybar energi.

Andel primdrdata som anvénds dr 6 procent fér Scope 3.1, 76 procent fér Scope 3.3 och O procent for Scope 3.7.

AFRY tillampar finansiell kontrollmetod
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Arets resultat

Arets resultat visar att AFRY har minskat totala rapporterade utslapp
med 26 procent jamfért med basdret 2019, vilket &r i linje med
utsl@ppsminskningstakten som krévs fér att nd AFRYs mal om halverade
utsldpp till 2030. JGmfért med foregdende ar har absoluta utsldpp
minskat med 3 procent ddr utsléppen i vissa av AFRY's utsldpps-
kategorier har 6kat, medan andra minskat.

| Scope 1 har utsldppen 6kat jamfért med tidigare ar. Vi ser att battre
tdckning av AFRYs egen fordonsflotta har varit den frémsta orsaken till
den rapporterade 6kningen.

Reduktionen av Scope 2-utsldpp beror bdde pd minskad
energianvdndning och ett mer effektivt system fér insamling och
validering av ursprungsgarantier. De platsbaserade emissionerna visar
dessutom pd en generell dekarbonisering av de lokala energisystemen
som férsérjer var kontorsverksamhet.

En kombination av minskat resande, férbdttrad vagnpark samt
forbattrad datainsamling ligger till grund fér reduktionen i Scope 3
TjGnsteresor.

Utsl@ppen i Scope 3 Kdpta varor och tjdnste har 6kat ndgot sedan
féregdende ar. AFRY har dock 6kat mdngden leverantérsspecifik
utsl@ppsdata, och en analys av dessa ger oss en indikation pd att de
genomsnittliga utsldppsfaktorer som anvdnds for mjukvarutjénster och
IT-hérdvara ligger éver snittet for leverantdrsspecifik utsldppsdata. | och
med detta férvantar vi oss se minskningar framdat i takt med att andelen
leverantorsspecifik utsldppsdata 6kar.

Under 2025 genomfdrdes en global resvaneundersékning fér AFRY's
anstdllda. Detta pdverkar resultatet i Scope 3 Pendlingsresor, som dkat
ndgot jamfért med tidigare dr pd grund av den uppdaterade
berdkningsmetoden.

AFRYs arbete med forbdttrad datainsamling, styrning och systemstéd
6kar kvalitetssdkringen pd véra berdkningar och stédjer oss i att
anpassa och félja upp pd dtgdrder for utsldppsminskningar i
verksamheten. Lds mer om dtgdrder och initiativ for att minska
klimatpdverkan i E1-3.

Ar Vésentliga féréndringar i metod eller rapportering och dess inverkan pé jamférbarhet mellan éren

2025 Féréndrad divisionsstruktur péverkar jamférbarheten av férdelningen av véxthusgasutslépp i vara globala divisioner. Arets rapport &r den férsta med véra tre globala

divisioner och jamférelser med tidigare ars struktur bér undvikas.

En metod for insamling av ursprungsgarantier kopplade till vérme och kyla har inférts, vilket 6kar den rapporterade mdngden energianvéndning fran fornybara kéllor

jamfoért med 2024.

2024 Utdkad omfattning fér rapportering av koldioxidutsldpp, ddr képta varor och tjénster samt pendlingsresor tillkom. Basdret har réknats om i enlighet med véra
omrd&kningskriterier. Notera att 2023 inte tdcker den utékade omfattningen, jamfdrelser med senare 8r samt basér bor darfér undvikas.

AFRY initierar automatisering av Scope 2 datainsamling fér férbattrad datakvalitet och integrerar detta i vart Bl-systemstdd.

2023 AFRY publicerar en intern business intelligence-dashboard fér CO, som stéd fér véra klimatberdkningar och som ett verktyg fér att félja upp véra utslépp frén tjénsteresor

i hela organisationen.

Historisk rapportering och

basar Trend
Utsléppsintensitet Enhet 2025 2024 2019 25/24 25/19
Totala véxthusgasutsl@pp (platsbaserade) per nettoomséittning tCO,/nettoomsdttning 1,71 1,65 2,98 4% -43%
Totala véxthusgasutsl@pp (marknadsbaserade) per nettoomsattning tCO,/nettoomsdttning 1,70 1,66 2,95 3% -42%
Totala véxthusgasutsl@pp (marknadsbaserade) per anstdlld* tCO,/anstalld 2,43 2,47 3,567 -2% -32%

*Baserat p& alla anstéliningsformer.

For &rets nettoomsattning som anvdnts vid berdkning av utsléppsintensitet, 25 578 MSEK, hénvisas till Not 2 i den finansiella rapporten.

Férdelning av véxthusgasutsldpp per geografi Enhet 2025 2024
Sverige tCO, 16 821 17 230
Finland tCO, 5049 6184
Brasilien tCO, 3656 3127
Schweiz tCO, 2 442 2622
Norge tCO, 2915 2922
Danmark tCO, 2192 1900
Ovrigt tCO, 10 436 11048

Férdelning av véxthusgasutslépp i véra globala divisioner Enhet 2025
Energy tCO, 9678
Industry tCO, 17 681
Transportation & Places tCO, 13735

AFRY Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

~
N



Detta ér AFRY
AFRY i korthet
Var strategi
Var verksamhet
Risk
Bolagsstyrning

Haéllbarhetsrapport
Allmé&nna upplysningar
Miljé
Sociala frégor
Affarsetik
ESRS-index

EU-taxonomin

Finansiella rapporter

For investerare

E1- Klimatférandringar

E1-7 Koldioxidkrediter

AFRY képer inga koldioxidkrediter.

E1-8 Intern koldioxidprissdttning

AFRY tilldmpar inget internt system for koldioxidprisséttning.

E1-9 Férvantade finansiella effekter

For det férsta rapporteringsdret har AFRY valt att tillémpa infasning av
upplysningskrav ESRS E1-9.
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Berdkningsprinciper
E1 Berdknings- och redovisningsprinciper

AFRY anvdénder en kombination av metoder for berdkning av
koldioxidutsl&pp samt mdatt och mal kopplat till klimatférandringar. |
rapporteringen ingdr samtliga legala bolag inom AFRY-koncernen, med
information och data for rdkenskapsdret 1januari 2025 - 31 december
2025 om inget annat anges, vilket linjerar med AFRYs finansiella
rapportering. Berdkningar, matt och mal kopplat till klimatféréndringar
granskas som en del av AFRYs ars- och hdllbarhetsredovisning. Ingen
ytterligare tredjepartsgranskning genomfors.

Kallor till ostikerhet i uppskattning och utfall

E71MGétt och mdl for portféljanalys av klimatrelaterade projekt

Specifika matt som vi beddmer har stérre matosékerhet kopplat till

portféljanalysen av klimatrelaterade projekt ar intdkter fran projekt som

kartlagts mot méjliggérande av klimatomstdliningen. Dessa baseras pé
en samlad och konservativ portféljbedémning och foljande
osdkerhetsfaktorer kan pdverka utfallet:

- Datakvalitet och metodantaganden: Klassificeringen bygger pa
projektbeskrivningar, sektorkoder och finansiell data i interna system
samt en kvalitativ beddmning av projektens avsedda klimatbidrag.
Modellen kvantifierar inte faktiska utslépp pé projektniva.

- Portfoljférandringar och vidareutveckling av modellen: Féréndringar i
projektmix, férbattrad klassificeringstdckning och I6pande
metodutveckling kan medféra variationer i andelen mellan
rapporteringsdr.

E71MGatt och mal for bruttovéxthusgasutslGpp
Specifika matt som vi beddmer har stérre mdatosékerhet kopplat till
bruttovdxthusgasutsldpp dr Scope 3 kategori 1, Kdpta varor och
tjdnster. Utsldppen frdn kdpta varor och tjdnster berdknas fér indirekta
utgifter och frémst genom kategorispecifika emissionsfaktorer, i
kombination med leverantérsspecifik utsldppsdata. | drets rapportering
stdr leverantérsspecifik utslGppsdata for 6 procent och vid jamférelse
med den genomsnittliga utsldppsfaktorn som anvdnts ser vi
genomgdende ldgre utsldpp frdn data insamlad fran vara leverantérer.
Analysen gdller i dagsléget primdrt mjukvarutjdnster och IT-hdrdvara.
K&pta varor och tjdnster dr AFRY's storsta utslappskategori, vilket
innebdr att en 6kad andel leverantérsspecifik data kan komma att ha en
signifikant paverkan p& AFRYs totala utsldpp.

Berdknings- och redovisningsprinciper for energianvdndning
och energimix

| E1-5 redovisas energiférbrukning i kontorslokaler och
brdnsleférbrukning i AFRYs egen fordonsflotta. Energianvandning i
kontorslokaler avser elektricitet, virme och kyla. Elektricitet omfattar
béde lokalernas elektricitet for ventilation och belysning, samt
verksamhetsel som driver datorer, skdrmar och teknik fér virtuella
md&ten. Bransleférbrukning avser AFRY's féretagsbilar, inklusive konto-,
sektions- och férmansbilar.

Primdardata for energikonsumtion i kontorslokaler samlas in for valda
geografier (Sverige, Finland, Schweiz, Norge, Brasilien, Tyskland,
Storbritannien och Danmark) och valideras mot schablonvérden och
tidigare &r. Ovriga lénder extrapoleras, baserat p& insamlad data.
Bransleférbrukningen baseras pd detaljerad data fér valda geografier
och uppskattningar fér évriga Idnder baserat pd data frdn AFRYs
ledningssystem.

Notera att Fossila kdllor och kdrnkraftskdllor rapporteras kombinerat
som icke-férnybara kdllor, dd vi i dagsléget inte har méjlighet att bryta
ut kdrnkraft.

Berdknings- och redovisningsprinciper fér
bruttovéxthusgasutsldpp

| E1-6 redovisas AFRYs vésentliga utsldpp och maluppféljning. AFRY har
beaktat principerna, kraven och végledningen i Greenhouse Gas
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard for
berdkningar av véxthusgasutsldpp, och foljer redovisningsprinciperna i
ESRS E1. AFRYs berdkningar técker koldioxidutslépp, CO,, vilket har
identifierats som den materiella véxthusgasen fér bolagets verksamhet.
Redovisningen och rapporteringen anvénder den globala
uppvdrmningspotentialen GWP100 samt finansiell
konsolideringsmetod.

Data samlas in frdn AFRYs valda geografier; Sverige, Finland,
Schweiz, Norge, Brasilien, Tyskland, Storbritannien och Danmark.
Omfattningen av rapporteringen har gjorts fér att spegla verksamheten
och técker 6ver 80 procent av AFRYs anstdllda. De sammanstdéllda
uppgifterna anvdnds sedan som underlag fér uppskattning av AFRY's
totala utsld@pp, inklusive de ldnder frdn vilka data inte har samlats in.

Scope 1

AFRYs utsldpp enligt Scope 1 avser direkta utsldpp av véxthusgaser
som genereras frdn vdra tjdnsteresor med féretagsbilar, inklusive
konto-, sektions- och férmdnsbilar. Den svenska verksamhetens
féretagsbilar baseras pd berdknade detaljerade utsldppsdata per bil
frédn AFRYs leverantdr av biladministrativa tjénster. For 6vriga lander
samlas data in frdn vdra ledningssystem for resekostnader i form av
kérda kilometer eller kostnad for brdnsle. Det antas att detaljerade

utsldppsdata som samlats in via ledningssystemet for resekostnader ar
korrekt och specificerat manuellt eller med hjélp av tréskelvérden (O g
CO,/km, <95 g CO,/km och >95 g CO,/km, vilket var tréskelvérdet for
bilpolicyn dé& véardet sattes).

Scope 2

AFRYs utsl@pp enligt Scope 2 avser indirekta utsldpp av vaxthusgaser
frdn energianvéndning i vara kontorslokaler i form av elektricitet, vdrme
och kyla. Berdkningen av energirelaterade utslépp fér
kontorsverksamhet har gjorts utifrdn marknadsbaserad och
platsbaserad metod i enlighet med GHG Protocol Scope 2 Guidance.

Den marknadsbaserade metoden tar hdnsyn till om den anvénda
energin har ursprungsmdrkning. For de kontor som ingdr i
datainsamlingen och ddr usprungsgarantier till férnybara energikdllor
inte kan redovisas anvdnds residualmixens emissionsfaktor for el,
genomsnittlig nationell utsldppsfaktor for fjrrvérme och beréknad
emissionsfaktor for fjcrrkyla i respektive land. Kallan for
emissionsfaktorerna kopplat till el &r AlB:s rapport for European
Residual Mixes 2025. Emissionsfaktorer for fjgrrvdrme ar hamtade fran
tillgéingliga 6ppna kdllor for varje system och land. Fér
uppvdrmningsmetoder som baseras p& andra brdnslen anvénds
emissionsfaktorer frdn naturvdrdsverket.

Den platsbaserade metoden innebdr att landets genomsnittliga
emissionsfaktor for de olika energislagen har anvdnts for berdkning av
utsldpp. Emissionsfaktorer for elektricitet i denna metod har hdmtats
frdn LowCarbonPower som aggregerar emissionsdata och uppbyggnad
av lénders energisystem.

For kontor ddr ingen data for energianvéndning har samlats in,
extrapoleras en férvdntad energianvéndning med en genomsnittlig
elanvdndning per anstdlld.

Extrapoleringen utgdr frén insamlad data och emissionerna
uppskattas genom att anvdnda den platsbaserade berdkningsmetoden.

Scope 3

AFRY beraknar Scope 3-utslépp enligt Corporate Value Chain (Scope 3)
Accounting and Reporting Standard vilket avser évriga indirekta
utsldpp av véxthusgaser. Alla kategorier inom Scope 3 har utvdrderats
och AFRY har prioriterat Scope 3-kategorier som tdcker en vdsentlig del
av totala utslépp, samt dar vi har stérst méjlighet att paverka. Se nedan
férteckning 6ver Scope 3-kategorier som ingdr respektive uteldmnas i
AFRYs rapportering.
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Férteckning 6ver Scope 3-kategorier

1 K&pta varor och tjénster Ingér Vdsentlig pdverkan p& AFRYs
totala utslépp
2 Kapitalvaror Uteldmnad  Marginell eller ingen pdverkan
p& AFRYs totala utslépp
3 Brdnsle och energirelaterad Uteldmnad  Marginell eller ingen péverkan
verksamhet pd AFRYs totala utslépp
4 Transport och distribution Uteldmnad  Marginell eller ingen péverkan
i tidigare led pd AFRYs totala utslépp
5 Avfall genererat i verksamhet Uteldmnad  Marginell eller ingen péverkan
pd AFRYs totala utslépp
[¢) Tjansteresor Ingér Vdsentlig pdverkan pé&
AFRYs totala utslapp
7 Pendlingsresor Ingér Vdsentlig pdverkan pé&

AFRYs totala utslapp

8 Tillgdngar som leasas i tidigare led  Uteldmnad  Utslapp inkluderade i Scope 2

9 Transport i senare led Utelamnad  Ejrelevant for AFRYs verksamhet

10 Bearbetning av sdlda produkter Utelamnad  Ejrelevant for AFRYs verksamhet

1 Anvdndning av sdlda produkter Utelamnad  Ejrelevant for AFRYs verksamhet

12  Slutbehandling av Utelamnad  Ejrelevant for AFRYs verksamhet
sdlda produkter

13  Tillgédngar som leasas Utelamnad  Ejrelevant for AFRYs verksamhet
isenare led

14 Franchiseavtal Utelamnad  Ejrelevant for AFRYs verksamhet

15 Investeringar Utelamnad  Ejrelevant for AFRYs verksamhet

Kopta varor och tjdéinster

Utsl&@ppen fran kdpta varor och tjdnster (Scope 3, kategori 1) berdknas
for indirekta utgifter och genom en kombination av leverantdrsspecifik
utsldppsdata, i det fall det bedomts leva upp till satta kvalitetskrav,
samt kategorispecifika emissionsfaktorer frén
Upphandlingsmyndigheten for resterande leverantérer. Den
genomsnittliga emissionsfaktorn som har anvénts i berdkningarna fér
2025 &r 0,19 kg CO,/EUR.

Tjéinsteresor

Utsl&pp fran tjénsteresor (Scope 3, kategori 6) innefattar privatdgda
bilar, hyr- och poolbilar samt flygresor. Utsldppsdata fér flygresor
avseende Sverige, Finland, Schweiz, Norge, Tyskland, Storbritannien och
Danmark inhdmtas frdn aktuell resebyrd och kompletteras med
kostnadsdata fran vart ledningssystem. Resebyrdns utsldppsdata
baseras pd schabloner frdn DEFRA (Department for Environment, Food
& Rural Affairs) samt UK BEIS (Department for Business, Energy &
Industrial Strategy). Utsl&pp per spenderad krona antas vara desamma
for flygresor bokade via resebyrd som for resor bokade p& annat satt.
F&r hyr- och poolbilar levereras utsldppsdata frdn reseleverantérerna

kompletterade med data frdn vdara ledningssystem for resekostnader.
For privatdgda bilar anvénds genomsnittligt koldioxidutsldpp hos
personbilar i trafik frén miljdbarometern, 0,132 kg CO,/km, om inte mer
specifik data pd fordonstyp eller emissionsfaktor finns att hdmta i véra
system.

Pendlingsresor

Berdkning av utslépp fran pendlingsresor (Scope 3, kategori 7) baseras
pd en resvaneundersdkning som genomfdrts for AFRY globalt. Data
kring pendlingsavstdnd, transportsétt och antal pendlingsdagar har
samlats in. For bensin- och dieselbilar anvénds samma utsldppsfaktor
som for tjansteresor. For kollektivtrafik anvénds en utsldppsfaktor frén
DEFRA pé& 0,095 gCO,/pkm. Baserat pé resultaten fran
resvaneundersokningen har ett viktat genomsnitt berdknats och
applicerats pd alla AFRYs medarbetare.

Berdknings- och redovisningsprinciper for
leverantdrsengagemang

AFRYs klimatmal fér leverantérsengagemang féljs upp som andelen
utgifter fran prioriterade leverantérer som har satt vetenskapligt
baserade klimatmal som féljer kriterier, omfattning och metod enligt
Science Based Targets initiative. Med prioriterade leverantorer avses
leverantérer som stdr for mer én 0,1 procent av AFRYs totala
leverantdrskostnad, vilket under rapporteringsdret uppgick till totalt 62
procent.

Berdknings- och redovisningsprinciper fér portféljanalys av
klimatrelaterade projekt

AFRYs mdatetal fér andelen omsattning som ar kopplad till projekt som
kan bidra till klimatomstdliningen baseras pd en samlad och konservativ
beddmning av projektportféljen. Metodiken ar utformad for att pd ett
strukturerat, konsekvent och forsiktigt satt identifiera var i portféljen
AFRYs kunduppdrag har potential att stédja omstdllningen till ett
klimatneutralt samhdlle, samt var projekt huvudsakligen bedéms ha
neutral eller begrdnsad klimatpdaverkan.

Analysen genomférs pd projektnivd av AFRYs centrala
héllbarhetsfunktion i samverkan med affdrsomrddena och utgdr frén
AFRYs samlade projekt- och omséttningsdata frdn interna affdrs- och
ekonomisystem, vilka m&jliggér en heltéckande konsolidering av
projektportféljen. Projektbeskrivningar, finansiell information och
klassificeringar av sektor och verksamhetsomrdde utgdr den primdra
grunden fér bedémningen och majliggér aggregering till portféljniva.

Inom ramen fér modellen delas projektportféljen in i tre definierade
kategorier baserat pd projektens avsedda eller férvéntade
klimatrelaterade konsekvenser:

- Utslappsintensiva aktiviteter omfattar projekt som bidrar till
verksamheter som kan péskynda eller I@sa in betydande utsldpp av
vaxthusgaser, framst kopplade till utvinning av fossila brénslen och
fossilbaserad energiproduktion.

- Stoédjande verksamhet avser projekt som stddjer aktiviteter med
ingen eller neutral klimatpdverkan och som inte specifikt syftar till att
leverera ett positivt klimatutfall, utan utgér en del av den I6pande
affdrsverksamheten.

- Mojliggérande klimatldsningar inkluderar projekt som direkt méjliggér
eller stédjer omstdllningen till ett Idgutsl&ppssamhdlle, i linje med
etablerade klimatrelaterade utvecklingsbanor, och som speglar
projektens avsedda eller férvdntade bidrag till minskade utslépp och
dekarbonisering.

For att bedéma i vilken utstréickning olika projekt och sektorer kan
bidra till en dekarboniserad ekonomi, kompletteras interna data med
vetenskapligt férankrade och internationellt erkédnda ramverk och
scenarier. Dessa inkluderar bland annat analyser och vdgledningar frén
IPCC, IEA och andra etablerade institutioner, som beskriver
omstdlliningsvdgar inom exempelvis energi, transport, industri, cirkular
ekonomi och nya energibdrare. Dessa kdllor anvénds pd en
6vergripande nivd for att identifiera vilka typer av tekniker,
infrastrukturer och 16sningar som generellt bedéms vara férenliga med
l&ngsiktiga klimatmal.

Den konservativa ansatsen innebdr att projekt endast klassificeras
som bidragande till klimatomstdllningen nér det finns tydliga och vdl
underbyggda indikationer pd sddan potential, baserat pd projektets
karaktdr och dess relation till etablerade omstdliningsbanor. Detta
minskar risken fér 6verskattning av portféljens klimatrelaterade bidrag
och stérker metodikens trovardighet.

Klassificeringen genomférs av AFRYs centrala héllbarhetsfunktion,
baserat pd projektdata som samlas in per projekt i interna system.
Bed&mningen sker med st&d av en systematisk modell som tillémpas
konsekvent éver hela projektportfdljen och kompletteras med interna
rimlighetskontroller for att sdkerstdlla spdrbarhet, transparens och
tillforlitlighet i analysen.

| likhet med annan nyutvecklad metodik bedémer AFRY att forbdttrad
datagranularitet, vidareutvecklade klassificeringskriterier och férdjupad
anvdndning av externa referensramar successivt kommer att
mo&jliggéra 6kad precision i framtida rapporteringscykler. Metodiken ses
ddrmed som ett dynamiskt och strategiskt verktyg som utvecklas éver
tid for att stdrka styrningen av projektportfdljen i linje med AFRYs
klimatambitioner.
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Vatten och marina resurser

E3 Vatten och marina resurser

Att frémja en hdllbar férvaltning av vatten och marina resurser
&r en central del av va@ra dtaganden och var évergripande
styrning kring héllbarhet. Vart fokus ligger p& att genom vdara
kundprojekt bidra till férbdttrad vattenanvéndning, rening och
6kad resiliens i samhdllen och ekosystem. Vi beskriver hur vi
identifierar och hanterar vattenrelaterade risker och
mdjligheter, hur vattenperspektivet integreras i v@ra beslut och
processer samt hur vdra riktlinjer och due-diligence-metoder
stodjer ansvarsfulla projektleveranser. Genom detta arbete
stdrker vi var férmdga att skydda vattenresurser samtidigt som
vi skapar l&ngsiktigt varde fér kunder, samhdlle och miljé.

AFRYs rapportering enligt taxonomiférordningen
presenteras pd sidorna 109-118.

oo e

Pdverkan, risker och méjligheter

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
och deras férhdllande till strategi och
affdrsmodell

SBM-3

Genom sina kundprojekt har AFRY, nedstroms i vardekedjan,
bdde potentiell negativ och faktisk positiv padverkan pd vatten
och marina resurser. Vattenfragor dar centrala i ménga av
AFRYs uppdrag och hanteras integrerat i strategi och
affdrsmodell samt i sdlj- och leveransprocesser, ddr hdllbarhet
utgdr en grundléggande princip. Upplysningarna baseras pé
AFRYs enhetsspecifika IRO:er och portféljanalys.

Eftersom AFRY dr ett konsult- och ingenjorsféretag med
huvudsakligen kontorsbaserad verksamhet beddéms var egen
vattenanvdndning vara begrdnsad till vatten for dryck,
stddning och sanitdra Gndamadl.

Vasentligt underdmne

Vardekedjan

IRO

Beskrivning av vdsentlig pdverkan, risker och méjligheter (IRO)

B Projektrelaterad vattenpéverkan

N Uppstréms

C) Egen verksamhet

N2
N2

J Nedstréms

+ Positiv

Kundprojekt inom vattenhantering, effektivisering och rening bidrar till férbdttrad vattenanvéndning,
tillgdng och kvalitet. (Faktisk)

AFRYs engagemang i sektorer som vattenkraft och storskalig infrastruktur innebdr att vissa projekt kan
pdverka vattenfldden, akvatiska ekosystem eller lokal vattentillgdng. Sddana effekter hanteras genom
dialog med kunder, miljskonsekvensbedémningar (MKB) och regulatoriska processer. (Potentiell)

— Negativ > Mgjlighet | Risk
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Vatten och marina resurser

Policyer

E3-1 Policyer fér vattenresurser och marina resurser

Policyer, direktiv och styrning

AFRY arbetar systematiskt med att identifiera, bedéma och hantera
vasentlig pdverkan, risker och méjligheter som kan paverka bolagets
&taganden, prestation och strategi. Detta arbete stéds av ett ramverk
av policyer och direktiv som sammantaget styr hur dessa frégor
hanteras. Hallbarhet, inklusive pdverkan pd vatten och marina resurser,
ar en integrerad del av AFRYs strategi, affdrsmodell och centrala
processer, och &r inbdddad i var verksamhet och vart erbjudande for att
stédja genomférandet av strategin och moéta kunders forvdntningar och
krav.

En beskrivning av AFRYs styrning av hdllbarhetsarbetet, inklusive
relaterade policyer, processer och ansvar, beskrivs under upplysning
ESRS GOV-1, ESRS SBM-1, avsnitt Policyer och styrdokument inom
hdllbarhet, G1-1samt G1-3. Ddr beskriver vi dven policyernas integrering
i AFRYs globala ledningssystem och hur de gérs tillgéngliga for
intressenter.

Uppstréoms och den egna verksamheten

P& AFRY strdvar vi efter att 6ka var positiva pdverkan och minska var
negativa p&verkan pé& miljon. Detta gdller hela var verksamhet och
genom var uppférandekod férvdntas samtliga medarbetare anvénda
energi, vatten och naturresurser pd ett effektivt, hallbart och
ekonomiskt sdtt i sitt dagliga arbete. Vi strévar ocksd efter att minimera
féroreningar, avfall och utslépp som kan péverka livsmiljoer samt luft-,
mark- och vattenkvaliteten negativt. Hanteringen av vattenfrdgor
kopplat till var egen verksamhet sker inom ramen fér vart
miljéledningssystem.

Nedstréms pdverkan genom kundprojekt

AFRYs vdsentlig pdverkan, badde positiv och negativ, kopplat till vatten
och marina resurser dterfinns nedstréms i vérdekedjan genom vdra
kundprojekt. | AFRYs héllbarhetspolicy &tar vi oss att aktivt utveckla
vart féretag och erbjudande i linje med de globala utmaningarna och
uppmuntra vdra kunder att inféra 16sningar som frdmjar en héllbar
utveckling. Var héllbarhetspolicy krdver ocksd att relevanta
héllbarhetsfrdgor ska bedémas och hanteras under hela uppdragets
livscykel, att AFRY genom kunduppdragen ska bidra till FN:s mal for
héllbar utveckling samt att forsiktighetsprincipen ska tilldmpas i
relation till miljomdssiga risker i uppdragen.

Moéjligheter till att 6ka positiv padverkan och minimera negativ paverkan
pé& vatten och marina resurser ska bejakas i sdlj- och leveransprocessen.
Genom sektorsdirektiven, ddr risker relaterade till vatten och marina
resurser identifierats som ett sektorsspecifikt riskomréde, far
verksamheten végledning i att bedéma risker och hantera negativ
pdverkan genom hela projektets livscykel. Sektorsdirektiven faststdller
obligatoriska krav och férvéntningar for uppdrag inom den specifika
sektorn. Verksamheten stéds ytterligare kring sektorsspecifika risker
kopplade till negativ miljdpaverkan genom Guideline for Project and
Sector Risk, som ger ytterligare végledning om hur risker och
mojligheter kan identifieras for att bidra positivt till hallbarheten i
kundprojekt inom alla sektorer.

Inom ramen fér projektriskbedémningsprocessen, inom vilken RBDD-
processen dr en integrerad del, ska risker kopplade till negativ
miljdpdverkan, inklusive vatten och marina resurser, bedémas i
anbudsskedet. Identifieras vésentliga risker, ska dessa bedémas vidare
och relevanta mitigeringsdtgdrder ska sedan tas vidare i leveransfasen.
Lds mer om RBDD-processen under upplysning ESRS G1-3. Under vissa
férutsattningar genomfors en fordjupad due diligence-analys
(Enhanced RBDD), som inkluderar bland annat en analys av geografisk
kontext och projektets art. Dar det &r tilldmpligt genomférs miljé- och
sociala konsekvensbeddmningar (ESIA). Dér dessa utférs av tredje part,
uppmanas projektledare att sdkerstdlla att kvaliteten uppfyller AFRYs
férvantningar. Lds mer om den férdjupade due diligence-processen
under G1-3.

Atgdrder

Atgdrder och resurser for vattenresurser

E3-2 .
och marina resurser

AFRY har inga publika ESRS-mdl relaterade till vatten- och marina
resurser och dédrmed inga separata definierade koncerndvergripande
&tgdrder inom detta omréde. Atgdrder integreras i respektive uppdrag
utifrén dess projekttyp, sektor och geografiska kontext. Identifierade
risker for negativ pdverkan och méjligheter till positiv pdverkan
kopplade till miljopdverkan, inklusive vatten och marina resurser, som
har identifierats i anbudsskedet ska hanteras under projektets livscykel i
enlighet med leveransprocessen. Exempel pd atgérder i kundprojekt av
relevans for pdverkan pd vatten och marina resurser inkluderar:
- Integrering av vattenpdverkan i projektprocesser och beslutsunderlag
- Ré&dgivning till kunder om riskreducerande dtgdrder och innovativa
I6sningar for vatteneffektivitet och rening
- Implementering av teknik och digitala verktyg fér optimering av
vattenanvéndning och évervakning

- Tvdrdisciplindra team med expertis inom hydrologi, ekologi och
miljéteknik

- Uppfélining och rapportering av vattenrelaterade nyckeltal och mal
inom ramen fér projektleverans

AFRY jobbar kontinuerligt med vidareutveckling och systematisering av
projektrelaterade arbetssdtt i koncerngemensamma och lokala
processer och projektmodeller. Utbildningsinsatser i hdllbarhet @r en
viktig komponent for att 6ka verksamhetens férmadaga att méta kunders
férvantningar och krav samt fér att kunna 6ka héllbarheten i
projektleverans i enlighet med vara malsattningar. Lés mer om
koncernévergripande utbildningsinsatser rérande hallbarhet i avsnitt
Hdllbarhetsmdlsdttningar och héllbarhetsmal samt i avsnitt G1-3.
Dessa &tgdrder bidrar till att uppfylla AFRYs hdllbarhetspolicy och
stddjer de dvergripande mdlen for hdllbar projektleverans.

Métt och mal

E3-3 M@l fér vattenresurser och marina resurser

AFRY har satt ett antal koncernévergripande héllbarhetsmalsdttningar
och héllbarhetsmal med béring pd bolagets strategi och
héllbarhetsarbete. L&s mer om dessa pd sidan 60.

Som &vergripande hdllbarhetsmdlséttning kopplat till vatten och
marina resurser har bolaget dtagit sig att integrera hdllbarhet i var
kérnverksamhet och i véra I8sningar, och driva kund- och
portféljutveckling som accelererar ett hdllbart och motstdndskraftigt
samhdlle.

AFRY har inga publika ESRS-mal relaterade till vatten och marina
resurser. Detta beror pd att vasentlig pdverkan uppstar i kunduppdrag
och varierar mellan projekttyp, sektorer och geografier. Uppfoéljning sker
genom kvalitativa och kvantitativa bedémningar inom ramen projekt-
och portféljstyrningen.

Andelen medarbetare som hade genomgdtt utbildning i héllbarhet var
vid drets slut 95 procent. Vid drets slut hade 98 procent av
medarbetarna genomgdatt utbildning i AFRYs uppférandekod.

Efterlevnaden av RBDD-processen, inklusive andel hdgriskprojekt som
genomgdtt férdjupad RBDD, féljs upp kontinuerligt av funktionen Risk &
Compliance.

AFRY Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

~N
~N



Biologisk mangfald och ekosystem

Detta ér AFRY

AFRY i korthet ) . o

Vaér strategi E4 Biologisk mdngfald och ekosystem
Var verksamhet

Risk

Bolagsstyrning

Att bevara och stdrka biologisk mdngfald och ekosystem dr en

Héllbarhetsrapport central del av véra c°1togcnden och var Svergripande styrning Véasentligt underémne Vdrdekedjan IRO Beskrivning av vésentlig p&verkan, risker och méjligheter (IRO)

Allménna upplysningar kring héllbarhet. Genom véra kundprojekt bidrar vi till att

P, B Projektrelaterad péverkan pé Genom bedémningar av biologisk mangfald, végledning inom ekologisk restaurering och framjande av
Miljé identifiera, bedéma och hantera risker och méjligheter biologisk méngfald och ekosystem \l/ + naturinkluderande design i projekt bidrar AFRY positivt till biologisk méangfald och ekosystem. (Faktisk)
Sociala frégor kopplade till naturmiljéer, bland annat genom
Affarsetik biodiversitetsbedémningar, naturvérdesinventeringar,

ESRS-index utveckling av naturinkluderande samt ekosystembaserade
EU-t . |6sningor. Vi beskriver hur fragor om biologisk mangf0|d AFRYs arbete inom vissa projekt inom infrastruktur, energi, gruvdrift och papper & massa kan indirekt
axonomin . . e - \l/ J— bidra till férlust av biologisk méangfald - till exempel genom férédndrad markanvéndning och
integreras i vara beslutsprocesser och projektmetoder, samt habitatférandringar (t.ex. avskogning vid nyutveckling). Sddan paverkan beddms noggrant och kréver
Finansiella rapporter hur vdra riktlinjer och due-diligence-processer stédjer kraftfulla dtgdrder fér att mildras. (Potentiell)
Fér investerare ansvarsfulla projektleveranser. Genom detta arbete stdrker vi
var féormdaga att férebygga negativ paverkan, bidra till N Uppstréms () Egen verksamhet J Nedstréms + Positiv.  — Negativ <> Mgjlighet | Risk

naturpositiva resultat och skapa langsiktigt varde for kunder,
sambhadlle och miljo.

AFRYs rapportering enligt taxonomiférordningen
presenteras pd sidorna 109-118.

Pdverkan, risker och méjligheter

Vdasentlig p&verkan, risker och méjligheter och deras

SBM-3 férhdllande till strategi och affdrsmodell

Genom sina kundprojekt har AFRY, nedstréms i vérdekedjan, bade
potentiell negativ och faktisk positiv padverkan pd biologiska méangfald
och ekosystem. Biologisk mdngfald och ekosystem &r centrala i mdnga
av AFRYs uppdrag och hanteras integrerat i strategi och affarsmodell
samt i sdlj- och leveransprocesser, ddr hallbarhet utgér en
grundléggande princip. Upplysningarna baseras pd AFRYs
enhetsspecifika IRO:er och portféljanalys.

Eftersom AFRY dr ett konsult- och ingenjorsféretag med
huvudsakligen kontorsbaserad verksamhet, bedéms vi ha begrdnsade
beroenden och pdverkan pd biologisk mangfald och ekosystem sett till
var egen verksamhet.
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Biologisk mangfald och ekosystem

Policyer

E4-2 Policyer for biologisk mangfald och ekosystem

Policyer, direktiv och styrning

AFRY arbetar systematiskt med att identifiera, bedéma och hantera
vasentlig pdverkan, risker och méjligheter som kan pdverka bolagets
&taganden, prestation och strategi. Detta arbete stéds av ett ramverk
av policyer och direktiv som sammantaget styr hur dessa frégor
hanteras. Hallbarhet, inklusive p&verkan p& vatten och marina resurser,
ar en integrerad del av AFRYs strategi, affdrsmodell och centrala
processer, och &r inbdddad i var verksamhet och vart erbjudande for att
stddja genomférandet av strategin och méta kunders férvéntningar och
krav.

En beskrivning av AFRYs styrning av hdllbarhetsarbetet, inklusive
relaterade policyer, processer och ansvar, beskrivs under upplysning
ESRS GOV-1, ESRS SBM-1, avsnitt Policyer och styrdokument inom
hdllbarhet, G1-1samt G1-3. Ddr beskriver vi dven policyernas integrering
i AFRYs globala ledningssystem och hur de gors tillgdngliga fér
intressenter.

Policyramverket omfattar inte egen framstdlining, anskaffning eller
férbrukning frén ekosystem som férvaltas i syfte att uppratthdlla eller
férbattra villkoren for den biologisk méngfalden, d& AFRYs affdrsmodell
inte innefattar sddan verksamhet. Eventuella samhdliseffekter kopplade
till pdverkan pé biologisk mdngfald hanteras inom ramen fér bolagets
overgripande policyer och processer for mdnskliga rattigheter och
ansvarsfullt féretagande samt, ndr relevant, inom projektspecifik risk-
och due diligence process.

Uppstréoms och den egna verksamheten

P& AFRY strdvar vi efter att 6ka var positiva pdverkan och minska var
negativa pdverkan pd miljon. Detta gdller hela var verksamhet och
genom var uppférandekod forvantas samtliga medarbetare strdva efter
att minimera féroreningar, avfall och utsldpp som kan pdverka
livsmiljéer samt luft-, mark- och vattenkvaliteten negativt. Detta gdller
dven vdra leverantérer som i tilladgg forvantas, ddr sa ar tillampligt,
férhindra miljéférstdring, avskogning och negativ inverkan pd biologisk
mangfald och djurskydd i enlighet med AFRYs uppférandekod for
leverantérer. Hanteringen av pdverkan pd biologisk méngfald och
ekosystem kopplat till v@r egen verksamhet sker inom ramen fér vart
miljéledningssystem.

Nedstréms pdverkan genom kundprojekt

AFRYs vasentlig pdverkan, b&de positiv och negativ, kopplat till
biologisk méngfald dterfinns nedstréms i vérdekedjan genom vara
kundprojekt. | AFRYs héllbarhetspolicy &tar vi oss att aktivt utveckla
vart féretag och erbjudande i linje med de globala utmaningarna och
uppmuntra vdra kunder att inféra 16sningar som framjar en héllbar
utveckling. Var héllbarhetspolicy kréver ocksd att relevanta
hdllbarhetsfrégor ska bedémas och hanteras under hela uppdragets
livscykel, att AFRY genom kunduppdragen ska bidra till FN:s mal for
héllbar utveckling samt att forsiktighetsprincipen ska tilldmpas i
relation till miljomdssiga risker i uppdragen.

Majligheter till att 6ka positiv pdverkan och minimera negativ
pdverkan i relation till biologisk mangfald och ekosystem ska bejakas i
sdlj- och leveransprocessen. Genom sektorsdirektiven, ddr risker
relaterade till biologisk mdngfald och ekosystem identifierats som ett
sektorsspecifikt riskomrdde, far verksamheten végledning i att bedéma
risker och hantera negativ p&verkan genom hela projektets livscykel.
Sektorsdirektiven faststdller obligatoriska krav och férvéntningar for
uppdrag inom den specifika sektorn. Ddrutéver stéds verksamheten
ytterligare kring sektorsspecifika risker kopplade till negativ
miljdpdverkan genom Guideline for Project and Sector Risk, som ger
ytterligare végledning om hur risker och méjligheter kan identifieras fér
att bidra positivt till hdllbarheten i kundprojekt inom alla sektorer.

Inom ramen for projektriskbedémningsprocessen, inom vilken RBDD-
processen dr en integrerad del, ska risker kopplade till negativ
miljdpdverkan, inklusive biologisk mdngfald och ekosystem, bedémas i
anbudsskedet. Identifieras vésentliga risker, ska dessa bedémas vidare
och relevanta mitigeringsdtgdrder ska sedan tas vidare i leveransfasen.
L&s mer om RBDD-processen under upplysning ESRS G1-3. Under vissa
férutsattningar genomfors en fordjupad due diligence-analys
(Enhanced RBDD), inklusive analys av geografisk kontext och projektets
art. Dar det ar tilldmpligt genomférs miljé- och sociala
konsekvensbeddmningar (ESIA). Dar dessa utférs av tredje part,
uppmanas projektledare att sdkerstdlla att kvaliteten uppfyller AFRYs
forvantningar. Lds mer om den fordjupade due diligence-processen
under G1-3.

Atgérder

Atg(’jrder och resurser fér biologisk

E4-3 mangfald och ekosystem

AFRY har inga publika ESRS-mal relaterade till biologisk mangfald och
ekosystem och ddrmed inga separata definierade koncerndvergripande
dtgarder inom detta omrdéde. Atgfﬁrder integreras i respektive uppdrag
utifrdn dess projekttyp, sektor och geografiska kontext. Identifierade
risker for negativ pdverkan och méjligheter till positiv pdverkan
kopplade till miljdpdverkan, inklusive biologisk mangfald och ekosystem,
som har identifierats i anbudsskedet ska hanteras under projektets
livscykel i enlighet med leveransprocessen. Exempel pd dtgdrder i
kundprojekt av relevans fér biologisk mangfald och ekosystem
inkluderar:
- Integrering av biologisk mangfald och ekosystem i projektprocesser
och beslutsunderlag
- Genomfdrande av biodiversitetsbedémningar och
naturvdrdesinventeringar
- Utformning av naturinkluderande och ekosystembaserade
I6sningar i projekt
- Restaurering av habitat och ekologisk kompensation
dar pdverkan inte kan undvikas
- Ré&dgivning till kunder kring TNFD, naturpositiva
mdl och biodiversitetsrapportering
- Kompetensutveckling och tvdrdisciplindra team med expertis inom
ekologi och naturvérd
- Uppféljning och rapportering av nyckeltal och mal kopplade till
biologisk mé@ngfald och ekosystem inom ramen fér projektleverans

AFRY jobbar kontinuerligt med vidareutveckling och systematisering av
projektrelaterade arbetssdtt i koncerngemensamma och lokala
processer och projektmodeller. Utbildningsinsatser i héllbarhet ér en
viktig komponent for att 6ka verksamhetens férméga att méta kunders
férvantningar och krav samt fér att kunna éka héllbarheten i
projektleverans i enlighet med vara mdlsattningar. Lds mer om
koncernévergripande utbildningsinsatser rérande hdllbarhet i avsnitt
Hdéllbarhetsmdlsdattningar och héllbarhetsmél samt i avsnitt G1-3.
Dessa atgdrder bidrar till att uppfylla AFRYs hdllbarhetspolicy och
stodjer de 6vergripande mdlen for hdllbar projektleverans.
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Matt och mal

E4-4 Mal fér biologisk mangfald och ekosystem

AFRY har satt ett antal koncernévergripande héllbarhetsmalsdttningar
och héllbarhetsmal med béring pd bolagets strategi och
héllbarhetsarbete. L&s mer om dessa pé sidan 60.

Som 6vergripande héllbarhetsmélséttning kopplat till biologisk
mangfald och ekosystem har bolaget &tagit sig att integrera héllbarhet
i var kdrnverksamhet och i vara 16sningar och driva kund- och
portféljutveckling som accelererar ett hdllbart och motsté&ndskraftigt
samhdlle.

AFRY har inga publika ESRS-mdl relaterade till biologisk méangfald
och ekosystem. Detta beror pd att vasentlig pdverkan uppstar i
kunduppdrag och varierar mellan projekttyp, sektorer och geografier.
Uppfdljning sker genom kvalitativa och kvantitativa bedémningar inom
ramen projekt- och portféljstyrningen.

Andelen medarbetare som hade genomgdtt utbildning i héllbarhet var
vid drets slut 95 procent. Vid drets slut hade 98 procent av
medarbetarna genomgdatt utbildning i AFRY's uppférandekod.

Efterlevnaden av RBDD-processen, inklusive andel hdgriskprojekt som
genomgdtt férdjupad RBDD, féljs upp kontinuerligt av funktionen Risk &
Compliance.
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Resursanvdéndning och cirkuldr ekonomi

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Att stdrka en héllbar och effektiv resursanvéndning samt
frémja cirkuldr ekonomi @r en central del av véra dtaganden
och var évergripande styrning. Genom véra kundprojekt bidrar
vi till att integrera cirkuldra principer sGsom livscykelanalyser,
&teranvandning av material och design fér demontering, vilket
stodjer dvergdngen fran linjara till cirkuldra fléden. Vi beskriver
hur vi identifierar och hanterar risker och méjligheter kopplade
till resursanvéndning i projekten, hur cirkularitet integreras i
beslutsprocesser och metodik samt hur véra riktlinjer och
due-diligence-processer sdkerstdller ansvarsfulla
projektleveranser. Genom detta arbete stdrker vi var férméga
att minimera resursslseri, frémja cirkuldra I6sningar och
skapa l&ngsiktigt varde fér kunder, samhdlle och miljé.

AFRYs rapportering enligt taxonomiférordningen
presenteras pd sidorna 109-118.

Pdverkan, risker och méjligheter

Vdsentlig inverkan, risker och méjligheter och deras

SBM-3 férhdllande till strategi och affdrsmodell

Genom sina kundprojekt har AFRY, nedstréms i vérdekedjan, bade
potentiell negativ och faktisk positiv padverkan pd resursanvéndning och
cirkuldr ekonomi. | tilldgg har cirkuldr ekonomi identifierats som en
vasentlig méjlighet. Resursanvéndning och cirkulér ekonomi &@r central i
madnga av AFRYs uppdrag och hanteras integrerat i strategi och
affédrsmodell samt i sélj- och leveransprocesser, ddr hdllbarhet utgér en
grundléggande princip. Upplysningarna baseras pd AFRYs
enhetsspecifika IRO:er och portfdljanalys.

Eftersom AFRY dr ett konsult- och ingenjérsféretag med
huvudsakligen kontorsbaserad verksamhet bedéms var pdverkan pd
resursanvdndning och cirkuldr ekonomi vara begrénsad sett till egen
verksambhet.

Vasentligt underdmne

Vardekedjan IRO

Beskrivning av vdsentlig pdverkan, risker och méjligheter (IRO)

B Projektrelaterad pdverkan pé
resursanvéndning och cirkuldr
ekonomi

1\ Uppstroms O Egen verksamhet

N2 +
N —
N2 <

J Nedstréms —|— Positiv

AFRY stddjer kunder i att integrera cirkuldr ekonomi, exempelvis genom livscykelanalyser (LCA) och
projekt som involverar materialdteranvéndning, biomaterial och design fér demontering. (Faktisk)

| projekt dér principer fér cirkularitet inte integreras frén kundens bestélining finns en risk att bidra till
linjart resursutnyttjande och 8kad avfallsmangd. (Potentiell)

Cirkularitet ér en av AFRYs frémsta affdarsdrivare inom alla sektorer och divisioner, frén
ingenjorstjénster och design till rddgivning. Férvantas 6ka som en materiell méjlighet fér AFRYs
verksambhet Sver tid.

— Negativ > Méjlighet | Risk
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Resursanvdéndning och cirkuldr ekonomi

Policyer

Policyer for resursanvéndning

22 och cirkul&r ekonomi

Policyer, direktiv och styrning

AFRY arbetar systematiskt med att identifiera, bedéma och hantera
vasentlig pdverkan, risker och méjligheter som kan pdverka bolagets
&taganden, prestation och strategi. Detta arbete stéds av ett ramverk
av policyer och direktiv som sammantaget styr hur dessa frégor
hanteras. Hallbarhet, inklusive p&verkan pd vatten och marina resurser,
ar en integrerad del av AFRYs strategi, affdrsmodell och centrala
processer, och &r inbdddad i var verksamhet och vart erbjudande for att
stddja genomférandet av strategin och méta kunders férvéntningar och
krav.

En beskrivning av AFRYs styrning av hdllbarhetsarbetet, inklusive
relaterade policyer, processer och ansvar, beskrivs under upplysning
ESRS GOV-1, ESRS SBM-1, avsnitt Policyer och styrdokument inom
hdllbarhet, G1-1samt G1-3. Ddr beskriver vi dven policyernas integrering

i AFRYs globala ledningssystem och hur de gors tillgéngliga fér intressenter.

Policyramverket faststdller dvergripande principer for
resurseffektivitet och héllbarhet. Mer detaljerade dtgdrder kopplade till
6vergdng frdn anvéndning av nya resurser, 8kad anvéndning av
sekundé&ra material samt héllbar anskaffning av férnybara resurser
hanteras och konkretiseras pd projektnivd ndr det &r relevant for
uppdragets art, sektor och geografiska kontext.

Uppstréoms och den egna verksamheten

Vi har i var policy fér arbetsmiljd, miljé och kvalitet dtagit oss att
identifiera omrdden ddr vi kan 8ka positiv pdverkan p& miljén, vilket
inkluderar cirkularitet, avfall och héllbar resurshantering. Vi har som
mdlsattning att arbeta med detta i vara inkdp, var kontorsverksamhet
och i véra uppdrag.

Var uppférandekod fér leverantérer inkluderar en férvéntan om att
affdrspartners ska ta ett ansvarsfullt och féorebyggande
foérhaliningssatt till miljutmaningar och aktivt minimera negativ
pdverkan. Detta inkluderar att effektivisera samt sékerstdlla héllbar
och ekonomisk anvandning av resurser, sdsom energi, vatten och
naturresurser, i verksamheten samt att hantera och minimera avfall p&
ett ansvarsfullt sgtt. Det inkluderar Gven fradmjande atgdrder for att
minska, dteranvénda och dtervinna samt aktivt bidra till Svergdngen till
en cirkuldr ekonomi. Inom ramen fér vd@ra avtal med leverantérer av IT-
utrustning och datorer p& AFRYs storsta marknader integrerar vi
cirkuldra principer och ansvarsfull resursanvéndning genom

leasingmodeller som omfattar reparation, rekonditionering, dtertag
och certifierad atervinning av IT-hdrdvara. Hanteringen av
resursanvéndning och cirkuldr ekonomi kopplat till vér egen verksamhet
sker inom ramen for vart miljéledningssystem.

Nedstréms pdaverkan genom kundprojekt

Vasentlig paverkan (faktisk och potentiell) och vésentliga majligheter
kopplat till resursanvdndning och cirkuldr ekonomi &terfinns nedstréoms i
vardekedjan genom vdra kundprojekt. Att cirkularitet @r en viktig
affdrsdrivare for AFRY gér att det finns manga méjligheter kopplat till
vdra erbjudanden &ver tid. | AFRYs héllbarhetspolicy &tar vi oss att
aktivt utveckla vart féretag och vara erbjudanden i linje med de globala
utmaningarna och uppmuntra véra kunder att inféra I6sningar som
frdmijar en hdllbar utveckling. Var hdllbarhetspolicy krdver ocksé att
relevanta héllbarhetsfrégor ska beddémas och hanteras under hela
uppdragets livscykel, att AFRY genom kunduppdragen ska bidra till FN:s
mal fér hdllbar utveckling samt att forsiktighetsprincipen ska tilldmpas i
relation till miljomdssiga risker i uppdragen.

Moajligheter till att 6ka positiv padverkan och minimera negativ
péverkan i relation till resursanvdndning och cirkuldr ekonomi ska
bejakas i sdlj- och leveransprocessen. Genom sektorsdirektiven, ddr
risker relaterade till resursanvdndning och cirkuldr ekonomi identifierats
som ett sektorsspecifikt riskomréde, far verksamheten vdgledning i att
bedéma risker och hantera negativ pdverkan genom hela projektets
livscykel. Sektorsdirektiven faststdller obligatoriska krav och
férvantningar fér uppdrag inom den specifika sektorn. Ddrutover stods
verksamheten genom Guideline for Project and Sector Risk, som ger
ytterligare végledning om hur risker och méjligheter kan identifieras fér
att bidra positivt till hdllbarheten i kundprojekt inom alla sektorer.

Inom ramen for projektriskbedémningsprocessen, inom vilken RBDD-
processen dr en integrerad del, ska risker kopplade till negativ
miljdpdverkan, inklusive resursanvdndning och cirkuldr ekonomi,
beddmas i anbudsskedet. Identifieras vasentliga risker, ska dessa
bedémas vidare och relevanta mitigeringsétgdrder ska sedan tas vidare
i leveransfasen. Lds mer om RBDD-processen under upplysning ESRS
G1-8. Under vissa forutsdttningar genomférs en férdjupad due
diligence-analys (Enhanced RBDD), inklusive analys av geografisk
kontext och projektets art. Dar det ar tillimpligt genomférs miljé- och
sociala konsekvensbedémningar (ESIA). Dér dessa utférs av tredje part,
uppmanas projektledare att sdkerstdlla att kvaliteten uppfyller AFRYs
forvantningar. Lds mer om den fordjupade due diligence-processen
under G1-3.

Atgérder

Atgdrder och resurser for resursanvéndning

2 och cirkul&r ekonomi

AFRY har inga publika ESRS-mdl relaterade till resurser fér

resursanvdndning och och cirkul@r ekonomi dérmed inga separata

definierade koncerndvergripande dtgdrder inom detta omrdade.

Atgdrder integreras i respektive uppdrag utifrdn projekttyp, sektor och

geografiska kontext. Identifierade risker fér negativ paverkan och

méjligheter till positiv pdverkan kopplade till miljpdverkan, inklusive

resursanvdndning och cirkuldr ekonomi, som har identifierats i

anbudsskedet ska hanteras under projektets livscykel i enlighet med

leveransprocessen. Exempel pd dtgdrder i kundprojekt av relevans for

resursanvdndning och cirkuldr ekonomi inkluderar:

- Integrering av resursanvdndning och cirkuldr ekonomi i
projektprocesser och beslutsunderlag

- Livscykelanalyser (LCA) och materialflédesanalyser for att identifiera
resursflédden och méjligheter till 5kad cirkularitet

- Ré&dgivning kring val av dtervunna, dterbrukade eller biobaserade
material

- Design fér demontering, &terbruk och &tervinning

- Implementering av cirkuléra affédrsmodeller och I16sningar i projekt

- Stod till kunder for att sdtta och félja upp mal fér resurseffektivitet
och avfallsminimering

- Digitala verktyg fér spdrbarhet av material och cirkuléra fléden

- Uppféljning och rapportering av nyckeltal kopplade till
resursanvdndning och cirkul@r ekonomiinom ramen fér
projektleverans

AFRY jobbar kontinuerligt med vidareutveckling och systematisering av
projektrelaterade arbetssdtt i koncerngemensamma och lokala
processer och projektmodeller. Utbildningsinsatser i héllbarhet dr en
viktig komponent fér att 6ka verksamhetens formdaga att méta kunders
férvantningar och krav samt fér att kunna 6ka héllbarheten i
projektleverans i enlighet med véra mdlsattningar. Lds mer om
koncernévergripande utbildningsinsatser rérande hdllbarhet i avsnitt
Hdllbarhetsmdalsdattningar och hdllbarhetsmél samt i avsnitt G1-3.
Dessa atgdrder bidrar till att uppfylla AFRYs hdllbarhetspolicy och
stodjer de 6vergripande mdlen for hdllbar projektleverans.
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Resursanvdndning och cirkulér ekonomi

Matt och mal

E5-3 Mal fér resursanvéndning och cirkul@r ekonomi

AFRY har satt ett antal koncerndvergripande hdllbarhetsmalsattningar
och héllbarhetsmal med béring pé bolagets strategi och
hdllbarhetsarbete. L&s mer om dessa pd sidan 60.

Som dvergripande héllbarhetsmalsattning kopplat till
resursanvdndning och cirkul&r ekonomi har bolaget &tagit sig att
integrera hdllbarhet i var kdrnverksamhet och i véra 16sningar och driva
kund- och portféljutveckling som accelererar ett héllbart och
motstdndskraftigt samhadille.

AFRY har inga publika ESRS-mdl relaterade till resursanvdndning och
cirkuldr ekonomi. Detta beror pd att vésentlig pdverkan uppstar i
kunduppdrag och varierar mellan projekttyp, sektorer och geografier.
Uppfdljning sker genom kvalitativa och kvantitativa bedémningar inom
ramen projekt- och portféljstyrningen.

Andelen medarbetare som hade genomgdtt utbildning i hallbarhet
var vid drets slut 95 procent. Vid drets slut hade 98 procent av
medarbetarna genomgdatt utbildning i AFRY's uppférandekod.

Efterlevnaden av RBDD-processen, inklusive andel hégriskprojekt
som genomgdatt fordjupad RBDD, fdljs upp kontinuerligt av funktionen
Risk & Compliance.
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Sociala fradgor

B Sociala frégor

s1 Den egna arbetskraften

Att skapa en héllbar arbetsmiljé och frdmja medarbetarnas
vdlmdende &r en grundldggande del av AFRYs
héllbarhetsstrategi. | detta avsnitt beskriver vi hur vi arbetar
med arbetsvillkor, hdlsa och sdkerhet, mdngfald, inkludering
och kompetensutveckling, for att sdkerstdlla rattvisa I6ner,
socialt skydd och en balans mellan arbete och fritid. Vi
redogdr fér vara policyer, processer och mal som syftar till att
férebygga risker och ta tillvara pd méjligheter kopplade till
medarbetarnas utveckling och engagemang. Genom att
integrera internationella ramverk i policyer och kontinuerligt
utvdrdera vdra insatser bidrar vi till en tryggare, mer
inkluderande och motstdndskraftig arbetsplats dar varje
medarbetare ges mojlighet att véxa och bidra till AFRYs
l&ngsiktiga framgang.

Identifierad vésentlig paverkan, risker och méjligheter
(IRO:er) fran den dubbla vdsentlighetsanalysen presenteras i
tabellen till hdger.

Vdasentligt underdmne Vérdekedjan IRO Beskrivning av vasentlig pdverkan, risker och méjligheter (IRO)
® Arbetsvillkor
Arbetsmiljo och sékerhet Q —|— En sdker och trivsam arbetsmiljé bidrar till 8kat vélmdende, engagemang och arbetsférméga hos
medarbetarna, vilket stdrker individens prestation och organisationens effektivitet. (Faktisk)
— Bristande fysisk eller psykosocial arbetsmiljé kan leda till ohdlsa, arbetsrelaterade skador
och minskad arbetsférmaga. (Potentiell)
Arbetsrelaterade incidenter kan medféra stérningar i projektleverans, 6kade kostnader,
rattsliga konsekvenser samt skada fértroendet for AFRY som arbetsgivare.
Balans och vdlbefinnande Q + Flexibla arbetsformer och policyer som stddjer balans mellan arbete och privatliv frémjar
vélmd&ende, engagemang och l&ngsiktig arbetsférmdéga. (Faktisk)
— Perioder av hég arbetsbelastning och bristande balans mellan arbete och fritid kan leda
till stress, ohdlsa och minskat engagemang. (Potentiell)
Trygga anstdllningsvillkor Q —|— Kollektivavtal eller motsvarande anstdllningsvillkor bidrar till trygga och stabila arbetsvillkor,
och medarbetardialog starkt delaktighet samt fortroende mellan arbetsgivare och medarbetare. (Faktisk)
B Lika behandling och réttigheter for alla
J&mlikhet, mé&ngfald och inkludering Q —|— Proaktiv inkludering och lika méjligheter driver innovation och bidrar till en motstdndskraftig,
rattvis och l&ngsiktigt hdllbar arbetskultur. (Faktisk)
—_ Bristande inkludering eller diskriminering kan leda till otrygghet, minskat engagemang
och férsémrat vélmé&ende hos medarbetare. (Potentiell)
Utveckling och kompetens Q —|— Lépande utbildning och kompetensutveckling stdrker medarbetarnas kapacitet, anstdllningsbarhet
och motivation samt bidrar till 5kad innovationsférmdéga och kundnytta. (Faktisk)
— Otillracklig utbildning och kompetensutveckling riskerar att skapa kompetensgap, minska
innovationsférmagan och férsémra organisationens langsiktiga konkurrenskraft. (Potentiell)
<> Strategisk kompetensutveckling majliggér starkt marknadsposition, 8kad talangattraktion
och férbdttrad kundnégjdhet.
® Ovriga arbetsrelaterade réttigheter
Integritet och dataskydd Q“ OtillrGeklig formaga att skydda foretagets informationstillgdngar kan leda till driftstérningar

for medarbetare

ﬂ\ Uppstréoms C) Egen verksamhet

J Nedstréms

—|— Positiv

och férlust av personlig data p& grund av bristande underhdll eller cyberattacker. Detta kan
medfora risker fér medarbetarnas integritet.

— Negativ. > Méjlighet | Risk
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S1- Den egna arbetskraften

Strategi

Medarbetarnas perspektiv i strategi och

SBMESR  affarsmodell

AFRY integrerar medarbetarnas perspektiv i strategiskt
beslutsfattande genom etablerade dialogformer sdsom
medarbetarundersékningar, pulsmdatningar, facklig samverkan och
I16pande samtal mellan chefer och medarbetare. Dessa insikter anvdnds
for att bedéma hur véar projektbaserade afférsmodell och strategiska
inriktningar kan skapa, férstarka eller mildra vasentlig pdverkan pd den
egna arbetskraften, inklusive frdgor om arbetsbelastning, arbetsmiljé
och kompetensforsérjning. Resultatet frdn dialogerna har bidragit till
att férstdrka arbetsmiljo- och riskbedémningsprocesser, tydligare
projektstyrning och resursplanering, satsningar pd
ledarskapsutveckling, riktlinjer fér balans mellan arbete och privatliv
samt utbyggda program fér kompetensutveckling. P& sd vis anpassas
strategi och affdrsmodell i linje med medarbetarnas férutsdttningar och
l&ngsiktiga vdlbefinnande.

Véra medarbetare och deras férhallande till strategi

SBMSS=  ch afférsmodell

Medarbetarnas roll i afféirsmodellen

AFRYs affarsmodell bygger pa tillgéngen till hdgkvalificerad arbetskraft
och specialiserad teknisk kompetens inom ingenjors-, projektlednings-
och rddgivningstjénster. Medarbetarna &r en direkt nyckelresurs fér
vdrdeskapandet och for genomférandet av koncernens strategiska
fokusomrdaden inom elektrifiering, energieffektivisering, cirkularitet,
digitalisering och Al-driven utveckling. Den projektbaserade
affdrsmodellen innebdr att materiell péverkan p& arbetskraften uppstdr
direkt ur verksamhetens karaktér, genom hdga krav pd teknisk
kompetens, tvérfunktionellt samarbete och arbete i miljéer med
varierande riskprofil. Denna pdverkan utgor ett viktigt underlag for
strategiska beslut, bland annat inom kompetensférsorjning, mobilitet,
arbetsmiljdarbete och ledarskapsutveckling.

Den egna arbetskraften omfattar tillsvidareanstdllda och
tidsbegrénsat anstdllda medarbetare pd hel- eller deltid i de Iander d&r
AFRY bedriver verksambhet, inklusive medarbetare som dr tillfalligt
frédnvarande pd grund av sjukdom, férdldraledighet eller annan ledighet.

Materiell paverkan
Péverkan pé den egna arbetskraften varierar mellan roller och
verksamhetskontexter. D& vi @r verksamma i 6ver 100 lénder kan
varierande riskbilder finnas beroende pd geografi. Konsulter och
ingenjoérer som arbetar i falt- och industrimiljéer kan vara exponerade
for hégre risker fér arbetsplatsolyckor, medan medarbetare i
projektintensiva kontorsmiljéer kan péverkas av psykosocial belastning
kopplat till hdgt leveranstempo och varierande kundkrav.
Incidentbaserad negativ pdverkan kan ocksd férekomma, exempelvis
vid enskilda olyckor eller diskrimineringsfall som utreds enligt
koncernens rutiner. AFRY har inte identifierat systemiska risker
kopplade till barnarbete eller tv@ngsarbete i den egna arbetskraften,
eftersom verksamheten utgérs av kvalificerade yrkesroller med
etablerade anstdliningsvillkor i linje med koncernens policyramverk.
Positiv pdverkan pd arbetskraften uppstdr bland annat genom AFRYs
arbete med trygga anstdliningsvillkor, kompetensutveckling, interna
karriarmgjligheter, inkludering, mangfald och jémstdlldhet samt
insatser fér balans mellan arbete och fritid. Detta p&verkar exempelvis
ingenjorer i omstdliningsprojekt positivt genom méjligheter till vidare
specialisering; yngre medarbetare genom strukturerade
utvecklingsprogram; och chefer genom ledarskapsprogram. Dessa
insatser bidrar ocksa till att stdrka inkluderingen i organisationen
genom att sdrskilt gynna grupper som &r underrepresenterade inom
ingenjorsyrken, sGsom kvinnor i tekniska roller.

Risker och méjligheter

AFRYs beroende av den egna arbetskraften skapar samtidigt materiella
risker och méjligheter fér verksamheten. Brist pd nyckelkompetenser
inom omrdden sdsom energiomstdlining, digitalisering och avancerad
ingenjorsteknik kan pdaverka affdrstillvéxt och konkurrenskraft. Hég
arbetsbelastning och arbetsmiljorisker kan i sin tur leda till minskad
produktivitet, dkade sjukskrivningar och svdrigheter att attrahera och
behdlla kompetens. Samtidigt skapar AFRYs starka kompetensbas
betydande mgjligheter, sdrskilt kopplat till innovation, affarsutveckling
och kundvéarde. En mangfald av bakgrunder och perspektiv bidrar till
6kad innovationsférmdga och stdrker féretagets formdaga att utveckla
héllbara 16sningar som bidrar till ett motst&ndskraftigt samhadlle, i linje
med strategin.

Péaverkan av klimat- och omstéillningsplaner

AFRYs klimat- och omstdllningsplaner innebdr inte omfattande
pdaverkan fér majoriteten av vdra medarbetare, utan i férsta hand de
medarbetare som dr sdrskilt dedikerade till att leda och samordna detta
arbete inom organisationen. Fér att genomféra klimatarbetet pd ett
strukturerat satt avsdtts interna resurser till strategiska och
koordinerande funktioner. Detta kan innebd&ra att medarbetare som

annars skulle ha arbetat i andra delar av verksamheten i stdllet
fokuserar pd utveckling, styrning och uppféljning av klimatrelaterade
aktiviteter. P&verkan handlar darfér frdmst om omprioritering av
arbetsuppgifter och kompetensfokus, snarare &n omstdlining av roller
eller personaljusteringar. Samtidigt skapar omstdliningsarbetet
mdjligheter fér berérda medarbetare att utveckla férdjupad expertis
inom omrdden som elektrifiering, energieffektivitet och
hdllbarhetsrelaterad styrning, vilket stdrker bdde den I&dngsiktiga
kompetensbasen, organisationens genomférandeférmdaga och
ldngsiktiga motstdndskraft.

Sdrskilt utsatta medarbetargrupper

Kvinnor i tekniska roller kan méta strukturella och branschspecifika
hinder som kan pdverka karridrutveckling och tillgdng till ledande
positioner. Medarbetare som arbetar i falt- och industrikontexter har
hogre exponering for arbetsmiljérisker som inte gdller hela
arbetskraften. | motsats till detta finns risker och méjligheter som gdller
hela organisationen, sésom behovet av kontinuerlig
kompetensutveckling, balans mellan arbete och privatliv och arbetet

med att stdrka psykologisk trygghet och ledarskap i hela verksamheten.

Sammantaget utgdér den egna arbetskraften en strukturellt
avgérande del av AFRYs affdrsmodell och strategi. Pdverkan, risker och
mdjligheter ar tétt sammankopplade med hur féretaget verkar, och
AFRY arbetar kontinuerligt med att sdkerstdlla att arbetskraftens
utveckling, trygghet och vdlbefinnande integreras i strategiska beslut
och iden l&ngsiktiga styrningen av verksamheten. Vi berdttar om vara
dtgarder och initiativ fér att hantera vésentlig p&verkan, risker och
mdjlighet kopplat till vdra medarbetare under S1-4.
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S1- Den egna arbetskraften

Pdverkan, risker och méjligheter

S1-1 Policyer rérande den egna arbetskraften

AFRYs arbete med den egna arbetskraften vilar pd ett
helhetsperspektiv ddr respekt for ménskliga rattigheter, jémlikhet, icke-
diskriminering, hdlsa, sGkerhet och véalbefinnande &@r grundldggande
principer. Dessa principer dr integrerade i koncernens styrning och
kultur och utgér grunden for hur vi identifierar, féorebygger och hanterar
faktiska och potentiella negativa pdverkan pd vara medarbetare.

Samtliga nedanstéende policyer &r koncerndvergripande och verses
samt beslutas &rligen av styrelsen. De ar offentligt tillgéngliga pd
https://afry.com/en/about-us/policies-management-system. Policyerna
férdndrades inte vésentligt under 2025.

Medarbetarpolicy

Var centrala medarbetarpolicy som faststdller réttvisa och jamlika
arbetsvillkor, nolltolerans mot diskriminering och trakasserier, rétten att
gora sin rést hérd utan repressalier samt respekt fér féreningsfrinet och
kollektivavtal.

AFRYs uppférandekod (Code of Conduct)

Koden gdller samtliga medarbetare inom AFRY, inklusive ledning och
styrelse. Den bygger p& FN:s Global Compact och ILO:s
k&rnkonventioner och faststdéller krav pd respekt om méanskliga
rattigheter, j@mlikhet och ickediskriminering. Koden slér fast
nolltolerans mot trakasserier, krdnkande sérbehandling och korruption
samt krav pé trygg och hélsosam arbetsmiljé. Den innehdller Gven
tydliga mekanismer for att rapportera évertrddelser, med skydd mot
repressalier.

Policy fér Arbetsmiljé, Miljé och Kvalitet (HSEQ-policy)

Beskriver koncernens dtagande att bedriva verksamheten sdkert och
ansvarsfullt. Anger ramverk for riskhantering, férebyggande
stkerhetsarbete och kontinuerlig férbdttring enligt ISO 45001.
Omfattar bdde fysisk och psykosocial arbetsmiljé samt initiativ sGsom
"ratt att koppla ner”.

Hdllbarhetspolicy

Integrerar social, miljdméssig och ekonomisk hdllbarhet i hela
verksamheten. Inkluderar &taganden om klimat, kompetensutveckling,
mangfald, inkludering och jamlikhet samt respekt for manskliga
rattigheter i hela vdardekedjan.

Policy fér ménskliga rdttigheter

AFRYs policy fér manskliga rattigheter bygger pd principerna i FN:s
vdgledande principer for féretag och mdnskliga rattigheter, OECD:s
riktlinjer f6r multinationella féretag och FN:s Global Compact. Policyn
syftar till att identifiera, férebygga, mildra och dtgérda potentiella och
faktiska negativa effekter pd mdnskliga rattigheter i hela vérdekedjan.
Alla anstdllda och konsulter som representerar AFRY mdste félja denna
policy och bedriva verksamhet med stérsta respekt fér mdnskliga
rattigheter.

I slutet av 2025 lanserade AFRY “"Human Rights Directive” som
kompletterar den befintliga policyn féor ménskliga rattigheter.
Tillsammans bildar de koncernens tydliga ramverk for att respektera
mdnskliga rattigheter i hela vardekedjan. De viktigaste dtagandena frén
direktivet ar:

- Bygger pd FN:s végledande principer for féretag och ménskliga
rattigheter (UNGP), OECD:s riktlinjer och FN:s Global Compact

- Forbjuder deltagande av barnarbete, tvéngsarbete, mdnniskohandel
och alla former av diskriminering

- Kréver due diligence i hégriskldnder och hégriskprojekt (inklusive
leverantdrsled)

- Tydliga roller och ansvar: styrelsen beslutar, koncernfunktioner for HR
och HSEQ ansvarar fér styrning och uppféljning

- Obligatorisk utbildning och kapacitetsuppbyggnad fér relevanta
funktioner

Data Privacy Directive

Reglerar hantering av personuppgifter och dataintegritet i enlighet med
GDPR och andra relevanta lagar. Policyn sékerstdller att medarbetare
och kunder kan lita pd att deras data behandlas ansvarsfullt och sdkert.

Styrning, implementering och uppféljning

Policyerna dr integrerade i AFRY's globala ledningssystem och stéds av
obligatoriska utbildningar, arlig kommunikation till samtliga
medarbetare samt dterkommande intern och extern revision. Varje chef
ar ansvarig foér att policyn efterlevs inom sitt ansvarsomrdde medan
koncern-HR och HSEQ-funktionen har koncerndvergripande
uppfoljningsansvar. Overtrédelser hanteras enligt faststdalld
disciplinprocess och kan leda till arbetsrdttsliga atgdrder.

Extern pdverkan pa AFRYs medarbetare genom kunders och
leverantdrers policyer

I m&nga av AFRYs kunduppdrag, sdrskilt inom energi, industri, bygg och
infrastruktur, arbetar véra medarbetare i miljéer dar kundens egna
arbetsmilj6-, séikerhets- och integritetspolicyer gdller parallellt med
AFRYs interna regelverk. Detta kan omfatta krav pd sérskilda
stkerhetsrutiner, behérighetskontroller, anvéndning av personlig
skyddsutrustning, utbildningskrav eller
informationssdkerhetsstandarder som pdverkar hur arbetet utférs. Vid
s@dana uppdrag genomfér AFRY en bedémning for att sdkerstdlla att
externa krav ar férenliga med AFRYs policyer for arbetsmiljé, ménskliga
rattigheter och integritet, och att de inte innebdr otillborliga risker for
véra medarbetare.

Né&r AFRY samarbetar med leverantdrer eller underentreprenérer pd
gemensamma arbetsplatser dr det viktigt att externa aktorers rutiner
héller samma nivd som AFRYs egna krav. AFRYs egna policyer utgdr
alltid den I&gsta acceptabla nivdn, och externa policyer far aldrig
innebdra en ldgre skyddsnivd for AFRYs medarbetare én vad vdra
interna riktlinjer tilldter. Om kunders eller leverantdrers beteende inte dr
férenligt med AFRYs uppforandekod utreds det som en compliance-
frdga och AFRY kan vdlja att avsluta samarbetet.

Rutiner for kontakter med medarbetare och deras

12 féretrddare angdende konsekvenser

Dialogen med vara medarbetare och deras féretradare &r
grundléggande for att skapa en trygg, inkluderande och haéllbar
arbetsmiljo. Genom kontinuerliga samtal, strukturerade forum och
6ppna kanaler frémjar vi att medarbetarnas perspektiv integreras i
beslut som rér vasentlig pdverkan, risker och majligheter. Detta stdrker
var férmdga att identifiera och hantera férandringar, frémja Idngsiktig
utveckling och motverka negativa effekter som arbetsrelaterad stress
eller ojamlikhet.

Former fér kontakt och dialog

Kontakter sker i flera stadier av beslutsprocessen for att sdkerstdlla

tidig involvering och kontinuerlig feedback. Exempelvis initieras dialoger

tidigt i planeringsstadiet vid strategiska féréndringar som pdverkar

arbetsvillkor eller arbetsmiljo, fortsdtter under implementeringen fér

riskhantering och féljs upp I6pande. Dialogformerna inkluderar:

- Kontinuerliga samtal och 6ppna kanaler: Regelbundna méten med
chefer, HR-support och lokala skyddsombud fér direkt dialog om
arbetsmiljo, belastning eller forbattringsforslag. Detta framjar
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S1- Den egna arbetskraften

psykologisk sdkerhet genom att uppmuntra 6ppen feedback utan
rddsla fér repressalier.

- Strukturerade forum: Kvartalsvisa méten med fackliga
representanter (t.ex. i Sverige via SAK - koncernévergripande
samverkan med Sveriges Ingenjérer och Unionen) dar @mnen som
arbetsmiljd, kollektivavtal och uppfdljning diskuteras. P& divisionsniva
sker dialog dtminstone kvartalsvis i utsedda utskott med
divisionsledning. Dialogen med medarbetarféretrédare sker I6pande
och dven vid behov.

- Medarbetarundersdkningar och pulsundersékningar: Arlig global
medarbetarundersékning (oktober 2025, svarsfrekvens 81 procent)
med frdgor om upplevd arbetsmiljo, psykosocial hdlsa och balans
mellan arbete och fritid. Pulsundersdkningar introducerades 2024 for
snabb input pé specifika omrdden (t.ex. hybridarbete); under 2025
genomférdes tvd stycken som fokuserade p& psykologisk sékerhet
och arbetsbelastning, vilket gav insikter som ledde till justeringari
ledarskapsutbildningar.

- (f)vrigc former: Informationssessioner (t.ex. town halls med VD),
konsultation vid projektstart (t.ex. riskbeddmningar) och deltagande i
arbetsmiljckommittéer. Dessa former anpassas efter landsspecifika
lagar och kollektivavtal for att inkludera alla medarbetare, inklusive
de i hégriskmiljéer som fdltarbete.

Ansvar och styrning

Det operativa ansvaret ligger hos HR-funktionen och linjechefer, med
HR-chefen i koncernledningen som hégsta ansvarig. HR-chefen
stkerstdller att dialogresultat integreras i strategiska beslut och
dokumenteras i AFRYs ledningssystem enligt ISO 45001. Fackliga
representanter involveras systematiskt for att representera
medarbetarnas intressen.

Internationella &taganden och ramverk

AFRY fdljer internationella konventioner, inklusive ILO:s (t.ex. nr 87 om
foéreningsfrihet och nr 98 om kollektivférhandlingar) och FN:s
vdgledande principer for féretag och ménskliga rattigheter. Aven om
AFRY inte har ett globalt ramavtal med fackliga organisationer,
tillédmpar vi principerna for social dialog och kollektivavtal i alla I[&Gnder
ddr vi verkar. Detta ger oss en strukturerad metod fér att férstd och
beakta arbetskraftens perspektiv i alla relevanta beslut.

Utvérdering av éndamalsenlighet

Effektiviteten utvdrderas kontinuerligt genom
medarbetarundersdkningar, nyckeltal (t.ex. antal rapporterade drenden,
16sningstid och deltagandegrad i méten) samt interna revisioner.
Resultaten anvdnds fér férbattringar, som att optimera undersdkningar
genom farre, mer fokuserade fragor. | 2025 &rs undersdkning
introducerades indexet "Psychological safety" (medelvérde 86/5), vilket
mdter trygghet att uttrycka dsikter och har lett till riktade insatser som
utékad chefstrdning. Hégt engagemang i medarbetarundersdkningen
(81 procent svarsfrekvens) indikerar att dialogerna upplevs som
relevanta och vardefulla. Se S1-5 for relaterade mal.

Rutiner fér att dtgdrda negativa konsekvenser hos
den egna arbetskraften, och kanaler genom vilka
medarbetarna kan uppmdrksamma problem

§1-3

AFRY har etablerade, koncerndvergripande processer for att identifiera,
utreda och dtgdrda negativa konsekvenser som drabbar medarbetare -
exempelvis arbetsskador, kréinkande sdrbehandling, diskriminering eller
allvarlig arbetsrelaterad stress. Processerna dr integrerade i vart ISO
45001-certifierade ledningssystem och bygger pd principerna i
Uppfdrandekoden och Policy fér manskliga rattigheter.

Process vid incident

1. Medarbetare eller chef rapporterar héndelsen via nédgon av kanalerna
som presenteras nedan.

2. Arendet utreds skyndsamt och opartiskt av HR och/eller extern part.

3. Orsak faststdlls och ansvarig chef uppréttar dtgdrdsplan
(korrigerande och férebyggande atgdrder).

4. Drabbad medarbetare erbjuds relevant stéd och, vid behov,
gottgérelse (t.ex. rehabilitering, psykosocialt stdd, ekonomisk
kompensation enligt férsdkring eller lag).

5. Arendet fljs upp och lardomar anvdnds i det framdtriktade arbetet.

Kanaler for att uppmdrksamma problem
Alla medarbetare kan kostnadsfritt och utan risk for repressalier
rapportera via féljande kanaler:

Kanal Beskrivning Anonymitet Tillgénglihet
Direkt till chef Oppen dialog med Nej Arbetstid
eller HR ndrmaste chef, HR
Business Partner
eller lokal HSEQ-
ansvarig
Lokalt skyddsombud Fackligt eller lokalt Nej Alla lander
utsedda ombud fér
arbetsmiljéfréagor
Listen Up Extern, oberoende Ja 24/7, globalt

(Visselbl&sarkanal)

Skydd mot repressalier dr en absolut princip. Alla former av vedergélining mot den som
rapporterar forbjuds och leder till arbetsréttsliga &tgdrder.

Resultaten rapporteras kvartalsvis till bolagets riskkommittée och

tjanst. Tillganglig
dygnet runt pd 28
sprék

arligen till revisionsutskottet. Vid behov justeras processer och

utbildning. Se éven G1-1f6r detaljerad beskrivning av

visselbl@sarhantering.
Antalet rapporterade incidenter genom visselbldsarkanalen

(Listen Up) presenteras under S1-17.
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S1- Den egna arbetskraften

Atg(’jrder

Atg(’jrder och initiativ for att motverka negativ

St4 pdverkan i den egna arbetskraften

Inledning

AFRY identifierar och hanterar vdsentliga risker och méjligheter fér
medarbetare genom férebyggande, frdmjande och korrigerande atgérder.
Vdra insatser omfattar arbetsmiljdprogram, flexibla arbetsformer,
inkluderingsarbete och kompetensutveckling. Effektiviteten mdts med
nyckeltal, medarbetarundersékningar och interna revisioner.

AFRY avsdtter organisatoriska och finansiella resurser for att
genomféra de dtgdrder och initiativ som beskrivs i detta avsnitt,
inklusive insatser inom arbetsmiljé och sdkerhet, balans och
vdlbefinnande, kompetensutveckling, inkluderande ledarskap och
efterlevnad av interna policyer. Arbetet drivs av Group HR och HSEQ, i
ndra samverkan med linjeorganisationen, vilket stédjer att vésentliga
risker och majligheter hanteras pd ett strukturerat och vardeskapande
satt.

Atgarder och initiativ relaterade till arbetsvillkor

Arbetsmiljé och sékerhet

For att forebygga och hantera faktiska och potentiella negativa hélso-
eller sGkerhetseffekter pd véra anstallda uppratthdller AFRY en
koncernévergripande arbetsmiljpolicy och ett globalt ledningssystem
som integrerar hdlsa och sdkerhet i alla delar av verksamheten.
Ledningssystemet omfattar samtliga anstdllda och alla typer av arbete
som utfdrs pd kontor, faltplatser och under resor. Det sdkerstéller bdde
efterlevnad av nationell arbetsmiljdlagstiftning i de Idnder dér AFRY ar
verksamt och efterlevnad av AFRYs interna direktiv fér att bedriva
verksamheten med stérsta omsorg om véra medarbetares hdlsa och
stkerhet. Ledningssystemet dr certifierat enligt ISO 45001, ISO 14001
och ISO 9001. Tillhérande policydokument och koncerndirektiv
kommuniceras regelbundet och finns tillgdngliga for alla anstdllda via
intrandtet.

AFRYs anstdllda arbetar i en rad olika miljder - frén kontorsmiljder till
byggarbetsplatser, industrianldggningar och infrastrukturprojekt i dver
100 lander - ddr vissa arbetsmiljéer innebdr forhéjda risker for
arbetsplatsolyckor, arbetsrelaterade skador samt fysisk och psykisk
ohdlsa. Som en central del av AFRYs férebyggande arbete genomfors
projektspecifika riskbedémningar infér kunduppdrag. Bedémningarna
granskar relevanta hdlso- och sdkerhetsrisker kopplade till
arbetsuppgifterna, och projekt med hég eller mycket hég riskprofil
genomgdr en fordjupad due diligence-process. Denna process kan leda

till krav pd sdrskilda skyddsdatgdrder, personlig skyddsutrustning,
forstarkta sdkerhetsinstruktioner, kompletterande utbildningar eller
projektspecifika dtgdrds- och beredskapsprogram. Ansvaret fér att
riskbedémningar genomfors, att &tgdrder vidtas och att uppfdljning
sker ligger hos ndrmaste chef med stéd av HSEQ-experter.

P& koncernnivd genomférs drligen en dvergripande riskanalys som
omfattar samtliga affdrsomrdden och Iénder ddr vi &r verksamma.
Ddarutdver genomfors darliga revisioner av hur hdlso- och sdkerhetsfragor
hanteras och hur vdl koncernens policyer, direktiv och processer
efterlevs.

For att frémja samarbete och kontinuerlig férbattring driver AFRY en
Global HSEQ Community, ledd av Group HSEQ. Forumet sammantrdder
minst kvartalsvis och fungerar som en central plattform fér
erfarenhetsutbyte, tolkning och implementering av policyer, samordning
mellan affédrsomrdden samt identifiering av gemensamma
utvecklingsbehov inom hdlsa, sdkerhet, miljé och kvalitet.

Kvantitativ uppfdljning av hdlso- och sdkerhetsprestanda sker via
koncernévergripande nyckelindikatorer sdsom totalantalet
rapporteringspliktiga skador (TRI) och antal incidenter med sjukfrénvaro
(LTI), samt indikatorer fér faroidentifiering och uppféljning av
korrigerande &tgdrder, inklusive matt for rotorsaksanalyser. Effekter av
atgarder foljs dven upp kvalitativt genom den arliga globala
medarbetarundersékningen, som innehdller frdgor om upplevd fysisk
och psykosocial arbetsmiljé. Resultaten analyseras pd alla
organisationsnivder och ligger till grund for lokala och centrala
forbattringsatgdrder.

AFRY prioriterar att ytterligare stdrka de globala processerna fér
incidentrapportering, utredning och Iédrande. Med digitala verktyg
forbattras mojligheterna att systematiskt dra Idrdom av intréffade
hdndelser och sprida dessa insikter i organisationen, fér att férebygga
att liknande incidenter upprepas.

Samverkan med arbetstagarorganisationer och lokala skyddsombud
sker [6pande i enlighet med nationell lagstiftning och kollektivavtal i
respektive land.

Balans och vdélbefinnande

AFRY verkar i en projektintensiv och kunskapsdriven bransch med
periodvis hég arbetsbelastning. Ladngvarig hég belastning och
otillrdcklig dterhdmtning kan leda till negativ péverkan pd
medarbetarnas hdlsa och vdlbefinnande, frdmst i form av stress,
utbréindhet och férsémrad balans mellan arbete och fritid.

En god balans mellan arbete och fritid &r en strategisk prioritet for
AFRY, eftersom den har direkt betydelse bade fér medarbetarnas hdlsa
och fér bolagets férmdaga att attrahera, behdlla och prestera med
kvalificerad personal pd I&ng sikt.

For att férebygga och hantera bade faktisk och potentiell negativ
péverkan pd balansen mellan arbete och fritid, samt arbetsrelaterad
stress, har AFRY infér féljande &tgérder och initiativ:

- Hybridarbetsmodell som kombinerar kontors- och distansarbete och
ger medarbetarna 6kad flexibilitet och kontroll dver arbetstid och
arbetsplats.

- Koncerngemensammia riktlinjer fér “ratt att koppla ner” (right-to-
disconnect) samt rekommendationer om métesfria dagar samt att
undvika e-post och méten utanfér ordinarie arbetstid.

- Tillgang till friskvardsbidrag, ergonomiska l16sningar fér hemmakontor
och fysisk arbetsplats samt foretagshdlsovard med tydliga rutiner fér
stod, rehabilitering och tidiga insatser vid psykisk ohdlsa.

- Mojlighet fér medarbetare att anonymt flagga hdg arbetsbelastning
eller behov av stdd via chefer, HR eller féretagshdélsovard.

- Konfessionslosa helger - méjlighet att byta en svensk helgdag mot en
helgdag fr@n annan kultur eller tradition.

Medarbetarnas upplevda stressnivd och méjlighet till dterhdmtning féljs
regelbundet upp genom specifika frdgor i den globala
medarbetarundersdkningen. Vi genomfér Gven utvdrderingar kring
mental hdlsa i olika Iander, i linje med lokal lagstiftning.

Resultaten analyseras pd koncern-, divisions-, land- och enhetsnivd
och ligger till grund fér lokala och centrala handlingsplaner.

Amnet @r Gven en stdende punkt i den koncernévergripande
arbetsrdattsliga samverkan med fackliga organisationer, dér VD och
koncernchef, finanschef, HR-chef och divisionschefer deltar. Eventuella
avvikelser eller behov av férbdattring hanteras skyndsamt inom ramen
for denna struktur.

Atg&rder och initiativ for lika behandling och réttigheter for alla
Madngfald, inkludering och jémlikhet
AFRY strdvar efter att vara en attraktiv arbetsgivare och har ett
centralt mdl att uppnd 40 procent andel kvinnor i ledande positioner till
2030. Vi tror pd att arbeta enligt etiska, jamlika och rdttvisa principer
och rekrytering, befordran och beldning ska baseras p& meriter och
bygga pd lika méjlighet. Diskriminering tolereras aldrig, oavsett kon,
kénsidentitet, etnicitet, religion, funktionsnedsdttning, sexuell Idggning
eller alder. Vi arbetar aktivt for lika 16n for likvardigt arbete. Foér att nd
mdlet frémjar vi modigt ledarskap, inkludering och méangfald, med
sdrskilt fokus pd rekrytering och karridrutveckling inom STEM-omraden.
Vara insatser omfattar utbildningar, kampanjer och verktyg som
stdrker forstdelsen for inkludering. Har presenteras vara pdgdende
&tgdrder och initiativ:
- Global Inclusion & Diversity e-utbildning - En digital utbildning som
ger kunskap om diskrimineringsgrunder, inkluderande beteenden och
hur vi tillsammans skapar en arbetsmiljé ddr alla kénner sig
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vdlkomna. Utbildningen finns med som en viktig del i AFRYs globala
onboarding av nya medarbetare, samt som verktyg fér chefer. Den
uppdaterades 2025 for att stédja vara ldngsiktiga mal.

- Inclusion & Diversity Week dr en global drlig satsning som nu har
pdgdtt i snart ett decennium och dr en viktig del av vart arbete med
inkludering och méngfald. Under veckan férdjupar vi var kompetens,
synliggér véra olikheter och lyfter teman kopplade till
diskrimineringsgrunderna. De senaste dren har vi sarskilt fokuserat pa
inkluderande ledarskap och neurodiversitet, tvd omrdden som stérker
vér forméga att attrahera och utveckla talang. Vi har bland annat
lanserat en global guide som stddjer en inkluderande arbetsmiljo for
personer med exempelvis autism, ADHD och dyslexi.

- Recruitment dashboard ger en tydlig 6versikt ver mdtpunkter och
statistik kopplat till rekryteringsprocessen och kandidatinteraktion
samt mdngfaldsdata, sdsom representation av kén och dlder.
Dashboarden &r ocksd ett viktigt verktyg for att félja upp vart mél om
40 procent kvinnor i ledande positioner och stdrka en inkluderande
rekrytering. Verktyget ar byggt i Power Bl och omvandlar rddata till
nyckeltal som ger HR och chefer ett underlag for analys och
strategiska beslut.

- HBTQI+ initiativ: Vi deltar i Pride-evenemang arligen och arrangerar
globala seminarier om rattigheter och inkludering fér HBTQI+
personer. Sedan flera ar tillbaka har vi en global guide for att hjalpa
ledare och medarbetare att héja kunskapen kring mdnskliga
rattigheter fér HBTQI+ personer.

- Inclusion & Diversity Toolbox: utbildningsmaterial om inkludering och
mdngfald, bland annat material om omedvetna férdomar,
inkluderande rekrytering samt en handbok for rekrytering av
utlandsfédda medarbetare.

Utveckling och kompetens
AFRY ser kontinuerlig kompetenshdjning som avgérande fér att attrahera,
behdlla och utveckla talanger i en snabbt férédnderlig och kunskapsintensiv
bransch. Vi erbjuder utveckling bdde genom strukturerade program och
etablerade metoder for kontinuerligt Idrande integrerat i det dagliga
arbetet. Medarbetare ges méjlighet att utveckla nya fardigheter, ta
certifieringar och I6sa praktiska utmaningar, vilket sékerstdller att de
forblir relevanta och engagerade i en dynamisk arbetsmiljé. Mycket av
larandet sker i det dagliga arbetet, inom projekt och uppdrag
tillsaummans med kunder. Genom utmanande uppdrag, samarbeten och
mojligheter till IGrande framjar vi utveckling och meningsfullt bidrag.
Alla medarbetare har tillgdng till AFRY Academy, var plattform for
Idrande och utveckling.

Chefer och medarbetare uppmuntras till regelbundna
utvecklingssamtal, vilka dokumenteras minst en gdng per dri ett
interaktivt verktyg. Vi arbetar I&ngsiktigt med att identifiera framtida

ledare och specialister, och har en strukturerad metod fér planering av
succession och befordran inom olika ledarskaps- och
specialistfunktioner.

AFRYs breda verksamhet inom ménga branscher och ladnder ger
medarbetarna tillgdng till ett stort utbud av intressanta uppdrag och
mdjligheter till kompetensutveckling.

Vi har en transparent intern arbetsmarknad ddar alla lediga tjanster ar
synliga och tillgéngliga fér vdra medarbetare via medarbetarportalen.

Effekter kopplade till omstéliningen mot en klimatneutral
ekonomi

AFRY bedémer att 6vergdngen till en klimatneutral ekonomi i huvudsak
skapar nya affdrsmajligheter och kompetensbehov inom de omrdden
dar vara konsulter verkar, snarare dn att medféra negativa effekter pd
den egna arbetskraften. | de fall fordndrade marknadsférutsattningar
pdaverkar efterfrdgan inom specifika kompetensomrdden arbetar AFRY
med att mdjliggéra intern mobilitet och kompetensférflyttning, sé att
medarbetare kan fortsdtta bidra i andra delar av verksamheten.

Genom kontinuerlig kompetensutveckling, stéd kring kunduppdrag
och mgjligheter att vdxla mellan affdrsomrdaden kan vi ddrmed mildra
potentiella negativa effekter och sdkerstdlla att véra medarbetare har
relevanta forutsdttningar att utvecklas i samband med omstdliningen.
Vi foljer utvecklingen i kundmarknaden for att identifiera forédndrade
kompetensbehov och vid behov vidta dtgdrder som stédjer en
l&dngsiktigt hallbar och trygg kompetensférsorjning.

Ledarskapsutveckling

AFRY investerar aktivt i att utveckla och stddja en stark
ledarskapskultur, dé& ledarskapet dr avgérande fér att leverera pd var
strategi och lyckas med vdra framtida ambitioner samt erbjuda en god
medarbetarupplevelse. Genom globala ledarskapsprogram,
mentorskap, coaching och digitala resurser, sékerstdller vi att vara
ledare har den kunskap och de férdigheter som krdvs for att lyckas.
Programmen anpassas kontinuerligt fér att méta organisationens
behov och stédja ledarna i férdndringsprocesser.

Véra globala ledarskapsprogram har en vél beprévad historik och
bidrar till att stdrka ledarskapet, bygga hdllbara nétverk och skarpa
vart strategiska fokus. Regelbundna effektstudier och utvdrderingar
sdkerstdller att programmen ger 6nskad effekt och bidrar till AFRYs
l&ngsiktiga konkurrenskraft.

Uppfdljning och utvdrdering

Vi féljer systematiskt upp insatserna for utveckling och kompetens

genom flera metoder:

- Medarbetarundersékningar: Var drliga medarbetarundersékning
innehdller specifika frdgor om upplevande majligheter till utveckling.

Resultaten analyseras pd koncern- och divisionsnivd, och ligger till
grund for férbattringsdtgdrder.

- Utvecklingssamtal: Samtliga medarbetare och chefer har
regelbundna utvecklingssamtal, som dokumenteras i ett transparent
och interaktivt verktyg. Detta m&jliggér uppfoljning av individuella
utvecklingsplaner och kompetensmal.

- Utvdrdering av utbildningsprogram: Effektstudier och utvérderingar
genomfors regelbundet for att sdkerstdlla att globala
utbildningsinsatser och ledarskapsprogram ger énskad effekt och
bidrar till bdde individuell och organisatorisk utveckling.

- Nyckeltal: Vi féljer det totala antalet rapporterade utbildningstimmar
i organisationen, samt det genomsnittliga antalet utbildningstimmar
per anstdlld. Se S1-13 fér rapporterad data.

Arlig medarbetarundersékning

Stodjande KPler 2025 2024 2023
Engagemangsindex’ 79 79 78
Ledarskapsindex' 82 83 82

1) Skala mellan -0 och +100. Baserat pd medelvarde av riktade frdgor om engagemang
respektive ledarskap.

De atgdrder och initiativ som AFRY genomfér med anledning av
identifierad vdsentlig paverkan, risker och mdjligheter avseende den
egna arbetskraften &r inte knutna till fasta slutdatum. AFRY arbetar
med I6pande beddmning av behov, effekt och relevans éver tid.
Atgérder fortsdtter sd Iénge de bedéms vara dndamdlsenliga och
avslutas, justeras eller ersdtts nar féradndrade férhdllande, nya krav eller
interna prioriteringar motiverar det.

Detta innebdr att tidshorisonterna fér genomférande och
fardigstdllande ar dynamiska och anpassas efter utvecklingen i
verksamheten, férdndrade kompetensbehov, marknadsforutsattningar
samt identifierade risker och mgjligheter. P& sé satt framjar vi att
resurser och insatser kontinuerligt riktas dit de gér mest nytta och att
hanteringen av medarbetarrelaterade frégor dr bade flexibel och
l&ngsiktigt hallbar.
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Atg&rder och initiativ relaterade till dvriga arbetsrelaterade
rattigheter

Integritet och dataskydd fér medarbetare

Otillrécklig férmdaga att skydda féretagets informationstillgdngar kan
leda till forlust av personlig data pd grund av cyberattacker,
driftstérningar och bristande underhdll. Detta kan medféra risker for
medarbetarnas integritet. For att motverka denna risk arbetar vi aktivt
med att stérka vara sdkerhetsférmadgor. Riskanalyser av affdrskritiska
applikationer och plattformar genomfors regelbundet och koncernen
arbetar kontinuerligt med sdkerhetsférbdttringar. Vi har investerat i
|16sningar for att identifiera och klassificera kritiska tillgédngar och
forbdttra informationsskyddets motstdndskraft. Kontinuerliga
utbildningsinsatser gérs for att 6ka medvetenheten om olika typer av
cyberattacker som utnyttjar anvédndarna. AFRY féljer etablerade
standarder for personuppgiftshantering och har implementerat
tekniska och organisatoriska dtgdrder sdsom kryptering,
&tkomstkontroller och incidenthantering.

Just nu pd&gdr ocksd ett arbete for att stdrka AFRYs ledningssystem
inom informationssékerhet, sdkerstalla kontinuitet for sina
verksamheter och tydliggéra ansvarsomrdaden i enlighet med AFRYs
informations- och IT-sdkerhetspolicy.

Méatt och mal

S1-5 Mal och mdétetal rérande den egna arbetskraften

AFRY har satt ett antal koncernévergripande héllbarhetsmalsdttningar
och héllbarhetsmal med béring pd bolagets strategi och
héllbarhetsarbete. Lds mer om dessa pd sidan 60.

Som 6vergripande hdllbarhetsmdlséttning kopplat till den egna
arbetskraften har AFRY dtagit sig att frdmja modigt ledarskap,
inkludering och mdngfald; att sdkerstdlla valmdende, hdlsa och
stikerhet; samt att attrahera de bdsta talangerna och sdkra ett hégt
medarbetarengagemang.

AFRYs definierade hdllbarhetsmdl som rér vésentlig pdverkan, risk
och mgjlighet kopplat till den egna arbetskraften beskrivs nedan. Den
egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter har inte varit direkt
involverade i malformuleringen. Mal har faststdllts av ledningen baserat
pa vasentlighetsbedémning och interna analyser.

Mail kopplat till arbetsmiljé och sékerhet, balans och
vdlbefinnande

AFRY har satt ett hdllbarhetsmal om att till &r 2028 vara i topp 25
procent fér eNPS inom ingenjérs- och rédgivningsbranschen. eNPS
(employee Net Promoter Score) dr ett globalt etablerat métt som visar
hur attraktiv en organisation upplevs som arbetsgivare.

Mattet eNPS féljs upp som en del av den arliga
medarbetarundersékningen och i pulsar, och indikerar hur
medarbetarna upplever arbetsmiljo, stkerhet, balans och
vdlbefinnande, utveckling, inkludering och méngfald, och andra
arbetsrelaterade element. Foér att kunna félja utvecklingen av eNPS pé&
ett konsekvent och transparent satt, samt folja upp utvecklingen relativt
andra bolag, anvénder vi en extern benchmark via leverantéren av
plattformen som anvénds for medarbetarundersékningen. Det ger oss
en gemensam grund ndr vi sdtter mal, foljer upp resultatet och arbetar
med férbdttringar. Benchmarken ger vid tillfdllet for matningen ett
troskelvarde for vad som motsvarar att vara i topp 25 procent.
Troskelvardet uppdateras I6pande i takt med att nya resultat frén vara
undersdkningar blir tillgéngliga. Utfallet for 2025 visar att AFRY
placerar sig i topp 50 procent.

Vi foljer dven upp arbetet med arbetsmiljé och sdkerhet genom ett
antal nyckeltal som presenteras under S1-14.

Mal kopplat till lika behandling och réttigheter for alla
Vart centrala hdllbarhetsmdl inom inkludering, mangfald och j@mlikhet
&r att minst 40 procent kvinnliga ledare senast ar 2030. Med ledare
avses chefsroller som har ansvar foér ett team och &r ndrmaste chef for
medarbetarna. Utvecklingen av mdlet fljs upp arligen och évergripande
statistik presenteras i interna kvartalsrapporter. Fér att lyckas krévs
aktiva insatser for att hantera globala strukturella och kulturella hinder,
lyfta fram forebilder och att vara medveten om hur skillnader i
kompetens bedéms.

Vi féljer Gven upp arbetet med likabehandling och rattigheter for alla
i form av rapporterade fall genom den koncerngemensamma
visselbl&sarfunktionen, se S1-17.

Mal relaterade till Svriga arbetsrelaterade réttigheter
AFRY har inga publika ESRS-mdl relaterade till integritet och dataskydd
for medarbetare.
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§1-6

Uppgifter om féretagets anstdllda

$1-9

Mangfaldsindikatorer

Under dessa upplysningar presenteras uppgifter om féretagets anstdllda och mangfaldsindikatorer. Fér ytterligare information om redovisningsprinciper, se efterféljande avsnitt pd sidorna 95-96.

Antal anstdllda per anstdallningsform och kén

Tillsvidareanstdllning

Andra tidsbegrdnsade

Alla anstdliningsformer

Avser antal anstéllda (headcount).

Geografi Kvinnor Man Ovriga Totalt Kvinnor Man Ovriga Totalt Kvinnor Man Ovriga Totalt
Rapportering av antalet anstdéllda i
Sverige 2188 4910 0 7098 104 348 0 452 2292 5258 0 7550 den finansiella rapporteringen
Finland 754 1479 1 2234 31 84 ) 15 785 1563 1 2349 hittas i Not 6.
Brasilien 237 433 (0] 670 175 587 (0] 762 412 1020 (0] 1432 AFRY har inte anstdllda utan
Norge 384 727 o 1M 3 23 o 26 387 750 0 1137 garanterade arbetstimmar ("non-
guaranteed hours employees”).
Schweiz 228 647 0 875 15 56 0 71 243 703 0 946
Danmark 236 598 1 835 6 14 (0] 20 242 612 1 855
Ovrigo 987 2123 2 3112 126 385 (0] 517 1113 2508 8 3629
Totalt 5014 10 917 4 15935 460 1497 o 1963 5474 12 414 10 17 898
Koénsfoérdelning Aldersférdelning
2025 2024 2023 2025 2024 2023
Férdelning i % Kvinnor Méan Ovriga Kvinnor Man Ovriga Kvinnor Man Ovriga Férdelning i % <30 30-50 >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
Styrelse 50,0 50,0 — 50,0 50,0 50,0 50,0 — Styrelse — 12,5 87,5 — 12,5 87,5 — — 100,0
Koncernledning 44,4 55,6 — 36,4 63,6 36,4 63,6 — Koncernledning — 44,4 55,6 — 27,3 72,7 — 45,5 54,5
Chefer 26,3 737 — 26,3 737 26,6 734 — Chefer 0,5 62,4 36,8 12 62,7 35,0 11 651 33,8
Konsulter 30,0 70,0 — 29,1 70,7 0,2 28,8 711 0,1 Konsulter 16,6 59,1 24,2 16,9 58,2 23,6 17,9 58,8 23,3
Administrativ personal 78,6 21,3 0,1 78,0 219 0,1 75,0 24,7 0,3 Administrativ personal 1,9 52,8 35,2 14,7 521 32,6 15,7 51,6 32,7
Totalt 31,5 68,5 — 30,7 69,1 0,2 30,3 69,6 0,1 Totalt 14,1 59,3 26,5 14,5 58,6 25,7 15,4 59,4 25,2
Uppgifter om koncernledningens sammansattning finns under GOV-1i ESRS 2.
Andel kvinnor per yrkesgrupp i vara divisioner, %
Industry 19% 90%
Transportation & Places 28% 85%

M Konsulter

Chefer

Administrativ personal
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Nyanstdllda per kén

2025
Kvinnor Mén Ovriga Totalt
Geografi Antal %  Antal %  Antal %  Antal %
Sverige 170 7.8 413 8,4 583 8,2
Finland 47 6,2 86 58 133 6,0
Brasilien 67 283 144 333 211 3156
Schweiz 54 123 104 10,5 158 11,0
Norge 28 141 68 14,3 96 14,2
Danmark 35 148 95 159 3 300 133 15,9
Ovrigt 138 14 283 133 421 135
Totalt 539 10,7 1193 10,9 1735 10,9
Galler tillsvidareanstdllda.
Personalomsdttning
2025
Kvinnor Mén Ovriga Totalt
Geografi Antal %  Antal % Antal % Antal %
Sverige 366 16,7 866 17,6 1 1233 17,4
Finland 82 10,9 213 144 295 13,2
Brasilien 63 26,6 130 30 193 28,8
Schweiz 27 18 80 124 107 12,2
Norge 42 10,9 97 133 139 1256
Danmark 34 14,4 88 14,7 122 14,6
Ovriga 156 15,8 396 18,7 2 100 554 17,8
Totalt 770 15,4 1870 171 3 750 2643 16,6

Gailler tillsvidareanstdllda.

§1-7 Uppgifter om medarbetare som inte dr anstdllda

AFRYs partnerndtverk
AFRYs partnerndtverk dr till for konsulter, sGésom egenféretagare och
anstdllda vid medelstora eller stora konsultféretag som vill samarbeta
med AFRYs organisation samt kunder.

Partners &r tids- eller projektbaserade underkonsulter och bestdr
huvudsakligen av partners i Sverige. Under 2025 bestod AFRY's
partnerndtverk av cirka 21 600 registrerade partners.

Antal aktiva underkonsulter pd véra stérsta marknader

2025 2024 2023
Sverige 3185 3373 3388
Finland 337 406 584
Brasilien 510*
Schweiz 131 131 13
Norge 165 79 12
Danmark 212 131 70
Ovrigt 662 802 621
Totalt 5202 4922 4888

Avser antalet aktiva underkonsulter (headcount) i AFRYs system for dversikt dver
underkonsulter, SubCon App, vilket innefattar partners i AFRYs partnernétverk.

*Inkluderar Gven antalet underkonsulter i Brasilien som &r registrerade i koncernens
gemensamma HR-system (444).

S1-8 Kollektivavtal och dialog

Totalt 10 587 anstdllda (varav 7 534 i Sverige) omfattades av
kollektivavtal vid drsskiftet inom Europeiska ekonomiska
samarbetsomrédet (EES). Detta motsvarar 65,3 procent av samtliga
anstdllda. | verksamheten som helhet @r anstdéliningsvillkoren
konkurrenskraftiga pd den lokala marknaden och féljer lokala
regleringar.

Tdackning av personal med kollektivavtal

Kollektivavtal Social dialog

Foretrédare p&
arbetsplatsen

Anstdllda i EES? Anstdéllda ej EES? (endast EES)?
0-19% -
20-39% -
40-59% -
60-79% -
80-100% Sverige, Finland - Sverige, Finland

1) Férldnder med >50 anstéllda som representerar >10 procent av totalt antal anstéllda.

2) Uppskattning for Iénder med >50 anstdllda som representerar >10 procent av totalt antal
anstdllda.

3) Férlander med >50 anstéllda som representerar >10 procent av totalt antal anstéllida.

Vi redovisar kollektivavtalstdckning fér anstdllda i de Idnder som enligt
ESRS definierar en betydande anstdlld arbetsstyrka (minst 50 anstéllda
som representerar minst 10 procent av totalt antal anstallda).
Darutover finns medarbetare med kollektivavtal i Schweiz, Norge,
Danmark, Osterrike och Italien, vilka inte uppfyller kriterierna for att
klassas som Idnder med betydande anstdlld arbetsstyrka enligt ESRS.

For anstdllda utanfér EES omfattas anstdliningsvillkoren i huvudsak
av lokal arbetsratt och individuella anstéliningsavtal. P& dessa
marknader arbetar bolaget for att sdkerstdlla rdttvisa och
konkurrenskraftiga villkor i enlighet med tilldmplig lokal lagstiftning
och bolagets globala HR-principer.

AFRY Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

0
N



Detta ér AFRY
AFRY i korthet
Var strategi
Var verksamhet
Risk
Bolagsstyrning

Héllbarhetsrapport
Allmé&nna upplysningar
Miljs
Sociala frégor
Affarsetik
ESRS-index

EU-taxonomin

Finansiella rapporter

For investerare

S1- Den egna arbetskraften

§1-10 Tillrdckliga 16ner

Utover de kollektivavtal som faststdller minimiléner tilldmpar AFRY
interna I6neintervall baserade pd externa marknadsriktmdérken och
nivéer, s@ att alla medarbetare far en rimlig 16n.

S1-1 Socialt skydd

AFRY rapporterar inte pd denna upplysning fér innevarande
rakenskapsar.

S$1-12 Personer med funktionsnedsdttning

AFRY rapporterar inte pd denna upplysning fér innevarande
rdkenskapsar.

$1-13 Utbildning och kompetensutveckling

Utbildning och kompetensutveckling inom den egna arbetskraften féljs
upp genom ett antal insatser och nyckeltal som rapporteras i
hdllbarhetsrapporten. En ordnad dialog mellan medarbetare och
ansvarig chef skall ske minst en gang per ar, med hjdlp av det digitala
utvarderingsverktyget “Career Model"” som ger ett strukturerat stéd. Vi
foljer upp andelen chefer, konsulter, och administrativ personal som
utfort en utvardering och uppfdljning av sin prestation och
karri@rutveckling. Statistiken hédmtas frdn Career Model och gdller
tillsvidareanstdllda.

Vi féljer rligen upp det totala antalet genomférda utbildningstimmar
for véra anstdéllda, och berdknar utifrén det fram det genomsnittliga
antalet utbildningstimmar per anstdllda for det aktuella dret.

Regelbundna utvecklingssamtal

Anstdllda som har fétt regelbunden utvdrdering och uppféljning av sin prestation och
karriérutveckling (%)

Kvinnor Mén Ovriga

Chefer 76,5 77,2 (o]

Konsulter 77,3 77,4 o]

Administrativ personal 774 79,7 o]

Totalt 77,2 77,4 (o]
Gdller tillsvidareanstdllda. 404 personer ingick ej.

Kompetensutveckling

2025 2024 2023

Utbildningstimmar 628 889 657 502 737123

Genomsnittligt antal anstdllda 17 115 17 696 18 228

Totalt antal utbildningstimmar/anstdalid 36,74 37,37 40,40

Avser timmar rapporterade som ‘Utbildning’ i véra tidrapporteringssystem. Genomsnittligt
antal anstdllda avser genomsnittligt antal FTE under éret.

S1-14 Matt for arbetsmiljo

Arbetsmiljo
Vi féljer upp arbetet fér en god fysisk arbetsmiljé genom ett antal
nyckeltal. De nyckeltal vi anvénder for interna och externa jamforelser
om AFRYs egna medarbetare dr skadefrekvenserna TRIF och LTIF, som
mdts pd rullande tolv ménader (R12) och per miljon arbetstimmar. Under
ESRS S1-4 berdttar vi om véra &tgdrder och initiativ for att fortsatt
stdrka var arbete kring denna vésentliga frdga, samt hur vi arbetar for
att férebygga potentiell negativ pdverkan och risker.

Tdckning av management system

AFRYs egen arbetsstyrka omfattas till 100 procent av koncernens
arbetsmiljéledningssystem. Ledningssystemet &r baserat pad tilldmpliga
lagkrav samt erkénda internationella standarder och riktlinjer, inklusive
ISO 45001.

Andelen anstdllda som técks av AFRYs management system 100%

Granskning av tredje part

Nyckeltalen fér arbetsmiljo dr Gven féremal fér granskning av
oberoende tredje part utdver bolagets revisorer. Intertek, ett globalt
ledande féretag inom kvalitetssdkring, mdtning, inspektion och
certifiering, genomfor darliga revisioner av bolagets ledningssystem fér
arbetsmiljo, kvalitet och sdkerhet. Inom ramen for dessa revisioner
granskas bland annat processerna for incidentrapportering och
incidenthantering, inklusive berdkning och rapportering av
arbetsmiljorelaterade nyckeltal.

Revisionerna omfattar dven en bedémning av huruvida lokal
incidentrapportering sker i enlighet med tilldmplig nationell lagstiftning i
respektive land samt en granskning av efterlevnaden av relevanta
regelverk, sésom arbetstagarinflytande (ESRS), och skyddsombud och
skyddskommittéer i enlighet med lokal lagstiftning. Sérskilt fokus ligger
pd regelefterlevnad inom omrd&den dér lagstiftning utgér grund fér
certifiering enligt ISO 45001 och ISO 14001, d& efterlevnad av lagkrav
utgor en central férutsattning for dessa certifieringar.

Utdver detta genomférs platsbaserade revisioner (site audits) av
Achilles, som pd uppdrag av bolagets stdrsta kunder utfor
leverantérsrevisioner vid utvalda verksamhetsplatser. Dessa revisioner
omfattar bland annat arbetsmiljé- och sdkerhetsrelaterade aspekter
och utgdr ett ytterligare komplement till bolagets samlade uppfdljning
och granskning av arbetsmiljéarbetet.

Arbetsrelaterad ohdlsa

AFRY arbetar for ndrvarande med att etablera en systematisk och
integritetssdkrad process fér att samla in, folja upp och rapportera
uppgifter om arbetsrelaterad ohdlsa bland anstdllda. Arbetet omfattar
s@val definitioner och datakéllor som rutiner fér hantering av
personuppgifter i enlighet med tilldmplig dataskydds- och
arbetsmiljélagstiftning, samt beaktande av nationella legala
begrdnsningar avseende insamlingar och rapportering av
hdlsorelaterad information. Ambitionen &r att kunna presentera en mer
heltdckande och réttvisande siffra avseende arbetsrelaterad ohdlsa
frén och med rapporteringsdret 2026.
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S1- Den egna arbetskraften

Nyckeltal for arbetsmiljo

2025 2024 2023
TRIF (Total Recordable Injury Frequency) 1,98 1,67 1,44
LTIF (Lost Time Injury Frequency) 0,83 0,57 0,62
Fatala incidenter (0] o] (0]
LTlincidenter 23 16 18
High-consequence incidents (fler &n 180 dagars
fr&nvaro) [0} 1 n.a
RWC + MTl-incidenter 32 31 24
Minor injury + Near miss-incidenter 168 19 2
Arbetade timmar® (miljoner) 27,82 28,47 29,18

1) Arbetade timmar &r en berékning baserat antalet FTE multiplicerat med 1613 timmar
normalarbetstid per FTE.

Utfall

Utvecklingen av arbetsmiljérelaterade nyckeltal, inklusive TRIF och LTIF,
visar en 6kning av rapporterade hdndelser jamfért med tidigare ér.
Denna utveckling beddms i huvudsak vara ett resultat av ett riktat
utvecklingsarbete for att stdrka de interna rapporteringsprocesserna
samt 6ka medvetenheten i organisationen om vikten av att rapportera
olyckor och tillbud. Samtidigt kvarstar olycksfrekvensen pé en ldg och
hanterbar niva. Den férbdttrade rapporteringen ger ett mer
heltdckande dataunderlag och starker méjligheterna att identifiera
risker, trender och férebyggande &tgdrder inom arbetsmiljéarbetet.

Nyckeltal fér sjuk- och skadefrdnvaro

2025 2024 2023
Franvaro p& grund av arbetsskada (mer an 1
dag) (dagar) 357 469 n.a
Langtidssjukfrénvaro pd grund av arbetsskada
(fler &n 180 dagar) (dagar) [0} 184 n.a
LTlI-incidenter med langtidssjukfranvaro (fler &n
180 dagar) (antal incidenter) 0 1 n.a
Frédnvaro pa grund av sjukdom (tusen timmar) 969 1010 984
Arbetade timmar® (miljoner) 34.01 35.24 36,47
Sjukfrénvaro (%) 2,84 2,87 2,70

1) Rapporterade antal arbetade timmar i denna tabell hédmtas frén vart finansiella
konsolideringssystem, och skiljer sig darfér mot redovisningen av arbetade
timmar som presenteras i tabellen med nyckeltal fér arbetsmiljs.

Utfall

Utfallet fér nyckeltal avseende sjukfrdnvaro visar pd en stabil utveckling
Sver tid. Parallellt pdgdr ett kontinuerligt utvecklingsarbete fér att
stdrka de interna processerna fér rapportering och uppféljning samt
6ka medvetenheten i organisationen kring rapportering av
arbetsrelaterad franvaro. Detta bidrar successivt till férb&ttrad
datakvalitet och jamférbarhet, vilket 6ver tid skapar battre
férutsattningar for analys av trender och ménster samt fér ett mer
traffsdkert forebyggande arbete inom hdlsa och sdkerhet.

S$1-15 Métt fér balans mellan arbete och fritid

AFRY rapporterar inte pd denna upplysning fér innevarande
rékenskapsdr.

Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total

S ersdttning)

VD-I6n och medianersdttning fér anstdllda

Bolagets hégst betalda medarbetare vad gdller fast kontantlén ér VD
och koncernchef. Under 2025 uppgick den totala fasta kontantlénen till
8 052 000 SEK.

Medianersdttningen inom AFRY &r 597 800 SEK (exklusive VD och
koncernchef, men inklusive fast kontantlén fér medlemmarna i
koncernledningen). Badde heltids- och deltidsanstéllda ingdr i
berdkningen.

Kvoten mellan den hégst betalda medarbetaren (VD och koncernchef)
och medianersdattningen fér medarbetare vad gdller fast kontantlén
berdknas dérmed till (8 052 000 SEK / 597 800) = 13,5).

Léneskillnad mellan mén och kvinnor

Den ojusterade I6neskillnaden mellan man och kvinnor anstdllda i
Sverige uppgdr ar 2025 till 9 procent. Bdde heltids- och deltidsanstdllda
ingdr i beré&kningen.

Ojusterad I6neskillnad mé&n och kvinnor %

Sverige 9

De ojusterade I6neskillnaderna inom AFRY pdverkas delvis av hur
kvinnor och mdn ér fordelade mellan olika yrkeskategorier och
kompetensomréden. Inom flera av vdra teknikorienterade verksamheter
arbetar en storre andel mdn, medan kvinnor i hégre utstrdckning
&terfinns i administrativa och stédjande funktioner. Aven skillnader i den
vertikala representationen, dér mdan fortsatt ér éverrepresenterade pd
hégre chefs- och ledningsnivéer, bidrar till skillnader i det ojusterade
I16negapet.

Under kommande &r avser bolaget att vidare utvérdera méjligheterna
att successivt utéka rapporteringens omfattning i syfte att fullt ut
efterleva tilldmpliga regulatoriska krav (samtliga anstdllda i alla l&dnder).
Ld&s mer om vdra berdkningsprinciper under S1-16 pd sidan 96.

Incidenter, anmdlningar och konsekvenser

1-17 . - " s
S relaterade till ménskliga réttigheter

Under 2025 har totalt 16 incidenter rapporterats via den
koncerngemensamma visselbl@sarfunktionen, varav 15 fall av
diskriminering eller trakasserier, samt ett fall relaterat till mdnskliga
rattigheter. Visselbldsarfunktionen dr tillgénglig fér anonym
rapportering fér aktorer i hela AFRYs vdrdekedja, inklusive

kunder, leverantorer, och andra affdrspartners. Rapporterade drenden
kan dven omfatta incidenter dar AFRY inte dr direkt orsakande eller
bidragande, utan ddr pdverkan uppstdr i vardekedjan och AFRY ar
ladnkade genom medverkan i kundprojekt. Detta &r i linje med UNGP:s tre
ansvarsrelationer (cause, contribute, directly linked).

Typ av Grende Antal fall
Diskriminering inklusive trakasserier 15
Klagomalsmekanism fér méanskliga rattigheter 1
Totalt 16

L&s mer om visselbl&sarfunktionen under G1-3.

Inga béter, viten, ersdttningar, sanktioner eller andra finansiella
pafdljder har uppkommit till foljd av de incidenter och klagomal som
redovisas ovan fér 2025.
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S1- Den egna arbetskraften

Redovisningsprinciper

| rapporteringen ingdr samtliga legala bolag inom AFRY-koncernen,
med information och data for rédkenskapsdret 1januari 2025 - 31
december 2025, om inget annat anges.

Kallor till ostikerhet i uppskattning och utfall

S1-14 Mdtt fér arbetsmiljé

Specifika matt som vi bedémer har stérre métosékerhet inom den egna
arbetskraften &rinom S1-14 Matt fér arbetsmiljé (se S1-14 pd sidan 96
for definition av matt):

- TRIF

- LTIF

- LTI

- RWC

- Minor Injury

- Near Miss

Dessa matt baseras pd rapporterade fall frdn vara verksamhetslénder.
| dagsldget varierar mognadsgrad och medvetenhet omi
rapporteringsprocessen mellan I&énderna. Detta innebdr att
fullstdndigheten och tillforlitligheten i data medfor osdkerheter i
jamfoérbarhet och utfall pd koncernnivd, bland annat genom att vissa
hdndelser inte rapporteras eller rapporteras pd olika satt.

Sedan 2024 har ett arbete p&gdtt fér att harmonisera
rapporteringsprocesserna, stérka kvaliteten i inrapporteringen samt
6ka medvetenheten om vikten av att rapportera arbetsmiljohéndelser.
Vikan se forbattringar frdn detta som en effekt av arbetet eftersom att
antalet rapporterade incidenter 6kar successivt. Arbetet fortsdtter
under verksamhetsdret 2026 och férvéntas gradvis minska osékerheten
i de redovisade uppgifterna.

S7-13 Utbildning och kompetensutveckling

For rapportering av totalt antal utbildningstimmar och
utbildningstimmar per anstdlld finns en osdkerhet i utfallet, d& det kan
férekomma variationer i i vilken utstrdckning medarbetare rapporterar
faktiska utbildningstimmar i tidrapporteringssystemet, vilket ligger till
grund for den @rsvisa sammanstdlliningen.

Estimat
Vianvdnder fér ndrvarande inte ndgra estimat i véra berdkningar
kopplade till den egna arbetskraften.

Begrdnsningar i anvénda metoder

Inga vasentliga begrénsningar har identifierats i de metoder som
anvdnds fér berdkning av uppgifterna. Samtidigt kan det férekomma
kdllor till osékerhet i uppskattning och utfall, frdmst relaterade till
datainsamling och rapporteringspraxis.

Granskning av tredje part annan &n bolagets revisor
Nyckeltalen fér arbetsmiljé ar féremal fér granskning av tredje part
annan dn bolagets revisorer. Vi beskriver mer om detta under
upplysningen S1-14.

S1-6 Uppgifter om medarbetare

Uppgifter om medarbetare avser antal anstéllda (headcount) och alla
anstdliningsformer, och har samlats in frdn det koncerngemensamma
HR-systemet. Definitionen fér antal anstdllda i den finansiella
rapporteringen hittas pd s. 176.

Anstadllningsform

Upplysningar om anstdliningsform har tagits fram med utgdngspunkt i
koncernens personalinformationssystem (Human Resources
Information System ("HRIS")) och avser anstdllningar som klassificerats
som tidsbegrdnsade eller tillsvidare. Klassificeringen gors lokalt av
respektive lands HR-funktion baserat pd lokala anstdliningsavtal och i
enlighet med nationell lagstiftning. Uppgifterna konsolideras och
anvénds som datagrund fér rapportering pd koncernniva.

Personalomsdttning

Personalomséttning (%) berdknas genom att dividera antalet
uppsdgningar under rékenskapsdret (avseende tillsvidareanstdllda) med
antalet tillsvidareanstdllda per balansdagen den 31 december samma
&r. Uppgifterna baseras pd data frén koncernens HR-
informationssystem och omfattar samtliga Idnder som ingdr i
koncernens konsoliderade verksamhet under rapporteringsperioden.

S1-7 Uppgifter som berdr icke-anstdllda

Uppgifter om icke-anstdllda gdller antalet aktiva underkonsulter
(headcount) i AFRYs system “SubCon App”, som innefattar underkonsulter
i AFRYs partnerndtverk. Uppgifterna baseras pd antalet underkonsulter
som dr del av partnerndtverket, och som varit aktiv i minst ett
kunduppdrag ndgon gdng under det angivna dret.

S1-8 Kollektivavtal

Uppgifter om kollektivavtal har samlats in frén det
koncerngemensamma HR-systemet. Anstdllningsformen “PAI" (Post-
Acquisiton Integration), som avser 287 personer i Brasilien, innehdller
endast obligatoriska minimidata i koncernens HR-system. Dessa
uppgifter omfattar inte information om kollektivavtal, varfér personer
med PAIl-profil inte ingdr i denna rapportering. Dar sd ar tillampligt
omfattas dock personer av PAl-profil av kollektivavtal i enlighet med
lokala villkor och tilldmplig lagstiftning.

S1-9 Mangfaldsindikatorer

Uppgifter om medarbetare avser antal anstéllda (headcount) och har
samlats in fran det koncerngemensamma HR-systemet. Anstdllda dar
uppgifter om dalder eller kén &r okénd har exkluderats.
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§1-13 Utbildning och kompetensutveckling

Uppgifter om kompetensutveckling

Uppgifter om det totala antalet utbildningstimmar baseras p&
inrapporterade utbildningstimmar i vara interna
tidsregistreringssystem, som konsolideras i frén vart
koncerngemensamma konsolideringssystem for finansiell data.

Genomesnittligt antal utbildningstimmar per anstdlld berdknas enligt
féljande: (Totala antalet rapporterade utbildningstimmar / totala
antalet tillsvidareanstallda).

For 2025 rapporteras inte antalet utbildningstimmar och
genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstdlld férdelat pd kén pé
grund av systembegrdnsningar. Vi kommer under 2026 att utvardera
mdjligheterna till att géra det framover.

S1-14 Matt for arbetsmiljo

Hdlsa och sdkerhet

TRIF: Frekvensen av arbetsrelaterade skador och sjukdomar som ska
rapporteras enligt gdllande regler (F + LTI + RWC + MTI) per totalt antal
arbetade timmar x 1.000.000.

LTIF: Frekvensen av arbetsrelaterade skador som leder till frdnvaro mer
&n1dag (LTI) per totalt antal arbetade timmar x 1.000.000.

F: Fatality. Olyckor med dédlig utgdng. Inkluderar medarbetare och
externa arbetare verksamma pd siter som AFRY &ger.

LTI: Lost Time Injury. Skador som leder till foérlorad arbetstid mer én 1
dag.

MTI: Medical Treatment Injury. Skador som kréver férsta hjdlpen, Iékare
eller annan medicinsk behandling

RWOC: Restricted Work Case. Arbetsrelaterad skada dér den drabbade
medarbetaren inte kan utfora sitt vanliga arbete dagen efter skadan,
men fortfarande kapabel att utféra ett tillfalligt arbete.

Minor Injury: Mindre arbetsrelaterad skada som inte dren F, LTI, MTI
eller RWC.

Near Miss: Arbetsrelaterad hdndelse som kunde ha lett till skada men
inte gjorde det.

Arbetade timmar: Berékning baserat pd antalet FTEs multiplicerat med
1613 timmar normalarbetstid per FTE.

Sjukfrédnvaro

Arbetade timmar: Fér berdkning av total sjukfrénvaro anvdnder vi
summan av det totala antalet rapporterade arbetstimmar i AFRY's
tidrapporteringssystem.

Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total

S ersdttning)

Ersdttningsmdatt fér VD och medianlén

Lénedata har berdknats baserat pd uppgifter frdn bolagets svenska
I6nesystem och omfattar b&de heltids- och deltidsanstéllda. Ersdttning
for deltidsanstdllda har omrdknats till heltidsniva. Vid berdkning av
ersdttning till VD och koncernchef samt medianersdattning for
medarbetare har kontant ersdttning anvénts, d& nuvarande
systembegrdnsningar gér det orimligt att tilldmpa en bredare
ersdttningsdefinition. Detta innebdr att berdkningen av I6nekvoten
skulle bli missvisande om total erséttning inkluderades for VD och
koncernchef, men inte for medianersdttningen fér medarbetare.

Berdékning av ojusterad I6neskillnad mellan mén och kvinnor
Uppgifter som ror ojusterad I16neskillnad mellan mén och kvinnor har

h&dmtats fran I6nesystemet som anvénds fér den svenska verksamheten.

Loneskillnad @r definierat och berdknat som skillnaden i genomsnittlig
16nenivd mellan kvinnliga och manliga anstdllda, uttryckt som en
procentandel av den genomsnittliga 16nenivan fér manliga anstallda.

S$1-17 Incidenter rorande mdnskliga rattigheter

Avser rapporterade incidenter via klagomdalsmekanismen “Listen Up”,
som dr koncernens tillgéngliggjorda visselbldsarfunktion.
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Bolagsstyrning

. AFRY verkar i en global kontext dér véra projekt och tjGnster Véasentligt underémne Vdardekedjan IRO Beskrivning av vdsentlig pdverkan, risker och méjligheter (IRO)
Hallbarhetsrapport

kan ha b&de direkt och indirekt pdverkan pd samhdllen. Som

Allmé&nna upplysningar P . e P oy B Sambhdllens ekonomiska, sociala och + Vara kundprojekt kan héja levnadsstandarden, starka samhdallens motstdndskraft och bidra till
e en Iec.ionde aktor mom.mgen{?rs ! des'?n OC'?_ rodgl.vr.nngstja.nster kulturella rattigheter \l/ utvecklad energi-, livsmedels- och vattenférsorjning. (Potentiell)
Miljo har vi ett ansvar att sékerstdlla att véra affdrsaktiviteter bidrar
Sociala frégor till en héllbarhet utveckling och respekterar ménskliga \l/ _ Markfarvéry och omlokalisering kan leda till ekonomisk forlust och forséimrad tillgang till resurser, vilket
Affarsetik réttigheter. péverkar IlvsmArAadeIssokerhz‘eten. Vattenuttag, industriella utslépp och gédselanvéndning kan férorena
lokala vattenkadllor. (Potentiell)
ESRS-index
EU-taxonomin B Urfolksrdttigheter \l/ — Bristande dialog med berérda intressenter riskerar att undergrdva ursprungsbefolkningars rattigheter,

Paverka n risker OCh méjlig heter sjdlvbestémmande och inflytande éver mark och resurser. (Potentiell)
I

Finansiella rapporter
Edr investerare ﬂ\ Uppstréms C) Egen verksamhet \L Nedstréoms —|— Positiv — Negativ <> Méjlighet | Risk
Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
och deras férhdllande till strategi och
affdrsmodell

SBM-3

De identifierade vasentliga IRO:erna visar att AFRY genom
sina kundprojekt, nedstréms i vérdekedjan, har bade potentiell
negativ och positiv padverkan pd pdverkade samhdllens
ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter samt potentiell
negativ pdverkan pd urfolks réttigheter. Pdverkade samhdllen ér
centrala i manga av AFRYs uppdrag och hanteras integrerat i
strategi och affdrsmodell samt i sdlj- och leveransprocesser,
dér héllbarhet dr en grundldggande princip.
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S3 - Pdverkade samhdllen

Policyer och rutiner
S§3-1 Policyer for pdverkade samhdllen

Policyer, direktiv och styrning

AFRY arbetar systematiskt med att identifiera, bedéma och hantera
vasentlig pdverkan, risker och méjligheter som kan pdverka féretagets
&taganden, méluppfyllelse och strategi. AFRY har en rad policyer och
direktiv och dessa styrande dokument adresserar tillsammans hur vi
hanterar vésentlig pdverkan, risk och méjligheter. Vart Human Rights
Directive dr linjerat med FNs végledande principer fér féretag och
mdnskliga rattigheter, ILOs deklaration om grundldggande principer
och rattigheter i arbetet, same OECDs riktlinjer fér multinationella
féretag. Under 2025 har ingen bristande efterlevnad av detta
rapporterats.

Hallbarhet, inklusive ansvarstagande i samband med projekts
pdverkan pd pdverkade samhdllen, &@r en integrerad del av AFRYs
strategi, kdrnprocesser och koncernens malsdttningar, och genomsyrar
var verksamhet och erbjudande. AFRYs ramverk fér hdllbarhetsmadlen,
policyer och direktiv dr viktiga delar i att efterleva var strategi och vara
dtaganden samt att leva upp till kunders férvantningar och krav (se
avsnitt Hallbarhetsmdalsdttningar och héllbarhetsmal pd sidan 60).

En beskrivning av AFRYs styrning av héllbarhetsarbetet, inklusive
relaterade policyer, processer och ansvar, beskrivs under upplysning
ESRS GOV-1, ESRS SBM-1, avsnitt Policyer och styrdokument inom
hdllbarhet, G1-1 Affdrsetiska policyer och féretagskultur samt G1-3
Férebyggande arbete mot, och upptdckt av, korruption och mutor.
Ddr beskriver vi Gven policyernas integrering i AFRYs globala
ledningssystem och hur de gors tillgdngliga for intressenter.

Uppstréms och den egna verksamheten

P& AFRY strdvar vi efter att 6ka var positiva p&verkan och minska var
negativa p&verkan pé& samhdllet. Detta gdller hela vér verksamhet och
genom var uppférandekod férvdntas samtliga medarbetare agera
ansvarsfullt, respektera mdnskliga rattigheter, upptrdda etiskt i relation
till externa intressenter samt bidra till att identifiera och hantera risker
fér negativ samhdéllspdverkan i den dagliga verksamheten.

Nedstréms pdverkan genom kundprojekt

AFRYs vdsentlig pdverkan, bade positiv och negativ, kopplat till
pdverkade samhadllen aterfinns nedstréms i vdrdekedjan genom véra
kundprojekt. | AFRYs héllbarhetspolicy &tar vi oss att aktivt utveckla
vart féretag och erbjudande i linje med de globala utmaningarna och
uppmuntra vdra kunder att inféra 16sningar som frémjar en héllbar

utveckling. Var héllbarhetspolicy kréver ocksd att relevanta
hdllbarhetsfrégor ska bedémas och hanteras under kunduppdragens
hela livscykel, att AFRY genom kunduppdragen ska bidra till FN:s mal
for hdllbar utveckling samt att férsiktighetsprincipen ska tillampas i
relation till sociala risker i uppdragen.

Majligheter till att 6ka positiv pdverkan och minimera negativ
pdaverkan i relation till pdverkade samhdllen ska bejakas i sdlj- och
leveransprocessen. Genom de sektorsdirektiv som har framtagits, och
dér risker relativt pdverkade samhdllen har identifierats som ett
sektorsspecifikt riskomrdde, vigleds verksamheten att bedéma risken
och hantera negativ pdverkan genom hela projektets livscykel.
Sektorsdirektiven faststdller obligatoriska krav och férvéntningar for
uppdrag inom den specifika sektorn. Verksamheten stéttas ytterligare
kring sektorsspecifika risker kopplade till pdverkade samhdllen genom
Guideline for Project and Sector Risk, som ger ytterligare vagledning om
hur risker och mojligheter kan identifieras fér att bidra positivt till
hdllbarheten i kundprojekt inom alla sektorer.

| detta arbete beaktar AFRY &ven potentiell pdverkan pd urfolk
rattigheter och andra sdrskilt utsatta grupper, och dtar sig att
respektera deras rattigheter samt att identifiera, férebygga och mildra
eventuella negativa konsekvenser genom etablerade processer for
riskbedémning och due diligence.

Inom ramen fér projektriskbedémningsprocessen, inom vilken RBDD-
processen dr en integrerad del, ska risker kopplade till sociala aspekter,
inklusive paverkade samhdllen, bedémas i anbudsskedet. Identifieras
vdasentliga risker, ska dessa bedémas vidare och relevanta
mitigeringsdtgdrder ska sedan tas vidare i leveransfasen. Lds mer om
RBDD-processen under upplysning ESRS G1-3.

Rutiner fér kontakter med pdverkade samhdllen

S3-2 angdende konsekvenser

AFRY tilldmpar etablerade och systematiska processer for att
identifiera, bedéma och féra dialog med samhdllen som péverkas av var
verksamhet och v@ra aktiviteter i vardekedjan. | relevanta kunduppdrag
tilldmpas internationellt erkdnda ramverk och riktlinjer, sGsom IFC
Performance Standards och Equator Principles, for att végleda arbetet
med samhdllsengagemang.

Identifiering av berérda samhdllen

AFRY definierar berérda samhdllen som grupper vars ekonomiska,
sociala, kulturella eller miljdmdssiga intressen kan pdverkas, positivt
eller negativt, av vara projekt eller afférsrelationer. Detta inkluderar
samhadllen i nérheten av projektomréden, urfolk vars mark eller resurser

kan péverkas, s@rbara eller marginaliserade grupper samt samhdallen
som indirekt pdverkas genom leverantdrsled.

Identifieringen sker inom ramen for den férdjupade due diligence-
processen (Enhanced RBDD), inklusive analys av geografisk kontext och
projektets art. Dar det dr tilldmpligt genomférs miljé- och sociala
konsekvensbeddmningar (ESIA), inklusive dialog med berérda samhdllen
samt tilldmpning av FPIC-principer vid projekt som berdér urfolk. Dar
dessa utfors av tredje part, uppmanas projektledare att sdkerstdlla att
kvaliteten uppfyller AFRYs férvdntningar. Lés mer om den férdjupade
due diligence-processen under G1-3.
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S3 - Pdverkade samhdllen

Bedémning av konsekvenser

Nd&r berérda samhdllen identifieras utvérderar AFRY's projektteam
potentiella och faktiska konsekvenser genom bedémning av direkta och
indirekta effekter, pdverkan p& mdnskliga rattigheter, sarskild hdnsyn
till srbara grupper och urfolk samt klimat- och miljérattviseaspekter
ddr det @r relevant.

Dialog och engagemang

Dialog med berérda samhdllen sker genom projektbaserade
intressentdialoger, samarbete med kunder, deltagande i
branschinitiativ, direkt dialog med samhdlisrepresentanter och
civilsamhdllesorganisationer samt genom majligheter till dterkoppling
och klagomdl. Vid projekt som berér urfolk tilldmpas FPIC-principer for
att sdkerstdlla meningsfull dialog, respekt for sjélvbestémmande och
samtycke. Platsbes6k och revisioner kopplade till hdlsa och sdkerhet kan
dven genomfoéras. Projektteamet har det operationella ansvaret fér att
sdkerstdlla att dialoger genomfors.

Integrering i framtida riskbedémningar

Resultat frdn dialog med berérda samhdllen integreras i riskbedémning
och due diligence fér nya uppdrag, i projektplanering och
leveransmetodik samt i tilldmpningen av leverantérskrav och
uppférandekod.

Rutiner for att gottgdra for negativa konsekvenser
och kanaler genom vilka paverkade samhdllen
kan uppmdrksamma problem

§3-3

AFRYs visselbldsarsystem, Listen Up, fungerar som en
koncernévergripande klagomals- och rapporteringskanal och &r
tillgéingligt dven fér externa intressenter, inklusive berérda samhdllen.
Rapporteringsmekanismen dr konfidentiell och erbjuder skydd mot
repressalier. Ddr det &r [Gmpligt, kan projektspecifika
klagomalsmekanismer inféras som gér det mdjligt fér berdrda
samhdllen att rapportera problem pé ett konfidentiellt och sékert satt.
L&s mer om visselbldsarsystemet under G1-3. Antalet rapporterade
incidenter under 2025 framgdr i 81-17.

Om AFRYs verksamhet orsakar eller bidrar till negativ pdverkan
kommer bolaget att samarbeta kring gottgorelse, inklusive analys av
grundorsaker, direkt eller samverkande dtgérder samt férebyggande
insatser fér att minska risken fér dterkommande pdverkan, i dialog med
berérda samhdllen.

Atg(’jrder

S3-4 Atgdrder avseende vdsentliga konsekvenser for

pdéverkade samhdllen

Identifierade risker for negativ pdverkan och méjligheter till positiv

pdverkan kopplade till sociala aspekter, inklusive paverkade samhdllen,

som har identifierats i anbudsskedet ska hanteras under projektets

livscykel i enlighet med leveransprocessen. | dagsléget finns det inga

ESRS-definierade atgdrder etablerade. Exempel pd &tgdérder i

kundprojekt av relevans fér pdverkade samhdllen inkluderar:

- Integrering av sociala konsekvensbedémningar och
samhdllsperspektiv i projektplanering, beslutsunderlag och styrning

- Rdadgivning till kunder om riskreducerande &tgérder av relevans for
pdverkade samhdllen

- Anpassning av projektutformning for att undvika eller minimera
negativ pdverkan pd lokalsamhdllen och urfolk

- Uppféljning av identifierade risker och dtgdrder genom projektets
hela livscykel

- Uppféljning och rapportering av relevanta nyckeltal och mal i
projektleverans

AFRY jobbar kontinuerligt med vidareutveckling och systematisering av
projektrelaterade arbetssdtt i koncerngemensamma och lokala
processer och projektmodeller. Utbildningsinsatser i hdllbarhet dr en
viktig komponent for att 6ka verksamhetens forméga att méta kunders
férvantningar och krav samt fér att kunna éka hdllbarheten i
projektleverans i enlighet med vara mdls&ttningar. Lds mer om
koncernévergripande utbildningsinsatser rérande hdllbarhet i avsnitt
Hdallbarhetsmdlséttningar och hdllbarhetsmdl samt i avsnitt G1-3.
Dessa atgdrder bidrar till att uppfylla AFRYs hdllbarhetspolicy och
stddjer de 6vergripande mdlen for hdllbar projektleverans.

I nuldget finns ingen etablerad uppfoljnings- eller
6vervakningsprocess som systematiskt identifierar och kvalificerar
projektrelaterade konsekvenser fér pdverkade samhdllen. Eventuell
uppféljning av sddan péverkan kan, beroende pd projektets karaktéar
och riskprofil, hanteras inom ramen fér projektstyrningskommittén.
Incidenter rapporterade genom var klagomalsmekanism presenteras
under S1-17.

Métt och mél

S§3-56 Resultat och uppféljning av &tgdrder

AFRY har satt ett antal koncernévergripande héllbarhetsmalsdttningar
och héllbarhetsmal med béring pd bolagets strategi och
héllbarhetsarbete. L&s mer om dessa péd sidan 60.

Som &vergripande hdllbarhetsmdlséttning kopplat till padverkade
samhdllen har bolaget &tagit sig att integrera hdllbarhet i var
kérnverksamhet och i vara |8sningar och driva kund- och
portféljutveckling som accelererar ett hallbart och motstdndskraftigt
samhdlle. Vidare ska AFRY bedriva verksamheten ansvarsfullt och etiskt
samt stdrka kund- och partneransvar.

AFRY har inga publika ESRS-mdl relaterade till pdverkade samhdllen.
Detta beror pd att vasentlig pdverkan uppstar i kunduppdrag och
varierar mellan projekttyp, sektorer och geografier. Uppfdljning sker
genom kvalitativa och kvantitativa bedémningar inom ramen projekt-
och portféljstyrningen.

Andelen medarbetare som hade genomgdtt utbildning i hdllbarhet var
vid drets slut 95 procent. Vid drets slut hade 98 procent av
medarbetarna genomgdtt utbildning i AFRY's uppférandekod.

Efterlevnaden av RBDD-processen, inklusive andel hdgriskprojekt som
genomgdtt férdjupad RBDD, féljs upp kontinuerligt av funktionen Risk &
Compliance.

Atgérder och resursallokering

De dtgdrder som beskrivs bedéms inte kréva ndgra vésentliga
finansiella eller andra resurser fér implementering, utan genomférs inom
ramen fér befintliga organisatoriska strukturer, processer och resurser.
Nd&gra sdrskilda belopp redovisas darfér inte separat, utan ingaride
kostnadsposter som presenteras i koncernens resultatrdkning,
huvudsakligen inom rérelsekostnader. Inga ytterligare eller sérskilt
avsatta finansiella resurser planeras for framtida perioder.
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Affarsetik

B Affarsetik

G1 Ansvarsfullt foretagande

AFRY strdvar efter att bedriva verksamheten med integritet
och ansvarstagande. Ansvarsfullt féretagande innebdr att
frdmja transparens, etiska afférsmetoder och robusta
styrningsprocesser som Idngs hela vdrdekedjan. Genom en
stark féretagskultur, tydliga riktlinjer och kontrollsystem
mitigerar vi risker kopplade till korruption, bristande
efterlevnad och otillrdcklig styrning. Detta utgor en central del
av AFRYs bolagsstyrning och bidrar till att uppratthdlla
fortroende hos kunder, medarbetare, och samhdllet i stort.

Identifierad vasentlig pdverkan, risker och méjligheter
(IRO:er) fran den dubbla vasentlighetsanalysen presenteras i
tabellen till hdger.

Vasentligt underdmne

Vdrdekedjan

IRO

Beskrivning av vésentlig paverkan, risker och méjligheter (IRO)

Fdretagskultur

Skydd fér visselblasare

Korruption och mutor

Leverantérsférbindelser

1\ Uppstréms (:) Egen verksamhet

O

Q
Q
&« &«

Q|Q | Q| Q

e I SRR

T

1 Nedstréms

—+ Positiv

Var kultur fér ansvarsfullt féretagande bygger pé att efterleva hdgsta standard fér afféarsetik och
integritet. Vi frdmjar ett etiskt agerande i alla delar av verksamheten och i relationer med kollegor,
kunder och afférspartners. (Faktisk)

En bristande féretagskultur kan leda till oetiskt agerande som skadar AFRYs varumdérke och férsémrar
var férmdga att skapa nya affdrsmajligheter och bibehdlla samt attrahera kompetens.

Vi tillhandahaéller kanaler fér konfidentiell och anonym rapportering av missférhdllanden, med ett skydd
mot repressalier for visselbl@sare. Mekanismen framjar en transparent och etisk féretagskultur, samt
stéirker var férméga att upptécka och férhindra oegentligheter. (Faktisk)

Bristande skydd for personer som rapporterar missférhallanden kan leda till en tystnadskultur, férdréjd
identifiering av risker samt 6kad exponering fér ekonomiska, rattsliga och reputatoriska konsekvenser.
(Potentiell)

Genom utbildning och férebyggande insatser mot korruption och mutor stérker vi formégan att leverera
kundprojekt i linje med géllande lagstiftning och véar nolltolerans mot korruption och mutor. (Faktisk)

Oférmaga att upptdcka oegentligheter riskerar att undergrdva fértroendet hos kunder, leverantérer,
och medarbetare. (Potentiell)

Incidenter av korruption och mutor kan leda till réttsliga konsekvenser, fértroendeférluster och skadat
varumdrke.

AFRY har en tydlig férvantan om att véra leverantdrer ska agera i enlighet med géllande lagar,
férordningar och standarder var de &n verkar. Det inkluderar tilldmpning av hdllbarhetsaspekter genom
hela véardekedjan. (Faktisk)

Risker med att leverantérer inte féljer AFRYs standarder, inklusive leverantdrskoden, kan leda till
incidenter samt férbindelser som negativt paverkar AFRYs rykte och kundernas fértroende,
eller medfér ekonomiska konsekvenser.

— Negativ. > Mgjlighet | Risk

AFRY Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

=
o
o



Detta ér AFRY
AFRY i korthet
Var strategi
Var verksamhet
Risk
Bolagsstyrning

Héllbarhetsrapport
Allmé&nna upplysningar
Miljé
Sociala frégor
Affarsetik
ESRS-index

EU-taxonomin

Finansiella rapporter

For investerare

G1- Anvarsfullt féretagande

Styrning

Forvaltnings-, lednings- och

GOV-1 .
tillsynsorganens ansvar

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att sdkerstdlla att AFRY foljer

lagar, regler och interna riktlinjer kopplat till afférsetik. Detta omfattar

framférallt:

- Faststdllande av strategier och policyer for afférsetik.

- Overvakning av risker relaterade till korruption, manskliga rattigheter
och hallbarhetsfrégor.

- Godkdnnande av AFRYs uppfdrandekod, Compliance & Ethics Policy,
samt évriga policyer som presenteras under G1-1.

Styrelsen har en bred och mangérig erfarenhet av bolagsstyrning,
industriella frdgor och strategisk utveckling. Ledamdterna besitter
kompetens inom omrdden som riskhantering, afférsetik och ansvarsfullt
féretagande. Genom styrelsearbetet, i revisionskommittén, samt inom
projektkommittén och ersdttningsutskottet, bidrar styrelsen aktivt till
att uppratthdlla AFRYs hdga standarder fér affdrsetik och ansvarsfullt
féretagande. Styrelsens samlade kompetens stodjer arbetet kring
AFRYs vdasentliga héllbarhetsfrégor och stérker bolagets formdga att
driva den gréna omstdliningen med ett etiskt férhdliningssatt.

Lds mer i detalj om styrningsorganens ansvar under avsnitt ESRS 2,
GOV-10och GOV-2, samt pd sidorna 35-41i var bolagsstyrningsrapport.

Beskrivning av processen for att faststdlla och

IRO-1 beddma vdsentlig pdverkan, risker och méjligheter

AFRY har identifierat och bedémt vasentliga IRO:er relaterade till
ansvarsfullt féretagande med fokus pd var egen verksamhet, var
projektportfdlj och véra leverantérer. Bedémningen utgdr fran
geografiska aspekter, projektaktiviteter, sektorer och
transaktionsstruktur, och utvarderar béde potentiella positiva effekter
och risker for intressenter och samhadllet.

Vésentliga IRO:er inkluderar: féretagskultur, skydd av visselbldsare,
férebyggande arbete mot, och upptdéckt av, korruption och mutor, samt
leverantérsforbindelser. Omrdaden som djurskydd och politiskt
engagemang beddmdes inte vasentliga, men vi upplyser om vart
offentliga pdverkansarbete under G1-5.

AFRY hanterar risker relaterade till ansvarsfullt féretagande genom
etablerade policyer, utbildning, rapporteringskanaler och
incidenthantering, som tillsammans frémjar en ansvarsfull affdarskultur.

Hantering av pdverkan, risker och majligheter

G1-1 Affdrsetiska policyer och foretagskultur

En god affdrsetik och hégt uppsatta principer

En god affdrsetik &r centralt for AFRY, och genomsyrar bade den egna
verksamheten och relationen till kunder och leverantérer. Vér
foretagskultur ska préglas av respekt fér miljémdssiga, sociala, och
affarsetiska frégor. Vi har nolltolerans mot alla former av korruption
eller kréinkning av mdnskliga réttigheter, och vi uppmanar alla
medarbetare och affdrspartners att rapportera eventuella forseelser
och incidenter via det koncerndvergripande visselbldsarverktyget, bade
anonymt och férdomsfritt, utan risk for repressalier.

Véra kérnvérden

V@ra kdrnvarden utgér grunden for var kultur: modiga, hdngivna,
lagspelare. Varderingarna stodjer oss i att fatta de rétta besluten, agera
fornuftigt, och att behandla varandra med omsorg och respekt. Dessa
varderingar leder oss i det dagliga arbetet och stérker vara
kundrelationer.

Modigt ledarskap for en stark féretagskultur

Vi &r 6vertygande om att véra ledare Gr avgérande for var féormdga att
leverera pd var strategi, utveckla var verksamhet, samt attrahera och
behdlla de manniskor vi behéver for att lyckas i ett konkurrensutsatt och
férdnderligt landskap. Genom att kontinuerligt utveckla véra ledare
stdrker vi kunskapen och fardigheterna som de behdver for att vara
med och forma AFRYs framtid. Darfor investerar vi ett omfattande
lederskapsprogram, “Leading Change”, som syftar till att starka
férmagan att driva och hantera férdndring pd ett strukturerat och
inkluderande satt. L&s mer om vdrat ledarskapsprogram under S1-4.

Utbildning om AFRYs uppférandekod

Vi strdvar efter att samtliga medarbetare férstdr hur tétt
sammankopplat deras dagliga arbete édr med centrala
héllbarhetsaspekter. Darfér investerar vi i att upprétthdlla en utbildning
i AFRYs uppférandekod (Code of Conduct) som dar obligatorisk att
genomféra for samtliga medarbetare. Framforallt ar det en viktig

introduktion for nyanstdllda och som en del i koncernens
ledarskapsutbildningar. Inom utbildningen far medarbetaren ldra sig
mer om arbetet kring antikorruption, ménskliga rattigheter, ansvari
leverantérskedjan och informationssdkerhet. Malsattningen ar att 95
procent av alla medarbetare genomfor utbildningen och fér 2025 var
utfallet 97 procent. Bolaget tillhandahdller en arlig
uppfriskningsutbildning (refresher), vilkken samtliga medarbetare
uppmuntras att genomféra. Alla ledande befattningshavare i foretag
som AFRY forvdarvar, genomfor en obligatorisk orienteringsutbildning om
affdrsetik. Under 2025 genomfdrde vi en compliance-onboarding av
samtliga segmentschefer vilket inkluderade ledarskapsansvar for att
uppratthdlla afférsetik. Chefer @r generellt sett exponerade for stérst risk
relaterat till korruption och mutor.

Utbildning i AFRYs uppférandekod (%)

Administrativ

Geografi Chefer Konsulter personal Totalt
Sverige 97,4 971 95,9 971
Finland 97,6 98,4 97,3 98,2
Brasilien 100 98,7 100 98,8
Norge 93,4 91,9 86,7 92,0
Schweiz 100 97,4 98,0 97,8
Danmark 94,5 97,4 90,9 96,8
Ovriga 99,2 97,5 100 97,9
Totalt 97,6 971 96,8 97,2

Genomférda utbildningar bland tillsvidareanstdllda per 31 december 2025.
Personer som inte varit i tjdinst under perioden har exkluderats fran berdkningen.

Styrdokument for god affdrsetik

Véra styrande dokument sdkerstdller att affdrsetik ar integrerad i alla
delar av verksamheten och vardekedjan. Arbetet for en god affdrsetik
regleras i vdr Compliance & Ethics-policy, som beskriver hur AFRY
sGkerstdller efterlevnad av etiska principer. De centrala styrdokumenten
kring affdrsetik beskrivs nedan:

AFRYs uppférandekod (Code of Conduct)

Véra grundldggande riktlinjer for etiskt beteende och affdrsetik. Den
beskriver hur medarbetare ska agera i relation till kunder, leverantérer
och kollegor, med fokus pd integritet, transparens och respekt. Koden
gdller for alla anstdllda vérlden dver, inklusive styrelse och personer som
anlitas av AFRY. Alla affarspartners (leverantdrer, underkonsulter och
andra féretag) som vi samarbetar med langs vardekedjan férvéntas
félja de etiska principer som ingér.
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G1- Anvarsfullt féretagande

Leverantérskod

Stdller krav pd leverantérer att folja samma etiska standarder som
AFRY. Dokumentet omfattar omrdden som mdnskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljdansvar och affdrsetik. Dar Idmpligt, uppmanas
leverantérer att bekrdfta efterlevnad innan samarbete inleds, vilket
stdrker ansvarstagandet i hela vérdekedjan. Leverantdrskoden ska
biliggas med varje projektavtal.

Compliance & Ethics Policy

En central koncernpolicy som kompletterar Uppférandekoden med
riktlinjer for regelefterlevnad och etisk verksamhet globalt. Den gdller
for alla anstdllda, konsulter och representanter som agerar & bolagets
vagnar. Policyn betonar nolltolerans mot korruption, respekt fér
mdnskliga rattigheter, rattvis konkurrens, dataskydd och transparens,
och ar linjerad med FN:s konvention mot korruption (FN 127).

Human Rights Directive

AFRYs dtagande att respektera och frdmja mdnskliga rattigheter i
enlighet med internationella konventioner. Dokumentet dr en grund for
riskbedémningar och due diligence-processer, sdrskilt vid projekt i
hégrisklander eller med komplexa leverantdrskedjor. Vi berdttar mer
utforligt om detta direktiv under S1-1.

Anti-corruption Directive

Regler for att forebygga korruption och mutor. Policyn forbjuder alla
former av otillbérliga formdaner och stdller krav pd transparens i
affdrsrelationer. Den innehdller rutiner fér rapportering och utredning av
misstdnkta overtrddelser.

Information- and security policy

Sdkerstdller att affdrsetik dven omfattar skydd av information och IT-
system. Policyn reglerar hur AFRY hanterar dataintrdng, cyberhot och
informationssékerhet fér att uppratthdlla kundernas och
medarbetarnas fortroende.

Data Privacy Directive

Reglerar hantering av personuppgifter och dataintegritet i enlighet med
GDPR och andra relevanta lagar. Policyn sdkerstdller att medarbetare
och kunder kan lita pd att deras data behandlas ansvarsfullt och sdkert.

Sektorsdirektiv (Sector Directives)

Sedan 2023 har vi I6pande utvecklat koncernévergripande direktiv for
sektorer som vi beddmer har en hogre riskprofil. Direktiven faststdller
stdrkta obligatoriska krav och férvéantningar i kunduppdrag i den
berdrda sektorn. Direktiven dr avgérande i arbetet med identifiera
betydande sektorsspecifika miljémdssiga, sociala, och affdrsmdssiga

risker, och faststdller starkta obligatorisk krav och férvéntningar i
kunduppdragen. Utvecklingen och implementationen av direktiven sker i
ndra samarbete mellan funktionerna Group Risk & Compliance, Group
Sustainability, vara divisionsledningar, och affdrsomrddeschefer.
Direktiven godkdnns av koncernledningen.

Styrning, implementering och uppféljning
Policyerna @r integrerade i AFRY's globala ledningssystem och stéds av
obligatoriska utbildningar, arlig kommunikation till samtliga
medarbetare samt I6pande intern och extern revision. Varje chef ar
ansvarig for att policyer efterlevs inom sitt ansvarsomrdde, medan Risk-
och kontrollfunktionen har koncerndvergripande uppfoljningsansvar.
Under avsnitt “Policyer och styrdokument” pd sidan 54 presenterar vi
samtliga policyer och styrdokument som reglerar vart
hdllbarhetsarbete. Dar framgdar dven omfattning och koppling till
internationella ramverk och standarder.

G1-2 Hantering av leverantérer

Vi tar ett aktivt ansvar i samarbetet med véra affarspartners -
leverantérer, underkonsulter, och samarbetspartners. Styrningen sker
genom AFRYs leverantérskod, som bygger p& UN Global Compacts Tio
Principer for ansvarsfull bolagsstyrning. Koden formulerar véra krav och
hégt uppsatta principer i leverantérskedjan, om ansvarsfull affdrsetik,
hdlsa och sdkerhet, klimat och miljé, ménskliga réttigheter,
sanktionsrisker, och en rattvis marknadskonkurrens.

Leverantdrskoden skall alltid bildggas samtliga AFRYs avtal med
leverantorer, underkonsulter, och samarbetspartners. Om ett
samarbete eller en partner inte lever upp till de kriterier som vi férvdntar
oss sd vidtar vi &tgdrder.

AFRY tilldmpar en riskbaserad analys nér vi utvérderar partners inom
hégriskprojekt. Lds mer om hur vi utvarderar hégriskprojekt i var
Responsible Business Due Diligence process under S1-3.

Upphandling och inkdp

AFRY efterstrévar samarbeta med afférspartners som delar véara
principer for etiskt affarsbeteende och uppmuntrar dem att anta
|16sningar som leder till en mer héllbar utveckling. Dér det ar relevant bér
férvantningar inkluderas som affdrsetiska klausuler eller
héllbarhetsklausuler i kontrakt med tydliga servicenivdavtal.
Affdarsrisker, inklusive uppférandekodsrisker, bér analyseras och
identifierade risker skall hanteras.

InkSpspolicy

Upphandling och ink&p av produkter och tjénster styrs genom AFRYs
ink&psdirektiv (sourcing directive). Inkdpsdirektivet anger obligatoriska
regler for alla anstdllda i syfte att sdkerstdlla god styrning, efterlevnad
av tilldmplig lagstiftning och policyer for att sdkra kostnadseffektiv
upphandling, med hdnsyn till hdllbarhet och riskreducering. Direktivet
gdller hela AFRY-koncernen och dotterbolag och anger férvdntningar
for vara anstdllda, affdrspartners och underkonsulter.

Ink&pspolicyn sdger att utvarderingar och val av leverantérer skall
g6ras utifrdn en sammanvdgd beddmning av kostnad och kvalitet, samt
miljo-, sociala-, och afférsetiska aspekter.

Som ett rddgivnings- och tjénsteféretag s bestdr vara
leverantérsférbindelser huvudsakligen av féljande: hyra och underhdéll av
kontorslokaler, inkdp av kontorsutrustning, IT-tjénster, och affdrsresor. |
vara projekt tillhandahdller vi frémst tj@nster men till viss del Gven
material och inkdp.

Forebyggande arbete mot, och upptdckt av,

C korruption och mutor

AFRY tilldmpar en strikt nolltoleranspolicy mot korruption och mutor,
vilket framgar av var uppférandekod. Férebyggande arbete sker genom
regelbundna riskanalyser, tydliga interna riktlinjer och utbildning fér
medarbetare om etiska principer och antikorruptionskrav. Vi har
etablerade processer for att upptdcka och hantera misstdnkta
incidenter, inklusive en konfidentiell visselbldsarfunktion ddr rapportering
kan ske anonymt.

Utbildningsinsatser

Den obligatoriska utbildningen om AFRYs uppférandekod utgér en
grund i det férebyggande arbetet och genomfors av alla nya
medarbetare vid anstdllning. Utbildningen skickas drligen ut till samtliga
medarbetare, inklusive koncernledning och styrelse. Utbildningen
inkluderar information om antikorruption och mutor och om AFRYs
férhdlliningssatt kring dessa fragor. Den l&ngre utbildningen om
uppférandekoden kompletteras med en arlig uppfriskningsutbildning.
Andra riktade utbildningsinsatser hélls I6pande i verksamheten nér
behov identifieras. Nar AFRY férvérvar andra bolag sé skall ledande
befattningshavare i det férvdrvade bolaget genomgé en obligatorisk
orienteringsutbildning om affdrsetik. Under 2025 genomférde AFRY's
Chief Ethics & Compliance officer utbildningar med samtliga
segmentschefer for att sdkerstdlla att de har en grundforstéelse for
AFRYs processer kopplade till ansvarsfull verksamhet och etiskt
ledarskap.
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G1- Anvarsfullt féretagande

Responsible Business Due Diligence fér ansvarsfulla
anbudsférfaranden
En annan central mekanism mot férebyggandet av korruption &r var
Responsible Business Due Diligence-process (RBDD). RBDD-processen
anvdnds i samband med anbudsférfarande, med syfte att utvdrdera
och mitigera potentiell negativ pdverkan och risker i vara kundprojekt.
Processen bygger pd OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt féretagande och
utvdrderar miljomdssiga, sociala och affdrsetiska risker, inklusive
korruption och mutor. Ndar ett projekt bedéms ha en hégre riskprofil
krdvs en férdjupad due diligence. D& granskas héllbarhetsriskerna av
vdar Risk & Compliance-funktion, och diskuteras med ansvariga chefer
innan anbud kan I&dmnas enligt koncernens attestordning.
Efterlevnaden av Responsible Business Due Diligence-kriterier i
anbudsprocessen féljs upp genom koncernens
kvalitetsrevisionsprogram. Eventuella avvikelser rapporteras till
riskansvarig och kvalitetsfunktionen. Sedan implementationen har
uppfoljningen av riskbeddmningar fér hégriskuppdrag férstdrkts via
CRM-systemet med automatiska notifikationer till Compliance &
Ethics-funktionen vid nya hégriskuppdrag. Under 2025 triggades
férdjupad due diligence cirka 530 gdnger, jamfort med 460 ganger
under 2024, vilket visar framsteg i implementeringen av riskbedémning
och due diligence-processer.

En koncerngemensam visselblasarfunktion med oberoende
hantering

Vi uppmanar samtliga medarbetare att rapportera alla missténkta
overtrddelser av nationella lagar, regler och féreskrifter, eller hdndelser
som strider mot var uppférandekod. Vart koncerngemensamma verktyg
“Listen Up" finns tillgdngligt pd intrandtet for alla medarbetare och pé
afry.com sé att samtliga partners i hela vardekedjan kan rapportera
eventuella férseelser. Alla rapporter hanteras i forsta hand av var Chief
Ethics & Compliance Officer (CECO), som ansvarar fér processen och dr
oberoende frdn chefsleden. Kritiska rapporter eskaleras till hégsta
ansvarig for den berérda enheten. En sammanfattning av alla rapporter
presenteras darligen fér koncernledning och revisionsutskottet. Sedan
2023 rapporteras dven vdsentliga internutredningar kvartalsvis till en
sdrskild riskkommitté med medlemmar frén koncernledningen. Hur
mdnga rapporterade drenden som inkommit genom
visselbl@sarfunktionen under 2025 presenteras under S1-17.

En drlig koncerndvergripande riskprocess

AFRY arbetar enligt en arlig process fér hantering av féretagsrisker
(Enterprise Risk Management (“ERM")). Risker kopplade till ansvarsfullt
féretagande och affdrsetik utvérderas i den processen och omfattar
samtliga tre globala divisioner. Divisionerna utvarderar hur identifierade

risker pdverkar deras respektive verksamhet, och vilka dtgérder som
krdvs for att mitigera riskerna.

Koncernen genomfor sérskilda utvdrderingar om mutor och
korruption i geografier ddr bolaget har sdrskild exponering. | dessa fall
intervjuas chefer kring risker kopplade till korruption, mutor och andra
héllbarhetsrisker, och hur det pdverkar deras affédrsomrdden. Under
2023 genomfoérdes en sddan riskutvdrdering i Brasilien och under 2024 i
Peru och Thailand. Fér 2025 gjordes ingen s@dan riskutvdrdering.

Atg&rder och resursallokering

De atgdrder som beskrivs bedéms inte krdva ndgra vdsentliga
finansiella resurser for implementering, utan genomfors inom ramen fér
befintliga organisatoriska strukturer, processer och resurser. Négra
sdrskilda belopp redovisas dérfér inte separat, utan ingdr i de
kostnadsposter som presenteras i koncernens resultatrékning,
huvudsakligen inom rérelsekostnader. Inga ytterligare eller sérskilt
avsatta finansiella resurser planeras for framtida perioder.

Métt och mél

AFRY har satt ett antal koncernévergripande hdllbarhetsmalsdttningar
och héllbarhetsmal med béring pd bolagets strategi och
hdllbarhetsarbete. Lds mer om dessa pd sidan 60.

Som &vergripande hdllbarhetsmdlséttning kopplat till affarsetik har
bolaget dtagit sig att bedriva verksamheten ansvarsfullt och etiskt
samt stdrka kund- och partneransvar. Det gér vi bland annat genom att
sdkerstdlla att medarbetare har kunskap om och férstdelse fér AFRY's
uppférandekod (Code of Conduct) och hur deras dagliga arbete &r
kopplat till centrala héllbarhetsaspekter.

For att stédja mdalsdttningen har AFRY infért en obligatorisk
utbildning i uppférandekoden. Mdlet Gr att samtliga relevanta
medarbetare ska ha genomfért utbildningen, vilket féljs upp arligen
genom mdtning av genomférandegrad. Mdlet dr ett relativt mal,
uttrycks som andel av berérd medarbetarpopulation. Lds mer och se
utfallet fér 2025 under G1-1.

AFRY har inga publika ESRS-mdl relaterade till afférsetik. De
mdlsattning som anvdnds for att folja upp effektiviteten i bolagets
policyer och atgdrder inom affdrsetik baseras i stdllet pd operativa och
interna styrparametrar, sdsom genomférandegrad av obligatorisk
utbildning i uppférandekoden och efterlevnad av styrande dokument.

Metodiken for uppféljning bygger pa tillgénglig och verifierbar data
frén koncernens interna system, inklusive utbildningsplattformar och
HR-system.

Inga sdrskilda antaganden om policy-, marknads- eller
regelverksutveckling har anvdnts vid faststdllandet av dessa
mdlséattningar. Arbetet med afférsetik och ansvarsfullt féretagande ari
stdllet utformat for att vara i linje med tillémplig lagstiftning,
internationella riktlinjer for ansvarsfullt féretagande, samt AFRY's
6vergripande héllbarhetsstrategi, och anpassas vid behov till lokala
férhdllanden dar verksamheten bedrivs.

G1-4 Fall av korruption och mutor

Under 2025 identifierades inga fall av korruption eller mutor. AFRY har
inte betalat négra ersdttningar eller boter.

2025
Antal domar for brott mot lagar om antikorruption och mutbrott (0]
Antal béter for brott mot lagar om antikorruption och mutbrott (0]

G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

AFRYs pdverkansarbete sker dels genom medlemskap i
branschorganisationer och ndtverk, och dels genom egna kontakter
med politiska féretradare, dar vi frémjar energi- och
industriomstdllningen och ett resilient samhdllssystem. Vi ar
medlemmar i flera olika branschorganisationer, exempelvis
Teknikféretagen, Energiféretagen och Kraftkvinnor, som driver frdgor
sdsom en stdrkt energiforsorjning, elektrifiering, energieffektivisering,
cirkuldr ekonomi och kompetensférsorjning. Detta dri linje med véra
strategiska mal och vasentliga hdllbarhetsfrdgor om att begrénsa och
motverka klimatférandringarna samt att stdrka inkluderingen av
kvinnor inom ingenjérsyrket. Syftet med vart engagemang dr att bidra
till utvecklingen av regelverk som stédjer en hdllbar
samhdllsomstéillning.

AFRY fdljer strikt EU:s och nationella regler for transparens kring
intressepdverkan. Ingen del av var verksamhet omfattar politiska
donationer eller partipolitiskt stéd. All péverkan sker i enlighet med var
uppférandekod och antikorruptionspolicy. Vi har interna rutiner for att
sdkerstalla att pdverkan &r saklig, etisk och kopplad till vara
héllbarhetsmdlsattningar. Medarbetare som deltar i politiska kontakter
genomgdr obligatorisk utbildning i var antikorruptionspolicy. Ansvarig
fér AFRYs politiska p&verkan &r chefen fér Commercial and
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G1- Anvarsfullt féretagande

Communications som sitter i koncernledningen. AFRY dr registrerat i
EU:s 6ppenhetsregister: REG 443590298664-69.

En stabil, fossilfri och flexibel energiférsérjning
stdrkerindustrins konkurrenskraft och Sveriges motst&ndskraft. Mot
bakgrund av det efterfrdgar AFRY langsiktiga och stabila spelregler for
att ge ndringslivet bdsta mdjliga investeringsvillkor, géirna inom ramen
for en blockéverskridande éverenskommelse eller energiberedning. Vi vill
ocksa@ se att utbyggnaden av férnybar energi och energilagring far
bdattre villkor, parallelit med arbetet att f& ny karnkraft pd plats.

Kompetensfrdgan dr ett annat viktigt omrdde ddr vi verkar for att 6ka
intresset for STEM (naturkunskap, teknik, ingenjérsvetenskap och
matematik) samt Sveriges mdjligheter att attrahera och behdlla
internationella talanger.

Under den aktuella rapporteringsperioden @r det ingen i vara
styrningsorgan som har utndmnts till ledamot, som har haft en
jémfdrbar befattning hos en myndighet (inklusive tillsynsmyndighet)
under de tvd &r som féregdr utndmningen.

Lobbyutgifter (SEK) 2025
Politiska bidrag [0}
Medel till lobbyorganisationer [0}
Totalt belopp till lobbyverksamhet [0}

Redovisningsprinciper

Code of Conduct

For malsattningen kopplad till utbildning inom AFRY's uppférandekod
bland medarbetare anvénds genomférandegrad som primdér
uppféljningsindikator. Utfallet m&ts som andel av berérd
medarbetarpopulation som genomfort den obligatoriska utbildningen
under rapporteringsperioden. Med medarbetarpopulationen avses

tillsvidareanstéllda som varit i tjdnst under det angivna rékenskapsdret.

Kallor till oséikerhet i uppskattning och utfall
Inga kdllor till osdkerhet i uppskattning och utfall har identifierats.

Estimat
Vianvénder for ndrvarande inte ndgra estimat.

Granskning av tredje part annan &n bolagets revisor
De métetal som redovisas inom ESRS G1 har inte granskats av ndgon
extern part utdver bolagets revisor.
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ESRS-index

esks  |ndex (Disclosure Statement)

AFRY har redovisat i enlighet med ESRS Standards for perioden 1
januari 2025-31 december 2025. ESRS-index nedan listar de ESRS-

upplysningar som AFRY rapporterar enligt.

Generella standardupplysningar

Upplysning Beskrivning Rapporteras Sida

ESRS 2: Allménna upplysningar

Grund for upprattande

BP-1 Allmé&n grund fér utarbetandet av Ja 50
héllbahetsrapporten

BP-2 Upplysningar med avssende p& Ja 51
sdrskilda omstdndigheter

Styrning

GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och Ja 52
tillsynsorganens roll

GOV-2 Information som Idmnas till och Ja 52
héllbarhetsfrégor som behandlas av
féretagets forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan

GOV-3 Integration av hdllbarhetsrelaterade Ja 53
resultat i incitamentssystem

GOV-4 Forklaring om otillbérlig aktsamhet Ja 53

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver Ja 53
héllbarhetsrapportering

Strategi, affarsmodell och vardekedja

SBM-1 Strategi, affdrsmodell och vérdekedja Ja 55

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter Ja 56

SBM-3 Vdasentlig p&verkan, risker och Ja 57

mo&jligheter och férhéllandet till
afférsmodell och strategi

Upplysning Beskrivning Rapporteras Sida Upplysning Beskrivning Rapporteras Sida
Paverkan, risk och méjligheter ESRS E3 Vatten och marina resurser
IRO-1 Beskrivning av processen for att Ja 58-59 IRO-1 Processen fér att identifiera inverkan, Ja 58-59
faststdlla och bedéma vdsentlig risker och méjligheter
paverkan, risker och méjligheter . N )
E3-1 Policyer fér vatten och marina resurser Ja 77
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder Ja 105-106 . N
som omfattas av féretagets E3-2 Atggrder och resurser fér vatten och Ja 77
héllbarhetsrapport marina resurser
ESRS E1 Klimatféréndringar E3-3 Madl relaterade till vatten och marina Nej 77
resurser
GOV-3 Integrctlgn av hdéllbarhetsrelaterade Ja 52 e pem—
resultat i incitamentssystem
SBM-1 Vésentlig péverkan, risker och Ja 55 IRO-1 Rricessehn fé%ilgt:] identifiera inverkan, Ja 58-59
méjligheter och deras férhdllande till risker och méjligheter
strategi och affdrsmodell E4-2 Policyer f&r biologisk mé&ngfald och Ja 79
IRO-1 Processen fér att identifiera paverkan, Ja 58-59 ekosystem
risker och méjligheter E4-3 Atgadrder och resurser fér biologisk Ja 79
E1-1 Omstdllningsplan fér begrdnsning av Ja 63-64 méngfald
Klimatféréndringarna E4-4 Ml relaterade till biodiversitet och Nej 80
E1-2 Policyer foér begrdnsning av och Ja 65 ekosystem
anpassning till klimatférdndringarna E5 Resursanvéndning och cirkuldr ekonomi
E1-3 AEg'd'rder °°h resurser med avseende Ja 66-67 IRO-1 Processen fér att identifiera inverkan, Ja 58-59
pé klimatféréndringarna risker och méjligheter
E1-4 M@l for begrénsning av och anpassning Ja 68-70 E5-1 Policyer fér resursanvdndning och Ja 82
till klimatférandringarna cirkul&r ekonomi
E1-5 Energianvdndning och energimix Ja 71 E5-2 Atgérder och resurser fér Ja 82
E1-6 Bruttovéxthusgasutslépp inom Scope Ja 71-72 resursanvéindning och cirkuldr ekonomi
1,2, 3 och total véxthusgasutslapp E5-3 Mail relaterade till resursanvéndning Nej 83
E1-7 Vaxthusgasupptag och Nej 73 och cirkuldr ekonomi
begrdnsningsprojekt fér vxthusgaser ESRS S1Den egna arbetskraften
som finansieras genom koldioxidkrediter
SBM-2 Medarbetarnas perspektiv i strategi Ja 85
E1-8 Intern koldioxidprissdttning Nej 73 och affdrsmodell
E1-9 Férvantade finansiella effekter genom Nej 73 SBM-3 Vara medarbetare och deras Ja 85
vasentliga fysiska risker och férhallande till strategi och
omstdllningsrisker och potentiella affdrsmodell

klimatrelaterade méjligheter
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ESRS-index

Upplysning Beskrivning Rapporteras Sida Upplysning Beskrivning Rapporteras Sida
ESRS S1Den egna arbetskraften (forts.) ESRS S3 Pdverkade samhdllen
S$1-1 Policyer fér den egna arbetskraften Ja 86 SBM-3 Vdsentlig pdverkan, risker och Ja 97
. . mojligheter och deras férhallande till
S§1-2 Rutiner for kontakter med l;nedarbeture Ja 86-87 strategi och afférsmodell
och deras féretrddare angéende inverkan
) N o . ) S$3-1 Policyer fér padverkade samhdllen Ja 98
S$1-3 Rutiner for att dtgérda negativ Ja 87
inverkan och kanaler fér medarbetare §3-2 Processer for att identifiera och Ja 98
att uppmdrksamma problem hantera paverkan, risker och
. . L mojligheter
S1-4 Atgdrder for vasentlig inverkan och Ja 88
strategier for att hantera vasentliga S§3-3 Atgdrder for att hantera vdsentlig Ja 99
risker och utnyttja vasentliga paverkan
mojligheter
S3-4 Processer for intressentdialog och Ja 99
S1-5 M@l fér hur vésentlig negativ inverkan ska Ja 90 klagomalshantering
hanteras, hur vésentlig positiv inverkan L . N
ska stdrkas, och hur vésentliga risker och §3-5 Resultat och uppféljning av &tgdrder Nej 99
mdjligheter ska hanteras ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande
§1-6 Uppgifter om féretagets anstallda Ja 91-92 GOV-1 Férvaltnings-, tillsyns- och Ja 101
s1-7 Uppgifter om medarbetare i den egna Ja 92 ledningsorganens ansvar
arbetskraften som inte &r anstdllda IRO-1 Processen fér att identifiera inverkan, Ja 58-59
s1-8 Kollektivavtalstéckning och social dialog Ja 92 risker och m&jligheter
S1-9 Mangfaldsindikatorer Ja 91-92 G11 Affdrsetiska policyer och féretagskultur Ja 101-102
$1-10 Tillréckliga I5ner Nej 93 G1-2 Hantering av férbindelser och Ja 102
leverantdrer
S1-1 Socialt skydd Nej 93 "
G1-3 Férebyggande arbete mot, och Ja 102-103
§$1-12 Personer med funktionsnedsdttning Nej 93 upptdckt av, korruption och mutor
S$1-13 Matt for utbildning och Ja 93 G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor Ja 103
ke t tveckli
ompetensutveckiing G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet Ja  103-104
S1-14 Matt for arbetsmiljo Ja 93-94 R R . .
G1-6 Betalningspraxis Nej Ej
S1-15 Maétt for balans mellan arbete och fritid Nej 94 tilldmpligt
S1-16 Ersdttningsmdatt Ja 94
$1-17 Incidenter, anmdalningar och allvarliga Ja Q4

konsekvenser relaterade till ménskliga
rattigheter
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ESRS-index

Datapunkter som hérror frdn annan EU-lagstiftning

Referens i SFDR (férordningen

Upplysningskrav Relaterad datapunkt Hallbarhetsupplysning om héllbarhetsupplysningar) Referens i tredje pelaren Referens i referensvérdesférordningen Referens i EU:s klimatlag Sida
ESRS 2 GOV-1 Punkt 21 (d) Styrelsens kdnsférdelning Indikator nr 13, tabell 1, bilaga 1 52
ESRS 2 GOV-1 Punkt 21 (d) Procentandel oberoende styrelseledaméter 52
Forklaring om ansvarsfull
ESRS 2 GOV-4 Punkt 30 aktsamhetsbedémning Indikator nr 10, tabell 3, bilaga | 53
Omstdliningsplan fér att nd klimatneutralitet
ESRS E1-1 Punkt 14 till 2050 Artikel 2.1i férordning (EU) 2021/1119 63-64
Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013,
Kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfor
handelslagret - klimatférandringsrelaterad
Féretag som &r uteslutna fran EU- omstdllningsrisk: Exponeringarnas
referensvardena fér anpassning till kreditkvalitet efter sektor, utslépp och Artikel 12.1 d—g och artikel 12.2 i Delegerad
ESRS E1-1 Punkt 16 (g) Parisavtalet &terstdende 16ptid férordning (EU) 2020/1818 64
ESRS E1-4 Punkt 34 Mail fér minskning av véxthusgasutslGppen Indikator nr 4, tabell 2, bilaga | 68
ESRS E1-5 Punkt 37 Energianvdndning och energimix Indikator nr 5, tabell 1, bilaga | 71
Bruttovdxthusgasutslépp inom scope 1,2, 3 Indikator nr 1 och indikator nr 2, tabell 1,
ESRS E1-6 Punkt 44 och totala véxthusgasutsldpp bilaga | 71-72
ESRS E1-6 Punkt 53—55 Utsldppsintensitet for véxthusgasutsldpp Indikator nr 3, tabell 1, bilaga | 72
ESRS E3-1 Punkt 9 Vatten och marina resurser Indikator nr 7, tabell 2, bilaga | 76-77
. Indikator nr 9, tabell 3 och indikator nr 11,
ESRS §1-1 Punkt 20 Ataganden i policy for mdnskliga rattigheter  tabell 1, bilaga | 86
Strategier for tillbdrlig aktsamhet i frégor
som behandlas i Internationella
arbetsorganisationen (IRO) grundléggande Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
ESRS 81-1 Punkt 21 konventioner 1-8 2020/1816 86
Processer och &tgdrder fér att férhindra
ESRS S1-1 Punkt 22 mdnniskohandel Indikator nr 1, tabell 3, bilaga | 86
ESRS 81-3 Punkt 32 (c) Mekanismer fér klagomdlshantering Indikator nr 5, tabell 3, bilaga | 87
Antal dédsfall och antal och andel Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
ESRS S1-14 Punkt 88 (b) och (c) arbetsrelaterade olyckor Indikator nr 2, tabell 3, bilaga | 2020/1816 93-94
Antal dagar férlorade pd grund av skador,
ESRS S$1-14 Punkt 88 (e) olyckor, dédsfall Indikator 3, tabell 3, bilaga | 93-94
Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
ESRS S$1-16 Punkt 97 (a) Ojusterad I6neklyfta mellan kénen Indikator nr 12, tabell 1, bilaga | 2020/1816 94
ESRS S$1-16 Punkt 97 (b) Bverdrivet hég VD-16n Indikator nr 8, tabell 3, bilaga | 94
ESRS $1-17 Punkt 103 (a) Fall av diskriminering Indikator nr 7, tabell 3, bilaga | 94
Underldtenhet att iaktta FN:s végledande Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
principer for féretag och ménskliga Indikator nr 10, tabell | och indikator nr 14, 2020/1816, artikel 12.1i delegerad férordning
ESRS S1-17 Punkt 104 (a) rattigheter och OECD:s riktlinjer tabell 3, bilaga | (EU) 2020/1818 94
. Indikator 9, tabell 3, bilaga | och indikator nr
ESRS S3-1 Punkt 16 Ataganden i policy fér ménskliga réttigheter 11, tabell 1, bilaga | 98
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Upplysningskrav

ESRS 83-1

ESRS 83-4

ESRS G1-1
ESRS G1-1

ESRS G1-4

ESRS G1-4

Relaterad datapunkt

Punkt 17

Punkt 36

Punkt 10 (b)
Punkt 10 (d)

Punkt 24 (a)

Punkt 24 (b)

Hallbarhetsupplysning

Underldtenhet att iaktta FN:s végledande
principer for féretag och ménskliga
rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s
riktlinjer

Madnniskoréttsfrégor och
mdnniskordttsincidenter

Férenta nationernas konvention mot
korruption

Skydd for visselbl&sare

Béter for brott mot lagar mot korruption och
mutor

Standarder fér bekdmpning av korruption och
mutor

Referens i SFDR (férordningen
om héllbarhetsupplysningar)

Indikator nr 10, tabell 1, bilaga |

Indikator nr 14, tabell 3, bilaga |

Indikator nr 14, tabell 3, bilaga |
Indikator nr 6, tabell 3, bilaga |

Indikator nr 17, tabell 3, bilaga |

Indikator 16, tabell 3, bilaga |

Referens i tredje pelaren

Referens i referensvardesforordningen Referens i EU:s klimatlag

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1i delegerad férordning
(EV) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Sida

98

99

101-102
101-102

108

103
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EU-taxonomin

Accelerera hallbarhetsomstéliningen

EU:s taxonomi definierar sex miljémal (begrdnsning av klimatférdndringar;
anpassning till klimatférandringar; hdllbar anvéndning och skydd av
vatten och marina resurser; omstdllning till en cirkul@r ekonomi;
férebyggande och bekdmpning av fororeningar; skydd och
dterstallande av biologisk mangfald och ekosystem) och inkluderar
ekonomiska aktiviteter relaterade till miljdmalen fér de sektorer som
omfattas av taxonomin. Fér de ekonomiska aktiviteter som inkluderats,
definierar EU:s taxonomi tekniska granskningskriterier for nar
aktiviteten anses vara hdllbar, baserad pd kriterier fér vasentligt bidrag
till minst ett av de sex miljdmadlen, att inte orsaka betydande skada pd
ndgot av de andra fem miljdmdlen samt kriterier gdllande
minimiskyddsétgdrder.

AFRY ser EU:s taxonomi som en affdrsmdjlighet for att driva
verksamhet inom sektorer som behover sdkerstdlla linjering med
taxonomin. Genom uppdrag inom de sektorer som omfattas av EU:s
taxonomi @r vi positionerade som mdjliggérare fér att stédja véra
kunder i att 6ka sin anpassning till taxonomin fér alla sex miljemal.
AFRYs tjanster stddjer foretag i att bedéma och 6ka
héllbarhetsprestandan for befintliga tillgdngar och bidrar till
utvecklingen av nya tillgdngar som dr i linje med de tekniska
granskningskriterierna. AFRY har en bred och diversifierad portfdlj som
innehdller tillhandahdallande av tjénster inom management consulting,
ingenjors-, design- och arkitekturtjanster, teknikkonsulttjanster,
forskning och utveckling, teknisk testning och analys,
dataprogrammering och konstruktion. De verksamheter i EU-taxonomin
ddr AFRY's affarsverksamhet uttryckligen ndmns i beskrivningen av den
ekonomiska aktiviteten har definierats som relevanta fér AFRY i enlighet
med férordningens strikta kriterier. AFRYs afférsverksamhet
Aterspeglas i flera av de faststdllda ekonomiska aktiviteterna inom
flertalet makrosektorer i EU:s taxonomi s@som sektorerna energi,
vattenfdrsérjning, avloppsrening, avfallshantering och sanering,
transporter, bygg- och fastighetsverksamhet, information och
kommunikation samt hdgspecialiserad, vetenskaplig och teknisk
verksamhet.

For vissa sektorer dér AFRY erbjuder sina I6sningar ingdr driftsfasen i
definitionen av den ekonomiska aktiviteten, men inte design-, teknik-
eller konstruktionsfasen, vilket innebdr att AFRYs aktiviteter inom dessa
inte inkluderas. Ett exempel finns inom sektorn tillverkning dér AFRY
bidrar till design- och byggnationsfaserna vid etablering av nya
tillverkningsanldggningar, sdsom tillverkning av fossilfritt stal och

batterier, liksom férbattringar av befintliga tillverkningsanldggningar.
Det innebdr att omsdttningen frdn AFRYs uppdrag i relation till dessa
ekonomiska aktiviteter inte ingdr som taxonomidefinierade och darmed
inte omfattas av AFRYs taxonomiredovisning. P& grund av detta drar vi
slutsatsen att taxonomidefinierad och taxonomiférenlig omsdttning i
begrénsad utstrdckning beskriver vart potentiella och faktiska bidrag
till EU Taxonomins sex miljémal enligt de rédande definitionerna i EU:s
taxonomi.

For de delar av AFRYs affdrsverksamheter som nu ingdri EU:s
taxonomi kommer den att vara ett stéd i véra satsningar pd att férstd
vilka uppdrag som dr i linje med det som definieras som miljémdssigt
héllbart av EU, att utveckla var verksamhet i enlighet med kriterierna
och férutsedda férdndrade kundbeteenden liksom att béttre férsté vér
péverkan.

Utfall

| tabellerna pd féljande sidor presenteras andelen taxonomidefinierad
och taxonomiférenlig omsdttning, kapitalkostnad (CAPEX) och
rérelsekostnad (OPEX) fér rapporteringsperioden 2025 samt
berdkningsprinciper och metodik.

AFRYs taxonomidefinierade omsdattning (s.k eligibility) uppgdr for
2025 till 43,1 procent att jdmféras med 38,3 procent under 2024. Var
slutsats &r att vi for rdkenskapsdret 2025 fortsatt dr begrdnsade i
mdjligheten att redovisa andel taxonomiférenlig verksamhet (s.k.
alignment) utifrdn omséttning pd grund av begrdnsad tillgang till
evidens. Detta beror huvudsakligen pd att AFRY dr beroende av
information fran vara kunder och, i vissa fall, tredje part for att kunna

bedéma taxonomiférenlighet utifrdn de tekniska granskningskriterierna.

For ett antal ekonomiska aktiviteter och for ett fatal kunder med hég
mognadsgrad i sin egen taxonomirapportering dr slutsatsen att
taxonomifdrenlig omsdttning kan konstateras. Taxonomiférenlig
omsdattning berdknas till 2,4 procent fér 2025 att jamféras med 1,0
procent rapporterad taxonomiférenlig omsdttning for 2024.
Okningen i andel taxonomidefinierad omsdattning jémfért med
féregdende ar forklaras framst av en férdndrad projektmix samt
forbdattrade interna rutiner for klassificering och dokumentation av
taxonomirelevanta uppdrag. Okningen i taxonomiférenlig omséttning
beror huvudsakligen pé férbéattrad tillgéng till kundinformation i takt
med att fler kunder rapporterar enligt EU-taxonomin, vilket méjliggjort
beddmning av ytterligare ekonomiska aktiviteter som
taxonomifdérenliga. Samtidigt har en tidigare redovisad aktivitet

exkluderats fran alignment efter uppdaterad kundrapportering
avseende DNSH.

Var analys visar att var taxonomidefinierade omsattning
huvudsakligen kommer fradn uppdrag inom taxonomisektorerna energi,
transporter, bygg- och fastighetsverksamhet, information och
kommunikation samt hdgspecialiserad, vetenskaplig och teknisk
verksamhet. Taxonomiférenlig omséttning harrér frén uppdrag inom
sektorerna energi och hdgspecialiserad, vetenskaplig och teknisk
verksambhet.

Taxonomidefinierad CAPEX utgdrs av leasing av fordon samt
kontorshyra, och har fér 2025 bedémts till 85,2 procent jamfért med
70,6 procent 2024. Minskningen i totalt CAPEX jamfért med féregdende
&r beror frdmst pd ldgre investeringar under perioden, sarskilt avseende
férvarv och leasing av byggnader. Férdelningen mellan ekonomiska
aktiviteter har samtidigt férdndrats, dér investeringar kopplade till
aktivitet CCM 6.5 har tillkommit under dret. Detta pdverkar den relativa
andelen taxonomidefinierad CAPEX. Ingen taxonomiférenlig CAPEX
redovisas och ingen taxonomidefinierad eller taxonomiférenlig OPEX har
identifierats fér rakenskapsdret 2025.

Redovisningsprinciper

AFRY har uppréttat sin taxonomirapportering fér rékenskapsdret 2025 i
enlighet med gdllande taxonomiférordning och tillhérande delegerade
akter sdsom de var tilldmpliga under rapporteringsperioden. AFRY har
inte tilldmpat de férenklade rapporteringsmallar som inférdes i januari
2026. EU-kommissionens kriterier ligger till grund fér AFRYs
taxonomiredovisning. AFRY har noggrant sett éver de delegerade
akterna och EU-kommissionens relaterade publikationer med
fortydliganden i arbetet med att tolka férordningen och ytterligare
utveckla AFRYs metod. AFRY tillémpar férsiktighetsprincipen och
baserar sina bedémningar pé faktiska uppgifter, i linje med EU-
kommissionens ambition att undvika gronmalning och 6ka tillgdngen till
data avseende hdllbarhetsprestanda.

Funktionerna Group Sustainability, Group Financial Control, Group
Business Control samt Group Compliance & Ethics och
divisionsrepresentanter har ansvarat fér processen for att analysera
taxonomin, utveckla nédvdndiga systemstdd och kontrollmekanismer
samt for arbetet med konsolidering och rapportering.
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Minimiskyddsétgérder

Kriterierna for minimiskyddsdtgdrder innebdr att processer ska
implementeras for att utvardera efterlevnad med OECD:s riktlinjer for
multinationella bolag och FN:s végledande principer for foretag och
manskliga rattigheter (UNGP), inklusive de principer och rdttigheter
som tas upp i de dtta kérnkonventionerna i Internationella
arbetsorganisationens (ILO) deklaration om grundldggande principer
och rattigheter i arbetslivet och i det internationella regelverket for
mdnskliga réttigheter.

En bedémning av AFRYs efterlevnad av minimiskyddsdatgdrderna har
genomforts pd& koncernnivd, baserat pd AFRYs befintliga dtaganden,
principer, policyer, processer och interna kontroller samt potentiella
overtrddelser av kriterierna i minimiskyddsdtgdrderna. Slutsatsen dr att
minimiskyddsdtgdrderna uppfylls.

Omsdttning

Fér AFRYs affdrsmodell medfér rapporteringskraven en metod dér
taxonomidefinierad och taxonomiférenlig omsdttning bedéms pé&
uppdragsnivd. Det innebdr att uppdrag dar AFRY's afférsverksamhet
motsvarar beskrivningen av en ekonomisk aktivitet i taxonomin
(taxonomidefinierade uppdrag) liksom uppdrag som uppfyller de
tekniska granskningskriterierna (taxonomiférenliga uppdrag) fér den
aktuella ekonomiska aktiviteten behéver identifieras. En sé kallad
bottom-up-metod krdvs for att, om tillampligt, klassificera uppdrag i
enlighet med relevant ekonomisk aktivitet, och fér att stddja
nédvéndiga bedémningar i férhallande till kriterierna for vésentligen
bidra och att de inte orsakar betydande skada.

Definitioner

- Taxonomidefinierad omsattning (s.k. eligibility) definieras som
nettoomsdattning frdn uppdrag som har klassificerats mot en
ekonomisk aktivitet. Varje uppdrag kan klassificeras mot en
ekonomisk aktivitet och den totala genererade drliga omsdattningen
frdn uppdraget réknas som taxonomidefinierad omsdttning.
Klassificeringen gors pd grundval av om AFRYs verksamhet inom
ramen for uppdraget uppfyller beskrivningen av den ekonomiska
aktiviteten och oavsett om uppdraget uppfyller ndgot eller alla de
tekniska granskningskriterierna for den ekonomiska aktivitet som den
har klassificerats mot.

- Taxonomiférenlig omsattning (s.k. alignment) definieras som
omsdttning frén uppdrag som uppfyller de tekniska
granskningskriterierna (vdsentligen bidra, inte orsaka betydande
skada och minimiskyddsdtgdrder) fér den ekonomiska aktivitet som
uppdraget har klassificerats mot och fér det (enda) tilldmpbara
miljémadlet. Detta eliminerar méjligheten till dubbelrdkning av
taxonomifdrenlig omsdttning.

- Total omsdttning motsvarar AFRYs totala omsdttning, det vill sGga
redovisad nettoomséttning (se sidan 114).

Metod

For att stédja bedédmningen av taxonomidefinierad omsattning har en
mappning genomfdrts mellan de ekonomiska aktiviteterna i EU:s
taxonomi och AFRYs egna kategorisering av uppdrag i subsektorer i
vdra verksamhetssystem. Mappningen anvénds for att stédja
verksamhetens arbete med att klassificera uppdrag mot relevant
ekonomisk aktivitet enligt EU:s taxonomi. Mappningen som Idg till grund
for féregdende Ars bedémning av taxonomidefiniering har validerats for
att uppfylla ny bdsta praxis i branschen och fértydliganden frén EU-
kommissionen. Sedan 2022 anvdnds ett systemstdd i AFRYs CRM-
system fér att genomfora klassificeringen av uppdrag med relevant
ekonomisk aktivitet baserat p& den férdefinierade mappningen.
Systemstédet anvdnds for I6pande analys samt konsolidering av
taxonomidefinierade uppdrag av taxonomiprojektgruppen. Divisionerna
genomfor I6pande insatser foér att stédja verksamhetens arbete med
beddmning av uppdrag.

| de fall dar en ekonomisk aktivitet enligt EU-taxonomin kan hdnféras
till flera miljémal redovisas detta i tabellen. Det miljomal som bedéms
vara relevant for AFRYs uppdrag och ddr kriterierna fér vasentligt
bidrag tilldmpas markeras sdarskilt. Vid bedémning av
taxonomiférenlighet utvarderas uppdraget endast mot detta miljdmal
och dess tekniska granskningskriterier (TSC). DNSH-beddmningen
genomférs i enlighet med forordningen och varje uppdrag kan endast
hanféras till ett miljdmal vid alignment, vilket eliminerar dubbelrékning.

Vid drets slut analyseras resultatet frdn de genomférda
beddmningarna mot uppgifter fér heldret och ytterligare bedémningar
av uppdrag som taxonomidefinierade gors vid behov av projektgruppen
for att sdkerstdlla Idmplig omfattning av bedémda uppdrag i
férhdllande till AFRYs total omsdttning.

For att stédja arbetet med att identifiera taxonomiférenlig
omsdattning har interna experter involverats for att analysera
majligheter och hinder for att bedéma och né upp till kriterierna for
férenlighet. Uppdrag som bedéms som taxonomiférenliga bygger pé en
kombination av kundens redovisning av taxonomiférenlighet och AFRYs
tekniska experters bedémning av kriterierna. Fér uppdrag inom jarnvag
har bedémningen gjorts att taxonomiférenlighet kan pdvisas for
uppdrag i de ldnder ddr kriterierna avseende att inte orsaka betydande
skada (DNSH) ar i linje med lokal lagstiftning.

Dataunderlaget som legat till grund for rapporterad
taxonomidefinierad respektive taxonomiférenlig omsdttning ér en
konsolidering av projektdata och finansiell data frdn AFRYs CRM-
system och de stérsta ekonomisystemen.

Kapital- och driftsutgifter

Ekonomiska aktiviteter relaterade till kapitalutgifter (CAPEX) och
driftsutgifter (OPEX), som de definieras i taxonomin, dr begrénsade for
AFRYs affdrsverksamhet dd bolaget inte har ndgra vasentliga
investeringar som dr direkt Idnkade till andelen taxonomidefinierad
respektive taxonomiférenlig omsdttning for koncernen.
Taxonomidefinierad respektive taxonomiférenlig CAPEX och OPEX har
analyserats baserat pd faststdllda redovisningsstandarder samt
definitionerna i taxonomiférordningen. Enbart vésentliga kostnader har
omfattats av analysen.

CAPEX

Den CAPEX som har analyserats omfattar kategorierna immateriella
och materiella anldggningstillgdngar samt leasing. Slutsatsen &r att
relevant och vasentlig taxonomiklassificerad CAPEX inkluderar béde
kapitalutgifter hanférliga till nya leasingavtal avseende fordon och
kontorsutrymmen samt kapitalutgifter som uppstar till foljd av
modifieringar av befintliga leasingavtal, sGsom kontraktsférldngningar,
omférhandlingar och justeringar av leasingbetalningar.

Information om kostnader fér nya leasade fordon och
leasingbolagens anpassning till de tekniska granskningskriterierna har
samlats in for den svenska och finska delen av verksamheten. Nér det
gdller taxonomidefinierad CAPEX frdn nya leasade kontorslokaler bér
det noteras att merparten avser leasingavtal som har tillférts koncernen
genom forvarv av verksamhet. AFRY har inte bedémt taxonomiférenlighet
fér nya leasade kontorslokaler for rakenskapsdret 2025.

De daterstdende kostnaderna som utgdr tdljaren fér att berdkna
andelen taxonomidefinierad och taxonomiférenlig CAPEX har samlats
in genom AFRYs befintliga bokféring. CAPEX-definitionen och
berdkningen av nédmnaren baseras pd redovisade investeringar i
koncernens finansiella rapportering se noter 14, 15 och 16.

OPEX

OPEX som analyserades innefattar kategorierna ej aktiverade
kostnader for forskning och utveckling, fastighetsrenovering, kortfristig
leasing, underhdll och reparation samt underhdll av materiella
anldggningstillgdngar. Inga vésentliga taxonomidefinierade OPEX
identifierades utifrdn taxonomins rédande definition.

Utfall 2025
Taxonomidefiniering Taxonomiférenlighet
MSEK % MSEK %
Omsdttning 11102 43,1% 645 2,4%
CAPEX 432 85,2% o 0,0%
OPEX ¢} 0,0% o 0,0%
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Ekonomiska verksamheter MSEK % J;N;N/EL J;N; N/JEL J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A1 Miljdméssigt héllbara verksamheter (taxonomiférenliga)

Elproduktion med hjdlp av solcellsteknik CCM 4.1/CCA 4.1 3 0,0% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J - J - J J -

Elproduktion frén vindkraft CCM 4.3/CCA 4.3 1 0,0% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J - J J 0,0%

Elproduktion frén vattenkraft CCM 4.5/CCA 4.5 23 0,1% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J - - J J 0,2%

Overféring och distribution av el CCM 4.9/CCA 4.9 207 0,8% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J - J J J J 0,1% E

Lagring av el CCM 4.10/CCA 4.10 44 0,2% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J - J J 0,0% E

Distribution av fjarrvérme/fjérrkyla CCM 4.15/CCA 4.15 29 0,1% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J - J J J 0,2%

Kombinerad produktion av vérme/kyla och el frén bioenergi CCM 4.20/CCA 4.20 0,0% J N N/EL N/EL N/EL N/EL N J) J - J J J 0,0%

Produktion av varme/kyla frén bioenergi CCM 4.24/CCA 4.24 0 0,0% J N N/EL N/EL N/EL N/EL N J) J - J J J 0,0%

Produktion av varme/kyla med hjdlp av restvdrme CCM 4.25/CCA 4.25 0,0% J N N/EL N/EL N/EL N/EL N J) - J J J J -

Elproduktion frén karnkraft i befintliga anldggningar CCM 4.28/CCA 4.28 41 0,2% J N N/EL N/EL N/EL N/EL N J) J J J J J 0,2% T

Infrastruktur fér jarnvégstransport CCM 6.14/CCA 6.14 218 0,8% J N N/EL N/EL N/EL N/EL N J) J J J J J 0,1% E

Yrkestjénster i samband med byggnaders energiprestanda CCM9.3 22 0,1% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J) J J J J J 0,1% E

Konsultverksamhet som méjliggér hantering av fysiska klimatrisker och

klimatanpassning CCA9.3 10 0,0% N/EL J N/EL N/EL N/EL N/EL J - J - - - J 0,0% E

Omeséittning fér miljsmdéssigt héllbara verksamheter (taxonomiférenliga) (A.1.) 606 2,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0%

Varav méjliggérande verksamheter 502 1,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,5% E

Varav omstdllningsverksamheter 41 0,2% 0,0% 0,0% 0,2% T

A.2. Taxonomidefinierade men inte miljéméssigt héllbara

verksamheter (ej taxonomifdrenliga verksamheter) EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL

Elproduktion med hjdlp av solcellsteknik CCM 4.1/CCA 4.1 1563 0,6% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,56%

Elproduktion med hjélp av teknik fér koncentrerad solenergi CCM 4.2/CCA 4.2 8 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1%

Elproduktion frén vindkraft CCM 4.3/CCA 4.3 145 0,6% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,7%

Elproduktion frén havsenergiteknik CCM 4.4/CCA 4.4 1 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%

Elproduktion frén vattenkraft CCM 4.5/CCA 4.5 637 2,5% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 21%

Elproduktion frén geotermisk energi CCM 4.6/CCA 4.6 1 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%

Elproduktion frén férnybara och icke-fossila gasformiga och flytande brénslen CCM 4.7/CCA 4.7 1 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1%

Elproduktion frén bioenergi CCM 4.8/CCA 4.8 30 0,1% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1%
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Ekonomiska verksamheter MSEK % J;N;N/EL J;N; N/JEL J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
Overféring och distribution av el CCM 4.9/CCA 4.9 715 2,8% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2,9%
Lagring av el CCM 4.10/CCA 4.10 235 0,9% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,6%
Lagring av geotermisk energi CCM 4.11/CCA 4.11 14 0,1% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Lagring av vatgas CCM 4.12/CCA 4.12 7 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
éverft’)rings— och distributionsnét fér férnybara och koldioxidsnéla gaser CCM 4.14/CCA 4.14 10 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Distribution av fjgrrvérme/fjérrkyla CCM 4.15/CCA 4.15 134 0,5% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,5%
Kombinerad produktion av vérme/kyla och elektricitet fran solenergi CCM 4.17/CCA 4.7 1 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Kombinerad produktion av vérme/kyla och elektricitet frdn geotermisk energi  CCM 4.18/CCA 4.18 0 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Kombinerad produktion av vérme/kyla och el av férnybara och icke-fossila
gasformiga och flytande brénslen CCM 4.19/CCA 4.19 5 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Kombinerad produktion av vérme/kyla och el frén bioenergi CCM 4.20/CCA 4.20 54 0,2% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,3%
Produktion av vérme/kyla fran solvdrme CCM 4.21/CCA 4.21 3 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Produktion av varme/kyla fran geotermisk energi CCM 4.22/CCA 4.22 1 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Produktion av varme/kyla av férnybara och icke-fossila gasformiga och
flytande brénslen CCM 4.23/CCA 4.23 4 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Produktion av varme/kyla frén bioenergi CCM 4.24/CCA 4.24 34 0,1% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,3%
Produktion av varme/kyla med hjdlp av restvdrme CCM 4.25/CCA 4.25 6 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1%
Férkommersiella stadier av avancerad teknik for produktion av energi fran
kdrntekniska processer med minimalt avfall fran brénslecykeln CCM 4.26/CCA 4.26 3 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Uppférande och sdker drift av nya kdrnkraftverk fér produktion av el eller vérme,
inbegripet fér vétgasproduktion, med anvéndning av bdsta tillgéngliga teknik CCM 4.27/CCA 4.27 63 0,2% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,3%
Elproduktion frén karnkraft i befintliga anldggningar CCM 4.28/CCA 4.28 62 0,2% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1%
Elproduktion frén fossila gasformiga branslen CCM 4.29/CCA 4.29 69 0,3% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,4%
Hégeffektiv kombinerad produktion av vérme/kyla och elektricitet frén fossila
gasformiga brdnslen CCM 4.30/CCA 4.30 3 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2%
Produktion av varme/kyla fran fossila gasformiga brénslen i ett effektivt
fjarrvérme- och fjdrrkylsystem CCM 4.31/CCA 4.31 1 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Uppférande, utbyggnad och drift av system fér uppsamling och rening av
vatten samt vattenfdrsériningssystem CCM5.1/CCA 5.1 41 0,2% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,3%
Férnyelse av system fér uppsamling och rening av vatten samt
vattenfdrsérjningssystem CCM5.2/CCA5.2 41 0,2% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1%
Uppférande, utbyggnad och drift av system fér uppsamling och rening av vatten CCM5.3/CCA5.3 221 0,9% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,4%
Férnyelse av uppsamling och rening av avloppsvatten CCM5.4/CCA5.4 53 0,2% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,4%
Anaerob nedbrytning av avloppsslam CCM5.6/CCA5.6 3 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
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Detta ér AFRY

~ ~ 1 Kriterier fér vasentligt bidl Kriteri de att int ka betydande skad . a
AFRY i korthet Nyokeltol for Omsottnlng (fOFtS.) . . riterier fér véisentligt bidrag riterier avseende att inte orsaka betydande skada % % % E
V&r strategi £ £ 5 5 - 2 5 5 - = B s 9% £
o £ £ > 2 ] £ g 2 i £ g g ¥ sz 8
Var verksamhet 8 é 2T R ?, 5 5 2% =% CS) 5 5 ke 2 % S ﬁ = 5
Risk 5 5 £5 255 3 o £ £5 25 3 =) £ 2 ¢ z2 ¢ 5
> © 5 2 < < S £ 2 £ < < LEE ©
Bolagsstyrnin % g :é Lg % % g % E % :g LE % LE 8 % E % g % % g 356' 3 § °§7
9esHyIning 3 2 g gt gt £ £ g e ®E B E £ 2 3 £ fe8t TE e
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Hdllbarhetsrapport Ekonomiska verksamheter MSEK %  JN;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL J/N  J/N  J/N  J/N  J/N JN JIN % E T
Allm&nna upplysningar Angerob nedbrytning av biologiskt avfall CCM5.7/CCA5.7 3 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Miljé
s ! ‘ Kompostering av biologiskt avfall CCMb5.8/CCA5.8 7 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
ociala frégor
Affarsetik Material&tervinning av ofarligt avfall CCMb5.9/CCA5.9 3 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1%
Grseti
ESRS-index Transport av koldioxid CCMA5.11/CCA 5.1 2 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
EU-t . Ombyggnation/uppgradering av fartyg fér sjé- och kustgodstransport
axonomin samt passagerartrafik CCM 6.12/CCA 612 0 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Finansiella rapporter Infrastruktur fér enpersonsfordon, cykellogistik CCM6.13/CCA 6.13 63 0,2% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2%
F&r investerare Infrastruktur fér jarnvégstransport CCM 6.14/CCA 6.14 1545 6,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 5,4%
Infrastruktur som méjliggér koldioxidsndl végtransport och kollektivtrafik ~ CCM 6.15 41 0,2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2%
Infrastruktur som majliggér koldioxidsndl sjéfart CCM 6.16 3 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Koldioxidsndl flygplatsinfrastruktur CCM6.17 4 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Markhanteringstjénster inom flygtransport CCM 6.20 3 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Infrastruktur som majliggér végtransport och kollektivtrafik CCA6.15 Q48 3,7% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2,6%
Infrastruktur for sjofart CCA6.16 19 0,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1%
Flygplatsinfrastruktur CCA6.17 53 0,2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2%
Uppférande av nya byggnader CCM7.1/CCA7.1/CEY 31 1173 4,6% EL EL N/EL EL N/EL N/EL 4,1%
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2/CCA7.2/CEY 32 651 2,5% EL EL N/EL EL N/EL N/EL 2,2%
Installation, underhéll och reparation av energieffektiv utrustning CCM7.3/CCA7.3 6 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Datadrivna I6sningar fér minskningar av véxthusgasutslépp ccMms8.2 4 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d. CCA8.2 1775 6,9% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 6,2%
Programvara som mdjliggér hantering av fysiska klimatrisker och
klimatanpassning CCA8.4 1 0,0% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Forskning, utveckling och innovation néra marknaden CCM9.1/CCA9.2 738 2,9% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 3,1%
Teknisk konsultverksamhet o.d. for klimatanpassning CCA91 529 21% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,8%
Forskning, utveckling och innovation fér direkt luftavskiljning av koldioxid CCM9.2 0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Yrkestjénster i samband med byggnaders energiprestanda CCM9.3 17 0,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1%
Avsaltning CCAb.13 23 0,1% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1%
Konsultverksamhet som mdjliggér hantering av fysiska klimatrisker och
klimatanpassning CCA9.3 8 0,0% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Tillverkning av flygplan CcCcM3.21 2 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Infrastruktur fér férebyggande och skydd mot dversvémningsrisker CCA14.2 21 0,1% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1%
Atervinning av fosfor frén avloppsvatten CEY 21 (o} 0,0% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 0,0%
Insamling och transport av icke-farligt och farligt avfall CEY 2.3 2 0,0% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 0,0%
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Ekonomiska verksamheter MSEK % J;N;N/EL J;N; N/JEL J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
Behandling av farligt avfal CEY 2.4/PPC 2.2 2 0,0% N/EL N/EL N/EL EL EL N/EL 0,0%
Atervinning av biologiskt avfall genom anaerob nedbrytning eller kompostering CEY 25 2 0,0% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 0,0%
Sanering och demontering av uttjanta produkter CEY 2.6 0 0,0% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 0,0%
Sortering och materialdtervinning av icke-farligt avfall CEY 27 2 0,0% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 0,0%
Rivning av byggnader och andra konstruktioner CEY 3.3 5 0,0% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL -
Tillhandahallande av datadrivna it- och OT-I6sningar CEY 41 1 0,0% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL -
Atervinning av fosfor frén avloppsvatten PPC 2.1 1 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0,0%
Sanering av férorenade platser och omré&den PPC2.4 23 0,1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0,1%
Tillverkning, installation och tillhérande tjénster for teknik for IGckagekontroll som
g6r det majligt att minska och férebygga léickage i vattenférsérjningssystem WTR11 9 0,0% N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Vattenférsorjning WTR21 32 0,1% N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Rening av avloppsvatten fran tatbebyggelse WTR 2.2 4 0,0% N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Héllbara urbana dagvattensystem WTR2.3 0 0,0% N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL -
Naturbaserade 18sningar for férebyggande och skydd mot dversvdmningar och torka  WTR 3.1 0 0,0% N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL -
Bevarande, daribland &terstdllande, av livsmiljer, ekosystem och arter BIO1.1 6 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL EL 0,0%
Omséttning fér taxonomidefinierade men inte miljméssigt héllbara
verksamheter (ej taxonomiférenliga verksamheter) (A.2.) 10 496 40,7% 27,3% 13,1% 0,2% 0,1% 0,1% 0,0% 37,2%
A. Omséattning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1.+A.2.) 11102 43,1% 29,6% 13,2% 0,2% 0,1% 0,1% 0,0% 38,3%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttning for verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 14 656 56,9%
Totalt (A+B) 25758 100%

Andel av omsdttning/Total omsdattning?

Taxonomiférenlighet per miljémadl

Mal som omfattas av taxonomin

CCM
CCA
WTR
CE
PPC
BIO

1) Inkluderar omsdttning fér de mest relevanta miljdémadlet enligt tabellen ovan.

2,4%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

29,6%
13,2%
0,0%
0,1%
0,1%
0,0%
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Ekonomiska verksamheter MSEK % J;N;N/EL J;N; N/JEL J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A Miljdmaéssigt hélibara verksamheter (taxonomiférenliga)
CAPEX fér miljémdssigt héllbara verksamheter (taxonomiférenliga) (A.1.) [o] 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% - -
A.2. Taxonomidefinierade men inte miljémassigt héllbara verksamheter (ej
taxonomiférenliga verksamheter) EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon CCM 6.5/CCA 6.5 145 33,6% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Foérvarv och dgande av byggnader CCM7.7/CCA77 287 66,4% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 70,5%
CAPEX fér taxonomidefinierade men inte miljemdéssigt héllbara verksamheter (ej
taxonomiférenliga verksamheter) (A.2.) 432 85,2% 70,6%
A. CAPEX fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1.+A.2.) 432 85,2% 70,6%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
CAPEX fér verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 75 14,8%
Totalt (A+B) 507 100%

Andel av CAPEX/Total CAPEX'

Taxonomiférenlighet per miljémadl

Mél som omfattas av taxonomin

CCM
CCA
WTR
CE
PPC
BIO

1) Inkluderar CAPEX fér de mest relevanta miljdmdlet enligt tabellen ovan.

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

85,2%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
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Ekonomiska verksamheter MSEK % JiN; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J;N; N/EL J;N; N/EL J;N; N/EL  J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A Miljdméssigt hélibara verksamheter (taxonomiférenliga)
OPEX fér miljdmdssigt hdllbara verksamheter (taxonomiférenliga) (A.1.) [0} 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% - -
A.2. Taxonomidefinierade men inte miljéméssigt héllbara verksamheter (ej
taxonomiférenliga verksamheter) EL;N/EL EL,N/EL EL;N/EL EL,N/JEL EL;N/EL  EL;N/EL
OPEX fér taxonomidefinierade men inte miljéméssigt héllbara verksamheter (ej
taxonomiférenliga verksamheter) (A.2.) 0,0% 0,0%
A. OPEX f6r verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1.+A.2.) 0,0% 0,0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
OPEX fér verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 612 100%
Totalt (A+B) 612 100%

Andel av OPEX/Total OPEX’

Taxonomiférenlighet per miljomal

Mal som omfattas av taxonomin

CCM
CCA
WTR
CE
PPC
BIO

1) Inkluderar OPEX fér de mest relevanta miljsmdlet enligt tabellen ovan.

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
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Ké&rnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter’

Kdrnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa

elproduktionsanléggningar som producerar energi fréin kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln. JA
Foretaget utfor, finansierar eller ér exponerat mot uppférande och sdker drift av nya kdrntekniska anléggningar for
produktion av el eller processvdrme, inbegripet fér fiérrvérme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt JA
for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av bésta tillgdngliga teknik.
Foretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot sdker drift av befintliga kérntekniska anldggningar som producerar el
eller processvdrme, inbegripet fér fiérrvérme eller industriella processer, sdsom vétgasproduktion frén kérnenergi, samt JA
sGkerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter
Féretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanléggningar som producerar
el med hjalp av fossila gasformiga brénslen. JA
Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar fér kombinerad
produktion av vérme/kyla och el med hjdlp av fossila gasformiga branslen. JA
Foretaget utfor, finansierar eller ér exponerat mot uppférande, renovering och drift av véirmeproduktionsanldggningar JA

som producerar vérme/kyla med hjélp av fossila gasformiga brénslen.

1) De tabeller som avser kdrnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter presenteras enbart fér omséttning, d& AFRYs verksamhet inom

dessa aktiviteter uteslutande avser tjdnsteleveranser till kunder och inte ger upphov till egen CAPEX eller OPEX.

Taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter (nédmnare), tabell 2

(Summa taxonomiférenliga och taxonomidefinierade aktiviteter)

Ekonomiska verksamheter

Belopp och andel

Begransning av och

anpassning till klimat-

foérdndringar

Begréinsning
av klimat-
féréndringar

Anpassning
till klimat-
férandringar

MSEK

%

MSEK

%

MSEK

%

Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska
verksamhet som avses i avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till
delegerad férordning 2021/2139, i némnaren fér den
tillampliga centrala resultatindikatorn

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska
verksamhet som avses i avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till
delegerad férordning 2021/2139, i némnaren fér den
tillédmpliga centrala resultatindikatorn

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska
verksamhet som avses i avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till
delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren fér den
tillédmpliga centrala resultatindikatorn

Belopp och andel foér den taxonomiférenliga ekonomiska
verksamhet som avses i avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till
delegerad férordning 2021/2139, i némnaren for den
tilldmpliga centrala resultatindikatorn

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska
verksamhet som avses i avsnitt 4.30 i bilagorna l och I
till delegerad férordning 2021/2139, i némnaren fér den
tillédmpliga centrala resultatindikatorn

Belopp och andel foér den taxonomiférenliga ekonomiska
verksamhet som avses i avsnitt 4.31i bilagorna | och Il till
delegerad férordning 2021/2139, i némnaren for den
tilldmpliga centrala resultatindikatorn

103

0%

0%

2%

0%

0%

0%

103

0%

0%

2%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Belopp och andel fér andra taxonomiférenliga
ekonomiska verksamheter som inte avses i raderna 1-6, i
ndmnaren for den tillimpliga centrala resultatindikatorn

4248

98%

4230

97%

100%

Totalt for den tilldmpliga centrala resultatindikatorn

4351

100%

4333

1) Summan av omsdttningen for det mest relevanta miljémdlet enligt tabellen pd sidorna 111-114.

100%

100%
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Taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter (tdljare), tabell 2

Belopp och andel

Begrdnsning av och Begrdnsning
anpassning till klimat av klimat-
féréndringar férandringar

Anpassning
till klimat-
féréndringar

Ekonomiska verksamheter som omfattas av, men inte dr férenliga med,

taxonomin, tabell 4

Belopp och andel

Begransning av och
anpassning till klimat
foérdndringar

Begréinsning
av klimat-
féréndringar

Anpassning
till klimat-
féréndringar

Ekonomiska verksamheter MSEK % MSEK % MSEK % Ekonomiska verksamheter MSEK % MSEK % MSEK %
Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som
verksamhet som avses i avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till ) 0% o 0% o 0% omfattas av, men inte &r forenlig med, taxonomin och
delegerad férordning 2021/2139, i téljaren fér den som avses i avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad 3 0% 3 0% (0] 0%
tilldmpliga centrala resultatindikatorn férordning 2021/2139, i némnaren for den tilldmpliga
centrala resultatindikatorn
Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska
verksamhet som avses i avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till 0 0% o 0% o 0% Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som
delegerad férordning 2021/2139, i téljaren fér den ° ° © omfattas av, men inte &r férenlig med, taxonomin och
tilldmpliga centrala resultatindikatorn som avses i avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad 63 1% 63 1% 0] 0%
Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska forordning 2021/2139, i ndmnaren f6r den tillampliga
centrala resultatindikatorn
verksamhet som avses i avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till 0, o, o,
delegerad férordning 2021/2139, i téljaren fér den 48 7% “ e ° 0% Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som
tilldmpliga centrala resultatindikatorn omfattas av, men inte &r forenlig med, taxonomin och
. . . X som avses i avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad 61 1% 61 1% 0] 0%
Belopp och andel fdr den taxonomiférenliga ekonomiska férordning 2021/2139, i némnaren fér den tillampliga
sty a0 oo o ee o ox  cecloraandictn
tilldmpliga centrala resultatindik'atorn Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som
omfattas av, men inte &r férenlig med, taxonomin och
Belopp och andel for de'n taxc.)nomifé‘rer'ﬂiga ekonomiska som avses i avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till delegerad 69 1% 69 1% o] 0%
verksamhet som avses i avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il o 0% o) 0% o 0% férordning 2021/2139, i némnaren fér den tilldmpliga
ti:: delelgerud férolrdning |202‘I/dQ|139, i tdljaren for den centrala resultatindikatorn
tilldmpliga centrala resultatindikatorn
Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som
Belopp och andel fdr den taxonomiférenliga ekonomiska omfattas av, men inte &r férenlig med, taxonomin och
verksamhet som avses i avsnitt 4.31i bilagorna I och Il till 9 o o som avses i avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad 3 0% 3 0% o] 0%
. R o . o] 0% (0] 0% o 0%
delegerad férordning 2021/2139, i tdljaren for den forordning 2021/2139, i némnaren for den tillémpliga
tillampliga centrala resultatindikatorn centrala resultatindikatorn
Belopp och andel fér andra taxonomiférenliga Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som
ekonomiska verksamheter som inte avses i raderna 1-6, i 603 93% 592 93% yl 100% omfattas av, men inte &r férenlig med, taxonomin och
téljaren fér den tillimpliga centrala resultatindikatorn som avses i avsnitt 4.31i bilagorna | och Il till delegerad 1 0% 1 0% 0 0%
Totalt belopp och andel fér taxonomiférenliga férordning 2021/2139, i némnaren for den tilldmpliga
tral Itatindikat
ekonomiska verksamheter, i téljaren fér den tillampliga 645 100% 634 100% n 100% centraia resuftatindikatorn
centrala resultatindikatorn Belopp och andel fér andra ekonomiska verksamheter
som omff:ttus av, m.en inte arfon.enl.l.gu med, tgxonomm 10170 98% 6792 97% 3378 100%
och som inte avses i raderna 1-6, i ndmnaren fér den
tillimpliga centrala resultatindikatorn
Totalt belopp och andel fér ekonomiska verksamheter
som omfattas av men inte &r férenliga med taxonomin, i 10 369 100% 6991 100% 3378 100%

ndmnaren for den tillimpliga centrala resultatindikatorn

1) Summan av omsdttningen fér det mest relevanta miljémdlet enligt tabellen pé sidorna 111-114. Tabell 5 ej inkluderad dé ej tillampbar.
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Finansiell 6versikt

Finansiell oversikt

AFRY AB (publ) med organisationsnummer 5566120-6474 @r ett svenskt
aktiebolag med sdte i Stockholm. Moderbolagets B-aktier &r noterade
pd Nasdagq Stockholm. Koncernredovisningen omfattar moderbolaget
och dess dotterforetag, vilka tillsammans bendmns koncernen.

Verksamheten

AFRY erbjuder ingenjérstjénster, projektledning och réddgivning som
ma&jliggdr energi- och industriomstdliningen och stérker samhdllens
motstdndskraft. Med 18 000 experter vdrlden dver kombinerar vi global
rdckvidd med lokala insikter och djupgdende sektorkunskap for att géra
en bestdende skillnad fér kommande generationer.

Forvarv och avyttringar

Under 2025 har AFRY genomfért ett forvarv. Reta Engenharia Ltda., ér
en brasiliansk leverantér av projekt- och byggledningstjénster med
fokus pé gruv- och metallsektorn. P& heldrsbasis férvdntas bolaget
bidra med en omsdéttning om cirka 135 MSEK, ett rorelseresultat om 33
MSEK samt 200 anstdllda. Fér detaljerad information, se not 3.

Vdrdering av koncernens tillgdngar och avsdttningar

AFRY har genomfért en prévning av koncernens goodwill per det tredje
kvartalet vilket inte har givit upphov till nedskrivningsbehov. Vid drets
slut har motsvarande nedskrivningsprévning utvdrderats och inga nya
indikationer pd& nedskrivningsbehov har identifierats. Inga vésentliga
avsdttningar har gjorts under perioden.

Medarbetare

Genomesnittligt antal drsanstdllda uppgick till 17 115 (17 596). Totalt antal
anstdllda vid drets slut var 17 898 (18 238). Fér mer information om
anstdlldag, se not 6.

Vdsentliga hdndelser under rdkenskapséret

Ny koncernstruktur

| april meddelade AFRY att man etablerar en ny koncernstruktur och
genomfér féréndringar i koncernledningen. Den nya koncernstrukturen
tradde i kraft den 1juli och innebar att AFRY gick frédn fem divisioner till
tre globala divisioner: Energy, Industry och Transportation & Places.
Del@rsrapporten for det tredje kvartalet var den férsta rapporteringen
enligt den nya koncernstrukturen.

Féréndringar i koncernledningen
| januari utség AFRYs styrelse Linda Pdlsson, tidigare divisionschef
Energy, till ny VD och koncernchef. Linda Pdlsson tilltrddde tjénsten
omedelbart och eftertrddde tidigare VD Jonas Gustavsson som har
ldmnat bolaget.

| februari meddelade AFRY att Elon H&égg har utsetts till Executive
Vice President och divisionschef fér Energy samt medlem i
koncernledningen. Han tilltréddde rollen den 1 mars och eftertrédde
ddrmed Linda Pdlsson.

| samband med etableringen av den nya koncernstrukturen utségs
Daniela Spetz till Executive Vice President och chef for Corporate
Development och M&A, och ingick ddrmed i koncernledningen. Den nya
koncernstrukturen medférde ocksd att Martin Oman, tidigare
divisionschef fér Industrial & Digital Solutions, Roland Lorenz, tidigare
divisionschef fér Management Consulting, samt Cathrine Sandegren,
tidigare kommunikationschef, Idmnade koncernledningen. Samtliga
férdndringar tradde i kraft den 24 april.

| juli meddelade AFRY att Robert Larsson, Executive Vice President
och chef fér Global Division Transportation & Places beslutat sig for att
ldmna AFRY foér en ny roll utanfér bolaget. | december utségs Richard
Beard till ny Executive Vice President och chef for Global Division
Transportation & Places.

Lansering av ny strategi

| samband med kapitalmarknadsdagen i Stockholm den 4 november
presenterade AFRY sin nya strategi och introducerade finansiella mal
for 2028. Den nya strategin syftar till att realisera bolagets fulla
potential och driva |6nsam tillvéxt. De finansiella mdlen for hel@ret 2028
avser nettoomsdttning, EBITA-marginal och nettoldneskuld i relation till
EBITDA och ersdtter AFRYs tidigare finansiella mal.

Vdasentliga hdndelser efter réikenskapsdrets slut

Féréndringar i koncernledningen

Den 19 januari 2026 tilltrddde Richard Beard tjénsten som Executive
Vice President och chef fér Global Division Transportation & Places, och
blev ddrmed medlem i koncernledningen.

Férvérv
Den 16 februari 2026 meddelade AFRY att man ingdtt avtal om att
forvdrva AMC, en ledande konsultverksamhet inom gruvindustrin

baserad i Australien. AMC:s nettoomsdttning 2025 uppgick till cirka
360 MSEK och bolaget har omkring 170 anstdllda.
Verksamheten kommer att integreras i den globala divisionen Industry
och transaktionen férvéntas slutféras i mitten av det andra kvartalet
2026, i enlighet med regulatoriska forfaranden i Australien.

Samtliga pressmeddelanden frén bolaget finns tillgdngliga p&
www.afry.com/sv/nyhetsrum.

Férvdntningar infér 2026

2025 prdglades av fortsatt geopolitisk osdkerhet, 6kade
handelsspénningar och en ddmpad global ekonomi. Infér 2026 kvarstar
en hég grad av osdkerhet pd marknaden. Samtidigt ar den langsiktiga
efterfrdgan pd AFRYs expertis generellt sett hdg, och bolaget har en
stark position inom Iésningar som stédjer omstdliningen och stdrker
samhdllens motstdndskraft inom energi, industri och infrastruktur.
AFRYs portfélj och kundbas dr vél diversifierad med exponering mot
s@vdl privat som offentlig sektor.

Finansiella maél
AFRYs finansiella mal fér heldret 2028 ar:

- En nettoomsdttning om 35 miljarder SEK

- EBITA-marginal om 10 procent, exklusive jdmforelsestérande poster

- Nettol&neskuld i relation till EBITDA om 2,5, exklusive IFRS 16
Leasingavtal

Utdelningspolicy

AFRYs styrelse har antagit en utdelningspolicy som innebdr att
aktieutdelningen ska motsvara cirka 50 procent av resultatet efter
skatt exklusive reavinster.

Forslag till vinstdisposition

Till drsstdmmans férfogande stdr fria vinstmedel om 7 769 227 880
kronor. Styrelsen féresldr att dessa vinstmedel disponeras enligt
foljande:

Till aktiedgarna utdelas 6,00 kronor per aktie 679 510 446
Balanseras i ny rdkning 7 089 717 434
Summa 7769 227 880
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Detta ér AFRY
AFRY i Korthet . . . . .
AFRY orthe Resultatrakning for koncernen Rapport 6ver totalresultat for koncernen
&r strategi
Var verksamhet
Risk 1januari - 31 december, MSEK Not 2025 2024 1januari - 31december, MSEK 2025 2024
Bolagsstyrning Nettoomsdttning 2 25758 27160 Arets resultat 804 1235
Hallbarhetsrapport & : _ _
I.r.wkop av tjdnster och material RI257 5701 Poster som har eller kommer att omféras till drets resultat
Finansiella rapporter Ovriga externa kostnader 5,16, 24 g20i25 23387 Arets omrékningsdifferenser vid omrékning av utléndska verksamheter -603 163
Finansiell versikt I?ersonolkostnoder 6 15817 -16315 Foérandringar verkligt varde sdkringsinstrument 15 -65
Rékenskaper Ovriga rérelseintdkter 4 13 42 Skatt o] 5
Noter Ovriga rorelsekostnader 7 -19 -8
Styrelsens underskrifter Resultat hénférligt till andelar i intresseféretag 17 (] 0 Poster som inte kommer att omfras till drets resultat
Revisionsberdttelse EBITDA 29219 2842 Omvdrdering av férménsbestdmda pensionsplaner 28 -7
Eevii:rTs gransknings- Av- och nedskrivningar av anléggningstillgéngar’ 14,15,16 -665 -737 Skatt © 2
erattelse A N
EBITA 1554 2105 Ovrigt totalresultat -595 98
Férinvesterare Forvarvsrelaterade poster? 8 167 164 Totalresultat fér perioden 209 1333
Rérelseresultat (EBIT) 2,9 1387 1941 Hanfarligt till:
Resultat frén finansiella poster Moderbolagets aktieégare 205 1327
Finansiella intdkter 10 282 298 Innehav utan bestémmande inflytande 4 6
Finansiella kostnader 10,16 -607 -603 Totalt 209 1333
Finansiella poster -326 -305
Resultat efter finansiella poster 1061 1635
Skatt 22 -257 -401
Arets resultat 804 1235
Kommentarer
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedigare 800 1229 Nettoomsdttningen uppgick till 25 758 MSEK (27 160), motsvarande en tillvéixt om -5,2 procent.
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 6 Under dret hade valuta- och kalendereffekter en p&verkan om -5655 MSEK respektive -1563 MSEK
Total 304 1235 pd nettoomsdttningen. Den minskade nettoomsdttningen var ett resultat av en utmanande
otalt marknad i delar av verksamheten och strategiska kapacitetsanpassningar.
Resultat per aktie avseende vinst hdnférlig till moderbolagets aktieéigare 12 ) EB!TA “PF’?'Ck till 15654 MSEK FQ 195) med en EBITA—morgmc:I om“6,0 procent (7'7?'
. o Jamférelsestdérande poster uppgick till -313 MSEK (-8) och avsdg frémst kostnader i samband
fére utsp&dning (SEK) 7,07 10,85 med bolagets omstruktureringsarbete fér att optimera portféljen och justera kapacitet.
efter utspddning (SEK) 7,07 10,853 Finansnettot for dret uppgick till -326 MSEK (-305). Férandringen jamfért med féregdende ar

var frémst ett resultat av negativa valutaeffekter frdn omvérderingar av finansiella instrument i
utldndsk valuta.

Skattekostnaden uppgick till -257 MSEK (-401) motsvarande en effektiv skattesats om 24,2
procent (24,5).

Resultat per aktie uppgick till 7,07 SEK (10,85)°.

1) Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar avser anldggningstillgéngar exklusive immateriella anldggningstillgéingar relaterade till férvarv.

2) Fdrvdrvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgéngar inklusive goodwill,
omvdrdering av villkorade kdpeskillingar samt vinster och férluster vid avyttring av bolag och verksamheter.

3) Utgiva konvertibler medfér ingen utsp&dning under dret.
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Koncernen

Balansrakning fér koncernen

Per den 31december, MSEK Not 2025 2024 Per den 31 december, MSEK Not 2025 2024
Anléggningstillgéngar Eget kapital 19
Immateriella anldggningstillgdngar 2,14 15 365 15 926 Aktiekapital 283 283
Materiella anldggningstillgdngar 2,15 317 363 Ovrigt tillskjutet kapital 4949 4949
Nyttjanderattstillgdngar 2,16 1301 1320 Reserver 352 970
Andelar i intresseféretag 17 1 1 Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 7093 6926
Finansiella placeringar 13 31 5 Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare 12 677 13128
La&ngfristiga fordringar 13,20 128 182 Innehav utan bestémmande inflytande 1 23
Uppskjutna skattefordringar 22 258 259 Summa eget kapital 12 678 13151
Summa anléggningstillgéngar 17 401 18 057 Skulder
Omsdttningstillgéngar L&n och krediter 13 3572 5100
Kundfordringar 13 4743 5252 Leasingskulder 16 880 996
Upparbetade ej fakturerade intdkter 13 2 661 2724 Avsdattningar till pensioner 20 130 153
Aktuella skattefordringar 22 34 60 Ovriga avséttningar 21 13 149
Ovriga fordringar 497 562 Uppskjutna skatteskulder 22 309 373
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 325 379 Ovriga skulder 13 55 24
Likvida medel 29 1378 1270 Summa l&ngfristiga skulder 5059 6795
Summa omséittningstillgdngar 9639 10 247 L&n och krediter 13 1615 576
Summa tillgdngar 27 040 28 304 Leasingskulder 16 538 582
Ovriga avséttningar 21 138 41
Fakturerade ej upparbetade intdkter 2 638 2307
Leverantérsskulder 787 883
Aktuella skatteskulder 22 336 246
Kom mentarer Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23 2200 2500
Ovriga skulder 13 1050 1223
Under 2025 minskade koncernens totala tillgdngar med 1,3 miljarder SEK. Férdndringen drevs Summa kortfristiga skulder 9302 8358
bland annat av eﬂtt forbattrat rijrelsekopitol samt n.egativ volutop.évell'kon. Summa skulder 14 361 15153
AFRYs nettoldneskuld, exklusive effekter av leasingavtal, uppgick till 3 904 MSEK (4 557).
Motsvarande nettold@neskuld i relation till EBITDA uppgick till 2,5 (2,1). Under dret har Summa eget kapital och skulder 27040 28304

nettoldneskulden minskat till foljd av férbattrat kassafldde fran den I8pande verksamheten,
vilket delvis motverkades av utbetalad utdelning till aktieigarna om 680 MSEK (623).

Information om koncernens stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser, se not 25.
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Koncernen

Rapport 6ver férandring i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedigare

Balanserade

Innehav utan

Ovrigt tillskjutet vinstmedel inkl. bestdmmande Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver drets resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital per 1januari 2024 283 4949 866 6 365 12 4563 1 12 454
Arets resultat 1229 1229 6 1235
Ovrigt totalresultat 104 -6 98 o] 98
Totalresultat for perioden — — 104 1223 1327 6 1333
Utdelningar -623 -623 0] -623
Transaktioner relaterade till innehav utan bestdmmande inflytande -30 -30 17 -13
Utgdende eget kapital per 31december 2024 283 4949 970 6926 13128 23 13151
Ingdende eget kapital per 1januari 2025 283 4949 970 6926 13128 23 13151
Arets resultat 800 800 4 804
Ovrigt totalresultat -618 23 -595 [0} -595
Totalresultat for perioden — — -618 823 205 4 209
Utdelningar -680 -680 [0} -680
Transaktioner relaterade till innehav utan bestdmmande inflytande 24 24 -26 -3
Utgdende eget kapital per 31december 2025 283 4949 352 7093 12 677 1 12 678

For kompletterande uppgifter, se not 19.

Kommentarer

Eget kapital minskade till 12 678 MSEK

(13 151), vilket resulterade i en soliditet pa
46,9 procent (46,5). Féréndringen jamfort
med féregdende &r beror fradmst pd att
nettoresultatet minskade till 804 MSEK
(1235) samtidigt som &vrigt totalresultat
minskade till -595 MSEK (98).

Den 6kade utdelningen jamfért mot
tidigare &r minskade eget kapital med 680
MSEK (623).

Férandringen i dvrigt totalresultat var
framst drivet av omrdkningsdifferenser
frén utldndska verksamheter som uppgick
till -603 MSEK (163).
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For investerare

Koncernen

Kassaflédesanalys for koncernen

1januari - 31 december, MSEK Not 2025 2024 1januari - 31december, MSEK Not 2025 2024
Den Ipande verksamheten 29 Finansieringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster 1061 1635 Upptagna I&n 305 2174

varav erhélina réntor 37 b5 Amortering av 1&n 730 _0050

varav erlagda rdntor 5203 -368 Amortering av leasingskulder -573 -620
Av- och nedskrivningar 836 4 Utbetald utdelning 680 623
Ovriga justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet 129 25 Utbetalning konvertibelprogram _ 149
Betalda inkomstskatter 37 -879 Kassafldde frén finansieringsverksamheten -1680 -1469
Kassafléde frén den I16pande verksamheten fére féréindringar av rérelsekapital 1689 2195 R

Arets kassaflode 21 141
Kassafléde fran férdndringar av rérelsekapital Likvida medel vid &rets bérjan 1270 1167
Férandring av rérelsefordringar 378 -15 Kursdifferens i likvida medel 103 38
Férandring av rérelseskulder 162 -86 Likvida medel vid drets slut 1378 1270
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 2220 1994
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar -83 -107
Avyttring av materiella anléggningstillgdngar 6 9 K
ommentarer
Forvarv avimmateriella anldggningstillgéngar -1 -26
Avyttring av immateriella anldggningstiligéngar 0 ° Totala likvida medel uppgick till 1378 MSEK (1 270).
Férvarv av rérelse 3 -226 -86 Arets kassafléde uppgick till 211 MSEK (141). Okningen jamfort med féregdende ér var drivet av
Férvarv av innehav utan bestémmande inflytande -3 13 ett hégre kassaflode fran den I6pande verksamheten som uppgick till 2 220 MSEK (1994).
R .. . Kassaflédet frén investeringsverksamheten var i linje med féregdende ér och uppgick till -329

Erlagda villkorade kbpeskillingar 2 101 MSEK (-383). Kassaflddet fran finansieringsverksamheten minskade till -1680 MSEK (-1469),
Férvarv av finansiella tillgangar - -60 vilket frémst var hénférligt till upptagning och amortering av lén.
Avyttring av finansiella tillgdngar 13 —
Kassafléde frén investeringsverksamheten -329 -383
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Moderbolaget

Resultatrakning for moderbolaget

Rapport 6ver totalresultat for moderbolaget

1januari - 31 december, MSEK Not 2025 2024 1januari - 31december, MSEK 2025 2024
Rérelsens intdkter Arets resultat 152 -176
l:lettoomsottmng 1o 1162 Poster som har eller kommer att omféras till drets resultat

Ovriga rérelseintdkter 4 Rl 464 Fordandringar verkligt vérde sékringsinstrument -10 -9
Summa rérelseintdkter 1523 1626 Skatt 2 2
Rérelsens kostnader Ovrigt totalresultat -8 -7
Ovriga externa kostnader 5,24 -1264 -1226 Totalresultat f5r perioden 144 184
Personalkostnader 6 -302 -410

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar 14,15 -35 -37

Ovriga rérelsekostnader 7 -432 -408

Rérelseresultat -5610 -456

Resultat frén finansiella poster

Resultat frédn andelar i koncern- och intresseféretag 10 179 -3

Rdnteintdkter och liknande resultatposter 10 741 704

Rdntekostnader och liknande resultatposter 10 -5656 -643

Finansiella poster 363 57

Resultat efter finansiella poster -147 -398

Bokslutsdispositioner m 222 226

Resultat fére skatt 75 -172

Skatt 22 76 -4

Arets resultat 152 -176
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Moderbolaget

Balansrakning fér moderbolaget

Per den 31december, MSEK Not 2025 2024 Per den 31 december, MSEK Not 2025 2024

Anléggningstillgéngar EGET KAPITAL OCH SKULDER

Immateriella anldggningstillgdngar 14 1 1 Eget kapital 19

Materiella anldggningstillgdngar 15 121 142 Bundet eget kapital

Finansiella anléggningstillgéngar Aktiekapital 283 283

Andelar | koncernféretag 27 8280 8296 Reservfond 2 47

Fordringar hos koncernféretag 26 5253 5745 Iiritt eget kapital

L&ngfristiga fordringar 127 138 Overkursfond 4867 4867

Uppskjuten skattefordran 22 M4 36 Fond fér verkligt vards il 49

Summa anléggningstillgdngar 13895 14 359 ?olonserat resultat 2i357 813
Arets resultat 152 -176

Omsdttningstillgéngar Summa eget kapital 7746 8282

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 4 Obeskattade reserver 28 73 77

Fordringar hos koncernféretag 26 3525 4490 Avsdttningar

Aktuell skattefordran 22 9 9 Avsdattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 20 68 64

Ovriga fordringar 243 145 Ovriga avséattningar 21 14 —

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 215 222 Summa avsdttningar 83 64

Summa kortfristiga fordringar 3992 4 869 Langfristiga skulder

Kassa och bank 29 654 404 Obligationslén 13 1800 3300

Summa omséttningstillgéngar 4646 5333 Skulder till kreditinstitut 13 1764 1761

Summa tillgangar 181642 19 692 Summa léngfristiga skulder 3564 5061
Kortfristiga skulder
Obligationslan 13 1500 —
Skulder till kreditinstitut 13 15 576
Leverant&rsskulder 97 184
Skulder till koncernféretag 26 4 437 4177
Ovriga skulder 13 746 1002
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23 180 270
Summa kortfristiga skulder 7076 6208
Summa eget kapital och skulder 18 542 19 692
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Moderbolaget

Detta ér AFRY
AFRY i korthet

Rapport 6ver forandring av Kassaflédesanalys for moderbolaget

Var strategi

Vér verksamh 1 ~

var versarmher eget kapital fér moderbolaget

1S|
Bolagsstyrning Bundet eget kapital Fritt eget kapital Tjanuari - 31december, MSEK Not 2025 2024
Héllbarhetsrapport . . Den I6pande verksamheten 29
Overkurs Fond fér  Balanserat Arets Totalt eget . .

Finansiella rapporter MSEK Aktiekapital Reservfond fond  verkligt varde resultat resultat kapital Resultat efter finansiella poster -147 -398
Finansiell dversikt Ingé&ende eget kapital per 1januari 2024 283 47 4867 56 3286 551 9089 varav erhdlina réntor 394 580
Rékenskaper Arets resultat -176 176 varav erlagda rdntor -313 413
Noter C)vrigt totalresultat -7 -7 Av- och nedskrivningar 35 37
Styrelsens underskrifter Totalresultat for perioden —_ —_ —_ -7 —_ 176 -184 évriga justeringar for icke kassaflédespdverkande poster -101 34
Revisionsberdttelse Vinstdisposition 551 -551 — Betalda inkomstskatter (0] 19
Revisorns gransknings- i - -
berattelseg o Utdelningar 623 623 Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére foréndringar av rérelsekapital -213 -308

Utgdende eget kapital per 31
s december 2024 283 47 4867 49 3213 -176 8282 Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
For investerare

Foéréandring av rérelsefordringar 905 46
Ingéende eget kapital per 1januari 2025 283 47 4867 49 3213 -176 8282 Férdndring av rorelseskulder miCs 930
Arets resultat 152 152 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 589 669
Ovrigt totalresultat -8 -8 Investeringsverksamheten
Totalresultat for perioden — — — -8 — 152 144 Férvdrv av materiella anldggningstillgdngar -15 -32
Vinstdisposition -176 176 = Avyttring av materiella anléggningstillgdngar 0] 0]
Utdelningar -680 -680 Férvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 0] -1
Utgdende eget kapital per 31 Férvarv av finansiella anldggningstillgéngar 17 -52
december 2025 283 47 4 867 40 2358 152 7746 e . . N . " . .

Férandring av interna ldngfristiga réntebdrande lan 493 —
Fér kompletterande uppgifter, se not 19. Kassaflde fran investeringsverksamheten 494 -85

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 305 2174
Amortering av 1&n -732 -2252
Utbetald utdelning -680 -623
Utbetalning av konvertibelprogram — -148
Erhélina koncernbidrag 214 300
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -893 -649
Arets kassafléde 190 35
Likvida medel vid drets bdrjan 464 429
Likvida medel vid drets slut 654 464

AFRY Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Y
N
©



Detta ér AFRY
AFRY i korthet

Var strategi

Var verksamhet
Risk
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter
Finansiell dversikt
Rakenskaper
Noter
Styrelsens underskrifter
Revisionsberdattelse

Revisorns gransknings-
berdttelse

For investerare

Noter

Not1 Vdsentliga redovisningsprinciper

1.1 Redovisningsprinciper och allmén information
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS Accounting
Standards utgivna av International Accounting Standards Board (IASB),
inklusive tillhérande IFRIC-tolkningar, i den utstréckning de antagits av
EU. Darutover tilldmpas RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet 1.21 "Moderbolagets
redovisningsprinciper"”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkéints for
utfardande av styrelsen den 17 mars 2026. Koncernens resultat- och
balansrdkning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir
foremal for faststdllande pd drsstdmman den 28 april 2026.

1.2 Férutsdttningar vid uppréttande av koncernens finansiella
rapporter

Rapporteringsvaluta fér koncernen ar svenska kronor. Tillgdngar och
skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvdrden, férutom vissa
finansiella tillgédngar och skulder som varderas till verkligt varde. De
nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tilldmpats
konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter, om inte annat framgdr nedan.

1.2.1 Uppskattningar och bedémningar

Foéretagsledningens uppskattningar och antaganden &r baserade pé
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rédande
férhdllanden beddms rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade vérdena pd
tillgdngar och skulder som inte annars framgdr tydligt fran andra kéllor.
Verkligt utfall kan avvika frdn dessa uppskattningar och bedémningar.

1.3 Andrade redovisningsprinciper och upplysningskrav
1.3.1Nya och éndrade redovisningsprinciper och tolkningar fér dret
Andrade och nya redovisningsprinciper under dret har inte haft ndgon
vasentlig inverkan pd koncernen.

1.3.2 Nya och dndrade redovisningsprinciper som

dnnu inte tratt i kraft

Det finns mindre férdndringar av standarder och tolkningsuttalanden
som &r godkanda for tilldmpning frdn 2026. Férdndringar som bedémts
pdaverka AFRYs finansiella rapporter i vdsentlig grad anges nedan.

Frén och med den 1januari 2027 trdder IFRS 18 Presentation and
disclosure in financial statements i kraft. Den nya standarden ar
antagen av EU och kommer ersatta IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter. Syftet med IFRS 18 d@r en forbdttrad struktur for hur foretag
presenterar sina finansiella rapporter med fokus pé resultatrdkningen
och kassaflddesanalysen. Standarden innehdller dven upplysningskrav
avseende féretagsledningens definierade resultatmatt och kostnaders
karaktdar samt foértydligande av aggregering/disaggregering.

Den nya standarden kommer inte att paverka redovisningen eller
vdrderingen av poster i de finansiella rapporterna. AFRY kommer
fortsdtta analysera detaljerade effekter pd koncernredovisningens
utformning under 2026.

1.4 Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen utgdr frén rérelsesegment som utgérs av
koncernens tre globala divisioner. Detta sammanfaller med strukturen
fér VD och koncernchefens uppfdljning och styrning av verksamheten.

1.5 Klassificering

Anlaggningstillgéngar och I&ngfristiga skulder bestdr i allt vasentligt
enbart av belopp som férvdntas dtervinnas eller betalas efter mer én
tolv mé@nader rdknat frén balansdagen. Omsdattningstillgdngar och
kortfristiga skulder bestdr i allt vésentligt enbart av belopp som
férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran
balansdagen.

1.6 Konsolideringsprinciper

1.6.1 Dotterfoéretag

Dotterféretag @r foretag som stdr under ett bestdmmande inflytande
frén AFRY AB.

Dotterféretag redovisas enligt férvérvsmetoden. Det koncernmdssiga
anskaffningsvdrdet faststdlls genom en férvérvsanalys i anslutning till
rorelseférvarvet. | analysen faststdlls dels anskaffningsvérdet for
andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet av férvarvade
identifierbara tillgdngar samt évertagna skulder, eventuella forpliktelser
och fér emitterade egetkapitalinstrument som Idmnats som vederlag i
utbyte mot de férvérvade nettotillgdngarna.

Skillnaden mellan anskaffningsvdrdet fér dotterféretagsaktierna och
det verkliga vardet av férvdrvade tillgdngar, 6vertagna skulder och
eventuella forpliktelser utgér koncernmdassig goodwill. Dotterféretags
finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen frédn och med
férvarvstidpunkten till det datum dé& bestdmmande inflytande upphér.

Belopp i MSEK om inget annat anges

1.6.2 Intresseféretag och samarbetsarrangemang

Intresseféretag

Intresseféretag ar de féretag for vilka koncernen har ett betydande men
inte bestdmmande inflytande 6ver, vanligtvis genom andelsinnehav
mellan 20 och 50 procent av réstetalet. Frédn och med den tidpunkt som
det betydande inflytandet erhdlls redovisas andelar i intresseféretag
enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.

Samarbetsarrangemang
Det finns tva@ typer av samarbetsarrangemang; gemensam verksamhet
och joint ventures.

En gemensam verksamhet uppkommer dé en part i en gemensam
verksamhet har direkt ratt till tillgdngar och dtaganden fér skulderna i
ett samarbetsarrangemang. | ett sddant arrangemang redovisas
tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader utifrdn innehavarens andel av
dessa.

Ett joint venture &r ett samarbetsarrangemang genom vilket parterna
som har gemensamt bestdmmande inflytande éver arrangemanget har
ratt till nettotillgdngarna i arrangemanget. Innehavet i ett sddant
arrangemang redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

1.6.3 Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frdn transaktioner
mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppréttandet av
koncernredovisningen.

1.7 Utldndsk valuta
1.7.1 Transaktioner i utldndsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan
med den valutakurs som foéreligger pd transaktionsdagen. Monetdra
tillgéngar och skulder i utléndsk valuta réknas om till den funktionella
valutan enligt den valutakurs som féreligger pd balansdagen.
Icke-monetdra tillgédngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvdrden omrdknas till valutakurs vid transaktionstillfdllet.
Icke-monetdra tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga vérden
omrdknas till den funktionella valutan och till den kurs som rader vid
tidpunkten for vardering till verkligt varde.
Valutakursdifferenser som uppstdr vid omrékningarna redovisas i
resultatrdkningen inom rérelseresultatet eller i finansnettot beroende pd
vilken post valutadifferensen relaterar till.
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1.7.2 Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmdissiga éver- och undervdérden, omrdknas till svenska
kronor med den valutakurs som réder pd balansdagen.

Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska
kronor med en genomsnittskurs som utgdr en approximation av
kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.

Omrdkningsdifferenser som uppstdr i samband med omrékning av en
utldndsk nettoinvestering redovisas i évrigt totalresultat. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga
ackumulerade omrdkningsdifferenserna efter avdrag fér eventuell
valutasdkring i koncernens resultatrédkning.

1.8 Intdkter
Koncernens affarsmodell dr uppdelad pé tvd kunderbjudanden; Project
Business och Professional Services. Project Business dr koncernens
erbjudande for stérre projekt och helhetsdtaganden. Har agerar
koncernen som partner till kunden, samt leder och driver hela projektet.
Koncernen tillhandahdller frémst tjdnster men dven till viss del material.
Professional Services dr ett erbjudande dér kunden sjdlv leder och driver
projektet och koncernen bidrar med Idmplig kompetens i ratt tid.

Intékter redovisas baserat pd utlovade prestationsdtaganden i
respektive kundkontrakt. Prestationsdtagande enligt kontrakten ar ett
dtagande till kunden att frémst utféra en distinkt tjanst. Intdkten
redovisas ndr prestationsdtagandet ar uppfyllt och kontrollen har
overforts till kunden, vilket sker dver tid eller vid en specifik tidpunkt.
Koncernens konsulttj@nster redovisas framst dver tid d& tjénsterna inte
skapar en tillgdng med ett alternativt varde.

AFRY erbjuder tjanster till bdde fast och rorligt pris. Fér projekt till
fast pris uppfylls prestationsdtaganden dver tid i takt med att tjdnsten
tillhandahdlls. Int&ktsredovisningen &r dd baserad pd inputmetoden dér

ackumulerade kostnader stdlls i relation till totalt estimerade kostnader.

For projekt till rérligt pris redovisas intdkter uppgdende till det belopp
som enheten har rétt att fakturera, med ett fast belopp for varje
tillhandahdllen tjanstetimme.

For projekt till fast pris sker fakturering i takt med att arbetet
fortskrider i enlighet med avtalade villkor, antingen periodiskt
(mdnatligen) eller ndr avtalsenliga milstolpar uppndtts. Vanligen sker
fakturering efter att intdkt har bokférts vilket resulterar i upparbetade
ej fakturerade intdkter. Dock erhdller koncernen ibland férskott eller
depositioner fran kunder fére intdkten redovisats, vilket dd resulterar i
fakturerade, ej upparbetade intdkter.

Fér projekt till rorligt pris faktureras nedlagda timmar pé uppdraget
vanligtvis i slutet av innevarande ménad.

| vissa av AFRYs projekt férekommer garantier. | de fall garantierna
inte ger upphov till ett separat prestationsdtagande redovisas

garantierna i enlighet med IAS 37 vilket innebdr att avsattningar
redovisas i balansrdkningen ndr en legal eller informell férpliktelse
foreligger till féljd av en intréffad hdndelse, det dr troligt att ett utflode
av resurser krdvs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Kostnaden bokas samtidigtin i
resultatet. | takt med att kostnader uppkommer fér garantierna I6ses
motsvarande belopp upp av avsdttningen. Avsdttningen ses 6ver vid
varje balansdag och justeras for att dterspegla den aktuella bésta
uppskattningen. Om det inte I&ngre ar sannolikt att ett utfléde av
resurser krdvs for att reglera forpliktelsen dterférs avsdttningen.

1.9 Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintékter pé fordringar och rdntekostnader pd skulder berdknas
med tilldmpning av effektivréntemetoden. Kostnad som uppkommer vid
upptagande av 1&n férdelas éver I&nets I8ptid pd basis av den
redovisade skulden. Utdelningsintékt redovisas nér ratten att erhdlla
betalning faststdllts.

1.10 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pd
tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, valutaterminer samt
derivat. P& skuldsidan inkluderas leverantdrsskulder, fakturerade ej
upparbetade intdkter, I&neskulder, leasingskulder, villkorade
kopeskillingar, valutaterminer samt derivat.

1.10.1 Klassificering

Finansiella tillgédngar och skulder klassificeras i tre kategorier:

- Finansiella tillgdngar och skulder varderade till upplupet
anskaffningsvdrde

- Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt vérde via
resultatet

- Finansiella tillgdngar varderade via 6vrigt totalresultat

Finansiella tillgéngar klassificeras vid férsta redovisningstillfdllet utifran
vilket syfte instrumentet forvdrvades samt dess kassaflodeskaraktar.

1.10.2 Finansiella tillgédngar och skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvdrde
Under férutsdttning att de inte identifierats som vdrderade till verkligt
vdrde via resultatet, varderas finansiella tillgdngar och skulder till
upplupet anskaffningsvdrde. Upplupet anskaffningsvérde bestdms
utifrdn effektivrantemetoden. Tillgdngar och skulder med kort [6ptid
diskonteras inte.

Kundfordringar samt upparbetade ej fakturerade intdkter redovisas
till det belopp som berdknas inflyta, det vill séiga efter avdrag fér osdkra
fordringar som bedémts individuellt. Nedskrivningar av kundfordringar

samt upparbetade ej fakturerade intdkter redovisas i rérelsens
kostnader.

Likvida medel bestdr av kassamedel, omedelbart tillgéngliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en 16ptid frdn anskaffningstidpunkten
understigande tre manader med en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Leverantdrsskulder och fakturerade ej upparbetade intdkter har kort
férvantad 16ptid och vdrderas utan diskontering till nominellt belopp.

1.10.3 Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt
vdrde via resultatet

Tillgdngar och skulder i denna kategori varderas I6pande till verkligt
varde med periodens férdndringar redovisade i drets resultat. Till denna
kategori hér valutaterminer ddr sékringsredovisning ej tilldmpas samt
villkorade kopeskillingar.

1.10.4 Derivat och sdkringsredovisning

Derivat redovisas initialt och ddrefter I6pande till verkligt varde. Nar
sdkringsredovisning inte tilldmpas redovisas vardefordndringen direkt i
resultatet, antingen i rérelseresultatet eller i finansnettot beroende pé
vilken post derivatet relaterar till.

Na&r sdkringsredovisning tilldmpas enligt IFRS 9, och sdkringen
beddms vara effektiv, redovisas vardeférdndringen i 6vrigt totalresultat
och omklassificeras till resultatet nér de sékrade kassaflédet pdverkar
resultatet. SGkringseffektivitet dokumenteras vid sdkringens start och
utvdrderas I6pande. Ineffektiva delar redovisas omedelbart i resultatet.
Vid avyttring eller upplésning av sdkrade poster omklassificeras
ackumulerade belopp frén eget kapital till resultatet.

Sdkring av framtida kommersiella kassafléden i utléindska valutor
Koncernen sdkrar framtida kassafléden i utldndska valutor med hjdlp av
valutatermins- och swapkontrakt. Endast spot-komponenten
sdkringsredovisas; dvriga komponenter redovisas i resultatet.

Sdkring av kassafléden avseende framtida réntebetalningar
Rdantederivat anvdnds for att sGkra rdnteexponering pd nettolan.
Effektiv del redovisas i 6vrigt totalresultat.
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Sdkring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

Koncernen anvdnder valutaldn och valutarénteswappar foér att sékra
nettoinvesteringar i utldndska dotterbolag. Valutaldn vdrderas till
balansdagens valutakurs och valutarénteswapparna vérderas till
verkligt varde. Effektiva vardeférandringar pd sdkringsinstrumenten
redovisas i évrigt totalresultat och ackumuleras i omrdkningsreserven i
eget kapital. De ineffektiva delarna redovisas i resultatrdkningen.

1.11 Immateriella tillgdngar

1.11.1 Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvdrdet fér
rorelseférvarv och det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar,
6vertagna skulder samt eventuella férpliktelser. Goodwill férdelas till
kassagenererande enheter och testas drligen fér nedskrivningsbehov.
Goodwill varderas till anskaffningsvdrde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

1.1.2 Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade av- och nedskrivningar. Ovriga
immateriella tillgdngar redovisas som en tillgdng i balansrédkningen nér
en icke-monetdr tillgéng &r identifierbar, det dr sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del,
anskaffningsvdrdet for tillgdngen kan berdknas pd ett tillforlitligt satt
samt ndr bolaget har kontroll Gver tillgdngen.

1.11.3 Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgdngar redovisas
som en tillgdng i balansrdkningen endast dé de 6kar de framtida
ekonomiska férdelarna fér den specifika tillgdngen till vilka de hanfér sig
samt uppfyller évriga kriterier enligt ovan. Alla andra utgifter
kostnadsférs i den period de uppkommer.

1.11.4 Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrédkningen linjart éver immateriella
tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, s@vida inte sddana
nyttjandeperioder &r obestdmda. Avskrivningsbara immateriella
tillgdngar skrivs av frdn det datum dé de ar tillgéngliga fér anvdndning.
De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utvecklingsutgifter 1-3 ér
Orderbok 1-5ar
Kundrelationer 10-20 ér
Varumérke 3-10 ér
Affdarssystem 3-10 ar

1.12 Materiella anléggningstillgdngar

1.12.1 Agda tillgangar

Materiella anléggningstillgdngar redovisas som tillgang i
balansrdkningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvdérdet for
tillgdngen kan berdknas pd ett tillforlitligt satt. Materiella
anléggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

1.12.2 Avskrivning
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. De
berdknade nyttjandeperioderna ar:

IT-utrustning 34ar

Bilar 5&r
Kontorsutrustning 54ar
Kontorsmébler 10 ér
Byggnader (rérelsefastigheter) 40-100 ér
1.13 Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgdngar prévas vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation pd
nedskrivningsbehov. Om n&gon sddan indikation finns berdknas
tillgéngens atervinningsvdrde. Goodwill och immateriella tillgdngar med
en obestdmd nyttjandeperiod prévas fér nedskrivningsbehov arligen
eller s@ snart indikationer uppkommer som tyder pd att tillgdngen i
fradga har minskat i varde.

1.13.1 Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella
Eillg&ngar samt andelar i dotterféretag och intresseféretag
Atervinningsvdrdet d@r det hégsta av verkligt vérde minus
forsdljningskostnader och nyttjandevdrdet. Vid berdkning av
nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som dr
férknippad med den specifika tillgdngen. Fér en tillgdng som inte
genererar kassafléden som &r vésentligen oberoende av andra
tillgdngar berdknas nyttjandevdrdet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgdngen hér. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket
tillgdngens redovisade varde dverstiger dess dtervinningsvarde.

1.13.2 Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgdngar

Vid varje rapporttillfélle utvarderar féretaget om det finns bevis pd att
en finansiell tillgdng eller grupp av tillgdngar &r i behov av nedskrivning.
En beddmning av nedskrivningsbehovet gors for férvéntade
kreditforluster p& kundfordringar och basen fér denna kollektiva
beddmning dr kreditforlusthistorik vilken justeras med hénsyn till
aktuella och férvdntade férhdllanden. En nedskrivning belastar
resultatet.

1.13.3 Aterf&ring av nedskrivningar
En nedskrivning reverseras om det bdade finns indikation pd att
nedskrivningsbehovet inte IGngre féreligger och det har skett en
férdndring i de antaganden som ldg till grund fér berdkningen av
dtervinningsvdrdet. Nedskrivning av goodwill &terférs dock aldrig.
Nedskrivningar av I&nefordringar och kundfordringar som redovisas
till upplupet anskaffningsvdrde dterférs om en senare 6kning av
dtervinningsvdrdet objektivt kan hdnféras till en héndelse som intraffat
efter det att nedskrivningen gjordes. Nedskrivningar av eget
kapitalinstrument som d&r klassificerade som finansiella tillgdngar som
kan sdljas, vilka tidigare redovisats i resultatet, far inte senare éterféras
via resultatet. Det nedskrivna vérdet ar det varde frdn vilket
efterféljande omvdrderingar gors, vilka redovisas i 6vrigt totalresultat.
Nedskrivningar av réntebdrande instrument, klassificerade som
finansiella tillgédngar som kan séljas, dterfors dver resultatet om det
verkliga vardet 6kar och 6kningen objektivt kan héanféras till en hdndelse
som intrdffade efter det att nedskrivningen gjordes.

1.14 Leasing

Koncernen redovisar nyttjanderdttstillgdngar som representerar en rdtt
att anvanda den underliggande tillgdngen och leasingskulder som
representerar en skyldighet att betala leasingavgifter. Tillgdngar och
skulder som uppkommer frdn leasingavtal redovisas initialt till nuvdrde.
Tillgdngen skrivs av éver nyttjandeperioden som i de flesta fall
motsvarar leasingperioden.

Koncernen tilldmpar undantagen for korttidsleasingavtal och leasing
av tillgédngar med lagt vérde. Om koncernen &r rimligt séker pd att
utnyttja en mojlighet att férldnga ett leasingavtal, inkluderas
leasingbetalningar fér denna foérldngningsperiod i vérderingen av
skulden inom ramen fér koncernens strategiska plan.

Leasingavgifter férdelas mellan amortering och rénta. Réntan
belastar resultatet under leasingperioden for att ge en fast réntesats for
den under respektive period redovisade leasingskulden. RGntan som har
anvdnts &r satt per land och tillgdngsslag samt med hdnsyn till
leasingperiod for respektive avtal.
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1.15 Utdelningar till aktiedigare

Utdelningar redovisas som en skuld efter bolagsstdmmans beslut fram
tills dess att utbetalning sker. Utdelningar som beslutas efter
balansdagen redovisas inte som en skuld per balansdagen.

1.16 Ersdttningar till anstdllda

1.16.1 Avgiftsbestédmda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplaner
redovisas som en kostnad i resultatrdkningen ndr de uppstar.

1.16.2 Fé6rm@nsbestdmda pensionsplaner

Koncernens forpliktelse avseende férmdansbestdmda pensionsplaner
berdknas separat fér varje plan genom en uppskattning av den framtida
ersdttning som de anstdllda intjdnat genom sin anstdlining i béde
innevarande och tidigare perioder. Denna ersdttning diskonteras till ett
nuvdrde. Diskonteringsréntan &r réntan pd balansdagen pd en
forstklassig féretagsobligation med en I16ptid som motsvarar
koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad for
s@dana féretagsobligationer anvénds istdllet marknadsrdntan pd
bostadsobligationer med en motsvarande 16ptid. Berdkningen utférs av
en kvalificerad aktuarie med anvdndning av den sd kallade "Projected
unit credit”-metoden.

Aktuariella vinster och férluster redovisas i 6vrigt totalresultat fér den
period d& de uppstdr. Koncernens nettoldneskuld, vilken ocksd redovisas
i balansrdkningen for respektive férmdnsbestdmd plan, bestdr av
nuvdrdet av forpliktelsen med avdrag for forvaltningstillgdngarnas
verkliga varde. Om vdrdet pd férvaltningstillgdngar éverstiger vérdet pd
forpliktelsen uppstdr ett 6verskott vilket redovisas som en tillgdng under
ovriga fordringar.

Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrdkningen. Ndar det finns en skillnad mellan hur
pensionskostnaden faststdlls i juridisk person och koncern, redovisas en
avsattning eller fordran avseende sdrskild I6neskatt baserat p& denna
skillnad. Avsdattningen eller fordran nuvdrdesberdknas ej.

1.16.3 Ersdttningar vid uppsdgning

En avsdttning redovisas i samband med uppsdgning av personal endast
om foretaget dr bevisligen forpliktigat att avsluta en anstdllning fére
den normala tidpunkten eller ndr erséttningar Idmnas som ett
erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgdng. For att féretaget ska
vara férpliktigat att avsluta en anstdlining krévs bland annat en
detaljerad plan som minst innehdller arbetsplats, befattningar och
ungefdrligt antal berérda personer samt erséttningarna for varje
personalkategori eller befattning och tiden fér planens genomférande.

1.17 Avsdttningar

En avsdttning redovisas i balansrdkningen ndr koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse till féljd av en intréffad hdndelse
och det dr troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att
krdvas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

| de fall dar effekten av ndr i tid betalning sker &r vasentlig, berdknas
avsdttningar genom diskontering av det forvéntade framtida
kassaflédet till en rantesats fére skatt som &terspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengars tidsvdrde och, om det dr tilldmpligt,
de risker som dr férknippade med skulden.

En avsdttning for omstrukturering redovisas ndr koncernen har
faststdllt en utférlig och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen antingen har pdbdrjats eller blivit offentligt
tillkdnnagiven.

Ingen avsdttning goérs for framtida rérelsekostnader.

1.18 Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Inkomstskatter redovisas i resultatrdkningen forutom nér den
underliggande transaktionen redovisas i 6vrigt totalresultat. | sddana
fall redovisas tillhérande skatteeffekt i dvrigt totalresultat. Aktuell skatt
ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar. Hit hér Gven
justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med
utgdngspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga vdrden pa tillgdngar och skulder.

Vérderingen av uppskjuten skatt baserar sig p& hur redovisade
vérden pd tillgdngar och skulder férvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.

Eventuellt tillkormmande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som ndr utdelningen redovisas som en
skuld.

1.19 Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas ndr det finns ett méjligt Gtagande som
hdrrér fran intraffade hdndelser och vars férekomst bekréftas endast
av en eller flera osdkra framtida hdndelser eller ndr det finns ett
dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pd grund av
detinte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas, eller att
beloppet med e;j tillréicklig tillforlitlighet kan berdknas.

1.20 Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pé drets resultat i koncernen
hanférligt till moderbolagets aktieéigare och pd det vdgda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under dret. Vid berdkningen av
resultat per aktie efter utspddning justeras resultatet och det
genomsnittliga antalet aktier for potentiell utspddningseffekt.

1.21 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligt
&rsredovisningslagen (1995:1554) och Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 anger
vilka undantag och tilldgg som ska géras frdn IFRS.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgdr nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillémpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Moderbolagets redovisningsvaluta &r svenska kronor, vilket dven
utgor rapporteringsvaluta.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

1.21.1 Dotterforetag och intresseféretag

Andelar i dotter- och intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvdrdemetoden. Forvarvskostnader redovisas som aktier i
dotterbolag i stdllet fér att kostnadsforas. Som intdkt redovisas erhdlina
utdelningar.

1.21.2 Materiella anléggningstillgdngar

Leasade tillgdngar

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt RFR 2 som
operationell leasing.

1.21.3 Sdkringsredovisning av nettoinvestering

Skulder i utlédndsk valuta som utgdr sdkringsinstrument avseende
moderbolagets investering i dotterféretag omvdrderas inte till
balansdagens kurs om sdkringen dr effektiv. Derivat som i koncernen ar
identifierade som sékringar av nettoinvesteringar redovisas i
moderbolaget till verkligt vérde via resultatrdkningen.

1.21.4 Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestdr i huvudsak av
borgensférbindelser till férmdn for dotterféretag och intresseféretag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avséttning i
balansrdkningen ndr bolaget har ett dtagande for vilket betalning
sannolikt erfordras fér att reglera dtagandet.
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1.21.5 Erséttningar till anstdllda

I moderbolaget tilldmpas andra grunder for berdkning av
férmdnsbestédmda pensionsplaner dn de som anges i IAS 19.
Moderbolaget féljer Tryggandelagens bestdmmelser och
Finansinspektionens foéreskrifter eftersom detta &r en férutsdttning for
skattemdssig avdragsratt. De vésentligaste skillnaderna jamfért med
reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsrdntan faststdlls, att berdkning av
den férmdnsbestdmda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande I6nenivd
utan antagande om framtida 16nedkningar, samt att alla aktuariella
vinster och férluster redovisas i resultatrékningen dé de uppstar.

1.21.6 Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas ddremot obeskattade
reserver upp p& uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

1.21.7 Koncernbidrag och aktiedgartillskott fér juridiska personer
Sa&vdal erhélina som ldmnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den mdan
nedskrivning ej erfordras.
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Not 2 Segmentsrapportering

Intdkter och kostnader

Energy Industry Transportation & Places Koncerngemensamt Elimineringar Koncernen
Koncernen 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Forsdljning till externa kunder 5521 5693 1207 12 348 8974 919 b5 1 — — 25758 27160
Intern férsdljning 142 132 345 197 272 365 1790 1618 -2549 -2302 — —
Nettoomsdttning 5663 5825 1551 12 544 9245 9474 1846 1619 -2549 -2302 25758 27160
Rérelsekostnader -5 045 -56162 -10 598 -115612 -8 569 -8733 -1874 -1213 2549 2302 -23539 -24 318
Av- och nedskrivningar immateriella anldggningstillgéngar -6 -8 -7 -7 -4 -4 -1 -3 = — -17 -22
Av- och nedskrivningar materiella anldggningstillgéngar -19 -19 -13 -14 -28 -31 -b4 -b4 = — -4 -118
Avskrivningar nyttjanderdattstillgdngar — — — — — — -635 -697 — — -635 -697
EBITA 594 635 934 10M 644 706 -618 -248 — — 1554 2105
Foérvarvsrelaterade poster — — — — — — -167 -164 — — -167 -164
EBIT 594 635 934 10M 644 706 -785 -412 — — 1387 1941
Finansiella poster -326 -305
Resultat fére skatt 1061 1635
EBITA-marginal, % 10,5 10,9 8,1 81 7,0 7,5 — — — — 6,0 7.7
Total tillvaxt, % -2,8 6,6 -7,9 -3,0 -2,4 2,2 — — — — -5,2 0,7

Jamfdrelsesiffrorna har omraknats fér att dterspegla nuvarande organisationsstruktur.

Rérelsesegment

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till VD
och koncernchef bygger pd en redovisning av globala divisioner. Under
2025 har koncernens segment omférdelats enligt den organisatoriska
férandring som tradde i kraft 1juli. Den nya organisationsstrukturen
innebar att AFRY gick frén fem divisioner till tre globala divisioner.

De resultatmdtt som framst avrapporteras ar nettoomséttning med
tillhérande tillvéxt samt EBITA och EBITA-marginal. Syftet dr att indela
de globala divisionerna med utgd&ngspunkt frén kunderna och den egna
kompetensen. Férsdljning inom koncernen baseras pd ett
marknadsmdssigt internpris, vilket bygger pd principen om "armldngds
avstdnd”, det vill séga mellan parter som dr oberoende av varandra,
vdlinformerade och med ett intresse av att transaktionerna genomférs.

De koncerngemensamma posterna avser traditionella
moderbolagsfunktioner.

Samma redovisningsprinciper gdller for rérelsesegment inom
koncernen med undantag for effekter relaterade till IFRS 16. Segmenten
foljs upp internt exklusive effekterna av IFRS 16 vilket bedéms spegla
den operativa verksamheten.

Per geografiskt omrdde

Nettoomsdttning

Anlaggningstillgdngar

2025 2024 2025 2024
Sverige 14 841 15138 744 790
Finland 3064 3403 335 521
Norge 2415 2 464 86 122
Schweiz 1923 2026 351 201
Danmark 1904 1779 99 106
Tyskland 1035 1126 54 75
Ovriga lénder 5629 612 264 237
Koncerngemensamt/
elimineringar -5 054 -4.887 15 050 15 657
Summa 25758 27160 16 982 17 610

Intékter fréin externa kunder &r hdnfdrliga till de Iénder dér férséljningen har skett.

Anldggningstillgdngar utgérs av immateriella och materiella anléggningstillgéngar samt

nyttjanderdttstillgangar.

Det finns inte ndgon enskild kund vars férsaljning uppgdr till 10 procent
eller mer av koncernens totala férsdljning.

Orderbok

Orderbok representerar den totala mdngd intdkter som dnnu inte har
int&ktsférts fran tilldelade kontrakt. Majoriteten av dessa dtaganden
realiseras som intdkt under kommande ér. P& balansdagen hade koncernen
ouppfyllda &taganden om drygt 20 miljarder kronor, se tabell nedan
férdelat per global division.

MSEK 2025 2024
Energy 5925 5893
Industry 6159 6147
Transportation & Places 8 312 8094
Koncernen 20396 20134

Jamforelsesiffrorna har omréknats for att dterspegla nuvarande organisationsstruktur.
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Intéikter
Nettoomsdttning enligt affdrsmodell

Transportation Koncerngemensamt/
MSEK Energy Industry & Places elimineringar Koncernen
Project Business 4833 6733 8533 -5634 19 565
Professional Services 831 4819 m -169 6192
Totalt 5663 11551 9245 -703 25758

Koncernens affarsmodell ar uppdelad pé tvd kunderbjudanden: Project
Business och Professional Services.

Project Business &r koncernens erbjudande for stdrre projekt och
helhetsdtaganden. H&r agerar koncernen som partner till kunden samt
leder och driver hela projektet. Koncernen tillhandahdller frémst tjdnster
men dven till viss del material.

Professional Services dr ett erbjudande dar kunden sjdlv leder och
driver projektet och koncernen bidrar med Idmplig kompetens i ratt tid.

Intdkter redovisas baserat pd utlovade prestationsdtaganden i
respektive kundkontrakt. Prestationsdtagande enligt kontrakten &r ett
&tagande till kunden att fradmst utféra en distinkt tjanst. Intdkten
redovisas ndr prestationsdtagandet dr uppfyllt och kontrollen har
overforts till kunden, vilket sker 6ver tid eller vid en specifik tidpunkt.
Koncernens konsulttjénster redovisas framst dver tid dé tjdnsterna inte
skapar en tillgdng med ett alternativt varde.

AFRY erbjuder tjdnster till bdde fast och roérligt pris. For projekt till fast
pris uppfylls prestationsdtaganden &ver tid i takt med att tjdnsten
tillhandahdlls. Intéktsredovisningen &r d& baserad pd inputmetoden dér
ackumulerade kostnader stdlls i relation till totalt estimerade kostnader.
For projekt till rérligt pris redovisas intékter uppgdende till det belopp
som enheten har rétt att fakturera, med ett fast belopp for varje
tillhandahdllen tjénstetimme.

For projekt till fast pris sker fakturering i takt med att arbetet
fortskrider i enlighet med avtalade villkor, antingen periodiskt
(manatligen) eller nér avtalsenliga milstolpar uppndtts. Vanligen sker
fakturering efter intdkt har bokforts vilket resulterar i upparbetade ej
fakturerade intdkter. Dock erhdller koncernen ibland férskott eller
depositioner frén vara kunder fére intdkten redovisats, vilket d&
resulterar i fakturerade, ej upparbetade intdkter.

For projekt till rorligt pris faktureras nedlagda timmar pd uppdraget
vanligtvis i slutet av innevarande ménad.

| vissa av AFRYs projekt forekommer garantier. | de fall garantierna inte
ger upphov till ett separat prestationsdtagande redovisas garantierna i
enlighet med IAS 37 vilket innebdr att avsdttningar redovisas i
balansrdkningen ndr en legal eller informell forpliktelse féreligger till
foljd av en intraffad héndelse, det dr troligt att ett utfléde av resurser
kravs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Kostnaden bokas samtidigt in i resultatet. | takt
med att kostnader uppkommer fér garantierna I6ses motsvarande
belopp upp av avsdttningen. Avsdttningen ses éver vid varje balansdag
och justeras fér att dterspegla den aktuella bésta uppskattningen. Om
det inte Idngre dr sannolikt att ett utfldde av resurser kravs for att
reglera forpliktelsen, &terfors avsattningen.

AFRY Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

iy
wW
(&)



Detta ér AFRY
AFRY i korthet

Var strategi

Var verksamhet
Risk
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter
Finansiell dversikt
Rakenskaper
Noter
Styrelsens underskrifter
Revisionsberdattelse

Revisorns gransknings-
berdttelse

For investerare

Noter

Not 3 Férvdarv och avyttring av rorelse

Forvdrv 2025

Under 2025 har AFRY tilltrgtt samtliga aktier i bolaget redovisat i
tabellen till hdger. Det férvarvade bolaget bidrog med cirka 200
anstdllda.

Effekter av forvarv

Till héger visas det under 2025 tilltrddda férvdrvets effekt pd koncernens
tillgéngar och skulder. Férvarvsanalysen &r prelimindr dé verkligt varde
inte har faststdllts for samtliga poster.

Arlig Genomsnittligt
2025 Bolag Land Global division nettoomsdttning antal anstdllda
September Reta Engenharia Ltda. Brasilien Industry 135 200
Totalt 135 200
Summa férvdrvade féretags nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten 2025
Identifierbara Verkligt vérde redovisat
2025 tillgéngar och skulder Verkligt vdrde justering i koncernen
Immateriella anldggningstillgdngar — —
Materiella anldggningstillgdngar 1 1
Nyttjanderdattstillgdngar — —
Finansiella anldggningstillgdngar — —
Kundfordringar och 6vriga fordringar 45 45
Uppskjuten skatt — —
Likvida medel " il
Leverantérsskulder, 1&n och dvriga skulder -21 -21
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 36 — 36
Goodwill 201 201
Kdpeskilling inklusive berdknad villkorad képeskilling 237 — 237
Transaktionskostnad 3 3
Avgar:
Kassa (férvarvad) 1 1
Berdknad diskonterad villkorad képeskilling — —
Innehallen kdépeskilling? 33 33
Netto kassautfléde 196 — 196

1) Innehallen képeskilling har utbetalats till I&st klientmedelskonto (escrow-konto).
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Férvdarvade bolag

Forvarvsanalysen &r preliminér dé nettotillgdngarna i de forvéarvade
bolaget ej slutgiltigt har analyserats. Avseende drets férvarv har
képeskillingen varit stérre én bokférda nettotillgdngar i det férvérvade
bolaget, vilket medfér att férvarvsanalysen har givit upphov till
immateriella tillgadngar.

Villkorad kopeskilling

Avtalade villkorade képeskillingar i férvarvade bolag dr hénférliga till
resultatutvecklingen i respektive bolag upp till tre ar. Fér drets forvéry
har ingen villkorad képeskilling avtalats. Total odiskonterad villkorad
képeskilling fér foregdende ars forvarvade féretag kan maximalt utgd
med 23 MSEK. For ytterligare upplysningar avseende villkorad
képeskilling, se not 13.

Innehdllen képeskilling

Del av kdpeskilling som innehdlls av kdparen som sdkerhet fér eventuella
krav mot sdljaren, betalas till sdljaren enligt avtalad betalningsplan.
Innehdllen del av kdpeskillingen dr oberoende av villkor kopplade till
férvarvade féretags framtida prestation.

Goodwiill

Goodwill bestdr huvudsakligen av humankapital i form av
medarbetarnas expertis samt synergieffekter. Goodwillen férvéntas
inte vara skattemdssigt avdragsgill vid bolagsférvérv. Vid férvarv av ett
konsultféretag forvdrvas i huvudsak humankapital i form av
medarbetarkompetens, varfér huvuddelen av det férvarvade bolagets
immateriella tillgdngar ar att hénfora till goodwiill. Vid férvdrv dér
innehav utan bestdmmande inflytande uppkommer redovisas det till
verkligt varde, vilket innebdr att innehav utan bestdmmande inflytande
har en del av goodwill.

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar
Orderbok och kundrelationer identifieras och bedéms i anslutning till
genomfoérda forvdry.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader redovisas som 6vriga externa kostnader i
resultatrdkningen.

Férvdrvade fordringar

Det verkliga vdrdet av de forvarvade fordringarna férvdntas regleras
fullt ut. De avtalade bruttovérdena motsvarar i allt vésentligt
fordringarnas verkliga vérden.

Intdkter férvdrvade féretag

Det forvarvade féretaget har under dret bidragit till koncernens intékter
med 66 MSEK och till rorelseresultatet med 14 MSEK. Om detta forvérv
hade genomforts den 1januari 2025 hade det bidragit med en
omsdttning om cirka 135 MSEK och till rérelseresultatet med cirka 33
MSEK.

Faststdllande av forvdrvsanalyser 2024
Under 2024 forvdarvade AFRY samtliga aktier i SOM System Kft. & TTSA
Mérnokiroda Kft. samt Carelin Oy.

De férvarvade bolagen bidrog med cirka 60 anstdllda. Under 2024
bidrog de férvdarvade féretagen till koncernens intdkter med 92 MSEK
och till rérelseresultatet med 13 MSEK. Om férvdrven hade genomforts
den 1januari 2024 hade de bidragit med en omsdttning om cirka 95
MSEK och till rérelseresultatet med cirka 14 MSEK.

Forvdrven var enskilt ej visentliga baserat pd nettoomsdttning och
medelantal anstdllda.

Samtliga férvdrvsanalyser ar faststdllda och har ej medfért nadgra
vdsentliga dndringar.

Avyttringar
Under 2025 har inga vésentliga avyttringar gjorts.

Summa férvdrvade féretags nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten
2024

Identifierbara Verkligt varde

tillgdngar och  Verkligt varde redovisat i
2024 skulder justering koncernen
Immateriella
anléggningstillgdngar 0] 3 3
Materiella anldggningstillgdngar
Nyttjanderdattstillgdngar — —
Finansiella
anldggningstillgdngar — —
Kundfordringar och évriga
fordringar 13 13
Uppskjuten skatt — — —
Likvida medel 13 13
Leverantdrsskulder, |&n och
6vriga skulder -13 -13
Netto identifierbara tillgéngar
och skulder 14 3 17
Goodwill 109 109
Ké&peskilling inklusive berdknad
villkorad képeskilling 124 3 127
Transaktionskostnad 4 4
Avgar:
Kassa (férvéarvad) 13 13
Berdknad diskonterad villkorad
képeskilling 21 21
Innehallen kdpeskilling 10 10
Netto kassautfléde 83 3 86

AFRY Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

@
~N



Detta ér AFRY
AFRY i korthet

Var strategi

Var verksamhet
Risk
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter
Finansiell dversikt
Rakenskaper
Noter
Styrelsens underskrifter
Revisionsberdattelse

Revisorns gransknings-
berdttelse

For investerare

Noter

Not 4 Ovriga rérelseintékter
Koncernen 2025 2024
Valutakursvinster — 20
Statliga bidrag 9
C)vrigt 14
Totalt 13 42

C)vrigo rérelseintdkter om 474 MSEK (464) i moderbolaget avser i
huvudsak vidarefakturering av hyreskostnader till dotterbolagen.

Not5 Arvode och kostnadsersdttning till revisorer
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Koncernens valda
revisionsbolag

Revisionsuppdrag
Skatterddgivning

Ovriga tjéinster

13

15 2 2

Totalt

14

16 2 2

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag
Skatterddgivning

Ovriga tjéinster

Totalt

10

10 — —

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och VD och koncernchefens férvaltning,
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att
utféra samt rddgivning eller annat bitréde som féranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana

ovriga arbetsuppgifter.

Vid @rsstdmman 2025 valdes revisionsbolaget Deloitte, med Johan
Telander som huvudansvarig revisor, till koncernens revisionsbolag fram

till ndsta &rsstdmmai.

Not 6 Anstdllda och personalkostnader

Genomesnittligt antal drsanstdllda, med férdelning pé kvinnor och man

Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader

Koncernen

2025

2024

Loner och Sociala
ersdttningar kostnader

Léner och Sociala
ersdttningar kostnader

Styrelse och ledande

2025 2024

Moderbolaget Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 109 61 170 170 89 259
Dotterféretagen

Sverige 2063 5100 7164 21561 5447 7599
Finland 733 1488 2221 758 1626 2385
Brasilien 346 899 1245 308 803 1M
Norge 381 744 1124 372 745 116
Danmark 235 598 833 216 582 798
Schweiz 184 622 807 184 620 803
Tyskland 212 365 577 203 375 578
Tjeckien 127 291 417 97 263 360
Osterrike 67 268 335 60 254 313
Indien 68 180 248 30 175 205
Storbritannien 121 95 216 56 170 226
Thailand 68 M4 182 60 19 179
Kina 46 128 174 37 152 188
Kanada 44 16 160 55 135 190
Filippinerna 36 83 19 31 100 131
Ungern 34 82 16 31 81 M2
USA 37 77 M4 49 143 192
Polen 33 73 107 34 82 15
Spanien 34 46 80 42 82 125
Ovrigt 202 503 705 151 460 610
Koncernen totalt 5181 11933 17115 5094 12502 17596

Kénsférdelning i styrelse och koncernledning

Andel kvinnor, %

2025 2024
Styrelse’ 50 60
Koncernledning 44 36

1) Inklusive arbetstagarrepresentanter.

1) Inklusive avgdngsvederlag kopplat till omorganisation 2025.
2) Exklusive avgdngsvederlag till fére detta VD och koncernchef om 30 MSEK.

3) Inklusive lagstadgade avgifter.

Arlig rorlig ersdttning

befattningshavare’? 53 30 66 36
varav arlig rérlig erséttning 5 1 8 4
varav langsiktig rorlig
ersdttning 2 1 8 4
varav pensionskostnader? = 14 — 17

Ovriga anstdllda 12 360 3130 12 448 3393
varav érlig rérlig erséttning 152 38 224 56
varav langsiktig rorlig
ersdttning 20 6 25 8
varav pensionskostnader? — 1046 — 1174

Totalt 12413 3160 12514 3429

2025 2024
Loner och Sociala Loner och Sociala

Moderbolaget ersdttningar  kostnader  erséttningar  kostnader

Styrelse samt VD och

koncernchef? 16 8 19 m
varav arlig rorlig ersdttning 1 2 1
varav langsiktig rorlig
ersdttning — — — 2
varav pensionskostnader? — 3 — 5

Ovriga anstdllda 222 M2 233 129
varav drlig rérlig ersdttning 3 1 6 2
varav langsiktig rorlig
ersdttning 21 7 33 10
varav pensionskostnader? — 44 — 57

Totalt 238 120 252 140

Inom AFRYs globala divisioner finns olika system for rérlig erséttning till
medarbetarna. Erséttningen kan antingen vara baserad pé divisionens
resultat eller vara kopplad direkt till den personliga prestationen.
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Ersdttning till styrelsen

Vid bolagsstdmman den 24 april 2025 beslutades om en ersdttning fér
styrelsearbete, inrdknat ersattning fér utskottsarbete, for 2025 om
totalt 6 576 000 kronor. Ersattning till ordférande ska utgé med

1837 000 kronor och ersdttning till styrelseledamoter som inte dr
anstdllda i koncernen ska utgd med 550 000 kronor vardera.

Ersattning for ordférande i revisionsutskottet ska utgd med 278 000
kronor och 110 00O kronor till var och en av de dvriga tvd ledaméterna i
revisionsutskottet. Ersdttning for ordférande i erséttningsutskottet ska
utgd med 65 000 kronor och 65 000 kronor till var och en av de 6vriga
tvd ledaméterna i ersGttningsutskottet. Ersdttning for ordférande i
projektutskottet ska utgd med 65 000 kronor och 65 000 kronor till var
och en av de évriga tvd ledaméterna i projektutskottet.

Ersattning till styrelse beslutas drligen p& stdmman och avser
perioden fram till ndsta drsstdmma. Det medfér att de tvd férsta
kvartalen 2025 fdljer den ersdttning som beslutades pd ordinarie
bolagsstdmma 2024 och de tvd sista kvartalen 2025 féljer den
ersdttning som beslutas pd ordinarie bolagsstdmma 2025.

Ersattning till arbetstagarrepresentanterna ska utgd med totalt
140 000 kronor (100 000).

Avtal om framtida pensionsutfdstelser/avgdngsvederlag finns varken
for styrelsens ordférande eller vriga styrelseledamater.

Efterfdljande tabeller avser kostnadsforda ersdttningar under
respektive dr.

Arvode i SEK 2025

Ledamot Styrelse Utskott Totalt
Tom Erixon 1793 500 125 000 1918 5600
Viveka Beckeman 275 000 — 275 000
Jan Berntsson 275 000 65000 340 000
Henrik Ehrnrooth 262500 60 000 322500
Magnus Heimburg 537 500 107 500 645 000
Jenny Larsson 537 500 32500 570 000
Neil McArthur 537 500 62500 600 000
Asa Pettersson 537 500 140 000 677 500
Kristina Schauman 537 500 271500 809 000
Tuula Teeri 262500 — 262500
Totalt 5556 000 864 000 6420 000

Arvode i SEK 2024

Ledamot Styrelse Utskott Totalt
Tom Erixon 1750 000 110 000 1860 000
Gunilla Berg 250 000 75 000 325000
Henrik Ehrnrooth 512 500 110 000 622500
Magnus Heimburg 262500 52500 315 000
Carina Hakansson 250 000 50 000 300 000
Jenny Larsson 262500 — 262500
Neil McArthur 512 500 30 000 542500
Asa Pettersson 262500 52500 315 000
Joakim Rubin 250 000 25000 275 000
Kristina Schauman 512500 257 500 770 000
Tuula Teeri 512 500 — 512 500
Totalt 5337500 762500 6100 000

Riktlinjer fér 16n och annan erséttning fér VD och koncernchef
och 6vriga ledande befattningshavare

Antagna vid drsstdmman 2025

P& &rsstdmman 2025 antogs riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare. Motsvarande riktlinjer gdller som férslag till
A&rsstdmman 2026.

En forutsdttning fér en framgdangsrik implementering av bolagets
affdrsstrategi och tillvaratagandet av bolagets ldngsiktiga intressen,
inklusive dess hdllbarhet, dr att bolaget kan rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftiga ersdéttningar. Ersattningsriktlinjerna omfattar VD
och koncernchef och andra medlemmar i koncernledningen som
rapporterar till VD och koncernchef (“ledande befattningshavare”).

Ersattningsriktlinjerna mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersdttning. Ersdttningen ska vara
marknadsmdssig och kan bestd av féljande komponenter: fast
kontantldn, rérlig kontantersattning (inklusive STIP och LTIP),
pensionsféormdner och andra marknadsmdssiga formdéner. Némnda
komponenter, deras syfte och komponenternas koppling till féretagets
affdrsstrategi beskrivs nedan.

Beslutsprocesser for att faststdlla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrgttat ett ersdttningsutskott. | utskottets uppgifter ingér
att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer fér ersdttning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprdtta forslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fjdrde ér och ldgga fram forslaget fér beslut

vid érsstdmman. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvdrdera
program for rérliga ersdttningar fér koncernledningen, tilldimpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gdllande
ersdttningsstrukturer och ersattningsnivder i bolaget. Bolagsstdmman
kan dérutdver, oaktat vad som framgdr av dessa riktlinjer, besluta om
exempelvis aktie- och aktierelaterade ersdttningar.

For att undvika intressekonflikter bestdr ersdttningsutskottet endast
av styrelseledamd&ter som &r oberoende av bolaget och bolagsledningen.
VD och koncernchef och 6vriga ledande befattningshavare narvarar
inte ndr deras respektive ersdttningsvillkor diskuteras.

Fast kontantlén

Den fasta kontanta I6nen sdtts utifrédn den ledande befattningshavarens
kompetens, ansvarsomrdde och j@mférbar marknadslén enligt lokal
marknadspraxis. Den fasta kontanta |6nen revideras arligen bland
annat baserat pd marknad, prestation och hur vdl den ledande
befattningshavaren agerat i enlighet med bolagets vérderingar.

Rérlig kontantinséttning

Arligt kortsiktigt incitamentsprogram (STIP)

Storleken pd det drliga kortsiktiga kontanta incitamentsprogrammet
kan variera frén O till 60 procent av érlig fast kontantlon.
Malkomponenter, viktning och malnivdaer faststdlls arligen av styrelsen
for att sdkerstdlla att programmet stodjer affdrsstrategin.
Malkomponenterna, viktningen och mélniv@erna kan variera fran ar till
ar for att dterspegla affdrsprioriteringar och de balanserar vanligtvis
koncernens finansiella och icke-finansiella mal. Detaljer om
madlkomponenter, viktning och mdlnivder samt hur programmet stédjer
affdarsstrategin redovisas i den arliga ersdttningsrapporten. Efter drets
slut granskar styrelsen resultatet och i vilken utstréckning vart och ett
av mdlen har uppndtts for att faststdlla det slutliga resultatet. Savitt
avser finansiella mal ska bedémningen baseras pd den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Styrelsen kan anpassa STIP-utfallet under sdrskilda omstdndigheter
for att justera ersdttningarna i enlighet med vdardeskapandet for
aktiedigarna och for att sdkerstdlla att utfallet pd ett rattvist satt
Aterspeglar féretagets resultat.

Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utgd vid extraordindra
omstdndigheter, férutsatt att sddana extraordindra arrangemang
endast gors pd individnivd antingen i syfte att rekrytera eller behdlla
befattningshavare, eller som ersdttning for extraordindra arbetsinsatser
utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. SGdan erséttning far inte
overstiga ett belopp motsvarande 50 procent av befattningshavarens
fasta arliga kontantlén. Beslut om sddan ersdttning ska fattas av
styrelsen pd forslag av ersdttningsutskottet.
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Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Styrelsen anser det vara viktigt att erbjuda ldngsiktiga
incitamentsprogram for att attrahera och behdlla nyckelpersoner samt
for att ge mojlighet till dessa att dela féretagets framgdngar pd samma
sGtt som aktiedgarna. P& sd satt bidrar Iangsiktiga incitamentsprogram
till foretagets ldngsiktiga vardeskapande och resultat. Beslut om aktie-
och aktiekursrelaterade program fattas av bolagsstdmman antingen
genom separat beslut eller genom att de vdsentliga villkoren i
programmet framgar av ersdattningsriktlinjerna.

De l&ngsiktiga incitamentsprogram som kan erbjudas &r aktie- eller
aktiekursrelaterade program och/eller Idngsiktiga kontantbaserade
program - alla tredriga. For alla kontantbaserade program ska det
finnas ett tak om maximalt 80 procent av érlig fast kontantlén fér VD
och koncernchef och 70 procent av drlig fast kontantlén fér resterande
medlemmar av koncernledningen.

Malkomponenter, viktning och malnivder faststdlls arligen av
styrelsen for att sdkerstdlla att de stédjer affarsstrategin och kan
variera frdn &r till &r fér att dterspegla afférsprioriteringar (fér
narvarande genomsnittlig EBITA-marginal och genomsnittlig tillvéxt).
Detaljer om varje program och hur de stédjer affarsstrategin redovisas i
den arliga erséttningsrapporten. Efter programmets slut granskar
styrelsen resultatet och bestdmmer i vilken utstréckning vart och ett av
malen har uppndtts fér att pd sa vis bestdmma den slutliga
utbetalningsnivdn. Fér ytterligare information om I&dngsiktiga
incitamentsprogram som &r pdgdende, eller som har avslutats under
dret, se AFRYs ersattningsrapport som kommer finnas tillgdnglig p&
AFRYs hemsida.

Pensionsférmaner

De pensionsférmdner som tillhandahdlls dterspeglar relevant
marknadspraxis och kan komma att justeras frén ar till &r. Ledande
befattningshavare omfattas av pensionsférmdner som &terspeglar
marknadspraxis i respektive anstdliningsland, men premiebestédmda
pensionsplaner féredras. Inga pensionsférmdner ska vara beroende av
framtida anstdlining och far uppgd till hégst 40 procent av
befattningshavarens fasta arliga kontantlén.

@vriga férmaéner
Ovriga férmaner tillhandahdlls i enlighet med rimliga nivder i landet dér
individen &r anstdlld. Férmdnerna kan justeras frén &r till ar. Ovriga
férmaner kan inkludera férmdansbil, sjukférsdkring samt privat
olycksfalls- och livférsdkring samt afférsreseférsdkring och
ansvarsférsdkring. Sddana férmdaner far sammanlagt uppgd till hégst
20 procent av befattningshavarens fasta arliga kontantlon.
Betraffande anstdliningsférhdllanden som lyder under andra regler
&n svenska far, sdvitt avser pensionsférmdner och andra férmdner,

vederboérliga anpassningar ske for att félja tvingande sddana regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamal sé I&dngt
mdjligt ska tillgodoses. Ytterligare férmdner och ersdttningar kan
erbjudas under vissa omstdndigheter, sGésom omlokalisering i enlighet
med féretagets policy foér "international transfers”.

VD och koncernchef ar berdttigad att delta i program som kan
erbjudas andra anstdllda vid varje given tidpunkt, till exempel
jubileumsgdvor med mera. Ytterligare information om férmdénerna som
tillhandahdlls under ett visst dr ges i den drliga erséttningsrapporten.

Upphdrande av anstdlining

Uppsdgningstiden fér VD och koncernchef @r 12 méanader d&
uppsdgning sker fran bolagets sida samt sex ménader om uppsdgning
gors av VD och koncernchef sjdlv. | hdndelse av att bolaget séiger upp
VD och koncernchefen, ska VD och koncernchef erbjudas ett
avgdngsvederlag motsvarande upp till 12 manaders 16n.

For andra ledande befattningshavare dr uppsdgningstiden aldrig
léingre an for VD och koncernchef. Betréffande anstéliningsférhdllanden
som lyder under andra regler én svenska far vederbérliga anpassningar
ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers dvergripande dndamadl sd ldngt mdjligt ska tillgodoses.

Styrelsen har ratt att besluta huruvida utbetalning ska ske kopplat till
pdgdende incitamentsprogram for individer som I[dmnar samt hur
utbetalning ska hanteras vid ledighet. Eventuella bedémningar kommer
att redovisas i den érliga ersattningsrapporten.

L6n och anstdllningsvillkor for anstdllda
Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersdttningsriktlinjer har
16n och anstdllningsvillkor for bolagets anstdllda beaktats. Detta har
skett genom att uppgifter om anstdlldas totalersdttning, ersdttningens
komponenter samt ersdttningens 6kning och 6kningstakt éver tid har
utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvdrderingen av skdligheten av riktlinjerna och de begrdnsningar
som fdljer av dessa.

Utvecklingen av avst@ndet mellan de ledande befattningshavarnas
ersdttning och dvriga anstdlldas ersdttning kommmer att redovisas i
ersdttningsrapporten.

Ratt att aterkrdva erséttning och frangé riktlinjerna
Styrelsen har ratt att innehdlla eller kréva tillbaka utbetalningar inom
ramen fér kort- och langsiktiga incitamentsprogram pd grund av
exceptionella omstdndigheter eller om felaktig information givits
avseende det finansiella resultatet. Den typen av beslut férklaras (hur
omstdndigheterna definieras och hur &dtgdrder vidtas) i den arliga
ersdttningsrapporten.

Styrelsen far besluta om att tillfalligt frdngd riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skdl for det och ett avsteg ar
nédvandigt for att tillgodose bolagets Idngsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet, eller for att sdkerstdlla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingdr det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersdttningsfrdgor, vilket innefattar beslut om avsteg
frén riktlinjerna.

Kostnader fér ersdttningar till VD och koncernchef och évriga
medlemmar i koncernledningen

2025
Ovriga
medlemmar
VDoch ikoncern-
koncernchef! ledningen? Totalt
L&n inkl. traktamente 8 32 40
Avsattningar fér arlig rérlig ersattning
intjéinad under innevarande &r 1
Avsattningar for langsiktig rorlig ersdttning =
Pensionskostnader? 3 m 14
Ovriga sociala kostnader 3 m 14
Totalt 16 59 74
2024
Ovriga

medlemmar
VDoch ikoncern-

koncernchef  ledningen Totalt
L6n inkl. traktamente n 33 44
Avsattningar for arlig rérlig erséttning
intjéinad under innevarande &r 2 6 8
Avsattningar fér Iangsiktig rérlig ersattning — 8 8
Pensionskostnader? 5 12 17
Ovriga sociala kostnader 4 12 16
Totalt 22 71 94

1) Exklusive avgéngsvederlag till fére detta VD och koncernchef om 30 MSEK.
2) Inklusive avgéngsvederlag kopplat till omorganisation 2025.
3) Inklusive lagstadgade avgifter.

VD och koncernchef

Den fasta grundIdnen uppgér till 8,05 MSEK (10,99). F6rmdn av
tjénstebil tillkommer. Arlig rérlig erséttning (STIP) baseras p&
koncernens resultat samt ett antal i férvég faststéllda mdl och kan
uppgd till hdgst 60 procent av den fasta grundlénen. VD och
koncernchef deltar ocksd i AFRYs langsiktiga incitamentsprogram
(LTIP), fér mer information se ersdttningsrapporten.
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VD och koncernchefens pension dr avgiftsbestdmd och det avsdtts

arligen ett belopp motsvarande 35 procent av respektive ars grundlon.
Vid uppsdgning utgdr oférdndrad 16n under uppsdgningstiden.

Arbetsplikt under uppsdgningstiden kan férekomma under maximalt ett ér.

Avgdngsvederlag féregdende VD och koncernchef

Under dret har avgdngsvederlag om 30 MSEK utbetalats till bolagets
tidigare VD och koncernchef med anledning av avslutat
anstdliningsférhdllande. Utbetalningen genomférdes under forsta
kvartalet.

Koncernledning, exklusive VD och koncernchef
Koncernledningen bestdr av dtta (tio) personer exklusive VD och
koncernchef. Ersattning till koncernledningen har utgdtt frén "Riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare” som redogjorts fér ovan.

AFRY har inga utestdende pensionsférpliktelser till nuvarande och
tidigare styrelse eller VD och koncernchefer. Vid uppsdgning utgar
oféréndrad I6n under uppsdgningstiden.

Pégdende langsiktiga rérliga erséttningar
Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)
Arsstémman 2023 antog ett tredrigt kontantbaserat
incitamentsprogram. Motsvarande ldngsiktiga incitamentsprogram
har féreslagits och antagits vid respektive drsstdmma 2024 och 2025.
Programmen syftar till att sasmmanlénka deltagarnas incitament
och aktiedgarnas intressen genom tvd for AFRY strategiskt viktiga
finansiella prestationsvillkor, tillvéxt och EBITA-marginal. Efter en
férutbestdmd mdtperiod berattigas deltagaren, beroende pd graden
av mdluppfylinad av prestationsvillkoren, till en kontant utbetalning.
For hélften av det belopp deltagaren far utbetalt, netto efter skatt, ska
deltagaren férvéarva AFRY-aktier som denna dtar sig att behdlla under
en férutbestédmd period. Cirka 125 anstéllda bjuds arligen in fér att delta
i programmet som riktar sig till VD och koncernchef, koncernledning,
direktrapporterande till koncernledning pé direktdrsnivd och uppdt
samt ett fatal platser fér nomineringar av nyckelbefattningar och
nyckelpersoner.

Avslutade langsiktiga rérliga erséttningar

Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Under 2025 har koncernen betalat ut ett utestdende Idngsiktigt kontant-
baserat incitamentsprogram, LTIP-22, antaget inom ramen for bolagets
ersattningsriktlinjer.

Programmet erbjods cirka 125 nyckelanstdllda inom tre kategorier: VD
och koncernchef, koncernledningen och &vriga nyckelpersoner.
Prestation uppmdttes baserat p& genomsnittlig tillvéixt och EBITA-
marginal dver tre &r (viktat 50/50), och utbetalning till deltagarna i
programmen skedde efter det tredje dret (villkorat av att deltagarna
fortfarande &r anstdllda i koncernen). Den erhd&llna summan berdknades
baserat pd deltagarens genomsnittliga arliga 16n under
intjdnandeperioden.

Erséttningsférhéllanden

Bolagets hégst betalda medarbetare vad gdller fast kontantlén ér VD
och koncernchef. VD och koncernchef uppbar under 2025 en total fast
kontantlén om 8,05 MSEK. Under 2025 var medianlénen vad gdller fast
kontantldn fér permanenta heltidsanstdliningar i Sverige 0,60 MSEK
(exklusive VD och koncernchefs fasta kontantlén).

Detta innebdr att kvoten mellan VD och koncernchefs fasta
kontantlén och medianldnen enligt ovan under 2025 &r 13,5 (8 052 000
SEK / 597 800 SEK =13,5). Motsvarande kvot avseende procentférand-
ringen i férhéllande till féregdende ar ar -8,5 (-26,7 procent / 3,2 procent
=-8,6).

Not 7 Ovriga rérelsekostnader
Koncernen 2025 2024
Valutakursférluster -19 -8
Realisationsforlust vid avyttring av
anléggningstillgéngar — 0]
Totalt -19 -8

évriga rérelsekostnader om 394 MSEK (393) i moderbolaget avser i
huvudsak hyreskostnader.

Not 8 Férvdarvsrelaterade poster
Koncernen 2025 2024
Av- och nedskrivningar immateriella
anléggningstillgéngar -171 -177
Omvdardering villkorade képeskillingar 4 9
Avyttring av verksamhet -1 3
Totalt -167 -164

| syfte att forbattra analys mellan perioder sdrredovisas har
férvarvsrelaterade poster.

Not 9 Jamforelsestérande poster

Koncernen 2025 2024
Integrationskostnader i samband med férvarv — -4
Kostnader for fortida avslut av hyreskontrakt

for kontorslokaler = -4
Slutlén avgdende VD -30 —
Kostnader i samband med pdgdende

omstrukturering -283 —
Totalt -313 -8

| syfte att forbattra analys mellan perioder sd@rredovisas har
jadmforelsestérande poster.
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Not 10 Finansiella poster Not 11 Bokslutsdispositioner
Koncernen 2025 2024 Moderbolaget 2025 2024
Rdnteintdkter’ 39 63 Skillnad mellan redovisad avskrivning och
Ovriga finansiella intdkter 4 3 avskrivning enligt plan & 10
Valutakursvinster 239 233 Erhalina koncernbidrag 218 214
Finansiella intékter 282 298 Avsdttning till periodiseringsfond 2 3
Rdntekostnader? -224 -292 Totalt 222 226
Rdntekostnader, diskontering av villkorade
képeskillingar -1 -3
Rdntekostnader, leasingskulder -68 -75 . .
- Ingsku Not 12 Resultat per aktie och antal aktier
Ovriga finansiella kostnader -49 -36
Valutakursforluster -264 -196 Fére utspédning Efter utspédning
Finansiella kostnader -607 -603 SEK 2025 0024 2025 0024
Finansiella poster jo26 -305 Resultat per aktie 7,07 10,85 7,07 10,85
Moderbolag 2026 2024 Resultat per aktie fére utspédning
Utdelningar frén koncernféretag 195 — Berdkningen av resultat per aktie for 2025 har baserats pd drets
Nedskrivning av aktier i koncernféretag 7 -3 resultat hanforligt till moderbolagets stamaktietigare som uppgick till
Resultat frén andelar i koncernféretag 179 3 80(? MSEK (1229) och pd& ett‘vag't genomsnittligt antal utestdende
aktier under 2025 som uppgick till 113 251741 (113 251 741).
Rdnteintdkter, koncernféretag 391 580
Rénteintdkter' & 6 Resultat per aktie efter utsp&dning
Valutakursvinster 345 7z Vid berdkning av resultat per aktie efter utsp&dning kan utestéende
Rénteintdkter och liknande resultatposter 741 704 stamaktier justerats for en potentiell utspddningseffekt for aktier i
Réntekostnader, koncernféretag _99 133 exempelvis utestdende personalkonvertibel program. Under 2025
Réntekostnader’ 236 -305 kva rﬁt&r.ingo utestdende konuvertilr'.)l.er vil.ket njedfér attingen ‘
- utspddningseffekt har uppstétt. Féljaktligen dr resultat per aktie efter
Valutakursforiuster -221 -205 utspd&dning lika med resultat per aktie fére utspédning.
Rdntekostnader och liknande resultatposter -5656 -643
Finansiella poster 363 57

1) Inkluderar rénta pd pensionsavséttningar.

Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare, efter

utspddning
2025 2024
Resultat hdnférligt till moderbolagets
stamaktiedgare 800 1229
Totalt 800 1229
Totalt antal aktier
Totalt antal
Totalt antal Varav aktier  utestdende
A-aktier B-aktier aktier ieget férvar aktier
Ingednde
balans 2024 4290336 108961405 113251741 — 13251741
Utgdende
balans 2024 4290336 108961405 113251741 — M3251741
Ingednde
balans 2025 4290336 108961405 113251741 — 13251741
Utgdende
balans 2025 4290336 108961405 113251741 — M3251741

Det totala antalet aktier férdelas pd aktier av serie A (tio réster per
aktie) och serie B (en rost per aktie). Antalet aktier kan enligt

bolagsordningen uppgd till maximalt tvdhundradttio miljoner

(280 000 000).
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Not 13 Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella risker
AFRYs Treasury-avdelning hanterar koncernens finansiella
transaktioner och risker enligt styrelsens policy (koncernens
finanspolicy). Finanspolicyn syftar till att minska finansiella risker till
rimlig kostnad och ger en ram for riktlinjer och regler om hur Treasury-
verksamheten bedrivs. Mdlsdttningen ar att tillhandahdlla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera de negativa effekterna
av marknadsfluktuationer pé resultatet. Treasury-avdelningen
identifierar, utvarderar och sdkrar finansiella risker i ndra samarbete
med koncernens operativa enheter.

Koncernen dr exponerad for olika finansiella risker genom sin
verksambhet, ddribland valutarisk, rénterisk, kreditrisk samt
finansierings- och likviditetsrisk.

Valutarisk

Valutarisk innebdr valutakursférdndringars méjliga paverkan pd
koncernens resultatrdkning, balansrédkning och kassafléde.
Valutakursexponering kan delas upp i omrdkningsexponering och
transaktionsexponering.

Omrdkningsexponering

Vid en omrdkning av utldndska dotterbolags balansréakningar till SEK
kan valutakursférdndringar pdverka koncernens balansrdkning.
Omrdakningsrisken definieras som risken att vardet pd utldndska
nettotillgdngar och utldndska dotterbolags resultat féréndras vid en
omrdkning till koncernens redovisningsvaluta.

AFRYs policy @r inte att sékra omrékningsexponering utan att hélla
omrdkningsrisken pd utldndska nettotillgdngar Idg. Finansiella
tillgdngar och skulder investeras pd ett sddant satt att valutarisken
minimeras. Dotterbolagens eget kapital i utldndsk valuta kan sdkras
genom att anskaffa extern finansiering i dotterbolagets valuta eller
genom att omrdkna finansiering i SEK till denna valuta med hjdlp av
rante-valutaswappar. Mdlet dr att minska omrdkningsriskens pdverkan
pd eget kapital i koncernredovisningen. Omrékningsexponeringen for
investeringar i utlédndska dotterbolag granskas arligen av
revisionsutskottet.

Efterféljande tabell visar koncernens stdrsta nettotillgédngar i SEK och
nivé pd sdkring. Enligt en kdnslighetsanalys med antagandet att SEK
6kar i vérde med 10 procent i relation till alla valutor, skulle inverkan pd
eget kapital bli -1006 MSEK (-1 052).

Omrdkningsexponering, grad av sékring och kénslighetsanalys per
den 31december 2025

Pdverkan pé eget
kapital om SEK &kar i

Valuta Nettoinvestering Valutasdkring, % varde med 10%
EUR 7189 33,3 -480
NOK 1715 = -172
CHF 1171 = -17
Ovrigt 2379 — -238
Total 12 454 -1006

Omrdkningsexponering, grad av sdkring och kdénslighetsanalys per
den 31december 2024

Pdverkan pé eget
kapital om SEK &kar i

Valuta Nettoinvestering Valutasdkring, % varde med 10%
EUR 7704 32,9 -617
NOK 1821 — -182
CHF 1072 — -107
Ovrigt 2 455 — -246
Total 13 052 -1052

Koncernen har valt att sékra en del av sin nettoinvestering i EUR. De
sdkringsinstrument som anvdnds &r 1&n i euro och rénte-valutaswappar
definierade som en sdkring av nettoinvestering, dar AFRY erhdller rénta
i SEK och betalar rénta i EUR.

Nettoinvestering i utlandsverksamhet

2025 2024
Sdkrad post (eget kapital + goodwill i EUR-bolag) 7189 7704
Lén i EUR definierade som en sdkring av
nettoinvestering -541 -672
Rdnte-valutaswappar definierade som en
sdkring av nettoinvestering -1853 -1959
Sdkringskvot, % 33,3 32,9

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering dr nettot av operativa och finansiella in- och
utfléden i utldndska valutor. Transaktionsrisk &r risken foér att
valutakursféréndringar pdverkar dessa in- och utfléden. Koncernen
strdvar efter att minska risken genom att bedriva férsdljning och
erldgga kostnader i samma valuta. N&r kontrakten ar i icke-lokal valuta
sdkras de hogst sannolika kassaflédena. Valutaexponering sdkras nar
nettoexponeringen Sverstiger 1 MSEK. De derivat som anvdnds ar
valutaterminskontrakt, swappar och optioner som ger AFRY's bolag
fasta valutakurser.

AFRYs mdl @r att minska risken for oénskad pdverkan p& AFRY-
bolagens resultat eller koncernens kassafléde, resultatrdkning samt
balansrékning.

Koncernens transaktionsexponering @r relativt begrénsad i
férhallande till omsdattningen dé intdkter och kostnader huvudsakligen
uppstdr i lokal valuta. Koncernens storsta operativa
transaktionsexponering d@r i valutaparen EUR/SEK, USD/CHF och EUR/
CHF, vilka &r fullt sékrade och ddrmed inte har ndgon vésentlig
pdverkan. Om denna exponering vore osdkrad, skulle en
valutakursféréndring pd 10 procent i dessa valutor pdverka koncernens
rorelseresultat med cirka 29, 19 respektive 156 MSEK pd darsbasis. Om all
transaktionsexponering vore osdkrad, skulle en valutakursféréndring pd
10 procent i alla valutor pdverka koncernens rérelseresultat med 93
MSEK (100) pé arsbasis.

Koncernen har ocksd stor transaktionsexponering frén poster i
balansrdkningen vilka ér helt sékrade och inte har ndgon péverkan pé
resultatet.
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Rdnterisk

Ranterisk dterspeglar pdverkan av rénteférdndringar pd& koncernens
réntenetto och kassafldde. Enligt finanspolicyn ska koncernen matcha
rdnteperioder fér finansiella skulder och tillgdngar fér att minska risken.
Koncernens huvudsakliga exponering for rénterisk kommer frdn externa
1&n, som kan ha antingen fast eller rérlig ranta.

Koncernen kan anvdnda rénteswappar for att uppnd énskad
genomsnittlig rdntebindningstid. AFRY strdvar efter att minimera
volatiliteten i koncernens nettoréntekostnader genom att minska risken
for férandringar i rdntebetalningar. Enligt policyn ska den
genomsnittliga rdntebindningstiden for I&neportféljen vara 6-24
mdnader. Ett godkdnnande frdn revisionsutskottet krdvs om perioden
Sverstiger 24 manader. Likvida medel kan placeras i radntebdrande
vardepapper och certifikat med I&g risk och med en genomsnittlig
réntebindningstid p& hégst 12 mdnader fér att undvika onddiga risker.

Enligt en kénslighetsanalys, baserad pd den totala rdnteb&rande
l&neportféljen per den 31 december 2025, skulle koncernens
nettordntekostnader 8ka med 23 MSEK (25) under de kommande 12
mdnaderna om marknadsrdntorna ékar med 1 procent.

Lan och krediter bestod i slutet av dret av bankldn, obligationslén och
féretagscertifikat med bdde fast och rorlig ranta. Koncernens likvida
medel &r placerade i centrala cash pooler och bankkonton i lokala
banker. | dvrigt finns inga vésentliga rdntebdrande tillgdngar.

Kreditrisk
Kommersiella och finansiella transaktioner exponerar koncernen fér
kreditrisker gentemot koncernens motparter. Med kreditrisk eller
motpartsrisk avses risken for forlust om en motpart inte fullgdr sina
forpliktelser. Kreditrisken bestdr av utestdende kundfordringar och
upparbetade men ej fakturerade konsultuppdrag. Koncernen begrdnsar
risken med hjdlp av sitt kreditdirektiv genom att granska
kreditvardigheten hos nya kunder och fakturera projekttjénster I6pande
for att minimera risken for osdkra fordringar. Férskottsbetalningar frdn
kunder krdvs ocksd for stdrre projekt i syfte att minska kreditrisken.
Koncernens tio stérsta kunder, som stdr fér 18 procent av
omsdttningen, dr stora internationella foretag eller statliga institutioner
och bolag. Resterande 82 procent av nettoomséttningen &r spridd pé
ett stort antal kunder. Derivatkontrakt och kassatransaktioner gérs
endast med finansiella institutioner med hog kreditvardighet.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisken utgors av risken att bolaget inte kan uppta nya eller
refinansiera existerande Ian till acceptabla villkor. Koncernens policy &r
att pd sikt upprdatthdlla en viss nivé pd nettoldneskulden, vilken mats i
férhdllande till EBITDA. Mdlet &r att inte dverstiga en nettoldneskuld/
EBITDA-kvot om 2,5 pd sikt. Nettol@neskulden i férhdllande till eget

kapital ska inte dverstiga 75 procent. Berdkningen av nyckeltalen
baseras pd nettoldneskuld och EBITDA justerat for effekten av IFRS 16
Leasingavtal och jamforelsestérande poster.

2025 2024
Nettoldneskuld/EBITDA, ggr 21 21
Nettoldneskuld/Eget kapital, % 30,2 34,0

Enligt koncernens policy sdkerstdller Treasury-avdelningen att
forfallodagarna for AFRYs totala skuld sprids ut 6ver tid. Genomsnittlig
viktad 16ptid for Idneportféljen ska vara minst 18 ménader. Koncernens
Treasury-avdelning strévar ocksd efter att diversifiera skuldportfdljen
for att undvika beroende av specifika langivare, och évervakar noga alla
finansiella &taganden fér att undvika évertrddelser. Koncernen
finansierar sig sjélv pd marknaderna fér skuldkapital och syndikerade
1&n. Styrelsen godkdnner I&dngfristig extern uppldning i enlighet med
koncernens policy.

Koncernen @r ocksd utsatt for en likviditetsrisk, vilken utgdrs av risken
att inte kunna uppfylla sina omedelbara betalningsférpliktelser.
Forsiktighet i hantering av finansieringsrisk innebdr ocksd for koncernen
att inneha tillrdckliga likvida medel och avtalade kreditmdgjligheter.
Enligt finanspolicyn ska likvida medel och outnyttjade krediter
tillsommans motsvara minst 6 procent av drsomsdttningen. Vidare ska
summan av likvida medel, outnyttjade krediter och beslutade
nyemissioner i férhdllande till summan av skulder som férfaller till
betalning inom 12 mdnader, prognostiserade utdelningar och avtalade
férvarv inom 12 ménader uppgd till minst 1 (likviditetskvot). B&da
nyckeltalen dvervakas av koncernens Treasury-avdelning och redovisas
till finanschefen och revisionsutskottet.

2025 2024 Mélpolicy
Likvida medel 1378 1270
Outnyttjade kreditfaciliteter 3054 2904
Likvida medel + outnyttjade Min 6% av érlig
kreditfaciliteter 4432 4174 omsdttning
6% av érlig omsattning 1545 1630
Likviditetskvot, ggr 17 31 Min 1

Foljande tabeller visar férfallostrukturen for koncernens finansiella
skulder som inte &r derivat. Réntor inkluderar endast rdnta pd I&n.

Forfallostruktur finansiella skulder

2025

Koncernen <18r 1-2 &r 3-54r >54ar
Banklan, SEK 15 154 231 =
Banklan, EUR = 541 541 =
Obligationslan 1500 — 1800 —
Féretagscertifikat — — 305 —
Leasingskulder 538 381 373 126
Villkorade képeskillingar 12 13 = =
Holdback 4 5 14 13
Leverantdrsskulder 787 = = =
Upplupna kostnader

underleverantdrer 293 — — —
Réntor 186 200 228 —
Total 3434 1293 3493 138

2024

Koncernen <1ér 1-2 &r 3-54r >58r
Banklan SEK 576 15 385 —
Banklan, EUR — — 1144 —
Obligationsl@n — 1500 1800 —
Foretagscertifikat — — 156 —
Leasingskulder 582 381 51 104
Villkorade képeskillingar 10 22 — —
Holdback 12 2 — —
Leverantérsskulder 883 — — —
Upplupna kostnader

underleverantdrer 194 — — —
Réntor 219 190 236 -
Total 2476 221 4231 104
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Forfallostruktur for finansiella derivat framgdr av nedanstdende tabell.
De siffror som visas ar kontraktsenliga odiskonterade kassafléden.
Nettokassaflddet fér valutaoptioner baseras pd marknadsvérdet pd
balansdagen.

Forfalloanalys av derivata finansiella skulder

2025

<18r 1-2ar 3-54ar >54ar
Valutaterminer
Kassainfldde brutto 3445 19 43 —
Kassautfléde brutto -3 450 -18 -43 —
Totalt -5 2 o —
Terminskontrakt som inte kan
levereras
Nettokassafléde 1 — — —
Totalt 1 — - -
Valutaoptioner
Nettokassafléde (0] — — —
Totalt (0] — — —
Valutaswappar
Kassainfléde brutto 928 46 1065 —
Kassautfléde brutto -955 -43 -1020 —
Totalt -26 3 45 -
Rdnteswappar
Nettokassafléde 5] 9 1 —
Totalt 5 9 il —

Forfalloanalys av derivata finansiella skulder

2024

<1ér 1-2ér 3-54ar >548r
Valutaterminer
Kassainfléde brutto 2 660 10 48 —
Kassautfléde brutto -2 660 -1 -46 —
Totalt (o] -1 1 -
Terminskontrakt som inte kan
levereras
Nettokassafléde -1 — — —
Totalt -1 — — —
Valutaoptioner
Nettokassafléde -1 —_ — —
Totalt -1 —_ - -
Valutaswappar
Kassainfléde brutto 79 930 1M —
Kassautfléde brutto -65 -1009 -1123 —
Totalt 14 -79 -12 -
Rdnteswappar
Nettokassafléde 22 —
Totalt 22 —

Vaxelkurserna per stdngningsdagen

Balansdagskurs 2025 2024
CHF 1,63 12,17
DKK 1,45 1,63
EUR 10,82 M,44
NOK 0,91 0,97
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Finansiella tillgéngar och skulder per kategori

| tabellen nedan presenteras koncernens finansiella tillgéngar och skulder uppdelade efter klassificerings- och
vdarderingsgrund. En beskrivning av klassificerings- och varderingsmetoderna finns i not 1 Vdasentliga

redovisningsprinciper.

Koncernen

2025

2024

Verkligt vérde via

Verkligt vérde
genom ovrigt

Upplupet

Verkligt vérde via

Verkligt varde
genom Ovrigt

Upplupet

Finansiella tillgéngar Nivé& resultatrdkningen totalresultat  anskaffningsvéarde Totalt resultatrdkningen totalresultat  anskaffningsvdrde Totalt
Rdntederivat, sdkringsredovisning tilldmpas 2 = 80 = 80 — 48 — 48
Valutaterminer, sékringsredovisning tilldmpas 2 = 17 = 17 — 10 — 10
Valutaterminer, séikringsredovisning tilldmpas ej 2 16 = = 16 24 — — 24
K&pta valutaoptioner 2 (o] = = (o] 1 — — 1
Finansiella investeringar = = 31 31 — — 5 5
Lé&ngfristiga fordringar = = 7 7 — — 2 2
Kundfordringar = = 4743 4743 — — 52562 5252
Upparbetade ej fakturerade intdkter = = 2 661 2 661 — — 2724 2724
Likvida medel — — 1378 1378 — — 1270 1270
Summa 16 96 8821 8933 25 58 9253 9337
Finansiella skulder

Rdntederivat, sdkringsredovisning tilldmpas 2 = 39 = 39 — 100 — 100
Valutaterminer, sékringsredovisning tilldmpas 2 = 12 = 12 — 10 — 10
Valutaterminer, sékringsredovisning tilldmpas ej 2 23 = = 23 24 — — 24
Sd&lda valutaoptioner 2 (o] — — (o] 2 — — 2
Villkorade képeskillingar 3 24 = = 24 32 — — 32
Banklan — — 1582 1582 — — 2220 2220
Obligationslan — — 3300 3300 — — 3300 3300
Féretagscertifikat = = 305 305 — — 156 156
Leasingskulder = = 1417 1417 — — 1578 1578
Fakturerade ej upparbetade intdkter = = 2638 2638 — — 2307 2307
Leverantdrsskulder = = 787 787 — — 883 883
Upplupna kostnader underleverantérer = = 293 293 — — 194 194
Summa 47 51 10 322 10 421 57 10 10 638 10 806
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Finansiella tillgéngar och skulder per kategori

| tabellen nedan presenteras moderbolagets finansiella tillgdngar och skulder uppdelade efter klassificerings-
och varderingsgrund. En beskrivning av klassificerings- och varderingsmetoderna finns i not 1 Vdsentliga

redovisningsprinciper.

Moderbolaget

2025

2024

Verkligt vérde via

Verkligt vérde
genom ovrigt

Upplupet

Verkligt vérde via

Verkligt varde
genom Ovrigt

Upplupet

Finansiella tillgéngar Nivé resultatrdkningen totalresultat  anskaffningsvdrde Totalt resultatrdkningen totalresultat  anskaffningsvdrde Totalt
Rdntederivat, sdkringsredovisning tilldmpas 2 — 36 — 36 — 48 — 48
Rdntederivat, sdkringsredovisning tilldmpas ej 2 43 — — 43 — — — —
Valutaterminer, sdkringsredovisning tilldmpas 2 — 2 — 2 — 2 — 2
Valutaterminer, sGkringsredovisning tilldmpas ej 2 51 = = 51 57 — — 57
K&pta valutaoptioner 2 (0] — — (0] 1 — — 1
Koncernintern utldning till dotterbolag — — 8169 8169 — — 9708 9708
Kundfordringar — — 307 307 — — 271 271
Likvida medel — — 654 654 — — 464 464
Summa 94 38 9130 9263 59 50 10 442 10 551
Finansiella skulder

Rdntederivat, sdkringsredovisning tilldmpas 2 — 10 — 10 — 13 — 13
Rdntederivat, sdkringsredovisning tilldmpas ej 2 29 — — 29 87 — — 87
Valutaterminer, sdkringsredovisning tilldmpas 2 — 2 — 2 — 1 — 1
Valutaterminer, sdkringsredovisning tilldmpas ej 2 58 — — 58 54 — — 54
Sé&lda valutaoptioner 2 (o] — — (o] 2 — — 2
Villkorade kdpeskillingar 3 13 — — 13 — — — —
Banklan — — 1574 1574 — — 2182 2182
Obligationslan — — 3300 3300 — — 3300 3300
Foretagscertifikat — — 305 305 — — 156 156
Koncerninterna I&n — — 4377 4377 — — 4126 4126
Leverantdrsskulder — — 129 129 — — 213 213
Ovriga kortfristiga skulder — — 855 855 — — 1127 1127
Summa 100 12 10 541 10 653 142 14 1104 1260
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Nivé av verkligt vérde

Verkligt vérde 6verensstémmer med redovisat vdrde med undantag for
obligationslén. Hierarkin for att faststdlla verkligt varde baseras pé tre
nivder:

Niva 1: Verkligt varde faststdlls med hjélp av noterade priser pd aktiva
marknader for identiska instrument.

Nivd 2: Verkligt varde faststdlls utifrdn vérderingstekniker med
observerbara marknadsdata, antingen direkta (som pris) eller indirekta
(h&rlett fran pris), och som inte inkluderats i nivé 1.

Niva 3: verkligt vdrde faststdllt med hjdlp av indata som inte baseras
pd observerbara marknadsdata.

Foljande ger en sammanfattning av de huvudsakliga metoder och
antaganden som anvdnds for att bestdmma verkligt varde pa
koncernens finansiella instrument.

Derivatinstrument

Derivatinstrument vdrderas till marknadsvdrde enligt niva 2. Tabellen
nedan visar de nominella vérdena samt marknadsvdardena for respektive
derivatinstrument, kategoriserade efter om sékringsredovisning
tilldmpas eller ej.

Derivatinstrument

Koncernen Moderbolaget

Nivé 2025 2024 2025 2024
Valutaterminer, ingen
stkringsredovisning
Totalt nominella vérden 2 682 2267 4129 3784
Verkligt varde, vinster 2 16 24 51 57
Verkligt varde, forlust 2 -23 -24 -58 -54
Verkligt vérde, netto -7 0 -7 3
Valutaterminer,
kassaflédessdkringsredovisning
Totalt nominella vdrden 1054 610 578 175
Verkligt vdrde, vinster 2 17 10 2 2
Verkligt varde, forlust 2 -12 -10 -2 -1
Verkligt védrde, netto 4 -1 (o] 1

Derivatinstrument

Koncernen Moderbolaget

Nivé 2025 2024 2025 2024
Kopta valutaoptioner, ingen
sdkringsredovisning
Totalt nominella vérden av
kdépta optioner 56 220 56 220
Verkligt varde, vinster 2 = — —
Verkligt varde, forlust 2 -1 -1 (6} -1
Verkligt vérde, netto -1 -1 [0} -1
Sdlda valutaoptioner, ingen
sdkringsredovisning
Totalt nominella varden av sélda
optioner 13 439 13 439
Verkligt varde, vinster 2 0 0 (0] 0]
Verkligt varde, forlust 2 — 0 — 0]
Verkligt vérde, netto (o] (o] (0] 0]
Rdnte-valutaswappar, ingen
sdkringsredovisning
Totalt nominella vérden — — 1850 1850
Verkligt vdrde, vinster 2 — — 43 —
Verkligt varde, forlust 2 — — -29 -87
Verkligt vérde, netto — — 15 -87
Rdnte-valutaswappar,
stkringsredovisning for
nettoinvesteringar
Totalt nominella vérden 1850 1850 = —
Verkligt varde, vinster 2 43 — = —
Verkligt varde, forlust 2 -29 -87 — —
Verkligt vérde, netto 15 -87 — —
Rdnteswappar,
kassaflodessdkringsredovisning
Totalt nominella vérden 1341 1372 1341 1372
Verkligt vdrde, vinster 2 36 48 36 48
Verkligt varde, forlust 2 -10 -13 -10 -13
Verkligt vérde, netto 26 35 26 35

Derivat ddr sdkringsredovisning tillimpas

Koncernen tilldmpar sdkringsredovisning i enlighet med IFRS 9, vilket
innebdr att delar av eller hela férdndringen i verkligt varde p&
sdkringsinstrumentet kan redovisas i 6vrigt totalresultat. Nar
kassaflédessdkring tilldimpas redovisas férdndringarna i verkligt varde i
sdkringsreserven. Ndr nettoinvesteringssdkring tilldmpas redovisas
férandringarna i verkligt vérde i omrdkningsreserven.

Kassaflédessdkring - valutaterminer

Av sdkringsreservens utgdende balans per den 31 december 2025 avser
5 MSEK (-1) vinst i verkligt varde p& valutaterminer. Ingen ineffektivitet
fanns att rapportera.

Kassaflédessdkring - réinteswappar

Av sdkringsreservens utgdende balans per den 31 december 2025 avser
28 MSEK (49) vinst i verkligt vdrde pd rdnteswappar. Ingen ineffektivitet
fanns att rapportera.

Sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
Per den 31 december 2025 uppgick det verkliga vardet pd sdkringar som
beddmdes vara effektiva till 5 MSEK (-138), vilket redovisas i
omrdkningsreserven. Det fanns ingen ineffektivitet att rapportera. Den
ackumulerade férlusten fran forfallna transaktioner per den 31
december 2025 uppgick till 57 MSEK (57).

| omrékningsreservens utgdende balans avser féljaktligen -52 MSEK
(-195) férlust i sdkringar av nettoinvesteringar. Den ackumulerade
vinsten eller férlusten i omrdkningsreserven omklassificeras till
resultatrékningen endast nér den sdkrade posten pdverkar
resultatrédkningen (det vill sdga ndr dotterbolaget likvideras eller séljs
och resultatet av detta redovisas i resultatrdkningen).

Effekt av nettoinvestering i utlandsverksambhet till eget kapital och
resultatrdkningen

2025 2024
Orealiserad vinst/forlust p&
sdkringsinstrumentet (redovisad i
omrdakningsreserven) 5 -138
Ineffektiv del av férlust pd sdkringsinstrumentet
(redovisad i resultatrakningen) — -1
Ackumulerad vinst/férlust redovisad i
omrdakningsreserven fran realiserade
transaktioner -57 -57
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Lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut
Lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut &r bokférda till upplupet
anskaffningsvdrde i koncernen och moderbolaget.

Féretagscertifikatslan

Utestdende féretagscertifikat klassificeras som I&ngfristiga 1&n dé
certifikat-programmet sdkerstdlls av underliggande kreditfaciliteter
med I6ptid dverstigande 12 mdanader.

Obligationslan
Obligationerna ar noterade p& Nasdaq Stockholm. Marknadsvéardet
baseras pd marknadskursen pd balansdagen.

Villkorad kdpeskilling

Villkorade koépeskillingar dr vérderade till verkligt vérde enligt nivda 3.
Berdkningen av villkorad kdpeskilling dr beroende av parametrar i
respektive avtal. Dessa parametrar dr i huvudsak kopplade till férvéntad
EBIT de nérmaste tva till tre dren for de férvérvade féretagen.

En 6kning av férvéntad EBIT innebdr en hégre skuld for villkorad
képeskilling. Vanligtvis finns dock ett tak for varje villkorad kdépeskilling
som begrénsar hur stor skulden kan bli (se vidare not 3).

Maximal utbetalning avseende villkorade kdpeskillingar uppgick vid
balansdagen till 24 MSEK (35).

Kundfordringar

Alderscmolys kundfordringar som @r férfalina men inte nedskrivna

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
<30dgr 458 495 = —
30-90 dgr 224 256 = —
91-180 dgr 96 139 = —
>180 dgr 434 602 o] 0]
Total 121 1493 (0] 0]

Avsdttning for osdkra fordringar

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Avsattning vid drets borjan 148 141 = —
Reservering for befarade
forluster 57 47 — -
Konstaterade férluster -36 -17 — -
Atervunna forluster -26 -27 — -
Valutakursdifferenser -13 4 — -
Avséttning vid drets slut 129 148 — —

Kreditkvalitet

Kundkreditrisk hanteras i varje dotterbolag i enlighet med en centralt
upprdttad kreditpolicy. Utestdende kundfordringar bevakas och
rapporteras regelbundet inom varje bolag och inom koncernen.
Reservering gors efter individuell bedémning. Bedémningarna av det
vdrde som férvdntas erhdllas baseras pd noggranna analyser avseende
kundernas betalningsférmdaga och marknaderna de verkar pd.

Ldan och krediter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Léngfristiga skulder
Banklan 1467 1644 1459 1605
Obligationslan 1800 3300 3300 3300
Foretagscertifikat 305 156 305 156
Leasingskulder 880 996 — —
Totalt 4452 6096 5064 5061
Kortfristiga skulder
Banklan 15 576 115 576
Obligationslén 1500 — — —
Leasingskulder 538 582 — -
Totalt 2153 1168 15 576

AFRY har ett svenskt program fér féretagscertifikat som etablerades
under 2017. Under 2019 utékades programmet frdn 1000 MSEK till

2 000 MSEK. Programmet ger mgjlighet att emittera foretagscertifikat
med I6ptider upp till 12 manader. Den 31 december 2025 hade AFRY
emitterat foretagscertifikat med ett nominellt véirde om 308 MSEK
(157).

AFRY har ett svenskt Medium Term Note-program (MTN) som
etablerades i maj 2018. Under 2019 utékades Idneramen for
programmet frédn 3 000 till 5 000 MSEK. Den 31 december 2025 hade
AFRY utestdende obligationsldn med ett totalbelopp om 3 300 MSEK
(3 300).

AFRY har totalt tre bankldn, varav 50 MEUR forfaller till betalning i
april 2027, 50 MEUR i november 2028 och 500 MSEK i juni 2029. Lanet
pé& 500 MSEK daterbetalas i omgdngar, varav 115 MSEK férfaller under
2026. Under dret &terbetalade AFRY ett utestdende bilateralt banklén
p& 375 MSEK.

AFRY har en revolverande kreditfacilitet (RCF) i flera valutor som
inrGttades i oktober 2023. Faciliteten uppgdr till 2 500 MSEK med en
16ptid pé tre ar fran 2023 till 2026. Faciliteten férlangdes under 2024
och 2025 med ytterligare ett ar respektive géng och strdcker sig nu
fram till 2028. Denna facilitet tillhandahdlls till lika delar av
Handelsbanken och SEB. Den 31 december 2025 hade AFRY utnyttjat O
MSEK (O).

AFRY har avtalade kreditlimiter for dvertrasseringar i Handelsbanken,
SEB och Nordea. Per den 31 december 2025 uppgick cashpool-skulden
till 0 MSEK (201), vilket ingdr i kortfristiga skulder. AFRY hade utnyttjat
0 MSEK (153) av de avtalade cashpool-krediterna.

Avtalen rérande koncernens bankldn innehdller vissa finansiella villkor
som maste uppfyllas for att behdlla [dnen samt for att undvika ékad
uppldningskostnad. De viktigaste villkoret dr nettoskuld/rérelseresultat
(EBITDA). Under dret uppfylldes alla finansiella férpliktelser.

Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 3 0564 MSEK
(2 904) vid rets slut.
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Villkor och &terbetalningstider

Villkor och &terbetalningstider

2025 2024

Nom. belopp i Redovisat Verkligt Nom. belopp i Redovisat Verkligt
Koncernen originalvaluta vdrde Forfall, &r varde Koncernen originalvaluta vdrde Forfall, &r vdarde
Langfristiga skulder Langfristiga skulder
Obligationslén, SEK 800 800 2028 81 Obligationslén, SEK 500 500 2026 510
Obligationslén, SEK 800 800 2029 821 Obligationslén, SEK 1000 1000 2026 1022
Obligationslan, SEK 200 200 2029 215 Obligationslén, SEK 800 800 2028 809
SEK, rorlig ranta 154 154 2027 154 Obligationslé@n, SEK 800 800 2029 819
SEK, rorlig rénta 154 154 2028 154 Obligationslan, SEK 200 200 2029 215
SEK, rorlig ranta 77 77 2029 77 SEK, rorlig ranta 500 500 2029 500
EUR, rérlig rénta 50 541 2027 541 EUR, rérlig rénta 50 572 2027 572
EUR, rérlig rénta 50 541 2028 541 EUR, rérlig rénta 50 572 2028 572
Foéretagscertifikat 305 305 2026 305 Foéretagscertifikat 156 156 2025 156
Totalt 3572 3619 Totalt 5100 5175
Kortfristiga skulder Kortfristiga skulder
Obligationslan, SEK 500 500 2026 505 SEK, rorlig rénta 576 576 2025 576
Obligationslan, SEK 1000 1000 2026 1016 Totalt 576 576
SEK, rorlig rénta 15 s 2026 115
Totalt 1615 1637

Villkorade kdpeskillingar (nivé 3)

Fordndring villkorade képeskillingar

2025 2024
Ingdende balans 32 109
Beddmda skulder vid forvérv — 21
Betalningar -16 -79
Véardeforandringar redovisade i férvarvsrelaterade
poster -4 -9
Justering av prelimindr férvdrvsanalys — -7
Diskontering 1 3
Omeklassificering till villkorade kdpeskillingar 13 —
Valutakursdifferenser -2 -6
Utgéende balans 24 32
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Not 14 Immateriella anldggningstillgédngar
Immateriella tillgédngar hénférliga till N
Goodwill rérelseférvary Ovriga immateriella tillgéngar Totalt
Koncernen 2025 2024 2025 2024 2025 2024 20256 2024
Anskaffningsvarde 14773 15126 2020 210 437 452 17 230 17 687
Ackumulerade avskrivningar — — -1436 -1325 -395 -400 -1832 -1725
Ackumulerade nedskrivningar -34 -36 — — — — -34 -36
Redovisat vérde 14740 15 090 583 785 42 52 15 365 15926
Ingdende redovisat varde 156 090 14778 785 935 52 47 15 926 156760
Anskaffningar = — = — il 26 n 26
Rérelseforvary 201 109 = 3 = — 201 12
Justering av férvérvsanalys — -7 — — — — — -7
Arets avskrivningar = — -171 =177 =17 -22 -187 -199
Valutakursdifferenser -551 209 -31 23 -4 1 -686 234
Utgdende redovisat vérde 14740 15 090 583 785 42 52 156 365 16926
Koncernen e L Kassagenererande enhet
Koncernens immateriella tillgangar har i huvudsak uppkommit fréin Prognoserna baserar sig pa tidigare erfarenheter, egna bedémningar Goodwill
rérelseférvéry, fradmst i form av goodwill, som har allokerats till och externa informationskdllor. Den viktigaste variabeln ar 2025 2024
kassagenererande enheter vilka utgérs av koncernens globala divisioner. rf')relsemorginal, vilken péverkas av timc:r:/od?, debiteringfgrf:d, Global division Energy 49236 4 446
Under 202? har konce.rnens segmer?t, tiIIiI.<c1 kcxs"scigen.ererande ) . L?:seekrzs‘ctsnagzrnolg: Gsri‘ifc]il "g‘iﬁo;ﬁl“:\‘;‘;;;c?gru(;fc’QVe::;ernt;e(;‘;kmngen Global division Industry = 5710
enheter, omférdelats enligt den organisatoriska féréndring som trédde i p 9 9 9 pa<zp . Global division Transportation & Places 4727 4995

kraft 1juli. Den nya organisationsstrukturen innebar att AFRY gick frén
fem divisioner till tre globala divisioner: Energy, Industry och
Transportation & Places. Goodwill har omférdelats till koncernens tre
globala divisioner baserat p& den nya verksamhetens struktur.

Utéver goodwill Grimmateriella tillgéngar frén rérelseférvéry
vanligtvis hdnférliga till orderbok och kundrelationer.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill sker drligen, under fjarde
kvartalet, eller ndr indikationer om nedskrivningsbehov féreligger genom
att férvantat framtida kassafléde diskonteras med en véagd
genomsnittlig kapitalkostnad per kassagenererande enhet. Nuvdrdet av
kassaflddena, nyttjandevdrdet, jdmfors med bokfért vérde inklusive
goodwill och évriga immateriella tillgdngar.

Anvdnda prognoser avseende framtida kassafléde baseras pd den
prognos som faststdllts av féretagsledningen fér ndstkommande ar
kompletterad med en individuell bedémning av ytterligare fyra ar.

Den vagda kapitalkostnaden baseras p& antaganden om

genomsnittlig rénta pd 10-ariga statsobligationer samt féretagsspecifik

riskfaktor och betavdrde. De prognostiserade kassaflédena har

nuvdrdesberdknats.

Inga rimliga férdndringar i antagandena fér dessa variabler skulle

leda till en nedskrivning.

Kassagenererande enhet

Diskonteringsrénta fére

skatt, %
2025 2024
Global division Energy 10,4 1,0
Global division Industry 10,4 1,0
Global division Transportation & Places 10,4 1,0

Totalt

Jamforelsetal justerade fér organisatoriska féréndringar

14740 15 090

Immateriella tillg&ngar

Moderbolaget 2025 2024
Anskaffningsvdrde 23 23
Ackumulerade avskrivningar -22 -22
Redovisat vérde 1 1
Ingdende redovisat vérde 1 2
Anskaffningar (0]

Arets avskrivningar -1 -2
Utgdende redovisat virde 1 1
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Not 16 Leasing

| balansrdkningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal

Nyttjanderdttstillgdngar

2025 2024
Lokaler 1215 1267
Fordon 86 53
Totalt 1301 1320
Leasingskulder

2025 2024
Langfristiga 880 996
Kortfristiga 538 582
Totalt 1417 1578

Tillkommande nyttjanderdtter samt tillkommande belopp vid
omprdvning av leasingskulder pd grund av dndrade betalningar eller
férdndrad leasingperiod under 2025 uppgick till 432 MSEK (293).

Leasingavtal med méjlighet till férldngning (férldngningsoptioner)
redovisas i enlighet med koncernens ldngsiktiga strategiska plan.

Om leasingavtalet innehdller variabla leasingavgifter som inte beror
pd ett index eller en réntesats, avser en tillgdng med I&gt varde eller har

en leasingperiod som &r 12 mdanader eller kortare redovisas
leasingbetalningarna som rérelsekostnader nér de uppstar.
Kostnader for leasing av I&gt varde avser framst IT-utrustning.

Andelar iintresseféretag och

Not 15 Materiella anldggningstillgéngar
Inventarier, verktyg Byggnader och
och installationer mark Totalt
Koncernen 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvdrde 1603 1608 3 3 1605 161
Ackumulerade
avskrivningar -1287 -1245 -2 -3 -1289  -1247
Redovisat vérde 316 363 1 1 317 363
Ing&ende redovisat
vérde 362 380 1 2 363 382
Anskaffningar 83 108 — — 83 108
Avyttringar och
utrangeringar -7 -12 (0] -1 -7 -13
Rérelseférvary 1 1 (o] — 1 1
Arets avskrivningar -13 -118 (0] — -M4 -118
Valutakursdifferenser -10 4 (o] — -10 4
Utgdende redovisat
vérde 316 362 1 1 317 363
Inventarier, verktyg
och installationer
Moderbolaget 2025 2024
Anskaffningsvarde 431 428
Ackumulerade avskrivningar -310 -286
Redovisat véirde 121 142
Ingdende redovisat vérde 142 146
Anskaffningar 14 31
Avyttringar -2 —
Arets avskrivningar -34 -35
Utgdende redovisat virde 121 142

| resultatrékningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal

Avskrivningar

2025 2024
Lokaler -476 -5641
Fordon -69 -66
Totalt -5635 -597
Rdénta pé leasingskuld -68 -75
Kostnader for korttidsleasing -1 -1
Kostnader for leasing av Idgt vdrde, ej
korttidsleasing av l&gt varde -M -115

Det totala kassaflédet gdllande leasingavtal 2025 var 573 MSEK (620).
Koncernens leasingavtal omfattas frdmst av avtal avseende lokaler

(kontorsbyggnader) och bilar. Fér leasing av lokaler och bilar utgér

servicekomponenterna normalt en betydande del av kontrakten och

darfor separeras servicen. Servicekomponenterna redovisas som
rorelsekostnader och ingdr inte i nyttjanderdttstillgéngen eller

leasingskulden.

Not 17
samarbetsarrangemang
Koncernen
2025 2024
Redovisat varde vid drets ingéng 1 1
Andelar i intresseféretag/joint
ventures resultat efter skatt — —
Valutakursdifferenser — —
Redovisat vérde vid érets utgdng 1 1
Under dret har 32 stycken samarbetsarrangemang |16pt ut.
Not 18 Férutbetalda Ifosfnoder
och upplupna intékter
Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Hyra 96 97 83 169
Support- och
underhdllsavtal 129 130 M4 27
Forsdkringar 5 13 (0] 10
Ovrigt 95 138 17 16
Totalt 325 379 215 222
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Not 19 Eget kapital

Koncernen
Innehavare av stamaktier ér berdttigade till den utdelning som
faststdlls arligen pd drsstdmman. Alla aktier har samma ratt till
bolagets kvarvarande nettotillgéngar. Aktiernas kvotvarde ar 2,60 SEK
(2,50).

Den foreslagna utdelningen har inte redovisats i de finansiella
rapporterna fér 2025.

Utdelningar
2026 2025 2024
Utdelning per aktie, kronor 6,00 6,00 5,60
Antal utestdende aktier 13251741 13251741 13251741
Utdelning 680 680 623
Fdreslagen utdelning.
Reserver
Omrdknings- Sdkrings- Verkligt Summa
reserv reserv vdrde-reserv reserver
Ing&ende balans per 2024 693 154 20 866
Arets omrdkningsdifferens 163 — — 163
Kassaflodessdkringar — -29 — -29
Rdnteswap — -36 — -36
Skatt — 5 — 5
Utgdende balans per 2024 856 95 20 970
Ing&ende balans per 2025 856 95 20 970
Arets omrdkningsdifferens -603 — — -603
Kassaflodessdkringar — T — m
Rdnteswap — -26 — -26
Skatt — (0] — 6]
Utgdende balans per 2025 253 80 20 352

Kapitalhantering

Kapital definieras som totalt eget kapital, vilket motsvarar vad som dr
redovisat som eget kapital i koncernens balansrékning. AFRYs
mdlséattning dr att koncernen &ver tid ska vara nettoldneskuldsatt.

Nettoldneskulden mdats i relation till EBITDA (Nettol&neskuld/EBITDA)
och det finansiella mdlet ar 2,5 exkl. IFRS 16 Leasingavtal.

Per den 31 december 2025 var nettoldneskulden/EBITDA exkl. IFRS 16
Leasingavtal 2,5 (2,1).

Per den 31 december 2025 var nettolé&neskulden/EBITDA inkl. IFRS 16
Leasingavtal 2,4 (2,2).

Externa krav finns i avtalen rérande bankldnen, ytterligare
upplysningar avseende dessa Idmnas i not 13.

Inga férdndringar har skett i kapitalkraven under dret.

Forslag till vinstdisposition

Till drsstdmmans férfogande star fria vinstmedel om 7 769 227 880
kronor. Styrelsen féresldr att dessa vinstmedel disponeras enligt
féljande

Till aktiedgarna utdelas 6,00 kronor per aktie 679 510 446
Balanseras i ny rdkning 7 089 717 434
Summa 7769 227 880

Not 20 Pensionsforpliktelser

Av koncernens totalt antal anstdllda vid drets slut ér det cirka 9 procent
som har pensioner som redovisas som férmansbestédmda. Ovriga
anstdllda inom AFRY har pensioner som redovisas som
avgiftsbestdmda.

Férmdansbestédmda planer férekommer i Sverige, Schweiz, Finland,
Tyskland, Osterrike, Norge, Filippinerna och Indonesien. Planerna i
Finland, Filippinerna, Indonesien och Norge dr inte vdsentliga.

De formdnsbestdmda planerna i Sverige och Schweiz lyder under i
stort sett likartade regelverk. Planerna &r pensionsplaner baserade pé
slutlig I6n, som ger anstdllda férmdéner i form av en garanterad nivé pd
pensionsutbetalningarna under livstiden. Planerna &r utsatta for i stort
sett likartade risker. Den svenska planen omfattar dock bara
pensiondrer och fribrevsinnehavare, medan den i Schweiz endast
omfattar aktiva anstdllda. Planen i Schweiz &r tryggad med en fond,
den svenska planen dr ofonderad. Planen i Schweiz omfattas av ett
maxtak pd pensionstillgdngen uppgdende till -403 MSEK (-166).

For planerna i Osterrike avser &tagandena framst lagstadgade
avgdngsvederlag. Dessa utbetalas som engdngsbelopp vid avslutad
anstdlining och baseras pd tjdnstetid och slutlon. De huvudsakliga
riskerna fér planerna i Osterrike avser antaganden om Iéneutveckling
och personalomsdttning.

De férmdansbestdmda planerna i Tyskland &r individuella och avser
tidigare direkta pensionsutfdstelser som delvis dr fonderade. | den

ofonderade planen méter bolaget Gtagandet om utbetalning ndr den
16pt ut.

Alecta

For tjdnstemdn i Sverige tryggas ITP 2-planens férmdansbestdmda
pensionsdtaganden for dlders- och familjepension genom en férsdkring i
Alecta. Enligt ett uttalande frédn R&det for finansiell rapportering, ar
detta en formdnsbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér
rdkenskapsdret har bolaget inte haft tillgang till sddan information som
g6r det majligt att redovisa denna plan som en férmdnsbestdmd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsdkring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestédmd plan.

Arets avgifter for pensionsférsdkringar som &r tecknade i Alecta
uppgdr till 425 MSEK (438). Avgifterna for nasta ar férvantas vara i nivé
med drets, justerat for tillvaxt.

Alecta har en konsolideringspolicy fér hantering av éverskott. De
anvdnds i férsta hand till att betala pensionstillégg (vid 125 procents
konsolidering), dérefter till fribrevsupprékning (vid 130 procents
konsolidering) och i tredje hand till premiereduktioner. Vid utgéngen av
dret uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 167 procent (162). Den kollektiva
konsolideringsnivdn utgérs av marknadsvérdet pd Alectas tillgdngar i
procent av férsdkringsdtagandena berdknade enligt Alectas
forsdkringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte dverensstdmmer
med IAS 19.

Férmdansbestdmda planer

Koncernen 2025 2024
Nuvdrde av fonderade forpliktelser -2 606 -2863
Verkligt varde pd férvaltningstillgédngar 3010 2992
Overskott (+)/underskott (-) avseende
fonderade pensionsplaner 404 129
Nuvdrdet av ofonderade forpliktelser -102 -1n6
Ej redovisad tillgdng p& grund av tillgdngstak -403 -166
Nettoskuld redovisad i balansrdkningen? -102 -163
varav Sverige -14 -16
varav Osterrike -29 -30
varav Tyskland -73 -86
varav Schweiz 28 -4
varav Ovriga lander -13 -17

7 Av koncernens totala nettoskuld redovisas 28 MSEK (0) som 18ngfristig fordran. Resterande
redovisas som avsdttning till pensioner.
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Férmdnsbestdmda planer

Antaganden fér formdansbestdmda forpliktelser

Berdkningen av formdnsbestdmda férpliktelser baseras pd ett antal
aktuariella antaganden som har betydande péverkan p&

Moderbolaget 2025 2024 :
Nuvérdet av ofonderade forofiktelser 12 13 Sverige 2025 2024 vérderingen. Antagandena till véinster bedéms vara de mest
P Diskonteringsrdnta, % 31 2,7 vésentliga utifrén risken fér féréndringar i koncernens

Netto redovisat avseende férmdnsbestdmda Inflation, % 17 18 pensionsskulder.

planer 12 13 . . . . o
. . Diskonteringsréintan motsvarar marknadsréntan pé

Varav kreditférsdkrat via FPG/PRI 12 13 Osterrike 2025 2024 bostadsobligationer respektive féretagsobligationer med en 16ptid
Diskonteringsrdnta, % 35 3,0 motsvarande genomsnittlig &terstdende I6ptid pd forpliktelsen.
Framtida I8nedkningar, % 3,0 3,0 Inflation och framtida 16neékning paverkar de framtida

Férandringar av férpliktelserna under dret pensionsutbetalningarna och dérmed storleken pd
Schweiz 2025 2024 : forpliktel

Moderbolaget 2025 2024 N N = . pensionsforpliktelserna.

— — - Diskonteringsrénta, % 13 0.9 En kdnslighetsanalys av de vésentliga antaganden som anvénds
Kapitalvdrdet av pensionsférpliktelser vid i P o id berékni . f5roliktel o
ing&ngen av dret 13 13 Framtida I6nedkningar, % 1,0 1,0 vid berdkningen av pensionsférpliktelserna presenteras pd ndsta

sida.
Kostnad exklusive radntekostnad som belastat Tyskland 2025 2024
esultatet (0] 2
resu Diskonteringsrdnta, % 41 3.4
Rdantekostnad (0]
Inflation, % 2,0 2,0
Utbetalning av pensioner -2 -2
Kapitalvdrdet av pensionsforpliktelser vid
utgéingen av éret 12 13
. L A . . . Foéréandring av den férmdansbestdmda nettoskulden
Samtliga férpliktelser avser avsdttning till pension enligt
Tryggandelagen. 2025 2024
Nuvdrde av Nuvdérde av
forvaltnings- Nuvdrde av Maxtak férvaltnings- Nuvdrde av Maxtak
Aktuariella vinster och férluster tillgéingen forpliktelsen pensionstillgéing Totalt tillgéngen férpliktelsen pensionstillgédng Totalt
2025 2024 Ingéende balans 2992 -2 979 -166 -153 2830 -2 851 -138 -159
Finansiella antaganden 90 143 Kostnader for tjéinstgéring under innevarande &r — -70 — -70 — -64 — -64
Demografiska antaganden 1 -2 Kostnader fér tjénstgéring under tidigare ar — 2 — 2 — -5 — -5
Erfarenhetsmdssiga justeringar 16 14 Rénteint&kter/kostnader 27 -30 — -3 43 -47 — _4
Totalt 107 -130 Avkastning frdn férvaltningstillgéngar
(exklusive rénta) 170 — — 170 145 — — 145
Aktuariella vinster/férluster — 107 — 107 — -130 — -130
Férdelning av férvaltningstillgéngar Valutakursdifferens 136 134 = -3 47 -49 — 2
2025 2024 Inbetalda avgifter frén arbetsgivaren 79 = = 79 87 — — 87
Kassa & kassaliknande tillgangar = 94 Inbetalningar frdn anstdllda som omfattas av
Egetkapitalinstrument 8N 807 planen 58 -58 - - 62 -62 - -
Skuldinstrument 1516 1457 Utbetalda erséttningar -179 187 — 7 -222 229 — 7
Fastigheter 496 459 Effekt av tillgéngstak pd den
- férmdnsbestdmda
Ovrigt 187 176 nettoforpliktelsen — — -237 -237 — — -28 -28
Totalt 3010 2992 Utgdende balans 3010 -2708 -403 -102 2992 -2979 -166 -153

Maijoriteten av tillgdngarna har ett noterat marknadspris.
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Kdanslighetsanalys av pensionsforpliktelsen

Sverige Osterrike Schweiz Tyskland
Féréndring i Okning/ Férandring i Okning/ Féréndring i Okning/ Férandring i Okning/
antagande minskning antagande minskning antagande minskning antagande minskning
Diskonteringsrénta +/- 0,50% +/-0 +/- 0,560% +/-1 +/- 0,560% +/-2 +/- 0,560% +/-3
Inflation/framtida I6neékningar +/- 0,50% +/-0 +/- 0,560% +/-1 +/- 0,560% +/-0 +/-0,50% +/-0

Kénslighetsanalysen baseras pd en férdndring i ett antagande medan
alla andra antaganden hdlls konstanta. | praktiken &r det osannolikt att

detta intr&ffar och féréndringar i ndgra av antagandena kan vara
korrelerade. Inbetalningar till planer férvdntas uppgd till 224 MSEK (231)

Not 21 Ovriga avsdttningar

Foéréandring av langfristiga avsattningar

tyska planen och 11 &r (11) fér den schweiziska planen.

Férdndring av kortfristiga avsattningar

kommande ar. Genomsnittlig &terstdende 16ptid uppgdr till 6 ar (6) for
den svenska planen, 7 &r (8) fér den dsterrikiska planen, 9 &r (10) fér den

Omstrukturering Ovrigt Totalt Omstrukturering Ovrigt Totalt
Koncernen 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Koncernen 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Redovisat vérde vid Redovisat vérde vid
periodens ingdng 13 12 136 42 149 55 periodens ingdng 12 40 29 21 41 61
Avsdttningar under Avsdttningar under
perioden 24 6 82 122 106 128 perioden 196 22 14 21 210 43
Belopp som tagits i Belopp som tagits i
ansprék under ansprék under
perioden -18 -9 -34 -19 -563 -29 perioden -87 -24 -1 -8 -98 -33
Uppldsning under Uppldsning under
perioden -3 — -34 -13 -37 -13 perioden — -26 -9 -1 -9 -27
Omféring fran Omféring fran
l&ngfristigt till l&ngfristigt till
kortfristigt — - 13 3 13 3 kortfristigt — - -6 -3 -5 -3
Avsdattningar fran Omrdkningsdifferenser -1 0 -1 0] -1 1
rorelseforvarv — 4 — 3 — 7 Redovisat vérde vid
Omrdkningsdifferenser -1 0 -62 -4 -64 -4 periodens utgéng 120 12 17 29 138 41
Redovisat vérde vid
periodens utgéng 13 13 101 136 13 149

Avgiftsbestdmda planer

Koncernen 2025 2024
Kostnader fér avgiftsbestdmda planer (inklusive
Alecta) 978 1106
Moderbolaget
Kostnader for avgiftsbestémda planer (inklusive
Alecta) 47 63
Moderbolaget
Ovriga avsdttningar

2025 2024
Redovisat varde vid periodens ingéng — -
Avsdttningar under perioden 2 -
Omklassificering till villkorad képeskilling 13 -
Redovisat vérde vid periodens utgéng 14 —

Av den redovisade avsdttningen avser 13 MSEK (0) ej faststdllda

villkorade képeskillingar.
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Not 22 Skatter

Redovisad i resultatrdkningen

Resultat fére skatt 2025 uppgick till 1 061 MSEK (1 635). Skillnaden
mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats uppkommer

pd féljande satt:

Avstdmning av effektiv skatt

Koncernen 2025 2024 Koncernen 2025 (%) 2025 2024 (%) 2024
Aktuell skatt Resultat fére skatt 1061 1635
Periodens skatt -312 -404 Skatt enligt gallande
Justering av skatt hénfdrlig till tidigare ar -16 -9 skattesats for moderbolaget 20,6 -219 20,6 -387
. Effekt av andra skattesatser
Uppskjuten skatt fér utléndska dotterféretag 3,9 -41 3,2 -53
Uppskjuten skatt 35 12 Ej avdragsgilla kostnader 2,5 -26 2,9 -48
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 37 — Ej skattepliktiga intdkter -1,8 19 2,4 40
Totalt redovisad skatt i koncernen -257 -401 Skatt avseende tidigare ej
aktiverade
Moderbolaget 2095 2094 underskottsavdrag -0,7 8 -0,3 6
Aktuell skatt Effekter av
- underskottsavdrag utan
Periodens skatt — 9 motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt 0,7 -7 0,6 -10
Uppskjuten skatt
i Effekt av dndrade
Uppskjuten skatt 40 -14 skattesatser 0,1 -1 -0,0 0
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 37 — Skatt hanférlig till tidigare &r -1,9 21 0,5 -9
Totalt redovisad skatt i moderbolaget 76 -4 Ovrigt 0,9 10 -0,6 7
Redovisad effektiv skatt 24,2 -257 245 -401
Moderbolaget 2025 (%) 2025 2024 (%) 2024
Resultat fére skatt 75 -172
Skatt enligt gdllande
skattesats féor moderbolaget 20,6 -16 20,6 35
Ej avdragsgilla kostnader 7.9 -6 -15,1 -26
Ej skattepliktiga intdkter -81,0 61 0,3 1
Skatt hénforlig till tidigare ér -48,6 37 0,0 0
Ovrigt 0,0 (o] -8,1 -14
Redovisad effektiv skatt -1011 76 -2,3 -4

Effekt av Pelare tvéa
AFRY tillampar de tillfélliga férenklingsreglerna (Transitional CbC
Report Safe Harbour) i enlighet med OECD:s vdagledning.

Koncernen har, i enlighet med IAS 12.4A, tilldmpat undantaget frén
redovisning av uppskjuten skatt hdnférligt till tilldggsskatt enligt Pelare
tvd. Ingen uppskjuten skattepost har darfér redovisats relaterad till
dessa regler.

Baserat pa tillgdnglig finansiell information bedémer AFRY att ingen
vasentlig tilldggsskatt uppkommer for réikenskapsdret. Ingen vdsentlig
tilldggsskatt har erlagts hanforlig till féregdende rakenskapsar. Pelare
tva-reglerna har ddrmed inte haft ndgon vdsentlig effekt pd koncernens
redovisade skatter.

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande

Uppskjuten Uppskjuten

skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anlaggningstillgéngar 131 162 -176 -215 -46 -563
Kortfristiga
fordringar och skulder 15 13 -181 -133 -166 -120
Avsdttningar och
l&ngfristiga skulder 52 88 -12 -10 40 78
Obeskattade reserver — — -45 -85 -45 -85
Underskottsavdrag 167 67 — — 167 67
Skattefordringar/-
skulder 364 330 -414 -444 -51 -M4
Kvittning -106 -71 106 71 — —
Skattefordringar/-
skulder, netto 258 259 -309 -373 -51 M4

Uppskjuten Uppskjuten

skattefordran skatteskuld Netto
Moderbolaget 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anldggningstillgdngar 6 3 — — 6 3
Underskottsavdrag 108 33 — — 108 33
Skattefordringar/-
skulder 14 36 — — 14 36
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Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Stdllda sdkerheter, eventualforpliktelser

Avdragsgilla temporéra skillnader och skatteméssiga Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter Not 25 och eventualtillgdngar
underskottsavdrag fér vilka uppskjutna skattefordringar inte har
redovisats i resultat- och balansrdkningarna:
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Skattemdssiga underskott 166 178 Personalrelaterade skulder 1466 1791 105 205 Stdllda sakerheter
Summa 166 178 Projektrelaterade skulder 44 43 38 39 | form av stdllda sdkerheter
Upplupna kostnader Z?I;Z%:nqinsgglder och
. . . . . derl t6 293 194 — — — — — _
Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa l_{n erieverantorer . -
L . . . N R Svrigt 398 479 37 26 Summa stdllda sdkerheter - - - -
skattemdssiga underskott dd det dnnu inte dr sannolikt att koncernen
kommer att kunna utnyttja dem fér avrékning mot framtida Summa 2200 2500 180 270 Eventualférpliktelser
beskattningsbara vinster. Underskotten hénfor sig till AFRYs Garanti&taganden, FPG/PRI — — — —
dotterbolag i Schweiz, Kina, Chile och Mexiko. Majoriteten av . .
o . o Borgensférbindelser till
underskotten forfaller inom 10 ar. forman for dotterforetag _ _ 615 800
Not 24 Operationell leasing Borgensférbindelser 1464 1634 = —
Férdndring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och Summa eventualférpliktelser 1464 1634 615 800

underskottsavdrag

Koncernen 2025 2024
Ingéende redovisat vérde -4 -189
Redovisat dver resultatrékningen 71 12
Redovisat i dvrigt totalresultat -6 7
Férvérv/avyttring av rérelse 8

Omklassificering -6 55
Valutakursférandringar -6 0]
Utgdende redovisat virde -51 -1M4

For moderbolaget redovisas leasingavtal enligt RFR 2. | operationell
leasing fér moderbolaget ingdr hyresavtal for lokaler, bilar samt viss
kontorsutrustning. Bilarna leasas huvudsakligen under tre &r. Koncernen
tilldmpar IFRS 16 Leasingavtal vilka presenteras i not 16.

Icke uppsdgningsbara minimileaseavgifter

Lokaler Ovrigt
Moderbolaget 2025 2024 2025 2024
Under dret 361 365 B 5
Inom ett ér 273 276 B 5
Mellan ett och fem &r 525 562 m 12
Langre &n fem ar 7 9 — —
Summa 1166 1212 21 22

Borgensférbindelser avser frdmst utstdllda bankgarantier fér anbud

och fullgérande i projekt.

Eventualtillgéngar

Koncernen har bedémt att eventualtillgdngar inte féreligger.
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Not 26 Transaktioner med néarstdende

Moderbolaget har en ndrstdenderelation med sina dotterforetag, se not 27.

Sammanstdlining éver nérstdendetransaktioner
Som nérsté&ende till koncernen rubriceras Stiftelsen AForsk som ager
33,61 procent av résterna i AFRY AB, ledande befattningshavare,
intresseféretag och Joint venture. Transaktioner med dessa har skett pd
marknadsmdssiga villkor.
Utdver transaktionerna enligt tabellen till hdger uppgick angivna
anslag till koncernen frdn Stiftelsen AForsk under 2025 till 0 MSEK (0).
Betraffande ersattning till ledande befattningshavare, se not 6.

Férsdljning av tjGnster

Inkdp av tjénster

Fordran pd nérstdende

Skuld till narstdende

Koncernen Ar till ndrstéende fr&n ndrstdende per 31december per 31december
Joint venture 2025 2 — 1 2
Joint venture 2024 3 - 3 1
Ledande befattningshavare 2025 — — — —
Ledande befattningshavare 2024 — — — —
Stiftelsen AForsk 2025 0 — — —
Stiftelsen AForsk 2024 0] — — —
Moderbolaget

Dotterféretag 2025 1429 343 8777 4 437
Dotterféretag 2024 1526 276 10 235 4177
Ledande befattningshavare 2025 — — — —
Ledande befattningshavare 2024 — — — —
Stiftelsen AForsk 2025 (0] — — —
Stiftelsen AForsk 2024 0 — — —
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Not 27 Koncernféretag

Sammanstdlining éver koncernens samtliga dotterféretag

Andel Bokfért varde i
Org. nummer Sate procent’ moderbolaget
AFRY Group Sweden AB 556168-1249 Sverige 100 481
AFRY Engineering (Chengdu) Co. Ltd. 91510100MA6C7ARL8F Kina 100 —
AFRY Group Denmark A/S 42301256 Danmark 100 —
AFRY ApS 2024 66 93 Danmark 100 —
AF Buildings Denmark P/S 3407 48 01 Danmark 100 —
Komplementaranpartsselskabet
Midtconsult 335684636 Danmark 100 —
AFRY Denmark A/S 135908 85 Danmark 100 —
AFRY Architects Denmark A/S 18 35 59 49 Danmark 100 —
AFRY Management Consulting AB 556850-0515 Sverige 100 —
AFRY Ukraine LLC 42703305 Ukraina 100 —
AFRY X AB 559297-0379 Sverige 100 —
AFRY Digital Solutions AB 556866-4444 Sverige 100 —
AF-Consult AB 556101-7384 Sverige 100 —
AFRY Sweden AB 556224-8012 Sverige 100 —
AFRY Infrastructure AB 556185-2103 Sverige 100 —
Koncept Arkitektur och Design AF AB 556496-2941 Sverige 100 =
AFRY sandellsandberg AB 556464-9308 Sverige 100 —
AFRY CZs.r.o. 453 06 605 Tjeckien 100 —
AFRY Slovakia s.r.o. 56 661991 Slovakien 10 =
LeanNova Engineering AB 556880-7233 Sverige 100 (0]
AFRY Engineering (Shanghai) Co. Ltd. 9131000007482378XN Kina 100 —
AFRY ENGINEERING INDIA
PRIVATE LIMITED U74999DL2019FTC347883  Indien 1 —
AF-Consult Oy 1800189-6 Finland 100 30
AFRY India Private Limited U74140DL2009FTC197507 Indien (0] —
UAB AF-Consult 136744 077 Litauen 100 —
AF Consult do Brazil Ltda 08.307.539/0001-08 Brasilien 85 8
AFRY ENGINEERING INDIA
PRIVATE LIMITED U74999DL2019FTC347883  Indien 99 (0]
AFRY Group Norway AS 911567 989 Norge 100 668
Advansia AS 883889762 Norge 100 —
AFRY Consult AS 934948262 Norge 100 —
AFRY Norway AS 915 229 719 Norge 100 =

AFRY Group Finland Oy
AFRY (Beijing) Company Limited
AFRY (Chile) Limitada
AFRY (Shandong) Company Limited
AFRY Australia Pty Ltd
AFRY Austria GmbH
AFRY Canada Inc.
AFRY Capital Limited
AFRY Deutschland GmbH
AFRY Management Consulting GmbH
AFRY EROTERV ZRt.
AFRY Estonia OU
AFRY Finland Oy
AFRY France S.A.S.
AFRY GREECE S.A.
AFRY Group Spain S.L.
AFRY Brasil Ltda.
Reta Engenharia Ltda
AFRY Solugdes Brasil Ltda.
AFRY Solutions Uruguay SA
AFRY Uruguay SA
AFRY Solutions Spain, S.A.U.
AFRY (Peru) S.A.C.
AFRY Solutions (Mexico) S.A. de C.V.
AFRY (Chile) Limitada
AFRY Group Switzerland AG
AF-Consult Switzerland AG
AF Consult do Brazil Ltda
AF-lteco AG
AFRY India Private Limited
AFRY South-East Asia Ltd
Power Design International Ltd

PT AF-Consult Energy Indonesia

Org. nummer
1009321-2
91110105772553297R
76.389.454-1
91370100787416180G
663 425 090
FN95496k

404505-0

3639550

HRB 704261

HRB 50407

Cg. 01-09-940929
1129 7301
0625905-6

429750 300 R.C.S. Paris
173011401000

C.I.F. B85756310
50.648.468/0001-65
00.410.954/0001-72
12.051.324/0001-38
21657336 0013
21797395 0010
A2004 9870
20492556671

357161

76.389.454-1
CHE-340.373.992
CHE-105.949.521
08.307.639/0001-08
CHE-108.035.698
U74140DL2009FTC197507
0105540071734
224309
4018020131100230

Sate
Finland
Kina
Chile
Kina
Australien
Osterrike
Kanada
Storbritannien
Tyskland
Tyskland
Ungern
Estland
Finland
Frankrike
Grekland
Spanien
Brasilien
Brasilien
Brasilien
Uruguay
Uruguay
Spanien
Peru
Mexiko
Chile
Schweiz
Schweiz
Brasilien
Schweiz
Indien
Thailand
Uganda

Indonesien

Andel
procent!

100
100
(]
100
100
100
100
100
100
100
99
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
15
100
100
100
100
95

Bokfért varde i
moderbolaget

7093
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Andel Bokfort varde i Andel Bokfort varde i
AFRY i korthet Org. nummer Séate procent! moderbolaget Org. nummer Sate procent’ moderbolaget
Vér strategi AFRY Management Consulting AG CHE-108.336.384 Schweiz 100 = AFRY Vietnam Ltd 109293058 Vietnam 100 —
Vér verksamhet AFRY Schweiz AG CHE-108.100.605 Schweiz 100 = JAAKKO POYRY SOUTHERN
Risk AFRY (Thailand) Ltd 105539109073 Thailand 50 — AFRICA (PTY) LTD 2005/ 043571/ 07 Sydafrika 1199 -
Belagsstyrning AFRY Contracting Philippines, Inc CS201417557 Filippinerna 100 — Kiinteistd Oy Manuntori 0599822-8 Finland Sk -
Hallbarhetsrapport AFRY COTE D'IVORE SARL CI-ABJ-03-2025-B13-00289 Elfenbenskusten 100 — PTAFRY Indonesia 9120808220862 Indonesien 9% -
Finansiella rapporter AFRY Group (Thailand) Ltd. 105549127651 Thailand 49 — AFRY SOM SYSTEM Kft. 01-09-443465 Ungern 190 -
Finansiell dversikt AFRY (Thailand) Ltd 105539109073 Thailand 51 _ 1) Agarandel avser bade andel av réster och andel av det totala antalet aktier.
Rékenskaper AFRY Philippines, Inc. A199718934 Filippinerna 100 - . L B )
Noter Poyry (B) Sdn Bhd RCO0006378 Brunei Darussalam oo _ Specifikation av drets férdndring i bokférda vérden
Styrelsens underskrifter Poyry Energy Nigeria Limited RC 1479096 Nigeria (0] — Moderbolaget 2025 2024
E:::z:’r:zb:r?::il:;gs_ P3yry Infra de Venezuela, S.A. (RIF) J-31047947-0 Venezuela 100 — I,:géenc:ie Fokfc"’)rt vdrde 8296 8300
beréittelse Péyry Infra Ltd. 105534110367 Thailand 49 — edskrivning -7 -3
AFRY Group USA Inc. 049137, FEIN 39-1925989  USA 100 — Utgéende bokfbrt véirde Bi280 8296
Forinvesterare AFRY Management Consulting Inc. FEIN 98-0442806 USA 100 —
AFRY USALLC FEIN 39-1909415 USA 100 =
AFRY (GA, IL, M) Inc. 39-1825405 USA 100 = Not 28 Obeskattade reserver
AFRY lIreland Limited 404893 Irland 100 —
AFRY lItaly S.r.l. 3684000106 Italien 100 —
AFRY LAO SOLE CO.,LTD 01-00032001 Laos 100 — Moderbolaget 2025 2024
AFRY Malaysia Sdn Bhd 551240-M Malaysia 100 = Ackumulerade avskrivningar utéver plan
AFRY Management Consulting (UK) Limited 2573801 Storbritannien 100 — Ing&ende balans 1januari 75 85
AFRY MANAGEMENT Arets avskrivning, inventarier -3 -10
CONSULTING SPAIN, S.L.U. B56617509 ?ponien 100 — Utgéende balans 31 december 72 75
AFRY Management Consulting Austria GmbH FN368887g Osterrike 100 — Avsiittning till periodiseringsfond
AFRY Management Consulting Oy 2302276-3 Finland 100 — Ing&ende balans 1 januari 2 4
DigiTapio Oy 3010774-9 Finland 49 = Arets upplésning 2 3
Simosol Vietnam Ltd. 402057447 Vietnam 100 = Arets avsdttning _ _
AFRY Management Consulting S.r.l. 3357900962 Italien 100 — Utgdende balans 31 december ) 2
AFRY Netherlands B.V. 88584917 Nederlénderna 100 —
AFRY Poland sp. z o.0. 150659 Polen 108 - Totala obeskattade reserver 73 77
AFRY (Peru) S.A.C. 20492556671 Peru (o] —
AFRY Singapore Pte. Ltd. 199200145K Singapore 100 —
AFRY Slovakia s.r.o. 56 661991 Slovakien 90 —
AFRY Solutions (Mexico) S.A. de C.V. 357161 Mexiko 0 —
AFRY Solutions UK Limited 1192469 Storbritannien 100 —
Poyry Energy Nigeria Limited RC 1479096 Nigeria 100 —
AFRY South Africa (Pty) Ltd 1997/011722/07 Sydafrika 100 —
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Noter

Not 29 Kassaflédesanalys

Betalda rdntor och erhdllen utdelning Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Erhdllen utdelning — — 195 —
Erhdlina koncernbidrag — — 214 300
Erhdllen ranta 37 b5 394 580
Erlagd rdnta -293 -368 -313 -413
Totalt -256 -312 490 467
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 836 N4 35 37
Avsdttningar 103 59 — —
Nedskrivning av osékra kundfordringar 48 32 — 4
Orealiserade kursdifferenser -46 -64 -122 -20
Ovrigt 25 -2 21 50
Totalt 965 939 -66 71
Likvida medel Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Kassa och banktillgodohavanden 727 810 26 9
Tillgodohavande pé& koncernkonto hos moderféretaget 628 454 628 454
Kortfristiga placeringar, jdmstdllda med likvida medel 23 5 — —
Totalt 1378 1270 654 464

Avstdmning av skulder som hdrror fran finansieringsverksamheten

Ingé&ende Ej kassaflédespdverkande Utgéende
balans Kassafléden férandringar balans
Férvarvav  Omrdknings-
Koncernen Inbetalningar  Utbetalningar  dotterféretag differens Ovrigt
Banklan 2220 — -676 — — -62 15682
Obligationslén 3300 — — — — = 3300
Foretagscertifikat 156 305 -156 — — — 305
Leasingskulder 1578 — -573 — — 413 1417
Ovrigt 1 = = = — -1 —
Summa skulder hérrérande frén
finansieringsverksamheten 7 254 305 -1306 — — 350 6 605
Ingéende Ej kassaflddespéverkande Utgéende
balans Kassafléden forandringar balans
Forvarvav ~ Omrdknings-
Moderbolaget Inbetalningar  Utbetalningar  dotterféretag differens Ovrigt
Bankl&n 2182 = -576 = = -31 1574
Obligationsldn 3300 — — — — — 3300
Foretagscertifikat 156 305 -156 — — — 305
Summa skulder hérrérande frén
finansieringsverksamheten 5637 305 -732 — — -31 5180
Not 30 Hdndelser efter balansdagen

Foréindringar i koncernledningen
Den 19 januari 2026 tilltraddde Richard Beard tjéinsten som Executive Vice President och chef fér Global Division

Transportation & Places, och blev ddrmed medlem i koncernledningen.

Forvarv

Den 16 februari 2026 meddelade AFRY att man ingdtt avtal om att férvérva AMC, en ledande konsultverksamhet
inom gruvindustrin baserad i Australien. AMCs nettoomsdttning 2025 uppgick till cirka 360 MSEK och bolaget

har omkring 170 anstdllda. Verksamheten kommer att integreras i den globala divisionen Industry och transaktionen

forvéntas slutforas i mitten av det andra kvartalet 2026, i enlighet med regulatoriska forfaranden i Australien.
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Not 31 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Viktiga kdllor till osékerheter i uppskattningar

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar fér redovisningséndamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmdssigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet.
Uppskattningar och bedédmningar utvdrderas I16pande och baseras pd
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvéntningar pd
framtida hdndelser som anses rimliga under rddande foérhéllanden. De
uppskattningar och antaganden som innebdr en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder
under ndstkommande rdkenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters dtervinningsvdrde har
flera antaganden om framtida foérhéllanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. Féréndringar i dessa antaganden och
uppskattningar skulle kunna ha effekt pd koncernens redovisade varde
fér goodwill, se not 14.

En vikande tillvéxttakt och rorelsemarginal skulle ge ett Idgre
&tervinningsvdrde. Det omvdnda gdller om berdkningen av
&tervinningsvdrdet skulle baseras pd en hégre tillvaxttakt eller marginal.

Skulle diskonteringen av framtida kassafléden géras med en hogre
rdnta skulle &tervinningsvdrdet bli lagre. Omvant skulle &tervinnings-
vdrdet stiga vid diskontering med en ldgre diskonteringsrdnta.

Arets nedskrivningsprévning har inte givit upphov till ndgra materiella
nedskrivningar avseende goodwill.

Pensionsantaganden

Koncernens nettoférpliktelse avseende formdansbestdmda planer
berdknas separat fér varje plan genom en uppskattning av den framtida
ersdttning som de anstdllda intjénat genom sin anstdlining i tidigare
perioder. Denna ersdéttning diskonteras till ett nuvdrde. Berékningen av
storleken p& koncernens totala pensionsdtagande baseras pé ett antal
antaganden, se not 20. Skulle en ldgre diskonteringsrdnta bli aktuell
Skar skulden vilket skulle padverka koncernens egna kapital negativt. Det
omvdnda férhdllandet féreligger vid diskontering med en hégre rénta.

Bed6mning av prognos och fardigstdllandegrad i uppdrag

| koncernen redovisas intékter utifrdn uppfyllda prestationsétaganden
over tid och i takt med att tjdnsten tillhandahdlls. Intdktsredovisningen
&r baserad p& kostnader ddr ackumulerade kostnader stdlls i relation till
totalt estimerade kostnader. Detta innebdr att koncernen mdste goéra
uppskattningar av hur stor del de nedlagda utgifterna pd balansdagen

utgdér av de totala utgifterna. Aven prognoserna fér varje uppdrag utgér
en uppskattning vad gdller slutliga intdkter och utgifter.

Klimatrelaterade antaganden

AFRY har genomfért en klimatscenarioanalys, vilken visar att bolaget
inte ar exponerat fér vasentliga klimatrisker, varken fysiska eller
6vergdngsrisker. Fér ndrvarande har AFRY inte inforlivat specifika
klimatrelaterade antaganden i sina finansiella rapporter och vidare
beddms det att implementeringen av AFRY's klimatomstdliningsplan
och identifierade klimatrelaterade nyckel&tgdrder inte kréver
betydande kapital- eller driftsutgifter.

Tvister

| AFRYs affdrsverksamhet finns det risk for tvister, bland annati
uppdragen mot kund och i samband med férvérv. Vid bokslutsdagen har
koncernen redovisat avsattningar utifrdn bésta bedémning. Nedan
sammanfattas de mest materiella pdgdende eller avslutade tvisterna
under 2025.

Tvister med anledning av byggnationen av det brasilianska
kdrnkraftverket Angra 3
| Brasilien p&gdr det fér ndrvarande ett réttsligt férfarande avseende
korruptionsrelaterade anklagelser gdllande bland annat tilldelningen av
kontrakt i samband med uppférandet av det brasilianska
karnkraftverket Angra 3. Forfarandets fokus dr den tidigare brasilianska
presidenten Michel Temer, men korruptionsrelaterade anklagelser har
dven riktats mot ett flertal andra personer och féretag, bland annat
vissa av AFRY's utldndska dotterbolag.

| juni 2019 véckte brasiliansk dklagare civilrattslig talan mot vissa
dotterbolag inom AFRY-koncernen samt andra parter, genom vilken
&klagaren bland annat yrkade pd skadestdnd. Den brasilianska
&klagaren hévdar bland annat att AFRY's dotterbolag AF-Consult Oy
och AF Consult do Brazil Ltda tilldelades Angra 3-avtalet som ett led i
att underldtta dverféring av férmaner till den tidigare presidenten fran
en av AFRYs kunder. AFRY har bestridit anklagelserna och &talet.

Vidare, under 2024, inledde en federal kontrollmyndighet ett
administrativt ansvarsférfarande mot AF-Consult Switzerland Ltd. och
AF Consult do Brazil Ltda, innefattande anklagelser om bedrégeri, samt
olaglig betalning av férmdaner och underkonsulter, hanforliga till Angra
3-projektet. AFRY har gatt i svaromal och férnekat anklagelserna.
Vidare granskas Angra 3-avtalet av "Court of Auditors” i Brasilien och
ett formellt skiljedomsférfarande kommmer sannolikt inledas av AF-
Consult Switzerland Ltd. gentemot dgaren till Angra 3 under 2026.

Alla tvister férvantas pégd under 2026.

Contraloria-processer i Peru

Den peruanska riksrevisionen (Spa. La Contraloria General De La
Republica, hdr bendmnt "Contraloria”) har initierat flera rattsprocesser
gdllande Metro Lima-projektet i Peru mot ett konsortium ddr ett av
AFRYs dotterbolag deltog. Under 2013 véckte Contraloria talan infor
domstol i Lima, Peru, med yrkanden pd totalt 54 miljoner USD, géllande
pdstddd skada som skulle ha orsakats av konsortiet, sarskilt géllande
vissa pdstddda féorsummelser att utféra kontrakterade dtaganden.

Ett avgérande i férsta instans avseende Contralorias storsta krav,
uppgdende till omkring 47 miljoner USD, kom i slutet av 2022, till fordel
for konsortiet, men detta dverklagades av Contraloria.

I mars 2023 skickade den hégre ratten tillbaka det stérsta kravet till
forsta instans och ett nytt utfall avseende detta krav férvéntas komma
under 2026.

Tvisti Lettland

Den lettiska dklagarmyndigheten har véckt atal i lettisk domstol mot
AF-Consult Switzerland AG och tvé fére detta AFRY-medarbetare.
Atalet gdller misstanke om handel med inflytande fére &r 2010 genom
AF-Consult Switzerland AGs tidigare agent i Lettland i anslutning till ett
renoveringsprojekt av ett kraftverk i Riga. AF-Consult Switzerland AG
har bestridit anklagelserna och &talet. Huvudférhandlingen inleddes
under sommaren 2019 men blev mycket férsenad, bland annat pé& grund
av Covid-19-pandemin, och den berdknas fortsdtta under 2026.

Not 32 Uppgifter om moderbolaget

AFRY AB dr ett svenskt aktiebolag med sdte i Stockholm.
Moderbolagets aktier dr registrerade pd Nasdaq Stockholm, Sverige.
Postadressen till huvudkontoret dr AFRY AB, 169 99 Stockholm.
Koncernredovisningen fér &r 2025 bestdr av moderbolaget och dess
dotterféretag, tillsammans bendmnd koncernen. | koncernen ingdr dven
&gd andel av innehaven i intresseféretag.
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Styrelsens underskrifter

Underskrifter

Undertecknade férsékrar att

Ars- och hé&llbarhetsredovisningen har uppréttats i enlighet med Forvaltningsberdttelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av Hallbarhetsrapporten som ingdr i férvaltningsberdttelsen har upprdttats i
internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, koncernen och foretagets verksamhet, stélining och resultat samt enlighet med ESRS samt EU:s taxonomiférordning.

respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernen beskriver vasentliga risker och ostkerhetsfaktorer som de féretag som

och féretagets stdllning och resultat. ingdr i koncernen star for.

Arsredovisningen godkdndes av styrelsen och daterades i Stockholm den 17 mars 2026.

Tom Erixon Viveka Beckeman Jan Berntsson Magnus Heimburg
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jenny Larsson Neil McArthur Asa Pettersson Kristina Schauman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Bodil Werkstrém Vilhelm Ortendahl Linda Pélsson
Styrelseledamot, Styrelseledamot, VD och koncernchef
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Var revisionsberdttelse dver drsredovisningen och koncernredovisningen samt
var granskningsberdttelse 6ver hdllbarhetsrapporten har IGmnats den 17 mars 2026.

Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Revisionsberdttelse

Till bolagsstédmman i AFRY AB (publ) organisationsnummer
556120-6474

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for AFRY AB (publ) fér rdkenskapséret 2025-01-01 - 2025-12-31 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten och hdllbarhetsrapporten pé
sidorna 35-47 respektive 48-118. Bolagets &rsredovisning och
koncernredovisning ingar péd sidorna 10-16, 18-24, 26-27 och 29-163 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér dret
enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stdllning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
dret enligt IFRS Redovisningsstandarder, s& som de antagits av EU,
och darsredovisningslagen. Vdra uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pd sidorna 35-47
respektive 48-118. Foérvaltningsberdttelsen ar férenlig med
&rsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrdkningen
och balansrékningen féor moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om darsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har dverlémnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (637/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pd var bésta kunskap och
overtygelse, inga férbjudna tjéinster som avses i Revisorsférordningens
(5637/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget

Redovisning av fastprisprojekt

For ytterligare information hdnvisas till not 1om koncernens redovisningsprinciper for intdkter, not 2 om
nettoomsdttningens férdelning per division samt not 31 om kritiska uppskattningar och bedémningar.

Beskrivning av risk

Koncernens nettoomsattning for rékenskapsdaret uppgick till

25 758 Mkr, varav en del avser fastprisprojekt ddr AFRY dtagit sig
att genomfdra projekten till ett Sverenskommet pris. Intdkterna
redovisas successivt i takt med att prestationsdtagandena
uppfylls och servicen tillhandahdlls. Befarade férlustprojekt
kostnadsférs i sin helhet s@ snart de blir kadnda.

Successiv vinstavrékning baseras pd bedémningar av
fdardigstdllandegrad och risker i utférandet, vilka faststdlls
genom regelbundna utvdrderingar och uppdateringar av
projektprognoser under projektens I16ptid. Detta kan ha
vasentlig p&verkan pd koncernens nettoomsdéttning och
resultat. De betydande beloppen, i kombination med stora
inslag av uppskattningar och bedémningar, innebdr att
redovisningen av fastprisprojekt utgor ett sdrskilt
betydelsefullt omrdde for revisionen.

eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
&ndamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omrdden fér revisionen dr de omradden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av érsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella
perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen fér revisionen av,
och i vart stdllningstagande till, drsredovisningen och

Vara granskningsatgdrder

Var revision omfattade féljande granskningsatgdrder men var inte

begrdnsade till dessa:

- Utvdrdering av bolagets redovisningsprinciper for intdkter

- Utvdrdering av bolagets rutiner och interna kontroller kopplat till
intdktsprocessen

- Dataanalys av intdkter samt granskning av marginalanalyser
och jamforelser mot tidigare perioder

- Granskning av ett urval av projekt for att sdkerstdlla att dessa
ar redovisade i korrekt period och att det finns en robust
dokumentation som reflekterar de uppskattningar och
beddmningar som ligger till grund for vinstavrdkningen

- Utvdrdering av féretagsledningens uppskattningar och
beddmningar av utfall i potentiella tvister i projekten

- Granskning av att erforderliga upplysningar har Idmnats i de
finansiella rapporterna.

koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omrdaden.
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Revisionsberdttelse

Annan information &n &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller Gven annan information dn &rsredovisningen
och koncernredovisningen och bestdr av sidorna 1-9, 17, 25, 28 och
169-177. Den andra informationen bestdr dven av Ersdttningsrapporten
som vi inhdmtade fére datumet fér denna revisionsberattelse. Det Gr
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vdr revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att Idsa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig
utstréckning @r oférenlig med drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vdsentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
drsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att de ger en
rattvisande bild enligt érsredovisningslagen och, vad gdller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sd som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar dven fér
den interna kontroll som de bedémer dr nédvdndig fér att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra
vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férmdaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, ndr sé ar tillampligt, om férhéllanden som kan paverka
férmdagan att fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mdl ér att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
s@dan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns p&
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utodver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktérernas
férvaltning for AFRY AB (publ) fér &r 2025-01-01 - 2025-12-31samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberdattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktérerna ansvarsfrihet for rikenskapsdret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréickliga och
&ndamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens samt verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation @r utformad sé att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i 6vrigt
kontrolleras pd ett betryggande sétt. Verkstdllande direktdren ska skéta
den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgdrder som &r nédvéndiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och fér att
medelsférvaltningen ska skétas pd ett betryggande sdtt.
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Revisionsberdttelse

Revisorns ansvar

Vart mdl betrdffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis fér att med en

rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller

verkstdllande direktéren i ndgot vdsentligt avseende

- féretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pd ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sGkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgdrder eller forsummelser som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
&rsredovisningen och koncernredovisningen finns p&
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberdttelsen

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande
Utbver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfoért en granskning av att styrelsen och verkstdllande direktoren
har upprdttat &rsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vdrdepappersmarknaden fér AFRY
AB (publ) fér rakenskapsdret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprdttats i ett format som
i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
oberoende i férhdllande till AFRY AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
&ndamadlsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att
Esef-rapporten har upprdattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en séddan
intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer
nédvdandig for att upprétta Esef-rapporten utan vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt dr upprdttad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4
a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pé& grundval av var
granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor véra
granskningsdtgdrder for att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten
ar upprdattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet @r en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att
en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas pdverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som krdver att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten har upprdattats i ett format som majliggér enhetlig
elektronisk rapportering av drsredovisning och koncernredovisning.
Revisorn vdljer vilka &tgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som d&r relevanta for
hur styrelsen och verkstdllande direktdren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsdtgérder som dr dndamdlsenliga med hdnsyn
till omstdndigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en
utvérdering av dndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsdtgdrderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprdttats i ett giltigt XHTML-format och en
avstdmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den granskade
Arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har mérkts med iXBRL i
enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Deloitte AB, utsdgs till AFRY AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den
24 april 2025 och har varit bolagets revisor sedan den 23 april 2024.
Stockholm den 17 mars 2026
Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberdittelse

Revisorns granskningsberdttelse av AFRY AB (publ):s lagstadgade héllbarhetsrapport

Till bolagsstémman i AFRY AB (publ), org nr 556120-6474

Slutsats

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av héllbarhetsrapporten for AFRY
AB (publ) fér rdkenskapsdret 2025. Hallbarhetsrapporten ingér pé
sidorna 48-118 i detta dokument.

Grundat pd var éversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nédgra omstdndigheter som
ger oss anledning att anse att hdllbarhetsrapporten inte, i allt vésentligt,
ar upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen vilket inbegriper

- om hdllbarhetsrapporten uppfyller kraven i European Sustainability
Reporting Standards (ESRS),

- om den process som féretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad hdllbarhetsinformation har utférts sdsom den beskrivs i
héllbarhetsrapporten, och

- efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona
taxonomiférordning artikel 8 (EU-taxonomin).

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
&ndamadlsenliga som grund for var slutsats.

Annan information &n hdllbarhetsrapporten
Detta dokument innehdller Gven annan information dn
héllbarhetsrapporten och &terfinns pd sidorna 1-47, 119-162 och 169-177.
Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vaér slutsats avseende hdllbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med vér éversiktliga granskning av hdllbarhetsrapporten &r
det vart ansvar att I&dsa den information som identifieras ovan och
6vervdga om informationen i vdsentlig utstréckning é@r oférenlig med
héllbarhetsrapporten. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under den 6versiktliga granskningen samt
beddémer om informationen i dvrigt verkar innehdlla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vdsentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten for féregdende rékenskapsar har inte varit
foremal for Gversiktlig granskning enligt FARs rekommendation RevR 19
och n&gon granskning av jémférelsetalen i hallbarhetsrapporten for ar
2025 har darmed inte utforts enligt den rekommendationen.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att
héllbarhetsrapporten har upprdttats i enlighet med 6 kap.12-12 f §§
drsredovisningslagen, och for att det finns en sddan intern kontroll som
styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer nédvandig for att
upprdtta hdllbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begrdnsad sdkerhet om
héllbarhetsrapporten dr uppréttad enligt 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen pd grundval av var granskning. Granskningen har
utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga
granskning av den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Denna
rekommendation kréver att vi planerar och utfér véra
granskningsdtgdrder fér att uppnd begrénsad sékerhet att
héllbarhetsrapporten &r uppréttad i enlighet med dessa krav.

De granskningsdtgdrder som har utférts for att inhdmta bevis ar mer
begrdnsade an for ett uppdrag ddr uttalandet gérs med rimlig séikerhet
och den sdkerhet som har uppndtts dr darfér lagre an for ett uppdrag
ddr uttalandet gors med rimlig sékerhet. Det innebdr att det inte &r
mojligt fér oss att skaffa oss en sédan sékerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
ett uppdrag ddr uttalandet gérs med rimlig sdkerhet utforts.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kréver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi ar oberoende i férhéllande till AFRY AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Granskningen innefattar att genom olika Gtgérder inhdmta underlag
till hdllbarhetsrapporten. Revisorn vdljer vilka dtgérder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter i
héllbarhetsrapporten vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta foér hur styrelsen och verkstdllande
direktéren upprattar hdllbarhetsrapporten i syfte att utforma
granskningsdtgdrder som ar dndamdlsenliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestdr av att géra
férfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga fér
upprdttandet av hdllbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra &versiktliga granskningsdtgdrder.
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Revisorns granskningsberdittelse

Vdra granskningsdtgdrder avseende den process som féretaget har
genomfort for att identifiera hdllbarhetsinformation att rapportera
inkluderade, men var inte begrdnsade till féljande:
- Erhdlla en foérstdelse fér processen genom att:
- Genomfora forfrédgningar for att forstd kdllorna till den information
som anvdnds av féretagsledningen, och
- Granska féretagets interna dokumentation av sin process
- Utvdrdera om den information som erhdllits frén vara &dtgérder om
den process som implementerats av foretaget dverensstdmmer med
beskrivningen av processen pd sidorna 58-59 i héllbarhetsrapporten

Vdra granskningsdtgdrder avseende hdllbarhetsrapporten inkluderade,

men var inte begrdnsade till foljande:

- Genom forfradgningar erhdlla en allmén forstdelse for den interna
kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen
som dr relevanta fér upprdttandet av informationen i
hdllbarhetsrapporten

- Utvdrdera om information som identifierats som vésentlig genom den
process som féretaget genomfort for att identifiera innehdllet i
hdllbarhetsrapporten ocksd ingdr i hdllbarhetsrapporten

- Utvdrdera om strukturen och presentationen av héllbarhetsrapporten
ar forenlig med kraven i ESRS

- Genomféra forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsdtgdrder avseende utvalda upplysningari
héllbarhetsrapporten

- Utfora substansgranskningsdtgdérder baserat pd stickprov pd utvalda
upplysningar i héllbarhetsrapporten

- Genom forfragningar och analytisk granskning utvdrdera metoder,
data och betydelsefulla antaganden som har anvdnts fér att géra
uppskattningar i hdllbarhetsrapporten &r ldmpliga och tillémpas
konsekvent

Vdra granskningsdtgdrder avseende EU-taxonomin inkluderade men

var inte begrdnsade till féljande:

- Erhdlla en forstdelse fér processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som omfattas av- och &r férenliga med EU-taxonomin
och de motsvarande upplysningarna i hdllbarhetsrapporten

- Utvdrdera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stdmmer &verens med
de finansiella rapporterna och tillhérande noter

- Utvdrdera processer, dokumentation och bedémningar av omfattning
och férenlighet med ekonomiska aktiviteter och tekniska
granskningskriterier inom ramen fér EU-taxonomin

- Utvdrdera om rapporteringen ar férenlig med kraven i EU-taxonomin

Begréinsningar

Vid rapportering av framdtblickande information i enlighet med ESRS
mdste styrelsen och verkstdllande direktéren fér AFRY AB (publ)
férbereda framétblickande information utifrdn angivna antaganden om
hdndelser som kan intréffa i framtiden och méjliga framtida aktiviteter
av féretaget. Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda
eftersom férvéintade hdndelser ofta inte intréffar som forvantat.

Stockholm den 17 mars 2026
Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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Arsstédmma och finansiell
kalender

Femdrséversikt

Fem &r i sammandrag

1januari - 31 december, MSEK 2025 2024 2023 2022 2021 1januari - 31 december, MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsdttning och resultat Aktien
Nettoomsdttning 25758 27160 26 978 23552 20104 Resultat per aktie, fére utspddning, SEK 7,07 10,85 9,71 8,60 9,97
EBITA exklusive jamforelsestérande poster 1867 2113 2032 1886 1712 Resultat per aktie, efter utspddning, SEK! 7,07 10,85 9,71 8,60 9,97
EBITA 1554 2105 1938 1729 1662 Direktavkastning, % 4,0 3,9 3,9 3,2 2,2
Rérelseresultat, EBIT 1387 1941 1779 1444 15623 Eget kapital per aktie, SEK 111,95 116,12 109,97 107,53 97,09
Resultat efter finansiella poster 1061 1635 1441 1220 1393 Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 111,95 116,12 109,97 107,53 97,09
Arets resultat 800 1229 1100 974 1130 Kassafldde frén den I6pande verksamheten per aktie, SEK 19,60 17,61 15,84 9,20 13,23
Kapitalstruktur Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie efter
utspddning, SEK 19,60 17,61 15,84 9,20 13,23

Anlaggningstillgéngar 17 401 18 057 18162 18 217 16 857 .
Omséttningstillgngar Saer 10 247 10010 9778 9056 Borskurs 31 december, SEK 150,00 163,70 139,70 170,90 255,00

- - - Borsvarde 16 988 17 407 15 821 19 355 28 869
:i%ﬁ,tt';?]zg“' inklusive innehav utan bestdmmande 12678 13151 12 454 12178 10993 Ordinarie utdelning per aktie, SEK 6,002 6,00 5,50 5,50 5,50
La&ngfristiga skulder 5059 6795 6674 6797 7 014 6vrigt
Kortfristiga skulder 9302 83568 9 043 9021 7905 Kassafldde fréin den I18pande verksamheten 2220 1994 1794 1042 1498
Balansomslutning 27 040 28 304 28172 27 996 25913 Kassafldde fran investeringsverksamheten -329 -383 -756 -873 -1213
Eget kapital (genomsnitt) 12785 12795 12 465 115622 10 435 Kassafldde frdn finansieringsverksamheten -1680 -1469 -942 -1012 -12
Totalt kapital (genomsnitt) 27 343 28 449 28 478 2671 24 385 Debiteringsgrad, % 721 72,7 73,5 74,7 74,7
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 20218 21025 20868 19 432 17 920 Genomsnittligt antal &rsanstéllda exklusive intressebolag 1715 17 5696 18 228 17 340 15 647
Nettoléneskuld 3904 4587 4868 4646 3566 1) Utgivna konvertibler medfor ingen utspédning 2021-2024.
Nyckeltal 2) Foreslagen utdelning.
EBITA-marginal exklusive jamfoérelsestérande poster, % 7,2 78 75 8,0 8,5
EBITA-marginal, % 6,0 77 72 73 8,3
Rérelsemarginal, % 54 71 6,6 6,1 7,6
Vinstmarginal, % 41 6,0 53 52 6,9
Soliditet, % 46,9 46,5 44,2 435 42,4
Nettolaneskuld/EBITDA, ggr 2,5 21 2,4 2,5 2,0
Nettoskuldsé&ttningsgrad, % 30,8 34,7 39,1 38,2 32,4
Balanslikviditet, ggr 1,0 1,2 11 11 11
Avkastning pd eget kapital, % 6,3 9,6 8,8 8,5 10,8
Avkastning pd totalt kapital, % 4.9 7,0 6,2 51 6,1
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 6,9 9,7 8,8 7.3 8,6
Rdntetdckningsgrad, ggr 4,3 51 4,6 6,9 10,4
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Definitioner

De nyckeltal och alternativa nyckeltal (Alternative Performance
Measures, APMs) som anvdnds i denna rapport finns definierade
pd sida 175 samt pd var webbplats: https://afry.com/sv/investor-
relations/.

Alternativa nyckeltal

Koncernens finansiella rapporter inkluderar finansiella métt definierade i
enlighet med IFRS. Dértill anvdnds matt som inte &r definierade enligt
IFRS, sd kallade alternativa nyckeltal. Syftet ar att tillhandahdlla
ytterligare information som underld@ttar jamforelsen av utvecklingen
mellan &ren och férbdttrar forstdelsen fér den underliggande
verksamheten. Dessa termer kan definieras p& annat sdtt av andra
féretag och &r darfér inte alltid jamférbara med liknande métt som
anvdnds av andra féretag.

Organisk tillvéxt

D& koncernen agerar pd en global marknad sker férséljning i andra
valutor én rapporteringsvalutan svenska kronor. Valutakurserna har
varit relativt rérliga historiskt och koncernen genomfér I16pande férvarv/
avyttring av verksamheter. Sammantaget har detta medfért att
koncernens férsdljning och utveckling utvérderas pd basis av organisk
tillvéxt. Organisk forsdljningstillvéxt representerar jamforbar
forsdljningstillvaxt eller férsdljningsminskning och méjliggoér separata
utvérderingar kring effekten av férvarv/avyttringar och
valutakursférdndringar.

Energy Industry Transportation & Places Koncernen’
% 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Total tillvéxt -2,8 6,6 -7,9 -3,0 -2,4 2,2 -5,2 0,7
(-) Férvérvad = 18 0,5 0,3 = 0,2 0,2 0,6
(-) Valutaeffekt -3/1 -0,2 -17 -0,6 -19 -0,5 -2,0 -0,5
Organisk tillvéixt 0,3 5,0 -6,7 -2,7 -0,6 2,4 -3,4 0,5
(-) Kalendereffekt -0,7 -0,2 -0,7 -0,1 -0,5 -0,4 -0,6 -0,2
Organisk tillvéxt justerad fér kalendereffekter 1,0 52 -6,0 -2,6 -01 2,8 -2,8 0,7

Energy Industry Transportation & Places Koncernen'
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Total tillvéxt -162 360 -993 -384 -229 201 -1402 182
(-) Férvérvad = 101 66 45 = 20 66 166
(-) Valutaeffekt -178 -14 -214 -78 -176 -44 -665 -132
Organisk tillvéixt 17 273 -845 -351 -562 225 -914 148
(-) Kalendereffekt -42 -10 -87 -9 -44 -36 -163 -54
Organisk tillvéxt justerad fér kalendereffekter 59 283 -758 -342 -8 261 -761 202

De historiska siffrorna ovan dr justerade fér organisatoriska féréndringar.

1) Koncernen inkluderar elimineringar.
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EBITA/EBITA exklusive jamférelsestérande poster
Rorelseresultatet fore intressebolag och jadmférelsestérande poster
avser rorelseresultat efter dterlagda materiella poster och handelser
relaterade till féréndringar i koncernens struktur och verksamheter som
ar relevanta for en forstdelse av koncernens utveckling pé jamférbar
basis.

Forvdarvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av
férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar inklusive goodwill,
omvdrdering av villkorade kdpeskillingar samt vinster och forluster vid
avyttring av bolag och verksamheter.

Jdmforelsestérande poster avser framst kostnader for
omstrukturering samt kostnader vid stérre férvarv. Ovriga poster av
engdngskaraktdr kan ocksé redovisas som jdmfdrelsestérande poster i
de fall det ger en mer réttvisande bild av det underliggande
rorelseresultatet.

Detta mdtt anvands av koncernledningen for att folja och analysera
underliggande resultat och fér att ge jdmfoérbara siffror mellan éren.

Energy Industry Transportation & Places Koncernen’
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
EBIT (rérelseresultat) 594 635 934 101 644 706 1387 1941
Forvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgéngar = — = — = — 171 177
Omvadrdering villkorade képeskillingar = — = — = — -4 -9
Avyttring av verksamhet — — — — — — 1 -3
Resultat (EBITA) 594 635 934 10M 644 706 1554 2105
Jdmfdrelsestérande poster
Integrationskostnader i samband med férvarv = — = — = — =
Kostnader for fortida avslut av hyreskontrakt fér kontorslokaler = — = . = . =
Slutldn avgdende VD — — — — — — 30 —
Kostnader i samband med p&gdende omstrukturering? = — = . = . 283 —
EBITA exkl. jmférelsestérande poster 594 635 934 10M 644 706 1867 2113
Energy Industry Transportation & Places Koncernen’
% 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
EBIT-marginal 10,5 10,9 8,1 81 7,0 7,5 54 71
Forvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgéngar — — — — — — 0,7 0,7
Omvdardering villkorade képeskillingar — — — — — — -0,0 -0,0
Avyttring av verksamhet — — — — — — 0,0 -0,0
EBITA-marginal 10,6 10,9 81 81 7,0 7,5 6,0 7.7
Jdmfdérelsestérande poster — — — — — — 1,2 0,0
EBITA-marginal exkl. jamférelsestérande poster 10,5 10,9 8,1 8,1 70 7,5 72 7.8

De historiska siffrorna ovan @r justerade fér organisatoriska féréndringar.

1) Koncernen inkluderar elimineringar.
2) Avser frémst kostnader kopplade till personalneddragningar.
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Nettoldneskuld exklusive IFRS 16 Leasingavtal,
Nettoldneskuld/EBITDA exklusive IFRS 16 Leasingavtal samt
Nettoskuldséttningsgrad
Nettol@neskuld r summan av rdntebdrande skulder minus likvida medel
och rdntebdarande tillgéngar. Nettol&neskulden inkluderar Gven beslutad
men dnnu ej betald utdelning. Nettol@neskulden anvénds av
koncernledningen for att folja och analysera skuldutvecklingen i
koncernen och utvdrdera koncernens refinansieringsbehov.
Nettoldneskuld i férhdllande till EBITDA ger ett nyckeltal for
nettoldneskulden i relation till kassagenererande resultat i rérelsen,
vilket ger en indikation pd& verksamhetens férmdaga att betala sina
skulder. Detta mdtt anvénds vanligen av finansiella institutioner for att
mdata kreditvardighet. En negativ siffra innebdr att koncernen har en
nettokassa ddr likvida medel dverstiger rantebdrande skulder.

Nettol@neskuld exklusive IFRS 16 Leasingavtal

MSEK 2025 2024
L&n och krediter 5180 5674
Nettopensionsskuld 102 1563
Likvida medel -1378 -1270
Summa nettol&neskuld 3904 4557

Nettol@neskuld/EBITDA exklusive IFRS 16 Leasingavtal

MSEK 2025 2024
Rérelseresultat (EBITA) 1554 2105
Av- och nedskrivningar anldggningstillgéngar 665 737
EBITDA 2219 2842
Leasingkostnader -637 -688
EBITDA exkl. IFRS 16 1582 2154
Nettolaneskuld 3904 4557
Nettol@neskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 2,5 21
Jamforelsestérande poster 313 8
EBITDA exkl. IFRS 16 och jamférelsestdrande poster 1895 2162
Nettoldneskuld 3904 4557
Nettoldneskuld/EBITDA exkl. IFRS 16 och

jémfdrelsestérande poster, ggr 21 21

Nettoskuldsdttningsgrad

MSEK 2025 2024
Nettoldneskuld 3904 4 557
Eget kapital 12 678 13151
Nettoskuldsdttningsgrad, % 30,8 34,7

Avkastning pd eget kapital

Avkastning pd eget kapital Gr verksamhetens resultat efter skatt under
perioden i forhdllande till genomsnittligt eget kapital inklusive innehav
utan bestdmmande inflytande. Nyckeltalet anvdnds fér att visa hur stor
andel av dgarnas insatta kapital som genererar avkastning, vilket ger en
indikation p& verksamhetens féormdga att skapa vdrde fér dgarna.

Rdntetdckningsgrad

Rdntetdckningsgrad visar verksamhetens resultat efter finansiella
poster, justerat fér rdntekostnader, i férhallande till rdntekostnader.
Nyckeltalet visar verksamhetens férmdga att under perioden técka sina
réntekostnader. En negativ rdntetdckningsgrad indikerar att foretaget
har ett negativt resultat, alternativt att rédntekostnaderna &r stérre én
periodens resultat.

MSEK 2025 2024
Resultat efter skatt 804 1235
Genomsnittligt eget kapital 12785 12795
Avkastning pd eget kapital, % 6,3 9,6

Avkastning pé sysselsatt kapital
Avkastning pd sysselsatt kapital visar verksamhetens resultat efter
finansiella poster, justerat for réintekostnader, i férhdllande till

genomsnittligt rédntebdrande kapital i verksamhetens balansomslutning.

Nyckeltalet anvdnds fér att vardera hur féretaget nyttjar det kapital
som har ndgon form av avkastningskrav, exempelvis utdelning p&
investerat kapital frdn dgarna samt rénta pd& banklan.

MSEK 2025 2024
Resultat efter finansiella poster 1061 1635
Finansiella kostnader 324 403
Resultat 1385 2038
Genomsnittlig balansomslutning 27 343 28 449
Genomsnittliga ej rdntebdrande kortfristiga skulder -6 917 -7189
Genomsnittliga ej rantebdrande langfristiga skulder -139 -105
Genomsnittlig netto uppskjuten skatteskuld/fordran -70 -130
Genomsnittligt sysselsatt kapital 20218 21025
Avkastning sysselsatt kapital, % 6,9 9,7

MSEK 2025 2024
Resultat efter finansiella poster 1061 1635
Resultat efter finansiella poster, exkl. réntekostnader 1385 2038
Rdantekostnader 324 403
Rdntetdckningsgrad, ggr 4,3 51
Soliditet

Soliditet visar verksamhetens egna kapital i férhallande till det totala
kapitalet och beskriver hur stor andel av verksamhetens tillgdngar som
inte motsvaras av skulder. Soliditeten kan ses som verksamhetens
betalningsférmdga pd lang sikt. Nyckeltalet pdverkas av Idnsamheten
under perioden samt hur verksamheten &r finansierad. Detta matt
anvdnds ofta for att f& en indikation p& hur féretaget dr finansierat
samt for att se trender i hur verksamhetens medel nyttjas. En férdndring
i soliditeten 6ver tid kan till exempel vara en indikation pd att
verksamheten ser dver sin finansieringsstruktur eller att man nyttjar det
egna kapitalet for att finansiera en expansion.

MSEK 2025 2024
Eget kapital 12 678 13151
Balansomslutning 27 040 28 304
Soliditet, % 46,9 46,5

Balanslikviditet

Balanslikviditet visar omsattningstillgdngar i férhallande till kortfristiga
skulder och ger en indikation pd verksamhetens férmdga att hantera de
kortfristiga skulderna. Nyckeltalet visar éven verksamhetens effektivitet
i att nyttja kortfristiga medel. En balanslikviditet dver 1 antyder att
bolaget har tdckning for sina kortfristiga skulder.

MSEK 2025 2024
Omsattningstillgdngar 9 639 10 247
Kortfristiga skulder 9 302 8358
Balanslikviditet, ggr 1,0 1,2
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AFRY-aktien

AFRYs B-aktie har varit noterad p& Nasdaq Stockholm
sedan januari 1986. Sedan januari 2017 handlas
aktien pd Nasdaq Stockholm Large Cap-lista.

AFRY har tva aktieslag, A-aktier och B-aktier.
A-aktierna &r inte marknadsnoterade och berdttigar
till tio réster per aktie medan varje B-aktie
berdattigar till en rost. Det totala antalet aktier
uppgick vid utgdngen av rékenskapsdret till
113 251741, férdelat pd 4 290 336 A-aktier och
108 961 405 B-aktier. Vid utgdngen av dret hade
koncernen inget innehav av egna aktier.

Kursutveckling och omséttning
AFRYs aktiekurs utvecklades svagare dn marknaden
under 2025 och minskade med cirka 2 procent
medan OMXSPI steg med 10 procent. Stdngnings-
kursen for aktien var som hégst 201,6 SEK den 14
februari och som Iégst 144,9 SEK den 22 december.
Slutkursen fér aret var 150,0 SEK och det samlade
bérsvardet uppgick vid drsskiftet till 16 988 MSEK
(17 407).

Totalt omsattes 137 955 546 AFRY B-aktier
(1083 994 895) under d&ret med en daglig
genomsnittlig omsé&ttning om 91 MSEK (70).
Nasdaq Stockholm stod for 40 procent av den
totala handeln.

Utdelning

AFRY har en utdelningspolicy som innebdr att
aktieutdelningen ska motsvara cirka 50 procent av
koncernresultatet efter skatt exklusive reavinster.
For verksamhetsdret 2025 foresldr styrelsen en
utdelning pd 6,00 SEK (6,00) per aktie, vilket
motsvarar 84 procent av resultatet efter skatt
exklusive reavinster.

Fér mer information, se afry.com/investor-relations.

Storsta dgare, 31dec 2025

qure Antal aktier Kapital, % Roster, %
Stiftelsen AForsk 12566173 M1% 33,6%
Handelsbanken Fonder 10 745 630 9,5% 7%
SEB Investment Management 9 040 084 8,0% 6,0%
Swedbank Robur Fonder 6 603 697 5,8% 4,3%
Fjérde AP-fonden 6 458 329 5,7% 4,3%
Capital Group 5729 557 5,1% 3,8%
Vanguard 3950 839 3,5% 2,6%
Forsta AP-fonden 3075000 2,7% 2,0%
Dimensional Fund Advisors 2 846 684 2,5% 1,9%
Cliens Fonder 2714095 2,4% 1,8%
10 stérsta dgarna 63730088 56,3% 67,3%
C)vriga dgare 49 521653 43,7% 32,7%
Totalt 13251741 100% 100%
Nyckeltal per aktie

SEK, om inte annat anges 2025 2024 2023 2022
Aktiekurs vid &rets slut 150,0 153,7 139,7 170,9
Resultat per aktie 7,07 10,85 9,71 8,60
Eget kapital per aktie 1,95 16,12 109,97 107,53
Operativt kassaflode per aktie 19,60 17,09 15,84 9,20
Utdelning per aktie 6,007 6,00 5,60 5,60
Direktavkastning, %2 4,0 3,9 3,9 3,2
Antal aktiedgare vid drets slut 24194 21527 20852 20190

1) Féreslagen utdelning
2) Berdknat pd féreslagen utdelning

Agarférdelning per geografi

M Sverige, 66%

Ovriga Europa, 17%

USA, 16%

B Ovriga och okéant, 1%

Agarférdelning per typ

B Svenska institutionella dgare, 53%

Utlandska institutionella dgare, 27%

Svenska privatpersoner, 9%

W Ovriga, 11%

Aktiekursutveckling och volym

Antal, miljoner
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Kalla: Modular Finance
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Finansiella definitioner
Antal anstdllda
Det totala antalet anstdllda vid periodens utgdng.

Genomsnittligt antal rsanstdllda

Genomesnittligt antal anstdllda under éret omrdknade till heldrstjanster.
Det verkliga antalet anstdllda &r hégre pd grund av deltidstjénster samt
att vissa anstdllda arbetar under del av dret.

Férvdrvsrelaterade poster

Av- och nedskrivningar av goodwill och férvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar, omvdardering av villkorade kdpeskillingar samt vinster och
forluster vid avyttring av bolag och verksamheter.

Jdmforelsestérande poster

Avser frdmst kostnader fér omstrukturering samt kostnader vid storre
forvarv. Ovriga poster av engdngskaraktdr kan ocksé redovisas som
jamforelsestérande poster i de fall det ger en mer rattvisande bild av det
underliggande rérelseresultatet.

Rullande tolv mdnader omsdttning och rérelseresultat
Omsdttning och rérelseresultat avseende de senaste tolv mdnaderna.

Rérelseresultat (EBIT)
Resultat fére finansnetto och skatt.

Rérelseresultat exkl. jimférelsestérande poster
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster.

EBITA
Rérelseresultat med dterldggning av férvéarvsrelaterade poster.

EBITDA
Rorelseresultat fore rdntor, skatter, nedskrivningar, avskrivningar och
férvarvsrelaterade poster.

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i férhallande till total narvarotid.

Orderbok
Orderbok representerar den totala mdngd intdkter som dnnu inte har
intdktsforts fran tilldelade kontrakt.

Nyckeltal
Rérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsdttning.

Rérelsemarginal exkl. jimfdérelsestérande poster
Rérelsemarginal justerat fér jamforelsestérande poster.

EBITA-marginal
EBITA i férhdllande till nettoomsattning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i férhallande till nettoomsattning.

Avkastning pd totalt kapital
Resultat efter finansiella poster med dterléggning av finansiella
kostnader i férhdllande till genomsnittlig balansomslutning.

Alternativa nyckeltal
Balanslikviditet
Omsdttningstillgdngar i férhallande till kortfristiga skulder.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan besté&mmande inflytande i
férhallande till balansomslutningen.

Nettoléneskuld

Réntebdrande skulder (exklusive villkorade kdpeskillingar) och
avsdttningar till pensioner minus likvida medel och rdntebdrande
fordringar.

Nettoskuldsdttningsgrad
Nettol&neskuld i férhdllande till eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Rdéintetdickningsgrad
Resultat efter finansiella poster med dterldggning av réntekostnader, i
férhdllande till réntekostnader.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i férhdllande till aktiekursen per balansdagen.

EBITA-marginal justerad
EBITA-marginal exklusive jamforelsestérande poster.

Kassafléde per aktie
Kassafléde fran den 16pande verksamheten i férhdllande till
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare i férhallande till
totalt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i férhallande till
genomsnittligt antal utestdende aktier. Aktier i eget férvar réknas inte
som utestdende aktier.

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter skatt i férhdllande till genomsnittligt eget kapital inklusive
innehav utan bestémmande inflytande.

Avkastning pd sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med Gterléggning av rantekostnader i
férhallande till genomsnittlig balansomslutning reducerad med ej
réntebdrande skulder och nettot av uppskjutna skatter.

Totalavkastning
Aktiekursutveckling inklusive &terinvesterad utdelning.

Tillvéxt-total

Tillvéxt mellan tvé perioder som presenteras i férdndring varde
alternativt procent. Berdkning: Varde (Omsé&ttning minus omséttning
jémforelseperiod) och procent (Omséttning minus omsdattning
jémférelseperiod dividerat med omsattning jamférelseperiod).

Tillvéxt-férvéirv

Tillvéxtnetto mellan omsdttning forvdrv och avvecklad verksamhet
mellan tvd perioder som presenteras i foréndring vdrde alternativt
procent. Den férvarvade eller avvecklade enhetens omséttning ingdr i
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berdkningen tolv mdnader frén férvdrvets eller avvecklingens
resultatpdverkan. Berdkning: Varde (Omséttning forvérv minus
omsdttning avveckling minus motsvarande utrékning i
jémfdrelseperioden) och procent (Omséttning forvdrv minus omsdattning
avveckling minus motsvarande utrdkning jdmforelseperioden dividerat
med omsdttning jamforelseperiod).

Tillvéxt-valutaeffekt

Nettoeffekt av valutakursférandringar mellan tvd perioder som
presenteras i férandring vdrde alternativt procent. Berdkning: Vdrde
(Omsdattning minus motsvarande omsdttning omrdknad med
jémférelseperiodens valutakurser) och procent (Omséttning minus
motsvarande omsdttning omrdknad med en jamforelseperiodens
valutakurser dividerat med omsdttning j@mfdrelseperiod).

Tillvéxt-organisk

Tillvéxt justerat for férvary, avveckling samt valutapdverkan mellan tvd
perioder som presenteras i féréndring varde alternativt procent.
Berdkning enligt féljande: Vérde (Omséattning minus omsdttning for
férvarv, avveckling och valutapéverkan) och procent (Omsdttning minus
omsdttning fér férvarv, avveckling och valutapdverkan dividerat med
omséttning jémfdrelseperiod).

Tillvéxt - kalendereffekt

Kalenderpdverkan mellan tvé perioder som presenteras i férdndring
varde alternativt procent. Berdkning: Varde (Skillnad i arbetstimmar
mellan tvé perioder dividerat med jamforelseperiodens totala antal
arbetstimmar multiplicerat med jamfdrelseperiodens totala omsattning)
och procent (Skillnad i arbetstimmar mellan tvd perioder dividerat med
jamforelseperiodens totala antal arbetstimmar multiplicerat med
jamforelseperiodens totala omsdttning dividerat med omsdttning
jémférelseperiod).

Tillvéxt-organisk justerad foér kalendereffekter

Organisk tillvaxt justerad fér kalenderpdverkan mellan tvé perioder som
presenteras i férdndring vdrde alternativt procent. Berdkning: Vdrde
(Organisk tillvéixt minus kalenderpdverkan) och procent (Organisk
tillvéxt minus kalenderpd@verkan dividerat med omsdttning
jGmforelseperiod).

Haéllbarhetsdefinitioner

1,6-gradersmdlet

Att den globala medeltemperaturen inte kar med mer &n 1,5°C jamfort
med férindustriell tid.

Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet)
En global standard fér berdkning och redovisning av véxthusgaser.

Nettonoll

Nér vaxthusgaser genomgdende i vdrdekedjan har minskats i linje med
1,6-gradersmadlet, och de eventuellt kvarvarande véxthusgasutsldpp
som inte gdr att undvika neutraliseras med motsvarande upptag och
lagring av véxthusgaser. Vid neutralisering ska hénsyn tas till
uppvdrmningseffekt, tidsskala och varaktighet. AFRY har accepterat
definitionen pd nettonoll som arbetats fram av Science Based Targets
initiative (Corporate Net Zero Standard).

Science-Based Targets (SBTs)

Mal som ligger i linje med vad den senaste klimatvetenskapen anser
nédvandigt fér att uppfylla maélen i Parisavtalet - att begrdnsa den
globala uppvarmningen till vél under 2°C &ver férindustriell nivé och att
strdva efter att begrdnsa uppvérmningen till 1,5°C.

SDGs (Sustainable Development Goals)
Globala maélen i FN:s Agenda 2030 fér hallbar utveckling. De globala
malen omfattar 17 sammanlénkade utvecklingsmal och 169 delmail.

United Nations Global Compact (UNGC)
Principbaserat ramverk for féretag som omfattar ménskliga rattigheter,
arbetsrattsliga frdgor, miljé och antikorruption.

AFRY Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Kalender 2026

&) AFRY

Kv12026 28 april 2026
Arsstdmma 28 april 2026
Kv2 2026 15 juli 2026
Kv3 2026 22 oktober 2026
Kv4 2026 4 februari 2027
Arsstémma

AFRYs drsstdmma &Gger rum
tisdagen den 28 april 2026 kl. 14.00
pd bolagets huvudkontor i Solna.

F6r mer information, se afry.com/
agm

AFRY erbjuder ingenjorstjdnster,
projektledning och rédgivning som
ma&jliggdr energi- och
industriomstdlliningen och stdrker
samhdllens motstdndskraft. Med
18 000 experter vdrlden 6ver
kombinerar vi global rédckvidd med
lokala insikter och djupgdende
sektorkunskap fér att géra en
bestdende skillnad fér kommande
generationer.

Making Future



