Detta bérsmeddelande f8r inte offentliggéras, publiceras, eller annars distribueras, helt eller delvis, i eller till, direkt eller indirekt,
Australien, Kanada, Hong Kong, Japan, Nya Zeeland eller Sydafrika eller ngon annan jurisdiktion i vilken Uppképserbjudandet
skulle strida mot tilldmplig lag.

AF och PSyry gar samman - bildar ett ledande
europeiskt ingenjors- och konsultbolag

AF AB (publ) (“AF”) och Poyry PLC (“Poyry”) har undertecknat ett avtal
("Samgdendeavtalet”) om att sld samman de tva bolagen for att bilda ett ledande
europeiskt ingenjors- och konsultbolag. AF kommer att Iimna ett rekommenderat kontant
offentligt uppkopserbjudande att forvarva samtliga utgivna och utestdende aktier i Poéyry
(“Aktierna”) (“Uppkopserbjudandet”). Fyra storre aktiedgare i Poyry har forbundit sig att,
i en riktad nyemission (den "Riktade nyemissionen”), bli aktiedgare i det sammanslagna
bolaget efter fullféljandet av Uppkopserbjudandet.

Uppkopserbjudandet — sammanfattning

e Vederlaget i Uppkdpserbjudandet uppgar till 10,20 euro per aktie, att till fullo betalas
kontant, och varderar Poyry till 611 miljoner euro.

e Vederlaget i Uppkopserbjudandet motsvarar en premie om:

— 45,7 procent jamfoért med 7,00 euro, dvs. stangningskursen for Pdyrys aktie pd
Nasdaq Helsinki Ltd (“"Nasdaq Helsingfors”) den 7 december 2018, vilket var den
sista dagen fér handel omedelbart fére offentliggérandet av Uppkdpserbjudandet;

- 36,2 procent jamfért med 7,49 euro, dvs. den volymviktade genomsnittliga
betalkursen fér Pdyrys aktie pa@ Nasdaq Helsingfors under de tre manader som
narmast féregick offentliggérandet av Uppkdpserbjudandet; och

- 60,3 procent jamfért med 6,36 euro, dvs. den volymviktade genomsnittliga
betalkursen for Poyrys aktie pa Nasdaq Helsingfors under de tolv m&nader som
narmast foregick offentliggérandet av Uppkdpserbjudandet.

e Styrelsen for POyry har enhdlligt beslutat att rekommendera aktiedgarna i Poyry att
acceptera Uppkopserbjudandet.

e Vissa stdrre aktiedgare i Pdyry, dvs. Corbis S.A., Procurator-Holding Oy, Omsesidiga
arbetspensionsférsikringsbolaget Varma, Omsesidiga Pensionsférsédkringsbolaget Ilmarinen,
Mariatorp Oy och Wipunen varainhallinta oy, som tillsammans representerar cirka 52,3
procent av aktierna och résterna i Péyry, har atagit sig att acceptera Uppkopserbjudandet.

e AF kommer att publicera en erbjudandehandling med detaljerad information om
Uppkopserbjudandet omkring den 19 december 2018.

e Acceptperioden for Uppkdpserbjudandet forvéntas padbérjas omkring den 20 december 2018
och forvantas avslutas omkring den 31 januari 2019.

e Fullféljandet av Uppkdpserbjudandet ar foremal for vissa villkor som maste uppfyllas eller
franfallas av AF pd eller fére datumet for AFs offentliggdrande av det slutliga utfallet av
Uppkopserbjudandet, daribland att AF erhdller alla nodvandiga regulatoriska godkannanden
och att AF erh8ller kontroll 6ver mer &n 90 procent av Aktierna och résterna som Aktierna
ger ratt till.

e Uppképserbjudandet &r till fullo finansierat genom kreditfaciliteter fr&n Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) ("SEB”) och Svenska Handelsbanken AB (publ) ("SHB").

e I syfte att finansiera en del av aterbetalningen av skuldfinansieringen for
Uppkopserbjudandet kommer AF att kalla till en extra bolagsstamma (den “Extra
bolagsstamman”) for att bemyndiga styrelsen for AF att, forutsatt att Uppkdpserbjudandet
fullfoljs, fatta beslut om (i) den Riktade nyemissionen till vissa stérre aktiedagare i POyry om



cirka 1 210 miljoner kronor och (ii) erbjudande av nya aktier av serie A och nya aktier av
serie B i AF genom en foretradesemission ("Nyemissionen”) om cirka 2 790 miljoner kronor.
AF forvantas kalla till den Extra bolagsstdmman for att hallas omkring den 10 januari 2019.

e Corbis S.A., Procurator-Holding Oy, Mariatorp Oy och Wipunen varainhallinta oy har i sina
respektive teckningsdtaganden férbundit sig att teckna sig och betala for (i) nya aktier av
serie B i AF som ska emitteras i den Riktade nyemissionen som kommer att &ga rum sa snart
som det ar rimligen maéjligt efter fullféljandet av Uppkdpserbjudandet och i évrigt i enlighet
med villkoren for den Riktade nyemissionen och (ii) deras pro rata-andel av aktierna som
erbjuds i Nyemissionen som kommer att &ga rum s& snart som det &r rimligen méjligt efter
fullféljandet av den Riktade nyemissionen.

e Den storsta aktiedgaren i AF, Stiftelsen AForsk ("AForsk”), avser teckna aktier motsvarande
sin pro rata-andel av aktier av serie A i Nyemissionen.

o AF har erhdllit ett erbjudande fr&n SEB och SHB om att teckna aterstoden av Nyemissionen,
pa sedvanliga villkor.

Det sammanslagna bolaget - sammanfattning

e Det sammanslagna bolaget kommer att bedriva verksamhet under det gemensamma
varumarket AF-Poyry, och verksamheten kommer att vara uppdelad i fem divisioner, var och
en med en stark nordisk och internationell narvaro. Det sammanslagna bolagets
kombinerade intékter for tolvmanadersperioden som avslutades den 30 september 2018
uppgick till cirka 19 miljarder kronor (AF: 13,5 miljarder kronor; Pdyry: 553,2 miljoner euro
(utrdknat med anvandning av den Europeiska centralbankens ("ECB”) véaxlingskurs om
10,3090 den 30 september 2018)) och det kombinerade antalet heltidsanstédllda
medarbetare uppgick i genomsnitt under niomanadersperioden som avslutades den 30
september 2018 till cirka 14 550 dver hela varlden.

e Samgdendet férvintas resultera i betydande férdelar fér intressenter, inklusive betydande
aktiedgarviarde genom &rliga kostnadssynergier om cirka 180 miljoner kronor, vilka
forvantas vara realiserade till fullo ar 2020.

e Det sammanslagna bolagets VD och koncernchef kommer att vara Jonas Gustavsson, och
huvudkontoret kommer att ligga i Stockholm.

e Styrelsen for AF forvantas forbli oférandrad fram till fullféljandet av Uppkdpserbjudandet.
AForsk har 3tagit sig att vid den Extra bolagsstamman stédja att Henrik Ehrnrooth,
styrelseordférande i POyry, utses till styrelseledamot for en mandatperiod som tar slut vid
slutet av nasta arsstamma i AF, villkorat av att Uppkdpserbjudandet fullféljs och att den
Riktade nyemissionen registreras. AForsk har dven atagit sig att vid &rsstamman 2019 stédja
att Henrik Ehrnrooth och ytterligare en representant for vissa storre aktiedgare i Poyry utses
i styrelsen for AF, villkorat av att Uppkdpserbjudandet och den Riktade nyemissionen fullfoljs.

e Det sammanslagna bolagets namn foreslds &andras till AF-Péyry vid den Extra
bolagsstamman, villkorat av att Uppkodpserbjudandet fullfoljs. Efter fullféljandet av
Uppkoépserbjudandet kommer AFs aktier dven fortsattningsvis att vara noterade pd Nasdaq
Stockholm (“Nasdaq Stockholm”).

Jonas Gustavsson, VD och koncernchef for AF, kommenterar:

“Péyry och AF &r tv8 av de ledande ingenjérs- och konsultbolagen i Europa. Genom att g§ samman
skapar vi en stark plattform fér internationell tillvéxt. Genom att erbjuda kunderna v8r kombinerade
och ledande expertis inom exempelvis industriell digitalisering, smarta stdder och framtida
energilésningar kommer vi att kunna bidra till deras fortsatta tillvéxt. Med v8r stérre skala, mer
resurser och v8ra engagerade och kompetenta medarbetare kommer vi att férbéttra v8r férmga att
ta oss an dnnu stérre och mer komplexa uppdrag, och ddrigenom mdéta v8ra kunders behov av
avancerade h8llbara I6sningar fér framtida generationer.”



Martin a Porta, VD och koncernchef for Poyry, kommenterar:

“Péyry har kommit en 18ng vdg sedan det kundfokuserade féréndringsprogrammet p8bérjades 8r
2016. Vi har byggt en hégpresterande organisation och odlat en modern kultur av intraprenérskap
och innovation. Jag &r véldigt stolt 6ver Péyrys kompetenta intraprenérer som har bidragit till nio
kvartal med resultattillvéxt i féljd, en stark kontantposition och en vélfylld orderstock.

Tillsammans bildar AF och Péyry ett stort och nordiskt nytt kunskapsforetag, en ledande utvecklare
och leverantér av h8llbara teknologiska I6sningar. Genom att kombinera och koppla samman véra
resurser, var djupg8ende expertis och v8rt multidisciplindra kunnande kommer vi att skala upp en
mycket starkare plattform med internationell rdckvidd och vara i en stéllning dér vi badttre kan méta
v8ra kunders féréndrade behov. Jag tror ocks8 att samg8endet &r en bra sak fér medarbetarna
eftersom de bdda bolagens kulturer bygger p§ samma uppséttning av nordiska védrden. Vra
intraprenérer har ambitionen, energin och idéerna som behévs for att ta det nésta steget.”

Anders Narvinger, styrelseordférande i AF, kommenterar:

"Samg8endet mellan AF och Péyry har ldnge ansetts vara logiskt och nu har vi mojlighet att ta det
steget. Transaktionen &r vérdeskapande for AFs aktiedgare och skapar en mycket konkurrenskraftig
aktér med betydande internationell réckvidd. Tillsammans kommer de tv8 bolagen att skapa en
starkare internationell plattform, grundad i styrkorna hos b&de AF och Péyry.”

Henrik Ehrnrooth, styrelseordférande i Péyry, kommenterar:

"“V8r vérld méter stora utmaningar i att férhindra klimatféréndringars negativa miljéeffekter. B&de
Péyry och AF har djupa rétter i det nordiska forskarsamfundet, i universitet och
forskningsorganisationer och vi har tillgdng till en stor talangpool och kunskapsbas. Det
sammanslagna bolaget kommer att utgbra en ypperlig plattform fér AF:s och Péyrys kompetenta
personal att utvecklas och bygga nédsta generations kunderbjudande. V&r kultur och v8rt DNA passar
véldigt bra ihop, med delade nordiska rétter och ett delat arv. Vi har dven gemensamma mdl, en
passion for att I6sa komplexa kundbehov och en vilja att ta fram innovativa, digitalt avancerade och
h8libara I6sningar.

Styrelsen anser att det erbjudna vederlaget &ar ett lockande férslag som reflekterar denna potential
pé ett skéligt sétt. Av dessa anledningar har styrelsen fér Péyry enhélligt beslutat att rekommendera
aktiedgarna i Pbyry att acceptera Uppképserbjudandet.”

Bakgrund

AF och Poyry &r verksamma i en bransch i stark forandring. Till foljd av samhallstrender sdsom
klimatférandringar, resurseffektiviseringar och snabb digitalisering méter kunder nya och vaxande
krav avseende hallbarhet, foréandrade energimarknader, bioekonomi, smartare stader och nya
transportsatt. Samtidigt férdndras férutsattningarna fér verksamheterna och det sker en
konsolidering p@ marknaden fér professionella tjanster. Dessa trender ar avgdrande drivkrafter for
forandring och skapar en stark logik for ett samg8ende mellan AF och Poyry.

AF och Poyry avser att g8 samman for att bilda ett ledande europeiskt ingenjérs- och konsultbolag.
Det sammanslagna bolagets gemensamma grund finns inom de bdda bolagens nordiska kultur,
entreprendriella anda, hdga prestationsférmaga och ledande kunskap, kundfokus, kompetenta
medarbetare, kvalificerade varumarken och hallbara identitet, vilka &r varderingar som kommer att
bevaras och byggas vidare p& ocksd efter samgdendet. Tillsammans har AF och Péyry ett 1dngt arv
inom banbrytande ingenjérskonst och rddgivning. Samgaendet mellan dessa tva ledande bolag och
varumarken férvéntas skapa en mycket konkurrenskraftig aktér pa den europeiska marknaden med
en stark plattform for internationell tillvaxt. Tillsammans férvantas AF och Poyry skaffa sig en stark
stallning for att mota kundernas behov och i slutdndan bidra till hdllbara samhaéllen.



Oversikt 6ver det sammanslagna bolaget

Det sammanslagna bolaget kommer att vara verksamt under det gemensamma varuméarket AF-
Poyry, och verksamheterna kommer att vara uppdelade i fem divisioner, var och en med en stark
nordisk och internationell narvaro. Det sammanslagna bolagets kombinerade intakter for
tolvmanadersperioden som avslutades den 30 september 2018 uppgick till cirka 19 miljarder kronor
(AF: 13,5 miljarder kronor; P&yry: 553,2 miljoner euro (utrdknat med anvandning av ECB:s
vaxlingskurs om 10,3090 den 30 september 2018)) och det kombinerade antalet heltidsanstallda
medarbetare uppgick i genomsnitt under niomanadersperioden som avslutades den 30 september
2018 till cirka 14 550 dver hela varlden. Det sammanslagna bolagets namn féreslds &ndras till AF-
Poyry AB vid den Extra bolagsstdmman, villkorat av att Uppkdpserbjudandet fullfoljs. Efter
fullféljandet av Uppkdpserbjudandet kommer AFs aktier aven fortsattningsvis att vara noterade pa
Nasdaq Stockholm.

Strateaqi

Det sammanslagna bolaget kommer att fortsitta bygga ledande innovativa och hallbara l&sningar
for sina kunder. Till f6ljd av det féreslagna samgaendets betydelse fér bade AF och P8yry kommer
det sammanslagna bolagets divisionsstruktur att justeras.

Nya divisioner i det sammanslagna bolaget férvantas bli:

o Infrastructure, ledd av Mats Pahlsson

e Energy, ledd av Richard Pinnock

e Process Industries, ledd av Nicholas Oksanen

e Industrial and Digital Solutions, ledd av Robert Larsson

e Management Consulting, ledd av Martin a Porta

Bolagsstyrning

Det sammanslagna bolagets VD och koncernchef kommer att vara Jonas Gustavsson, och
huvudkontoret kommer att ligga i Stockholm. Styrelsen fér AF forvantas forbli oférandrad fram till
fullféljandet av Uppkopserbjudandet. AForsk har 3tagit sig att vid den Extra bolagsstamman (som
forvantas aga rum omkring den 10 januari 2019) stddja att Henrik Ehrnrooth, styrelseordférande i
Poyry, utses till styrelseledamot for en mandatperiod som tar slut vid slutet av nédsta arsstdmma i
AF, villkorat av att Uppkdpserbjudandet fullféljs och att den Riktade nyemissionen registreras. AForsk
har &ven atagit sig att vid arsstamman 2019 stédja att Henrik Ehrnrooth och ytterligare en
representant for vissa storre aktiedgare i POyry utses i styrelsen for AF, villkorat av att
Uppkopserbjudandet och den Riktade nyemissionen fullféljs.

Medarbetare

Under niom&nadersperioden som avslutades den 30 september 2018 hade AF cirka 9 900
heltidsanstallda medarbetare i genomsnitt och Péyry hade cirka 4 650 heltidsanstallda medarbetare
i genomsnitt. Avsikten ar att det sammanslagna bolagets fortsatta verksamhet ska bygga pa de bada
bolagens mycket kompetenta, erfarna och erkénda anstallda. AF bedomer att samgdendet mellan
AF och Poyry kommer att vara msesidigt fordelaktigt for bada bolagen, och att samg&endet kommer
férse medarbetarna med forbattrade méjligheter fér framtida kompetensutveckling, badde éver land-
och divisionsgranser.

Logiken bakom samt nyckelférdelar med samgdendet

Skapa en robust plattform for tillvéxt — en starkare partner for kunder

Genom att g& samman forvantas AF och Péyry skapa en robust plattform for att driva internationell
tillvaxt. Gedigna kunskaper, expertis och internationell rackvidd vantas géra det mojligt for AF-Poyry
att leverera ett mer omfattande utbud av innovativa och h3llbara I6sningar, tillgang till ledande



kompetens och kunskap, samt att ha kapacitet och kunnande for att géra detta pa en internationell
niva. Detta kommer att skapa varde for kunderna och aktieagarna, och kommer i slutdndan bidra
till hallbara samhallen.

Samgdende mellan tva aktérer i Europa med kompletterande verksamheter

AF-Poyry forvantas bli en konkurrenskraftig aktor b&de i Europa och globalt. Poyrys fokus pa papper
och pappersmassa och energi kompletterar AFs nuvarande utbud inom exempelvis bilindustrin,
avancerad tillverkning samt livsmedel och lakemedel. Digitala I6sningar utgér karnan foér bada
bolagens respektive verksamheter och forvantas bli en nyckelkompetens som kan utnyttjas i alla
divisioner. AFs starka stallning inom digitala I6sningar forvantas ocksd vara viktig for att ytterligare
forstarka Poyrys valrenommerade management konsult-verksamhet i det sammanslagna bolaget.
Poyry kommer &ven att komplettera AFs stallning inom infrastruktur. I det sammanslagna bolaget
kommer det att finnas cirka 5 700 infrastrukturexperter som arbetar i Europa.

Forstarkt internationell narvaro

Det sammanslagna bolaget kommer att ha en stérre internationell narvaro och potential att pa ett
Idnsamt satt dka takten pd internationaliseringen. Poyry bedriver fér narvarande verksamhet i cirka
20 lander déar AF inte har ndgon verksamhet. Fran de starka baserna i Sverige och Finland férvantas
,&F—dery ha en stark narvaro i Norden, Schweiz, Tyskland, Osterrike, Tjeckien, Brasilien och
Sydostasien. Inom infrastruktur, arkitektur, design och digitala I6sningar har AF kapacitet med en
betydande internationell potential som det sammanslagna bolaget kan utnyttja. Det sammanslagna
bolagets storlek och 6kade geografiska bredd férvantas ocksd skapa nya mojligheter for dess
anstallda och fora bolaget narmare kunderna, vilka i allt stérre utstrackning férvantar sig ett
erbjudande med en global rackvidd.

Synergier genom skalférdelar

Storlek och skalfordelar blir alltmer viktigt i den bransch inom vilken AF och Poyry bedriver
verksamhet, med avseende pa exempelvis utveckling av egna erbjudanden och I6sningar och
rekrytering av kompetenta medarbetare. Det sammanslagna bolagets kombinerade intakter for
tolvmanadersperioden som avslutades den 30 september 2018 uppgick till cirka 19 miljarder kronor
(,&F: 13,5 miljarder kronor; Pdyry: 553,2 miljoner euro (utrédknat med anvandning av ECB:s
vaxlingskurs om 10,3090 den 30 september 2018), och det kommer att ha en narvaro i cirka 45
ldnder. Detta férvdntas ha en betydande inverkan pa det sammanslagna bolagets méjlighet och
kapacitet att investera i véxande segment samt att leverera ledande expertis, insikter och tjéanster
till sina kunder. Samtidigt féorvantas det sammanslagna bolaget ha potential for kostnadssynergier
genom exempelvis informationssystemeffektiviseringar, minskade bdrsbolagskostnader, lagre
allmanna och administrativa kostnader samt kontors- och operativa struktureffektiviseringar.

Stora likheter i féretagskultur

AF och Poyry delar ett nordiskt industriellt arv och har stora likheter i foretagskulturen. B&da bolagen
ar hogpresterande organisationer med en stark entreprendriell anda och delar, som en del av
bolagens kultur, filosofin om att engagera anstéllda for att skapa innovation. Dessutom ar bade AF
och Péyry noterade bolag med en 18ng historia och erfarenhet av marknaderna. AF och Péyry delar
ambitionen att driva féréndring i sina respektive branscher och att tillhandahalla ledande expertis
och héllbara I6sningar fér sina kunder.

Bygga pa styrkorna hos bdda organisationerna - en &nnu mer attraktiv arbetsgivare

Det sammanslagna bolaget férvantas bygga pd styrkorna hos de bada organisationerna.
Ledningsgruppen och divisionscheferna i det sammanslagna bolaget férvantas bestd av anstillda
fran bade AF och Poyry. AF anses av ingenjorer i Sverige vara en av de ledande arbetsgivarna, och
bdde AFs och Poyrys varuméarken har ett starkt arv och ett stort varumé&rkeskapital. Det
gemensamma varumarket kommer att avspegla betydelsen av respektive varumarke i relationen



med kunder och anstallda. Samgaendet férvantas ge det sammanslagna bolaget en starkare stéllning
pa dess marknader och géra det till en &nnu mer attraktiv arbetsgivare genom 6kade méjligheter till
kompetensutveckling och internationella karridrer for de anstéllda.

Nya storre aktiedgare med ett Iangsiktigt industriellt perspektiv

Ehrnrooth-, P6yry- och Herlin-familjerna, som tillhér de storre aktiedgarna i Poyry och som har ett
I&ngt industriellt arv i Finland, har 3tagit sig att teckna aktier i den Riktade nyemissionen och
Nyemissionen. Som ett resultat av detta férvantas de dven bli storre aktiedgare i AF-Poyry.

Vardeskapande for aktiedagarna och ekonomisk inverkan

Samgadendet forvantas resultera i betydande fordelar for det sammanslagna bolagets intressenter,
inklusive betydande aktiedgarvirde genom arliga kostnadssynergier om cirka 180 miljoner kronor,
vilka férvantas vara realiserade till fullo ar 2020.

Synergier férvdntas pd kostnadssidan genom exempelvis informationssystemeffektiviseringar,
minskade bdrsbolagskostnader, lagre allmd@nna och administrativa kostnader samt kontors- och
operativa struktureffektiviseringar.

Det finns dessutom potential for intaktssynergier genom exempelvis 6kad konkurrenskraft for olika
uppdrag, storleks- och skalférdelar i karnldnder, tillampningen av kombinerad expertis inom
kompletterande omraden (sasom exempelvis management konsult-verksamhet, papper och
pappersmassa, gruvindustri och energi) och en gemensam internationell narvaro.

Integrationskostnaderna uppskattas motsvara ungefar ett ars kostnadssynergier.
Integrationskostnaderna férvéantas uppkomma ar 2019.

Samgaendet forvantas bidra positivt till AFs vinst per aktie justerat for transaktionsrelaterade poster
2019 och bidra positivt till AFs vinst per aktie frdn 2020. Det sammanslagna bolagets
nettoskuldsattning kommer att 6ka som ett resultat av samgaendet. AF foérvantas att dterigen na
det finansiella malet om en nettoskulds&ttning om 2,5 i forhallande till EBITDA &r 2020.

Finansieringen av Uppkopserbjudandet

Skuldfinansiering

AF har sakrat full skuldfinansiering fran SEB och SHB fér Uppkdpserbjudandet och, vid behov,
tvadngsinlosenforfaranden. Tillgéngligheten fér AF av den ovannamnda skuldfinansieringen &r
villkorad av fullféljandet av Uppképserbjudandet och vissa andra sedvanliga villkor inom AFs kontroll.
AF har dessutom sakrat ratten att franfalla vissa relevanta Vvillkor i befintliga
finansieringsarrangemang.

Finansiering med eget kapital

I syfte att finansiera en del av aterbetalningen av skuldfinansieringen fér Uppkdpserbjudandet
kommer AF att kalla till den Extra bolagsstamman for att bemyndiga styrelsen for AF att, forutsatt
att Uppkopserbjudandet fullfoljs, fatta beslut om (i) den Riktade nyemissionen till vissa storre
aktiedgare i POyry om cirka 1 210 miljoner kronor och (ii) Nyemissionen om cirka 2 790 miljoner
kronor. AF forvantas kalla till den Extra bolagsstamman for att hallas omkring den 10 januari 2019.

AForsk, som representerar cirka 14,3 procent av aktierna och 37,5 procent av rosterna i AF, har
atagit sig att ndrvara pa den Extra bolagsstamman och stédja (i) bemyndigandena avseende den
Riktade nyemissionen och Nyemissionen och (ii) alla dartill relaterade forslag fr&n AFs styrelse.
AForsk har dessutom &tagit sig att inte erbjuda, sélja, verldta, skriva ned vardet pa, pantsatta, 1ana
ut, utge en option 6ver eller p& annat satt forfoga 6ver aktier i AF eller det ekonomiska intresse de
medfor, varken direkt eller indirekt, vid tidpunkten for eller fére den Extra bolagsstamman som
beslutar om Nyemissionen har hallits.



I den Riktade nyemissionen forvantas totalt cirka 6,6 miljoner aktier av serie B, som representerar
7,8 procent av aktierna och 5,8 procent av résterna i AF, erbjudas vissa storre aktiedgare i Poyry,
dvs. Corbis S.A., Procurator-Holding Oy, Mariatorp Oy och Wipunen varainhallinta oy. P3 vissa villkor
har Corbis S.A., Procurator-Holding Oy, Mariatorp Oy och Wipunen varainhallinta oy i sina respektive
teckningsataganden forbundit sig att, s& snart som det &r rimligen mojligt efter fullfoljandet av
Uppkopserbjudandet och i ovrigt i enlighet med villkoren for den Riktade nyemissionen, teckna sig
och betala for 4 926 020, 939 900, 361 498 och 349 448 nya aktier av serie B i AF i den Riktade
nyemissionen. Teckningskursen i den Riktade nyemissionen kommer att vara 184,03 kronor per
aktie, vilket motsvarar den volymviktade genomsnittliga betalkursen for aktien av serie B i AF pa
Nasdaq Stockholm under de fem handelsdagar som narmast foregick offentliggérandet av
Uppkopserbjudandet. Den Riktade nyemissionen férvantas fullféljas under det forsta kvartalet 2019.

Nyemissionen férvéntas offentliggéras efter den Riktade nyemissionen ndgon gang under det forsta
halvdret 2019. Aktiedgarna i Poyry som tecknar sig for aktier av serie B i AF i den Riktade
nyemissionen har i sina respektive teckningsdtaganden forbundit sig att, s@ snart som det &r rimligen
mojligt efter fullféljandet av den Riktade nyemissionen, teckna sig och betala fér det antal nya aktier
i Nyemissionen som motsvarar deras respektive pro rata-andel av aktierna som erbjuds i
Nyemissionen baserat pd det antal aktier som forvérvats i den Riktade nyemissionen.

Aktieagare i Poyry som har atagit sig att teckna nya aktier av serie B i AF i den Riktade nyemissionen
samt nya aktier i Nyemissionen, kommer inte vara skyldiga att teckna aktier for belopp som
sammanlagt éverstiger 50 procent av det totala vederlaget i Uppkdpserbjudandet som betalas fér
de aktier i Péyry som innehas av aktiedgaren i fréga.

AForsk avser teckna aktier motsvarande sin pro rata-andel av aktier av serie A i Nyemissionen. AF
har utdver detta erhdllit ett erbjudande fran SEB och SHB om att teckna aterstoden av Nyemissionen,
pa sedvanliga villkor.

Aktiedgare i Péyry som har 3tagit sig att teckna sig fér nya aktier av serie B i den Riktade
nyemissionen samt nya aktier i Nyemissionen har dven ingdtt lock-up-avtal, vilka &r féoremal for vissa
undantag, som upphor att galla vid det tidigare av (i) 180 dagar efter fullféljandet av den Riktade
nyemissionen och (ii) 30 september 2019.

Uppkopserbjudandet

AF och Péyry har idag ingdtt Samg&endeavtalet, enligt vilket AF kommer att l&mna ett frivilligt
rekommenderat kontant uppképserbjudande att férvarva samtliga Aktier. En kort sammanfattning
finns nedan under avsnittet “Samgaendeavtalet.”

Vederlaget i Uppkdpserbjudandet ar 10,20 euro kontant per aktie. Vederlaget i Uppkdpserbjudandet
motsvarar en premie om:

e 45,7 procent jamfort med 7,00 euro, dvs. stdngningskursen for Poyrys aktie pa Nasdaq
Helsingfors den 7 december 2018, vilket var den sista dagen for handel omedelbart fore
offentliggérandet av Uppkdpserbjudandet;

e 36,2 procent jamfort med 7,49 euro, dvs. den volymviktade genomsnittliga betalkursen for
Poyrys aktie pa@ Nasdaq Helsingfors under de tre manader som nérmast féregick
offentliggérandet av Uppkdpserbjudandet; och

e 60,3 procent jamfért med 6,36 euro, dvs. den volymviktade genomsnittliga betalkursen for
Poyrys aktie pd Nasdaq Helsingfors under de tolv manader som narmast foregick
offentliggérandet av Uppkdpserbjudandet.

For det fall att antalet Aktier 6kar eller om Poyry emitterar sarskilda rattigheter som ger ratt till
Aktier i enlighet med kapitel 10 i den finska aktiebolagslagen (624/2006, i dess andrade lydelse)
fore tidpunkten for fullféljandet av Uppkdpserbjudandet, kommer AF vara berattigat att justera
vederlaget i Uppkdpserbjudandet. Om en bolagsstémma i Poyry eller styrelsen for POyry fore



tidpunkten for fullféljandet av Uppkdpserbjudandet beslutar att betala ut utdelning eller dela ut
tillgdngar som en innehavare av Aktier som har accepterat Uppkopserbjudandet &r berattigad till,
kommer en summa motsvarande utdelningen eller utdelningen av tillgdngar per Aktie att dras av
frdn vederlaget i Uppkdpserbjudandet.

Efter det att AF har erhdllit mer &n 90 procent av Aktierna och résterna som Aktierna ger réatt till,
kommer AF att inleda ett tvdngsinlésenforfarande for de resterande Aktierna i enlighet med den
finska aktiebolagslagen, och Pdyry kommer darefter att anséka om en avnotering fr&n Nasdaq
Helsingfors.

Acceptperioden for Uppképserbjudandet forvéantas pdbérias omkring den 20 december 2018 och
forvantas avslutas omkring den 31 januari 2019. AF forbehaller sig ratten att forlanga acceptperioden
i enlighet med villkoren for Uppképserbjudandet.

AF kommer att ansoka om att erhdlla godkdnnanden fran relevanta regulatoriska myndigheter,
innefattande konkurrensmyndigheter, inom den forvantade acceptperioden. Acceptperioden kan
emellertid férlangas i enlighet med villkoren fér Uppképserbjudandet sa lange sddana godkénnanden
inte har erhdllits inom denna tidsram.

De detaljerade villkoren for Uppkodpserbjudandet och information om hur man accepterar
Uppkopserbjudandet kommer att inkluderas i den erbjudandehandling som férvantas publiceras av
AF omkring den 19 december 2018.

Vid tidpunkten for offentliggérandet av Uppkdpserbjudandet innehar varken AF eller ndgon av dess
koncernenheter nagra av Aktierna eller nagra roster i Poyry.

AF och Poyry har dtagit sig att félja rekommendationen avseende procedurerna som ska féljas i
finska uppkdpserbjudanden, utgiven av den finska Vardepappersmarknadsféreningen (“Helsingfors
Kod for uppképserbjudanden”).

AF forbehaller sig ratten att képa aktier i Poyry pd Nasdaq Helsingfors eller pd annat satt innan,
under och/eller efter acceptperioden.

Styrelsen for Poyrys rekommendation och aktiedagarstod

Styrelsen foér Pdyry har enhélligt, villkorat av de villkor som féljer av Samgaendeavtalet och
styrelsens v3rdp|ikt enligt finska lagar och regler (inklusive Helsingfors Kod for
uppkdpserbjudanden), beslutat att rekommendera aktiedgarna i Pdyry att acceptera
Uppkdpserbjudandet. Uttalandet fran styrelsen for Pdyry, innehdllande rekommendationen, som har
utarbetats i enlighet med den finska vardepappersmarknadslagen (746/2012, i dess andrade lydelse)
och Helsingfors Kod for uppkdpserbjudanden, kommer att ingd som en bilaga till
erbjudandehandlingen. Till stdéd for styrelsens utvardering av Uppkdpserbjudandet har styrelsen for
Péyry uppdragit at Advium Corporate Finance Ltd. att utfirda ett vérderingsutldtande (en s.k.
fairness opinion) avseende vederlaget i Uppkdpserbjudandet. Det fullstdndiga varderingsutldtandet
kommer att bilaggas uttalandet fran styrelsen fér Péyry.

Vissa stdrre aktiedgare i Poyry, dvs. Corbis S.A., Procurator-Holding Oy, Omsesidiga
arbetspensionsférsdkringsbolaget Varma, Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget Ilmarinen,
Mariatorp Oy och Wipunen varainhallinta oy, som tillsammans representerar cirka 52,3 procent av
aktierna och rosterna i Péyry har atagit sig att acceptera Uppképserbjudandet férutom for det fall
att ett offentligt uppkdpserbjudande i enlighet med den finska vardepappersmarknadslagen med
avseende pd samtliga Aktier, eller en alternativ transaktion avseende Poyry, offentliggérs av en
tredje part innefattande ett vederlag eller motsvarande ett varde om minst 11,22 euro fér var och
en av Aktierna och AF inte matchar eller bjuder éver vederlaget eller motsvarande det varde som
erbjuds i ett sddant offentligt uppkdpserbjudande eller i en sddan alternativ transaktion inom en
6verenskommen tidsperiod fradn det att ett sddant offentligt uppkdpserbjudande eller en sddan
alternativ transaktion offentliggjorts.



For det fall att (i) ett konkurrerande frivilligt erbjudande med ett hbégre pris lamnas under
Uppképserbjudandet, (ii) AF har frénfallit villkoret avseende en minsta niva av accepter uppgdende
till 90 procent och (iii) har fullféljt Uppkopserbjudandet utan att inneha mer an 90 procent av aktierna
i POyry efter ett sddant fullféljande, atar sig AF att inte sélja eller dverldta, eller dverenskomma om
att gora s3, nadgra av Aktierna som forvarvats fran vissa storre aktiedgare, dvs. Corbis S.A.,
Procurator-Holding Oy, Mariatorp Oy och Wipunen varainhallinta oy, i Uppkdpserbjudandet till ett
hogre pris &n vederlaget i Uppkdpserbjudandet utan féregdende skriftligt samtycke fran sddana
aktiedgare (ett sddant samtycke far inte oskaligen innehallas eller férsenas), fram till det tidigare av
(x) tidpunkten d& AF dger mer &n 90 procent av aktierna i Péyry, (y) 180 dagar fran fullféljandet av
Uppkopserbjudandet och (z) 30 september 2019.

Villkoren for fullfoljandet av Uppkopserbjudandet

Ett villkor for fullféljandet av Uppkdpserbjudandet ar att kraven som anges nedan for fullféljandet
av Uppkoépserbjudandet (“Fullféljandevillkoren”) &r uppfyllda vid tidpunkten for AFs offentliggérande
av det slutliga utfallet av Uppkopserbjudandet i enlighet med kapitel 11, paragraf 18 i den finska
vardepappersmarknadslagen eller att AF fr@nfaller kravet pa uppfyllande av alla eller ndgra av dem,
i den utstrackning det &r tillatet enligt tillamplig lag:

(@) Uppkdpserbjudandet har blivit erforderligt accepterat med avseende pa ett sadant antal av
Aktierna som, tillsammans med vilka som helst av Aktierna som annars innehas av AF, efter
full utspadning representerar mer @n 90 procent av Aktierna och rosterna som Aktierna ger
ratt till;

(b) mottagande av alla nédvandiga regulatoriska godkannanden, tillstdnd och medgivanden,
inklusive, utan begransning, konkurrensgodkdannanden, som ar nddvandiga under alla
tillampliga konkurrenslagar eller andra regulatoriska lagar i vilken jurisdiktion som helst, fér
AFs fullféljande av Uppkdpserbjudandet;

(@) ingen lagstiftning eller annan reglering eller ett beslut av en behdrig domstol eller
regulatorisk myndighet, inklusive den finska Finansinspektionen, har inférts eller tagits, som
skulle hindra Uppkdpserbjudandets fullféljande i dess helhet eller i vissa delar eller resultera
i en vasentligt negativ foérandring;

(d) ingen fakta eller omstandighet har uppkommit efter att Uppkdpserbjudandet offentliggjordes
som utgor en vasentligt negativ férandring;

(e) att styrelsen for Poyry har utfardat sin enhalliga rekommendation till aktiedgarna i Poyry att
acceptera Uppkdpserbjudandet och att rekommendationen &r i kraft och inte har dragits
tillbaka, modifierats eller andrats (exklusive tekniska modifieringar eller férandringar som ar
noédvandiga under tillampliga lagar eller Helsingfors Kod fér uppkdpserbjudanden som ett
resultat av ett konkurrerande erbjudande sa lange som rekommendationen att acceptera
Erbjudandet uppratthalls);

(f) att Samgdendeavtalet inte har sagts upp och alltjiamt galler;

(9) att dtagandena fran Corbis S.A., Procurator-Holding Oy, Mariatorp Oy och Wipunen
varainhallinta oy att acceptera Uppkodpserbjudandet galler i enlighet med deras villkor; och

(h) att teckningsatagandena fran Corbis S.A., Procurator-Holding Oy, Mariatorp Oy och Wipunen
varainhallinta oy att teckna sig och betala for (i) nya aktier av serie B i AF, som ska emitteras
i den Riktade nyemissionen som kommer att &ga rum sa snart som det &r rimligen méjligt
efter fullféljandet av Uppkdpserbjudandet och i 6vrigt i enlighet med villkoren fér den Riktade
nyemissionen och (ii) sin pro rata-andel av aktier som erbjuds i Nyemissionen som kommer
att &ga rum s3 snart som det &r rimligen mojligt efter fullféljandet av den Riktade
nyemissionen, galler i enlighet med deras villkor, férutom for det fall att de har upphért att
galla i enlighet med deras villkor pd grund av (x) AFs underldtenhet att kalla till den Extra



bolagsstdmman som, bland annat, ska godkdnna den Riktade nyemissionen, (y) den Extra
bolagsstdmmans underldtenhet att godkénna den Riktade nyemissionen, eller (z) AForsks
underldtenhet att vid den Extra bolagsstamman féresld och stédja utseendet av Henrik
Ehrnrooth i AFs styrelse.

Villkoren for fullféljandet av Uppkdpserbjudandet som anges har &r uttdmmande. AF kan endast
dberopa nagot av Villkoren for fullfdljandet av Uppkdpserbjudandet for att f& Uppkdpserbjudandet
att inte fortgd, forfalla eller dras tillbaka om omsténdigheterna som ger upphov till ritten att 8beropa
det relevanta Fullféljandevillkoret har en betydande innebord fér AF med avseende pd
Uppkopserbjudandet, i enlighet med vad som anges i den finska Finansinspektionens Foreskrifter
och anvisningar (9/2013) om offentliga uppkopserbjudanden och Helsingfors Kod for
uppkopserbjudanden. AF forbehdller sig ratten att franfalla, i den utstrackning som tilldts av
tillampliga lagar och regler, vilket som helst av Fullféljandevillkoren som inte har uppfyllts.

Preliminar tidplan

AF kommer att publicera en erbjudandehandling med detaljerad information om
Uppkopserbjudandet omkring den 19 december 2018. Acceptperioden fér Uppkdpserbjudandet
forvantas paborjas omkring den 20 december 2018 och avslutas omkring den 31 januari 2019. AF
forvantas kalla till den Extra bolagsstamman for att hallas omkring den 10 januari 2019. Den Riktade
nyemissionen forvantas genomfdras under det forsta kvartalet 2019. Nyemissionen forvantas
offentliggéras ndgon gang under det férsta halvaret 2019.

Samgdendeavtalet

Samg3dendeavtalet mellan Poyry och AF innehaller de huvudsakliga villkoren enligt vilka AF kommer
att lamna Uppkd&pserbjudandet.

Under Samgdendeavtalet kan styrelsen for Pdyry, ndr som helst innan fullféljandet av
Uppkopserbjudandet, dra tillbaka, justera, @ndra, inféra villkor till eller besluta att inte utférda sin
rekommendation eller vidta atgarder som motséger dess tidigare rekommendation, dock endast om
styrelsen fér Péyry, pa grund av dess vardplikt enligt finska lagar och regler (inklusive Helsingfors
Kod for uppképserbjudanden), och pa grund av vésentligt férandrade omsténdigheter och efter att
ha vidtagit vissa atgarder, i god tro beslutar att accept av Uppkdpserbjudandet inte langre skulle
vara i aktiedgarnas basta intresse, forbehallet att, om en sddan §tgérd som vidtas av styrelsen for
Poyry ar kopplad till ett battre erbjudande eller till ett konkurrerande erbjudande, som styrelsen for
Poyry i god tro har ansett utgéra ett battre erbjudande (med hansyn tagen till om det potentiellt
battre erbjudandet rimligen kan fullféljas) om det offentliggérs, styrelsen fér Péyry har gett AF en
rimlig méjlighet att férbattra Uppkopserbjudandet i enlighet med Samgaendeavtalet.

Péyry atar sig ocksd att, och 3tar sig att verka for att dess dotterbolag och dess respektive
ledningspersoner, direktdrer, anstallda och representanter atar sig att, varken direkt eller indirekt,
initiera, efterfrdga eller uppmuntra ndgot konkurrerande erbjudande innan fullféljandet av
Uppkédpserbjudandet, forutom for det fall sddana atgérder &r nddvandiga fran styrelsen for Poyry for
att uppfylla dess vardplikt eller enligt de skyldigheter avseende informationsgivning som féljer av
finska lagar, regler eller bérsregler.

Samgaendeavtalet innehaller vidare vissa sedvanliga garantier och dtaganden fran bdda parterna,
sasom att Pdyrys verksamhet ska fortga som vanligt fram till fullféljandet av Uppkdpserbjudandet
och om samarbete mellan parterna for att slutféra de transaktioner som féljer av Samgaendeavtalet.

Samg3dendeavtalet kan sagas upp till upphérande av Poyry eller AF under vissa omstandigheter,
inklusive, bland annat, om Villkoren for fullféljandet inte har uppfylits eller har franfallits av AF i
enlighet med villkoren for Uppkdpserbjudandet och AF har offentliggjort att Uppkdpserbjudandet inte
kommer att fullféljas, eller vid véasentligt brott mot ndgon av garantierna som ldmnats av Péyry eller
AF. For det fall att Samg8endeavtalet sags upp pa grund av ndgon av anledningarna som specificeras



i Samgdendeavtalet har AF gatt med p& att som vite betala en 6verenskommen termineringsavgift
och Pdyry har gdtt med pa att som kostnadstédckning betala en 6verenskommen termineringsavagift.

Rédgivare

I samband med Uppkdpserbjudandet ar Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) (SEB Corporate
Finance) finansiell huvudradgivare och arrangér, Access Partners finansiell radgivare och White &
Case LLP juridisk rédgivare till AF. Advium Corporate Finance Ltd &r finansiell rédgivare och Hannes
Snellman Attorneys Ltd juridisk radgivare till Poyry.

Presskonferenser och investerarkommunikation

Presskonferens AF, 10:00 (CET), 10 december 2018, Stockholm
AF kommer att halla presskonferens i Stockholm klockan 10:00 (CET) / 11:00 (EET) den 10
december 2018.

Deltagare: AFs styrelseordférande Anders Narvinger, AFs VD och koncernchef Jonas Gustavsson och
AFs finanschef Stefan Johansson. PSyrys ordférande Henrik Ehrnrooth kommer ocksd att narvara vid
presskonferensen.

Plats: Scandic Haymarket, Hétorget 13-15, Stockholm, Sverige
Presskonferensen kan foljas direkt via:

http://tv.streamfabriken.com/2018-12-10-press-conference (webcast, méjlighet att stalla fragor via
telefon)

For att delta via telefon, sld ett av féljande nummer: +46 8 566 426 62 (SE), +358 9 817 104 93
(FI) eller +44 2 030 089 801 (UK).

Presskonferensen kommer att hallas pd engelska och ingen registrering i férvag krévs for deltagande.
Presskonferensen kommer att finnas tillgénglig i efterhand via webbsidan for transaktionen
www.drivinggrowthtogether.com.

Telefonkonferens for AFs investerare och analytiker, 10:45 (CET), 10 december 2018

En telefonkonferens for AFs investerare och analytiker kommer att hallas klockan 10:45 (CET) /
11:45 (EET) den 10 december 2018. AFs VD och koncernchef Jonas Gustavsson och AFs finanschef
Stefan Johansson kommer att finnas tillgédngliga for fragor. Presentationsmaterialet kommer att
finnas tillgangligt via www.drivinggrowthtogether.com.

https://tv.streamfabriken.com/2018-12-10-investor-conference (webcast, mojlighet att stélla fragor
via telefon)

For att delta via telefon, sld ett av féljande nummer: +46 8 566 426 98 (SE), +358 9 817 104 94
(FI) eller +44 2 030 089 810 (UK).

Telefonkonferensen kommer att hdllas pa engelska och ingen registrering i férvag kravs for
deltagande.

Presskonferens Poyry, 14:00 (CET) / 15:00 (EET) den 10 december 2018, Helsingfors

Poyry kommer att halla presskonferens i Helsingfors klockan 14:00 (CET) / 15:00 (EET) den 10
december 2018.

Deltagare: Ordféranden i POyry Henrik Ehrnrooth tillsammans med Poyrys VD och koncernchef Martin
a Porta och AFs VD och koncernchef Jonas Gustavsson.

Plats: Hotel Lilla Roberts, Lilla Robertsgatan 9, Helsingfors



Presskonferensen kan féljas direkt via:

https://event.videosync.fi/press-conference-10-12-2018 (webcast, mdjlighet att stalla fragor via
telefon)

For att delta via telefon, sl ett av féljande nummer och anvénd PIN nedan: +46 8 566 426 51 (SE),
+358 9 817 103 10 (FI) eller +44 3 333 000 804 (UK).

PIN: 80044677 #

Presskonferensen kommer att hdllas pd engelska och ingen registrering i férvég krévs for deltagande.
Presskonferensen kommer att finnas tillganglig i efterhand via webbsidan for transaktionen
www.drivinggrowthtogether.com.

Webbsida for transaktionen

All information och dokumentation som ar hanforlig till transaktionen, presskonferenser och
telefonkonferensen for AFs investerare och analytiker finns tillgénglig pd webbsidan for transaktionen
www.drivinggrowthtogether.com.

AF AB (publ)

Styrelsen

Ytterligare information:

Marta Tiberg

Director Communications & Marketing
tel: +46 10 505 3575

Denna information &r sddan som AF &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons
forsorg, for offentliggdérande den 10 december 2018 kl. 7:35 CET.

om AF

AF &r ett ingenjors- och designféretag med verksamhet inom energi, industri och infrastruktur. AF
skapar héllbara I6sningar for kommande generationer genom att forena ménniskor och teknik. AFs
bas &r i Europa och dess affirer och kunder finns éver hela vérlden. AFs nettoomséttning under 2017
uppgick till 12 658 miljoner kronor och bolaget hade 9 856 anstéllda experter p8 sina éver 150
kontor i 33 ldnder.

Om Poéyry

Péyry &r ett internationellt konsult- och ingenjérsféretag som tillhandah8ller tjénster fér
energiproduktion, O&verféring och distribution, skogsindustri, bioraffinering och kemikalier,
gruvindustri och metaller, infrastruktur samt vatten och miljé. Péyry tillhandah8ller smarta I6sningar
och arbetar med de senaste digitala innovationerna. Péyrys nettoomsattning under 2017 uppgick till
522 miljoner euro och bolaget hade 5 500 anstéllda experter p& sina 6ver 115 kontor i 40 ldnder.

Viktig information

DETTA BORSMEDDELANDE FAR INTE PUBLICERAS ELLER DISTRIBUERAS, I SIN HELHET ELLER I
DELAR, DIREKT ELLER INDIREKT, I ELLER TILL AUSTRALIEN, KANADA, HONG KONG, JAPAN, NYA
ZEELAND ELLER SYDAFRIKA ELLER NAGON ANNAN JURISDIKTION I VILKEN UPPKOPSERBIJUDANDET
SKULLE STRIDA MOT TILLAMPLIGA LAGAR ELLER REGLER.



DETTA BORSMEDDELANDE UTGOR INTE EN ERBJUDANDEHANDLING OCH UTGOR DARMED INTE ETT
ERBJUDANDE ELLER EN UPPMANING ATT LAMNA ETT ERBIJUDANDE OM FORSALINING. DETTA
BORSMEDDELANDE UTGOR INTE ETT ERBIJUDANDE ATT SALJA, ELLER EN INBJUDAN ATT
FORVARVA, VARDEPAPPER SOM BESKRIVS HARI OCH UTGOR INTE EN UTVIDGNING AV
ERBJUDANDET TILL ATT OMFATTA AUSTRALIEN, KANADA, HONG KONG, JAPAN, NYA ZEELAND
ELLER SYDAFRIKA. INVESTERARE SKA ACCEPTERA UPPKOPSERBIJUDANDET AVSEENDE AKTIERNA
ENDAST BASERAT PA INFORMATIONEN I ERBJUDANDEHANDLINGEN. ERBJUDANDET KOMMER INTE
ATT LAMNAS DIREKT ELLER INDIREKT TILL NAGON JURISDIKTION I VILKEN ETT
UPPKOPSERBJUDANDE ELLER EN ACCEPT DARAV SKULLE STRIDA MOT TILLAMPLIGA LAGAR ELLER
REGLER, ELLER DAR EN ERBJUDANDEHANDLING ELLER REGISTRERING ELLER ANDRA ATGARDER
SKULLE KRAVAS UTOVER DE ATGARDER SOM VIDTAGITS I FINLAND.

UPPKOPSERBJUDANDET LAMNAS INTE, OCH FORVARV AV AKTIER KOMMER INTE ATT ACCEPTERAS,
OM GENOMFORDA AV ELLER PA UPPDRAG AV PERSONER, DIREKT ELLER INDIREKT, I NAGON
JURISDIKTION I VILKEN ETT UPPKOPSERBJUDANDE ELLER ACCEPT AV ETT SADANT
UPPKOPSERBJUDANDE SKULLE STRIDA MOT TILLAMPLIGA LAGAR ELLER REGLER. VARKEN
ERBJUDANDEHANDLINGEN ELLER ANMALNINGSSEDELN KOMMER ELLER FAR DISTRIBUERAS,
SKICKAS ELLER SANDAS TILL ELLER FRAN JURISDIKTIONER I VILKA SADANA ATGARDER SKULLE
STRIDA MOT TILLAMPLIGA LAGAR ELLER REGLER. UPPKOPSERBIJUDANDET LAMNAS INTE, DIREKT
ELLER INDIREKT, I ELLER TILL (INKLUDERANDE, MEN INTE BEGRANSAT TILL, GENOM ANVANDNING
AV ELLER MEDELST, E-MAIL, POST, TELEFAX, TELEFON ELLER INTERNET, GENOM INTERNATIONELL
ELLER UTLANDSK HANDEL, ELLER GENOM NATIONELLA BORSER) AUSTRALIEN, KANADA, HONG
KONG, JAPAN, NYA ZEELAND ELLER SYDAFRIKA. VARJE FORSOK ATT ACCEPTERA
UPPKOPSERBIJUDANDET SOM AR ETT RESULTAT AV ATT DESSA RESTRIKTIONER DIREKT ELLER
INDIREKT HAR OVERTRATTS KOMMER ATT LAMNAS UTAN AVSEENDE.

Information till aktiedgare i USA

Uppképserbjudandet ldmnas till Pdyrys aktiedgare bosatta i USA p& samma villkor som for évriga
aktiedgare i Poyry till vilka Uppkopserbjudandet |éamnas. Informationsdokument, inklusive
erbjudandehandlingen, sprids till amerikanska aktiedgare pd@ motsvarande satt som sddana
dokument tillhandahalls Péyrys dvriga aktiedgare.

Uppkdpserbjudandet 1amnas for de emitterade och utestdende aktierna i det finska bolaget Poyry.
Information som distribueras i samband med Uppkdpserbjudandet &r féremal fér krav om
informationsgivning i Finland, vilka skiljer sig fran kraven i USA. Finansiella rapporter och finansiell
information som inkluderas i detta bérsmeddelande eller i erbjudandehandlingen har férberetts i
enlighet med tillampliga redovisningsstandarder i Finland, vilket kan innebara att jamférelser med
finansiella rapporter och finansiell information fran amerikanska bolag inte &r méjliga.

Det kan vara svart fér Poyrys aktiedgare att genomdriva rattigheter och krav som kan uppsta under
federala vardepapperslagar, eftersom AF och Poyry har sina saten i jurisdiktioner utanfér USA, samt
att ndgra eller samtliga av bolagens ledande befattningshavare och styrelseledaméter kan vara
bosatta i jurisdiktioner utanfor USA. Poyrys aktieagare kan komma att sakna mdéjlighet att stamma
AF, Poyry eller bolagens ledande befattningshavare och styrelseledaméter i en jurisdiktion utanfor
USA for 6vertradelser av amerikanska vardepapperslagar. Det kan vara svart att form8 AF, Poyry
och till dessa narstaende bolag att underkasta sig amerikanska domar.

Uppkdpserbjudandet forvantas lamnas i USA i enlighet med Section 14(e) och Regulation 14E i USA:s
vardepapperslag fran 1934 (U.S Securities Exchange Act of 1934) i dess nuvarande lydelse som ett
“Tier II" uppkopserbjudande och i o6vrigt i enlighet med finsk ratt. Foljaktligen kommer
Uppképserbjudandet bli féremal fér offentliggérande- och andra férfarandekrav, bland annat med
avseende pd 3aterkallelseratt, erbjudandets tidplan, avrdkningsforfarande och tidpunkt for
erliggande av betalning, vilka skiljer sig fran de krav som géller i USA for
uppkoépserbjudandeférfaranden och enligt lagar avseende uppkdpserbjudanden.



I den utstrackning det ar méjligt enligt gallande lagar och regler, kan AF och dess nérstdende bolag
(agerande som ombud for AF eller dess néarstdende bolag, sdsom tillampligt) utover
Uppkopserbjudandet, direkt eller indirekt, komma att forvdrva eller avtala om att forvarva aktier,
eller andra vardepapper som kan omvandlas till, utbytas mot eller utnyttjas for att erhalla sddana
aktier i Poyry som omfattas av Uppkoépserbjudandet. I den utstrdckning information avseende
sadana forvarv eller avtal om férvary kommer att offentliggéras i Finland, kommer sddan information
dven att offentliggéras till Poyrys aktiedgare i USA genom pressmeddelanden eller pa annat skaligt
satt. Darutdver kan finansiella radgivare till AF komma att féreta sedvanliga handelsaktiviteter
avseende Poyrys viardepapper, vilket kan omfatta foérvarv eller avtal om forvarv av sddana
vardepapper.

Varken den amerikanska finansinspektionen (the U.S Securities and Exchange Commission) eller
nagon motsvarighet inom ndgon av USA:s delstater har godkant eller avslagit Uppképserbjudandet,
eller kommenterat erbjudandehandlingens tillracklighet eller fullstandighet. Samtliga pastdenden om
att sd skulle vara fallet utgor brott i USA.

Framatriktade uttalanden

Detta bérsmeddelande innehdller framatriktad information. Informationen baserar sig inte
nddvandigtvis pa historiska fakta, utan utgdr information om framtida forvantningar. I detta
boérsmeddelande kan ord som “efterstravar”, “férvantar”, “antar”, “uppfattar”, “kan”, “uppskattar”,
“forutser”, “avser”, “planerar”, “borde”, “kommer”, “amnar” och liknande uttryck, nar de anvands i
samband med AF, Pdyry, Uppkdpserbjudandet eller sammanslagningen av AFs och Poyrys
verksamheter, identifiera sddan framatriktad information. Annan framatriktad information kan
identifieras genom den kontext i vilken sddan information aterges. Framatriktad information
aterfinns pd ett antal platser i detta borsmeddelande, bland annat pa de platser i detta
bérsmeddelande dar information ges avseende framtida resultat, planer och forvantningar avseende
AFs verksambhet till foljd av Uppkdpserbjudandets fullféljande, inklusive strategiska planer, synergier
och tillvéxt samt ekonomiska férhallanden i allménhet. S&dan framatriktad information baseras pa
nuvarande planer, uppskattningar, prognoser och férvantningar och utgdr inte en garanti for
framtida resultat. Informationen baseras pa vissa férvantningar som, trots att de framstar som
rimliga i nuldget, senare kan visa sig inkorrekta. S3dan framatriktad information baseras pa
antaganden och &r féremal for risker och osakerhetsmoment. Investerare bér inte férlita sig pa sadan
framatriktad information. Ett stort antal faktorer kan orsaka att AFs faktiska resultat eller finansiella
stallning kan skilja sig avsevart fran den information som uttryckts eller antytts i den framatriktade
informationen. Varken AF eller ndgot av dess narstdende bolag, radgivare eller representanter eller
ndgon annan person atar sig att granska, bekréfta eller offentliggéra &@ndringar avseende den
framatriktade informationen for att reflektera hdndelser eller omsténdigheter som uppkommit efter
dagen for detta bérsmeddelande.

Disclaimer

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), som star under den svenska Finansinspektionens tillsyn
och som agerar finansiell huvudrddgivare endast till AF i samband med Uppképserbjudandet och
arrangor i férhallande till Uppkopserbjudandet, kommer inte att betrakta ndgon annan an AF som
kund i férhallande till Uppképserbjudandet och kommer inte att ansvara for att tillhandahdlla det
skydd som erbjuds kunder till Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) eller l&mna rad till ndgon
annan an AF i forhallande till Uppkopserbjudandet.

Access Partners Oy som agerar finansiell rddgivare endast till AF i samband med
Uppkoépserbjudandet, kommer inte att betrakta ndgon annan &n AF som kund i forhdllande till
Uppkdpserbjudandet och kommer inte att ansvara for att tillhandahalla det skydd som erbjuds
kunder till Access Partners eller ldmna rad till ndgon annan an AF i forhdllande till
Uppko6pserbjudandet.



