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FORENOX HIALPER
FOREtAG att StaRtg,
Vaxa OCH UtVeCKLaSs
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Fortnox erbjuder produkter, paket och
integrationer som tacker ett foretags
ekonomiska och administrativa behov
genom att skapa smidigare floden inom
bland annat redovisning, fakturering,
finansiering samt hantering av
medarbetare.

fiah

tILL vem?

De primara kundgrupperna ar foretag av
alla storlekar samt redovisningsbyraer och
deras kunder. Aven organisationer, som
exempelvis idrotts- och bostadsrattsfor-
eningar, har stor nytta av Fortnox erbju-
dande. Oavsett vilken typ av organisation det
handlar om - de maste alla hantera nagon
form av administration. Idag hittar man
darfor Fortnox kunder inom sa gott som alla
branscher och inom féretag, byraer och
organisationer av alla storlekar. Erbjudandet
riktas till alla anvandare i och kring en

verksamhet; fran styrelse, ledning och medar- Fortnox i korthet 8
betare till kunder, leverantdrer, redovisnings- Aretikorthet 4
konsulter, revisorer och bankkontakter. Vd-kommentar 6
Ordférande har ordet 8
Vision, affarsidé, affars-
modell, strategi och mal 10
H U R? Vart erbjudande 14
. Affarsomraden 22
Fortnox produkter saljs via tva kanaler, u . Aktien 28
direkt till kund via webben och indirekt via N\
redovisningsbyraer. Intdkter genereras pa Hallbarhet 31
tre satt; via abonnemang, via transaktions- Va R’,
baserad anvandning och via utlaning. H Bolagsstyrning
Kombinationen av Fortnox produkter och Fortnox verkar idag pa den svenska -Bolagsstyrningsrapport 43
appar fran fler an 400 utvecklingspart- marknaden, med fler &n 536 000 kunder -Koncernledning 49
ners, ger en skalbar ERP-plattform inom spridda éver landet. Bolaget har kontor i -Styrelsen 52
vilken kunden kan skraddarsy sitt eget Malmo, Linképing och Stockholm och
affarssystem. dess huvudkontor ligger i Vaxjo. Férvaltningsberattelse &
Finansiell rapportering
-Finansiella rapporter 63
-Noter 72
-Revisionsberattelse 123
L HISEORIK
[] i e e T e e Tillkommande information
Sedan dess har bolaget vuxit snabbt och breddat sitt erbjudande, bade organiskt och via - Definitioner och motivering
férvarv. 2007 noterades det pa NGM Nordic SME och 2022 togs steget in pa Nasdaq till anvandandet av
Stockholm. Vid utgdngen av 2023 hade Fortnox 49 165 aktiedgare (konsoliderat &gande). alternativa nyckeltal 128
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Antal kunder

Tillvaxt Rorelsemarginal

+/-%* 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning (Mkr) 29% 1642 1276 932 694 532
Tillvéxt (%) - 29 37 34 30 42
Organisk tillvaxt (%) - 28 30 21 30 42
Rérelseresultat (Mkr) 45% 673 464 315 265 173
Rérelsemarginal (%) - 41 36 34 38 32
Resultat efter skatt (Mkr) 64% 570 347 241 205 135
Resultat per aktie (SEK) - eft. utspadning 64% 0,93 0,57 0,40 0,34 0,22
RoF (%)** - 70 73 68 69 75
Antal abonnemangskunder (st) 12% 536 000 480 000 425000 367 000 313000
ARPC (kr)*** 15% 268 233 194 169 154

*Avser procentuell forandring 2023 jmf med 2022.

** RoF - "Rule of Fortnox" anspelar pa "Rule of 40" - en indikator fér SaaS-bolag, som sager att en kombinerad omsattningstillvaxt och rérelsemarginal pa éver 40% bedéms som hallbart ver tid.
***Genomsnittlig intékt per abonnemangskund och manad, rullande 12 manader.
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FLER PRODUKEER,
MEeR KUNDNYtta OCH
FORLSAtL tEILLVAXE

Fortnox star stadigt och vi féljer var
plan, vilket resulterade i 6kad kundnytta
och fortsatt tillvaxt det gangna aret.
Fortnox far, precis som alla andra, navi-
gera i det nya, mer osdkra omvarldslaget.
Det sker saker i omgivningen som ar utom
var kontroll, men det mest avgérande
ar det vi sjalva kan paverka, och det ar
vardet vi skapar for Sveriges foretag.

Trots att Sverige gick in i ldgkonjunktur
under 2023 och trots att nyféretagandet
har minskat stadigt sedan 2021 6kade vi
med 56 000 kunder till 536 000 vid arets
utgang. Den genomsnittliga intakten per
kund (ARPC) 6kade samtidigt till 268 kro-
nor. Vi nadde en rérelsemarginal for hel-
aret pa 41%, ett resultat som vittnar om
Fortnox skalbarhet och var formaga att
hantera tillvaxt.

Produkter for ett framgangsrikt
foretagsliv

Under aret tog Fortnox fortsatta kliv mot
ett framgangsrikt foretagsliv for vara kunder
och lanserade manga viktiga produkter.

Var automatiska bokféring gjorde flera
framsteg. Automatisk bokféring - det
som vi ibland kallar bokforing via konto-
utdrag - blev tillgangligt for Swedbanks,
Nordeas, Sparbanken Syds och Ekoban-
kens kunder. Med produkten kan man
aven automatisera transaktioner pa
skattekontot genom en koppling mellan
Fortnox och Skatteverket. Sedan tidigare
har SEB, Handelsbanken, Danske Bank
och Lansférsakringar Bank tillgang till
automatisk bokforing. Vi uppdaterade
ocksa momsflédet - en funktion i Bokfo-
ring. Direkt via startsidan i inloggat lage
kan nu anvandaren se och hantera even-
tuella avvikelser, skapa momsrapport
och bokfdra - for att sedan skicka in
underlaget till Skatteverket.

Under aret har vi aven tagit fram en ny
hantering for aterkommande fakturering.
Med aterkommande fakturering skapas
och skickas fakturorna ut automatiskt
samtidigt som du enkelt kan uppdatera
flera av dina kommande fakturor pa
samma gang. Vid slutet av aret lanse-
rade vi ocksa ett nytt smidigt satt for
kunderna att skicka fakturor med webb-
lank, och gjorde det enklare for konsu-
menterna att betala fakturan direkt pa
sajten med fler betalningsalternativ.
Dartill har vi bundit ihop vart erbjudande
inom finansiering med vara fakturerings-
produkter. Nu kan man ocksa anvanda
Fakturaservice i kombination med Faktu-
rabelaning for snabb och enkel
finansiering.

Personalattest var en annan produkt-
nyhet som ger en smidig och samlad
behandling av de anstéalldas nar- och
franvaro samt lonebesked, inklusive
mojligheten att stalla in automatiska
paminnelser till bade kundernas chefer
och medarbetare att fardigstalla sina
underlag. Dartill finns nu en méjlighet for
kundernas medarbetarna att sjalva
registrera nar- och franvaro digitalt i
Fortnox samt se information om komp,
flex och semester.

Fortnox Foretagsbrevlada blev tillganglig
i appen, och darmed 6kas tillgangligheten
till Fortnox produkter. Utdver detta kan
anvandaren ge andra atkomst till sin post,
exempelvis den ekonomiansvarige pa
foretaget som behdver hantera inkommet
underlag eller till sin redovisningsbyra.

Under 2023 har vi tagit fram en forbattrad
version av Fortnox Insikter till de redo-
visningskonsulter som anvander Digital
Byra. Fokus har varit pa att stotta kon-
sulternas radgivning med automatiska

underlag. Konsulterna kan nu analysera
ett foretags omsattnings- och kostnads-
trender pa ett battre satt. De far ocksa
underlag for att stotta sina kunder i pris-
sattningen av sina tjanster. Funktionen
raknar ut vad ett foretags timpris ar jam-
fort med statistik fran féretag i branschen
och presenterar hur mycket intakterna
skulle kunna 6ka om foretaget justerar
priset efter branschens medianvarde.

En annan nyhet var Fortnox Foretags-
kort. Kortet ar integrerat med Fortnox
och automatiserar flera steg i vardagen
for kunderna och deras medarbetare -
fran kop till bokforing. Medarbetarna
slipper gora privata utlagg och vanta till
nasta lon innan de far tillbaka sina
pengar. Kortet kommer att fortsatta
utvecklas under 2024, och aven rullas ut
till redovisningsbyraerna under aret.

Aven Fortnox Koncern lanserades och
blev vid arsskiftet tillgangligt for koncer-
ner av alla storlekar. Produkten mojlig-
gor snabb och enkel konsolidering for
koncerner, med stod for arsredovisning
och digital inlamning till Bolagsverket.
Ytterligare en fordel ar den omfattande
analysfunktionen som kan generera var-
defulla insikter for bolagen.

Under varen lanserade vi ocksa Fortnox
signering som en integrerad produkt i var
plattform. | och med det far vara kunder
tillgang till en signeringsprodukt som gor
det mojligt att skicka dokument fér digi-
tal signering direkt fran Fortnox. Kombi-
nationen av dokumentlagring, Féretags-
brevladan och signering innebar att vi
har tagit oss en bra bit pa vagen till att
kunna erbjuda vara kunder fullstandig
dokumenthantering.



| maj ingick vi ett samarbete med norska BanklID, BankAxept AS, for att erbjuda
tjanster kopplade till kundkdnnedom. Nya lagar staller storre krav pa féretag och
Fortnox siktar pa att kunna erbjuda en helhetslosning for KYC (Know Your Customer)
och AML (Anti-Money Laundering). Som en del av produkten Digital Byra kommer
ocksa en enkel och tydlig process skapas for redovisningsbyraer vid uppstart

och uppfoljning av sina kunder. Den nya produkten lanseras under 2024.

Fortnox genomforde under aret 7 145 mjukvaruslapp, det vill séga
nar ny kod implementeras i var programvara sa att anvandaren
kan nyttja den. Nyheterna ovan ar darfor ett urval av vad vi

har gjort och presenterat under aret. Vad vi an gor sa ligger

alltid fokus pa Sveriges foretag och vilken nytta de kan fa

av var plattform.

Entreprendrskap formar ett valmaende
samhalle

Framgangsrika foretag formar ett valmaende sam-
halle och Fortnox avtryck pa omvarlden ar i grunden
positivt. Genom att knyta ihop manniskor, féretag,
organisationer och myndigheter blir vi ett nav med
mojlighet att paverka langt utanfor var egen verk-
samhet. Fortnox mojliggdr samarbeten som ar
avgorande for att losa viktiga samhallsutmaningar
och vi valkomnar ansvaret som kommer med var
position, vare sig det handlar om att stimulera nyfo-
retagande eller att férebygga och bekampa brott.

Vi ar évertygade om att losningen pa manga av
dagens samhallsutmaningar finns i naringslivet.
Kan vi ge mer an en halv miljon féretag battre
forutsattningar att bedriva sina verksamheter, i
allt fran bolagsstyrning till att minska klimat-
paverkan, kan vi ta viktiga steg mot var vision.

Regelefterlevnad ar ett omrade dar vi kommer
att investera mer framover. Fortnox ska ga i bra-
schen for att det ska vara latt att gora ratt. Vi vill
ocksa ta ett storre ansvar och bekampa olika
typer av ekonomisk brottslighet, och kommer
darfor satsa ytterligare pa produkter som mot-
verkar bland annat penningtvatt.

Drivkrafter for framgangsrika foretag
2023 praglades av manga produktnyheter och
det ar ett ar jag ser tillbaka pa med stolthet. Inget
av det vi har gjort hade varit mojligt utan vara
Fortnoxare, som varje dag helhjartat jobbar for
att ta fram l6sningar for Sveriges foretag. Vi blir
standigt fler och jag ar glad 6ver att jobba med
alla 761 medarbetare pa Fortnox.

Aven om omvaérlden kan verka mer osaker fort-
satter vart arbete for att forverkliga visionen om
ett valmaende samhalle format av framgangs-
rika foretag. Jag ser med spanning och intresse
fram emot att ta mig an 2024.

Tommy Eklund,
Vd Fortnox

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
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ORDFORANDE HAR ORDEt

Krig och kriser gav under aret upphov
till nya monster i det storpolitiska spe-
let som gor varlden oroligare an forut.
Konjunkturlaget ér svagt och ekonomin
ar tuff fér manga, bade féretag och
individer. Fortnox finns bara i Sverige,
men omvarlden paverkar saklart den
svenska ekonomin. Trots detta ar min
installning i grunden fortsatt optimis-
tisk - for samhallet och foér Fortnox.

Fortnox fortsatte att vaxa under 2023.
Trots att transaktionerna blivit farre under
lagkonjunkturen levererade Fortnox ett
stabilt resultat och vi har natt vara mal.
Jag ar ocksa stolt dver att vi bidrar till
mer entreprendrskap i en tid da nyfore-
tagandet ar pa nedgang.

| slutet av 2023 sag vi inflationen sjunka,
men vad som hander i framtiden ar ovisst.
De héjda rantorna var ett nédvandigt trend-
brott mot det penningpolitiska normallaget
med lag eller negativ rénta som vi hade
under lang tid. Avkylningen av ekonomin
var ocksa ofrankomlig. Detta har férstas
bidragit till en nedgang, men inga ned-
gangar ar permanenta och med forut-
sattningarna Fortnox skapar for svenskt
foretagsliv ar jag overtygad om att vi kan
bidra till en positiv samhallsutveckling.

Entreprendrskap som forbattrar
samhallet

Hallbarhet blir allt viktigare och stracker
sig till fler omraden. Utdver vart eget
arbete med att exempelvis utveckla var
bolagsstyrning och minska var paverkan
pa klimatet, sa ser vi vilka mojligheter vi
har att flytta samhallet i ratt riktning
genom vara kunder. Fler féretag bidrar

till en battre varld, och kan vi ge mer an
en halv miljon svenska foretag battre
forutsattningar att arbeta med ESG-per-
spektiven sa bidrar vi till ett valmaende
samhalle pa riktigt.

Tekniken som formar framtidens
foretag

Fortnox Foretagskort lanserades under
aret. Tillsammans med andra produkter,
sa som var nya Foretagsbrevlada, for det
Fortnox narmare foretagens transaktio-
ner. Vart ekosystem av produkter blir
successivt en del av den finansiella
infrastrukturen. Sparbarheten, trans-
parensen och sakerheten i var digitala
bokféringsprodukt &r en grundsten for sa
mycket mer, som exempelvis mojligheten
till att erbjuda finansiering.

Min ambition ar att vi ska vaxa ytterligare
inom fintech, sarskilt inom vart erbjudande
med korta krediter for vaxande foretag
som star infor kassaflodesutmaningar.
Det knyter an till Fortnox skalbara affars-
modell som lagger vikten vid manga sma
affarer, snarare an ett fatal stora. Min tro
pa att detta omrade ar nagot Fortnox ska
satsa pa ar oférminskad.

Fortnox ska vara navet for att starta,
driva och utveckla féretag. Min lang-
siktiga stravan ar att vi ska gora avtryck,
och bli en tungt bidragande faktor i
svenskt naringsliv. Manga av losningarna
pa utmaningarna varlden star infor
kommer att fodas i vaxande foretag.

Fler kollegor som tror pa Fortnox
Vid 2023 ars bokslut var vi 761 medarbe-
tare pa Fortnox. Vi behover ta hojd for att

vi vaxer, ocksa i antal medarbetare, och
darfor fortsatte vi under aret att utveckla
huvudkontoret i Vaxjo. Idag har Fortnox,
forutom i Vaxjo, verksamhet i Stockholm,
Malmo och Linkdping och aven dar fort-
satter vi att utveckla kontoren i samband
med var tillvaxt.

Manga utléandska bolag valjer att inves-
tera i Fortnox, och den internationella
agarspridningen ar hedrande. Under aret
tog vii styrelsen initiativ till att fornya
det aktiesparprogram for medarbetarna
vi lanserade 2022 da anslutningsgraden
var hog. Aven under 2023 anslot sig
manga. Det glader mig att medarbetarna
tror pa Fortnox, och att manga valjer att
vara med och aga Fortnox gemensamt.

Det ar med hoppfullhet och en bergfast
tro pa att Fortnox annu har mycket att
utratta som jag garin i 2024.

Olof Hallrup,
styrelseordférande Fortnox
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AFFARSIDEé

Fortnox foretagsplattform ar navet for foretagande i Sverige da
den gor det mojligt for foretag att starta, vaxa och utvecklas.
Fortnox teknik och plattform hjalper foretag och organisationer
att na sina mal.

Erbjudandet av produkter, integrationer och paket skapar smi-
digare floden inom bland annat redovisning, fakturering, finan-
siering samt hantering av medarbetare.

Med smarta tekniska lésningar, bred kompetens inom féreta-
gande och specifik branschkunskap ger vi foretag inom alla
branscher battre forutsattningar att bedriva verksamhet.

Mal

Ar 2020 satte Fortnox en femarig affarsplan, som kommunicer-
ades tidigt 2021, vilken inkluderade tva mal: att ha fordubblat
bade antalet kunder och den genomshnittliga intakten per kund ar
2025. Det innebar att bolaget da ska ha fler an 700 000 kunder
och en genomsnittlig manadsintakt per kund (ARPC) som éver-
stiger 300 kronor.

antal asonnemanGSKUNDEeR

Mal 2025
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StRAteaGl

For att uppfylla visionen, fullfolja affarsidén och uppna verksam-
hetsmalen arbetar Fortnox med olika strategier. En offensiv
utvecklingsverksamhet ar en viktig del i arbetet for att generera
organisk tillvaxt och darmed bidra till att bolaget nar de verksam-
hetsmal som satts upp. Fortnox arbetar dven aktivt med forvarv

och strategiska partnerskap, som ytterligare satt att bredda
verksamheten med nya produkter, saval inom befintlig karnverk-
samhet som genom att addera nya vertikaler. Det viktiga — oavsett
om det handlar om organiska eller strukturella initiativ — ar att de
ar skalbara och inte adderar kostnader nar de tar fart och vaxer.

Under de senaste aren har allt fler produkter utvecklats, pro-
dukter som tillsammans - pa ett naturligt satt - bildar en stra-
tegisk lank, bade for Fortnox och dess kunder. Med avstamp i
bokféring har bolagets erbjudande vidgats till att inkludera ett
erbjudande som, genom allt fler berdringspunkter, skapar
ytterligare varde for en verksamhet och dess medarbetare.

Med nya berdringspunkter skapas aven nya majligheter for

Fortnox att uppna dess vision: Integrationerna med banker till-
sammans med bolagets foretagskort, fakturerings- och lone-

Exempel pa strategiska initiativ under 2023

produkter gor det mojligt att hantera olika typer av aktiviteter
sasom exempelvis betalningar, utlagg och andra underlag
direkt i Fortnox. Erbjudandet om automatisk bokforing av trans-
aktioner gor det mojligt for kunden att tryggt beddma sin finan-
siella stallning i realtid samtidigt som det genererar goda
beslutsunderlag. Varje steg som tas och varje ny produkt som
adderas ar del av arbetet med att sakerstalla att det som
utvecklas har ett hogt varde for kunden och en god langsiktig
potential for Fortnox.

- Arbetet med bankintegrationer fortsatte under
aret, med resultatet att Fortnox nu samarbetar
med samtliga av Sveriges storsta banker. Darmed
kan allt fler Fortnoxkunder initiera betalningar
direkt i Fortnox samt @aven dra nytta av auto-
matisk bokféring. Ju mer av bokféringen som
automatiseras, desto battre blir aven andra
Fortnoxprodukter. Automatiserad bokforing,
kombinerat med Fortnox kapacitet att gora
kreditbedémningar i realtid, har till exempel
Oppnat upp for automatiserade fakturakop.

- Sveriges redovisningsbyraer ar en viktig kanal
till marknaden. Darfér arbetar Fortnox kontinu-
erligt med att forbattra och forfina erbjudandet
i Digital Byra. Ett nytt samarbete kommer till
exempel att addera tjanster kopplade till
kundkénnedom. Fér byrderna skapas darmed
enkla och tydliga processer vid uppstart och
uppfoljning av sina kunder, vilket sparar tid och
gor det lattare for dem att uppfylla regelkra-
ven inom penningtvattslagen. Vidare addera-
des mojligheten att lagga in privatpersoner i
Digital Byra. Darmed tas ytterligare ett kliv fran
traditionell bokforing till en komplett verk-
tygslada som hjalper byraerna att hantera sin

verksamhet, dar privatpersoner och deras
deklarationer ar en viktig pusselbit.

- Arbetet med att 6ka tillgangligheten till Fortnox

produkter i appen fortsatte och genererade
positiva resultat. Under slutet av aret notera-
des cirka 270 000 manatliga appanvandare,
vilket vittnar om appens nytta och hur viktig
den har blivit for bolagets kunder.

- Offert- och signeringsverktyget Cling forvar-

vades under 2022 och adderades till Marknads-
platsens erbjudande. Under 2023 blev det helt
integrerat i i Marknadsplatsens Offertaplatt-
form samtidigt som signeringsverktyget gjordes
tillgangligt for kunder inom andra affarsomraden.
Genom att kombinera signering och offert
med dokumentlagringserbjudandet och fére-
tagsbrevladan har Fortnox tagit sig en bra bit
pa vagen mot fullstandig dokumenthantering.

- | linje med ambitionen att bredda basen av

anvandare i plattformen har Fortnox investe-
rat i produkter med funktioner som riktar sig

bortom ett bolags ekonomifunktion till samt-
liga medarbetare. Detta inkluderar bland annat

Fortnox Foretagskort, som ar gratis att dela
ut till alla anstallda. Med kortet kan de gora
inkop, utan att behodva ligga ute med egna
pengar, och transaktionerna bokfors sedan
helt automatiskt. Kortet lanserades under det
fjarde kvartalet.

+ Med samma ambition - att 6ka aktiviteten pa

individniva - lanserades mojligheten for med-
arbetare att sjalva registrera nar- och franvaro
i Fortnox samt se saldon 6ver komp, flex och
semester. Dessutom lanserades produkten
Personalattest, som ger en smidig och samlad
behandling av anstalldas nar- och franvaro samt
lonebesked, inklusive mojligheten att stalla in
automatiska paminnelser till saval anstallda
som chefer att gora klart sina underlag.

« Fortnox Koncern - riktad till koncerner av alla

storlekar - var ytterligare en nyhet. Den fung-
erar lika bra med som utan en integration med
Bokslut & Skatt och den mojliggdr snabb och
enkel konsolidering med stod for koncernredo-
visning och digitalt inldmnande till Bolags-
verket. Den inkluderar aven analysfunktioner
som kan generera vardefulla insikter.



aFFARSMoDeLL

Fortnox produkter saljs pa tva satt, direkt
till kund via hemsidan eller indirekt via
redovisningsbyraer. Intdkter genereras pa
tre satt, via abonnemang, via transaktions-
baserad anvandning och via utlaning.

Abonnemangen loper generellt pa tre eller
12 manader, med en fast manadsavgift
per produkt och anvandare. Nar det galler
transaktionsbaserade tjanster betalar
kunden for varje hanterad transaktion,
typiskt for exempelvis utskick av lone-
specifikationer. Att den transaktions-
baserade volymen i stor utstrackning ar
kopplad till en organisations medarbetare
och l6pande verksamhet, gor att den

Kunderna kan exempelvis:

Betala fér tillgang medan
anvandningen ar fri
Fakturering ar en produkt som
innebar att man betalar for
abonnemanget (tre eller 12
manader) och sedan sjalv kan
hantera fakturautskicken utan
ytterligare kostnad.

Fa fri tillgang, men betala for
anvandning

Kunder som sallan fakturerar kan anvanda
produkten Enkel Fakturering, som saknar
abonnemangskostnad. Daremot far man
betala ett belopp per skickad faktura.

generellt endast i begransad utstrackning
fluktuerar. Nar det galler utlaning, omfattar
detta fakturabelaning, fakturakép och

foretagslan med rantebaserad prissattning.

Grunden till affairsmodellen bygger pa
bolagets definition av en produkt; en upp-
sattning funktioner som det gar att ta
betalt for. Det innefattar tillgang till pro-
dukten (@bonnemang) samt anvandning
av funktioner i produkten (transaktion).
Sedan kombineras dessa pa olika satt,
beroende pa hur Fortnox kan koppla ett
varde till prissattningen samt bolagets
langsiktiga strategi.

1))

anvandning

Betala fér tillgang och

Fortnox Lon, till exempel, har
en abonnemangskostnad,
plus en transaktionskostnad
per anstalld och manad.
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Abonnemangsbaserad, 71%

Utlaningsbaserad, 6%

*Qvriga intakter star for tva procent
av Koncernens totala intakter.

Betala ranta

Galler lan via factoring (faktura-
kop och fakturabelaning) samt
foretagslan. Factoring ar nar en
kund saljer eller belanar sin kund-
faktura till Fortnox och i gengald
far ut pengar direkt, istallet for att
behdva vanta 30 dagar. | utbyte
tar Fortnox en manatlig procent-
sats pa beloppet.
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PRODUKtOMRADEnN

Vara produkter ska ge féretag det de behdver for att starta, driva och vaxa sin
verksamhet. Smarta funktioner hjdalper dig med allt fran bokforing och fakturering
till att hitta kunder och fatta ratt beslut.

Vara produkter utvecklas lopande med
nya funktioner, och produktutbudet
breddas. Automatiserat och realtid ar
centrala varden for oss. Utifran foretagens
behov har vi ocksa utvecklat vara finan-
siella tjanster. Dessa ger foretagen moj-
lighet att vaxa i den takt de sjalva vill -
med full koll pa pa sin likviditet.

Fortnox produkter fungerar mot alla
branscher. Med vart 6ppna API och vara
samarbeten med ett stort antal leveran-
torer, banker och myndigheter kan

PRODUKEOMRADEN OCH PRODUKEER

Produktomraden

foretaget sjalv bygga ihop sin egen, spe-
cifika lésning. Vi hjalper ocksa till att
koppla ihop foretag med redovisnings-
konsulter som anvander Fortnox. Genom
vara produkter kan redovisningskonsul-
ten och foretaget samarbeta och dela
upp arbetet mellan sig.

| vara produktomraden arbetar vi standigt
for att leverera kundnytta i alla delar av
foretagandet. Det har tagit oss till en
position dar vi idag kan erbjuda en
komplett foretagsplattform.

ReDOoVISa

ta BetaLt

RAPPORtERA "

meDaRrBetare

enGaGera

Bokforing Fakturering Bokslut & Skatt Lén Insikter
Attest & Las Enkel Fakturering Avstamning & Enkel Lon Arkivplats ¥
Rapport
Leverantors- Lager Kvitto & Utlagg Lagerbolag ?
fakturaattest Koncern e it iteee e,
Offert il Féretagsbrevlada ?
Fakturatolkning hanterar PSP
Order  teeeeeeeeseseeeen DY
Anliggningsregister 0 Tteemeeecdeeneenst Trereeeneeceenens
Autogiro Startsida
Las
Tid ToDo
Revisor
App
Produkter

) Flyttats frén Entreprendren till Byrdn frén den 1januari 2024

2 Flyttats fran Entreprendren till Féretagande fran den 1januari 2024

3 Flyttats frén Entreprenéren till Firman frén den 1januari 2024



BetaLLdsNINGar

Betalservice

Fakturaservice

Paminnelseservice

Fakturakép
(Capcito & Fortnox)

Féretagslan
(Capcito)

Fakturabelaning
(Capcito)

FINANsIeLLa INSIKteR
& KReDItBesLut

Finansiellt
beslutsstod
(Monto)

GORA aFFARER

Affarsmojligheter Integrationer
(Offerta)
Kdpbara
Hitta tjansteforetag integrationer
" Offert & Avtal Utvecklarportalen
(Cling) 3

Signering
(Cling)
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Bokforing i realtid ger
battre overblick och
mer kontroll

Med innovation och smarthet skapar vi en palitlig redovisning
som hjalper foretag att ta battre beslut varje dag. Bokforing ar
grunden i var tjanst och nagot alla foretag maste gora. Vi vill
digitalisera och automatisera aterkommande uppgifter. Vi vill fa
bokféringen avstamd och realtidsuppdaterad. Det, tillsammans
med att vi knyter ihop det administrativa ekosystemet for fore-
tagen, mojliggor insikter och proaktiva rad till redovisningskon-
sulter och foretag.

Hojdpunkter

- Automatisk bokforing blev under aret tillgangligt for Swedbanks, Nordeas,
Sparbanken Syds och Ekobankens kunder, som aven har Fortnox. Med
produkten kan man dven automatisera transaktioner pa skattekontot,
tack vare en koppling mellan Fortnox och Skatteverket. Sedan tidigare har
SEB, Handelsbanken, Danske Bank och Lansforsakringar Bank tillgang till
automatisk bokforing.

- Under 2023 uppdaterade vi momsflédet for anvéndaren. Direkt via start-
sidan i inloggat lage kan anvandaren se och hantera eventuella avvikel-
ser, skapa momsrapporten och bokféra den - for att sedan skicka den
vidare till Skatteverket.



Karnani allt ar att
fa betalt for jobbet
man gor

Vi underlattar for foretag att gora affarer och skapar effektiva
satt att ta betalt. Vi ser till att sdval sma som stora foretag far
enkla och effektiva faktureringslésningar. De hamnar dessutom
direkt i bokféringen och behodver inte hanteras i tre eller fyra
steg. Hos oss racker det med ett. Foretag och deras behov ar
lika olika som manniskor ar mest - sa vi ser till att det finns
olika mojligheter att ta betalt. Oavsett om foretaget skickar fak-
turor sjalv for att sedan hantera och kontrollera alla steg, eller
om man bara vill ha betalt och lata Fortnox ta hand om jobbet -
lésningen finns hos oss. Vart finansiella erbjudande ar val inte-
grerat i faktureringsprodukten. Det gor det enkelt att fa betalt
snabbt efter att man har skapat en faktura eller fatt hjalp med
distribution, bokféring, avprickning och eventuell paminnelse-
hantering. Bade det som hander fore och det som hander efter
det att foretaget tar betalt, tar vi hand om - offerter som
skickas, tid som ska faktureras och antal varor som finns i lager.

Hojdpunkter

« Under aret har vi gjort det mojligt for privatpersoner att betala distribue-
rade e-postfakturor med hjalp av en webblank. Webblénken kan féretaget
designa for att framhava sin foretags image samtidigt som det blir enk-
lare for konsumenter att betala fakturor. Skickas fakturorna med Faktura-
service ingar betalsatten swish, direkt bankoverforing, betala senare och
delbetalning.

- Under aret har vi dven tagit fram en ny hantering for aterkommande fak-
turering som ar enklare att anvanda samt erbjuder mer automation. Med
aterkommande fakturering skapas och skickas fakturorna helt automa-
tiskt samtidigt som du enkelt kan uppdatera flera av dina kommande fak-
turor samtidigt.
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Effektivitet och
kontroll for bokslut
och rapportering

Vi stravar efter att skapa ordning och reda for foretaget, och
erbjuder effektivitet och kontrolli arbetet med allt som ror bok-
slut och rapportering. Vi hjalper foretag och redovisningskon-
sulter med smart, automatiserad och férenklad foretagsrap-
portering. Hos oss finns produkterna Bokslut & Skatt, samt
Avstamning & Rapport som automatiserar och férenklar arbe-
tet med period- och arsbokslut. Fér koncernens behov har vi
Fortnox Koncern som, utéver rapportering, erbjuder allt fran
konsolidering till digital inlémning av koncernarsredovisningen.

Tillsammans utgor dessa produkter ett komplett erbjudande
kring bokslut, arsredovisning, och skatt. | Bolagshanteraren kan
anvandaren fa en tydlig 6verblick 6ver, och battre hantering av,
alla sina foretag i Fortnox. Vara produkter sparar tid, samtidigt
som man kan kanna sig trygg i att programmen lépande uppda-
teras i takt med att nya lagar och regler tillkommer.

Hojdpunkter

- Under aret blev det mojligt att bokféra preliminara bokslutsverifikatio-
ner. Med hjalp av dessa far redovisningsbyran och dess kunder mojlig-
het att visualisera arsavslut innan beslut fattas.

- Under hosten lanserades Fortnox Koncern. Anvandaren kan nu pa ett
enkelt satt rapportera och konsolidera koncernens verksamhet.

- Vi har ocksa gjort det méjligt att lagga in privatpersoner i Digital Byra,
nagot som gor att vi tar ett kliv mot att leverera en komplett verktygs-
lada till redovisningsbyraerna. Malsattningen ar att vi ska stodja byran
att hantera alla typer av kunder. Privatpersoner och deras deklaratio-
ner ar en viktig pusselbit i den malsattningen.
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Vi gor det krangliga
enkelt

Vi gor krangliga regelverk och snarig administration enkla att
hantera och skapar trygghet for foretag och deras anstallda.
Anstallningen och lonen ar nagot av det viktigaste som finns for
manniskor. Och dar spelar vi en central roll. Genom loneutbetal-
ningar och utlagg i tjgnsten till sjukfranvaro och semester.
Mycket av detta kan vara krangligt om man ar féretagare. Dar
kommer vi in — och gor det enkelt! Féretaget kan vara tryggt
med att alltid ha de senaste regelverken eftersom vi alltid upp-
daterar vara system. Och arbetet kan smidigt delas mellan
redovisningsbyran, foretaget och medarbetaren.

Héjdpunkter

- Fortnox Foretagskort lanserades under aret. Kortet ar kostnadsfritt och
erbjuder en automatiserad process fran kop till bokforing. Anstallda
slipper gora privata utldgg och vanta till nésta l6n innan man far till-
baka sina pengar, och bolaget har full insyn och kontroll dver alla kost-
nader, da man ser varje kop for varje kort, i realtid i Fortnox.

- Bland de nya produkterna 2023 fanns ocksa Personalattest, som
erbjuder smidig attest av anstalldas nar- och franvaro liksom lone-
besked, inklusive méjligheten att stalla in automatiska paminnelser
till bade anstallda och chefer att gora klart sina underlag.

Automatiserade
insikter och fri
rorlighet i systemen

Vivagleder anvandaren med vardeskapande information under
hela foretagsresan. Med hjalp av Al analyserar vi kundens data
och levererar insikter som hjalper foretag att fatta valgrundade
affarsbeslut. Pa Startsidan i Fortnox app ser vi till att anvandaren
har ratt information vid ratt tillfalle om vad som behdver goras
och hur det gar for foretaget. Vi ser ocksa till att de viktigaste
funktionerna finns tillgangliga i farten, via Fortnox app. Blivande
foretagare far hjalp att komma igang snabbt med var produkt
Lagerbolag. Alla relevanta dokument finns tillgangliga pa ett
smidigt satt via lagringsytan Arkivplatsen.

Héjdpunkter

- Under aret har vi gjort kundens féretagspost mer lattillganglig och gjort
det mojligt att ta del av och hantera post i foretagsbrevladan direkt i
Fortnox App. Ytterligare en funktion som tillkommit under aret ar mojlig-
heten att delegera atkomst av viktig post direkt till foretagets
redovisningskonsult.

- En annan nyhet ar att vi gjort det mojligt for foretag att skicka doku-
ment for digital signering - direkt fran Fortnox. Mottagaren tar emot
dokumentet och signerar det helt digitalt med vald signeringsmetod,
exempelvis BankID. Det kan handla om offerter eller styrelseprotokoll,
eller om att férnya arliga uppdragsavtal for den som ar
redovisningskonsult.



Vi loser betalningen
at foretagen

Med vara betallésningar far foretag betalt snabbt och tryggt. Vi
kommunicerar ocksa tydligt med deras slutkunder och erbjuder
dem ett flexibelt satt att l0sa betalningen. Vi finns till for att for-
enkla foretagens vardag genom att ta Over hanteringen av dess
kundfakturor och inbetalningar. Vi erbjuder automatiserade tjans-
ter som levererar fakturor, haller foretagens reskontra uppdate-
rad, paminner glomska kunder och bokfor alla betalningar som
kommer in. Vi ger ocksa slutkunderna tillgang till en praktisk
fakturaportal.

Hojdpunkter

« For produkten Fakturaservice har vi férbattrat anvandarupplevelsen
nar man skickar en faktura for att hjalpa kunden baserat pa deras
behov. Dar har vi ocksa gjort det lattare att komma igang med vara
automatiska fakturatjanster och kan tydligare férklara vad du far betalt
nar du saljer en faktura.
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Snabb tillgang till
rorelsefinansiering
- innersparet mot tillvaxt

Vi hjalper féretag med smarta och flexibla finansieringslés-
ningar i tillvaxt, svackor och allt daremellan. Genom var forsta-
else for kundens behov erbjuder vi skraddarsydd finansiering
till foretag. Beroende pa situation kan vi erbjuda finansierings-
losningar som hjalper foretaget att bli framgangsrikt, oavsett
om syftet ar att starka kassaflodet eller investera for tillvaxt.
Tack vare realtidsdata kan vi ge ett schysst och relevant erbju-
dande och dessutom med automatiserade betalfléden och bok-
foring. Vi vander oss framst till sma och medelstora foretag som
aribehov av finansieringslésningar.

Héjdpunkter

- Under det gangna aret har vi tagit viktiga steg for att férenkla och for-
battra var tjanst inom fakturaférsaljning. Vi har mojliggjort for fler kun-
der att, vid behov, sélja en stérre andel av sina fakturor och vi har effek-
tiviserat processen for forsaljning av flera fakturor. Detta minskar
avsevart tidsatgangen och férenklar administrationen fér vara kunder.

- Dessutom har vi implementerat en ny funktion for att spara status pa
salda fakturor. Denna funktion ger vara kunder en detaljerad 6versikt
over betalningsbeteenden och mdjliga risker, som exempelvis regress-
risken pa specifika fakturor. Detta ar en betydande forbattring som
erbjuder 6kad insyn och starker vara kunders férmaga att fatta
valgrundade finansiella beslut.
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Kloka finansiella
beslut

— drivna av battre data

Vi stodjer beslutsfattare i foretagen att battre forsta ekonomi
och riskprofilen, bade for sitt eget foretag och andras, genom
att erbjuda omedelbara affarsinsikter och analyser. En enda
integration ar vad som kravs for att fa tillgang till information
fran ett trettiotal datakallor och darigenom fa en helhetsbild
Over bade potentiella och existerande kunder. Vi vander oss till
kredit- och finanschefer, redovisningskonsulter och féretagare
som vill fa en battre forstaelse for sitt eget foretag, eller andras.

Héjdpunkter

- En viktig nyhet under aret &r att ett foretags kassafloden nu analyseras
med hjalp av bokforingsdata. Darefter prognostiseras kommande manads
kassafléde i form av en graf som tillhandahalls i Fortnox dotterbolag Mon-
tos granssnitt. Detta leder till vardefulla insikter om féretagets ekonomi.

Vi ser till att
konsumenter och
foretag hittar
varandra

Vi hjalper konsumenter att hitta proffshjalp och tjansteforetag
att hitta nya kunder och vinna affarer! Privatpersoner och fore-
tag som behover fa en tjanst utford hittar proffshjalp genom att
kostnadsfritt skicka in en férfragan via Offerta. Tjansteforetag
anslutna till Offerta hittar nya kunder och kan digitalt skicka
och signera offerter pa ett smidigt satt. Vi kan erbjuda e-signe-
ring 6verallt och nar som helst, fér alla. Antingen via vart kraft-
fulla API, som smidigt integreras med andra produkter, eller
direkt online genom vart offert- och avtalsverktyg.

HOJDPUNKTER

- Offerta fick under aret en ny hemsida med en uppdaterad visuell identi-
tet, mer inspirerande innehall, tydligare navigering och nya smarta
funktioner. Driften ar gemensam med fortnox.se, vilket leder till skal-
barhet och mojliggor nya tekniska losningar.

- Cling integrerades under 2023 i flera av Fortnoxs produkter, bland
annat i Arkivplats, Offerta och Lagerbolag. Flera integrationer i andra
produkter ar pa gang. Detta gor att Fortnox kunder far tillgang till
avtalshantering och e-signering dar det behdvs, nar det behdvs.



Vi vaxer tillsammans
med andra

Genom vart 6ppna API kan vi erbjuda en mangd olika leverantorer
att koppla ihop sig med oss. Det ger vara kunder losningar
anpassade efter just deras verksamhet - lGsningar inom till
exempel e-handel, arbetsordersystem eller budget- och prog-
noshantering. Vi har idag hundratals externa system tillgangliga

i Fortnox! Integrationssidan ar samlingsvyn i inloggat lage i Fort-
nox for vara externa partners. Dar kan alla anvandare kopa eller
aktivera integrationer. Nar vi lyfter fram nya integrationer skapar
vi ocksa synlighet for vara externa partners. Uppskattat bade av
dem och och av anvandare som far hjalp att hitta ratt!

Héjdpunkter

- Under aret har vi uppdaterat landningssidan for integratérer, som gor
det lattare for utvecklare att integrera sin mjukvara med Fortnox.
Genom att gora integrationsprocessen smidigare och lattare kan fler
utvecklare integrera med oss, vilket gagnar kunderna pa sikt.
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Service i varldsklass
till kunder och
kollegor

Vi hjalper kollegorna pa Fortnox att leverera och kunderna att
anvanda Fortnox pa basta satt. Genom oss far kollegor och
kunder hallbara, val utvalda och ibland egenutvecklade stod-
system, ramverk och plattformar. Vi fortsatter resan mot en
malgrupps- och behovsanpassad serviceorganisation. Produkt-
omradet hjalper de interna malgrupperna med stédsystem och
vi sakrar var koncerndvergripande publika webb. Att vara kun-
der ska fa den basta supporten ar saklart centralt och har
behovs det bade bra hanteringssystem och stabil infrastruktur
for telefoni och chatt. Vi haller ocksa koll pa funktionen “Mitt
abonnemang” sa kunderna har bra insyn i sitt engagemang hos
oss. Effektivitet och skalbarhet ar tva av vara viktigaste
ledstjarnor.

Hojdpunkter

- Plattformen for den publika webben har utdkats bland annat med
offerta.se som nu rullar tillsammans med 6vriga.

- Verktyg, datamodeller och mojligheter till forbattrad produktutveckling,
intern analys och uppféljning har forbattrats under aret i och med
investeringar kring data och analys.

- Mojligheten att presentera vara produkter har forstarkts med vasent-
ligt utékade verktyg for att bland annat paketera och rabattera olika
former av erbjudanden. En konsolidering av abonnemangshanteringen
som pagatt under lang tid slutfordes aven under aret.
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aFFARSOMRaDEenN

Fortnox har sex affarsomraden (AQ). Fem
av dem - Entreprenéren, Byran, Foreta-
gande, Marknadsplatsen och Pengar ar
intaktsgenererande. Det sjatte ar Firman
som arbetar koncerndvergripande med
ekonomi, HR, juridik, kommunikation, IT &
drift, workplace, infrastruktur, kvalitet
och risk. Varje affarsomrade ansvarar fér
ett definierat omrade i form av produkter
eller kundgrupper. Affarsomradena ar
dessutom indelade enligt en struktur som

fokuserar pa produkt, support, sdlj &
marknad samt utveckling. Dessa fyra
funktioner agerar dessutom affarsomrades-
overskridande vilket lagger grunden for
en gemensam helhetssyn, ett effektivt
arbetssatt samt ett gemensamt fokus pa
omraden som ar grundlaggande for verk-
samheten. Funktionerna ansvarar bland
annat for att ta fram relevanta matetal
liksom att identifiera och definiera koncern-
overgripande processer och riktlinjer.

Affarsomraden

entrerrendren

Redovisa Betallésningar
Ta betalt Finansiera
Medarbetare Finansiella Insikter
och Kreditbeslut
Rapportera
Engagera

@ Produktansvar

MaRrKNabsPLatsen FOREtaGanpe
Integrera Enmansfoéretag
Gora Affarer Sma foretag
Medelstora foretag

@ Kundgruppsansvar

Fran den 1janauri 2024 har produktansvaret Rapportera och delar av
Engagera flyttats fran Entreprenéren till Byran respektive Firman och
Foretagande. For mer information se under avsnittet Produktomraden
och under not 3.

Enmansbyraer Infrastruktur
Redovisningsbyraer
Revisionsbyraer

Storbyraer




entRerrendren
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I KARNAN aV VARt

erBJuUDanbe

Entreprendren kan ses som karnan i Fortnox utvecklingsarbete.

Affarsomradet bedriver produktutveckling, anvandarsupport
samt merforsaljning inom fem av Fortnox produktomraden —
Redovisa, Ta betalt, Medarbetare, Rapportera och Engagera.
Fokus ligger pa automatiserade och digitaliserade produkter och
tjanster som gor det enkelt for foretag av alla typer att hantera
sina administrativa behov. Entreprendren har aven utvecklat
ryggraden for Fortnox erbjudande inom artificiell intelligens,
som bland annat anvands i Fortnox Insikter.

Insikter ar automatiserad radgivning eller upplysningar baserade
pa ett foretags verksamhetsdata, nagot som sedan kan kopplas till
produkter inom flera produktomraden. Eftersom Entreprendérens
fokus ar pa utveckling, ér det framst affarsomradena Byran och
Foretagande som ar séljande kanaler till marknaden - aven om
viss merforsaljning hanteras av Entreprendren. Samtidigt ar
affarsomradet en forsaljningskanal for bade Marknadsplatsens
och Pengars produkter.

Marginal, %

150

100

0
Q122 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423

111 Intakter, Mkr

0 0
Q122 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423

1l Operativt segmentsresultat, Mkr

80

40%

N Andel av koncernens intakter

Nagra hojdpunkter under 2023

Jesper Svensson

Affarsomradeschef, Entreprendren

« Mot slutet av aret gick Fortnox Foretagskort
live. Det ar kostnadsfritt, integrerat med Fort-
nox Bokforing samt Kvitto & Utlagg, vilket
automatiserar processen fran kép till bokfo-
ring. Anstallda slipper gora privata utlagg och
vanta till nasta lon innan de far tillbaka sina
pengar, och bolaget har fullinsyn i, och kontroll
Over, alla kostnader, da man ser varije kop for
varje kort, i realtid i Fortnox.

- Integrationen med svenska banker fortsatte —
daribland de allra storsta. Under aret passera-
des milstolpen 100 000 kunder med aktiva

bankintegrationer, vilket ledde till att fler an 10
miljoner transaktioner bokférdes automatiskt.

- Fortnox Foretagsbrevlada lanserades. En gra-
tis brevlada som samlar myndighetspost —
sasom skattebesked, RUT- och ROT-arbete,
deklaration och sjukersattning direkt i Fortnox.
Med digital post kan man automatisera arbetet
med underlag. Fakturor sparas till exempel
som bokféringsunderlag direkt i brevlddan och
man kan sen skapa ett automatiserat flode
genom att koppla pa en smart funktion som
fakturatolkning med bokféringsforslag.
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PEenNGaRr

MER VAXtKRAFt
NAR Det BeHOVS

Pengar utvecklar och erbjuder finansiella tjanster, med fokus pa
produkter och lésningar som optimerar kassaflodet for framst
sma- och medelstora foretag. Genom att kombinera smart teknik,
realtidsdata och automatisering kan Pengar erbjuda skraddar-
sydda lésningar, som baseras pa det individuella foretagets

realtidsdata.

forutsattningar. Pengar ar verksamt inom bland annat faktura-

100

80

0
Q122 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423

111 Intékter, Mkr

Nagra héjdpunkter under 2023

- Affarsomradet nadde ett genombrott under
aret da god intaktstillvaxt gav en havstang som
ledde till break even i det forsta kvartalet och
sedan vinst i efterfoljande kvartal. Intaktsok-
ningen drevs av en tillvaxt i efterfragan for
Fakturaservice, liksom for utlaningstjansterna
fakturakop och foretagslan.

~ Marginal, %
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1l Operativt segmentsresultat, Mkr

- Detta var aret da automatiserade fakturakép
slog igenom och de senaste arens investe-
ringar i kreditintelligens borjade betala sig.
Under 2023 vaxte de automatiserade kopen till
att utgdra en betydande andel av den totala
fakturaképsomsattningen.

belaning, fakturakop och foretagslan - fakturaservice, pamin-
nelseservice och betalningslésningar samt kreditvardering i
realtid. Kreditvarderingen ger sakerhet till finansieringsaffaren,
eftersom den gor det mojligt att prissatta risk baserat pa

14%

"N Andel av koncernens intakter

Michael Hansen

Affarsomradeschef, Pengar




BYRAN

t3aR REDOVISNINGSBYRAERNA
tILL NASta NIva

Byran hanterar marknadsforing och férsaljning av Fortnox
erbjudande till redovisningsbyraer och dess konsulter, vilket
kompletteras med egen utveckling av branschspecifika l6s-
ningar. Med teknik i framkant skapas en integrerad redovis-
ningsprocess dar foretag och anstallda kopplas ihop och kan
samarbeta med redovisningsbyraer, banker och myndigheter.

Vid sidan av mjukvaran kan byraerna aven fa stod fran Fortnox
byraexperter. Ambitionen ar att skapa mervarde genom att
erbjuda redovisningsbyraerna det de behover for att kunna
fokusera pa de delar av uppdraget som gor storst skillnad - det
vill séga sjalva interaktionen med sina kunder. Idag anvander
fler an 23 000 byrakonsulter Fortnox.

Marginal, %
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Nagra hojdpunkter under 2023

- Under aret adderades méjligheten att lagga in
privatpersoner i Digital Byra. Kombinerat med
den nya funktionen Byraanstand, sa kan
byrder nu anstka om anstand med deklara-
tion for fysiska personer. Denna typ av nyhet
gor att Fortnox flyttar sig bortom traditionell
bokféring mot ett erbjudande av funktioner
som hjalper byraerna att hantera sin verk-
samhet, dar privatpersoner och deras dekla-
rationer ar en viktig pusselbit.

« Ett nytt samarbete 6ppnade dorren for att
kunna erbjuda tjanster kopplade till kundkan-
nedom, sa kallad KYC. Integrerat i Fortnox
Digital Byra ar detta ett verktyg som hjalper

0 Q122 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 0

nl Operativt segmentsresultat, Mkr

byrder att leva upp till de regelkrav som finns.
Det gor det bland annat betydligt enklare att
upptacka avvikelser och varningssignaler som
kan vara tecken pa ekonomisk brottslighet.

« Att kunna gora koncernrapportering i Fortnox

har varit efterlangtat. Som svar pa detta lan-
serades Fortnox Koncern, ett program som
fungerar lika val med som utan en integration
med Bokslut & Skatt. Det mojliggdr snabb och
enkel konsolidering i svenska och internatio-
nella koncerner, med stdd for koncernredovis-
ning samt digital inlamning till Bolagsverket.
Dessutom inkluderar det rapport- och analys-
verktyg som kan generera insikter.

100 100
80 80
60

18%
— 40
- 20

"N Andel av koncernens intakter

Charlotta Lundberg

Affarsomradeschef, Byran
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FORetaGcanbe

GER FORetaGen
ett FORSPRANG

Foretagande marknadsfor och saljer Fortnox erbjudande till
foretagskunder. Produktutbudet omfattar automatiserade,
insiktsdrivna och skalbara ekonomi- och afféarssystem, som
foretag kan képa och skraddarsy direkt i Fortnox digitala

granssnitt. Dessutom ansvarar affarsomradet for utvecklingen
av branschspecifika losningar for definierade kundgrupper.

0
Q122 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423

111 Intakter, Mkr

Nagra héjdpunkter under 2023

- Arbetet med att vidareutveckla erbjudandet
for mikrobolag fortsatte. Samtidigt byggdes
en organisation och ett natverk for att han-
tera stérre bolag. Aven om det fortfarande &r
i ett tidigt skede, ar det gladjande att det initi-
ala mottagandet pa kundsidan var positivt.

- Med ansvar for fortnox.se - bolagets egen
saljkanal till marknaden, ar det viktigt att
erbjudandet ar enkelt att hitta och webbupp-
levelsen bra. Varje manad soker foretagare,

~ Marginal, %
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nl Operativt segmentsresultat, Mkr

hundratusentals ganger, efter svar pa frage-
stallningar om féretagande. Som svar pa
dessa arbetar affarsomradet kontinuerligt
med att se till att innehallet pa webben ar
relevant, med en logisk struktur och en snabb
mobilupplevelse - ett recept for framgangs-
rik organisk sokmarknadsforing. Det arbetet
resulterade i att Fortnox - for fjarde gangen -
plockade hem ett SEO-pris under aret.

Ma3let ar att forsta och kontinuerligt identifiera de behov som
foretag har under sin livscykel, for att sedan paketera, mark-
nadsfora, salja och stétta med produkter, appar och losningar
som kan hjalpa foretag att bli mer framgangsrika.

20%

"\ Andel av koncernens intdakter

Ola Bergqvist

Affarsomradeschef, Foretagande
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en NOD FOR tILLVAXt

OCH 3FF3RER

Hos Marknadsplatsen mots kdpare och saljare dagligen; kon-
sumenter kan gora forfragningar for att hitta proffshjalp fran
tjansteforetag inom framst bygg, flytt och stad, och tjanstefore-
tagenisin tur, hittar nya kunder. Affarsomradet utvecklar, stodjer
och saljer serviceférmedlingstjanster och produkter som férenklar
motet mellan tjansteféretag och konsumenter. Dessutom ansvarar

Marknadsplatsen for Fortnox Integrationer, dar foretag kan
integrera Fortnox med en stor mangd system fran samarbets-
partners, som bygger mot Fortnox 6ppna API*. Det betyder att
kunderna, med bara nagra klick, kan koppla ihop andra program
och tjanster med Fortnox och pa sa satt skapa ett eget
affarssystem.

*API (application program interface) fungerar som en bro mellan tva system och erbjuder ett satt att kontrollerat 6verféra information.

50

0
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111 Intakter, Mkr

Nagra hojdpunkter under 2023

« Fortnox Integrationer fortsatte att vaxa och
passerade 400 kdpbara integrationer under
aret.

+ Marknadsplatsen forbattrade upplevelsen av
offerta.se, med ny visuell identitet, nytt forfra-
gansflode, mer inspirerande innehall, tydligare
navigering och nya, smarta funktioner. Driften
blev gemensam med fortnox.se, vilket ledde till
skalbarhet och mojliggjorde nya tekniska
l6sningar.

Marginal, %
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- En annan nyhet var att Cling (férvarvat 2022)
integrerades i Offerta. Det nya offertverktyget
gor det mojligt att, i en sémlés process, skapa,
skicka och spara offerter och avtal, samt sig-
nera med BankID, direkt fran Offertas platt-
form. Det minskar behovet av manuellt arbete
samt forenklar och forbattrar kommunikatio-
nen med potentiella kunder. Clings e-signering
integrerades aven pa fler stallen i Fortnox, till
exempeliArkivplats.

9%

"N Andel av koncernens intakter

Anna Bergius

Affarsomradeschef, Marknadsplatsen
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aKtien

Fortnox aktie bérsnoterades med tickern FNOX pa NGM Nordic
SME den 14 maj 2007. Sedan den 13 april 2022 handlas bolagets
aktie pa Nasdag Stockholm. Antalet aktier uppgick per 31 december
2023 till 609 744 700 st - samma antal som aret innan. Vid
arets utgang var priset per aktie 60 kr, och aktiernas totala
marknadsvarde uppgick darmed till cirka 37 miljarder kr.

Utveckling och avkastning

Fortnox aktie 6kade i pris under forsta halvaret, och nadde ett
arsbasta pa 78 kr den 15 maj 2023. Under sommar och host
sjonk priset, vilket speglade en bredare trend bland aktier inom
mjukvara och IT-tjanster. Arets lagsta aktiekurs pa 41 kr notera-
des nar borsen stangde den 27 oktober. Darefter ckade kursen
fram till drets slut.

Totalt 6kade Fortnox aktiekurs med 27 procent under 2023. Kur-
sen steg med 13 kr - fran 47 till 60 kr. For jamforelse kade
indexet OMXS Software and Computer Services med 10 procent,
och Stockholmsbérsen som helhet (OMXSPI) med 15 procent,
vilket innebar att Fortnox kursutveckling dvertraffade bade
branschen och bdrsen under 2023.

Totalavkastningen under &ret uppgick till 29 procent. Over de
senaste tio aren var Fortnox totalavkastning 7 277 procent, vilket
motsvarar en arlig effektiv avkastning om 54 procent - betydligt
hogre an Stockholmsbdérsens genomsnittliga arliga effektiva
totalavkastning pa 12 procent.

KURSUtEVEeCKLING
1JanuUaRrI - 31 beCcemBeR 2023

Totalt antal omsatta
SEK aktier'000
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80 l 40000
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Fortnox ~» OMXSPI 111 Antal omsatta aktier

»v OMXS Software and
Computer Services Pl

100

Omsattning och handel

Den totala omsattningen i Fortnox aktie - inkluderat samtliga
handelsplatser, listade saval som olistade - uppgick till 784
miljoner aktier under 2023. Den enskilt stérsta handelsplatsen
var Stockholmsbdérsen, som under aret utgjorde ett transaktions-
varde om 49 miljarder kr.

Agare och dgarstruktur

Antalet aktiedgare uppgick till 49 165 (konsoliderat agande) vid
arets utgang. 97 procent av dessa var fysiska personer. De
fysiska personerna kontrollerade 16 procent av antalet aktier,
medan juridiska personer kontrollerade resterande 84 procent.
Majoriteten av aktierna innehades av svenska agare, som totalt
kontrollerade 63 procent. Storre agare, som innehar éver 20 000
aktier, kontrollerade merparten av aktierna med 95 procent av
agarskapet.

Utdelning

Fortnox stravar efter att ge langsiktig stabil utdelning till sina
aktiedgare. Nar rorelsens kassaflode langsiktigt dverstiger vad
koncernen kan investera i ldnsam expansion, och under forut-
sattning att malet for kapitalstruktur ar uppfyllt, distribueras
overskottet till aktieagarna. Fortnox har som langsiktig mal-
sattning att dela ut 30 - 50 procent av koncernens resultat
efter skatt. For 2023 foreslar styrelsen en utdelning pa 0,20
(0,12) kr per aktie till arsstamman.

KURSUtVEeCKLING, 2014 - 2023
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FIRST KRAFT AB

STATE STREET BANKAND TRUST CO, W9
SWEDBANK ROBUR FONDERAB

JP MORGAN CHASE BANK NA, W9

MORGAN STANLEY & CO INTLPLC, W8IMY
AMF FONDER & PENSION

GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL, W8IMY
THE BANK OF NEW YORK MELLON, W9
HANDELSBANKEN FONDERAB

DIDNER & GERGE AKTIEFOND

Summan av de 10 stérsta agarna

Kalla: Euroclear

GEOGRAFISK FORDELNING

Antal

aktiedgare

Sverige 48 314
USA 36
Storbritannien 51
Luxemburg 27
Belgien 9

Kalla: Euroclear

Antal aktier Agarandel, %

114780 710 18,8
44929756 14
28 272 465 4.6
24329 062 4,0
21689 824 3,6
17 341873 2,8
15008 587 2,5
14 936 294 2.4
12 900 890 2,1
12 354 709 2,0

306 544170 50,3

AGaRStORLEKSFORDELNING

Aktier per agare

1-500
501-1000
1001-5000
5001-10000
10001 -20000
20001-

Totalt

Kalla: Euroclear

Antal Agarandel,
aktieagare  Antal aktier %
38523 4356 713 0,7%
4255 3275576 0,5%
4432 10 002 564 1,6%

799 6059 007 1,0%

401 5853640 0,9%

717 580197 200 95,1%

49127 609 744700 100,0%






Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

31

ett vaLmaenpe
SamHaiLe

Pa Fortnox ar synen pa hallbarhet tatt sammanflatad med visionen om ett valmaende samhalle format av
framgangsrika foretag. Genom att skapa forutsattningar for hundratusentals svenska féretag, ar vi med och
lagger grunden for 6kad trygghet och valstand i samhallet. Vi tror att svaret pa manga av morgondagens
utmaningar finns i naringslivet. Med vart breda erbjudande skapar vi utrymme for innovation och utveckling
i riktning mot ett mer hallbart samhalle. For att fortsatta skapa kundnytta lagger vi stort fokus pa att
vara en attraktiv arbetsplats med hallbara medarbetare. Vara medarbetare, vara kunder och var omvarld
ar nyckeln till framgang och som samhallsaktor blir vart breda samhallsengagemang allt viktigare for att
vi ska vara relevanta.

Pa sidorna som foljer kan du lasa mer om vart hallbarhetsarbete. Var uttalade ambition ar att hela tiden

ta steg framat inom vara olika fokusomraden. Nedan har vi lyft fram tre omraden dar vi ser att Fortnox
har paverkan och kan géra skillnad. Dessa foljer vi kontinuerligt. Nedan visas resultatet for 2023.

<« B

eNeRGI KLIMmat meDarRBetare

Andelen inkopt fornybar energi Andelen ateranvand elektronik No6jd medarbetarindex, NMI

Fortnox arbetar for att minska var negativa | arbetet med att minska var negativa Fortnox medarbetare ar foretagets

paverkan pa miljon och klimatet. Vi ska paverkan pa miljoé och klimat stravar vi viktigaste tillgang pa var resa mot visionen

minska klimatavtrycket bl a genom att efter att bli mer cirkulara och darfor att skapa ett samhalle format av fram-

anvanda 100% férnybar energi. ateranvander vi elektronik i sa hog gangsrika foretag. Var ambition ar att
utstrackning som mojligt. skapa en attraktiv, valmaende och

engagerande arbetsplats.
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VIKEIGt FOR FORtNOX

KLIMat SOCIalt

- Hallbara produkter och tjanster - Mangfald och jamlikhet

- Energianvandning - Inkludering

- Vart resande - Attrahera och behalla kompetens
- Samhallsengagemang
- Medarbetarskap
- Ledarskap

SEYRNING

- Tillvaxt

« Kundnojdhet

+ Lonsamhet

- Resurs och kostnadseffektivitet

+ Innovation och produktutveckling

- Regelefterlevnad

- Partnerskap med aktorer i vardekedjan

« Krav vid inkép
- Informationssakerhet
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GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE )
Attraktiv

arbetsgivare

\ 4

5 JAMSTALLDHET
Mangfald,

Inkludering

och Jamlikhet

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK Finansiell

TILLVAXT -
/\/" stabilitet

12 HUMLSBARO o

KONSUNTIONOCH

PRODUKTION Ansvarsfull
leverantors-

‘ N ’ kedja

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L3 2

Klimat-
paverkan

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE

SAMHALLEN Hallbar

4

!’ affar

VARa VIKtIGaste FRAGOR

Nedan illustreras de omraden Fortnox valjer att fokusera pa samt hur vi foljer dessa;

Viktigt omrade

Globalt mal for
hallbar utveckling  Matpunkter

Klimatpaverkan

+ Klimatavtryck fran elektronik

+ Andel férnybar elanvandning i
serverhallar och kontor

- Satta upp en strategi for minskning av

klimatavtrycket fran elektronik

- 100% fornybar elanvandning

i serverhallar och kontor

Mangfald, inkludering och jamlikhet

« Inkluderingsindex*
(*medarbetarnas uppfattning om trygg-
het, stottning, acceptans, delaktighet,
engagemang)

+ Eninkluderande arbetsplats

Hallbar affar

- Andelen medarbetare som gatt alla
vara utbildningar inom informa-
tionssakerhet

-100%

- IS0 27001 certifiering

Ansvarsfull leverantdrskedja

+ Andel ateranvand och atervunnen
elektronik (avstalld elektronik)

« En cirkulér ekonomi genom att ateranvanda

och atervinna sa stor andel som majligt.

Attraktiv arbetsgivare

« NMI -No6jd medarbetarindex
- Ledarindex, avseende ledarskap

« Frisknarvaro

- Mal4,2av5,0
- Mal4,0av5,0

- Mal97%

HALLBAaRHEtSStYRNING

Fortnox hallbarhetsarbete &ar baserad pa foretagets vision att skapa ett valmaende samhalle format av framgangsrika foretag.

Vi har ett ramverk av policyer och riktlinjer som styr arbetet. Detta ramverk omfattar bl.a. féljande: Hallbarhetspolicy, Antikorruptions-
policy och tillhérande riktlinje, Informationspolicy, Informationssakerhetspolicy, Insiderpolicy, Intern styrning och kontrollpolicy,
Riskhanteringspolicy, Leverantdrskod, Medarbetarpolicy och Uppférandekod. Féretagets policyer godkanns varje ar av styrelsen

och galler for samtliga anstallda inom Fortnox.



Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

34

KLIMmatPaverKan

Vivill bidra till utvecklingen av ett hallbart samhalle genom att reducera var klimatpaverkan.

Minskat resursutnyttjande

Vi arbetar malmedvetet for att minska var negativa paverkan pa
miljon och klimatet. Fortnox hallbarhetspolicy styr vart 6ver-
gripande hallbarhetsarbete och reglerar dven vart miljéarbete.
Vi har dessutom tillhérande riktlinjer som stottar vara insatser
och riktar in sig pa nagra av vara mest vasentliga miljdaspekter,
tjansteresor, energianvandning och anvandning av elektronik.

Fortnox saljer produkter, losningar och integrationer som tacker
foretagens ekonomiska och administrativa behov och bedriver
inte en klimatintensiv verksamhet. Vi har inga producerande
enheter och darfor har vi en relativt lag el- och vattenforbrukning,
men precis som de flesta foretag finns en viss miljopaverkan.
Vi arbetar for att minimera utslapp och resursférbrukning som
paverkar miljon. Anvandning av elektronik ar en del av var klimat-
paverkan och vi arbetar darfér med atgarder for att atervinna och
ateranvanda avstalld teknik i sa hég omfattning som mojligt. Under
2023 ateranvandes fortsatt en stor andel av Koncernens avstallda
elektronik och uppgick till 76 (90) procent. Den lagre siffran kan
forklaras med att fler mobiltelefoner l@mnades in, vilka generellt
ateranvands i mycket lagre utstrackning an annan elektronik.

Som ett led i arbetet med att minska var paverkan, kdper vi fran
och med 2021 datorer som ar klimatkompenserade for koldioxid-

ULSLAPP SCOPe 1, SCOPEe 2, SCOPE 3,ton co,

utslapp. Det innebar att nastan halften, 48%, av datorerna som
koptes in under 2023 har klimatkompenserats. Fortnox har
aven fattat beslut om att elektroniken ska anvandas langre, fran
tre till fyra ar, och har riktlinjer for hur enheter anvands och darmed
har vi minskat var omsattning av elektronik.

Férnybar energi och minskat resande

Fortnox har kontor pa fyra platser runt om i Sverige och vi jobbar
kontinuerligt med vara fastighetsvardar for att tillsammans
hitta mer hallbara losningar for energiatgang. Till exempel har
vifjarrkyla, och den stangs av under vissa delar av aret for att
minska elférbrukning och slitage pa pumpar. Under det gangna
aret har aven en del utrustning ersatts till férman for battre
anpassade och energisnala losningar. Detta da energiforbruk-
ningen inte 6kade inte i samma utstrackning som den 6kade
narvaron av medarbetare pa kontoren.

Trots att vi lever i en allt mer digital varld ar det fysiska motet
ibland en forutsattning for att driva verksamhet. Fér att minska
var miljopaverkan uppmanar vi vara medarbetare att valja tag
framfor bil och flyg vid resor i tjdnsten. For mer information om
de initiativ som tagits avseende anstalldas resande, se under
avsnittet attraktiv arbetsplats och hallbara medarbetare.

Scope 1 Andel av totala utslappen Scope 2 Andel av totala utslappen Scope 3 Andel av totala utslappen
2021 0ton CO,e 0% 14 1% 1064 ton 98 %
2022 Oton CO,e 0% 26 7% 344 ton 92 %
2023 0ton COe* 0% 27 1% 2419 ton 99 %
2023 2462**
2023 597***

*Tidigare ar har utslapp inom scope 1fran kéldmedier redovisats. Vid 2023 ars klimatberakningar har detta reviderats da kéldmedierna anvands i utrustning som inte &r féretagets
egen, utan ags och kontrolleras av leverantor for serverhallar. Darmed rapporteras koldmedier numer som en del av scope 3 under kategori 1, inképta varor och tjanster, och de mangder
som tidigare ar rapporterats under scope 1 har flyttats till scope 3.

** Totala antal ton CO,e for platsbaserade utslapp (location-based method), vilket visar vad Fortnox klimatavtryck hade varit med genomsnittlig elmix pa& den nordiska markna-
den. | scope 2 férbranning vid produktion av denna genomshnittliga el, i Scope 3 (kategori 3) framstallningen av el och natférluster. Eftersom vi képer har el fran 100 % férnybara kallor &r
utslappen lagre an snittet.

*** Avser utslépp fran icke-fossila energikéllor (dvs. biobrénslen av olika slag) som anvénds fér att framstélla fjarrvéarmen som Fortnox anvénder i sina lokaler. Detta motsvarar
koldioxid som tas upp och binds av vaxter avsedda for biobrénsleproduktion och som sedan slapps ut igen vid férbranning.

2023 ars redovisade utslapp ar betydligt hogre éan vad som redovisats under tidigare ar. Under 2023 har en ny metod anvants for att
ta fram underlag till klimatberdakningarna, vilket innebar att vi nu har en mer korrekt bild for utsléppen inom scope 3.

scope 3ton co,e, anbeL score 3

‘ Ton COe Andel

"\ Inkép av varor och tjanster

Inkop av varor och tjanster 1618 67 % 13% N

Kapitalvaror
Kapitalvaror 245 10 % P

5% 67%

Produktion av varme och el 17 1%
Uppstréoms transport & distribution 119 5% "\ Uppstroms transport & distribution
Tjansteresor 317 13% Q% “\ Tjansteresor
Arbetspendling & hemarbete 77 3%




EU:s taxonomiférordning

Taxonomiférordningen ar en del av EU:s handlingsplan for hall-
bara finanser och syftar till att definiera miljomassigt hallbara
investeringar. Forordningen innehaller regler for att avgora nar
en ekonomisk verksamhet anses vara miljomassigt hallbar.

For att en verksamhet ska anses hallbar enligt Taxonomiférord-
ningen maste den bidra vasentligt till minst ett av sex fast-
stallda miljomal och undvika avsevard skada pa nagot av de
ovriga miljomalen. Dessutom finns kompletterande krav, sk.
"minimum safeguards”, gallande manskliga rattigheter, arbets-
ratt, beskattning samt rattvis konkurrens.

Fran och med verksamhetsaret 2022 ska bolag som omfattas
av Taxonomifoérordningen ocksa ange andelen grona tillgangar
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enligt taxonomin (@andel "aligned") samt hur stor andel av
omsattning, driftsutgifter och investeringar som harrér fran
dessa tillgangar.

Fran den 1:a januari 2023 utokades férordningen fran att galla
begransning och anpassning till klimatférandringar, till att bli
tilldmplig aven for hallbar anvandning av vatten och marina
resurser, omstallning till en cirkuldr ekonomi, férebyggande och
bekampning av féroreningar, skydd och aterstallande av biolo-
gisk mangfald och ekosystem.

Vid en genomlysning gentemot alla mal och verksamheter som
nu finns upptagna inom Taxonomiférordningens delegerade
akter har vi konstaterat att Fortnox ar 2023 inte har nagra verk-
samheter som faller in under taxonomin.

Karnenergirelaterade verksamheter

1 Foretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanléggningar som producerar energi fran kérnenergiprocesser NEJ
B med minimalt avfall fran branslecykeln.
> Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella NEJ
) processer, sdsom vatgasproduktion, samt fér sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.
3 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, NEJ
: sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.
Fossilgasrelaterade verksamheter
4. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen. NEJ
5. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anléggningar fér kombinerad produktion av vérme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga branslen. NEJ
6. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av vérmeproduktionsanldggningar som producerar véarme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen. NEJ
Omsattning?
Kriterier avseende att inte orsaka
Rékenskapsaret 2023 2023 Kriterier fér vésentligt bidrag betydande skada (DNSH)
. -
I 5 = © 5 €
5 = > 5 = >
21, 81212y 8
T8 | g R ] ]
0 5 I 0 - o
£ E| 3 SlE|E| 3 Sl Andel
I} @ o T o S | © L
£ £ = s | £ £ = T | & forenlig med
E = 2 = = f; =2 c € £ %0 |taxonomikraven
| 2 & I N 2w 2 © S N 21 B | (Al)ellersom
w | oy | E 5 g | ¢ | | E 5 s | T3 omfattas Kategori
S Y| |8 B|E|E| P |8 BIE|T gori
= E S v E ¥ < E E v E X % av taxonomi- (méojlig-
Andelav :E 2 S 2 o e :§ a < Z o » | E kraven (A.2) gorande Kategori
omséttningen,| ® | 2 | £ | £ _g s [ = =R _g s | £ omsattning, verk-  |(omstallnings-
Ekonomiska verksamheter Kod | Omsattning ar2023 o |<|>|0|c|@d|o|<|>|0|uc|@o|= arn-1 samhet) | verksamhet)
JING L JNG | NG | NG | NG | NG
Mkr % N/EL|N/EL|N/EL|N/EL|N/EL|N/EL| J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N % 3 T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al. Miljgmassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
Aktivitet 1
Aktivitet 1
Aktivitet 2
De miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omséattning (A1)
Varav mojliggérande verksamheter
Varav omstallningsverksamheter _
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljoméassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)
EL; | ELi | EL | EL | EL | EL
N/EL|N/EL|N/EL|N/EL|N/EL|N/EL
Aktivitet 1
Omsattningen hos de verksamheter som
omfattas avtaxonomin men som inte ar miljo-
massigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A.Omsattning foér verksamheter som omfattas
avtaxonomin (A1+A.2)
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte
omfattas avtaxonomin 1642 100%
TOTALT 1642 100%

" Andel av omséttningen fran produkter eller tjdnster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar2023.
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Kapitalutgifter?
Kriterier avseende att inte orsaka
Rékenskapséaret 2023 2023 st bidrag betydande skada (DNSH)
5| = E| & | 5 £
® | % g ® % g
5| = 215 | = 2
© o
S 2] 3 S| 5|2y 3
s8¢ sl g 3
BEl%| ¢ S| B |8 & 8 | 8| ennel
ELE| 3 - | E|E| S < | 2 | férenligamed
A - B e I = & % | taxonomikraven
> | =2 = £ | > = £ o | &
© z E g N £ n"}; E ] N = K| (A1) ellersom
Elw| 28| B|E|E sl S| &|E| 2| omfatas
G c s o £ x G g [ £ x = avtaxonomi- Kategori Kategori
G <] o = " <] oy = ] ]
sl 9| 5| 2|2 @|G S| 2| g| @ | E| kaven(A2) | (mojlig- | (omstall-
Kapital- [ = =T Ag s o R ,g s | £ omséttning, goérande | ningsverk-
Ekonomiska verksamheter Kod utgifter o < > =] o o o > &) [ @ = arn-1 verksamhet)| samhet)
SN [N oG | g N | g
Mkr N/EL|N/EL|N/EL N/EL|N/EL| J/N /NN I/NC /N | /N % € T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al Miljgmassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
Aktivitet 1
Aktivitet 1
Aktivitet 2
ifter for de miljomassigt hallbara
( iférenliga) ver na (A1)
Varav mgjliggérande verksamheter
Varav omstallningsverksamheter _
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljémassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)
EL;
N/EL
Aktivitet 1
ifter forver som omfattas
av taxonomin men som inte ar miljémassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. i ifter for de ver om
omfattas avtaxonomin (A1+A.2)
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
i ifter forver sominte
omfattas av taxonomin 183
TOTALT 183

2 Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjén:

Driftsutgifter?

ster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2023.

Réakenskapsaret 2023

2023

Kriterier for vasentlig

Kriterier avseende att inte orsaka

st bidrag betydande skada (DNSH)

Ekonomiska verksamheter

Kod

Drifts-
utgifter

Begransning av klimatférandringar
Anpassning tillLklimatférandringar

Cirkular ekonomi

Féroreningar

Biologisk mangfald och ekosystem
Begransning av klimatférandringar
Biologisk mangfald och ekosystem

Minimiskyddsatgarder

Anpassning tilLklimatforandringar
Féroreningar

Vatten och marina resurser

Cirkular ekonomi

Taxonomi-
forenlig
andelav

drifts-
utgifterna,
arN

Kategori
(méojlig-
gorande
verk-
samhet)

Kategori
(omstall-
ningsverk-
samhet)

Mkr
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMI

Al. Miljgmassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter

Verksamhet

Verksamhet

Verksamhet

Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara
( iforenliga) ver na (A1)

Varav mojliggérande verksamheter

Varav omstallningsverksamheter

A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljémassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)

N/EL

EL;

N/EL

Aktivitet 1

Driftsutgifter for verksamheter som omfattas
avtaxonomin men som inte ar miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

A. Driftsutgifter for de verksamheter som
omfattas avtaxonomin (A.1+A.2)

B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter for verksamheter sominte
omfattas av taxonomin

25

TOTALT

25

¥ Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2023
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OCH HAallLBa
MmeDaRBet

Att vi som jobbar pa Fortnox ska trivas och halla 6ver tid ar centralt for den nytta vi skapar for vara kunder
och ar i forlangningen avgorande for var langsiktiga framgang.

Vi vill att alla ska ha en arbetssituation som ar langsiktigt hall-
bar med mojlighet till bade utveckling, arbetsgladje och valma-
ende. Att vi trivs, mar bra och har roligt pa jobbet &r fundamen-
talt for oss, darfor har vi stort fokus pa att skapa goda
forutsattningar for en bra balans mellan arbete och privatliv.

Var malsattning ar att Fortnox ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare for befintliga medarbetare och ett férstahandsval for bli-
vande medarbetare och var ambition ar att skapa en attraktiv,
valmaende och engagerande arbetsplats.

Vi bygger vara mal pa insikter och tata dialoger med vara med-
arbetare, bade i form av moten och samtal, men ocksa via
regelbundna enkatundersokningar.

Rekrytering och kompetensforsorjning

Fortnox ar pa en spannande tillvaxtresa dar vi hela tiden scker
en mangfald av manniskor och nya kompetenser som ska svara
upp mot den efterfragan vi moter pa marknaden.

Att lyckas attrahera och rekrytera ratt kompetens ar avgérande
for att na framgang. Arbetsgivarvarumarket ar grunden for var
kompetensforsorjning, det ar sa vi skapar medvetenhet om
vilka vi ar, vad vi star for och berattar om varfor framtida med-
arbetare ska valja just Fortnox. Under 2023 har vi satsat mycket
pa vart arbetsgivarvarumarke och vi blev aven utnamnda till
arets forebilder inom Employer Branding, vilket ger ett kvitto pa
att vart erbjudande ar tydligt, relevant och attraktivt.

| ar blev vi ocksa utnamnda till Karriarforetag for fjarde aret i
rad, vilket vi ar fantastiskt stolta och glada 6ver. | motiveringen
lyfts Fortnox maojligheter till innovation och framsteg och var
satsning pa att skapa en trivsam och inkluderande arbetsmiljo.

Karriarforetagen listar varje ar de 100 framsta arbetsgivarna i
Sverige. En gedigen urvalsprocess och juryarbete ligger bakom
listan som fokuserar pa karriar- och utvecklingsmojligheter for
studenter och unga talanger i borjan av sin karriar. Vi ar forstas
valdigt stolta 6ver utmarkelsen aven i ar.
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Fortnox stravar efter att ha konkurrenskraftiga och marknads-
massiga villkor for vara medarbetare. Nu erbjuder vi ocksa alla
tillsvidareanstallda medarbetare mojligheten att bli delagare i
Fortnox genom vara aktiesparprogram. Det ar en langsiktig
satsning, och pa sa satt hoppas vi 6ver tid kunna attrahera och
behalla medarbetare i Koncernen samt skapa delaktighet och
starka det gemensamma engagemanget ytterligare.

Nyfikenhet skapar maéjligheter

Kreativitet och innovation ar viktigt for Fortnox. Vi ser potentia-
len i problem och vi premierar nya idéer. Det ar sa vi utvecklas,
lér oss och det ar sa vi flyttar granser.

Under tva storre aterkommande evenemang, Innovation Days
och Hackaton, har alla medarbetare mojlighet att utforska
idéer, testa ny teknik eller hitta smarta lsningar som forhopp-
ningsvis mynnar ut i nya produkter for vara kunder.

Vivillinspirera ledare

Vi ar 6vertygade om att ett bra ledarskap ar en nyckelfaktor for en
valmaende organisation, darfor ar det ett omrade som vi lopande
fokuserar pa. Vi féljer medarbetares upplevelse av ledarna och
har héga malsattningar om gott ledarskap. For att stimulera

vara ledare att fortsatta utvecklas i sin roll, arrangerar vi ex.
ledarforum for dialog och samverkan och ser till att vara ledare
far stod genom att bl. a. erbjudas en mangd olika utbildningar.
En ny utbildning som tillhandahallits under aret ar Transforme-
rande ledarskap som involverat bade ledare och medarbetare
for att kunna fa ratt kompetensutveckling. Under aret har Fort-
nox ledare inom ett affarsomrade ocksa jobbat med konceptet
Respekttrappan, en utbildning uppbyggd i flera steg dar man
borjar med att synliggora olika normer och diskrimineringsgrun-
der och darefter far stod i att forandra identifierade forbattrings-
punkter. Trygga ledare ger trygga medarbetare.

Valmaende och halsa

Vara medarbetares halsa och valmaende ar viktigt for oss.
MaBra ar Fortnox koncept for friskvard. Eftersom medarbetar-
nas individuella behov av aterhamtning ser olika ut arbetar
Fortnox brett och tillhandahaller allt fran traning till massage
och mindfulnesskurser. Vi erbjuder aven HLR-utbildningar till
alla kontor. Under aterkommande temaveckor med halsa i fokus
bjuder vi medarbetarna till bland annat forelasningar, cykel-
satsningar och andra férmaner. Pa huvudkontoret i Vaxjo finns
det ett val utbyggt gym som alla medarbetare kan anvanda. Om
man inte har mojlighet att ta sig till gymmet erbjuder vi guidade
mikropauser for alla medarbetare dar man kan fa hjalp med
ovningar som ska minska slitage och belastning i rygg och axlar.

Liknande lokaler och satsningar finns pa alla vara kontor runt
om i Sverige och omfattar alla medarbetare. Varje ar far aven
vara anstallda ett friskvardsbidrag.

MaBra

Inom vart koncept for friskvard, MaBra, har Fortnox under aret
erbjudit en mangd olika initiativ, allt for att sanka troskeln for
medarbetare att géra mer halsosamma val och uppmuntra till
fysisk aktivitet.

Effekten av att fler cyklar bidrar till minskat klimatavtryck, far
fler i rorelse, och vi tror ocksa att det ger friskare medarbetare.
Genom att erbjuda trygg forvaring av cyklar, cykelleasing, service
och dackbyte ger vi forutsattningarna till ett 6kat cyklande.

For att minska risken att friskvardsbidraget inte nyttjas, eller
for att underlatta anvandningen av det, erbjuder vi numera
tjanster, exempelvis personliga traningsprogram, som enkelt
kan betalas med friskvardsbidraget, och som tillhandahalls pa
vara gym av lokala leverantorer.

Likabehandling, inkludering och mangfald

Fortnox vill skapa ett klimat som framjar och bejakar mangfald,
da var overtygelse ar att olika perspektiv ar grunden till en val-
maende organisation. Darfor verkar vi for att alla medarbetare
ska fa ratt forutsattningar att klara de olika arbetsuppgifter
som finns pa Fortnox. Det ar verksamhetens behov och mann-
iskors kompetens som avgor vem som ska rekryteras, beford-
ras och kompetensutvecklas och det ar viktigt for oss att alla
kandidater behandlas pa samma satt vid bade intern och extern
rekrytering.



Med nya perspektiv tar vi oss an framtiden

Vi ar dvertygade om att vi bidrar till annu battre l6sningar for
vara kunder om vi far in fler medarbetare med nya perspektiv,
erfarenheter och expertis samt olika bakgrund. Darfér har vi under
aret genomfort ett pilotforsok med anonymiserad rekrytering.

Alla chefer genomgar en obligatorisk rekryteringsutbildning for
att synliggora fordomar. Detta ar viktigt, inte minst for att sakra
en inkluderande arbetsplats dar en mangfald av bakgrunder
och erfarenheter uppskattas. Under aret har HR utokat sin
avdelning for att i storre utstrackning fa mojlighet att jobba
med ledarskap och inkludering.

VARa MeDaRBetaRre I KORtHet
[ e o |
596 686 761

Antal medarbetare*

varauv tillsvidareanstallda (a) 512 623 718
Nya medarbetare (tillsvidareanstallda) (b) 232 166 145
Avgangar tillsvidareanstallda (c) 52 89 62

Personalomsattning** 11,9% 15,7% 9,2%

* Antal medarbetare ar alla som ar anstallda pa Fortnox vid arets slut inkl visstidsanstallda.
** Personalomsattning 2023=(c/((@2022+a2023)/2)

2021 2022 2023 Mal
Ledarindex* 4] 4,3 4,3 4,0
Frisknarvaro** 98 % 97 % 97 % 97 %
Inkluderingsindex*** N/A 4.4 4.4 N/A
NM s 4.1 4.1 4,2 4,2
eNPS***** 26 26 30 N/A

*Ledarindex - ett index dar vi mater medarbetarnas upplevelse av vara ledares for-
maga att: bl.a. kommunicera, folja upp beslut och tidsplaner, konflikthantering, for-
andringsférmaga och tillit till medarbetarna. Méats en gang per ar och skalan ar 1-5.
** Frisknarvaro raknas som ett medelvarde 6ver aret. Anstallda pa Capcito Finans AB
och Monto. ai AB ar inte inraknade.

*** Inkluderingsindex - ett matt dar vi mater medarbetarnas upplevelse av trygghet,
stéttning, acceptans, delaktighet och engagemang. Mats en gang per ar och skalan &r 1-5.
“*** NMI N6jd medarbetarindex - ett matt dar vi mater medarbetarnas upplevelse av
trivsel, stolthet, engagemang. Detta mats varje kvartal, skalan ar 1-5. Siffran ar ett
snitt av de vérden som uppnatts under aret.

***xx eNPS - employee Net Promoter Score - ett matt dar vi mater hur villiga medar-
betare ar att rekommendera var arbetsplats. En poang éver 0 visar att fler medarbe-
tare som skulle rekommendera oss, &n de som majligtvis skulle avrada andra fran
att arbeta hos Fortnox. Detta mats 10 ganger per ar. Siffran ar ett snitt av de varden
som uppnatts under aret.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Vi har tidigare matt bade ledarindex och inkluderingsindex arli-
gen, nu kommer dessa tva omraden att matas kvartalsvis, for
att vi ska fa battre och tatare information att agera och besluta
om atgarder pa.

Manskliga rattigheter

Fortnox féljer och anammar FN:s internationellt erkanda forkla-
ring om manskliga rattigheter. | ett medarbetarperspektiv har vi
starkt fokus pa kompetensutveckling utifran individuella behov.
Vi ser till att medarbetare har trygga och sakra arbetsplatser
och ett livi balans, samt arbetar med en inkluderande arbets-
plats och tolererar ingen form av diskriminering.

Vart NMI, n6jd medarbetarindex, landade pa 4,2 for aret, och vi
nadde vart mal och vi hoppas och tror att alla de atgarder vi gor for
att fa medarbetare att trivas dver tid ger resultat.

ResuLtat Inom JamstaLLDHEet %

(KVINNOR/Ma&n)
‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023
Totalt inom hela koncernen 39/61 38/62 38/62
Styrelse 33/67 40/60 40/60
Koncernledning 22/78 25/75 25/75

ARBetsBelLastnInG

Arbetsbelastningsindex* 4,0 4 4,0

*Skattad upplevelse av medarbetare kring arbetsbelastning. Ju hégre tal desto fler
medarbetare som upplever arbetsbelastningen som rimlig. Mats en gang per ar och
skalan ar 1-5.
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HAlLLBaR aFFaR

Fortnox affarsidé ar i grunden hallbar. Framtidens teknik och lésningar pa dagens samhallsproblem finns
i naringslivet. Genom att hjalpa hundratudentals svenska féretag att blir mer framgangsrika skapar vi
forutsattningar for ett battre samhalle. Men hallbart foretagande innebar ocksa att agera ansvarsfullt
och minimera risken fér negativ paverkan pa var omvarld.

Fortnox har ett stort ansvar da vi har tillgang till kunders bokforing
och annan konfidentiell information. Det ansvaret tar vi pa storsta
allvar och staller hoga krav pa hur vi agerar och gor affarer.

Uppforandekod

Var uppférandekod ar vara etiska riktlinjer for hur vi upptrader.
Dessa riktlinjer genomsyrar hela var organisation i allt vi gor
varje dag. Uppférandekoden bygger pa Fortnox varderingar och
satter upp ett ramverk for hur vi forvantas agera. Att kanna till och
forsta och leva upp till Uppférandekoden ar en grundlaggande
del av vilka vi ar som medarbetare och vad vi star for. Detta
grundar sig i hur vi agerar och gor affarer - varje dag. Oavsett
om vi interagerar med andra medarbetare pa Fortnox eller andra
i var omvarld, maste vi vara uppmarksamma pa vart gemen-
samma och individuella ansvar. Varje medarbetare ar skyldig
att kanna till var Uppférandekod och agera i enlighet med den.

Antikorruption

Fortnox vill medverka till ett sunt och hallbart foretagsklimat
och i stérsta mojliga man motverka korruption och liknande
kriminella handlingar.

| var antikorruptionspolicy samt i vara riktlinjer fastslar vi noll-
tolerans mot all form av korruption. Vara medarbetare genom-
for arligen en utbildning for att sakerstalla att kunskap finns
inom dessa fragor. Vi bedomer och hanterar riskerna for korruption
lopande genom var riskhantering och Gversyn.

Visselblasning

| var stravan att uppratthalla ett 6ppet féretagsklimat och hog
affarsetik uppmanar vi vara medarbetare att anmala misstanke
om missforhallande som det kan finnas allmanintresse av att
det kommer fram.

Fortnox uppmanar alla som upptacker brott mot var
uppférandekod och/eller andra oegentligheter att anmala
detta. Utover traditionella informations- och rapporterings-
vagar finns en mojlighet att anmala évertradelser anonymt via
en sarskild visselblasarfunktion, wb.2secure.se, som ar till-
ganglig via fortnox.se. For att sakerstalla integritetsskyddet
och fértroendet for systemet ar det en oberoende tredjepart-
sleverantdr som ansvarar for driften. Vi beskriver mer om hur
man anmaler och hantering av anmalningar pa var hemsida.

Nedan visas antal incidenter gallande korruption och antal fall
av visselblasning Fortnox haft under aret.

0 0

Antal incidenter 0

Antal fall av visselblasning 0 2 0

Ansvarsfull leverantérskedija

Pa Fortnox staller vi samma hoga krav pa vara leverantorer
som pa oss sjalva. De ska uppfylla samma krav som Fortnox nar
det galler att varna om milj6, arbetsforhallanden och manskliga
rattigheter samt motverka korruption. Om det forekommer
avvikelser mot var leverantorskod, uppmuntras saval vara
medarbetare som leverantérens medarbetare att rapportera
dessa.

Leverantorskoden bygger bland annat pa principerna i FN:s Glo-
bal Compact, FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattig-
heterna och ILO:s karnkonventioner om grundlaggande princi-
per och rattigheter i arbetslivet. Du hittar den pa var hemsida.

Saker hantering av personuppgifter och
information

For Fortnox ar det mycket viktigt att uppratthalla en hog stan-
dard nar det galler sakerhet och skydd av personuppgifter. Allt
eftersom varlden blir mer digitaliserad uppstar nya majligheter
for innovation, samtidigt som risken for att kanslig information
ska hamna i fel hander ar stérre an nagonsin. Fortnox ar beroende
av att kunder och konsumenter kanner sig trygga nar de anvander
vara tjanster. Darfor avsatter vi mycket tid och arbete gallande
sakerhetsaspekterna genom hela leveranskedijan. Informations-
sakerhetspolicyn vagleder vara medarbetare i deras arbete, och
ar en del av ett bredare ramverk fér hantering av informations-
sakerhet. For att uppratthalla kunskap och medvetenhet gallande
informationssakerhet, utbildas vara medarbetare regelbundet i
dessa fragor. Fortnox arbetar systematiskt och riskbaserat vilket
innebar att vi proaktivt och kontinuerligt identifierar, forebygger,
hanterar och féljer upp identifierade risker.

Vi hanterar personuppgifter i enlighet med gallande lagar och
foreskrifter om dataskydd, t.ex. Allmanna dataskyddsforord-



ningen (GDPR) i Europa. Detta arbete ar prioriterat och flera
utbildningar har genomforts inom hela organisationen i syfte
att ytterligare starka medvetenheten hos de anstallda. Vi har
som ambition att certifiera oss mot ISO 27001 och under aret
har det tagits stora steg i ratt riktning. Las garna mer om hur vi
arbetar med datasakerhet pa var hemsida.

Intressenter

Vi vill hjalpa foretag att bli sa framgangsrika som mojligt. Detta
forsoker vi uppna genom att bland annat arbeta i nara dialog
med vara intressenter.

Fortnox ar medlemmar och aktiva i flera olika sammanslut-
ningar, branschorganisationer, radgivande grupper och stan-
dardiseringsorgan och stravar efter att vara transparenta och
engagera alla intressenter i nara dialoger.
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Genom vara samarbeten med dessa organisationer foljer vi
noga omvarldens trender och far insikter om vad som ar viktigt
for vara kunder och pa vilket satt vi kan forbattra deras forut-
sattningar. Det 6kar ocksa var férstaelse for hur vi kan priori-
tera vara resurser och insatser for att tillsammans skapa fram-
gangsrika foretag.

Riskhantering

En mycket viktig deli Fortnox verksamhet ar var formaga att
identifiera och hantera olika former av risk — darfor har vi tyd-
liga strukturer for hur vi arbetar med riskhantering. Var Risk-
hanteringspolicy ar en viktig deli detta arbete. Vi berattar mer
om vara risker och riskhantering pa sid 57.
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VaRra

KUNDEeR

Var vision, att skapa ett valmaende samhalle format av fram-
gangsrika foretag, ger oss inspiration och utrymme att hjalpa
vara kunder. Det handlar saklart ocksa om hur de kan bli mer hall-
bara och t.ex. ta ytterligare steg till att minska sin klimatpaver-
kan. Vi vill na ut till fler kunder och inspirera fler att gora mer.
Fortnox har bade deltagit i och anordnat olika evenemang och
samarbeten for att lyfta hallbarhetsfragor och genom samar-
beten fortbildat vara aterforsaljare, Sveriges redovisningsbyraer.

Forra aret inleddes ett samarbete med GoClimate som lanserat
en integration som vara kunder enkelt kan anvanda. Darigenom
far de en god Gverblick 6ver sin verksamhet utifran ett hallbar-
hetsperspektiv inklusive sin klimatpaverkan och utslapp. Inte-
grationen beraknar verksamhetens totala koldioxidutslapp och
foreslar aven atgarder for att minska dessa. Under aret har det
tillkommit fler aktérer som kompletterar varandra och erbjuder
olika tjanster inom hallbarhet som vara kunder kan ta hjalp av.
Kan Fortnox hjalpa fler att géra mer kan vi komma a@nnu langre
tillsammans.

Samhallsengagemang

Framtidens entreprendrer och morgondagens samhallsforbatt-
rare finns dar ute. Darfor ar Fortnox engagemang aven utanfor
den direkta verksamheten oerhort viktigt. Mot bakgrund av
detta samarbetar vi med akt6érer som arbetar for de varden vi
foresprakar.

Som samhallsaktor tar vi ett sarskilt ansvar for att stimulera
entreprendrskap, for barns och ungas mojligheter samt for att
minska utanférskap i samhallet. Varje framsteg som vi kan vara
en del av gor oss glada och stolta. For det ar tillsammans som vi
skapar ett valmaende samhalle.

Samarbeten for framtiden

| dagslaget stottar Fortnox en rad olika foreningar som syftar till
att vacka barn och ungdomars nyfikenhet nar det galler kunskap
om teknik, digitalt skapande samt entreprendrskap och foretagande.
Det ror sig bland annat om Hello World och Ung féretagsamhet.

Fortnox ar ocksa nationell partner till Nyféretagarcentrum som
har ett tydligt fokus pa unga foretagare, mangfald, inkludering
och jamstalldhet. Vi har ett samarbete med Drivhuset Géteborg
dar vi ar med aktivt och utbildar och stottar unga sa att de kan
testa, utveckla och implementera nya idéer som gor skillnad.

Det vi investerar i andra manniskors utveckling far vi tillbaka i deras
engagemang, kreativitet och vilja att forbattra. Med dem formar
vi framgangsrika foretag och genom det - ett valmaende samhalle.

Under 2023 medverkade Fortnox pa Jarvaveckan, en motes-
plats for 6ppna samtal och for att vidga vyer. Initiativet syftar
till att minska avstandet mellan politiker, myndigheter, civil-
samhalle, foretagsledare och medborgare. Vivar dar for att
mota morgondagens foretagare, och for att bidra till att minska
avstandet mellan medborgare och foretagandet. Vi lat alla
besokare som hade en foretagsidé vara med och tavla om att
vinna ett aktiebolag och hjalp med uppstarten av bolaget.

#\WeSupportBigDreams

Att dromma stort och vaga satsa pa sina drommar
for att na framgang ar drivkrafter som vi vill framja.
Darfor stottar vi initiativ som 6ppnar mojligheter for
manniskor, i stort och smatt. Bland annat har vi
hjalpt det fantastiska e-sportlaget PARA.Ghost, med
enbart para-medlemmar som nu kan aka tillsam-
mans till olika e-sportevent och tavlingar. Ett steg

mot deras vision om att skapa ett eget segment for
para-lag inom e-sporten.
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BOLAGSSCYRNINGS-
RAPPORE
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Fortnox AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag med organisa-
tionsnummer 556469-6291 vars aktier sedan den 13 april 2022 ar
registrerade pa Nasdaq Stockholms huvudlista. Bolagsstyrning avser
det verktyg som aktiedgare direkt eller indirekt anvander for att kon-
trollera bolaget och dess verksamhet. Bolagsstyrning av Fortnox utgar
ifran regelverk sasom svensk lagstiftning, aktiebolagslagen, bokfor-
ingslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq/OMX Stockholms regelverk

for emittenter, interna regler och instruktioner samt de regler och

rekommendationer som ges ut av relevanta organisationer, exempelvis
Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Bolaget tillampar aven svensk kod
fér bolagsstyrning ("Koden"), vilken kan tilldmpas pa alla svenska fére-
tag vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige.

Inga avvikelser mot Koden eller andra regelverk har skett under 2023.

Aktieagare

ValberEdning

Revisionsutskott
Ersattningsutskott

Styrelse

uoIsInay

E

Aktier och aktieagare

Antalet aktier uppgick per den 31 december 2023 till 609 744 700, fordelat p& 49 149 aktiedgare (grupperat dgande). Varje aktie motsvarar en rést pa
bolagsstamman och ger lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat. Per den 31 december innehade den enskilt stérsta aktieagaren, First Kraft
AB, 18,8% av aktierna. De tio stdrsta kanda aktiedgarna stod for 50,3% av aktierna och résterna i bolaget.

Bolagets tio storsta kanda aktieagare per den 31 december 2023:

Andel

Aktiedgare

FIRST KRAFT AB

STATE STREET BANK AND TRUST CO, W9
SWEDBANK ROBUR FONDER AB

JP MORGAN CHASE BANK N.A, W9
MORGAN STANLEY & CO INTL PLC, W8IMY
AMF FONDER & PENSION

GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL, W8IMY
THE BANK OF NEW YORK MELLON, W9
HANDELSBANKEN FONDER AB

DIDNER & GERGE FONDER AB

18,8 %
74 %
4,6 %
4,0%
3.6%
28 %
25%
24%
21%
2,0 %

SUMMA TIO STORSTA AKTIEAGARE

50,3 %



Arsstamma

Det hogsta beslutande organet i Fortnox ar arsstamman och utgor det
forum dar aktieagarna kan utdva sitt inflytande. Samtliga aktiedgare som
ar inforda i aktieboken och som anmalt sitt deltagande i tid, har ratt att
narvara och rosta for sitt fulla innehav. Aktiedgare kan delta pa arsstam-
man personligen eller via ombud. Arsstdmman halls inom sex manader
efter utgangen av rakenskapsaret och ager normalt rum i Vaxjo.

Kallelse till arsstamman utfardas tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Kallelsen innehaller information om anmalan och ratten
att delta i och rosta pa stamman, dagordning med de arenden som ska
behandlas, information om féreslagen utdelning och det huvudsakliga
innehallet i vriga forslag.

Pa arsstamman tar Fortnox aktiedgare bland annat beslut om:

Faststallande av resultat- och balansrakning samt koncernresultat-
och koncernbalansrakning
+ Vinstdisposition
Ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
« Arvoden till styrelseledaméter och revisorer
+ Valav styrelseledamoter och styrelsens ordférande
Val av revisor
« Beslut om principer for inrdttande av, och instruktion for, valbered-
ningen och dess arbete
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
« Inférande av incitamentsprogram
+ Bemyndigande att fatta beslut om emission av aktier

Dessutom fattar aktiedgarna beslut om eventuell andring av féretagets
bolagsordning. Bolagsordningen ar det grundlaggande styrdokumentet
for foretaget i vilket det bland annat framgar vilken verksamhet féretaget
ska bedriva, var styrelsen har sitt sate, aktiekapitalets storlek och antalet
aktier, aktieagarnas ratt att delta pa stamma och vilka arenden som ska
forekomma pa stamman. Information, sasom kallelse och forslag infor
arsstamman och protokoll fran foretagets tidigare stammor finns public-
erade pa Fortnox webbplats, www.fortnox.se.

Extra bolagsstamma halls vid behov och hélls senast under 2022.

Arsstamma 2023

Arsstamman for rakenskapsaret 2022 dgde rum den 30 mars 2023 hos
Fortnox AB pa Bollgatan 3 B, Vaxjo.

Till stammans ordférande valdes Maria Arnoldsson, Cirio Advokatbyra.
Arsstamman faststallde den framlagda resultat- och balansréakningen.
Dessutom faststalldes koncernens rapport 6ver totalresultat och rapport
over finansiell stallning. Stamman beviljade ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstallande direktoren. Darutover fattades foljande huvudsakliga
beslut:

Val av styrelse och revisor

Till styrelseledamé&ter omvaldes Per Bertland, Anna Frick, Lena Glader,
Magnus Gudéhn samt Olof Hallrup till ordinarie styrelseledaméter. Till
styrelsens ordférande omvaldes Olof Hallrup, i enlighet med forslaget
fran valberedningen. | enighet med valberedningens forslag valdes det
auktoriserade revisionsbolaget KPMG AB till revisor. KPMG AB utsag den
auktoriserade revisorn Dan Beitner som huvudansvarig revisor.

Arvode

Arvoden till styrelsen beslutades utga med 310 000 kronor till styrelse-
ledamot och 720 000 kronor till styrelsens ordférande. Det beslutades att
sarskilt arvode for utskottsarbete ska utga med 52 000 kronor till ledamot
i revisionsutskottet, 129 000 kronor till revisionsutskottets ordférande
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samt 26 000 kronor till ledamot i ersattningsutskottet och 52 000 till
ordforande i ersattningsutskottet.

Utdelning

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens och verkstallande
direktérens forslag att det till aktiedgarna utdelas 0,12 kronor per aktie
samt att resterande medel som star till stammans férfogande balanseras
iny rékning.

Bemyndigande att fatta emissionsbeslut

Arsstamman beslutade att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till
nasta arsstamma fatta beslut om nyemission av aktier. Styrelsen kan
fatta beslut i sadan utstrackning att bolagets aktiekapital kan 6kas med
ett belopp motsvarande sammanlagt hogst 10 procent av det registrerade
aktiekapitalet vid tidpunkten for stamman. Syftet med bemyndigandet

ar att kunna genomfora eller finansiera forvarv alternativt finansiera
befintlig verksamhet.

Beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att anta ett
langsiktigt aktiesparprogram (Fortnox Employee Share Savings Plan,
“ESSP 2023") samt om férvarv och éverlatelse av aktier under pro-
grammet pa motsvarande villkor som "ESSP 2022".

Arsstamman godkande samtliga forslag som styrelsen och valbered-
ningen lagt fram infor drsstamman. Samtliga beslut togs med erforderlig
majoritet. Valberedningens- och styrelsens fullstandiga forslag, liksom
protokoll och information om arsstdmman 2023 finns pa www.fortnox.se.

Arsstamma 2024

Arsstamma for rakenskapsaret 2023 kommer att hallas den 11 april 2024
hos Fortnox AB pa Bollgatan 3 B, Vaxjo. Anmalan till drsstamman kan
goras till och med 5 april 2024.

Aktieagare kommer erbjudas mojlighet att utdva sin rostratt dven genom
postrostning. Specifikationer kring hur postrostningen ska ga till och
anmalan till arsstamman publiceras i kallelsen till arsstamman.

Information om anmalan till arsstamman och forslag fran valberedningen
kommer att publiceras pa bolagets webbplats senast den 11 mars 2024.
Fortnox reviderade ars- och hallbarhetsredovisning, fullmaktsformular
samt forslag till beslut kommer att hallas tillganglig pa bolagets huvud-
kontor och webbplats senast den 19 mars 2024.

Valberedning

Enligt Koden skall valberedningen besta av minst tre ledaméter, dar en
majoritet skall vara oberoende i forhallande till bolaget och koncern-
ledningen. Arsstamman ska utse och besluta om hur ledaméterna utses.
Valberedningen skall fullgéra de uppgifter som finns enligt bolags-
stammans instruktioner och Koden. Vilket huvudsakligen utgors av att ta
fram forslag till ordférande pa arsstamman, styrelse, styrelseordférande
samt styrelse- och revisorsarvoden.

Arsstamman den 30 mars 2023 beslutade att valberedningen for 2024
skall bestd av ledamoter utsedda av envar av de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen i augusti 2023, jamte styrelse-
ordféranden. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som
ar utsedd av den till rostetalet storsta aktieagaren, om inte ledamdterna
enas om annat. Utifran aktieinnehavet tillfragades de storsta aktiedgarna
i turordning om en plats i valberedningen.
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Valberedningen infor drsstamman 2024 foretrads av:

Mathias Svensson (ordférande), First Kraft AB
Monica Asmyr, Swedbank Robur Fonder AB
Peter Nichols, Vor Capital LLP

Olof Hallrup, Styrelseordférande Fortnox AB

Tillsammans representerar First Kraft AB, Swedbank Robur Fonder AB
och Vor Capital LLP strax under 30 procent av det totala rostetalet i
Fortnox AB, per den 31 augusti 2023. Valberedningens sammansattning
tillkdnnagavs genom pressmeddelanden och pa bolagets webbplats den
25 september 2023.

Styrelse

Det nast hogst beslutfattande organet efter bolagsstamman ar styrelsen,
vilken har det yttersta ansvaret for Fortnox organisation och férvaltning
samt kontroll av bolagets ekonomiska forhallanden. Enligt Fortnox bolag-
sordning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst tio ledaméter och val-
jas arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Det
finns inte nagon regel om langsta tid som en ledamot kan inga i styrelsen.

Arsstamman 2023 beslutade om omval av Per Bertland, Anna Frick, Lena

Glader, Magnus Gudéhn samt Olof Hallrup till ordinarie styrelseledamoter.

Arsstamman omvalde Olof Hallrup till styrelsens ordforande.

Olof Hallrup (styrelseordférande) bedéms vara oberoende i forhall-

ande till bolaget och bolagsledningen, men inte i forhallande till storre
aktieagare. Ovriga styrelseledamoter bedéms vara oberoende bade i
forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till storre
agare. Styrelsen uppfyller darmed kravet enligt Koden, att en majoritet av
styrelsens ledaméter skall vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt att minst tva styrelseledamdterna dven ska vara
oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare.

Ytterligare uppgifter om styrelse och ledning aterfinns pa
www.fortnox.se.

Styrelsens arbete

Under rakenskapsaret genomfordes elva protokollférda styrelsemoten.
Styrelsen behandlade vid sina ordinarie méten de fasta punkter som
forelag vid respektive styrelsemote i enlighet med styrelsens arbets-
ordning sa som affarslage, prognoser, ekonomiskt utfall, likviditet,
arsbokslut och delarsrapporter. Vidare behandlades 6vergripande fragor
rorande strategisk inriktning, struktur och organisationsforandringar
samt rorelseforvarv. En genomgaende fraga har varit Koncernens effekti-
vitet och uppfyllelse av de finansiella malen.

Fyra av styrelsemotena har inneburit genomgang och godkannande av
delarsrapporter. Ett mote har behandlat verksamhetsplanering samt
oversyn av affarsplan och strategier. Vid ett ordinarie styrelsemote

gar koncernens revisor igenom sina iakttagelser fran granskningen av
Koncernens interna kontroll och bokslut. Konstituerande méte hélls efter
arsstamman dar beslut fattades bland annat om firmateckning, styrel-
sens arbetsordning, vd-instruktion inklusive rapporteringsinstruktion
och plan for ordinarie styrelsemoten under aret. Infor styrelsemotena
har ledamoterna fatt skriftligt material betraffande de arenden som ska
behandlas. | materialet ingar den verkstallande direktorens skriftliga
rapport fran verksamheten som aven sands till styrelsen varje manad.

Vd for Fortnox deltar vid styrelsemdten som foredragande. Sekreterar-
uppgifterna i styrelsen har under 2023 fullgjorts av CFO som har varit
adjungerad i styrelsen. Vid behov har andra medarbetare féredragit
arenden for styrelsen. Dessa medarbetare har da narvarat under de aren-
den de varit féredragande for. Styrelsen beslutar om en arbetsordning
for styrelsens arbete och om vd-instruktion inklusive rapporterings-
instruktion for verkstallande direktdren tillika koncernchef. Arbets-
ordningen faststaller det som stadgas for arbetet utéver aktiebolagsla-
gen och bolagsordningen.

Styrelsen 2023

Namn Befattning Ledamot sedan Oberoendel) Styrelse—métenz) Revisionsutskott Ersattningsutskott
Olof Hallrup Ordférande 2017 Ja/Nej /m 5/5 4/4
Anna Frick Ledamot 2016 Ja/la /m 5/5

Lena Glader Ledamot 2021 Ja/la /m 5/5

Magnus Gudéhn Ledamot 2019 Ja/la /m 4/4
Per Bertland Ledamot 2021 Ja/la m/m 4/4

1. Avser oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning respektive oberoende i forhallande till storre aktieagare i bolaget.

2. Varav ett styrelsemote per capsulam.

Forinformation om narstaendetransaktioner, se under not 29 i drsredovisningen.



Ordforandens roll

Ordforanden organiserar och leder styrelsens arbete sa att detta kan
utdvas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och forordning-
ar, gallande regler for aktiemarknadsbolag och styrelsens interna styr-
dokument. Ordféranden foljer verksamheten genom lGpande kontakt med
verkstallande direktoren och ansvarar for att 6vriga styrelseledamater far
tillfredsstallande information och beslutsunderlag. Ordféranden tillser
aven att det sker ldpande utvardering av styrelsens och verkstallande
direktorens arbete och att valberedningen far ta del av utvarderingens
resultat. Ordféranden foretrader bolaget i dgarfragor.

Utvardering av styrelsens arbete

Lopande genomfor styrelsens ordférande en utvardering av styrelsens
arbete i samtal med styrelsen via enskilda samtal med ledamoter-

na. Flertalet fragestallningar belyses, till exempel samarbetsklimat,
kunskapsbredd och hur styrelsearbetet genomforts. Avsikten ar att fa

en bild av hur ledamoterna uppfattar att styrelsearbetet bedrivits och
vilka atgarder som kan vidtas for att effektivisera och forbattra arbetet.
Ordforanden redovisar lopande utvarderingar for styrelsen och en gang
per ar till valberedningen. Styrelsen utvarderar fortlopande verkstallande
direktdrens arbete genom att folja verksamhetens utveckling och genom
att ta del av verkstallande direktorens skriftliga rapporter som manatli-
gen stalls till styrelsen. Kontinuerligt i anslutning till styrelsemdten ut-
varderas den verkstallande direktdren dar han sjalv inte deltar. Resultatet
av utvarderingen aterkopplas sedan till den verkstallande direktoren av
styrelsens ordfoérande.

Koncernledningens arbetssatt

Verkstallande direktéren har utsett en koncernledningsgrupp. Koncern-
ledningen har under 2023 bestatt av koncernens verkstallande direktor,
finanschefen (CFO) samt cheferna for affarsomradena Byran, Foretagar-
en, Entreprendren, Pengar, Marknadsplatsen samt Firman. Koncernled-
ningen sammantrader i genomsnitt var fjortonde dag, men arbetar ocksa
nara varandra med i stort sett daglig kontakt. Under aret har fragor av
saval operativ som strategisk karaktar behandlats lopande. Vid behov har
storre moten hallits dar ledande befattningshavare fran Fortnox koncern-
bolag samt chefer for olika funktioner deltagit. Ytterligare uppgifter om
koncernledningen aterfinns pa www.fortnox.se.

Revisorer

Revisorer utses av arsstamman och uppdraget galler till slutet av den
arsstémma som halls aret efter revisorsvalet. Revisorn har i uppdrag
att for aktieagarna granska Fortnox arsredovisning och bokforing, samt
styrelsens och den verkstallande direkttrens férvaltning. Revisorn rap-
porterar sina iakttagelser till aktiedgarna genom revisionsberattelsen pa
arsstamman.

Revisionsbolaget KPMG AB valdes av arsstamman till revisor for tiden
intill utgadngen av arsstdamman 2024. Huvudansvarig revisor har varit
Dan Beitner och KPMG AB har genomfort revisionen i Fortnox AB samt i
vasentliga dotterbolag. Revisorerna har deltagit vid styrelsemétet infor
ldmnande av arsredovisning, da revisorerna rapporterat om vasentliga
iakttagelser fran granskningarna. Dartill har revisorerna deltagit vid fyra
moten med revisionsutskottet da muntlig och skriftlig avrapportering
skett avseende lGpande férvaltning och intern kontroll.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har efter konstituerande styrelsemote den 30 mars
2023 bestatt av Lena Glader som ordférande samt Anna Frick och Olof
Hallrup som ledamaoter. Revisionsutskottet utdvar en tillsyn éver koncern-
ens ekonomiska redovisning och rapportering samt éver utford revision.
Vilket inbegriper uppgifter sasom att kvalitetssakra koncernens finan-
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siella rapportering, genom att granska delarsrapporter samt ars- och
hallbarhetsredovisning, utvardera revisorernas arbete samt granska och
utvardera koncernens interna kontrollarbete. Utskottet ansvarar ocksa
for att koncernen forhaller sig till gallande lagar och foreskrifter samt att
Overvaka juridiska och skattemassiga fragor.

Revisionsutskottet har traffats fem ganger under aret och har bland
annat behandlat intern styrning och kontroll, revisorns granskning och
rapportering samt intern och extern finansiell rapportering, inklusive
hallbarhetsrapportering.

Ersattningsutskott

Fortnox styrelse har dven ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottet har
dels en radgivande, dels en beredande funktion for beslutsarenden, innan
behandling och beslut sker i Fortnox styrelse.

De huvudsakliga uppgifterna for ersattningsutskottet ar att bereda
styrelsens beslut i fragor som ror ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor for bolagsledningen, félja och utvardera pro-
gram for rorlig ersattning till bolagsledningen samt folja och utvardera
tilldmpningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som arsstamman beslutat. Styrelsen utser arligen utskottsledaméterna
vid det konstituerande styrelsemotet eller nar en utskottsledamot maste
ersattas. De utskottsledamoter som utsags i mars 2023 var Olof Hallrup
(ordférande), Magnus Gudéhn och Per Bertland.

Ersattningsutskottet har traffats fyra ganger under aret och har bland
annat, forutom att folja och utvardera tillé@mpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, behandlat fragan om langsik-
tigt aktiesparprogram for nuvarande och framtida fast anstallda inom
Fortnox-koncernen.

Ersattningar

Ersattningen till styrelsen for det kommande verksamhetsaret beslutas
varje ar av arsstamman. For perioden till och med arsstamma 2024 fast-
stallde arsstdmman ett totalt arvode om 2 297 000 (2 200 000) kronor
att férdelas med 720 000 (700 000) kronor till ordféranden och 310 000
(300 000) kronor vardera till styrelsens évriga stémmovalda ledaméter.
Till revisionsutskottet faststalldes ersattningen till 129 000 (125 000)
kronor for utskottets ordférande samt 52 000 (50 000) kronor till vriga
utskottsledamaoter. For arbete inom ersattningsutskottet beslutades ett
arvode om 52 000 (50 000) kronor till ordféranden samt 26 000 (25 000)
kronor till 6vriga utskottsledamoter.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt information
om ersattning till vd och ledande befattningshavare finns under not 5 i
arsredovisningen 2023.

Ersattningen till revisorerna utgar pa basis av gallande avtal och for extra
insatser enligt rakning.

Intern kontroll och riskhantering avseende finansiell
rapportering

Styrelsen ansvarar for bolagets interna styrning och kontroll och att

den finansiella rapporteringen foljer de lagar och regler som galler for
bolag noterade pa NASDAQ OMX Nordic i Stockholm, svensk lagstift-

ning avseende aktiebolagslag, arsredovisningslag och Svensk Kod for
Bolagsstyrning. Utéver dessa har Fortnox upprattat interna regler, rutiner,
system och en roll- och ansvarsfordelning som syftar till att sakerstalla
en god intern kontroll.

Kontrollmiljo

Fortnox interna kontrollarbete har till syfte att sakerstalla efterlevnad
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av externa och interna regler samt sakerstalla genomférandet av den
finansiella rapporteringen. Sakerstallandet sker genom att skapa goda
forutsattningar for kontrollaktiviteter relaterade till vésentliga processer
inom den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljon utgdr grunden for Fortnox interna kontroll och innefattar
det satt som styrelsen och ledningen agerar och faststaller "tonen pa
toppen", fordelar ansvar och befogenhet inom organisationen, informerar
om verksamhetens mal samt formedlar évergripande varderingar kring
den interna kontrollen.

Kontrollmiljén innebar att skapa en sund riskkultur och konkretiseras
genom faktorer sdsom foretagskultur, integritet, etik, kompetens, lednin-
gens filosofi, organisationsstruktur, befogenhet och ansvar samt dartill
styrande dokument och instruktioner.

Fortnox verksamhet ar organiserad i affarsomraden. Affarsomra-
descheferna ansvarar for att regelbundet évervaka utvecklingen av den
interna kontrollen inom sina respektive omraden. Affarsomradescheferna
ingar i Fortnox koncernledning. Fortnox decentraliserade organisation
med flera dotterbolag staller stora krav pa och forutsatter att ansvars-
fordelningen inom och mellan koncernens ledningsgrupp, affarsomradets
ledning, dotterbolagens ledningar och styrelser ar val definierade samt
att kommunikationen mellan dessa fungerar val.

Arbetsordning for styrelsen samt vd-instruktion och attestordning ses
6ver och faststalls pa konstituerande styrelsemdéten i respektive bolag

i koncernen. Utbildningar om interna regler, redovisningsprinciper och
processer genomfors regelbundet till berérda medarbetare. Attestordnin-
gen i Fortnox AB och samtliga dotterbolag reglerar beslutsprocessen for
viktiga avtal, storre investeringar samt andra vasentliga beslut och utgér
en viktig del i koncernens kontrollmiljo.

Riskhantering

Fortnox ramverk for riskhantering ska framja transparens, att beslut och
investeringar ar i linje med verksamhetens riskaptit samt att effektiva
atgarder och kontroller appliceras for att hantera vasentliga risker.

Ramverket utgar for de vasentliga risker som Fortnox exponeras for.
Dessa identifieras genom riskbedomningar och ligger sedan till grund for
arbetet med riskhantering, utformningen av kontroller, rapportering samt
uppféljning. Riskhanteringsprocesser och kontroller dokumenteras och
utvarderas lopande. Fortnox genomfor riskbedomningar lopande vilka
sammanstalls och konsolideras i en arlig process for verksamhetens
overgripande riskbeddmning i syfte att ge styrelse och ledning en tkad
insikt i de risker organisationen ar exponerad mot.

Processen for riskbedémning och atgarder ar till for att sakerstalla att de
risker Fortnox ar exponerad mot ar inom de toleransnivaer som beslutats
av styrelsen.

For en utforlig beskrivning av de finansiella och aktierelaterade riskerna
hanvisas till forvaltningsberattelsen samt not 25 i arsredovisningen.

Uppfoljning

Genom Overvakningsaktiviteter utvarderas den interna kontrollens effek-
tivitet, andamalsenlighet och funktion. Bolaget anvander sjalvutvardering
for att bedéma andamalsenligheten och effektiviteten i den interna
kontrollen, sasom att faststalla om kontrollaktiviteterna har implemen-
terats och ar effektiva i relation till syftet med kontrollaktiviteterna.
Sjalvutvardering utfors minst arligen och resultatet av dessa rapporteras
till ledning och revisionsutskott. Rapportering och uppféljning av atgards-
planer avseende kontrollaktiviteterna sker till revisionsutskottet l6pande
av finanschefen (CFO).

Koncernens och dotterbolagens efterlevnad av Fortnox krav pa intern
kontroll och processer for finansiell rapportering sker aven l6pande av
finanschefen (CFO). Koncernens dotterbolag rapporterar manatligen
resultat- och balansrakning samt relevanta nyckeltal. Koncernens kon-
soliderade manadsrapport analyseras av koncernledningen.

Information och kommunikation

En viktig deliinternkontrollarbetet ar att sakerstalla en effektiv spridning
av relevant information till interna och relevanta externa intressent-

er. Fortnox ska tillse att samtliga gallande policyer och riktlinjer halls
tillgangliga for relevanta parter. Darutdver sker informationsutbyte kon-
tinuerligt inom ramen fér ordinarie verksamhetsuppfoljning och interna
maoten.

Den finansiella rapporteringen styrs av koncernens ekonomihandbok,
vilken uppdateras och kommuniceras till ledningen och berérda anstallda
arligen. Ekonomiavdelningen har lopande ett operativt ansvar fér den
finansiella redovisningen. Ekonomi- och redovisningsansvariga i kon-
cernen samlas darav regelbundet for att diskutera fragestallningar som
ar kopplade till den finansiella rapporteringen, i syfte for att sakerstalla
att koncernens riktlinjer och instruktioner efterféljs samt att identifiera
eventuella forbattringsomraden. Koncernens ekonomiska utveckling
behandlas aven vid varje styrelseméte och styrelsen far varje manad
utforliga rapporter fran vd avseende den finansiella stallningen samt
verksamhetens utveckling.

Internrevision

Mot bakgrund av koncernens val etablerade struktur och processer for
intern kontroll 6ver finansiell rapportering har styrelsen inte bedémt det
som andamalsenligt att etablera en sarskild funktion for internrevision.

Information

Informationsgivningen i bolaget foljer den av styrelsen faststallda
informationspolicyn for Fortnox koncernen. Policyn anger vad som ska
kommuniceras, av vem och pa vilket satt informationen ska utges for
att sakerstalla att den externa och interna informationen blir fullstan-
dig, korrekt, relevant, tydlig och tillforlitlig. Fortnox informationsgivning
till aktiedgarna och andra intressenter ges via offentliggdranden av
pressmeddelanden, boksluts- och delarsrapporter, arsredovisning samt
bolagets webbplats, www.fortnox.se. Pa webbplatsen publiceras press-
meddelanden, finansiella rapporter och presentationsmaterial for de
senaste aren samt information om bolagsstyrning.
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KONCernNnLebnines

Tommy Eklund

Verkstallande direktér och koncernchef

Fodd: 1976

Anstalld sedan: 2020

Utbildning: Tommy har en Master of Science inom fysik och datavetenskap fran

Linkdpings universitet.

Bakgrund: Tommy har lang erfarenhet av att leda bolag och verksamheter inom techbranschen
och har tidigare bland annat varit vd pa IST Group AB. Innan dess har han haft flertalet ledande
roller inom Saab-koncernen.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Véxjo Tennisklubb.

Egna och nérstaendes innehav: 356 118 aktier.

Roger Hartelius

CFO och vice verkstallande direktor

Fodd: 1972

Anstalld sedan: 2017

Utbildning: Roger har en magisterexamen i ekonomi vid Linnéuniversitetet.

Bakgrund: Roger har haft ledande roller i internationella techbolag, bland annat som vd och CFO
pa IST Group AB, CFO pa Readly International AB samt CFO pa Sorman Information AB.

Egna och narstaendes innehav: 204 719 aktier samt 2 000 teckningsoptioner av serie
2021/2024.

Jesper Svensson

Affarsomradeschef Entreprendren

Fodd: 1972

Anstalld sedan: 2013

Utbildning: Jesper har studerat datavetenskap.

Bakgrund: Jesper har haft flera ledande roller inom techbolag, bland annat som CTO och utveck-
lingschef pa Fortnox samt Head of Development och Head Architect pa Boss Media AB.

Egna och narstaendes innehav: 120 520 aktier samt 2 000 teckningsoptioner av serie
2021/2024.
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Johan Lundgren

C0OO0 / Affarsomradeschef Firman

Fodd: 1983

Anstalld sedan: 2021

Utbildning: Johan har en Master i Industrial and Financial Management fran

Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet.

Bakgrund: Johan har haft flera ledande roller inom Hennes & Mauritz AB, bland annat global
chefsekonom for deras expansionsavdelning och motsvarande roll for Global Sales and Opera-
tions.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Meitner AB.

Egna och narstdendes innehav: 11 644 aktier samt 5 000 teckningsoptioner av serie 2021/2024.

Ola Bergqvist

Affarsomradeschef Féretagande

Fodd: 1978.

Anstalld sedan: 2019

Utbildning: Ola har en ekonomie kandidatexamen fran Linnéuniversitetet.

Bakgrund: Ola har erfarenhet fran ledande roller inom Fortnox och PostNord AB, bland annat
som forsaljningschef, Team Manager Consumer Solutions och Product Manager.

Ovriga uppdrag: Styrelseuppdrag for Nyféretagarcentrum Sverige.

Egna och nérstaendes innehav: 2 884 aktier.

Anna Bergius

Affarsomradeschef Marknadsplatsen

Fodd: 1976.

Anstalld sedan: 2021

Utbildning: Anna har en civilekonomexamen fran Stockholms universitet.

Bakgrund: Anna har flera ars erfarenhet av ledande roller inom tech- och mediebolag, bland
annat som affarsomradeschef och marknadschef pa Blocket AB och Schibsted samt Head of
Nordics pa Betsson. Anna ar dven mentor i flera natverk.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Lotstornet AB. Styrelsesuppleant i Everpoint Holdings AB och
Alabio AB.

Egna och narstaendes innehav: 8 083 aktier samt 5 000 teckningsoptioner av serie 2021/2024.
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Michael Hansen

Affarsomradeschef Pengar

Fodd: 1971

Anstalld sedan: 2021

Utbildning: Michael har en Bachelor of Science i Business Administration vid Hogskolan
Kristianstad.

Bakgrund: Michael har en lang bakgrund som grundare, vd och pa styrelseniva fran flertalet
branscher, men med digitalisering, forandring och tillvaxt som en réd trad. Han har éven gjort
investeringar i Over 20-talet unga och snabbvaxande bolag samt senast grundat och varit vd for
fintechbolagen Capcito och Monto.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i edtechbolaget Binogi AB samt Everysport Media Group AB
(noterat pa Spotlight).

Egna och narstaendes innehav: 1835 aktier.

Charlotta Lundberg

Affarsomradeschef Byran

Fodd: 1976

Anstalld sedan: 2023

Utbildning: Charlotta har en Civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm.
Bakgrund: Charlotta har mangarig erfarenhet fran ledande chefspositioner, bland annat inom
EF Education. Tidigare befattningar inkluderar aven en position i den svenska ledningen for Hi3G
Access AB/ mobiloperatéren 3.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Smetone Holding AB.

Egna och nérstaendes innehav: 349 aktier.
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StYReLsen

Olof Hallrup

Styrelseordférande och ordforande i ersattningsutskottet samt ledamot i revisionsutskottet.

Fodd: 1958

Invald i styrelsen: 2011

Utbildning: Olof har en jurist kandidatexamen fran Lund/Stockholms universitet och en kandi-
datexamen i ekonomi fran Lunds universitet.

Bakgrund: Forvaltare. Verksam inom Investment AB Kinnevik och Stena AB under 1980 och
1990-talen. Arbetar sedan 1999 i eget bolag.

Ovrig uppdrag: Styrelseordférande i ArtOn24 AB samt First Kraft AB.

Egna och néarstaendes innehav: 114 780 712 aktier.

Lena Glader

Styrelseledamot samt ordférande i revisionsutskottet

Fodd: 1976

Invald i styrelsen: 2021

Utbildning: Lena har en civilekonomutbildning fran Svenska Handelshogskolan i Helsingfors.
Bakgrund: Lena bdrjade sin yrkeskarriar som aktieanalytiker pa Alfred Berg 2000 och har sedan
dess aven varit partner pa Shared Value i London, ansvarig for Investor Relations pa Tele2 AB,
drivit egen radgivningsbyra i Singapore samt varit operativ chef pa Diplomat Communications
AB. CFO mellan 2014 och 2018 pa Eastnine AB.

Ovriga uppdrag: CFO i Storskogen Group AB (publ), styrelseledamot i Tagehus Holding AB samt
styrelseuppdrag i ett antal agarbolag inom Storskogenkoncernen.

Egna och nérstaendes innehav: 1900 aktier.

Anna Frick

Styrelseledamot samt ledamot i revisionsutskottet

Fodd: 1968

Invald i styrelsen: 2016

Utbildning: Anna har en magisterexamen fran Handelshogskolan i Stockholm,

fordjupning finansiering och marknadsféring.

Bakgrund: Anna har 6ver 30 ars erfarenhet som marknadsansvarig och konsult inom digital
omstallning, strategi och kommunikation saval nationellt som internationellt. Tidigare roller
ar bland annat Vice VD i Garbergs Reklam AB, VD Oakwood Creative (del av NoA Ignite AB),
styrelseledamot i Nordnet AB (publ), LeoVegas AB (publ), Logistea AB (publ).

Ovriga uppdrag: Anna &r styrelseledamot i Svea Bank AB, Zinzino AB (publ), Medhelp Care AB
(publ), Gosol Energy Group (publ).

Egna och narstaendes innehav: 820 aktier.
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Magnus Gudéhn

Styrelseledamot samt ledamot i ersattningsutskottet

Fodd: 1962

Invald i styrelsen: 2019

Utbildning: Magnus har en civilingenjorsexamen i mekatronik fran Kungliga Tekniska Hogskolan.
Bakgrund: Magnus har mer an 30 ars erfarenhet av ledning, forsaljning och digital innovation
inom finans, telekom och industri. Han har haft manga olika roller pa konsultbolaget HiQ, varav
15 &r som vd for olika HiQbolag. Magnus har dven varit konsult, strategisk radgivare och mentor
i eget bolag.

Ovriga uppdrag: Magnus ar vd i IT-Total Sweden AB samt styrelseordférande i Qlocx iBoxen
Digital AB.

Egna och nérstaendes innehav: 22 200 aktier.

Per Bertland

Styrelseledamot samt ledamot i ersattningsutskottet

Fodd: 1957

Invald i styrelsen: 2021

Utbildning: Per har en ekonomie kandidatexamen fran Lunds universitet.

Bakgrund: Per har 20 ars erfarenhet av att arbeta i ledande positioner i borsnoterade bolag. vd
pa Beijer Ref AB fran 2013 till 2021. Ansvarig for cirka 50 foretagsforvarv i Europa, Afrika, Asien
och Oceanien. Per har varit med och utvecklat private label och medverkat till hallbara lGsningar
inom HVAC industrin.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Aktiebolaget Dendera Holding, InArea Group och Inwidio
AB (publ). Styrelseledamot i Beijer Ref AB (publ), IV Produkt Aktiebolag, Lindab International AB
(publ), Small Cap Partners AB.

Egna och néarstaendes innehav: 21 000 aktier.

Dan Beitner

Huvudansvarig revisor, KPMG

Vald pa ordinarie stamma: 2021

Utbildning: Jur. kand. och civilekonom, Stockholms Universitet

Bakgrund: Auktoriserad revisor. Yrkesverksam som revisor sedan 2000 med sarskilt fokus pa
noterade och finansiella bolag. Styrelseledamot i FAR.

Postadress: KPMG Vasagatan 16 Box 382, 101 27 Stockholm
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FORVALENINGS-
BeRattelLse



Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Fortnox AB (publ), organisa-
tionsnummer 556469-6291, registrerat i Sverige med sate i Vaxjo, avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret
2023.

Da bolagsstyrningsrapporten inte ar en del av forvaltningsberattelsen,
finns vidare upplysningar om Koncernens interna kontroll och riskhanter-
ing i denna rapport.

| enlighet med ARLG kap 11§ har Fortnox valt att uppratta hallbarhets-
rapporten skild fran forvaltningsberattelsen. Hallbarhetsrapporten har
Overlamnats till revisorerna samtidigt som arsredovisningen och finns att
tillga i ett eget avsnitt inom ars- och hallbarhetsredovisningen.

Koncernférhallande

Fortnox AB (publ) &r moderbolag i koncernen bestaende av bolagen
Fortnox AB, Fortnox Finans AB, Fortnox Férsakringar AB, Fortnox Service
AB, Fortnox Lagerbolag AB, Offerta Group AB, Capcito Finance AB, Monto.
ai AB, Capcito Lending 2 AB, Agoylt AB, Varendsvallen 17 AB och Cling
Group AB.

Fortnox-aktien handlas pa Nasdag Stockholms huvudlista sedan den 13
april 2022.

Allmant om verksamheten

Fortnox ar en foretagsplattform som knyter samman manniskor, foretag
och organisationer. Vi hjalper foretag starta, vaxa och utvecklas. Med
smarta tekniska produkter, lésningar och tjanster, och méjlighet att
koppla ihop dem med hundratals externa parter, ar vi ett nav for foreta-
gande i Sverige. Var vision ar att skapa ett valmaende samhalle format av
framgangsrika foretag.

Fortnox grundades 2001 och har huvudkontor i Vaxjo samt kontor i
Malmé, Linkdping och Stockholm.

Affarsmodell

Fortnox produkter saljs pa tva satt, direkt till kund via hemsidan eller
indirekt via redovisningsbyraer. Intakter genereras pa tre satt, via
abonnemang, via transaktionsbaserad anvandning och via utlaning.

Abonnemangen loper generellt pa tre eller 12 manader, med en fast
manadsavgift per produkt och anvandare. Nar det galler transaktions-
baserade tjanster betalar kunden foér varje hanterad transaktion, typiskt

Flerarsoéversikt

Flerarsoversikt koncernen 2023
Nettoomsattning, Mkr 1642
Resultat efter finansiella poster, Mkr 677
Roérelsemarginal, % 41%
Avkastning pa eget kapital, % 37%
Balansomslutning, Mkr 2652
Soliditet, % 67%
Medelantal anstallda 665
Flerarséversikt moderbolaget 2023
Nettoomsattning, Mkr 1369
Resultat efter finansiella poster, Mkr 708
Rorelsemarginal, % 49%
Avkastning pa eget kapital, % 35%
Balansomslutning, Mkr 2355
Soliditet, % 75%
Medelantal anstallda 497
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for exempelvis utskick av lonespecifikationer. Att den transaktionsbase-
rade volymen i stor utstrackning ar kopplad till en organisations medar-
betare och l6pande verksamhet, gor att den generellt endast i begransad
utstrackning fluktuerar. Nar det galler utléning, omfattar detta faktura-
belaning, fakturakop och foretagslan med rantebaserad prissattning.

Produktomraden

Vara produkter ska ge foretag det de behover for att starta, driva och
vaxa sin verksamhet. Smarta funktioner hjalper anvandaren med allt fran
bokfoéring och fakturering till att hitta kunder och fatta ratt beslut.

Vara produkter utvecklas lopande med nya funktioner, och produkt-
utbudet breddas. Automatiserat och realtid &r centrala varden for oss!
Utifran foretagens behov har vi ocksa utvecklat vara finansiella tjanster.
Dessa ger foretagen mojlighet att vaxa i den takt de sjalva vill - med full
koll pa pa sin likviditet.

Fortnox produkter fungerar mot alla branscher. Med vart 6ppna APl och
vara samarbeten med ett stort antal leverantdrer, banker och myndig-
heter kan foretaget sjalv bygga ihop sin egen, specifika losning. Vi
hjalper ocksa till att koppla ihop foretag med redovisningskonsulter som
anvander Fortnox. Genom vara produkter kan redovisningskonsulten och
foretaget samarbeta och dela upp arbetet mellan sig.

| vara produktomraden arbetar vi standigt for att leverera kundnytta i
alla delar av foretagandet. Det har tagit oss till en position dar vi idag kan
erbjuda en komplett foretagsplattform.

Finansiella mal

Ar 2020 satte Fortnox som méal att p& fem &rs sikt ha fordubblat bade
antalet kunder och den genomsnittliga intékten per kund. Det innebar att
bolaget ska ha fler &n 700 000 kunder och en genomsnittlig manadsintakt
per kund (ARPC) som &verstiger 300 kronor vid utgangen av 2025.

Utdelningspolicy

Fortnox stravar efter att ge langsiktig stabil utdelning till sina aktieagare.
Nar rorelsens kassaflode langsiktigt dverstiger vad Bolaget kan investera
i lonsam expansion, och under férutsattning att malet for kapitalstruktur
ar uppfyllt, distribueras dverskottet till aktiedgarna. Fortnox har som
langsiktig malsattning att dela ut 30-50 procent av Koncernens resultat
efter skatt

2022 2021 2020 2019
1276 932 694 532
453 309 262 172
36% 34% 38% 32%
31% 33% 55% 61%
2302 197 931 575
56% 50% 50% 49%
580 468 335 273
2022 2021 2020 2019
1042 766 6™ 464
474 307 238 158
46% 40% 39% 34%
33% 34% 48% 49%
1934 1507 728 51
67% 64% 63% 57%
429 374 284 229

For definition om ovanstaende nyckeltal, se vidare under avsnittet: Definitioner och motivering till anvandandet av alternativa nyckeltal.
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Handelser av vasentlig betydelse som
intraffat under 2023

Koncernledning

Charlotta Lundberg utsags till ny chef for Affarsomradet Byran och intog
en plats i Fortnox koncernledning i samband med att hon pabdrjade sin
anstallning pa Fortnox den 6 mars 2023. Charlotta har mangarig erfaren-
het fran ledande chefspositioner, bland annat inom EF Education. Tidigare
befattningar inkluderar bland annat dven en position i den svenska
ledningen for Hi3G Access AB.

Styrelse

Arsstamman som &gde rum den 30 mars 2023 beslutade i enlighet med
framlagda forslag, daribland omval av samtliga ledamoter samt om
inférande av aktiesparprogram till anstallda inom Koncernen "ESSP 2023".

Rorelseforvarv

Under tredje kvartalet utnyttjade Fortnox mojligheten att férvarva rest-
erande andelar i Capcito, forvarvet slutfordes den 14 juli. Képeskillingen
uppgick till cirka 87 Mkr, i linje med den vardering som tidigare kommunic-
erats i det ursprungliga offentliggdrandet av forvarvet i november 2021.
Foérvarvet av Capcito, som ar en del av Fortnox fintechsatsning, forde med
sig automatiserad langivning och fakturafinansiering till svenska sma-
och medelstora foretag. Det inkluderade aven plattformen Monto som
medger kreditbedomningar i realtid baserad pa data, bland annat fran
ledande affarssystem sasom Fortnox.

Koncernens utveckling under 2023

Koncernens nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 1642 (1276) Mkr, en 6kning med 366 Mkr
eller 29 procent. For helaret paverkades nettoomsattningen positivt av
nya kunder och produkter samt av en ¢kad intakt per befintlig kund. Den
organiska tillvaxten for aret var ndgot under foregaende ar och uppgick
till 28 (30) procent. Skillnaden mot féregaende ar kan forklaras av en
nagot lagre tillvaxttakt avseende de abonnemangsbaserade intakterna
samtidigt som aret praglats av en allmant lagre ekonomisk aktivitet i
samhallet.

Rorelsens kostnader uppgick till 997 (834) Mkr, en 6kning med 163 Mkr
eller 20 procent, framst hanforlig till fler anstallda och darigenom hogre
personalkostnader.

Rorelseresultatet uppgick till 673 (464) Mkr, en 6kning med 208 Mkr eller
45 procent. Justerat for forvarv uppgick rorelseresultatet till 682 (514)
Mkr.

Rorelsemarginalen uppgick till 41 (36) procent. Justerat for forvarv
uppgick rérelsemarginalen till 42 procent. Rérelsemarginalen tkade

mot foregaende ar, hanforlig till en generell minskning av kostnaderna

i forhallande till nettoomsattningen. Av rérelsemarginalens forbattring
mot foregaende ar, stod Ovriga externa kostnader for tre procentenheter,
framst till foljd av ett minskat anvandande av konsulter.

Koncernen hade for helaret ett positivt utfall inom finansiella intakter/

kostnader uppgédende till 4 (-12) Mkr. Detta tillsammans med rérelsere-
sultatet bidrog till att resultatet fore skatt uppgick till 677 (453) Mkr, en
6kning med 224 Mkr eller 50 procent.

Resultatet efter skatt uppgick till 570 (347) Mkr, en 6kning med 223 Mkr

eller 64 procent. Okningen &r utdver det férbattrade resultatet fére skatt,
hanforligt till en uppbokning av uppskjutna skattefordringar om 41 Mkr
for tidigare forvarvat skattemassigt underskott som forvantas

bli utnyttjade.

Koncernens likviditet, kassaflode och finansiell stallning

Koncernens kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till 646
(447) Mkr. Resultatet fore skatt samt ékningen av férutbetalda intakter
hade en positiv kassaflodespaverkan, medan utlaningsverksamheten
verkade negativt genom 6kade fordringar, framst hanforliga

till fakturakop.

Koncernens kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till

-253 (-185) Mkr. Okningen &r hanférlig till 6kade investeringar i internt
upparbetade tillgangar samt forvarvandet av resterande andelar i dotter-
foretaget Capcito Finance.

Koncernens kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -313
(-194) Mkr. Finansieringsverksamhetens negativa kassafléde relaterar
framst till en reglering av den revolverande kreditfaciliteten om 200 Mkr
samt utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare om 73 Mkr.

Koncernens investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar, exklusive forvarv, uppgick till 166 (139) Mkr. Balanserade
utgifter fér utvecklingsarbeten svarade fér 162 (129) Mkr. | balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten ingar internt upparbetade kostnader for
utvecklingsarbeten med 107 (84) Mkr. Utvecklingsarbetet tkade, likt tidi-
gare perioder och relaterar till utvecklingen av befintliga samt kommande
produkter.

Av- och nedskrivningar fér perioden av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 160 (129) Mkr, varav nedskrivningar
uppgick till 2 (5) Mkr.

Totalt uppgick omsattningstillgangar exklusive likvida medel vid
periodens slut till 751 (542) Mkr, drivet av tillvaxten i utldningsverk-
samheten, samtidigt som dkningen inom forutbetalda intakter verkat
kompenserande.

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 514 (435) Mkr.
Resultatet fore skatt bidrog till att likvida medel 6kade mot féregaende
ar, detta trots arets amorteringar av rantebarande lan om 200 Mkr samt
sjalvfinansieringen av utlaningsverksamheten, uppgaende till 166 Mkr.

De langfristiga skulderna utgjordes av en leasingskuld om 113 (129) Mkr,
uppbokad skuld for den bedémda framtida kdpeskillingen for resterande
andelar av dotterbolag uppgdende till 11 (98) Mkr, samt uppskjutna skat-
teskulder hanforliga till genomférda forvarv uppgaende till 33 (37) Mkr.

De kortfristiga skulderna uppgick till 723 (557) Mkr. Okningen mot
foregaende ar ar framst hanforlig till forutbetalda intakter, vilka okat i
linje med nettoomsattningen av abonnemangsbaserade tjanster.

Koncernens rérelsekapital uppgick till 542 (419) Mkr. Okningen mot
foregaende ar ar framst hanforlig till utlaningsverksamhetens tillvaxt,
vilken delvis kompenserades av ékningen i forutbetalda intakter.

Medarbetare

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick till 665 (580), varav 251 (220)
kvinnor. Se avsnittet "Medarbetare" i hallbarhetsredovisningen samt i not
5 for ytterligare information.



Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt information
om ersattning till vd och ledande befattningshavare finns under not 5 i
arsredovisningen 2023.

Moderbolaget

Moderbolagets intakter utgors framst av abonnemangstjanster inom
ekonomiadministration.

Moderbolagets nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 1369 (1 042) Mkr, en 6kning med 328 mkr
eller 31 procent. Likt for Koncernen kan ékningen hanforas till befintliga,
samt nya kunder och produkter.

Rorelsens kostnader uppgick till 762 (623) Mkr, en 6kning med 139 Mkr
eller 22 procent, framst hanforlig till en 6kning av personalkostnaderna.

Rorelseresultatet uppgick till 677 (475) Mkr, en 6kning med 201 Mkr eller
42 procent, innebarande en rérelsemarginal pa 49 (46) procent. Rérelse-
marginalen 6kade mot foregaende ar, hanforlig till en generell minskning
av moderbolagets kostnader i forhallande till dess nettoomsattning.

Resultatet fore skatt uppgick till 683 (474) Mkr, en 6kning med 209 Mkr
eller 44 procent. Externa och interna ranteintakter bidrog till 6kningen,
medan [@mnade koncernbidrag verkade negativt. Forbattringen mot
foregaende ar kan aven forklaras utifran en utford nedskrivning under
2022 av andelar i intressebolag om 7 Mkr.

Moderbolagets likviditet, kassaflode och finansiell stallning

Moderbolagets kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick

till 761 (520) Mkr, positivt paverkat av resultatet fére skatt om 683 Mkr
och 6kningen av rorelseskulder om 116 Mkr. Negativ paverkan har skett
genom en 6kning av rérelsefordringar uppgaende till 24 Mkr. Okningen av
rorelseskulder och rérelsefordringar ar framst hanforligt till en 6kning av
forutbetalda intakter samt kundfordringar.

Moderbolagets kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
-418 (-474), forbattringen ar hanforlig till lagre l@mnande koncerninterna
lan samtidigt som lamnade aktieagartillskott verkat negativt. Lamnat
aktieagartillskott ar framst hanforligt till Fortnox Finans AB och dess
férvarvande av resterande andelar inom Capcito Finance.

Moderbolagets kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick till
-280 (-64) Mkr, minskningen ar framst hanforlig till reglerandet av den
revolverande kreditfaciliteten uppgaende till 200 Mkr.

Moderbolagets investeringar i materiella och immateriella anldggning-
stillgangar, exklusive forvarv, uppgick till

103 (85) Mkr. Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten svarade fér 99
(77) Mkr. | balanserade utgifter for utvecklingsarbeten ingar internt upp-
arbetade kostnader for utvecklingsarbeten med 69 (55) Mkr. Okningen &r
framst hanforlig till fler anstallda inom produktutveckling.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick till 59 (54) Mkr, d&ar nedskrivningarna uppgick till 0 (4)
Mkr.

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 317 (253) Mkr. Okningen mot
foregaende ar ar framst hanforlig till resultatet fore skatt, samtidigt som
lamnade koncerninterna lan till dotterbolagen Capcito och Fortnox Finans
tillsammans med ett reglerande av den revolverande kreditfaciliteten,
verkat negativt. De lamnade koncerninterna lanen har framst anvants till
att finansiera utlaningsverksamheten.

Totalt uppgick de kortfristiga fordringarna vid periodens slut till 819 (656)
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Mkr. Okningen ar framst hanforlig till under aret [dmnade koncerninterna
lan, vilka till storsta del anvants for att finansiera utldningsverksamheten
med egna medel.

De kortfristiga skulderna uppgick till 599 (438) Mkr. Okningen &r framst
hanforlig till forutbetalda intakter vilka har dkat i linje med net-
toomsattningen.

Rérelsekapitalet uppgick vid periodens slut till 537 (471) Mkr. Okningen
mot foregaende ar ar framst hanforlig till den positiva resultatutvecklin-
gen, medan 6kningen av forutbetalda intakter paverkade negativt.

Aktien och agarférhallanden

Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdag Stockholms huvudlista.
Fortnox AB's registrerade aktiekapital per den 31 december 2023 var 1 Mkr
och antalet registrerade aktier uppgick till 609 744 700.

Bolaget har en (1) aktieserie, dar varje aktie berattigar agaren till en rost
vid bolagsstamma. Den 31 december 2023 var slutkursen 60,28 kronor
och marknadsvardet 36 755 Mkr. Vid arsskiftet innehade den enskilt
storsta aktiedgaren, First Kraft AB, 19 procent av aktierna Se avsnittet
"Fortnox-aktien" under finansiell information for ytterligare information
om aktien och aktieagare.

Verksamhet inom forskning och utveckling

Innovation och en hog fornyelsetakt i Fortnox kunderbjudande ar
avgorande for den fortsatta framgangen. Produktutveckling bedrivs inom
Fortnox AB samt dotterforetagen Fortnox Finans AB, Fortnox Lagerbolag
AB, Offerta Group AB, Capcito Finance AB, Monto.ai AB, Cling Group AB
och Agoylt AB, och bestar av bade lopande forbattringar inom befintliga
produktomraden och utveckling av nya tjanster och produkter.

En offensiv utvecklingsverksamhet ar en viktig del i Fortnox strategi och
avgorande for att Fortnox ska kunna infria sina finansiella mal.

Vid arets slut uppgick redovisat varde pa plattform till 409 (351) Mkr.

Vasentliga risker och riskhantering

Styrningen av Fortnox grundas pa foretagets bolagsordning, Aktiebolags-
lagen, Betaltjanstlagen, Penningtvattsdirektiven och andra tillampliga
svenska och utlandska lagar och regler, samt interna styrdokument.

Fortnox definierar risk som nagot som kan paverka Fortnox malupp-
fyllelse pa ett negativt satt. Den interna styrningen bygger pa att Fortnox
effektivt och ldmpligt ska kunna upptacka, férebygga och hantera de
risker som verksamheten ar exponerad mot. Risk ar en naturlig del av all
affarsverksamhet, men risk kan hanteras och det ar koncernledningens
ansvar att sakerstalla att risker identifieras, varderas och hanteras. Detta
kraver i sin tur en effektiv och strukturerad riskhanteringsprocess.

Fortnox Gvergripande mal med riskhanteringen ar att sakerstalla en
systematisk metod for att identifiera risker och for att sakerstalla deras
hantering pa ett tidigt stadium. Vidare ar malet att gora riskhanteringen
till en naturlig del av den dagliga verksamheten genom att skapa en
kultur och medvetenhet om risker hos samtliga anstallda och en kunskap
om hur man hanterar risker for att uppna affarsmalen. Riskbedémningen
utgor grunden i den interna kontrollen, tillika utgangspunkten for de kon-
troller som utformas, dokumenteras och l6pande utvarderas. | led med
detta har Fortnox etablerat en arlig process for en verksamhetséver-
gripande riskbedomning. Processen for riskbedémning och atgarder ar
till for att sakerstalla att de risker Fortnox ar exponerad mot ar inom

de toleransnivaer som beslutats av styrelsen i enlighet med Fortnox
Riskhanteringspolicy.
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Nedan beskrivs de vasentliga risker som identifierats i Fortnox verksam-
het, vilka delas upp i olika riskkategorier hanforliga till Fortnox verk-
sambhet; strategiska-, operativa-, regulatoriska- samt finansiella risker.
Fortnox har darvid bedémt riskernas vasentliga betydelse pa grundval
av sannolikheten for att en viss handelse intraffar och omfattningen av
de forvantade negativa effekterna, vilket resulterat i en vardering om
hur stor sannolikheten ar, samt vad omfattningen blir i det fall risken
realiseras, med graderingen pa en skala om "lag", "medel" och "hog".
Denna beddmning ar baserad pa styrelsens erfarenhet och uppfattning.
Redogorelsen nedan ar baserad pa information som ar tillganglig per
februari 2024.

Strategiska risker

Marknadsforhallanden & konkurrens

Efterfragan pa Fortnox produkter och tjanster kan paverkas av forand-
ringar i det makroekonomiska laget, sasom tillvaxt, allman konjunktur,
pandemier och férandringar i kundbeteende. Makroekonomiska faktorer
kan komma att fa en negativ paverkan pa kundinflodet, mojligheten att
behalla befintliga kunder samt intjaningen pa befintliga tjianster. Den
marknad Fortnox ar aktivinom ar konkurrensutsatt. Det finns en risk att
Fortnox inte kan méta konkurrens fran stora bolag med betydligt storre
finansiella, tekniska och marknadsforingsresurser, samt fran nya mindre
aktorer som med hog innovationstakt skapar starka erbjudanden inom
vissa marknadssegment.

Riskbedémning (Medel):

Fortnox bedomer risknivan fortsatt som medel. Fortnox erbjudande
har statt sig vali marknaden, trots en allmant samre makroekonomisk
situation.

Hantering:

Fortnox strategi ar att fortsatta investera i verksamheten genom
kontinuerlig utveckling av nya samt befintliga produkter for att mota
kundernas efterfragan och ta storre marknadsandelar. Den generella
inriktningen pa utvecklingen for Fortnox ar framforallt mobila lésningar
och en vasentligt 6kad grad av automation. Den framtida intjaningen ar
aven beroende av fortsatta aktiviteter for att 0ka antalet kunder och att
lyckas skapa efterfragan for ytterligare produkter och tjanster for redan
befintliga kunder.

Tillvaxt, linsamhet & strategiska investeringar

Det forvantas att en del av Fortnox framtida tillvaxt kommer att utgéras
av strategiska forvarv och samarbeten i syfte att utvidga verksamheten,
for att kunna erbjuda nya produkter och tjanster. Fortnox ar aven bero-
ende av sin formaga att utveckla och fornya sitt befintliga produktutbud
for att kunna bemota efterfragan och nya krav fran marknaden. Om
Fortnox brister i att gora ratt prioriteringar, utveckling och investeringar,
eller brister i forvarvs- och integreringsprocessen, kan det fa negativ
effekt pa verksamheten genom minskad tillvaxt och samre lonsamhet.
Ovantade kostnader och negativ inverkan pa Fortnox kan ocksa uppsta
om de risker som identifieras och beaktas infor ett forvarv eller samar-
bete, missbeddms.

Riskbedémning (Medel):
Fortnox bedomer risknivan likt foregadende ar som fortsatt medel.

Hantering:

For att bemota efterfragan, anpassa och utveckla ratt produkter, samt
kunna gora ldnsamma investeringar, har Fortnox kontinuerlig uppféljning
och strukturerade processer for prioritering och utveckling av produkt-
utbudet. Genom analyser fangas trender och nya krav upp fran kunder

och andra intressenter ytterligare. Genom en aktiv forvarvsstrategi foljer
Fortnox ocksa noga upp och utvarderar potentiella forvary, enligt en
stringent forvarvsprocess, inklusive sedvanlig due diligence och inte-
grationsplanering. Fortnox genomfor aven kontinuerligt utvarderingar
av genomforda forvarv for att forbattra saval forvarvs- som integra-
tionsprocessen.

Resurser & nyckelkompetens

Fortnox verksamhet ar i stor utstrackning beroende av att medarbetare
har ratt erfarenhet, kompetens och kunskap for att kunna utveckla,
implementera och uppna Fortnox affarsplan och strategier. Férmagan
att attrahera, och behalla kritiska personalresurser utgér en osaker-
hetsfaktor, framfor allt pa en arbetsmarknad dar efterfragan pa och
kostnaden for attraktiv personal ¢kar. Vidare ar formagan att bidra till
ett bra arbetsklimat, en inkluderande arbetsmiljo och en trygg och saker
arbetsplats viktiga for att inte riskera 6kad ohalsa och missndje bland
medarbetare, 6ka antalet sjukskrivningar, samt for att attrahera nya och
utveckla befintliga medarbetare. Aven i takt med att automatisering och
teknik tar mer plats i var arbetsmiljo, forandras kompetenskraven och
ratt kompetens blir viktigare for att skapa motstandskraft och formaga
att anpassa sig till forandringar. Forlusten av ett storre antal nyckel-
personer, resursbrist, dalig arbetsmiljo eller oférmagan att rekrytera
erfarna, kvalificerade och utbildade personer efter behov, kan saledes
orsaka storningar i verksamheten.

Riskbedémning (Medel):
Fortnox bedomer risknivan fortsatt som medel.

Hantering:

Fortnox utvarderar regelbundet ledande befattningshavare och nyckel-
kompetenser, identifierar framtida ledare, behov av resurser och
kompetensutveckling, vilket ger forutsattningar att kunna félja upp
behov i ratt tid och sakerstalla tillvaxt. Fortnox bedriver ett forebyggande
arbete genom bland annat kontinuerliga matningar och undersokningar,
for att motverka diskriminering, verka for lika rattigheter och framja

en inkluderande, trygg och saker arbetsplats. Férutom marknadsmas-
sig lonesattning finns ocksa olika former av incitamentsprogram och
formanspaket for samtliga anstallda inom Koncernen.

Affarsetik, socialt ansvar & varumarke

Fortnox uppférandekod ar Koncernens etiska riktlinjer och genomsyrar
hela organisationen i det dagliga arbetet och grundar sig i hur man agerar
och gor affarer. Fortnox vill medverka till ett sunt och hallbart foretags-
klimat och har darfér nolltolerans mot oetiska affarsmetoder, och vill i
storsta mojliga man motverka alla brott mot manskliga rattigheter, kor-
ruption och liknande kriminella handlingar. Fortnox anseende, marknads-
varde och konkurrenskraft paverkas om god affarsetik inte uppratthalls,
och kan ge negativ effekt pa utveckling, tillvaxt och intakter. Eventuella
overtradelser kan resultera i sanktioner och boter, leda till forlorade
samarbeten och ge negativ varumarkespaverkan. Samma krav pa god
affarsetik stalls pa Fortnox leverantorer, da Fortnox har en paverkan pa
arbetsmiljo och manskliga rattigheter aven i leverantérsledet. Fortnox
har ocksa ett ansvar for den miljopaverkan som verksamheten genererar.
Om Fortnox inte lyckas med sitt hallbarhetsarbete, finns risk att man inte
tillrackligt kan bemota klimatomstallningen och 6kade krav och forvant-
ningar fran omvarlden.

Riskbedémning (Medel):

Fortnox bedomer risknivan som lag avseende affarsetik, antikorrup-
tion och socialt ansvar, lag avseende klimat, och medel avseende
varumarkespaverkan. Totalt bedéms risknivan som medel.



Hantering:

Fortnox hanterar riskerna genom omvarldsbevakning och kontinuerlig
Oversyn av styrdokument for att starka upp verksamheten, samt saker-
stalla en ansvarsfull marknadsféring, krishantering och kommunikation.
Kunskapen och medvetenheten hos medarbetare uppratthalls genom
arliga obligatoriska utbildningar. Eventuella dsidosattanden av Fortnox
uppférandekod och/eller andra oegentligheter uppmuntras att anmalas
anonymt via en sarskild visselblasarfunktion.

Operativa risker

Cyberattacker & andra externa hot

Da en stor del av det svenska naringslivet pa ett eller annat satt har
kopplingar till Fortnox plattformar, samt att stora finansiella floden
dagligen passerar dessa plattformar och system, @r Fortnox sarskilt ex-
ponerat for risker kopplade till cyberattacker, intrang- och insiderattacker
samt bedrageriforsok. Brister i, eller kringgaende av Fortnox rutiner och
atgarder for data- och cybersakerhet, kan resultera i intrang och/eller
forlust. Sadana forluster kan foranledas av bland annat DDoS-attacker,
virus, ransomware, spionprogram eller att obehdriga ges atkomst till
kanslig data och information, som pa ett eller annat satt skadar Fortnox,
samt paverkar anseendet och fortroendet.

Riskbedémning (H6g): @

Fortsatt 6kade spanningar och geopolitiska handelser i var omvarld under
aret har lett till forhojt hot for olika cyberattacker och andra externa

hot. Oberoende bedomare pekar pa att antalet attacker 6kar i samhallet
och att dessa kommer fortsatta att 6ka. Samtidigt har antalet ransom-
ware-attacker 6kat med flera svenska exempel som rapporterats i tradi-
tionell media, samt dkat hot for oegentligheter i finansiella verksamheter.
Fortnox bedomer darfor att risknivan har 6kat fran medel till hog.

Hantering:

Risken hanteras genom en tydlig ansvars- och rollférdelning, atgards-
plan, kontrollmiljé samt ldpande omvarldsbevakning. Fortnox lagger
stora resurser pa att standigt forbattra sin infrastruktur och sina
sakerhetskontroller, har ett férebyggande arbete gentemot cyberat-
tacker och ser lopande over formagan att upptacka ett bristande skydd.
Fortnox strategi ar att med ett systematiskt och riskbaserat arbetssatt
fortlopande férbattra sin informations- och cybersakerhet, i enlighet med
Fortnox informationssakerhetspolicy och IT-policy.

Systemkritiska processer

Fortnox egenutvecklade digitala plattformar utgér karnan i verksam-
heten, vilket innebar att Fortnox framgang i stor utstrackning ar beroende
av somlosa processer, samt av plattformens tillganglighet och funktion.
Det staller saledes hoga krav pa programvara, tekniska system och infra-
struktur for att Fortnox ska kunna tillhandahalla hogkvalitativa och funk-
tionella produkter och tjanster. Otillrackliga skyddssystem, tekniska fel,
bedréagerier eller externa handelser som orsakar storningar eller avbrott
i verksamheten, kan bland annat leda till lag utvecklingstakt, forsening av
produktleverans eller resultera i forlust av data. Att ersatta eller forsoka
aterfd en storre mangd férlorad kund- och Ovrig data, skulle kunna vara
kostsamt och tidskravande. En sadan forlust kan aven ge negativ effekt
pa verksamhetens lonsamhet, leda till kundforlust, ge skada pa Fortnox
rykte och leda till ersattningskrav fran kunderna.

Riskbedémning (Medel):
Fortnox bedémer risknivan som medel likt foregaende ar.

Hantering:
Fortnox har bemétt risken genom att fortsatta utveckla arbetet med
hantering av allvarliga och avvikande hdandelser som incidenter och kriser
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kopplat till de systemkritiska processerna och vidareutveckla riktlinjer for
hanteringen av kontinuiteten i affarskritiska processer. Fortnox arbetar
aven fortlépande med att folja upp risken for uppkomsten av olika
scenarion som kan paverka tillgangligheten, funktionaliteten och lagrad
data for Fortnox produkter och tjanster. Fortnox utfor aven en lopande
Oversyn och uppféljning av interna kontroller och kontrollstrukturer
hanforligt till affarskritiska processer, samt ett systematiskt arbetssatt
for att sakerstalla att ingaende komponenter ar motstandskraftiga mot
fel och redundanta i flera led.

Affarskritiska leverantorer av system och tjanster

For att bedriva verksamheten och kunderbjudandet anvander Fortnox,
utover sina egenutvecklade plattformar, aven system och tjanster som
tillhandahalls av externa leverantdrer. Fortnox ar pa sa satt exponerat for
risker kopplade till beroende av affarskritiska leverantérer av system och
tjanster. Det ar mojligt att storningar, cyberattacker och andra problem
kan uppsta som paverkar systemen eller tjansterna, eller leder till avbrott
hos leverantorerna, vilket kan fa negativa effekter pa Fortnox intakter och
anseende. Om nagon av Fortnox leverantorer skulle brista i tillhandahal-
landet eller utférandet av sina tjanster eller inte kan uppfylla avtalade
ataganden, kan det leda till ett minskat utbud, eller att kritiska funktioner
pa plattformarna inte langre ar tillgangliga. Det kan ocksa ge negativ
effekt pa Fortnox resultat och leda till en negativ varumarkespaverkan,
minskad tillvaxt och ovantade kostnader.

Riskbedémning (Hég): @

Omvarldseffeker som under aret lett till forhojt hot for olika cyber-
attacker och andra externa hot, kan paverka Fortnox leverans i och med
beroendet till samarbetspartners och leverantdrers tjanster. Fortnox
bedomer darfor risknivan som fortsatt hog.

Hantering:

Fortnox har vidtagit steg for att minska och kontrollera riskerna i
mojligaste man, genom att forbattra interna processer och rutiner.

Bland annat kravstalla nya leverantorer, se dver forsakringar, avtal och
kontinuitetshanteringen, samt genom att ha en skalbar teknisk plattform
med 6ppna APL:n. Fortnox genomfor ocksa en riskanalys och cybersaker-
hetsgranskning av leverantorer l6pande.

Finansiella risker

Likviditets- och refinansieringsrisk

Likviditets- och finansieringsrisk avser risken att inte ha tillgang till
likvida medel eller outnyttjat kreditutrymme for att fullgéra betalnings-
ataganden och genomféra nodvandiga investeringar i verksamheten. Om
Fortnox misslyckas med att erhalla nédvandig finansiering i framtiden,
eller om finansiering endast erhalls pa mindre fordelaktiga villkor, kan det
ha en negativ inverkan pa den finansiella stallningen samt leda till tkade
finansieringskostnader. Aven en férsdmrad konjunktur kan komma att
paverka negativt.

Riskbeddémning (L&g): @
Fortnox bedomer risknivan likt foregaende ar, som lag.

Hantering:

Fortnox tilldmpar och uppdaterar kontinuerligt koncernens Finansier-
ing- och utdelningspolicy for att sakerstalla en tillracklig likviditetsreserv
samt vidtar de atgarder som ar nédvandiga for att sakerstalla att Fortnox
har tillrackligt med kapital och likviditet i forhallande till andra risker i
verksamheten. Policyn, faststalld av styrelsen, innehaller bland annat
krav inom skuldsattningsgrad, kapitalstruktur, soliditet, motpartsrisk och
tackningsgrad for kommande tre manaders lopande utgifter. Rapporter-
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ing av utfall med en framatriktad analys sker kontinuerligt.

Kredit- & motpartsrisk

Kreditrisken ar risken for att en kund eller motpart inte kan fullgéra sitt
atagande gentemot Fortnox och darigenom férorsakar en finansiell
forlust. Kreditforluster uppstar huvudsakligen fran koncernens kund-
fordringar, fordringar avseende foretagslan, fordringar avseende faktura-
belaning och fordringar avseende fakturakép.

Riskbedémning (Medel):

Fortnox beddmer risknivan i det samlade produktutbudet av
finansieringsprodukter som medel. Produkterna fakturakdp och faktura-
belaning har haft laga kreditforluster och foretagslan har i jamforelse en
nagot hogre risk vilket sammantaget ger en medel riskniva.

Hantering:

Kreditrisker begransas av Koncernens Finans- och utdelningspolicy,
Riskhanteringspolicy samt Kreditpolicy. Kreditgivning, riskhantering samt
den riskaptit som Fortnox maste forhalla sig till reglerar bland annat kon-
centrationsrisk for bransch och exponeringar mot storre krediter, risken
for fallissemang samt begransning av kreditférluster. Vidare har bolaget
kreditinstruktioner och rutiner som reglerar hur kreditrisker ska identi-
fieras och hanteras i det operativa arbetet samt hur kunder och krediter
ska riskklassificeras. For att sakerstalla att kreditrisker hanteras pa ett
riskmedvetet satt beviljas krediter av personal med utbildning i kredit-
ramverket och med befogenhet att fatta beslut inom sin mandatniva.

Forandringar i varde pa immateriella tillgangar

Goodwill har en odefinierad livslangd och vardet pa redovisad goodwill
provas darfor minst en gang arligen for att avgora om framtida tillvaxt
och lénsamhet kan leda till nedskrivningar. Betydande nedskrivningar
kan uppsta vid ogynnsamma marknadsférhallanden som antingen
galler Fortnox specifikt, bolaget fran vilken goodwill hdrstammar, hela
branschen eller mer allmant. Fortnox aktiverade kostnader hanférliga till
plattform bestar av aktiverade utgifter for utveckling, dar nyutveckling
av programvara sker for att astadkomma nya eller forbattrade produkter.
Utgifterna redovisas som en tillgang, om produkten eller funktionen ar
tekniskt och kommersiellt anvandbar, foretaget har tillrackliga resurser
att fullfélja utvecklingen samt en avsikt att anvanda eller salja den
immateriella tillgangen. Om Koncernen inte lyckas uppratthalla sin
konkurrenskraft med dess plattform, kan det innebara ett forsvarande i
att attrahera och behalla befintliga kunder. En utveckling som kan tvinga
koncernen att redovisa en nedskrivning motsvarande hela eller en del av
det bokférda vardet.

Riskbed6mning (Medel):

Fortnox bedomer risknivan som hég avseende forvarvade immateriella
tillgangar och lag avseende aktiverade kostnader hanforliga till plat-
tform. Totalt hamnar risknivan likt féregaende ar som medel. Risknivan
avseende forvarvade immateriella tillgdngar har 6kat fran medel till hog,
framst till foljd av den radande ekonomiska osakerheten och darigenom
marknadsvarderingen.

Hantering:

Genom strukturerade processer samt noggrann analys fangas féran-
dringar, trender och nya krav upp fran kunder och andra intressenter,
vilket ligger till grund for en fokuserad satsning avseende att utveckla
ratt produkter samt forvarv. Minst arligen och vid behov provas minsta
kassagenererande enhet for nedskrivning. En effektiv hantering av
nedskrivningsprovningar och att tidigt fanga upp avvikelser ar avgorande
for att sakerstalla foretagets finansiella stabilitet och langsiktiga
vardeskapande.

Regulatoriska risker

Regelefterlevnad

Fortnox formaga att agera och efterleva i enlighet med lagar, for-
ordningar och andra externa foreskrifter, paverkar exponeringen for
risker inom regelefterlevnad. Det finns en risk att koncernens rykte och
affarsrelationer kan skadas om Fortnox inte lever upp till ratt niva av
regelefterlevnad, eller inte har tillracklig formaga att anpassa sig till

nya eller férandrade regelverk och krav. | takt med faktorer som 6kad
digitalisering, klimatférandringar och utbredd kriminalitet i samhallet,
forandras och uppdateras ocksa regelverk och krav l6pande, och kan
saledes ha inverkan pa hur Fortnox exempelvis ska hantera data, minska
klimatavtrycket eller riskbedéma kunder. Fortnox ar darfér beroende av
att ha tillrackligt effektiva och andamalsenliga processer for regelefter-
levnad. Som en del av affarsverksamheten behandlar Fortnox person-
uppgifter, huvudsakligen i samband med kunders anvdandande av Fortnox
tjanste- och produktutbud. Inom Koncernen finns ocksa verksamhet som
har tillstand att erbjuda finansiella tjanster och ar reglerad och lyder
under tillsyn av Finansinspektionen. Delar av Koncernens verksamhet
omfattas dven av lagar och regler avseende motverkan av penningtvatt
("AML") och finansiering av terrorism (“CFT"), vilket innebér ytterligare
skarpta krav av regelefterlevnad. Vasentliga brister avseende regelefter-
levnaden av bl.a. GDPR och penningtvattsdirektiven kan leda till pafoljder
i form av anmarkning eller varning, paférande av sanktionsavgifter eller
andra ingripanden, vilket skulle ge betydande paverkan av Koncernens
verksamhet, kunderbjudande och finansiella stallning.

Riskbedémning (Medel):
Fortnox bedomer risknivan likt foregaende ar som medel.

Hantering:

Fortnox stravar efter en god och sund regelefterlevnadskultur som ska
genomsyra hela verksamheten, samt bibehalla en hog kompetens och
lopande tillse att tillrackliga resurser inom omradet for regelefterlevnad
finns tillgangliga. Aven interna kontrollrutiner utvecklas l6pande for att
minimera férekomst av eventuella brister i verksamheten. Fortnox har

i sin tillstandspliktiga verksamhet oberoende kontrollfunktioner inom
risk, regelefterlevnad och motverkande av penningtvatt och terrorism-
finansiering, samt ett koncernévergripande dataskyddsombud (DPO).
Fortnox féljer kontinuerligt upp och kontrollerar att verksamheten up-
pfyller bade de externa och interna regelverken, samt har en strukturerad
omvarldsbevakning som fangar upp nya och uppdaterade regelverk.

Styrning & kontroll av verksamheten

Inom ramen for intern styrning och kontroll av verksamheten avses
risken for brister eller felaktig hantering i efterlevnad av interna styr-
dokument som reglerar hur verksamheten ska bedrivas, samt att
kontroller inte ar tillréckligt andamalsenliga och effektiva. Fortnox ar
darfor beroende av effektiva rutiner for bolagsstyrning och interna kon-
troller genom hela sin verksamhet, samt att forlitligt kunna samordna,
informera och kommunicera inom hela organisationen hur den interna
styrningen och kontrollen ska utféras. Brister i interna processer for
styrning och kontroll, eller om den interna kontrollen inte ar andamals-
enlig och effektiv nog, sa kan den inte ge ratt effekt och kan ¢ka risken for
otillborlig paverkan eller att Fortnox utsatts for bedragerier eller annat
olagligt utnyttjande av verksamheten och dess resurser. Om det skulle
intraffa kan det fa negativa effekter pa Fortnox rykte och anseende,
paverka affarsrelationer, finansiell stallning eller leda till andra 6kade
kostnader for verksamheten.

Riskbedémning (Lég): @
Fortnox bedomer risknivan likt foregaende ar som lag.



Hantering:

Fortnox utvarderar l6pande sin kontrollmiljé och interna kontrollrutiner
for att se till att de ar tillrackligt andamalsenliga och effektiva, forebygga
oegentligheter och for att minimera férekomst av eventuella brister i
verksamheten. Fortnox stravar efter att underlatta ett koncerngemens-
amt arbetssatt genom ett tillforlitligt ledningssystem, samt lopande
uppdatering och kvalitetssakring av interna regelverk, processer och
rutiner, som mojliggor systematisk uppféljning, utvardering och aterrap-
portering inom hela Koncernen. Andra exempel for att bibehalla en god
intern kontroll ar tydlig ansvarsférdelning och arbetsinstruktioner for
styrelse, den verkstallande direktoren och andra ledande befattningar,
samt rapporteringsinstruktioner, attestinstruktioner och riktlinjer fér
motverkande av korruption.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Fran den 1januari 2024 har en omfordelning skett av ansvarsomradena
for Koncernens rorelsesegment. Detta genomfors for att na ut till
kunderna pa ett battre satt samtidigt som det uppnas en mer lamplig
ansvarsfordelning mellan vara affarsomraden inom Koncernen. Omfor-
delningen innebar framst ett forandrat kund- samt produktansvar, vilket
kommer att innebara en forandring avseende hur intakter och operativt
segmentsresultat kommer att se ut framéver. Omférdelningen kommer
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bland annat innebara att produkterna relaterat till Bokslut & Skatt och
Lagerbolag flyttas fran Entreprendren till Byran samt Féretagande. For
mer information om hur 2023 ars utfall hade sett ut med beaktande av
omfordelningen, se under not 3.

Efter balansdagen har resterande andelar forvarvats i Cling Group AB,
uppgaende till 49 procent mot en kopeskilling uppgaende till omkring 11
Mkr, vilket ar i linje med den avsattning som sedan forvarvet aterfinns
bland Koncernens langfristiga skulder.

Hakan Rosén antog en ny rolli koncernledningen som Chief Corporate
Development Officer. Hakan tilltradde sin nya position i koncernledningen
den 15 februari och kommer senast fran en roll inom Fortnox som chef for
affarsutveckling och forvarv sedan 2021.

Den 1 mars forvarvades 100 procent av aktierna i Boardeaser och Visual-
By, SaaS-bolag som utvecklar l6sningar for rapportering, koncernredo-
visning, styrelsearbete och bolagsstyrning. Boardeaser och Fortnox har
haft ett partnerskap sedan 2023. Den initiala kopeskillingen uppgar till
100 miljoner kronor pa kassa- och skuldfri basis. | tillagg till den initiala
kdpeskillingen ar saljarna berattigade till en eventuell tillaggskopeskilling
uppgaende till ett belopp om maximalt 62 miljoner kronor. Bolagens arli-
gen aterkommande licensintakter hade vid utgangen av 2023 okat med
43% till cirka 20 miljoner kronor. De forvarvade bolagen blir fran och med
1mars 2024 en del av affarsomradet Byran.
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Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Fortnox har fortsatt goda framtidsutsikter och en stark formaga att vaxa i takt med den tkande efterfragan fran befintliga och nya kunder. Fortnox
kommer att fortsatta visa att det ar ett stabilt bolag med hog tillvaxt, som levererar enligt uppsatta finansiella mal och en vél fungerande strategi.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Till rsstdmmans férfogande finns féljande belopp i moderbolaget i kronor:

Overkursfond 421605186
Balanserat resultat 576118 708
Arets resultat 541053 915
Summa 1538777 809

Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel och fria fonder disponeras enligt féljande;

Utdelning 609 589 433 * 0,20 kronor per aktie 121917 887
Balanseras i ny rakning 1416 859922
varav till 6verkursfond 421605186
Summa 1538 777 809

*Utdelningsberattigade aktier

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen
(2005:551)

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar
bolaget fran att fullgéra sina framtida ataganden eller genomfora de
investeringar som kravs for fortsatt expansion. Efter genomférd vinstut-
delning uppgar moderbolagets och koncernens soliditet till 72 respektive
65 procent. Avstamningsdag for utdelning féreslas bli 15 april 2024.

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efter-
féljande finansiella rapporter med tillhérande bokslutskommentarer.
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Rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat for Koncernen

Tjanuari - 31 december

Mkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 1642 1276
Ovriga rorelseintakter 28 23
Summa rorelsens intakter 2,3 1670 1298
Aktiverat arbete for egen rakning 107 84
Kopta tjanster -104 -91
Ovriga externa kostnader 6, 14,15 -238 =217
Personalkostnader 5,22 -601 -481
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 11,12, 26 -160 -129
Summa rérelsens kostnader -997 -834
Rorelseresultat 673 464
Ranteintakter och liknande resultatposter 15 1
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 -8
Resultat fran andelar i intresseforetag 13.1 - -5
Finansnetto 7 4 -12
Resultat fore skatt 677 453
Skatt 9 -107 -106
Arets resultat 570 347
Ovrigt totalresultat
Arets 6vrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 570 347
Arets resultat och arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 570 347

570 347

Resultat per aktie 10
- fére utspadning (kr) 0,94 0,57
- efter utspadning (kr) 0,93 0,57
Genomsnittligt antal utestaende aktier
- fére utspadning (tusental) 609 669 609 745
- efter utspadning (tusental) 609 897 609 780
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Rapport over finansiell stallning for Koncernen

Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar 27

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill mn 610 610
Plattform 1 409 351
Ovriga immateriella anléggningstillgangar mn 136 146
Materiella anliaggningstillgangar

Inventarier 12 28 36
Nyttjanderattstillgangar 26 139 156
Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga fordringar 0 0
Finansiella placeringar 13.2 23 26
Uppskjutna skattefordringar 9 43 1
Summa anlaggningstillgangar 1387 1326
Kundfordringar 14, 25 14 92
Fordringar fakturabelaning 15,25 46 61
Fordringar fakturakép 15,25 327 205
Fordringar Foretagslan 15,25 193 135
Férutbetalda kostnader 16 33 26
Upplupna intékter 16 25 18
Ovriga fordringar 14 5
Likvida medel 17 514 435
Summa omsattningstillgangar 1266 976
Summa tillgangar 2652 2302
Eget kapital 19

Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 424 421
Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 1347 859
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 1772 1281
Langfristiga skulder 27

Langfristiga rantebarande skulder 20 - 200
Langfristiga leasingskulder 25,26 n3 129
Uppskjutna skatteskulder 9 33 37
Ovriga langfristiga skulder 21 1l 98
Summa langfristiga skulder 157 464
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 25,26 33 34
Leverantorsskulder 25 45 27
Skatteskulder 9 133 87
Ovriga skulder 70 58
Upplupna kostnader 23 92 79
Forutbetalda intakter 23 350 272
Summa kortfristiga skulder 723 558
Summa skulder 881 1021

Summa eget kapital och skulder 2652 2302
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Rapport over forandringar i eget kapital for Koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Ovrigt tillskjutet Balanserade vinstmedel Totalt eget
Aktiekapital kapital inkL. arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 1 420 561 982
Arets resultat 347 347
Arets totalresultat 347 347
Transaktioner med koncernens dgare
Lamnade utdelningar -49 -49
Aktierelaterad ersattning / Forvarv av aktier i eget
forvar 0 0
Nyemission 0 1
Summa transaktioner med koncernens dgare 0 1 -49 -48
Utgdende eget kapital 2022-12-31 1 421 859 1281
Ingdende eget kapital 2023-01-01 1 421 859 1281
Arets resultat 570 570
Arets totalresultat 570 570
Transaktioner med koncernens dgare
Lamnade utdelningar -73 -73
Aktierelaterad ersattning / Férvarv av aktier i eget
forvar 3 -9 -6
Summa transaktioner med koncernens dgare - 3 -82 -79
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1 424 1347 1772
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Mkr Not 2023 2022
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 677 453
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 31 160 135
Betald inkomstskatt -109 -99
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital 729 488
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar -21 -18
Okning (-)/Minskning (+) av fordringar fakturabeldning 15 -6
Okning (-)/Minskning (+) av fordringar fakturakop -122 -36
Okning (-)/Minskning (+) av fordringar féretagslan -59 -81
Okning (-)/Minskning (+) av 6vriga rérelsefordringar -22 -9
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 127 102
Kassaflode fran den lopande verksamheten 646 441
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -4 -10
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -162 -129
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan -87 -46
Kassaflode fran investeringsverksamheten -253 -185
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 1
Aktierelaterad ersattning / Forvarv av aktier i eget forvar -6 =
Amortering av lan -200 -116
Amortering av leasingskuld -34 -30
Utbetald utdelning till moderbolagets agare -73 -49
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -313 -194
Arets kassaflode 80 61
Likvida medel vid arets bérjan 435 By/8
Likvida medel vid arets slut 17 514 435
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Resultatrakning for moderbolaget

Tjanuari - 31 december

Mkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 2 1369 1042
Aktiverat arbete for egen rakning 69 56
Ovriga rorelseintakter 0 1
1438 1098
Kopta tjanster -65 -56
Ovriga externa kostnader 6, 14, 26 -203 -172
Personalkostnader 5,22 -435 -341
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 11,12 -59 -54
Summa rérelsens kostnader -762 -623
Rorelseresultat 677 475
Resultat fran finansiella poster: 7
Ranteintakter och liknande resultatposter 39 10
Rantekostnader och liknande resultatposter -8 -4
Resultat fran andelar i intressebolag 13.1 - -7
Resultat efter finansiella poster 708 474
Bokslutsdispositioner 8 -25 -
Resultat fore skatt 683 474
Skatt 9 -142 -101
Arets resultat 541 373

Rapport éver resultat och dvrigt totalresultat for moderbolaget

Tjanuari - 31 december

Mkr Not 2023 2022
Arets resultat 541 373
Ovrigt totalresultat

Arets 6vrigt totalresultat - -

Arets totalresultat 541 373
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr \el3 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar 27

Immateriella anlaggningstillgangar

Plattform 1 216 166
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 12 24 31
Finansiella anléaggningstillgangar

Andelar i dotterforetag 30 979 827
Andelar i intresseforetag 13.1 - -
Langfristiga fordringar 0 0
Uppskjutna skattefordringar 9 0 0
Summa anliggningstillgangar 1219 1024
Kundfordringar 14 104 79
Rantebarande kortfristiga fordringar hos koncernforetag 616 507
Ovriga kortfristiga fordringar hos koncernféretag 45 33
Ovriga fordringar 6 1
Forutbetalda kostnader 16 25 18
Upplupna intakter 16 23 18
Korfristiga fordringar 819 656
Kassa & bank 17 317 253
Summa omsattningstillgangar 1136 909
Summa tillgangar 2355 1933

Eget kapital och skulder

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 1
Fond for utvecklingsutgifter 216 166
Fritt eget kapital

Overkursfond 422 420
Balanserat resultat 576 335
Arets resultat 541 373
Summa eget kapital 1756 1295
Langfristiga skulder 27

Skulder till kreditinstitut - 200
Ovriga langfristiga skulder 20 1 -
Summa langfristiga skulder 1 200
Kortfristiga skulder 27

Leverantdrsskulder 28 20
Kortfristiga skulder hos dotterforetag 4 4
Aktuella skatteskulder 127 81
Ovriga skulder 47 37
Upplupna kostnader 23 67 51
Forutbetalda intakter 23 325 245
Summa kortfristiga skulder 599 438
Summa skulder 599 638

Summa eget kapital och skulder 2355 1933
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Rapport over forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for utveck- ) Balanserat Totalt eget
LUGELER T EL lingsutgifter Overkursfond resultat Arets resultat kapital
Ingadende eget kapital 2022-01-01 1 133 420 174 243 971
Arets resultat 373 373
Arets totalresultat 373 373
Vinstdisposition 243 -243 -
Fondering for aktiverat eget utveck-
lingsarbete 33 -33 =
Lamnade utdelningar -49 -49
Aktierelaterad ersattning / Forvarv
av aktier i eget forvar 0 0
Utgaende eget kapital 2022-12-31 1 166 420 335 373 1295
Ingaende eget kapital 2023-01-01 1 166 420 335 373 1295
Arets resultat 541 541
Arets totalresultat 541 541
Vinstdisposition 373 -373 -
Fondering for aktiverat eget utveck-
lingsarbete 50 -50 -
Lamnade utdelningar -73 -73
Aktierelaterad ersattning / Forvarv
av aktier i eget forvar 2 -9 -7
Utgdende eget kapital 2023-12-31 1 216 422 576 541 1756

Se not 19 fér en mer detaljerad avstamning av fondering for aktiverat eget utvecklingsarbete.
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Mkr Not 2023 2022
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 708 u74
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31 59 61
Betald inkomstskatt -98 -84
669 452
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -24 -31
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 16 100
Kassaflode fran den lopande verksamheten 761 520
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -4 -8
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -99 =77
Forvarv av dotterforetag/rorelse - -47
Lamnade aktieagartillskott -151 -
Lamnade koncerninterna lan 164 342
Kassaflode fran investeringsverksamheten -418 -474
Finansieringsverksamheten
Aktierelaterad ersattning / Forvarv av aktier i eget férvar -7 -
Utbetald utdelning 73 -49
Upptagna/Amorterade lan fran dotterbolag - -15
Upptagna/Amorterade lan -200 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -280 -64
Arets kassaflode 64 17
Likvida medel vid arets borjan 253 270
Likvida medel vid arets slut 17 317 253
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NOCLEeR



Not 1 - Vasentliga redovisningsprinciper

(a) Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare
har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR T Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som Koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redo-
visningsprinciper".

Koncernens rapport dver resultat och évrigt totalresultat och rapport
over finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststéllelse pa arsstémman den 11 april 2024.

(b) Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de
finansiella rapporterna

Koncernredovisningen upprattas utifran antagandet om going concern.
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
foérutom finansiella placeringar som varderats till verkligt varde. For mer
information avseende finansiella placeringar, se under stycket (m) och
punkten (i). Bokfort varde pa finansiella tillgangar och skulder bedéms
utgdra en rimlig approximation av verkligt varde.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan féor moderbolaget och Koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp ar, om inte annat anges, avrundade till narmaste miljontal.

(d) Bedémningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor an-
taganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen goérs om andrin-
gen endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors
och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Bedémningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i det paféljande
arets finansiella rapporter beskrivs narmare i not 33.

(e) Nya standarder eller éndringar inom IFRS

Andringari IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, tillampas fran den
Tjanuari 2023 och innebar att en upplysning om betydande redo-
visningsprinciper ersatts med ett krav pa upplysningar om vasentlig
information om redovisningsprinciper. Andringarna har inneburit en
omskrivning av redovisningsprinciperna, till att mer fokusera pa vas-
entlig information.

Nya standarder samt andringar inom IFRS med framtida tilldmpning
forvantas inte komma att ha nagon vasentlig effekt pa Koncernens
finansiella rapporter.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

73

(f) Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och
Koncernen bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen. En
skuld kan endast klassificeras som langfristig, da det foreligger en
ovillkorad ratt att skjuta pa betalning bortom 12 manader. Om langfristig
skuld férvantas regleras inom den normala verksamhetscykeln redo-
visas skuldbeloppet istallet som kortfristig skuld. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder i moderbolaget och Koncernen bestar i allt
vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

(g) Rérelsesegmentrapportering

Koncernen tilldmpar en segmentredovisning som éverensstammer

med den interna rapportering som lamnas till den hégste verkstallande
beslutsfattaren. | Koncernen utgors den hogste verkstallande besluts-
fattaren av koncernledningen och indelningen i rérelsesegment grundar
sig pa de olika ansvar for produkter och kunder som respektive segment
har. Se not 3 for ytterligare beskrivning av indelningen och presentatio-
nen av Koncernens rérelsesegment.

(h) Konsolideringsprinciper och rorelseforvarv

(i) Dotterféretag

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden och ar foretag som
star under ett bestammande inflytande fran Fortnox AB. Bestammande
inflytande foreligger om Fortnox AB har inflytande 6ver investering-
sobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang samt kan anvanda sitt inflytande ¢ver investeringen till att
paverka avkastningen.

Forvarv av dotterforetag som inte innebar ett 100% agande, dar dgaren
av resterande innehav har en option om att sdlja sitt innehav till
Fortnox eller att Fortnox har en skyldighet om att kdpa, for denna typ av
forvarvstransaktioner har Fortnox valt att tillampa metoden "Antici-
pated Acquisition Method" (AAM). AAM innebar att 100% av dotter-
foretaget anses vara forvarvat vid forvarvstidpunkten, vilket innebar
att en skuld varderat till upplupet anskaffningsvarde redovisas for den
beddmda framtida kopeskillingen for resterande innehav. AAM innebar
att inget innehav hanforligt till minoriteten redovisas fér denna typ av
forvarvstransaktioner.

(i) Intékter fran avtal med kunder

(i) Prestationsataganden och intéktsredovisningsprinciper

Intakt varderas utifran den ersattning som specificeras i avtalet med
kunden. Koncernen redovisar intakter i enlighet med IFRS 15 intakter
fran kundkontrakt. Redovisning sker nar kontrollen éver produkten
overfors till kunden eller nar tjanst utfors i enlighet med kontrakt, dess
belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt samt att framtida ekonomiska
fordelar sannolikt kommer att tillfalla Koncernen.

Information om karaktaren pa och tidpunkten for uppfyllande av
prestationsataganden i avtal med kunder, inklusive vasentliga
betalningsvillkor, och tillhérande intaktsredovisningsprinciper samman-
fattas nedan.

+ Abonnemangsbaserade - Avser tjianster med en fast manadsavgift
per anvandare. Kunden erhaller access till tjidnsterna lGpande under
abonnemangsperioden. Fakturor upprattas manadsuvis, kvartalsvis
eller arsvis i forskott och forfaller vanligtvis mellan 20 och 30 dagar.
Intakterna redovisas linjart éver tjanstens nyttjandeperiod, da kun-
den kan nyttja tjdnsten narsomhelst under abonnemangsperioden.
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Abonnemangsbaserade tjanster tillhandahalls exempelvis inom
bokforing, fakturering, ldneadministration och formedlingstjanster.

- Transaktionsbaserade - Avser tjanster dar kunden betalar for varje
hanterad transaktion samt dar intakten tas utefter hur mycket av
tjansten som nyttjats i perioden. Kunden far kontroll dver tjansterna
i takt med att de anvands. Fakturor upprattas i efterskott baserat pa
forbrukning och forfaller vanligtvis inom O till 20 dagar. Intakterna
redovisas i takt med férbrukningen. Transaktionsbaserade tjanster
tilthandahalls exempelvis genom fakturatolkning, lonespecifika-
tioner, fakturaservice och lagerbolag.

+ Utlaningsbaserade - Avser tjanster relaterat till finansieringsverk-
samheten, vilka huvudsakligen utgors av fakturakop, faktura-
belaning och foretagslan. Intakten for fakturakop tas utiformav en
procentuell avgift av fakturans ordinarie belopp, dar fakturans antal
utestaende dagar avgor i vilken period intdkten eller del av intakten
tas. Intakten for fakturabelaning respektive foretagslan baseras
pa en dagligt berdknad ranta som bokférs som intakt lopande. For
mer information avseende utldningsbaserade tjanster se under (m)
Finansiella instrument nedan.

Ovriga - Avser i huvudsak intakter hanférliga till oplacerade in-
betalningar, avvisade utbetalningskort samt administrativa avgifter
vid aterbetalning till galdenar. Intakterna for oplacerade inbetalning-
ar och avvisade utbetalningskort intaktsfors efter en 12 manaders
period, efter upprepade forsok att kontakta kund. Administrativa
avgifterna for aterbetalning till galdenar redovisas i takt med
tjanstens utforande.

(j) Leasing

Nar ett avtal ingas bedémer Koncernen om avtalet ar, eller innehaller,
ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet
Overlater ratten att under en viss period bestamma 6ver anvandningen
av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre
eller med en underliggande tillgang av lagt varde, understigande 50
tkr, redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leas-
ingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med Koncernens margi-
nella upplaningsranta, vilken utéver Koncernens kreditrisk aterspeglar
respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande
tillgang som tankt sakerhet. | de fall leasingavtalets implicita ranta latt
kan faststallas anvands dock den rantan, vilket ar fallet for delar av
Koncernens leasing av fordon.

Leasingskulden omfattar nuvardet av foljande avgifter under bedomd
leasingperiod;

- fasta avgifter,

- variabla leasingavgifter kopplade till index (vanligtvis KPI) initialt
varderade med hjalp av det index eller den ranteniva (vanligtvis
STIBOR), som géllde vid inledningsdatumet,

« eventuella restvardesgarantier som férvantas betalas,
losenpriset for en kdpoption som Koncernen ar rimligt saker pa att
utnyttja och

- straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet om
bedomd leasingperiod aterspeglar att sddan uppsagning kommer
att ske.

(k) Finansiella intdkter och kostnader

Koncernens finansiella intdkter och kostnader inkluderar framst
ranteintakter, rantekostnader, utdelningar samt resultat hanforligt till
andelar i intresseforetag.

Ranteintakter eller rantekostnader redovisas enligt effektivrante-
metoden. Utdelningar redovisas i resultatet per det datum da Koncern-
ens ratt till betalning faststalls.

(V) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande
skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande till-
gangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. For bolag
inom Koncernen som gar med forlust och dar koncernbidragssparren
for narvarande ar gallande, kravs évertygande faktorer om nar och

hur fordran kan realiseras, for att kunna tas upp som en uppskjuten
skattefordran.

(m) Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder ar klassificerade i féljande kategor-
ier: finansiella tillgangar och skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde samt finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen. Klassificeringen ar baserad pa Koncernens
affarsmodell samt tillgdngarnas och skuldernas avtalsenliga villkor.

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell
stallning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar,
fordringar avseende fakturabelaning, fakturakop och foretagslan, finan-
siella placeringar, langfristiga fordringar, upplupna intdkter samt 6vriga
fordringar. Pa skuldsidan aterfinns rantebarande skulder, leverantors-
skulder, upplupna kostnader samt 6vriga skulder.

(i) Finansiella placeringar

Finansiella placeringar och kortfristiga placeringar utgérs av varde-
papper som redovisas till verkligt varde med vardeforandringar i
resultatrakningen.

(ii) Utlaningsbaserade tjanster

Avser i huvudsak tjanster relaterat till finansieringsverksamheten,
fakturakop, fakturabelaning och foretagslan. Intékten for fakturakop
tas ut i form av en procentuell avgift av fakturans ordinarie belopp, dar
fakturans antal utestaende dagar avgor i vilken period intakten eller
del av intakten tas. Intékten for fakturabelaning respektive foretagslan
baseras pa en dagligt beraknad rénta som bokférs som intakt lGpande.

-Fakturakdp: Férekommer med eller utan regressratt mot saljaren,
vanligtvis med en fast avgift per kopt faktura samt en procentuell avgift
beraknat pa fakturabeloppet. Vid betalning av fakturan fran saljarens
kund efter forfallodatum debiteras saljarens kund fasta paminnelseav-
gifter, procentuella dréjsmalsavgifter, eventuella inkassoavgifter etc.
Regressratten mot saljaren utnyttjas omkring 30 dagar efter forfallo-
datum.

-Fakturabelaning: Motparten debiteras en manadsranta raknat pa
belanat belopp. Skulle motparten bli Gvertrasserad pga ex. bestridande,
kreditering, forfall vilket lett till att motparten inte har sakerhet for sitt
lan i belanade fakturor blir motparten debiterad drojsmalsavgifter. Om
krediten forfaller, drivs fordran in via inkasso gentemot motparten och



sedvanliga paminnelse och inkassokostnader debiteras.

-Foretagslan (annuitetslan): Motparten debiteras en manadsranta och
vid forsenade eller missade betalningar, debiteras drojsmalsranta uti-
fran en procentuell avgift av utlanat belopp. Om krediten forfaller drivs
fordran in via inkasso gentemot motparten och sedvanliga paminnelse
och inkassokostnader debiteras.

Intakter som ar hanforliga till utldningsbaserade tjanster, inklusive de
som kan betraktas som ersattning (ranta) for utlaningsdelen, redovisas
som en del av Koncernens nettoomsattning.

(iii) Redovisning och forsta varderingen

Kundfordringar redovisas nar de &r utgivna. Ovriga finansiella tillgangar
och finansiella skulder redovisas nadr Koncernen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang (med undantag for kundfordringar som inte har

en betydande finansieringskomponent) eller finansiell skuld varderas
vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, nar det galler
finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde via resultatet,
transaktionskostnader som ar direkt hanfoérliga till férvarvet eller emis-
sionen. En kundfordring utan en betydande finansieringskomponent
varderas till transaktionspriset som faststallts enligt IFRS 15.

(iv) Klassificering och efterfoljande vardering

Likvida medel

Likvida medel avser direkt tillgangliga medel sdsom kontanter och
kontotillgangar via banker och andra finansinstitut. Det kan forekomma
att delar ar begransade, for mer information se not 27.

Finansiella tillgangar

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgang som
varderad till: upplupet anskaffningsvarde; verkligt varde via dvrigt
totalresultat - skuldinstrumentsinvestering; verkligt varde via dvrigt
totalresultat -egetkapitalinvestering; eller verkligt varde via resultat.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde via resultatet. En finansiell skuld klassifi-
ceras till verkligt varde via resultatet om den klassificeras som innehav
for handelsandamal eller som ett derivat, om den blivit identifierad som
sadan vid forsta redovisningstillfallet.

(v) Nedskrivning av finansiella tillgdngar

En reserv for forvantade kreditférluster berdknas och redovisas for de
finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Reserv for kreditforluster vilka beraknas och redovisas initialt utifran
tolv manaders forvantade kreditforluster. Om kreditrisken tkat vasen-
tligt sedan den finansiella tillgdngen forst redovisades, beraknas och
redovisas reserv for kreditforluster utifran forvantade kreditforluster
for tillgangens hela aterstaende loptid.

For kundfordringar, som inte innehaller en vasentlig finansierings-
komponent, och avtalstillgangar tilldmpas en férenklad metod och
reserv for kreditforluster beraknas och redovisas utifran férvantade
kreditforluster for hela den aterstaende loptiden. Nar en finansiell till-
gangs kreditrisk okat vasentligt sedan forsta redovisningstillfallet och
vid berakning av forvantade kreditforluster, utgar Koncernen fran rimlig
och verifierbar information som ar relevant och tillgénglig utan onddiga
kostnader eller insatser. Detta inkluderar bade kvantitativ samt kvalita-
tivinformation och analys baserad huvudsakligen pa aktuell transak-
tionsinformation samt historiska forluster for liknande fordringar och
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motparter. Informationen utvarderas och justeras kontinuerligt utifran
den aktuella situationen.

Koncernen beddémer att kreditrisken pa en finansiell tillgang har okat
vasentligt om den ar forfallen med mer an 30 dagar.

Koncernen bedémer att en finansiell tillgang ar i fallissemang nar:

+ det ar osannolikt att ldntagaren kommer betala hela sina kredit-
ataganden till Koncernen, utan att Koncernen har regressratt att
realisera en sdkerhet (om nagon sadan halls); eller

« den finansiella tillgangen ar forfallen med mer an 90 dagar.

Tolv manaders forvantade kreditforluster utgors av kreditforlust som
uppstar fran fallissemang som kan ske inom 12 manader efter balans-
dagen (eller en kortare period om den forvantade loptiden for instru-
mentet &r kortare &n 12 ménader).

Forvantade kreditforluster for hela loptiden ar en forvantad kreditfor-
lust som uppstar fran alla mojliga fallissemang under den forvantade
loptiden for ett finansiellt instrument.

Vérdering av forvantade kreditforluster
Forvantade kreditforluster utgérs av en sannolikhetsvagd uppskattning
av kreditforluster.

Kreditférsamrade finansiella tillgangar

Vid varje balansdag bedomer Koncernen huruvida finansiella tillgangar
redovisade till upplupet anskaffningsvarde ar kreditférsamrade. En
finansiell tillgang ar kreditférsamrad nar en eller flera handelser som
har en negativ inverkan pa de uppskattade framtida kassaflodena for
den finansiella tillgangen intraffat.

Bevis for att en finansiell tillgang ar kreditforsamrad innefattar foljande
observerbara uppgifter:

+ betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller ldntagaren,

+ ettavtalsbrott, sasom fallissemang eller forfall med mer an 90
dagar,

- detarsannolikt att ldntagaren kommer att ga i konkurs eller
finansiell rekonstruktion.

Presentation av reserver for forvantade kreditforluster i rapporten
over finansiell stallning

Forlustreserver for finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde har dragits av fran tillgdngarnas bruttovarde.

Bortskrivning

En finansiell tillgang eller del av en finansiell tillgangs redovisade
bruttovarde skrivs bort nar Koncernen inte har nagra rimliga forvant-
ningar pa att atervinna tillgangen i sin helhet eller en del av den.

Koncernen goér individuella beddmningar avseende tidpunkt och belopp
fér bortskrivning baserat pa huruvida det finns rimliga forvantningar pa
atervinning. Koncernen har inte nagra férvantningar pa betydande ater-
vinning av de bortskrivna beloppen. Finansiella tillgdngar som skrivits
bort kan emellertid fortfarande vara foremal for verkstallighetsatgarder
for att uppfylla Koncernens forfaranden for atervinning av forfallna
belopp.
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(n) Materiella anlaggningstillgangar

(i) Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i Koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset samt utgifter
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

(ii) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver materiella till-
gangars beraknade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioderna omprévas
arligen och mark skrivs inte av.

Beraknade nyttjandeperioder:

Inventarier, verktyg och installationer, 5-10 ar
«  Nyttjanderattstillgangar, 3-10 ar

(o) Immateriella tillgangar

(i) Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde, enligt vad som faststallts
vid forvarvstillfallet, efter avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter.
Nedskrivningsbehovet prévas minst en gang per ar eller nar det finns
tecken pa att det behdver prévas. Goodwill redovisas som en imma-
teriell tillgdng med obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av, da
Koncernen tillampar IAS 38.

(ii) Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar med en bestdmbar nyttjandeperiod

som forvarvats av Koncernen redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar (se nedan).
Bland 6vriga immateriella tillgangar med en bestambar nyttjandeperiod
finns kundrelationer och férvérvade programvaror. Ovriga immateriella
tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod redovisas till anskaff-
ningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Varumarke
tillhor évriga immateriella tillgdngar med en obestambar nyttjande-
period, d& Koncernen tillampar IAS 38. Nedskrivningsbehovet for en
immateriell tillgdng med obestambar nyttjandeperiod eller immateriell
tillgang provas minst en gang per ar eller nar det finns behov att det
behdver provas.

(i) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella till-
gangars berdknade nyttjandeperioder. Nyttjandeperioderna omprovas
minst arligen. Immateriella tillgangar med bestambara nyttjande-
perioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga for anvandning.
Leasade tillgangar skrivs aven de av 6ver berdknad nyttjandeperiod
eller, om den ar kortare, éver den bedémda leasingperioden.

Beraknade nyttjandeperioder:

Plattform, 5 ar
«  Forvarvad Plattform, 5 ar
«  Kundrelationer, 10 ar

(p) Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedoms vid varje balansdag for att
avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tilldmpas
avseende nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella tillgangar,
vilka provas enligt IFRS 9.

(i) Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens
atervinningsvarde. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller
kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade varde
Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i
arets resultat. Atervinmngsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjan-
devardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den
specifika tillgangen.

(q) Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie fére utspadning baseras pa arets
resultat i Koncernen hanforligt tillmoderbolagets dgare och pa det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret. Aktier i eget
forvar ingar inte i det vagda genomsnittliga antalet aktier. Vid beraknin-
gen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadan-
de potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror fran
optioner samt matchningsaktier utgivna till anstallda.

(r) Ersattningar till anstéllda

(i) Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering

och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En
avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for vinstandels- och
rorlig ersattning nar Koncernen har en gallande rattslig eller informell
forpliktelse att géra sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits
fran anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

(ii) Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernen tillampar avgiftsbestamda pensionsplaner, innebarande att
foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig
att betala.

(iii) Aktierelaterade ersattningar
Fortnox gallande langsiktiga incitamentsprogram utgors av tecknings-
optionsprogram samt aktiesparprogram.

Teckningsoptionsprogram: Avser incitamentsprogram till ledande
befattningshavare, vilka erbjudits mojligheten att férvarva tecknings-
optioner, dar varje forvarvad teckningsoption ger deltagaren ratt till
att teckna aktier i Fortnox. Varderingen for faststallande av priset for
teckningsoptionerna har gjorts utifran en optionsvarderingsmodell
enligt Black & Scholes.

Aktiesparprogram: Utgdrs av incitamentsprogram till alla anstall-

da inom Koncernen, dér anstallda kan investera en del av sin fasta
manadslon i aktier och efter tre ar erhalla matchningsaktier forutsatt
fortsatt anstallning. Aktiesparprogramen inom Koncernen klassificeras
som aktierelaterad ersattning enligt IFRS 2. Aktiesparprogram inkluder-
ar inga prestationsmal utan kraver fortsatt anstallning inom Koncernen
samt ett bibehallande av den egna investeringen av sparaktier i Fortnox
under programmets loptid. Koncernen redovisar en avsattning for
sociala kostnader for de anstalldas formansvarde pa det antalet aktier
som anses vara intjanade under programmets loptid. For mer informa-
tion om programmen se vidare under not 5.

(iv) Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar Koncernen inte langre kan
dra tillbaka erbjudandet till de anstallda eller nar Koncernen redo-
visar kostnader for omstrukturering. Ersattningarna som berdknas bli



reglerade efter tolv manader redovisas till dess nuvarde. Ersattningar
som inte forvantas regleras helt inom tolv manader redovisas enligt
langfristiga ersattningar.

(s) Transaktioner med nérstaende

Prissattningen vid leveranser mellan koncernbolag sker enligt affars-
massiga principer och till rddande marknadspriser.

Transaktioner med kunder och leverantdrer med en relation till iden-
tifierade nyckelpersoner i ledande stallning sker enligt affarsmassiga
principer och till rddande marknadspriser.

For mer information om narstaende transaktioner inom Koncernen se
not 29.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisnings—
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell
rapporterings utgivna uttalanden gallande for noterade foretag tillam-
pas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa
langt detta ar mojligt inom ramen férArsredovisningslagen, Tryggande-
lagen och med hansyn till ssmbandet mellan redovisning och beskat-
tning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska goras.

Skillnaderna mellan Koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Fér moderbolaget redovisas en resultatrakning och for Koncernen en
rapport dver resultat och évrigt totalresultat. Vidare anvands for moder-
bolaget benamningarna balansrakning respektive kassaflédesanalys for
de rapporter som i Koncernen har titlarna rapport éver finansiell stallning
respektive rapport dver kassafléden. Resultatréakning och balansrakning
ar for moderbolaget uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman,
medan rapporten dver forandringar i eget kapital och kassaflodes-
analysen baseras pa IAS 1.

Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassa-
fléden. De skillnader mot Koncernens rapporter som gor sig gallande i
moderbolagets resultat- och balansrakningar utgérs framst av redo-
visning av finansiella kostnader, anlaggningstillgangar samt eget kapital.

Dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda foretag
redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden och om
det redovisade vardet 6verstiger ateranskaffningsvardet gors en
nedskrivning till det lagre vardet. Vid forvarv av andelar i dotterféretag
inkluderas transaktionsutgifter i det redovisade vardet for innehav i
dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
hanforliga till dotterforetag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument.
Delar av principerna i IFRS 9 ar dock anda tillampliga — sasom avseende
nedskrivningar, inbokning/bortbokning, kriterier for att sakringsredo-
visning ska fa tillampas och effektivrantemetoden for ranteintakter och
rantekostnader.
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| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstill-
gangar enligt lagsta vardets princip.

Roérelsesegmentrapportering

Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma fordelning och
samma omfattning som Koncernen, utan upplyser om nettoomsatt-
ningens fordelning pa moderbolagets rorelsegrenar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pa samma satt som fér Koncernen men med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns
i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart
Over leasingperioden och saledes redovisas inte nyttjanderatter och
leasingskuld i balansrakningen.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.



Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

78

Not 2 - Intakter

Fordelning av intakter fran avtal med kunder

Foérdelningen av intakter fran avtal med kunder pa stérre tjdnsteomraden
sammanfattas nedan.

TilLfoljd av att det skett en omférdelning av ansvarsomradena for Kon-
cernens rorelsesegment fran den 1januari 2023, har rapporterade siffror
fran 2022 omraknats enligt den nya ansvarsfordelningen.

Fér mer information om indelning av koncernens rérelsesegment, se not
3.

Intakter delas in och foljs upp enligt nedan kategorier:
Abonnemangsbaserade intakter: Avser tjanster med en fast manads-
avgift per anvandare. Kunden erhaller access till tjansterna lGpande under
abonnemangsperioden. Abonnemangsbaserade tjanster tillhanda-

halls exempelvis inom bokforing, fakturering, ldéneadministration och
formedlingstjanster.

Transaktionsbaserade intakter: Avser tjanster dar kunden betalar for varje

Koncernen

Tjanuari - 31 december

2023

Foéretagande

Koncernens rérelsesegment, Mkr

hanterad transaktion samt dar intakten tas utefter hur mycket av tjansten
som nyttjats i perioden. Transaktionsbaserade tjanster

tillhandahalls exempelvis genom fakturatolkning, lonespecifikationer,
fakturaservice och lagerbolag.

Utlaningsbaserade intakter: Avser tjanster relaterat till finansieringsverk-
samheten, fakturakop, fakturabelaning och foretagslan. Intakten for
fakturakop tas ut i form av en procentuell avgift av fakturans ordina-

rie belopp, dar fakturans antal utestaende dagar avgor i vilken period
intakten eller del av intakten tas. Intakten for fakturabelaning respektive
foretagslan baseras pa en dagligt beraknad ranta som bokfors som intakt
l6pande.

Ovriga intakter: Avser i huvudsak intékter hanforliga till oplacerade
inbetalningar, avvisade utbetalningskort samt administrativa avgifter vid
aterbetalning till galdenar. Intakterna for oplacerade inbetalningar och
avvisade utbetalningskort intaktsfors efter en 12 manaders period, efter
upprepade forsok att kontakta kund. Administrativa avgifterna for ater-
betalning till galdenar redovisas i takt med tjanstens utférande.

Entreprenéren Pengar Marknadsplatsen

Typ av tjanst

Abonnemangsbaserade 297 266 472 5 145
Transaktionsbaserade 37 38 188 97 1
Utlaningsbaserade 3 3 3 98 0
Ovriga 0 0 0 27 1
Intakter fran avtal med kunder 337 307 663 227 146

2022

Koncernens rérelsesegment, Mkr

Foretagande

Entreprendren Pengar Marknadsplatsen

Typ av tjanst

Abonnemangsbaserade 220 212 367 6 123
Transaktionsbaserade 28 30 153 69 0
Utlaningsbaserade 2 2 2 69 -
Ovriga 0 1 0 22 0
Intékter fran avtal med kunder 251 245 522 166 124



2023

Koncernens rérelsesegment, Mkr
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Elimineringar Summa koncernen

Typ av tjanst

Abonnemangsbaserade 1185
Transaktionsbaserade -1 351
Utlaningsbaserade 106
Ovriga 28
Intakter fran avtal med kunder -1 1670

2022

Koncernens rérelsesegment, Mkr

Elimineringar Summa koncernen

Typ av tjanst

Abonnemangsbaserade 929
Transaktionsbaserade -9 27
Utlaningsbaserade 75
Ovriga 23
Intakter fran avtal med kunder -9 1298
Koncernen

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Fordringar, vilka ingar i kundfordringar 4 92
Fordringar, vilka ingar i fordringar fakturabelaning 46 61
Fordringar, vilka ingar i fordringar fakturakop 327 205
Fordringar, vilka ingar i fordringar foretagslan 193 135
Fordringar, inom upplupna intakter 25 18
Avtalsskulder 350 272
Moderbolaget

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Fordringar, vilka ingar i kundfordringar 104 79
Fordringar, inom upplupna intékter 23 18
Avtalsskulder 325 245
Avtalsbalanser allt i vasentlighet blivit intaktsfort under 2023. For utgaende saldot pa

Information om fordringar och avtalsskulder fran avtal med kunder
sammanfattas nedan.

Fordringar utgor forsaljning inom Sverige och avser framst koncernens
ratt till ersattning for utférda men ej fakturerade transaktionsbaserade
tjianster per balansdagen (dar ratt att fakturera féreligger). Fordringarna
med en loptid 6ver 12 manader ar i sin helhet hanforligt till foretagslan
och uppgick till 153 Mkr. Dar aterstdende prestationsatagande grundar
sig pa en fortsatt utlaning. Av ingdende saldot pa avtalsskulder, har

avtalsskulderna ar aterstaende prestationsatagande understigande 12
manader.

Avtalsskulder avser framst de férskott som erhallits fran kunden av-
seende abonnemangstjanster dar intakter redovisas éver tid.

Okningen av fordringar relaterat till avtalsbalanser ar framst hanforligt
till tillvaxten i utldningsverksamheten, medan ékningen i avtalsskulder
framst kan hanforas till nettomsattningstillvaxten i moderbolaget.
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Not 3 - Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar
av verksamheten foretagets hogste verkstallande beslutsfattare foljer
upp, sa kallad "management approach” eller foretagsledningsperspektiv.

Varje rérelsesegment har en affarsomradeschef som ar ansvarig for

den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av
rérelsesegmentets prestationer till koncernledningen. Koncernens interna
rapportering ar uppbyggd sa att koncernledningen kan félja upp intakter
och resultat. Det ar utifran denna interna rapportering som koncernens
segment har identifierats. Indelningen i rérelsesegment grundar sig pa

de olika ansvar for produkter och kunder som respektive segment har.
Féljande rorelsesegment tillika affarsomraden finns:

Foretagande

Ansvarar for forsaljning och marknadsforing Fortnox erbjudande till
foretag som inte ar redovisningsbyraer eller dess klienter. Féretagande
ansvarar for relationen till sina kunder. Inom Féretagande utvecklar man
branschspecifika losningar for definierade kundgrupper.

Byran

Ansvarar for forsaljning och marknadsforing av Fortnox erbjudande till
redovisningsbyraer och dess klienter. Byran ansvarar for relationen till
redovisningsbyraer och dess klienter. Inom Byran utvecklar man bransch-
specifika lGsningar for definierade kundgrupper.

Entreprendren

Ansvarar for produktutveckling, anvandarsupport avseende tjanster inom
ekonomiadministration. Affarsomradet ansvarar aven for viss forsaljning
av Fortnox produkter till befintliga kunder.

Koncernens rorelsesegment

Pengar
Ansvarar for produktutveckling, anvandarsupport och férsaljning till
befintliga kunder avseende betalnings- och finansiella tjanster.

Marknadsplatsen

Ansvarar for produktutveckling, anvandarsupport och férsaljning av
serviceformedlingstjanster och produkter som forenklar motet mellan
tjansteféretag och konsumenter.

Utover ovan beskrivna rorelsesegment och som inkluderas i “koncern-
gemensamt” har Bolaget koncernovergripande funktioner inom omradena
HR, Kommunikation, Ekonomi, IT och drift, Workplace, Legal och Compli-
ance, produktomradet Infrastruktur, M&A och Stab vilka stottar rorelse-
segmenten i deras affarsplaner och bidrar till att dessa mojliggors.

Fran den 1januari 2024 har en omférdelning skett av ansvarsomradena
for Koncernens rérelsesegment. Detta genomfors for att na ut till kund-
erna pa ett battre satt samtidigt som det uppnas en mer lamplig ansvars-
fordelning mellan vara affarsomraden inom Koncernen. Omférdelningen
innebar framst ett forandrat kund- samt produktansvar, vilket kommer
att innebara en forandring avseende hur intakter och operativt segments-
resultat kommer att se ut framover. Omfordelningen kommer bland annat
innebdra att produkterna relaterat till Bokslut & Skatt och Lagerbolag
flyttas fran Entreprendren till Byran samt Foretagande.

For mer information om hur 2023 ars utfall hade sett ut med beaktande
av omfordelningen, se Bokslutskommunikén not 3.1.

2023

Mkr Foéretagande Byran Entreprenéren Pengar Marknadsplatsen
Intékter (frdn externa kunder) 337 307 663 217 146
Intakter (fran andra segment) - - - n -
Operativt segmentsresultat 263 196 421 22 49
Aterféring av aktiverade utgifter

for utveckling som kostnadsforts

Aktiverat arbete for egen rakning

Avskrivningar och nedskrivningar

Rérelseresultat

Finansiella poster

Resultat fore skatt

2022

Mkr Foretagande Byran Entreprendren Pengar Marknadsplatsen
Intékter (frdn externa kunder) 251 245 522 157 124
Intakter (fran andra segment) - - - 9 -
Operativt segmentsresultat 188 147 330 -18 33

Aterforing av aktiverade utgifter
for utveckling som kostnadsforts
Aktiverat arbete for egen rakning
Avskrivningar och nedskrivningar
Rérelseresultat

Finansiella poster

Resultat fore skatt
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Koncernens rérelsesegment

2023

Mkr Koncerngemensamt Elimineringar Summa koncernen
Intékter (frdn externa kunder) 0 1670
Intakter (fran andra segment) - -N -
Operativt segmentsresultat -279 672
Aterforing av aktiverade utgifter

for utveckling som kostnadsforts 54 54
Aktiverat arbete for egen rakning 107 107
Avskrivningar och nedskrivningar -160 -160
Rorelseresultat -278 673
Finansiella poster 4 4
Resultat fore skatt -274 677
2022

Mkr Koncerngemensamt Elimineringar Summa koncernen
Intakter (fran externa kunder) - 1298
Intakter (fran andra segment) - -9 -
Operativt segmentsresultat =217 464
Aterféring av aktiverade utgifter

for utveckling som kostnadsforts 45 45
Aktiverat arbete for egen rakning 84 84
Avskrivningar och nedskrivningar -123 -129
Rorelseresultat -21 464
Finansiella poster -12 -12
Resultat fore skatt -222 453
Moderbolaget

Mkr 2023 2022
Intakter 1369 1042
Intakterna och tillgdngarna ar i sin helhet hanforliga till Sverige. hanforliga till Sverige. Av intékterna ar 1087 (834) Mkr hanforligt till

abonnemangstjanster inom ekonomiadministration och 258 (192) Mkr

Moderbolagets intakter utgérs framst av abonnemangstjanster inom utgors av transaktionsbaserade tjanster inom ekonomiadministration.

ekonomiadministration och intakterna samt tillgangarna ar i sin helhet

Not 4 - Ovriga rorelseintikter

Mkr 2023 2022
Koncernen

Intaktsforda inbetalningar utan kdnd motpart 26 21
Ovrigt 1 2

28 23
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Not 5 - Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Kostnader for ersattningar till anstallda

Mkr 2023 2022
Koncernen
Loner och ersattningar m.m. 412 339
(varav l6ner och erséattningar m.m. till ledande befattningshavare) (39) (29)
(varav aktierelaterade ersattningar, 6vriga anstallda) 2 (0)
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer (se vidare not 22) 37 29
(varav pensionskostnader ledande befattningshavare) (@) 3)
Sociala avgifter 139 106
589 474

Medelantalet anstallda

2023 Varav man 2022 Varav man
Moderbolaget
Sverige 497 62% 429 63%
Dotterforetag
Sverige 168 62% 151 57%
Koncernen totalt 665 62% 580 62%

Konsfordelning i foretagsledningen

2023-12-31 2022-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 40% 40%
Ovriga ledande befattningshavare 14% 14%
Koncernen
Styrelser 4% 5%
Ovriga ledande befattningshavare 22% 22%

Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare och 6vriga anstallda samt sociala kostnader i moderbolaget

2023

Mkr Ledande befattningshavare (7 personer) Ovriga anstallda Summa
Moderbolaget

Loner och andra ersattningar 31 267 298
Sociala kostnader 14 108 122
(varav pensionskostnad) @) (21) (25)
2022

Mkr Ledande befattningshavare (7 personer) Ovriga anstéallda Summa
Moderbolaget

Loner och andra ersattningar 26 214 240
Sociala kostnader n 88 99

(varav pensionskostnad) 3 (16) (19)



Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare inom
Fortnox AB, har antagits pa extra bolagsstamman i december 2021. En
framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvarata-
gandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kompetenta och kvalifi-
cerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda marknads-
massig och konkurrenskraftig ersattning pa varje marknad dar Bolaget ar
verksamt. Individuella ersattningsnivaer baseras pa erfarenhet, kompe-
tens, ansvar och prestation.

| enlighet med Fortnox riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare, ska ersattningen vara marknadsmassig och besta av foljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig ersattning, pensionsformaner och
andra formaner.

Fast kontantlon

Den fasta kontantlonen, grundlénen, ska baseras pa den enskilde befatt-
ningshavarens ansvarsomrade, befogenheter, kompetens, erfarenhet
och prestation.

Rorlig ersattning

For att befattningshavarna ska erhalla en marknadsmassig total-
ersattning ska de, utéver den fasta kontantlonen, aven kunna erhalla
rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till forut-
bestamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finan-
siella. Finansiella kriterier kan exempelvis vara baserade pa Fortnox-
koncernens operationella resultat (EBIT). Syftet med dessa kriterier ska
vara att framja langsiktigt vardeskapande.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning ska kunna
matas under antingen tolv manader varvid utfall av finansiella kriterier
baseras pa av arsstamman faststalld resultat- och balansrakning, eller
kvartalsvis varvid utfall av finansiella kriterier baseras pa offentliggjord
delarsrapport, eller en kombination av bada matperioderna. Ersattning-
sutskottet ansvarar for bedémningen nar matperioden for uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutats ska bedémas/fast-
stallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.

Den rorliga ersattningen ska primart utga som kontant ersattning,

men ersattningsutskottet har ratt att anvisa maximalt 50 procent av

den totala rorliga ersattningen for betalning for aktier i aktierelaterade
incitamentsprogram som beslutas av bolagsstamma istallet for genom
kontant utbetalning. Den rorliga ersattningen far uppga till hogst 200
procent av den fasta kontantlénen for den verkstallande direktéren och
vice verkstallande direktor. Den rorliga ersattningen far uppga till hogst
100 procent av den fasta kontantlonen for dvriga ledande befattningsha-
vare. Den totala rorliga ersattningen som Bolaget kan erlagga till ledande
befattningshavarna far dock aldrig 6verstiga 2,5 procent av Bolagets EBIT,
efter kostnaden for den rorliga ersattningen. Den rorliga ersattningen
ska inte vara pensionsgrundande eller semestergrundande satillvida inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser.
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Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra om-
standigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang endast
gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser
utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande 10 procent av den fasta kontantlonen
samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pension och férsakring

For verkstallande direktoren ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, vara premiebestamda. Rorlig ersattning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska
uppga tillhogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen

For dvriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, inne-
fattande sjukforsakring, vara premiebestamda om inte befattnings-
havaren omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig ersattning ska inte vara pensions-
grundande om inte annat féljer av tvingande kollektivavtalsbestam-
melser som ar tilldmpliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna
fér premiebestamd pension ska uppga till hégst 30 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Ovriga formaner

Andra formaner far innefatta bl.a. tjanstebil, extra sjukvardsforsakring
och foretagshalsovard. Det samlade vardet av dessa formaner far uppga
tillhogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Avtal om avgangsvederlag till ledande befattningshavare

Vid anstallningens upphorande far uppsagningstiden vara hogst tolv
manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsveder-
lag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for tva ar for verkstallande direktoren och tolv manader
for vriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran befattnings-
havarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader utan ratt till
avgangsvederlag.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter

ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut

vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillémpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Ersattning-
sutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolags-
ledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.
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Moderbolaget
2023

Grundlon Aktierelaterad

styrelsearvode Rorlig ersattning ersattning Pensionskostnad Ovrig ersattning

Olof Hallrup, styrelseordforande
Ersattning fran moderbolaget 0.8 - - - - 0,8

Ersattning fran dotterforetag - - - - - -

Anna Frick, styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget 04 - - - - 0,4

Ersattning fran dotterféretag - - - - _ _

Lena Glader, styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget 04 - - - - 0,4

Ersattning fran dotterforetag - - - - _ _

Magnus Gudéhn,
styrelseledamot

Ersattning fran moderbolaget 03 - - - - 0,3

Ersattning fran dotterforetag - - - - _ _

Per Bertland, styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget 03 - - - - 0,3

Ersattning fran dotterforetag - - - - _ _

Tommy Eklund,
verkstallande direktor

Ersattning fran moderbolaget 3.4 6,5 01 10 01 m

Ersattning fran dotterforetag - - - - _ _

Roger Hartelius,
vice verkstallande direktor

Ersattning fran moderbolaget 17 2,6 01 0,5 0,0 4,9

Ersattning fran dotterféretag - - - - _ _

Andra ledande
befattningshavare

(5 personer)
Ersattning fran moderbolaget 81 6,6 04 2,6 0,0 177

Ersattning fran dotterforetag - - - - - _

Summa 15,4 15,7 0,6 41 01 35,9

Ersattning fran moderbolaget 15,4 15,7 0,6 4] 01 35,9
Ersattning fran dotterforetag - - - _ _
15,4 15,7 0,6 4.1 0,1 35,9
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Moderbolaget
2022

Grundlon Aktierelaterad

styrelsearvode Rorlig ersattning ersattning Pensionskostnad Ovrig ersattning

Olof Hallrup, styrelseordforande
Ersattning fran moderbolaget 07 - - - - 0,7

Ersattning fran dotterforetag - - - - - -

Andreas Kemi, styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget 071 = - - = o

Ersattning fran dotterforetag = - - - _ _

Anna Frick, styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget 03 - - - - 03

Ersattning fran dotterforetag - - - - _ _

Lena Glader, styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget 04 - - = = 0,4

Ersattning fran dotterforetag - - - - _ _

Magnus Gudéhn,
styrelseledamot

Ersattning fran moderbolaget 03 - - - = 0,3

Ersattning fran dotterforetag - - - - _ _

Per Bertland, styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget 03 - - - - 0,3

Ersattning fran dotterforetag = = - - _ _

Tommy Eklund,
verkstallande direktér

Ersattning fran moderbolaget 32 4,5 0,0 10 01 8,8

Ersattning fran dotterféretag - - - - _ _

Roger Hartelius,
vice verkstéllande direktor

Ersattning fran moderbolaget 1,6 1,8 0,0 0,4 0,0 3,8

Ersattning fran dotterforetag - - - - _ _

Andra ledande
befattningshavare

(5 personer)
Ersattning fran moderbolaget 6,8 43 0,0 14 2] 14,6

Ersattning fran dotterforetag - - - - _ _

Summa 13,8 10,5 0,0 2,7 2,2 29,2

Ersattning fran moderbolaget 13,8 10,5 0,0 2,7 2,2 29,2
Ersattning fran dotterforetag - - - - - -
13,8 10,5 0,0 2,7 2,2 29,2
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Aktierelaterade incitamentsprogram till ledande befattning-
shavare

Koncernen har tre aktiva incitamentsprogram, varav tva riktar sig till
alla anstallda "ESSP 2022 och ESSP 2023" medan det tredje avser ett
teckningsoptionsprogram "2021/2024" till ledande befattninghavare.

| oktober 2022 pa en extra bolagsstamma antogs inférandet av ett lang-
siktigt aktiesparprogram "ESSP 2022" till alla anstallda inom koncernen,
med syfte att behalla, rekrytera samt ¢ka de anstalldas intresse och
engagemang for Fortnox verksamhet och utveckling. ESSP 2022 ger
anstallda inom Koncernen en méjliget att investera i aktier i Fortnox
("sparaktier"), och innefattar en sparperiod om 8 manader, genom ett
manatligt sparande. Kvarstannar den anstéallde inom bolaget samt att
denne bibehallit den egna investeringen av sparaktier, matchar Fortnox
antalet aktier efter en tredrs period ("matchningsaktier”). Arsstamman
den 30 mars 2023 beslutade att anta ESSP 2023 pa motsvarande villkor
som ESSP 2022. ESSP 2023 innefattar en sparperiod om 12 manader.
Antalet matchningsaktier for ESSP 2022 och ESSP 2023 kan hogst uppga
till 250 000 aktier (baserat pa aktuell aktiekurs per den sista december
2023), vilket motsvarar 0,04 procent av totalt utgivna aktier i Fortnox.

ESSP 2022 och ESSP 2023 klassificeras som aktierelaterad ersattning
under IFRS 2, dar kostnaderna for programmen lopande kostnadsfors fran
och med november 2022 till juni 2027, beraknat utifran radande mark-
nadspris vid tidpunkten for tilldelning. Berakningen av IFRS 2 kostnader

2023

Maximalt antal

optioner

Forvarvat antal
optioner

inkluderar en férvantad utdelning och under 2023 uppgick kostnaderna
till 2 (0) Mkr. Programmen inkluderar inga prestationsmal utan kraver ett
kvarstannade av den anstallde inom bolaget samt ett bibehallande av den
egna investeringen av sparaktier i Fortnox under programmens loptider.
Koncernen redovisar en avsattning for sociala kostnader for de anstalldas
formansvarde pa det antalet aktier som anses vara intjanade under
programmens loptider.

Med nuvarande uppskattningar om uppfyllesen av kvarstannandet i be-
fattning och bibehallandet av aktier fér medverkande inom programmen,
har koncernen redovisat kostnader per den 31 december 2023 for cirka
41450 matchningsaktier. Mer information om ESSP 2022 och ESSP 2023
finns pa Koncernens hemsida: www.fortnox.se.

For ledande befattningshavare som deltar i koncernens incitamentspro-
gram (teckningsoptioner), redovisas ingen kostnad da ledande befatt-
ningshavare har forvarvat teckningsoptionerna till marknadspris.

Teckningsoptionsprogram till ledande befattningshavare:

En sammanstallning dver antalet teckningsoptioner till ledande
befattningshavare som maximalt kunnat ges ut i respektive tecknings-
optionsprogram, férvarvat antal teckningsoptioner (dvs. antalet
teckningsoptioner som faktiskt forvarvats av deltagare), antal forverkade
teckningsoptioner samt aktuellt antal utestdende teckningsoptioner, kan
ses enligt tabellen nedan.

Utestaende antal optioner
2023-12-31

Forverkat antal
optioner

Inlést antal
optioner

2021/2024* 250 000

24000

-226 000 24000

Summa 250 000

-226 000 24000

Nedan féljer en sammanstallning av villkor for programmen och indata vid varderingen for faststallande av priset for teckningsoptionerna. Den options-
varderingsmodell som har anvants ar Black & Scholes. Den forvantade volatiliteten har faststallts baserat pa utvardering av historisk data.

Losenkurs, kr

Volatilitet

Forvantad ut-
delning/ar, kr

Loptid, ar

Riskfri ranta Optionspris, kr

2021/2024* 55,282 (omraknad efter genomford

aktiesplit) 41%

-0,21% 0,94 33 72,5

*| enlighet teckningsoptionsvillkoren har omrakning skett med anledning av den aktiesplit 10:1 som beslutades av extra bolagsstamma den 27 december
2021, varvid varje teckningsoption ger ratt att teckna 10 aktier i Bolaget till en teckningskurs som uppgar till 55,28 kronor. Om deltagares anstéallning
eller uppdrag i koncernen upphor har koncernen inte nagon ratt att aterképa teckningsoptioner. Aktiekurs vid tilldelningstidpunkten for tecknings-

optionsprogram 2021/2024 omraknat till foljd av aktiesplit, var 40,5 kronor.

Antalet
utestaende
optioner vid

arets ingang

Program

Vd och ledande befat-
tningshavare

Ovriga ledande befat-

tningshavare 2021/2024 24000

Forvarvade
optioner
under aret

Antalet in-
lésningsbara
optioner vid
arets slut

Vagd genomsnit- Antalet ute-
Inlésta optioner tlig aktiekurs per stdende optioner
under aret lésendag, kr vid arets slut

= 24000 24000

Summa 24000

- 24000 24000



Vd och ledande befat-
tningshavare

Ovriga ledande befat-
tningshavare

Program

2021/2024

Antalet
utestaende
optioner vid
arets ingang

24000
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- 24000
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Antalet in-
lésningsbara
optioner vid
arets slut

24000

Summa

24000

- - 24 000

24 000
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Not 6 - Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Mkr

Koncernen

KPMG

Revisionsuppdrag
Revisionsnara radgivning

Ovriga tjanster

Ovriga
Revisionsuppdrag
Revisionsnara radgivning

Ovriga tjanster

2023 2022

Summa

Moderbolaget

KPMG

Revisionsuppdrag
Revisionsnara radgivning

Ovriga tjanster

Ovriga
Revisionsuppdrag
Revisionsnara radgivning

Ovriga tjanster

Summa

Minskningen mot féregadende ar avseende revisionsnéra radgivningen
avser framst kostnader hanforliga till listbytet till Nasdag under 2022.

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernre-
dovisningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstallande direk-

torens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet
med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgift-
er som det ankommer pa Bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sadana Ovriga arbetsuppgifter.
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Not 7 - Finansnetto

Koncernen
Mkr 2023 2022

Réanteintakter och liknande resultatposter

Ranteintakter, finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde 15 1

Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde -4 -3

Rantekostnader, dvriga -7 -5

Resultat fran andelar i intresseforetag - -5
-1 -13

Finansnetto redovisat i resultatet 4 12

Moderbolaget

Mkr 2023 2022

Réanteintakter och liknande resultatposter

Ranteintakter, koncernforetag 31 9
Ranteintakter, dvriga 8
39 10
Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader -8 -4
-8 -4
Finansnetto 31 6

Not 8 - Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
Mkr 2023 2022
Lamnat koncernbidrag _25 -

-25 o
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Not 9 - Skatter

Redovisat i rapporten over resultat och 6vrigt totalresultat

Koncernen

Mkr 2023 2022

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Arets skattekostnad - -106
-m -106
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 4 -0
4 -0
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -107 -106
Moderbolaget
Mkr 2023 2022

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Arets skattekostnad 142 -101
-142 -101

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 0 -0
-0
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -142 -101

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen

Mkr 2023 2022
Resultat fore skatt 677 453
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,6% -139 20,6% -93
Ej avdragsgilla kostnader 0,5% -3 0,8% -4
Underskottsavdrag hanforligt till tidigare ar -4,7% 32 - -
Ovrigt -0,6% 4 1,9% -9
Redovisad effektiv skatt 15,8% -107 23,4% -106
Moderbolaget

Mkr 2023 2022
Resultat fore skatt 683 474
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,6% -141 20,6% -98
€j avdragsgilla kostnader 0,2% -2 0,6% -3
Ovrigt -0,0% 0 0,1% -0
Redovisad effektiv skatt 20,8% -142 21,3% -101

Tillfoljd av att alla underskottsavdrag aktiverats och berdknas bli utnyttjade, bidrar detta till en minskning av den effektiva skattesatsen for 2023.
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Not 9 - Skatter forts.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Koncernen

Balans per Redovisati Férvarvav Balans per Balansper Redovisatiarets Férvarvav Balans per

1jan 2022 arets resultat rorelse 31dec 2022 1jan 2023 resultat rorelse 31dec 2023

Ej utnyttjat underskottsavdrag - = = - 4] - 41
Materiella anlaggningstillgangar 1 -0 - 1 1 0 - 1
Kundfodringar 0 = - 0 0 _ _ 0
Fordringar fakturabelaning - - - - - - - -
Fordringar fakturakop 0 - - - - - - -
Pensioner - - - = - - - -
Uppskjuten skattefordran 1 -0 - 1 1 41 - 43

Immateriella anléaggnings-

tillgangar -36 4 -4 -37 -37 4 - -33
Uppskjuten skatteskluld -36 4 -4 -37 -37 4 - -33
Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar for skattemassiga temporara skillnaderna till 4 (1) Mkr, hanforligt till materiella anlaggning-
underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kommer stillgangar och kundfordringar. Uppskjutna skatteskulder ar hanforligt till
att kunna anvandas. Inom Koncernen finns det skattemassiga underskott, immateriella tillgangar utéver goodwill som tillkommit i samband med
vilka tillkommit genom rorelseforvarven Capcito, Cling och Agoy. Koncern- genomforda rérelseférvarv under 2021 och 2022.

ens skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 200 (175) Mkr vid arets

utgang, varav uppskjuten skatt har redovisats for allt underskott inom Per den 31 december 2023 uppgar moderbolagets uppskjutna skatteford-
Koncernen. ringar till 0 Mkr.

Uppskjutna skattefordringar inkluderar aven temporara skillnader mellan
redovisat och skattemadssigt varde. Per den 31 december 2023, uppgick de

Moderbolaget

Balans per Redovisat i Balans per Balans per Redovisat i Balans per
Mkr 1jan 2022 arets resultat 31dec 2022 1jan 2023 arets resultat 31dec 2023
Materiella anlaggningstillgangar 0 -0 0 0 0 0
Kundfodringar 0 -0 0 0 0 0
Pensioner = = = - - -
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Not 10 - Resultat per aktie

Resultat per aktie
Fore utspadning
Kr 2023 2022

Resultat per aktie 0,94 0,57

Efter utspadning
Kr 2023 2022

Resultat per aktie 0,93 0,57

Aktier som innehas i eget forvar exkluderas i berakningen av resultat per aktie och per balansdagen den 31 december 2023 uppgick antalet aktier i eget
férvar till 155 267.

De belopp som anvants i taljare och namnare redovisas nedan.
Resultat per aktie fére utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare, fore utspadning

Mkr 2023 2022
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 570 347
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare, fére utspadning 570 347

Vagt genomsnittligt antal stamaktier, fore utspadning

| tusental aktier 2023 2022
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, fore utspadning 609 669 609 745
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, fére utspadning 609 669 609 745

Antalet utestaende aktier vid arets slut var 609 744 700 (609 744 700), inklusive aktier i eget forvar.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktieagare, efter utspadning

Mkr 2023 2022
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare 570 347
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktieagare, efter utspadning 570 347

Vagt genomsnittligt antal stamaktier, efter utspadning

| tusental aktier 2023 2022
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, fére utspadning 609 669 609 745
Effekt av optioner 228 35

Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, efter utspadning 609 897 609 780



Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt och férandringar
efter balansdagen

Koncernen har tvéa aktiva aktiesparprogram (ESSP 2022 och ESSP 2023),
programmen tjanas l6pande in och kraver att den anstallde ar fortsatt
anstalld inom Koncernen samt har kvar sina aktier i depan till dess att
matchning skett. En mindre utspadningseffekt forekommer ocksa till
foljd av att Koncernen l6pande koper in forvantade matchningsaktier och
innehar dessa i eget forvar till dess att programmen loper ut. Per den 31
december har Koncernen 155 267 aktier i eget forvar.

Foretaget hade under 2021 ett utestdende teckningsoptionsprogram
(2021/2024), dar det tecknats 24 000 teckningsoptioner under 2021.

Teckningsoptioner

Koncernen
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Teckningsoptionsprogrammet 2021/2024 utfardades i mars, dar deltag-
arna kopte teckningsoptioner under handelsperioden till ett varde
berdknat enligt Black Scholes modell. Varje teckningsoption ger ratt att
teckna tio nya aktier i Fortnox. Omsattning av teckningsoptionerna kan
goras under perioden 1 april till 30 juni 2024 till ett forutbestamt aktiepris
om 55,28 kr (omréknad efter genomférd aktiesplit).

Fér mer information om koncernens incitamentsprogram, se under not 5.

2023-12-31 2022-12-31

Antal utestaende teckningsoptioner vid arets ingang 24000 24000

Antal utestaende teckningsoptioner vid arets utgang 24000 24000

Varav: Lésenkurs

Program 2021/2024 55,28 (omraknad efter utford aktiesplit) 24000 24000
24000 24000
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Not 11 - Immateriella anlaggningstillgangar

Internt utv. imma-
Koncernen teriella tillgangar Forvarvade immateriella tillgangar

Mkr Plattform Plattform Varumarke Kundrelationer Goodwill Totalt

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 2023-01-01 566 63 56 106 610 1400
Internt utvecklade tillgangar 162 - - - - 162
Utarrangeringar -1 -1 - - - -2
Utgaende balans 2023-12-31 728 62 56 106 610 1561
Ingaende balans 2022-01-01 405 18 56 106 606 1191
Internt utvecklade tillgangar 129 - - - - 129
Roérelseférvarv 32 44 - - 4 80
Utgaende balans 2022-12-31 566 63 56 106 610 1400

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans 2023-01-01 -269 -9 - -15 - -293
Arets nedskrivning -2 - - - - -2
Arets avskrivningar -89 -12 - -N - -2
Utarrangeringar 1 1 - - - 2
Utgaende balans 2023-12-31 -360 -20 - -26 - -406
Ingdende balans 2022-01-01 -199 -2 - -5 - -205
Arets nedskrivning -5 - - 0 - -5
Arets avskrivningar -66 -7 = -1 = -83
Utgaende balans 2022-12-31 -269 -9 - -15 - -293

Redovisade varden

Per 2023-01-01 297 54 56 91 610 1107
Per 2023-12-31 368 41 56 80 610 1154
Per 2022-01-01 207 16 56 101 606 986

Per 2022-12-31 297 54 56 91 610 1107
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Moderbolaget Internt utv. immateriella tillgangar
Mkr Plattform
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2023-01-01 357
Internt utvecklade tillgangar 98
Utgaende balans 2023-12-31 456
Ingdende balans 2022-01-01 281
Internt utvecklade tillgangar 77
Utgaende balans 2022-12-31 357
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2023-01-01 -174
Arets avskrivningar -48
Utgaende balans 2023-12-31 -222
Ingaende balans 2022-01-01 -133
Arets avskrivningar -40
Utgdende balans 2022-12-31 -174
Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende balans 2023-01-01 -18
Arets nedskrivning -0
Utgdende balans 2023-12-31 -18
Ingdende balans 2022-01-01 -14
Arets nedskrivning -4
Utgdende balans 2022-12-31 -18
Redovisade varden

Per 2023-01-01 166
Per 2023-12-31 216
Per 2022-01-01 134
Per 2022-12-31 166

Avskrivningar ingar i raden Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar i rapporten Gver resultat och
ovrigt totalresultat. Goodwill samt varumarke anses ha en obestambar
nyttjandeperiod, varpa ingen avskrivning foreligger.

Kundrelationer har tillkommit i ssmband med genomftrda rérelseférvarv
under 2021 och kvarstaende avskrivningstid ar cirka 8 ar.

| Plattform ingar immateriella tillgangar hanforligt till egenupparbet-
ade eller forvarvade programvara samt kontraktsbaserade rattigheter
som licensavtal och mjukvara som tillkommit genom rérelseférvarv.
Kvarstaende avskrivningstid for plattform ar upp till 5 ar.

For information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i not 1.
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Goodwill

Mkr 2023 2022
Ackumulerade forvarvsvarden ingaende balans 610 606
Rérelseforvarv - 4
Forvarvsvarden utgaende balans 610 610
Ackumulerade nedskrivning ingdende balans - -
Arets nedskrivning - -
Ackumulerad nedskrivning utgaende balans - -
Redovisat varde vid arets slut 610 610

Koncernens goodwill ar hanforlig till synergieffekter for genomférda
rérelseforvarv under 2021 och 2022.

Resterande andelar i Capcito Finance AB forvarvades under aret, men till
foljd av att Koncernen valt att tilldmpa "Anticipated Acquisition Method",
innebarande att 100 procent ansags vara férvarvat vid initiala forvarvstill-
fallet, har inga dotterféretag forvarvats under 2023.

Dotterforetag som forvarvats under 2022;
Agoylt AB och Cling Group AB.

For mer information om forvarven se not 18.

Redovisat varde for goodwill och varumarke per kassagenererande enhet

Nedskrivningsprévning

| samband med rorelseforvarv har det uppstatt koncernmassiga
overvarden i goodwill samt varumarke. Goodwill och varumarke har en
obestambar nyttjandeperiod, varpa ingen avskrivning foreligger. Detta da
nyttjandeperioden fér varumarken ar avhangig ett antal faktorer sdsom
marknadsutveckling och teknisk utveckling, vilket innebar att nyttjande-
perioden inte kan faststallas. Fortnox tillampar IAS 38, vilken innebar att
goodwill samt tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod inte skrivs
av. Daremot sker det arligen nedskrivningstest eller oftare om indika-
tioner finns eller att det befaras ett lagre redovisat varde an atervin-
ningsvardet for tillgangen.

Nedskrivningsprovningen gors per kassagenererande enhet och nyttjan-
devardet avser grunden for att faststalla atervinningsvardet.

Mkr 2023 2022 Antaganden
Tillvaxttakt ar 11 Diskonteringsranta
och framat, % fore skatt, %
Offerta Group AB
Goodwill 231 231 2% (2%) 15,1% (14,0%)
Varumarke 43 43 2% (2%) 151% (14,0%)
273 273
Fortnox Lagerbolag AB
Goodwill 39 39 2% (2%) 13,9% (13,6%)
39 39
Cling Group AB
Goodwill 7 7 2% (2%) 15,9% (16,0%)
7 7
Capcito Finance AB
Goodwill 333 333 2% (2%) 14,5% (14,0%)
Varumarke 13 13 2% (2%) 14,5% (14,0%)

346 346



Metod fér berdkning av atervinningsvarde

For goodwill och varumarke har atervinningsvardet framtagits genom
en berakning av nyttjandevardet for respektive kassagenererande enhet.
Berakningarna bygger pa en diskontering av framtida prognostiserade
kassafléden, som har baserats pa den tioariga affarsprognos som fast-
stallts av foretagsledningen. Féretagsledningen har anvant sig utav en
tioarig affarsprognos till foljd av att genomforda rorelseférvary bedéms
vara eller komma in i en period med hogre tillvaxt. Vid berakning har en
evig horisont antagits och extrapolering av kassafloden for aren efter
prognosperioden har baserats pa en tillvaxttakt som kan ses i tabellen
ovan.

Viktiga antaganden fér berakning av nyttjandevardet

Foljande antaganden ar vasentliga och gemensamma for samtliga kassa-
genererande enheter vid berakningar av nyttjandevardet;

Not 12 - Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Inventarier, verktyg

och installationer
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Omsattning: Baseras pa verksamhetens historiska utveckling och férvan-
tad marknadstillvaxt utifran externa informationskallor.

Rérelsemarginal: Baseras pa historisk ldnsamhetsniva och bedomd effek-
tivitet for verksamheten.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedoms utifran
de investeringar som kravs for att uppna prognostiserade kassafloden i
utgangslaget, det vill saga utan expansionsinvesteringar. Dessa varden
fran bade interna och externa informationskallor har aterspeglat tidigare
erfarenheter.

Forbattringsutgifter
annans fastghet

Anskaffningsvarde

Ingaende balans 1januari 2023 69 5 73
Rorelseforvarv 4 - 4
Utarrangering -2 - -2
Utgdende balans 31 december 2023 v 5 75
Ingaende balans 1januari 2022 59 4 63
Rorelseforvarv 10 10
Utgaende balans 31 december 2022 69 5 73
Avskrivningar

Ingdende balans 1januari 2023 -36 -1 -38
Arets avskrivningar -1 -1 -12
Utarrangering 2 - 2
Utgdende balans 31 december 2023 -46 -2 -48
Ingdende balans 1januari 2022 -26 -1 =27
Arets nedskrivningar -0 - -0
Arets avskrivningar -1 -1 -1
Utgdende balans 31 december 2022 -36 -1 -38
Redovisade varden

Per 2023-01-01 32 3 35
Per 2023-12-31 25 3 28
Per 2022-01-01 33 3 36
Per 2022-12-31 32 3 35

Avskrivningar ingar i raden Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar i rapporten 6ver resultat och

ovrigt totalresultat.
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Moderbolaget

Anskaffningsvarde

Inventarier, verktyg

och installationer

Forbattringsutgifter
annans fastghet

Ingdende balans 1januari 2023 57 4 61
Roérelseférvarv 4 0 4
Utarrageringar -2 - -2
Utgaende balans 31 december 2023 59 4 63
Ingaende balans 1januari 2022 49 4 53
Roérelseférvarv 8 8
Utgaende balans 31 december 2022 5174 4 61
Avskrivningar

Ingaende balans 1januari 2023 -29 -1 -30
Arets avskrivningar -10 -1 -10
Utarrangeringar 2 - 2
Utgdende balans 31 december 2023 -37 -2 -39
Ingaende balans 1januari 2022 -20 -1 -21
Arets avskrivningar -9 -0 -10
Utgdende balans 31 december 2022 -29 -1 -30
Redovisade varden

Per 2023-01-01 28 3 31
Per 2023-12-31 22 2 24
Per 2022-01-01 29 3 33
Per 2022-12-31 28 3 31

Avskrivningar ingar i raden Avskrivningar och neskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar i resultatrakningen



Not 13 - Finansiella anlaggningstillgangar

Not 13.1 - Andelar i intresseféretag

Koncernen
Mkr

Innehav i intresseforetag

Redovisat varde vid arets ingang

Under aret forvarvade andelar i intresseforetag
Andeliintresseforetagets resultat*
Nedskrivning av andelar i intressebolag

Uppnatt bestdmmande inflytande
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Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
- 17 - 19
- 5 - 4
_ 1 _ -
- -4 - =7
- -16 - -16

Redovisat virde vid arets utgang

*Andeli intressefdretagets resultat efter skatt. Ingen utdelning har
erhallits.

Koncernen har per den 31 december 2023 inga andelar i intressebolag.

Not 13.2 - Finansiella placeringar

| samband med ingdnget samarbetsavtal med Mynt AB erh6ll Fortnox 310
394 teckningsoptioner i Mynt AB, med ratt att under perioden 1februari

Not 14 - Kundfordringar

Kundfordringar fér Koncernen uppgick per 31 december 2023 till 114 (92)
Mkr och fér moderbolaget till 104 (79) Mkr. Okningen mot féregéende ar
ar framst hanforlig till tillvaxten i intdkterna, dar kundfordringarna okat i
motsvarande takt.

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till kundférluster, dar arets

2025 till och med 2 maj 2025, teckna lika manga nya aktier i Mynt AB till
teckningskursen 142 kr per aktie. Varderingen av teckningsoptionerna har
paverkat Fortnox finansiella stallning och 6kat finansiella anlaggnings-
tillgédngar samt kortfristiga skulder med 23 (26) Mkr. Intéktsférningen av
teckningsoptionerna gors forst nar det rader en mycket stor sannolikhet
for uppfyllande av villkoren som teckningsoptionerna ar férenade med.
Sedan féregaende ar har inga justeringar gjorts inom optionsvarderings-
modellen (Black & Scholes) utéver att den kvarvarande léptiden andrats.

férluster uppgick till 16 (14) Mkr i koncernen och 10 (6) Mkr fér moder-
bolaget.

Upplysningar om risker relaterat till kundférluster avseende kundford-
ringar beskrivs narmare i not 25.

Not 15 - Fordringar fakturabelaning, fordringar fakturakop och fordringar

foretagslan

Per balansdagen den 31 december 2023 uppgick fordringar avseende
fakturakop till 327 (205) Mkr, fordringar avseende foretagslan till 193 (135)
Mkr och fordringar avseende fakturabelaning till 46 (61).

Fordringar fakturabeldning, fordringar fakturakép och fordringar foretag-
slan redovisas efter hansyn tagen till kreditforluster, dar arets kreditfor-
luster uppgick till 10 (7) Mkr i koncernen. | moderbolaget foreligger inga

fordringar avseende fakturabelaning, fakturakép och foretagslan. Kredit-
forlusterna har 6kat i niva med tillvaxten inom utlaningsverksamheten.

Upplysningar om kreditrisker i fordringar avseende fakturakop, faktura-
belaning och fakturabelaning beskrivs narmare i not 25.
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Not 16 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen

Forutbetalda hyreskostnader 6 5
Ovriga férutbetalda kostnader 27 21
Forutbetalda kostnader 33 26
Upplupna transaktionsbaserade intakter 23 18
Ovriga upplupna intékter 2 0
Upplupna intakter 25 18
Moderbolaget

Forutbetalda hyreskostnader 5 4
Ovriga férutbetalda kostnader 20 15
Forutbetalda kostnader 25 18
Upplupna transaktionsbaserade intakter 23 18
Ovriga upplupna intékter 0 0
Upplupna intakter 23 18
Not 17 - Likvida medel

Koncernen

Mkr 2023-12-31 2022-12-31

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 514 435
Summa enligt rapporten dver finansiell stallning 514 435
Summa enligt rapporten dver kassafloden 514 435
Moderbolaget

Kassa och banktillgodohavanden 317 253
Summa enligt rapporten dver balansrakningen 317 253
Summa enligt rapporten éver kassafléden 317 253

| kassa och banktillgodohavanden finns sparrade bankmedel uppgaende till 1 (1) Mkr, for mer information se under not 27.



Not 18 - Forvarv av rorelse

Not 18.1 Forvarv av resterande andelar i Capcito Finance AB

Under aret utnyttjade Fortnox mojligheten att forvarva resterande
andelar i Capcito Finance AB och forvarvet slutfordes den 14 juli.
Kopeskillingen uppgick till cirka 87 Mkr, i linje med den faststallda
forvarvsanalysens vardering. Till foljd av att Koncernen valt att tilldmpa
"Anticipated Acquisition Method", innebarande att 100 procent ansags
vara forvarvat vid initiala férvarvstillfallet i december 2021, innebar
forvarvet utdéver utbetalningen av resterande kdpeskilling ingen stérre
redovisningsmassig paverkan

Not 18.2 Faststalld férvarvsanalys Agoylt AB

Den 1juli 2022 férvarvade koncernen resterande 68,1 procent av aktierna i
det onoterade bolaget Agoylt AB "Agoy". Kopeskillingen for det resterande
innehavet uppgick till 34,1 Mkr med justering for nettokassa och erlades
kontant.

Forvarvsanalysen har faststallts och ingen justering har gjorts sedan den
preliminara forvarvsanalysen. Faststalld forvarvsanalys kan ses i ars-
och hallbarhetsredovisningen for 2022.

Not 18.3 Faststalld férvarvsanalys Cling Group AB

Den 1 november 2022 foérvarvade koncernen 51 procent av aktierna i Cling,
med en option om att férvarva resterande 49% under 2024. Kdpeskill-
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ingen uppgick till 9 Mkr for att forvarva 51% av aktierna, motsvarande ett
varde pa samtliga aktier i bolaget om 19 Mkr.

Férvarvsanalysen har faststallts och ingen justering har gjorts sedan den
preliminara forvarvsanalysen. Faststalld forvarvsanalys kan ses i ars-
och hallbarhetsredovisningen for 2022.

Not 18.4 Tidigare genomforda forvarv

Inga rorelseférvarv har forekommit under 2023. Bolag som férvarvades
under 2022 (Agoylt AB och Cling Group AB), paverkade nettoomsattningen
och rorelseresultatet for 2023 med 9 Mkr respektive -10 Mkr. Koncern-
bokningar som tillkommit i samband med rérelseforvarven ar ej beaktade,
utan avser endast den legala redovisningen hanforligt till rorelse-
forvarven.

Férvarvet av resterande andelar inom Capcito Finance AB innebar endast
en kassaflodespaverkan, da Capcito ansags vara forvarvat till 100 pro-
cent redan ar 2027, till foljd av tillampandet av "Anticipated Acquisition
Method". Dartill lag den skuldférda képeskillingen i linje med det faktiska
utfallet, varpa ingen storre resultateffekt uppstod.

Not 18.5 Sammantillning avseende éverford ersattning och effekter pa kassafléde fér genomforda férvarv

Overford ersattning

Mkr 2023 2022
Likvida medel 87 47
Erlagd kopeskilling 2021 for inflytande som gatt fran betydande till bestdmmande inflytande under 2022. - 19
Effekter hanforliga till justerad forvarvsanlys fran tidigare ar - 1
Skuldferd koépeskilling - n
Total overford ersattning 87 78
Efferkter pa kassaflode

Mkr 2023 2022
Overford ersattning -87 -48
Likvida medel i férvarvade bolag - 2
Total kassaflédespaverkan -87 -46
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Not 19 - Eget kapital

Typer av aktier

Tusentals aktier 2023-12-31 2022-12-31
Stamaktier

Emitterade per 1januari 609 745 609 745
Kontantemission - -
Emitterade per 31 december - betalda 609 745 609 745

Per den 31 december 2023 omfattade det registrerade aktiekapitalet 609
744700 (609 744 700) stamaktier med kvotvérdet 0,002 kr.

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter

Utdelning

hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamman med
en rost per aktie. Antalet aktier i eget forvar ar exkluderade fran utdelning,
vilka per den 31 december 2023 uppgick till 155 267 (0).

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning. Utdelningen blir féremal for faststallelse pa arsstamman den 11 april 2024.

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
0,20 (0,12) kr per stamaktie 122 73
122 73

Moderbolaget
Mkr

Fond fér utvecklingsutgifter

Ingdende redovisat varde 2023-01-01 166
Fondering for aktiverat eget utvecklingsarbete 98
Avskrivningar pa aktiverad egen utveckling -48
Utgaende redovisat varde 2023-12-31 216

Mkr

Fond for utvecklingsutgifter

Ingdende redovisat varde 2022-01-01 133
Fondering for aktiverat eget utvecklingsarbete 77
Avskrivningar pa aktiverad egen utveckling -44
Utgaende redovisat varde 2022-12-31 166

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.

Fond for utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende egenupparbetade utvecklingsutgifter
ska foras om fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsgifter i bundet
eget kapital. Fonden ska minskas i takt med att de aktiverade utgifterna
skrivs av eller ned. Den hanteras pa liknande satt som uppskrivningsfon-
den. Fritt eget kapital ar det belopp som finns tillgangligt for utdelning till
aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill séga for aktierna ska betalas mer
an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet
utdver aktiernas kvotvarde, foras till 6verkursfonden. Belopp som tillforts
overkursfonden fr.o.m. 1januari 2016 ingar i fritt eget kapital.

Balanserat resultat

Balanserat resultat utgors av foregaende ars balanserat resultat och
arets resultat efter avdrag for under aret ldmnad vinstutdelning.
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Not 20 - Upplaning

Upplaning

Koncern och Moderbolag

Mkr 2023 2022

Langfristig

Lan till kreditinstitut (Koncern och Moderbolag) - 200

Lan till kreditinstitut (Koncern) - 0
- 200

Koncern

Mkr 2023 2022

Kortfristig

Lan till kreditinstitut

Under aret har det inte tillkommit ndgra langfristiga samt kortfristiga lan
till kreditinstitut. Under december 2021 tecknande Fortnox ett avtal gall-
ande en revolverande kreditfacilitet. Avtalet ar pa tre ar, med mojlighet att
forlanga ytterligare tva ar och inkluderar finansiella villkor, vilka kraver att
koncernens nettoskuld till EBITDA-andel inte dverstiger 2,5:1 och att kon-
cernens soliditet inte understiger 30%. Kostnaden for kreditfaciliteten ut-
gors av STIBOR adderat med en marginal. Via kreditfaciliteten har Fortnox

Kreditutrymme

Koncern och Moderbolag

sakerstallt ytterligare likviditet om 500 Mkr och per den 31 december
2023 har koncernen utnyttjat 0 (200) Mkr. Under 2023 har Fortnox valt att
utnyttja forlangningsoptionen om tva ar och sakerstallt den revolverande
kreditfaciliteten till slutet av 2026.

For mer information om ranterisk, se under not 25.

Mkr 2023 2022

Utnyttjad kreditram - -200

Beviljad kreditram 500 500

B . o - .

Not 21 - Ovriga langfristiga skulder

Mkr 2023 2022

Skuldford kopeskilling n 98
n 98

Skuldford képeskilling ar hanforlig till forvarvet av Cling Group AB
uppgaende till 11 (98) Mkr. Detta da Fortnox valt att tillampa metoden
"Anticipated Acquisition Method", innebarande att 100% av dotterforetag-
et anses vara forvarvat vid forvarvstidpunkten. Varpa en skuld hanforlig
till agarnas saljoption varderat till upplupet anskaffningsvarde redovisas
for den bedémda framtida kdpeskillingen. Under aret har den skuldférda

kopeskillingen minskats i samband med forvarvet av resterande andelar
inom Capcito finance AB.

Saljoptionens storlek avseende Cling Group AB bestams utifran netto-
omsattningstillvaxten for 2023 tillsammans med utvecklingskrav kopplat
till offert- samt signeringsverktyget.
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Not 22 - Pensioner

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner for anstéllda som helt bekostas av foretagen. Betalning till dessa planer sker l6pande enligt
reglerna i respektive plan.

Mkr 2023 2022
Koncernen

Kostnader for avgiftsbestamda planer 37 29
Moderbolaget

Kostnader for avgiftsbestamda planer 25 19

Not 23 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen

Upplupna personalkostnader 33 33
Upplupen provision aterférsaljare 18 15
Ovriga upplupna kostnader 41 31
Upplupna kostnader 92 79
Forutbetalda abonnemangsintakter 350 272
Forutbetalda intakter 350 272
Moderbolaget

Upplupna personalkostnader 25 22
Upplupen provision aterforsaljare 18 15
Ovriga upplupna kostnader 24 14
Upplupna kostnader 67 51
Forutbetalda abonnemangsintakter 325 245

Forutbetalda intakter 325 245
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Not 24 - Vardering av finansiella tillgangar och skulder samt kategoriindelning

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde éver resultatet avser Varderingarna hanfors i sin helhet till niva 3 och har varderats utifran
erhallna teckningsoptioner i samband med inganget samarbetsavtal med Black & Scholes modell. Osakerheten i indata avser framst volatili-

det onoterade bolaget Mynt AB. Intaktsforingen av teckningsoptionerna teten och gallande aktiepris. Gallande aktiepris har bestamts utifran
gors forst nar det rader en mycket stor sannolikhet for uppfyllande av genomford nyemission av bolagets aktier, vilken intraffade i maj 2022.
villkoren som teckningsoptionerna ar férenade med. Villkoren innefattar Volatiliteten har bestamts utifran en jamférelse och sammanvagning av
utvecklande av en integrationslésning samt uppfyllandet av ett visst an- liknande bolag inom samma bransch, vars volatilitet gatt att faststalla. En
vandande av foretagskorten. Per den 31 december 2023 har inga intakter férandring av indata avseende volatiliteten och aktiepris med 10 procent-
tagits avseende de erhallna teckningsoptionerna kopplat till osakerheten enheter skulle innebara att varderingen av teckningsoptionerna skulle

i de villkor som maste uppfyllas. oka eller minska med cirka 6 Mkr.

Koncernen

2023 Redovisat varde

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt Finansiella skulder

varderade till upplu- varde med vardeférand- varderade till upplupet
Not pet anskaffningsvarde ringar over resultatet anskaffningsvarde Summa redovisat varde

Finansiella tillgangar

Finansiella placeringar 13 23 23
Kundfordringar 14 4 N4
Fordringar fakturabelaning 15 46 46
Fordringar fakturakép 15 327 327
Fordringar foretagslan 15 193 193
Upplupna intakter 16 25 25
Ovriga kortfristiga fordringar 14 14
Likvida medel 17 514 514
1233 23 1255
Finansiella skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder 21 mn n
Leverantdrsskulder 45 45
Upplupna kostnader 23 53 53
Ovriga kortfristiga skulder 8 8

17 n7



Koncernen
2022

Finansiella tillgangar

Redovisat varde
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Finansiella tillgangar

varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt
varde med vardeforand-
ringar over resultatet

Finansiella skulder
varderade till upplupet
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anskaffningsviarde Summa redovisat varde

Finansiella placeringar 13 26 26
Kundfordringar 14 92 92
Fordringar fakturabelaning 15 61 61
Fordringar fakturakép 15 205 205
Fordringar foretagslan 15 135 135
Upplupna intakter 16 18 18
Ovriga kortfristiga fordringar 5 5
Likvida medel 17 435 435
950 26 976
Finansiella skulder
Rantebarande skulder (l&ng-
och kortfristiga) 20 200 200
Ovriga l&ngfristiga skulder 21 98 98
Leverantdrsskulder 27 27
Upplupna kostnader 23 31 31
Ovriga kortfristiga skulder 7 7
363 363

Enligt Koncernens bedémning har inte forandringen av marknadsrantor eller kreditmarginaler sedan de rantebarande lanen togs upp fatt en vasentlig

paverkan pa Koncernens finansiella skulder. Darutover bestar de finansiella tillgangarna i allt vasentligt av likvida medel samt av fordringar med kort

loptid som redovisas efter nedskrivning, varfor detta anses vara en rimlig approximation av verkligt varde.
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Not 25 - Finansiella risker och riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finan-
siella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i Koncernens
resultat och kassaflode till foljd av andringar i valutakurser, rantenivaer,
finansierings- och kreditrisker.

Koncernen ar framst exponerad for:

- Kreditrisk
- Likviditetsrisk
- Ranterisk

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats
av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret for Koncernens
finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av koncernens
finansfunktion som finns inom moderbolaget. Den évergripande
malsattningen for finansfunktionen ar att minimera negativa effekter pa
Koncernens resultat som harror fran finansiella risker.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken for att inte ha tillracklig betalningsberedskap
fér att kunna mota planerade och/eller oférutsedda utgifter. Koncernen
har rullande 12 manaders likviditetsplanering som omfattar alla
koncernens enheter. Likviditetsplaneringen uppdateras varje manad och
anvands for att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansierin-
gen av Koncernen. Malsattningen ar att Koncernen ska kunna klara sina
finansiella ataganden i uppgangar saval som nedgangar utan betydande

ofdrutsebara kostnader och utan att riskera Koncernens rykte. Enligt
finanspolicyn som faststallts av styrelsen, aterfinns bland annat krav
inom skuldsattningsgrad, kapitalstruktur, soliditet, motpartsrisk och
tackningsgrad for kommande tre manaders l6pande utgifter. Koncernens
likvida medel uppgick vid periodens slut till 514 (435) Mkr.

Koncernens finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 179 (414) Mkr.
Forfallostruktur pa laneskulden framgar av tabellen nedan.

Ranterisk

Rénterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund
av forandringar i marknadsrantor. Ranterisk kan leda till en foérandring i
verkliga varden och férandringar i kassafloden. En betydande faktor som
paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Koncernen ar exponerad for
ranterisk pa rantebarande langfristiga- och kortfristiga skulder. Med han-
syn till Koncernens belaningsgrad ar rénterisken begransad. Ranterisken
har uppkommit i samband med tecknandet av en revolverande kredit-
facilitet uppgaende till ett utrymme pa 500 Mkr och per den 31 december
var ett utrymme om 0 Mkr utnyttjat.

Koncernen ar dven utsatt for en ranterisk hanforligt till framtida leasing-
avtal, vilket Koncernen i dagslaget bedomer vara immateriellt.

Till foljd av att Koncernen per balansdagen inte har utnyttjat nagon extern
finansiering, innebar en 6kning av rantan inte nagon storre kostnads-
paverkan.

Koncernen
2023
Mkr Totalt <1man 1-3 man 3 man-1ar 1-5ar >5ar
Ovriga l&ngfristiga skulder n - - n - -
Leasingskulder 209 3 7 30 145 24
Leverantdrsskulder 45 45 - _ _ _
Ovriga kortfristiga skulder 70 60 10 - - -
334 108 17 40 145 24
2022
Mkr Totalt <1man 1-3 man 3 man-1ar 1-5ar >5ar
Rantebarande skulder 208 1 1 6 200 -
Ovriga l&ngfristiga skulder 98 - - - 98 -
Leasingskulder 176 3 6 26 99 44
Leverantdrsskulder 27 27 - - - =
Ovriga kortfristiga skulder 58 49 8 = S =
567 80 15 32 396 44



Kreditrisk

Kreditrisken ar risken for att en kund eller motpart i ett finansiellt instru-
ment inte kan fullgora sitt atagande och darigenom férorsakar Koncernen
en finansiell forlust och uppstar huvudsakligen fran Koncernens
kundfordringar, fordringar fakturabelaning, fordringar foretagslan och
fordringar fakturakdp.

Det redovisade vardet av finansiella tillgangar utgor den maximala kredit-
exponeringen.

Reserv for kreditforluster

Koncernens redovisningsprinciper for nedskrivning av finansiella tillgan-
gar baseras pa forvantade kreditforluster. De fordringar som koncernen
enligt ovan har exponeringar inom kreditrisk, delas in i tre steg, beroende
pa graden av 6kning av kreditrisk i forhallande till tidpunkten da krediten
ldmnades eller forvarvades;

- Steg 1 (presterande) omfattar fordringar dar &r det inte har intraffat
nagon vasentlig 6kning av kreditrisken sedan forsta redovisningstillfallet.
| detta steg reserveras ett belopp motsvarande den forlust som férvantas
intraffa inom 12 manader.

- Steg 2 (underpresterande) omfattar fordringar dar det har intraffat en
vasentlig 6kning av kreditrisken sedan forsta redovisningstillfallet. | detta
steg reserveras ett belopp motsvarade den férlust som férvantas intraffa
under tillgangens hela aterstaende optid. Koncernen bedémer att kredit-
risken pa en finansiell tillgang har okat vasentligt om den ar forfallen med
mer an 30 dagar.

- Steg 3 (kreditférsédmrade) omfattar fallerade/kreditférsamrade ford-
ringar. | detta steg reserveras ett belopp motsvarade den forlust som
forvantas intraffa under tillgdngens hela aterstaende loptid. Koncernen
bedémer att en finansiell tillgang ar i fallissemang nar det ar osannolikt
att lantagaren kommer att betala hela sina kreditataganden till kon-
cernen, utan att koncernen har regressratt att realisera en sakerhet (om
nagon sadan halls) eller den finansiella tillgadngen &r forfallen med mer &n
90 dagar (180 dagar for foretagslan).

Eftersom Koncernens kundfordringar, férvarvade fordringar samt lam-
nade foretagslan med underliggande kundfordringar som sakerhet har
en kort loptid som till storsta del ar kortare an 12 manader, paverkas inte
berakningsmetodiken av forvantade kreditférluster utav denna stadiein-
delning utan leder endast till en uppdelning i upplysningar.

Forvantade kreditforluster beraknas genom anvandning av en matris
genom tilldmpandet av en fast procentsats for vilken stadie fordrin-
gen ar inom, vilket i sin tur ar beroende pa antalet dagar en fordran ar
utestdende. Procentsatserna har berdknats utifran historisk intern data
som kunnat observeras for olika grader av sen betalning for liknande
fordringar och motparter. Den historiska informationen utvarderas och
justeras vid behov kontinuerligt utifran den aktuella situationen och
koncernens forvantan om framtida hdandelser. Samma metod tillémpas
for fordringar i stadie 3 som inte ar av betydande varde.
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For fordringar av betydande varde i stadie 3 gors i stallet en individuell
bedomning av vilka kassafléden som forvantas erhallas och darigenom
av nedskrivningens storlek. Da reserveringarna for fordringar med en
loptid 6ver 12 manader inte utgors av nagot vasentligt varde, tilldmpas
inte diskontering vid berakning av forlustreserver.

Koncernen tilldmpar samma metod for sina egna kundfordringar som
inte innehaller en vasentlig finansieringskomponent. Indelning i steg
gors inte i den forenklade modellen eftersom i den rédknar man alltid pa
aterstaende Loptid.

Vid fakturakép med regress, har saljaren av fordringarna en skyldighet
att aterképa sadana fordringar som ar mer an 30 dagar sena. Koncernen
redovisar i dessa fall inte de férvarvade fordringarna i sin balansrakning
da saljare har behallit alla vasentliga risker och beléningar i de dverlatna
fordringarna. Istallet redovisas en fordran pa saljaren. Det ar darfor for-
dran pa saljaren som ar foremal for indelning i stadierna 1-3 enligt ovan,
och vanligen tillhor dessa fordringar stadie 1.

Kreditriskhantering

Kreditrisker begransas av Koncernens Finans- och utdelningspolicy,
Riskhanteringspolicy samt Kreditpolicy. Kreditgivning, riskhantering samt
den riskaptit som Fortnox maste forhalla sig till, reglerar bland annat
koncentrationsrisk for bransch och exponeringar mot stdrre krediter,
risken for fallissemang samt begransning av kreditférluster. Vidare har
Koncernen kreditinstruktioner och rutiner som reglerar hur kreditrisker
ska identifieras och hanteras i det operativa arbetet samt hur kunder och
krediter ska riskklassificeras. FOr att sakerstalla att kreditrisker hanteras
pa ett riskmedvetet satt beviljas krediter av personal med utbildning i
kreditramverket och med befogenhet att fatta beslut inom sin mandat-
niva.

Koncernens kreditriskexponering paverkas huvudsakligen av varje kund
eller motparts enskilda egenskaper. Ledningen beaktar emellertid de
faktorer som kan paverka kreditrisken hos kundbasen, inklusive risken for
fallissemang forknippad med exv. branschen dar kunderna ar verksamma.

Finansiella kreditrisker avseende likvida medel och finansiella instrument
begransas genom att anvanda sig av kreditvardiga motparter. Koncernen
minskar kreditrisken avseende kundfordringar och 6vriga fordringar ge-
nom att tillédmpa vid varje tid gallande kreditpolicy. Motparter kreditkon-
trolleras varvid information om motpartens finansiella stallning inham-
tas. Vidare analyseras fordringarna kontinuerligt utifran en aldersanalys.

Kreditrisker i kundfordringar och fordringar inom upplupna intdkter
Per balansdagen foreligger ingen signifikant exponering for olika riskkon-
centrationer pa olika geografiska marknader eller for olika storlek, antal
kunder etc. Ingen enskild kund star for mer an 5 procent av koncernens
kundfordringar. Koncernen kraver inte bankgarantier eller annan sakerhet
for kundfordringar. Koncernen har inga kundfordringar och fordringar
inom upplupna intakter for vilka nedskrivningsreserver inte redovisas

pa grund av sakerhet. Nedan sammanfattas kreditriskexponeringen

och forvantade kreditforluster for kundfordringar och fordringar inom
upplupna intakter.
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Koncernen
2023

Redovisat varde, brutto Forlust-reserver Redovisat varde

Ej forfallna 121 -0 120

Forfallna 1-30 dagar n -1 10

Forfallna > 31-60 dagar 5 -2 4

Forfallna > 61-90 dagar 3 -1

Forfallna > 90 dagar 22 -19 3
162 -24 138

2022

Mkr Redovisat varde, brutto Férlust-reserver Redovisat varde

Ej forfallna 101 -1 100

Forfallna 1-30 dagar 6 -1

Forfallna > 31-60 dagar 4 -2

Forfallna > 61-90 dagar 2 -1 1

Forfallna > 90 dagar 16 -4 2
130 -20 m

Forandringen i reserver for nedskrivningar avseende kundfordringar och fordringar inom upplupna intakter under aret var féljande.

Koncernen

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans per 1januari -20 -13
Arets nedskrivningar 4 15
Realiserade forluster 10 8
Utgdende balans per 31 december -24 -20

Kreditrisker i fordringar - fakturabelaning, fakturakép och féretagslan inte bankgarantier eller annan sakerhet vid fakturakop. Fakturakép gors

Per balansdagen foreligger ingen signifikant exponering for olika riskkon- med eller utan regressratt mot saljaren av fakturan. VVid fakturakép utan
centrationer pa olika geografiska marknader eller for olika storlek, antal regressratt dvergar kreditrisken till Koncernen.
kunder etc.

For foretagslan kan Koncernen komma krava personlig borgen av mot-
Vid fakturabelaning kraver Koncernen sdakerhet i den faktura som belanas parten, i 6vrigt kraver Koncernen ingen sakerhet i de lan som ges ut.
och kan komma krava personlig borgen av motparten. Fakturabelaning ar
i sin helhet hanforlig till dotterbolagen inom Capcito. Nedan sammanfattas kreditriskexponeringen och férvantade kreditfor-
luster for fordringar - fakturakop, fakturabelaning och foretagslan.
Koncernen kan komma krava personlig borgen av motparten men kraver



Koncernen

Fordringar fakturakop
2023-12-31

2022-12-31

Fordringar fakturabelaning
2023-12-31 2022-12-31
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Fordringar foretagslan
2023-12-31 2022-12-31

Fordringar
Steg 1 326 204 46 61 197 135
Steg 2 3 1 - - 1 0
Steg 3 4 3 1 1 15 13
333 209 47 62 213 148
Reserveringar
Steg 1 -3 -1 -0 -0 -4 -3
Steg 2 -0 -0 - - -1 -
Steg 3 -3 -3 -1 -1 -14 -10
-7 -4 -1 -1 -19 -13
Fordringar netto 327 205 46 61 194 135

Koncernen

Fordringar fakturakop
2023-12-31

2022-12-31

Fordringar fakturabelaning
2023-12-31 2022-12-31

Fordringar foretagslan
2023-12-31 2022-12-31

Reserveringsgrad fordringar, %
Steg 1
Steg 2
Steg 3

1%
3%
75%

1%

18%
82%

1% 1%

100% 98%

2% 2%
68% =
94% 79%

Fordringar och reserveringar avseende fakturabelaning har minskat under aret och ar framst hanforligt till lagre utldnade volymer. Reserveringar av-

seende foretagslan och fakturakop har 6kat under aret, hanforligt till den utokade utldningsvolymen.

Fordringar med loptid 6ver 12

Koncernen manader

Mkr 2023-12-31 2022-12-31

Fordringar

Steg 1 149 101

Steg 2 2 2

Steg 3 2 1
153 104

Reserveringar

Steg 1 -2 -2

Steg 2 -2 -1

Steg 3 -2 -1

-6 -4
Fordringar netto 148 100

Fordringar med en 6ptid dver 12 manader ar i sin helhet hanforligt till Foretagslan.
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Férandringen i reserver for nedskrivningar avseende fordringar fakturakop var féljande. Arets nedskrivningar inkluderar atervinningar.

Koncernen

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Fordringar Fakturakép

Ingdende balans per 1januari -4 -7
Arets nedskrivningar -3 0
Realiserade forluster 1

Utgdende balans per 31 december -7 -4

Forandringen i reserver for nedskrivningar avseende fordringar fakturabelaning var foljande. Arets nedskrivningar inkluderar atervinningar, vilket varit
bidragande till den lagre reserveringen.

Koncernen

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Fordringar fakturabelaning

Ingaende balans per 1januari -1 -6
Arets nedskrivningar 0 -0
Realiserade forluster 0 4
Utgaende balans per 31 december -1 -1

Forandringen i reserver for nedskrivningar avseende fordringar foretagslan var féljande. Arets nedskrivningar inkluderar atervinningar.

Koncernen

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Fordringar Foretagslan

Ingaende balans per 1januari 13 -7
Arets nedskrivningar 7 6
Realiserade forluster 1 0

Utgdende balans per 31 december -19 -13



Kreditrisker i likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 514 (434) Mkr.
Koncernens likvida medel ar placerade i banker med kreditbetyg A-1 eller
hogre (Standard & Poor's).

Nedskrivning av likvida medel har matts som forvantad forlust pa
12-manadersbasis och reflekterar de korta lGptiderna av exponeringen.
Koncernen anser att likvida medel har lag kreditrisk baserat pa mot-
parternas externa kreditbetyg.

Koncernen anvander liknande tillvagagangssatt for bedomning av
forvantade kreditforluster for likvida medel som det som anvands for
skuldinstrument.

Per balansdagen forelag inga forlustreserver i likvida medel, detta da
kreditférlusten bedéms vara immateriell och darav ej redovisas.

Kapitalhantering

Enligt finanspolicyn ar Koncernens finansiella malsattning att ha en god
finansiell stallning, som bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares
och marknadens fortroende samt utgéra en grund for fortsatt utveckling
av affarsverksamheten; samtidigt som den langsiktiga avkastning som
genereras till aktiedgarna ar tillfredsstallande.

Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

113

For att upprattahalla en optimal kapitalstruktur kan Koncernen férandra
eventuell framtida utdelning, terbetala kapital till aktieagarna, utfarda
nya aktier eller salja tillgangar for att reducera skulderna.

Fortnox stravar efter att ge langsiktig stabil utdelning till sina aktiedgare.
Nar rorelsens kassaflode langsiktigt Overstiger vad koncernen kan
investera i ldnsam expansion, och under forutsattning att malet for kap-
italstruktur ar uppfyllt, distribueras éverskottet till aktieagarna. Fortnox
har som langsiktig malsattning att dela ut 30 - 50 procent av Koncernens
resultat efter skatt. Styrelsen har foreslagit en utdelning om 0,20 kronor
per aktie efter genomford aktiesplit, till arsstamman 2023, vilket mots-
varar cirka 21 procent.

Under 2021 tecknade koncernen en revolverande kreditfacilitet och via
kreditfaciliteten sakerstalldes en ytterligare likviditet om 500 Mkr och
per den 31 december 2023 var hela kreditfacilitetens utrymme outnyttjat.
Avtalet strackte sig initialt 6ver tre ar, med mojlighet att forlanga ytterlig-
are tva ar. Koncernen har valt att forlanga kreditfaciliteten under aret till
och med utgangen av 2026. Koncernen och Moderbolaget har finansi-
ella ataganden kopplat till kreditfaciliteten, dar koncernens nettoskuld
till EBITDA inte far overstiga 2,5:1 samt att koncernens soliditet inte far
understiga 30%.

Kapital

Mkr P VERVEE]] 2022-12-31

Totalt eget kapital 1772 1281

Nettoskuld

Mkr 2023-12-31 2022-12-31

Leasingskulder (lang & kortfristiga) 146 163

Rantebarande skulder (lang & kortfristiga) - 200

Minus likvida medel och kortfristiga placeringar -514 -435
-369 -72

Nettoskuldsattningsgrad (Nettoskuld / Totalt eget kapital) -21% -6%
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Not 26 - Leasingavtal

Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgors bade av agda och av leasade tillgangar. For ytterligare information angaende materiella anlaggn-
ingstillgangar som ags hanvisas till not 12 Materiella anlaggningstillgangar.

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Materiella anlaggningstillgangar som ags 28 36
Nyttjanderattstillgangar 139 156

167 191

Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive lokaler, fordon och IT-utrustning. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra begransningar
utdver sakerheten i den leasade tillgdngen och inga férlangningsoptioner ar beaktade. Férlangningsoptioner finns for koncernens lokaler i Vaxjo (2st),
Malm@, Linképing och Stockholm (2st) och utgér i snitt en option om forlangning pa 3 ar, motsvarande ett totalt belopp om cirka 94 (94) Mkr avseende
hyreskostnader.

Kvarvarande hyrestid for lokaler:

Vaxjo: 2029-12-31 samt 2024-12-31
Malmo: 2026-10-31

Stockholm: 2024-05-31 samt 2025-03-31
Linkoping: 2024-04-30

Under 2023 har det inte tillkommit nagra nyttjanderattstillgangar som utgjort nagon vasentlig paverkan pa Koncernens eller Moderbolagets finansiella
stallning.

Nyttjanderattstillgang

Ovriga materiella anlaggningstill-

Fastigheter Fordon gangar

Avskrivningar under aret -34 -0 -0 -34
Utgaende balans 31 december 2023 138 0 1 139
Avskrivningar under aret -30 -0 -0 -30
Utgaende balans 31 december 2022 156 0 0 156

For loptidsanalys av leasingskulderna, se not 25 Finansiella risker och riskhantering i avsnittet om likviditetsrisk.

Leasingskulder

Koncernen

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Kortfristiga leasingskulder 33 34
Langfristiga leasingskulder 13 129
Leasingskulder som ingar i rapporten éver finansiell stillning 146 163

Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for variabla
leasingavgifter.
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Koncernen

Mkr 2023 2022
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 34 30
Ranta pa leasingskulder 3 3
Variabla leasingavgifter som inte ingar i varderingen av leasingskulden

(Fastighetsskatt) 2 2
Belopp redovisade i rapporten éver kassafloden

Mkr 2023 2022
Summa kassautfléoden hanforliga till leasingavtal 37 34
Leasingavtal dar moderbolaget ar leasetagare

Moderbolaget

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Inom1ar 40 32
2-5ar 145 104
Senare an 5 ar 24 45
Summa 209 180
Kostnadsférda leasingavgifter uppgar till:

Minimileaseavgifter 33 29
Variabla avgifter - -
Totala leasingkostnader 33 29

Fastighetsleasing

Koncernen leasar byggnader for sina kontorslokaler. Samtliga leasing-
avtalinnehaller leasingavgifter som baseras pa férandringar i lokala
prisindex. Vissa leasingavtal kraver dven att koncernen betalar avgifter
som hanfor sig till fastighetsskatter som laggs pa leasegivaren. Dessa
belopp faststalls arligen.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon med leasingperioder pa tva till tre ar samt IT-ut-
rustning med leasingperioder upp till tre ar.

Moderbolaget ar leasingtagare i alla leasingavtal avseende IT-utrustning.
Vad galler fordon ar bade moderbolag och dotterbolag leasetagare.
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Not 27 - Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Koncernen

Mkr 2023-12-31 2022-12-31

Stallda sakerheter

| form av stallda sdékerheter for egna skulder och avsattningar

Foretagsinteckningar 0 -
Sparrade bankmedel 1 1
2 1

Sparrade bankmedel &r hanforligt till en deposition avseende ett hyresavtal.

Not 28 - Disposition av foretagets vinst

Forslag till disposition av foretagets vinst (kr)

Utdelning, 609 589 433 aktier * 0,20 kronor per aktie 121917 887
Balanseras i ny rakning 1416 859 922
varav till 6verkursfond 421605186
Summa 1538777 809

*Utdelningsberattigade aktier

Aktier i eget forvar ar inte utdelningsberattigade. Per den 31 december 2023 uppgick antalet aktier i eget forvar till 155 267.

Not 29 - Narstaende

Narstdenderelationer Capcito Finance AB och Monto.ai AB har haft narstaendetransaktioner un-
Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterforetag, se not dar 2023 m"ed lev?rantor‘erné D EkonAom| iiStackholmAB Samt Mage
30, samt med nyckelpersoner i ledande stallning. Fér Koncernen har Bangkok, dar vd for Capcito Finance AB, Michael Hansen har ett direkt
narstaendetransaktioner skett enligt tabellen nedan som avser kunder agande i foretagen, uppgéende till 10 (10) respektive 75 (7,5) procent.

ol leveramiaes Monto a.i AB har aven haft narstaende transaktioner med Dybo Devel-

opment AB avseende konsulttjanster, som ags av Henrik Dyberg som ar
i en ledande position inom Capcito Koncernen. | slutet av aret upphérde

Transaktioner med narstaende &r prissatta pa marknadsmassiga villkor. A
Capcito Finance AB's och Monto.ai AB's externa narstaendetransaktioner.

Styrelseledamoten Olof Hallrup kontrollerar ArtOn24 AB och, via First . . o i i o
Kraft AB, ca 19 (20) procent av résterna i Fortnox AB. Foi l;ppg\fter om ersattningar till nyckelpersoner i ledande stallning, se
not 5.
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Forsdljningav  Inkop av varor/ Fordran pa Skuld till

varor/tjanster till tjdnster fran- narstaende narstaende
narstaende narstdende per 31 december per 31 december

Narstaenderelation

Fortnox Finans AB (dotterforetag)
Fortnox Finans AB (dotterforetag)

Fortnox Forsakringar AB (dotterforetag)
Fortnox Forsakringar AB (dotterforetag)

Fortnox Lagerbolag AB (dotterforetag)
Fortnox Lagerbolag AB (dotterforetag)

Offerta Group AB (dotterforetag)
Offerta Group AB (dotterféretag)

Capcito Finance AB (dotterféretag)
Capcito Finance AB (dotterféretag)

Monto.ai AB (dotterforetag)
Monto.ai AB (dotterféretag)

Agoylt AB (dotterféretag)
Agoylt AB (dotterféretag)

Cling Group AB

ArtOn24 AB (leverantdr)
ArtOn24 AB (leverantér)

Driven Ekonomi i Stockholm AB (leverantér & kund)

Driven Ekonomi i Stockholm AB (leverantér & kund)

Koncernen

2023
2022

2023
2022

2023
2022

2023
2022

2023
2022

2023
2022

2023
2022

2023

2023
2022

2023
2022

44 n 225 -
21 9 166 -
- 1 = 4
19 - 6 -
17 1 20 =
2 3 - 2
0 - - -
23 2 422 -
7 1 341 ,
3 - - -
3 = 0 =
8 3 9 -
1 1 13 0
- 0 - 0
- 25 - -
= 23 S 3
0 - -

Forsdljningav  Inkop av varor/ Fordran pa Skuld till

varor/tjanster till tjdnster fran- narstaende narstaende
narstaende narstdende per 31 december per 31 december

Néarstaenderelation
ArtOn24 AB
ArtOn24 AB

Driven Ekonomi i Stockholm AB (leverantér & kund)

Driven Ekonomi i Stockholm AB (leverantér & kund)

Dybo Development AB (leverantor)

Dybo Development AB (leverantér)

Mage Bangkok (leverantér)
Mage Bangkok (leverantér)

2023
2022

2023
2022

2023
2022

2023
2022

- 25 - -
= 23 = 3
0 - -
0 - 1
- 2 - -



Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

118

Not 30 - Koncernforetag

Innehav i dotterforetag Agarandel i %
Dotterforetagets sate, land 2023-12-31 2022-12-31
Fortnox Finans AB Sverige 100% 100%
Fortnox Forsakringar AB Sverige 100% 100%
Fortnox Service AB Sverige 100% 100%
Fortnox Lagerbolag AB Sverige 100% 100%
Offerta Group AB Sverige 100% 100%
Capcito Finance AB Sverige 100% 79%
Monto.ai AB Sverige 100% 79%
Capcito Lending 2 AB Sverige 100% 79%
Agoylt AB Sverige 100% 100%
Cling Group AB Sverige 51% 51%
Varendsvallen 17 AB Sverige 100% -
Moderbolaget
Mkr 2023 2022

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 827 769

Kapitalforstarkning 151 59

Utgdende balans 31 december 979 827

Redovisat varde den 31 december 979 827
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag Redovisat varde

Dotterforetag/Sate Org.nr Antal andelar Andeli % 2023-12-31 2022-12-31

Fortnox Finans AB, Vaxjo 556949-9824 2500000 100% 530 381
Fortnox Forsakringar AB, Vaxjo 559116-2564 50 000 100% 5 5
Fortnox Service AB, Vaxjo 556995-3622 50 000 100% 0 0
Fortnox Lagerbolag AB, Vaxjo 559309-2421 25000 100% 46 46
Offerta Group AB, Stockholm 556743-5887 227010 100% 336 336
Agoylt AB, Vaxjo 559228-1868 157 544 100% 50 50
Cling Group AB, Stockholm 559070-0273 107 839 51% 9 9
Varendvallen 17 AB, Vaxjo 559445-2608 250 100% 2 -

979 827
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Not 31 - Specifikationer till rapport 6ver kassafloden

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet

Mkr 2023 2022
Koncernen
Avskrivningar 158 125
Nedskrivningar 2 5
Resultat hanforligt till intressebolag - 5
Ovrigt - 0
160 135
Moderbolaget
Avskrivningar 58 50
Nedskrivningar 0 12
59 61

Nedskrivningar under foregaende ar i Moderbolaget inkluderar en nedskrivning av andelar i intressebolag uppgaende till 7 Mkr. For Koncernen under
2023 uppgick erlagda samt erhallna rantekostnader respektive intakter till 11 (8) Mkr samt 15 (1) Mkr. F6r Moderbolaget under 2023 uppgick erlagda

samt erhallna rantekostnader respektive intdkter till 8 (4) samt 39 (10) Mkr. Hégre ranteintakter fran dotterbolag till foljd av stoérre utlanade belopp,
samt uppjusterad ranta bidrog till Moderbolagets 6kning avseende ranteintakter.

Avstamning av skulder som uppkommer fran finansieringsverksamheten

Skulder till Summa skulder harrérande fran

Ovrigt kreditinstitut  Leasingskulder finansieringsverksamheten

Koncernen

Ingaende balans 2023 98 200 163 461
Kassafloden amorteringar 0 -200 -34 -234
Nya lan - - - -
Icke-kassaflédespaverkande férandringar - - - -
Nya leasingavtal - - 18 18
Skuldford kopeskilling -87 - - -87
Utgdende balans 2023 n 0 147 157
Ingaende balans 2022 91 314 176 581
Kassafloden amorteringar - -116 -30 =147
Nya lan - 3 - 3
Icke-kassaflodespaverkande férandringar - - - -
Nya leasingavtal = = 17 17
Skuldford képeskilling 7 - - 7
Utgdende balans 2022 98 200 163 461
Moderbolaget

Avstamnining av skulder som uppkommer fran finansieringsverksamheten

Summa skulder harrérande fran

Ovriga skulder Skulder till kreditinstitut finansieringsverksamheten
2023
Ingaende balans 2023 - 200 200
Kassafloden amorteringar - -200 -200
Summa - 0 0
2022
Ingaende balans 2022 15 200 215
Kassafloden amorteringar -15 - -15

Summa - 200 200
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Not 32 - Handelser efter balansdagen

Fran den 1januari 2024 har en omfordelning skett av ansvarsomradena
for Koncernens rorelsesegment. Detta genomfors for att na ut till kunder-
na pa ett battre satt samtidigt som det uppnas en mer lamplig ansvars-
fordelning mellan vara affarsomraden inom Koncernen. Omfordelningen
innebar framst ett férandrat kund- samt produktansvar, vilket kommer
att innebara en forandring avseende hur intakter och operativt segments-
resultat kommer att se ut framover. Omfordelningen kommer bland annat
innebara att produkterna relaterat till Bokslut & Skatt, Lagerbolag och
Kvitto & Resa kommer flyttas fran Entreprencren till Byran, Foretagande
respektive Marknadsplatsen. Fér mer information om hur 2023 ars utfall
hade sett ut med beaktande av omférdelningen, se langst ned under not
3.

Efter balansdagen har resterande andelar férvarvats i Cling Group AB,
uppgaende till 49 procent mot en kopeskilling uppgaende till omkring 11
Mker, vilket ar i linje med Koncernens skuldforda belopp.

Hakan Rosén antar en ny rolli koncernledningen som Chief Corporate
Development Officer. Hakan tilltrader sin nya position i koncernledningen
den 15 februari och kommer senast fran en roll inom Fortnox som chef for
affarsutveckling och forvarv sedan 2021.

Den 1 mars forvarvades 100 procent av aktierna i Boardeaser och Visual-
By, SaaS-bolag som utvecklar l@sningar for rapportering, koncernredo-
visning, styrelsearbete och bolagsstyrning. Boardeaser och Fortnox har
haft ett partnerskap sedan 2023. Den initiala képeskillingen uppgar till
100 miljoner kronor pa kassa- och skuldfri basis. | tillagg till den initiala
kopeskillingen ar saljarna berattigade till en eventuell tillaggskdpeskilling
uppgaende till ett belopp om maximalt 62 miljoner kronor. Bolagens arli-
gen aterkommande licensintakter hade vid utgangen av 2023 6kat med
43% till cirka 20 miljoner kronor. De forvarvade bolagen blir fran och med
Tmars 2024 en del av affarsomradet Byran.

Not 33 - Viktiga uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningen har med revisionsutskottet diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisnings-
principer och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och
uppskattningar.

Upprattandet av bokslut och tillédmpning av redovisningsprinciper,
baseras ofta pa ledningens bedémningar, uppskattningar och anta-
ganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen goérs.
Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer, som under rdédande omstandigheter anses
vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de redovisade
vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran
andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet.

Viktiga kallor till osakerheter i uppskattningar beskrivs nedan.

Not 34 - Uppgifter om moderbolaget

Fortnox AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Vaxjo. Moder-
bolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq Stockholms huvudlista.

Adressen till huvudkontoret ar Bollgatan 3B, 352 46 Vaxjo.

Provning av nedskrivningsbehov avimmateriella tillgangar

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
forimmateriella tillgangar. Det atervinningsbara vardet for kassagener-
erande enheter har faststallts baserat pa enheternas nyttjandevarde,
som utgors av nuvardet av foérvantade framtida kassafloden. Berdkning-
arna av framtida kassafloden grundar sig pa en bedomning av forvantad
tillvaxttakt och marginalutveckling med utgangspunkt fran affarsplan for
nasta ar, ledningens langsiktiga forvantningar pa verksamheten samt den
historiska utvecklingen.

Reservering av forvantade kreditforluster

Koncernen ser dver sin portfolj av lanefordringar och forvarvade ford-
ringar manadsvis fér att bedéma behovet av reservering av befarade
kreditforluster. For att avgora huruvida fordringar skall anses som osdkra,
gors beddmningar kring huruvida observerbara data om forsamrade
framtida kassafloden foreligger. Vid denna bedémning utgar koncernen
fran faktorer sasom kreditkvalitet, portféljstorlek och andra ekonomiska
faktorer och anvander historisk information som underlag for reservering.
Metod och antaganden ar foremal for lopande genomgangar.

Koncernredovisningen for ar 2023 bestar av moderbolaget och dess
dotterféretag, tillsammans benamnd Koncernen.
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StYReLseNns inctyYcanbe

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG)
nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redo-
visningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen

ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och
resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen
ger en rattvisande Oversikt dver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen och
verkstallande direktéren enligt den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Olof Hallrup
Styrelseordftérande
Lena Glader Anna Frick
Styrelseledamot Styrelseledamot
Magnus Gudéhn Per Bertland
Styrelseledamot Styrelseledamot
Tommy Eklund

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

KPMG AB

Dan Beitner
Auktoriserad revisor

Koncernens rapport éver resultat och évrigt totalresultat och rapport éver finansiell stdllning och moder-
bolagets resultat- och balansrdkning blir féremal fér faststdllelse pd drsstdmman den 11 april 2024
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REVISIONSBeRadtteLse

Till bolagsstamman i Fortnox AB (publ), org. nr 556469-6291

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Fortnox AB (publ) fér ar 2023. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 54-121i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Accounting
Standards, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget samt rapport Gver totalresultat och
rapport éver finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhall-
ande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och overtygelse, inga forb-
judna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1

har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Goodwill / Nedskrivningsprovning

Se not 11 och redovisningsprinciper pa sidan 76 i arsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av
omradet.

Beskrivning av omradet

I koncernens balansrékning redovisas goodwill till ett varde av 610 (610)
MSEK, vilket utgor 23% (27%) i forhallande till balansomslutning. Goodwill
och forvarvsrelaterade dvervarden motsvarar skillnaden mellan vardet
pa nettotillgangar och erlagd kopeskilling vid ett forvarv.

Till skillnad fran ovriga anlaggningstillgangar sker det inte nagra
avskrivningar av goodwill utan dessa provas arligen for nedskrivning eller
nar det finns en indikation pa nedskrivningsbehov. Provningen av det re-
dovisade vardet innehaller komplexitet och baseras pa koncernens fram-
tidsbedémning om verksamhetens interna och externa férutsattningar
och planer.

Exempel pa sddana bedémningar ar framtida kassafloden vilka bland
annat kraver antaganden om framtida utveckling och marknads-
forutsattningar. Ett annat viktigt antagande ar vilken diskonteringsranta
som ska anvandas for att dterspegla marknadsmassiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de sarskilda risker som verksamheten star infor.
Framtida handelser och ny information kan férandra dessa beddmningar
och uppskattningar och det ar darfor sarskilt viktigt for foretagsled-
ningen att ldpande utvardera om vardet pa goodwill kan motiveras med
beaktande av ny information och forhallanden.

Nedskrivningsprovningar innehaller naturligt ett storre inslag av up-
pskattningar och bedémningar, varfor vi har bedémt detta som ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Hur omradet har beaktats i revisionen

I var revision har vi agnat sarskilt fokus kring koncernens prévning av
nedskrivningsbehov i tillgdngsposten goodwill. Vi har bland annat vidtagit
granskningsatgarder for att utvardera Fortnox process for att préva
goodwill for nedskrivning samt granskat hur féretagsledningen identifier-
ar kassagenererande enheter.

Vi har beddmt om den utférda nedskrivningsproévningen for goodwill &r
upprattad i enlighet med den teknik fér diskonterade kassafléden som
foreskrivs. Inom revisionen har vi anvant oss av en varderingsexpert
for att sdkerstalla rimligheten i anvand modell.Vidare har vi utvarderat
rimligheten i gjorda antaganden, genomfort kanslighetsanalyser for
forandrade antaganden och utvarderat rimligheten i tillampad
diskonteringsranta.

Vi har aven utvarderat upplysningarna i arsredovisningen och om
informationen ar tillrackligt omfattande som beskrivning av bolagets
beddémningar.
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Kreditgivning och reservering for
kreditforluster

Se not 15, 25 och redovisningsprinciper pa sidorna 74-75 i rsredo-
visningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och
beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Kreditgivningen i Fortnox utgors av krediter med sakerheter i kundford-
ringar och utan sakerhet i form av foretagslan. Utlaningen sker i Sverige
via egna kanaler. Koncernens utlaning uppgar till 566 MSEK (401 MSEK)
per 31 december 2023, vilket motsvarar 21 (17) procent av koncernens
totala tillgangar. Bolagets reserver for kreditforluster i lAneportféljen
uppgar till 26 (19) MSEK.

Reserverna for kreditforluster i bolagets laneportfélj motsvarar bolagets
basta uppskattning av potentiellt uppkomna forluster i laneportfoljen per
balansdagen. Reserveringarna kraver att bolaget gér bedémningar och
antaganden kring kreditriskerna och berakningar for forvantade kredit-
forluster. Komplexiteten kring dessa berakningar liksom beddmningarna
och antagandena som gors, leder till att vi ser detta som ett sarskilt
betydelsefullt omrade.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har testat bolagets nyckelkontroller avseende reserveringsprocessen.

Testade kontroller utgors av saval manuella kontroller som automatiska
kontroller i applikationssystem. Vi har aven testat generella IT-kontroller
inklusive behdrighetshantering for aktuella system.

Vi har gatt igenom bolagets principer utifran IFRS 9 for att bedéma om
bolagets tolkning av dessa ar rimliga. Vi har ocksa stickprovsvis kontrol-
lerat indata i modellerna och riktigheten i berdkningarna samt utvarderat
ledningens beddémningar. | var revision har vi anvant vara interna modell-
specialister for att bista oss i de granskningsatgarder som vi utfort.

Vi har beddmt de omstandigheter som presenteras i upplysningarna i
arsredovisningen och om informationen ar tillrackligt omfattande som
beskrivning av bolagets bedémningar.

Intakter

Se redovisningsprinciper pa sidorna 73-74 i arsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av
omradet.

Beskrivning av omradet

Abonnemangsintakter utgor en vasentlig del av Fortnox intakter. Kon-
cernen redovisar for ar 2023 en nettoomsattning om 1642 (1276) MSEK,
varav 1185 (929) MSEK &r hanforliga till abonnemangsintakter.

Abonnemangstjansterna genereras i form av licenser som anvands av
saval enskilda foretag som redovisningsbyraer. Abonnemangsintakterna
faktureras i normalfallet som forskott och periodiseras lopande under
abonnemangsperioden.

Intéktsredovisningen innehaller framférallt risker hanforliga till fullstan-
dighet och riktighet da det ar fraga om manga transaktioner. IT-system
anvands for debitering och periodisering av intakter.

Intaktsredovisningen bedoms vara ett sarskilt betydelsefullt omrade da
den stora transaktionsvolymen medfor att fullstandighet och riktighet ar
kritiskt for att ett vasentligt feli den finansiella rapporteringen inte skall
uppsta.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Var revision har omfattat test och utvardering av utformning och
effektivitet i kontroller for redovisning av abonnemangsintakter. Detta
inkluderar bland annat utvardering av vasentliga rutiner och kontroller
for intéktsredovisning, inklusive relevanta IT-system som anvands for
redovisning och uppféljning.

Vi har haft ett sarskilt fokus pa periodiseringen av intakterna genom
saval detalj- och substansanalytisk granskning. Vi har aven verifierat
redovisade intakter mot inbetalningar.

Var granskning har dven omfattat uppfoljning av vasentliga upplysningar
kring intaktsredovisningen som ldmnas i arsredovisningen.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-53 samt 128-133.
Den andra informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi in-
hamtade fére datumet fér denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi daven den kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen samt
bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felak-
tigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direk-
toérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernre-
dovisningen, enligt IFRS Accounting Standards sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den interna kon-
troll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rappor-
tering.



Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessu-
tom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som

ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

- skaffarvi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi l@mpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

+ utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att goéra ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
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om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt

i tilldmpliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddm-

da riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har

vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning for Fortnox AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och an-
damalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direk-
toérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraff-
ande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltnin-
gen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skota den l6pande forvaltningen enligt



Fortnox AB (publ), org nr: 556469-6291
Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

126

styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+  padnagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, Arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningssky-
ldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttal-
ande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren
har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Fortnox AB
(publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format somi
allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-

sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till Fortnox AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Es-
ef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktoren bedémer ar nédvandig for

att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. &4
a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
foérvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillémpar International Standard on Quality Manage-
ment 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vivaljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar vi de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta foér hur styrelsen och
verkstallande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsen-
ligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Es-
ef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av
att Esef-rapporten Gverensstammer med den granskade arsredovisnin-
gen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddmning av huruvida koncern-
ens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som



foljer av Esef-forordningen.
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 43-53 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisning-
slagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31§ andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och
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koncernredovisningens évriga delar samt ar i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
31-42 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfat-
tning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Fortnox AB (publ)s revisor av bolagsstémman den 30 mars 2023. KPMG AB eller revisorer verksamma

vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2017.

Revisionsberattelsen har signerats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

KPMG AB

Dan Beitner

Auktoriserad revisor
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Definitioner och motivering till anvandandet av alternativa nyckeltal

Begrepp och definition

Abonnemangskunder vid periodens slut

Bolag, enskilda firmor eller annan juridisk person
som, direkt eller via en redovisningsbyra, abonnerar
pa nagot eller nagra av Fortnox produkter/tjanster vid
periodens slut.

ARPC

Genomsnittlig intakt per abonnemangskund (Average
Revenue Per Customer) och manad. Nettoomsattnin-
gen dividerat med antalet abonnemangskunder

vid manadens slut. Fér att undvika sasongsvaria-
tioner har Fortnox valt att redovisa ARPC baserat

pa rullande 12-manadersperioder. Vardet pa ARPC

pa rullande 12-manadersperioder berdaknas genom
medelvardet av de senaste 12 manadernas ARPC.

ARR

Arliga aterkommande intakter (Annual Recurring
Revenue), utgérs av ingdende vardet av kommande 12
manaders intdkter avseende abonnemangstjanster.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget
kapital. Genomsnittligt eget kapital beraknas som
summan av ingdende och utgdende balans dividerat
med tva.

EBIT-/Rorelsemarginal
Rorelseresultatet dividerat med nettoomsattning.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital dividerat med det vagda genomsnittliga
antalet utestaende stamaktier justerat for effekterna
av alla potentiella stamaktier som ger upphov till
utspadningseffekt under aret.

Nettoomsattning justerat for forvarv
Nettoomsattning justerat med genomfdrda forvarvs
effekt pa nettoomsattningen. Justeringen innebar

att forvarv som paverkat innevarande periods
nettoomsattning och som ej var forvarvade vid mots-
varande period féregaende ar, exkluderas.

Motivering till anvandande

Anvands for utvardering av utvecklingen
avseende antalet abonnemangskunder.

ARPC ar ett matt som anvands for
utvardering av utvecklingen avseende
kundernas kop av ytterligare produkter.

ARR ar ett matt som anvands for
utvardering av bolagets framtida
abonnemangsintakter.

Lonsamhetsmatt som visar hur effektivt
koncernen utnyttjar eget kapital.

Begrepp som anvands for utvardering
av bolagets ldnsamhet.

Begrepp som anvands for utvardering
av bolagets finansiella stallning.

Begrepp som anvands for att utvardera
verksamhetens organiska tillvaxt samt
for att uppna en battre jamforbarhet
mot tidigare perioder.

Harledning

(A) Periodens resultat, Mkr

(B) Genomsnittligt eget kapital, Mkr
(O) Avkastning pa eget kapital, %
AN /B)=0

570 /1526=37% (2023)

347 /1131 =31% (2022)

(A) Rorelseresultat, Mkr

(B) Nettoomsattning, Mkr

(O) EBIT-/Rérelsemarginal, %
A /® =0

673 /1642 = 41% (2023)
464 /1276 = 36% (2022)

(A) Eget kapital, Tkr

(B) Genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning, (tusental)

(O) Eget kapital per aktie efter utspadning, kr
AN /B)=0

1771906 / 609 897 = 2,9 kr (2023)

1280787 /609780 = 2,1 kr (2022)

(A) Nettoomsattning, Mkr

(B) Nettoomsattning hanforligt till
bolag under aret, Mkr

(C) Nettoomsattning justerat for forvarv, Mkr
n-®=0

1642 - 6 =1636 Mkr (2023)

1276 - 69 =1207 Mkr (2022)

forvarvade



Begrepp och definition

Operativt segmentsresultat

Ett segments rorelseresultat, dar arets aktiverade ut-
gifter for internt upparbetade immateriella tillgangar
(upparbetade av bade egen personal och konsulter)
kostnadsforts och avskrivningar och nedskrivningar
aterlagts.

Operativ segmentsmarginal

Ett segments operativa marginal utgors av det oper-
ativa segmentsresultatet dividerat med intakterna
for rérelsesegmentet.

Organisk tillvaxt

Nettoomsattning justerat for forvarv for aret
dividerat med nettoomsattning justerat for forvarv
foregaende ar.

Resultat per aktie efter utspadning

(Definierat enligt IFRS)

Arets resultat efter skatt hanforligt till moderbolag-
ets aktieagare dividerat med det vagda genomsnit-
tliga antalet utestaende stamaktier justerat for
effekterna av alla potentiella stamaktier som ger
upphov till utspadningseffekt under aret.

Resultat per aktie fore utspadning

(Definierat enligt IFRS)

Arets resultat efter skatt hanforligt till moderbolag-
ets aktiedgare dividerat med det vagda genomsnittli-
ga antalet utestaende stamaktier under aret.

RoF

RoF (Rule of Fortnox) ar ett nyckeltal som utgors av
nettoomsattningstillvaxten adderat med rérelsemar-
ginalen.

Rorelsekapital
Omsattningstillgangar minskat med kortfristiga
skulder.

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelsens intakter minus rérelsens kostnader.

Rorelseresultat justerat for forvarv
Rorelseresultat justerat med under aret genomfor-
da forvarvs effekt pa rorelseresultatet. Justeringen
innebar att férvarv som paverkat innevarande ars

rorelseresultat och som ej var férvarvade vid motsva-

rande period foregaende ar, exkluderas.

Motivering till anvandande

Det ar ett lGnsamhetsmatt for att
utvardera och félja upp den operativa
lbnsamheten for ett segment.

Det ar ett lonsamhetsmatt for att
utvardera och félja upp den operativa
lonsamheten for ett segment.

Anvands for att utvardera verksam-
hetens lonsamhet utan paverkan fran
under aret genomforda forvarv samt for
att uppna en battre jamforbarhet mot
tidigare perioder.

Anvands for att utvardera resultateffek-
ten per aktie for ret som kan hanforas
till moderbolagets aktiedgare efter
utspadning.

Anvands for att utvardera resultateffek-
ten per aktie for aret som kan hanféras
tillmoderbolagets aktiedgare fore
utspadning.

RoF anvands for att utvardera koncern-
ens formaga att kombinera tillvaxt och
lbnsamhet.

Matt som anvands for utvardering av
kapitalbindningen i bolaget.

Begrepp som anvands for utvardering
av bolagets operativa lonsamhet.

Begrepp som anvands for att utvardera
verksamhetens lonsamhet utan paver-
kan fran under aret genomforda forvarv
och for att uppna en battre jamférbar-
het mot tidigare perioder.
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Harledning

(A) Rorelseresultat, Mkr

(B) Aterforing av aktiverade utgifter som kost-
nadsforts, Mkr

(O) Aktiverat arbete for egen rakning, Mkr

(D) Av- och nedskrivningar, Mkr

(E) Operativt segmentsresultat, Mkr
A+@B+O-D=®

(A) Operativt segmentsresultat, Mkr
(B) Intakterna for segmentet, Mkr
(C) Operativ segmentsmarginal, %

wW/®=0

(A) Nettoomsattning justerat for forvarv for
senaste period, Mkr

(B) Nettoomsattning justerat for forvarv, motsva-
rande period foregaende ar, Mkr

(O) Organisk tillvaxt, %

/B -1=0)

(1636 /1207) -1=28% (2023)

(1207 /932) -1=30% (2022)

(A) Arets resultat, Tkr

(B) Genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspadning, (tusental)

(O) Resultat per aktie efter utspadning, kr
/B =0

570 074 / 609 897 = 0,93 kr (2023)

346 773 / 608 780 = 0,57 kr (2022)

(A) Arets resultat, Tkr

(B) Genomsnittligt antal utestaende aktier fore
utspadning, (tusental)

(O) Resultat per aktie fére utspadning, kr
(AGEI]

570 074 / 609 669 = 0,94 kr (2023)

346 773 / 609 745 = 0,57 kr (2022)

(A) Nettoomsattningstillvéxt, %
(B) EBIT-/Rorelsemarginal, %
(O RoF, %

@+® =0

29% + 41% = 70% (2023)

37% + 36% = 73% (2022)

(A) Omsattningstillgangar, Mkr
(B) Kortfristiga skulder, Mkr
(O) Rorelsekapital, Mkr

A -B=0

1266 - 723 = 542 Mkr (2023)
976 - 558 = 419 Mkr (2022)

(A) Rorelseresultat, Mkr

(B) Rérelseresultat hanforligt till forvarvade
bolag rullande 12 man, Mkr

(O) Rorelseresultat justerat for forvary, Mkr
A -B=0

673 - (-10) = 682 Mkr (2023)

464 — (-50) = 514 Mkr (2022)
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Begrepp och definition

Rorelsemarginal justerat for forvarv

Rorelseresultat justerat for forvarv dividerat med

nettoomsattning justerat for forvarv.

Soliditet

Totalt eget kapital dividerat med balansomslutningen

Tillvaxt jamfért med foregaende kvartal

Procentuell 6kning av nettoomsattningen jamfort

med foregaende kvartal.

Vinstmarginal
Arets resultat dividerat med nettoomsattning.

Aterféring av aktiverade utgifter
for utveckling som kostnadsforts

Aterforing av &rets aktiverade utgifter for utveckling

som kostnadsforts och utforts av konsulter.

Motivering till anvandande

Begrepp som anvands for att utvardera
verksamhetens lonsamhet utan paver-
kan fran under aret genomforda forvarv
och for att uppna en battre jamférbar-
het mot tidigare perioder.

Begrepp som anvands for utvardering
av bolagets betalningsformaga pa lang
och kort sikt samt kapitalstrukturen i
bolaget.

Det ar ett matt som anvands for ut-
vardering av bolagets tillvaxt.

Det ar ett lonsamhetsmatt som
anvands for utvardering av bolagets
vinstgenererande formaga.

Anvands for att berakna operativt seg-
mentsresultat.

Harledning

(A) Rérelseresultat justerat for forvary, Mkr
(B) Nettoomsattning justerat for forvarv, Mkr
(O) Rorelsemarginal justerat for forvary, %
A /B) =0

682 /1636 =42% (2023)

514 /1207 = 43% (2022)

(A) Eget kapital, Mkr

(B) Balansomslutning, Mkr
(O) Soliditet, %

AN /® =0

1772 / 2652 = 67% (2023)
1281/ 2302=56% (2022)

(A) Nettoomsattning senaste kvartal, Mkr

(B) Nettoomsattning, foregaende kvartal, Mkr
(O) Tillvaxt jamfort med foregaende kvartal, %
w/®-1=0

(451/ 416) - 1=8% (2023)
(357/332)-1=8% (2022)

(A) Arets resultat, Mkr

(B) Nettoomsattning, Mkr
(O) Vinstmarginal, %
n/®=0

570 /1642 =35% (2023)
347 /1276 =27% (2022)
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AKtIedaGaRr-
INFORMAtION



Arsredovisning, rapporter och nyheter

Pa www.fortnox.se kommer senaste arsredovisningen finnas fér ned-
laddning (pdf), pa savél svenska som engelska. Fortnox kan féljas gen-
om att prenumerera pa pressmeddelanden och finansiella rapporter.

Finansiell kalender 2024

Arsstamma 11 april 2024

Delarsrapport, januari-mars 25 april 2024
Delarsrapport, januari-juni 12 juli 2024
Delarsrapport, januari-september 24 oktober 2024

Arsstamma 2024

Fortnox arsstdmma kommer att hallas dagen den 11 april 2024, kL. 14.00
hos Fortnox AB. Kallelsen i sin helhet med forslag till dagordning finns pa
hemsidan www.fortnox.se.

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna fore bolagsstamman ska ha moj-
lighet att utdva sin rostratt genom postrostning i enlighet med bestam-
melsernai 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551) och bolagets bolags-
ordning. Aktieagare kan darmed valja att utdva sin rostratt vid stamman
genom postrostning, genom fysiskt deltagande eller genom ombud.

Deltagande genom postrostning

Aktieagare som Onskar delta i arsstdmman genom postréstning ska

+ dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken onsdagen den 3 april 2024,

« dels anmala sitt deltagande genom att avge sin postrost enligt an-
visningarna nedan sa att postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda
senast fredagen den 5 april 2024.

Vid postréstning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns
tillgéngligt pa Fortnox hemsida, www.fortnox.se. Det ifyllda och under-
tecknade formularet maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast
den 5 april 2024. Det ifyllda och undertecknade formularet ska skickas till
Fortnox AB (publ), "Arsstamma’, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,101 23
Stockholm.

Ifyllt och undertecknat formular far aven inges per e-post och ska da
skickas till GeneralMeetingService@euroclear.com (ange "Fortnox AB -
Postrostning” i amnesraden). Aktiedgare som ar fysiska personer kan
aven avge sin postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via

Euroclear Sweden AB:s hemsida https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.
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Sadan postrost maste avges senast den 5 april 2024.

Aktiedgare som utnyttjar majligheten till postréstning och vars postrést
inkommit senast den 5 april 2024 enligt ovan behdver inte anmala sig
separat till arsstamman utan inkommen postrost raknas aven som
anmalan till stamman.

Den som onskar aterkalla avgiven postrost och i stallet utéva sin rostratt
genom att delta vid stdmman fysiskt eller genom ombud maste meddela
detta till stdmmans sekretariat innan stémman 6ppnas.

Deltagande genom fysisk narvaro

Aktieagare som onskar narvara fysiskt vid arsstamman ska

+ dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken onsdagen den 3 april 2024,
« dels anmala sig till stdmman senast fredagen den 5 april 2024.

Anmalan till stamman ska ske via https://anmalan.vpc.se/Euroclear-
Proxy/ eller per post till Fortnox AB (publ), "Arsstamma’, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. | anmalan ska namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer anges.

Deltagande genom ombud

Aktieagare som ska foretradas av ombud maste utfarda en skriftlig
undertecknad och daterad fullmakt. Om fullmakten utfardats av juridisk
person maste bestyrkt kopia av gallande registreringsbevis for den ju-
ridiska personen (eller motsvarande handling fér utléandsk juridisk person)
bifogas fullmakten. Sker deltagande med stdd av fullmakt bér denna
insandas i samband med anmalan om deltagande i arsstamman. Full-
maktsformular for aktiedgare som énskar delta i stamman genom ombud
kommer att hallas tillgangligt pa bolagets webbplats www.fortnox.se
samt pa bolagets kontor, Bollgatan 3 B, Vaxjo.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktieagare som latit
férvaltarregistrera sina aktier, férutom att anmaéla sig till stémman (eller
avge sin postrost), lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren
blir upptagen i framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen
onsdagen den 3 april 2024. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens ruti-
ner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering-
ar som av aktiedgare har begarts i sadan tid att registreringen har gjorts
av forvaltaren senast fredagen den 5 april 2024 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.
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Fortnox AB (publ), Box 427, 351 06 Vaxjé

Telefon: 0470-78 50 00
Organisationsnummer: 556469-6291
info@fortnox.se

www.fortnox.se



