Fortum paivittaa pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteensa, strategiset
tavoitteensa ja suoritusmittarinsa

FORTUM OYJ SIJOITTAJAUUTINEN 25.11.2025 KLO 8.30

Fortum paivittaa pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteensa, strategiset tavoitteensa ja
strategiset suoritusmittarinsa (KPI, Key Performance Indicator). Konsernin uudeksi pitkan
aikavalin tavoitteeksi lisatdan 14 %:n vertailukelpoinen sidotun paaoman tuotto (RONA).
Tavoite vahintaan tason BBB luottoluokituksen yllapitamisesta pysyy ennallaan.

Fortumin vuonna 2023 lanseerattu strategia ja strategiset painopisteet pysyvat olennaisesti
ennallaan. Strategiset painopisteet ovat nyt: "Toimitamme energiaa asiakkaille luotettavasti”,
"Edistdmme teollisuuden dekarbonisaatiota” ja "Uusiudumme ja kehitymme”.

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

* Konsernin vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto (RONA) 14 % (uusi)

* Luottoluokitus vahintdan BBB (ennallaan)

Konsernin vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto edellisten 12 kuukauden ajalta vuoden
2025 kolmannen vuosineljanneksen lopussa oli 10,3 %.

Tuloksen parantaminen

Fortum arvioi vertailukelpoisen liikevoittonsa kasvavan 330 miljoonalla eurolla vuoteen 2030
mennessa verrattuna 930 miljoonaan euroon eli vuoden 2025 kolmannen vuosineljanneksen
loppua edeltavien 12 kuukauden tasoon. Kasvu perustuu Fortumin omaan toimintaan, kuten
laitosten kaytettavyysasteen parantamiseen, toiminnan tehostamiseen ja orgaaniseen kasvuun.
Arvio ei sisalld investointeja, yritysostoja tai hintavaikutuksia.

Paaoman allokointi

Tase: Tason BBB luottoluokituksen varmistamiseksi rahoitusnettovelan suhde
vertailukelpoiseen kayttdkatteeseen voi olla enintdan 2,5 (aiemmin 2,0-2,5). Konsernin tase on
talla hetkella vahva, ja velkaantumisaste oli 1,0 kuluvan vuoden kolmannen neljanneksen
lopussa. Fortumin tdmanhetkinen luottoluokitus on BBB+.

Investoinnit: Fortum arvioi jo paatettyjen investointien ilman yritysostoja olevan noin 2,0
miljardia euroa vuosina 2026—-2030. Arvio sisaltda kasvuinvestoinnit, joiden arvioidaan olevan
noin 750 miljoonaa euroa seka kunnossapitoinvestoinnit, joiden arvioidaan olevan noin 250
miljoonaa euroa vuodessa. Lisdksi Fortumilla on mahdollisuus 2,5 miljardin euron
lisdinvestointeihin vuoteen 2030 mennessa, jos houkuttelevia investointimahdollisuuksia
iimenee.

Vuonna 2026 investointien arvioidaan olevan noin 550 miljoonaa euroa ilman yritysostoja.

Varmistaakseen asetetut tuottovaatimukset Fortum soveltaa aiemmin asetettuja
investointikriteerejdan: projektikohtainen vahimmaistuottovaatimus on pddomakustannusten



painotettu keskiarvo (WACC) lisattyna 150—-400 korkopisteella teknologiasta tai hankkeesta
riippuen sekad huomioiden yhtion kestavyystavoitteet.

Osinkopolitiikka: Fortumin osinkopolitiikka, jossa osingonjakosuhde on 60-90 %
vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta, sailyy ennallaan. Osingonjakosuhteen
vaihteluvalin ylalaitaa sovelletaan silloin, kun tase on vahva ja investointeja vahan, kun taas
vaihteluvalin alalaitaa sovelletaan velkaantumisasteen ollessa korkea ja/tai kdynnissa on suuria
investointeja. Fortumin tavoitteena on jatkaa kilpailukykyisen osingon maksamista.

Strategiset tavoitteet ja suoritusmittarit

Fortum on asettanut uusia ja paivitettyja strategisia tavoitteita hyddyntaakseen pitkan aikavalin
mahdollisuuksia seka hallitakseen liiketoiminta- ja markkinariskeja seka mitatakseen
strategiansa toimeenpanoa. Fortumin strategiset painopistealueet ovat liiketoiminnot,

kaupallistaminen ja kehittdminen.

STRATEGISET

PAINOPISTEALUEET SUEETCIMINNO]
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kassavirta
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Tulevaisuudenkestava
tuote- ja palveluvalikoima

Tavoitteet Nykyisten
liketoimintojen tayden
arvonluontipotentiaalin

saavuttaminen

Asiakaslahtoisten tuotteiden
ja palvelujen luominen

Kysyntavetoisten
kasvumahdollisuuksien
kehittaminen

Laitosten
kaytettavyysaste>90
% ydinvoima>95 %
vesivoima

Suoritusmittarit

Sahkon tukkumyynnin
osuus rullaavalla 10-
vuotiskaudella >25 %
vuoden 2028 loppuun
mennessa

Rakennusvalmiita
maatuuli- ja
aurinkovoimahankkeita1,2
GW vuoden 2028 loppuun
mennessa(talla hetkella ~8
GW lupaprosessissa)

(KPI:t) Optimoinnin

marginaali8-10
euroa/MWh vuonna
2026

6-8 euroa/MWh
2027-

Asiakastyytyvaisyysindeksi
(CSI)76 vuoden 2028
loppuun mennessa

Uusi kayttovalmis
joustavuus*2,5 GW
vuoden 2028 loppuun
mennessa

*Sisaltaen asiakkaiden jouston (eivat vaadi padomainvestointeja) ja kdynnissa olevat omaisuusinvestoinnit (350

MW)

(Aiemmat suoritusmittarit: optimoinnin marginaali 10 EUR/MWh vuodelle 2025 ja 6-8
EUR/MWh vuodesta 2026 alkaen; suojatun sahkoén tukkumyynnin osuus Pohjoismaissa
rullaavalla 10-vuotiskaudella vahintdan 20 % vuoden 2026 loppuun mennessa; laitosten

kaytettavyysasteet ennallaan)

Liiketoiminnot

Fortumin ydinliiketoiminnot ovat vesi- ja ydinvoimatuotanto, sdhkdntuotannon joustavuus ja

optimointi, kysyntavetoinen uusituvan energian tuotanto (pitkaaikaisilla

sahkénmyyntisopimuksilla), kaukoldampd ja kaukokylma seka kuluttajaliiketoiminta.

Kestavyystavoitteet

Fortumin kestavyystavoitteet pysyvat ennallaan. Fortum on edelleen sitoutunut SBTi:n
vahvistamiin Iyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteisiin seka nettonollatavoitteeseen vuoteen 2040
mennessa, kaikesta Kivihiileen perustuvasta tuotannosta luopumiseen vuoden 2027 loppuun
mennessa, ominaispaastokohtaisiin tavoitteisiin seka biodiversiteettitavoitteisiin, jotka

paivitettiin marraskuussa 2025.

Sijoittajapaiva



Fortum jarjestaa tanaan 25.11.2025 sijoittajapaivan. Tilaisuudessa Fortumin johto esittelee
yhtion toimintaymparistda, liiketoiminnan kehitysta seka kay lapi Fortumin strategian
toteutumista ja taloudellisia tavoitteita. Webcast-lahetyksen tiedot [6ytyvat osoitteesta Fortum
Investor Day 2025. Tallenteet ja esitysmateriaalit tulevat olemaan saatavilla Fortumin
verkkosivuilla.
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Fortum

Fortum on pohjoismainen energiayhtid. Tuotamme ja toimitamme asiakkaillemme ja
pohjoismaiselle energiajarjestelmalle energiaa luotettavasti seka autamme teollisuutta
vahentamaan hiilidioksidipaastéjaan ja kasvamaan. Ydintoimintamme koostuu tehokkaasta ja
ensiluokkaisesta vahahiilisesta sahkontuotannosta, asiakasliiketoiminnoista seka
kaukolammosta ja -kylmasta. Jo 99 prosenttia Fortumin sdhkdntuotannosta perustuu
uusiutuviin energianlahteisiin ja ydinvoimaan, ja ominaispaastémme ovat Euroopan
alhaisimpia. Kunnianhimoiset ja tieteeseen perustuvat, SBTi:n hyvaksymat
paastévahennystavoitteemme ohjaavat meitd, kun kuliemme kohti nettonollapaastéja vuoteen
2040 mennessa. Tarjoamme noin 4 500 tyntekijallemme turvallisen ja inspiroivan
tydympariston. Fortum Oyj:n osake noteerataan Nasdaq Helsingissa. fortum.fi


http://www.fortum.com/investors/calendar-and-events/capital-markets-day
http://www.fortum.com/investors/calendar-and-events/capital-markets-day
http://www.fortum.fi/

