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Om MENUPAY

MENUPAY d&r en véletablerad plattform, med stdndigt dkande i antal anvdndare och ddrmed dven redo att
accelereras internationellt. | dagslidget har mer &n 550 féretag, varav majoriteten av Danmarks 25 stérsta
foretag, med sammanlagt &ver 900 000 anstélida anslutits till MENUPAY. Fler an 80 000 personer har laddat
ner appen och under det senaste dret hade systemet cirka 20 000 aktiva anvandare.

MENUPAY &r en ledande betalnings-, rabatt- och lojalitetsapp fér féretag och dess anstéllda vid
restaurangbesok. MENUPAYs plattform bestdr av en betalningsapp som hanterar B2B-férdelsavtal och skapar
ett win-win-forhéllande mellan féretag och restauranger vid representation for kvalitetsrestauranger. De
anslutna restaurangerna  erhdller fler kunder och de anslutna féretagen erbjuds Ilukrativa
representationsmojligheter samt majlighet for privat anvandning. Appen fungerar pé ett enkelt sétt och
forenklar samt digitaliserar bagge parters administration pd ett attraktivt satt. Dadrmed digitaliserar MENUPAY
existerande och sdllan fungerande manuella férdelsavtal mellan féretagen och diverse restauranger.
MENUPAYs nuvarande huvudfokus ar tilvaxt pd den danska B2B-marknaden och internationell lansering av
MENUPAY-plattformen.

Avgdaende VD Kim Lykke Sommer kommenterar

Tillvdxten fortsatter i antal anvdandare, omsittning och avkastning.

2019 har annu en gang bjudit pa tillvaxt for MENUPAY, och vi har varit igenom en rad betydelsefulla handelser, som
skall sakra ytterligare framgang de kommande aren. Tidigt pa aret tog vi konsekvensen av detta, och andrade
namnet till det mera riktiga MENUPAY, eftersom vi har utvecklat vart foretag fran en kortbaserad modell, till en app-
baserad betalningstjanst. Under 2019 har vi anvant en del resurser pa en emission éver sommaren, nytt logo/design
samt lanseringen av var nya app innan julen.

Speciellt var nya app/plattform har vi sett fram emot att presentera for vara 80 000 anvandare och manga
investerare. Jag ar mycket stolt 6ver att fyra veckor innan jul presenterades en internationell anpassningsbar
plattform med uppdaterad design, som passar med den nyaste internationella standarden. Det har varit en mycket
viktig uppdatering av var plattform, som gér att vi i framtiden kan lansera MENUPAY i olika lander/storstader.

Den nya plattform erbjuder ett férenklat betalingsflow, som vara anvandare har varit glada fér. Dessutom ger den
atgang till olika sprakfunktioner, evenemang service, inspiration, speciella erbjudanden/menyer och presentkorts
funktion. Hela uppgraderingsforloppet har faktisk gatt ganska enkelt och utan varken tekniska utmaningar eller
mindre aktivitet. Det ar mycket tillfredsstéllande och ett bra jobb fran hela MENUPAY-teamet. Vart fjarde kvartal
slutade ocksa med tillvaxt, och vi uppnadde 60 % tillvaxt i forhallande till antalet av besdk/kdp och 29 % tillvaxt pa
avkastningen i forhallande till fiarde kvartal 2018.

| fiarde kvartal har vi samtidigt annonserat att vi jobbar pa att fa med nya investerare pa MENUPAYs tillvaxtresa. |
detta sammanhang har vi anlitat Lucas & Partners att hjalpa med fa in 15-20 milj. SEK, som ska anvandas till att
framtidssakra MENUPAY, utvidga vart féretag geografiskt och inte minst utveckla var plattform ytterligare for att
sakra en storre aktivering och lojalitet. Speciellt lojalitet blir ett nyckelord fér oss i 2020, nar vi fortsatter utvecklingen
av var I6sning med att beldna de flitigaste kunderna, samtidigt som det skapas ett starkare incitament for vara
affarspartner till att anvanda och uppmuntra var service.

Lojaliteten bland foretag och anvandare ska sakra en 6kad trafik hos vara restaurangpartners. En trafik som har 6kat
under hela 2019 och som samtidigt har hjalpt oss att lyfta var inkomst per transaktion. Lonsamhet ar en mycket viktig
parameter som vi har haft fokus pa i ar, och som kommer att vara dnnu starkare i fokus pa 2020.

Var evenemangavdelning har under det senaste kvartalet haft mycket mer att se till &n férut. Vi kan med stor gladje
konstatera att vara mest lojala inkdpschefer och personliga assistenter har fungerat som MENUPAY-ambassaddrer
och sprider budskapet i féretagen om var populara service. Den positiva reaktionen och stigande hantering av
bestallningar ar viktig for oss, for att den bidrar till var IGnsamhet. Samtidigt ar det en viktig del av var prisstruktur, dar
vi 6kar betalningen for den service som vi ger.

Jag ser fram emot fortsatt tillvaxt under 2020.

Kim Lykke Sommer, VD, MENUPAY AB



Styrelse och VD

Erik Lorenz Petersen - Styrelseordférande

Erik Lorenz Petersen &r fodd 1952, han blev utbildad som ingenjér pa Danmarks Tekniske Universitet med en examen
inom elektronik fran 1974. Efter 5 ar pa RC Computer, var han 1982 med och startade det internationellt kédnda tele-
och kommunikationsfirman Fischer & Lorenz, som idag &r kdnd som Devoteam. Frdn och med 1997 var han
verkstallande direktor pa Carl Bro Group samtidigt som han satt i styrelsen for brandts.com som ar ett investmentbolag
noterat pA NASDAQ Képenhamn. Ar 2001 blev han VD fér Icon Medialab Danmark och sedan 2003 har han varit en
aktiv investerar och styrelsemedlem i flertalet bolag. Idag ar han ocksa styrelseordférande i Summit Consulting A/S,
Capmon A/S, KonsensIT A/S och styrelsemedlem i Danish computer museum (Dansk Datahistorisk Selskab). Erik
Lorenz Petersen ar en investerar i 1CT Equity som ager aktier i MENUPAY.

Michael Kjaer — styrelseledamot

Michael Kjeer, f6dd 1956, har omfattande erfarenhet av styrelse- och ledningsuppdrag, strategiutveckling, detaljhandel,
marknadsforing och férsaljning, redovisning samt fond- och investeringsbolag. Michael Kjeer kommer senast fran ett
uppdrag som VD pa F GROUP A/S sedan 2001. Michael Kjeer ar numera styrelseordférande i Kraks Fond, Artha
Holding A/S, Telecentret A/S och Realfiction Holding AB, som ar noterat pa Nasdaq Stockholm First North. Kjeer ar
dessutom vice ordférande i noterade Brdr. A&O Johansen A/S samt innehar styrelseuppdrag i North TQ ApS och
Jacobsgaard Investment Advisory ApS. Harutover ar Michael Kjeer expertdomare i Sg-Handelsretten i Képenhamn.
Michael Kjeer ar styrelseordférande i MENUPAY AB och MENUPAY ApS sedan 2017 och frem til 6. december 2019.

Christian Peytz — styrelseledamot

Christian Peytz, f6dd 1965, innehar en Master of Science in Economics and Business Administration fran Copenhagen
Business School. Christian startade 2002 Peytz & Co, en webbyra som idag sysselsatter 100 personer och har kontor
i Danmark, Norge och Moldavien. Tidigare har Christian arbetat fér Bonnier (Bgrsen), TV 2 Danmark och TDC och var
bl.a. ansvarig for lanseringen av borsen.dk (1996) och tv2.dk (1998). Christian var med och startade den forsta medie-
internetbranschféreningen i Danmark 1997, dar han varit styrelseordférande i mer &n 10 ar. Styrelseledamot i
MENUPAY AB sedan 2016 och i MENUPAY ApS sedan 2014, och &r fran och med 1/6-2020 interim-VD..

Nikolai Kronborg — styrelseledamot

Nikolai Kronborg, fédd 1972, innehar Cand. Oecon (Economics and Management) fran Arhus Universitet. Nikolai
startade 2000 WHERE2GO - en omnikanals media- och contentbyra - som 2007 saldes till Aller Media. Nikolai har
varit ansvarig for affarsutveckling pa Aller Media och medlem i ledningsgruppen fér Brandhouse Group, Hello Group
och senast arbetat som VD for Chimney Group i tre ar. Han ar idag strategisk konsult med egen verksamhet som har
fokus pa digital transformation. Nikolai ar anlitad som radgivare i ett antal start-up bolag. Styrelseledamot i MENUPAY
AB sedan 2016 och i MENUPAY ApS sedan 2015.

Frederik Bruhn — styrelseledamot

Frederik Bruhn har under de senaste 15 aren arbetat som advokat med speciell inriktning pa IT-féretag. Frederik ar
certifierad IT advokat och bistar ofta leverantdrer av IT i samband med outsourcing, och vid upprattande av projekt-,
inkdps- och licensavtal samt vid utveckling av av IT-féretags standardavtal. Han bistar ocksa med radgivning avseende
kontraktstyrning och kontraktsoptimering. Frederik har stor erfarenhet av att arbeta med innovativa verksamheter dar
affarsmodellen ar IT-inriktad och verksamheten inriktad mot den s.k. nya ekonomin. Han bistar vidare vid kép och
forsaljning av IT verksamheter eller andra rattighetsbaserade verksamheter samt vid investering i denna typ av foretag.
Frederik har undervisat pad Kgbenhavns Universitet i kontraktsratt. Han har dessutom under manga ar arbetat med
sport- och underhallningsratt.

Allan Carsten Biilow - styrelseledamot

Allan C. Bilow, fodd 1967, har en Master of Science i ekonomi fran University of SouthernDenmark, kompletterad med
examensbevis i forvaltning av organisationer HD (O).Bilow har en bakgrund inledningsvis fran revision och
konsultverksamhet, foljt av en industriellbakgrund fran stora globala féretag som ledande befattningshavare inom
finans,M & A, IT och stora globala projekt (SAP) med fokus pa férandringsarbete.Bilow ar koncernchef i Kraks Fond,
som ar aktieagare i MENUPAY AB genom Ove K Invest A/ S. Bulow representerar ocksa Kraks Fond i flertal styrelser
avseende andra investeringar. Bilow ar professionell styrelseledamot i andra foéretag likval som ledande
befattningshavare.

Styrelseledamot sedan 2017

Kim Lykke Sommer — VD

Kim Lykke Sommer ar fédd 1971. Han innehar en Master of Science i Business and Economics och ett Graduate
Diploma i Supply Chain Management fran Copenhagen Business School. Kim har under 11 ar innehaft befattningar
som inképschef i Coop Norden/Coop Danmark samt i Metro Cash & Carry Danmark. Dessutom har han utvecklat nya
affarsomraden, partnerprogram och deltagit i etableringen av lojalitetsprogram i bade Coop Danmark och Metro Cash
& Carry Danmark. Tidigare har Kim arbetat som managementkonsult hos PricewaterhouseCoopers och Valtech i sju
ar, dar fokus legat pa strategi- och IT-utveckling i storre verksamheter i Norden. Som VD pa MENUPAY &r Kim ansvarig
for verksamheten och darmed for implementering och uppfyllande av uppsatta mal. Dessutom ar Kim avtalsansvarig
gentemot féretag och vissa restauranger. VD i MENUPAY AB fran 2016 och i MENUPAY ApS sedan 2014. Den 31/5-
2020 har Kim avslutat sin anstéllning som VD i MENUPAY -koncernen.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren far harmed avlamna arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31.

Allmantomverksamheten

MENUPAY &r en ledande betalnings-, rabatt- och lojalitetsapp for foretag och dess anstéllda vid
restaurangbesdk. MENUPAYs plattform bestar av en betalningsapp som hanterar B2B-férdelsavtal och
skapar ett win-win-férhallande mellan féretag och restauranger vid representation for
kvalitetsrestauranger. De anslutna restaurangerna erhaller fler kunder och de anslutna féretagen erbjuds
lukrativa representationsméjligheter samt méjlighet for privat anvandning. Appen fungerar pa ett enkelt
satt och forenklar samt digitaliserar bagge parters administration pa ett attraktivt satt. Darmed digitaliserar
MENUPAY existerande och séllan fungerande manuella fordelsavtal mellan féretagen och diverse
restauranger. MENUPAYs nuvarande huvudfokus &r tillvdxt pd den danska B2B-marknaden och
internationell lansering av MENUPAY -plattformen.

MENUPAY
Med begreppet MENUPAY avses koncernen MENUPAY som bestar av bolagen MENUPAY AB,
MENUPAY ApS och MenuSpot ApS.

Moderféretag
MENUPAY AB ar moderbolag i en koncern omfattande det svenska moderbolaget MENUPAY AB och det
helagda danska dotterbolaget MENUPAY ApS samt Menuspot ApS som ar ett passivt dotterbolag till
MENUPAY ApS.

Storre dgare per 2019-12-31
Antal Kapital RO6ster

Namn Aktier i% i%
Ove K Invest A/S 6.375.000 20,8 21,0
Pitzner Gruppen Holding A/S 6.200.000 20,2 20,8
1CT Equity Il K/S 1765 287 5,8 15,7
Hans Engblom 818.755 2,7 1
Creative Organisation ApS 761.788 2,5 5,7
Christian Peytz via bolag 607.715 2,0 3,0
Gemstone ApS 510.739 1,7 1,0
Kim Christensen 498.671 1,6 0,6
Ovriga 13.117.652 429 31,1

Summa: 30655607 100,0 100,0



Utveckling av verksamhet, resultat och stallning

Koncern

Belopp SEK 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Forsaljning til restaurager 55.379.267 34.411.813 13.373.707 4.354.778
Ersattning til restauranger -53.302.353 -33.224.046 -12.864.363 -4.084.702
Nettoomséttning 2.076.914 1.187.767 509.344 270.076
Resultat efter finansiella poster -13.128.754 -10.097.902 -11.481.716 -8.271.396
Balansomslutning 11.240.302 7.088.899 3.578.468 10.891.261
Medelantal anstallda 11 10 7 7
Soiditet 48,7 -56,8 54,7 46,8
Moderféretag

Forsaljning til restaurager 19.857 0 0 0
Ersattning til restauranger -18.979 0 0 0
Nettoomsattning 878 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -21.989.618 -11.490.687 -20.736.273 -791.339
Balansomslutning 12.982.643 18.267.028 20.407.932 36.616.158
Medelantal anstallda 1 0 0 0
Soiditet 87,7 64,6 97,5 91,4

Vasentliga publicerade handelser under 2019

Den 8 februari holls en extrastamma i MENUPAY. Stamman beslutade att uppta ett konvertibelt lan fran
Pitzner Gruppen Holding om cirka 3,9 MDKK och ett konvertibelt Ian fran Ove K. Invest om 500.000 DKK.
Harutdver beslutade dven stdmman att genomféra ett namnbyte pa Bolaget till MENUPAY AB.

Den 22 februari meddelade MENUPAY att flera viktiga milstolpar uppnatts, bland annat mer &n 300
transaktioner pa en dag (316 restaurangbesok pa Alla Hjartans Dag den 14 februari) och mer @n 1.400
besdk pa en vecka, motsvarande mer an 200 besok per dag for férsta gadngen. Medarbetare pa en storre
foretagspartner levererade dessutom for forsta gangen fler an 200 besok pa en vecka och sist men inte
minst meddelade MENUPAY att Bolaget i bérjan av 2019 har natt sitt mal om 50.000 anvandare (aktuellt
antal: 6ver 52.000).

Den 22 februari meddelande MENUPAY att Bolagets tva institutionella langivare, Kraks Fond och
PitznerGruppen kommer konvertera sina lan fullt ut i enlighet med de avtalade villkoren. Darmed starks
Bolaget markant, genom den motsvarande forbattringen av det egna kapitalet och samtidig eliminering av
Bolagets relaterade skuldforpliktelser och rantebdrda.

Den 3 mars meddelande MENUPAY att Bolaget avser att byta namn till fran MenuCard till MENUPAY, i
syfte att visa att Bolaget ar redo att skala upp fran en framgangsrik, lokal appbaserad tjanst i Danmark till
att bli en mogen licensplattform fér anvandning i internationella storstader.

Den 12 mars meddelade MENUPAY att tjansten kommer att laggas till i den prisvinnande
AeroGuesttjansten. Danska AeroGuest ApS ar en snabbt vaxande plattform som erbjuder hotell ett satt att
interagera med sina gaster fore, under och efter vistelsen. Genom ett avtal om att integrera
MENUPAYplattformen i AeroGuest-appen far hotellets gaster kvalitetsinspiration och férdelar och
MENUPAY far fler transaktioner.

Den 28 mars var den basta enskilda dagen nagonsin med 519 besdk, en 6kning med 64 % fran den
senaste rekorddagen i februari 2019 (316 besok). Det innebar att MENUPAY har haft en dag dar alla
anslutna restauranger i genomsnitt har haft mer an ett MENUPAY besdk varje dag. Detta ar en betydande
milstolpe som bolaget har natt fére utsatt tidsplan (se pressmeddelande fran den 2 april 2019).
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Den 28 mars meddelade MENUPAY att Bolaget har etablerat ett kontor i Sverige och att bolaget dessutom
har anstallt sin forsta svenska nyckelperson, som kommer att leda lanseringen av MENUPAY®tjansten pa
den svenska marknaden.

Den 2 april meddelade MENUPAY en statusuppdatering om Bolaget och dess verksamhet, i vilken bade
fler restaurangbesok, en hogre omsattning samt en tillvaxt i medlemsantalet kunde rapporteras.

Den 16 april meddelade MENUPAY att Bolagets styrelse beslutat om att genomféra en féretradesemission
om hogst 23 MSEK, i syfte att finansiera och ytterligare accelerera Bolagets utveckling och
internationalisering. Foretradesemissionen ar forutsatt godkannande fran extra bolagsstimma.

Den 23 maj, meddelade Bolaget sitt beraknade resultat fér Q2 2019, infér teckningstiden i Bolagets
foretradesemission som inleds den 27 maj. De uppskattade siffrorna for Q2 2019 visar pa fortsatt tillvaxt.

Den 24 maj meddelade MENUPAY att Bolaget har inkluderat den férsta svenska restaurangen i
MENUPAYappen. Den forsta svenska restaurangen som ingar ar Paddys, en popular bar och restaurang i
Malmé. Inom ramen for avtalet med Paddys, kommer MENUPAY enligt sin huvudsakliga affarsmodell att fa
en procentuell ersattning for varje transaktion som gjorts i systemet. MENUPAY meddelade samtidigt att
Bolaget har ingatt sina férsta 10 avtal med foretagspartners i Sverige, bland annat med EG Sverige, LEO
Pharma och Telia Sverige.

Den 27 maj meddelande MENUPAY sin nya strategi och sina mal for kommande ar, vilket inkluderar 2020
som forsta aret med férvantad I6nsamhet i Danmark.

Den 27 maj publicerade MENUPAY memorandum infér den forestdende féretrddesemissionen.

Den 3 juni meddelade MENUPAY att Bolaget ingatt avtal med Gorm’s Pizza ("Gorm’s”) gallande samtliga
av Gorm’s egna restauranger i Danmark. Gorm’s driver 13 restauranger 6ver hela Danmark och
MENUPAY ser samarbetet som en tydlig forstarkning av erbjudandet till sina éver 60 000 B2B-kunder.

Den 5 juni meddelande MENUPAY att Bolaget ingatt avtal med BURGER KING®. Avtalet omfattar i forsta
hand 7 BURGER KING® restauranger pa Sjalland, av de totalt 54 BURGER KING®-restaurangerna i
Danmark.

Den 7 juni meddelade MENUPAY att Bolaget ingatt ett samarbete med stor potential med Acubiz, den
dominerande marknadsledaren inom kostnadsforvaltningstjanster i Danmark.

Den 13 juni meddelade MENUPAY att Bolaget under veckorna fére pressmeddelandets publicering sett
stor acceleration i sina internationella aktiviteter under de senaste veckorna. Samtidigt meddelades att den
kanda Malmérestaurangen Arstiderna samt sju andra restauranger inom Pieplows-gruppen har anslutits till
MENUPAY.

Den 25 juni meddelades att Bolagets foretradesemission med foretradesratt for bolagets aktieagare
tecknades till totalt 101,6%. 16.696.916 nya aktier utfardades vilket innebar att det totala antalet aktier i
bolaget steg till totalt 30.397.263. Detta dversteg antalet aktier vid full teckning om 16.439.216 stycken.
Overteckningen hanterades genom konvertering av l&nebelopp i en separat riktad emission for att matcha
Overteckningen om totalt 258.700 aktier, pa samma villkor som foéretradesemissionen.

Den 11 juli meddelades att MENUPAY. har ingatt avtal om anvandning av MENUPAY's betalningsapp i
NNIT:s personalmatsal. Matsalen drivs av Coor och ar den forsta av sitt slag dar MENUPAY kan anvandas
for att betala i matsalens café.

Den 17 oktober meddelades att féretradesemissionen som genomférdes under Q2 2019 nu har registrerats
pa Bolagsverket.

Den 22 oktober meddelades att forsta dag for handel i de teckningsoptioner av serie TO 1 B som emitterats
som en del av ovan namnda féretradesemission ar den 28 oktober 2019.

Den 25 oktober meddelades att Bolagets malsattning om att uppnéa break-even under 2019 senarelaggs.
Skalet ar att Bolaget under den senaste tiden har investerat omfattande resurser pa etablering av en
organisation och marknadslansering i Sverige, systemutveckling infor en planerad omfattande uppdatering
av MENUPAY -plattformen.

Den 29 oktober meddelades att MENUPAY har ingatt ett samarbetsavtal med Danmarks storsta
arbetsgivare, Kbpenhamns Kommun, som har cirka 46 000 anstallda. Avtalet ar det hittills storsta for
MENUPAY och genom avtalet inféors MENUPAY som exklusivt restaurangprogram hos Képenhamns
Kommun.



e Den 4 november meddelade MENUPAY att Bolaget ingatt sitt forsta stora samarbetsavtal i Sverige.
Bolaget har ingatt ett avtal med Smaféretagarnas Riksférbund, som har éver 32 000 mindre foretag
anslutna, med hundratusentals anstallda. Avtalet trader i kraft omgaende och I6sningen férvantas lanseras
som en férman till samtliga medlemmar i Smaféretagarnas Riksférbud under andra halvan av november
2019.

e Den 25 november meddelande MENUPAY verksamheten kommer att krava ytterligare kapitalinjektion for
att fortsatta accelerera. MENUPAY befinner sig i en position dar det enligt styrelsens bedomning kommer
att uppsta ett kapitalbehov fran Q1 2020 for att tacka bolagets kostnader. Styrelsen bedémer att det
presumtiva nettokapitalbehovet uppgar till cirka 15 — 20 MSEK.

e Den 28 november meddelande MENUPAY att Bolaget lanserar en ny mobilapp med en ny design och en
forbattrad anvandarvanlighet.

e Den 28 november meddelande MENUPAY att den riktade emissionen om totalt 517 044 aktier till Pitzner
Gruppen Holding A/S och Ove K. Invest A/S, som genomférdes som en del av den féretradesemission som
MENUPAY genomférde i maj — juni 2019, nu har registrerats pa Bolagsverket. Efter registreringen uppgar
bolagets aktiekapital till totalt 3 831 950,875 SEK, och antalet aktier i bolaget uppgar till totalt 30 655 607
stycken (varav 6 132 966 ar A-aktier).

e Den 6 december meddelade MENUPAY att Erik Lorenz Petersen kommer att tilltrdda rollen som
styrelseordférande i bolaget med omedelbar verkan. Bolagets fore detta ordférande, Michael Kjeer, kommer
fortsatt att vara verksam i MENUPAY s styrelse som ordinarie styrelseledamot.

e Den 31 december meddelande MENUPAY att Bolaget har beslutat att avsluta sin likviditetsgaranti. Sista
handelsdag med likviditetsgaranti var den 31 januari 2020.

Vasentliga handelser efter arets utgang

e Den 7 2020 februari meddelade MENUPAY att Bolaget har upptagit ett Ian fran Ove K. Invest ApS som ar en av
Bolagets storre aktiedgare. Lanet uppgar till 500 000 DKK och I16per med en ranta 6 %. Lanet ska enligt villkor
aterbetalas senast tre dagar efter att en framtida kapitalanskaffning ar pa plats. Syftet med lanet ar att tacka de
I6pande rorelsekostnaderna.

e Den 28 februari meddelade MENUPAY att det helagt datterbolag MENUPAY ApS har per den 26 februari 2020
overenskommit med Ove K. Invest ApS som ar en av MENUPAY ABs stdrre aktiedgare att uppta ett 1an om
428.364 DKK som I6per med en ranta om 6 %. Med hanvisning till ett av Bolaget redan offentliggjort
pressmeddelande den 25 november 2019 har MENUPAY AB en pagaende diskussion med Lucas & Partners
ApS om en framtida kapitalanskaffning, 1anet ska enligt villkor aterbetalas senast tre dagar efter att en framtida
kapitalanskaffning ar pa plats. Anledningen till upptagande av lanet ar for att tacka de I6pande
rorelsekostnaderna..

e Den 3 mars meddelande MENUPAY att MENUPAY och Club Matas har tillsammans beslutat att avsluta det
nuvarande partnersamarbetet. Sista dagen med samarbetet vill darfér vara den 10 Marts, 2020. Existerande
MENUPAY Club Matas anvéandare vill bli inbjudna till att ansluta sig i den nuvarande MENUPAY app, sedan de
har uppskattat Club Matas och MENUPAYs samarbete de senaste 2,5 ar. MENUPAYS omséattning forvantas inte
bli paverkad av samarbetets upphér, eftersom Club Matas anvandare erbjuds at ansluta sig den nuvarande
MENUPAY app.

e Den 18 mars meddelade MENUPAY att Den standigt forvarrade situationen med anledning av COVID-19-viruset
har stangt manga restauranger efter order fran den danska regeringen. Takeaway kan fortfarande bestallas.
Samtidigt skickas manga foretagsanstallda hem utan méjlighet att bestka restaurangerna fér affars- och privata
besok. Detta ar en o6vertraffad situation. Pa grund av den exceptionella marknadssituationen till féljd av COVID-
19-viruset och en minskad efterfragan maste MENUPAY nu titta pa alla méjliga alternativ for att minska
kostnaderna. Tyvarr inkluderar detta tillfalliga permitteringar av 60 procent av de anstallda frdn och med idag. Ett
antal som kan 6kas. | detta sammanhang har MENUPAY valt att anvanda den danska regeringens erbjudande
om Iénekompensation i enlighet med "trepartsavtalet om tillfallig Ibnekompensation for anstallda pa den privata
arbetsmarknaden".

e Den 29 april 2020 meddelade MENUPAY att att Kim Lykke Sommer, VD, har valt att saga upp sin anstallning
med anledning av ett annat erbjudande som innebéar att han blir Head of Sales Affinity pa Tryg. | enlighet med
anstallningsvillkoren kommer Kim Lykke Sommer kvarsta i tjanst till senast slutet pa juli 2020. Styrelsen har
paborjat en process for att hitta eftertradare till Kim Lykke Sommer och narmare information offentliggérs langre
fram.

e Den 11 maj 2020 meddelade MENUPAY att det helagt datterbolag MENUPAY har per den 11 maj 2020
overenskommit med 1CT Equity Il K/S som ar en av MENUPAY ABs storre aktiedgare att uppta ett |an om



250.000 DKK som I6per med en ranta om 6 %. Med hanvisning till ett av Bolaget redan offentliggjort
pressmeddelande den 25 november 2019 har MENUPAY AB en pagaende diskussion med Lucas & Partners
ApS om en framtida kapitalanskaffning, lanet ska enligt villkor aterbetalas senast tre dagar efter att en framtida
kapitalanskaffning ar pa plats. Anledningen till upptagande av lanet ar for att tdcka de I6pande
rorelsekostnaderna.

Forvantad framtida utveckling

Bolaget har som malsattning att expandera aktiviteten under 2020. Ambitionen ar att 6ka trafiken
pa MENUPAYs app for att na malet om break-even i Danmark. Detta kommer ske genom:

Varvning av fler anvandare,
Mer aktivitet per anvandare,
Storre restaurangutbud och,
Okad marknadsforing i verksamheterna.

Utover tillvaxtmalen i Danmark férvantas Bolaget aven ta de forsta stegen mot internationalisering
under 2020. Fokus kommer vara Norden och Baltikum.

COVID-19 har resulterat i en tillféllig stangning av flera av foretagets partners som ger en férvantat
minskning i periodens resultat och det ar ledningens forvantningar att aven féretagets resultat och
den finansiella stallningen kommer att paverkas negativt.

Finansiella risker — kapitalanskaffning och fortsatt drift

MenuPay raknar med att oka sin aktivitetsnivd  det kommande réakenskapsaret. Féretaget
kommer fortsatta att investera betydande resurser i vidareutveckling och kommersialisering av
foretagets meny-Applikation.

Foretagets likviditetsbehov for att sakerstalla foretagets verksamhet fram till slutet av 2020 ar for
narvarande inte tackt. Finansiering av detta likviditetsbehov ar en vasentlig forutsattning for att
sakerstalla foretagets fortsatta verksamhet.

Styrelsen arbetar med att sakerstalla denna finansiering genom foretagets befintliga investerare,
nya investerare och kreditinstitut. Foretaget har erhallit bindande ataganden om likviditetstillskott
fran befintliga investerare samt kreditinstitut, vilka sammantaget beraknas tacka likviditets- behovet
fram till hésten 2020.

Vid tidpunkten for rapportens undertecknande finns annu inget bindande atagande avseende
aterstaende likviditetsbehov for 2020, men férhandlingar pagar med olika intressenter.

Skulle de atgarder som beskrivits ovan avseende fortsatt kapitalanskaffning inte lyckas kan det
innebara att det foreligger en vasentlig osakerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om
foretagets formaga att fortsatta verksamheten

Styrelsen bedémer dock att man kommer att kunna sakerstélla den nédvandiga likviditeten for att
finansiera foretagets fortsatta verksamhet.

Mot bakgrund av ovanstdende har arsredovisningen saledes upprattats med antagandet om
fortsatt drift.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Teknikrelaterade risker

MENUPAYs tekniska plattform ar kontinuerligt under utveckling och det finns darfér en risk att
tekniken eller olika applikationer inte fungerar som férvantat. DA MENUPAY arbetar med
foretag som I6pande uppdaterar sig tekniskt finns det vidare en risk for tekniska komplikationer
hanforliga till orsaker utanfor MENUPAY's kontroll. Det finns ocksa risk att utvecklingen ta
avsevart langre tid an beraknat och darfor genererar accelererande utvecklingskostnader.

Marknad

MENUPAY befinner sig i en tidig fas nar det galler férsaljning av tjanster, och ar verksamt pa en
ny marknad for mobila tjanster. Denna marknad ar under kraftig tillvaxt och med ett standigt flode
av nya innovativa l6sningar fér marknadsbearbetning. En misslyckad eller felriktad
marknadsintroduktion kan innebara uteblivna férvantade intakter och att koncernen inte nar
uppsatta finansiella mal.



Risker forenade med marknadstillvaxt

MENUPAY planerar att expandera kraftigt under de kommande aren dels genom att oka
verksamheten i Danmark, men aven genom att etablera sig i nya lander. En kraftig tillvaxt och
etablering i nya lander kan medféra problem och risker som ar svara att forutse. Vidare kan
etableringar férsenas och darigenom medféra intaktsbortfall. En snabb tillvaxt kan medféra
problem pa det organisatoriska planet. Dels genom svarigheter att rekrytera ratt personal dels
genom att en snabb expansion kan medféra problem.

Konkurrens

Det finns ett stort antal aktérer som konkurrerar med olika delar av MENUPAY's erbjudande.
Aven om det inte, savitt MENUPAY kanner till, &r ndgon som har ett sa starkt B2B erbjudande
med egen betalplattform, ar nagra av aktérerna betydligt stérre, har langre verksamhetshistorik
och ar finansiellt starkare an MENUPAY. Det finns en risk att ndgon av dessa utvecklar och
breddar den tjanst de for narvarande erbjuder och darmed blir en mer betydande konkurrent an
de aridag.

Risk férenat med underleverantorer

MENUPAY ar beroende av externa leverantérer och deras kapacitet. Svarigheter med att knyta till
sig restauranger eller att finna andra underleverantorer kan paverka tiden for marknadsintroduktion
och/eller driften av bolagets tjanster.

Nyckelpersoner

MENUPAYs verksamhet ar beroende av nyckelpersoner. Koncernens framtida utveckling beror
i hdg grad pa férmagan att attrahera och behélla kompetent personal. Om nagon eller nagra av
dessa nyckelpersoner skulle lAamna MENUPAY skulle detta, atminstone kortsiktigt, kunna fa en
negativ effekt pa bolagets majligheter att na sina planerade utvecklings- och forsaljningsmal.

Patent och immateriella rattigheter

MENUPAYs strategi ar och har varit att inte investera i patent for att skydda sin teknik. Koncernen
beddmer idag att den egna teknologin ej gor intrédng i andra bolags immateriella rattigheter. Trots
detta kan garantier inte ges for att MENUPAY's teknologi anses gora intrang i annans patent eller
andra immateriella rattigheter.

Distributorer och aterforsaljare

MENUPAY kan komma att vara beroende av att distributorer eller aterforsaljare marknadsfor
bolagets tjanster pa deras respektive marknader. Skulle MENUPAY misslyckas att attrahera
distributorer och aterforsaljare eller partners for den internationella marknaden skulle det kunna
fa negativa konsekvenser for MENUPAY's internationella marknadsbearbetning.

FINANSIELLA RISKER

Finansieringsbehov och kapital

Det finns ingen garanti for att kapital fran nyemissioner tillsammans med internt genererade
medel kommer att racka for koncernens framtida investeringsbehov. Det finns heller ingen
garanti for att nytt kapital kan anskaffas om behov uppstar, eller for att sadant kapital kan
anskaffas pa fordelaktiga villkor.



Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Styrelsen foreslar att arets forlust disponeras enligt féljande:

Arets férlust -21.989.618 avréknas 19.442.703 mot éverkursfonden vilken dérefter uppgar till O kr
och 2.546.915 avraknas mot balanserat resultat vilket darefter uppgar till 7.552.617 kr

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till
efterfljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.



Resultatrakning — koncernen

Belopp i SEK

Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rékning

Ovriga intakter

Summa rérelsens intékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivning balanserade utvecklingsutgifter
Rorelseresultat

Finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

190101-
Not 191231

3 2.076.914
4.022.780

0

6.099.694

5 -10.198.816
56 -7.660.080
-560.809

-12.320.011

-808.743
-13.128.754

-13.128.754

885.011
-12.243.743

180101-
181231

1.187.767
2.375.207

7.199
3.570.173

-6.252.743
-7.166.632

0
-9.849.201

-248.700
10.097.902

10.097.902

584.450
-9.513.452

10



Balansriakning — koncernen

Belopp i SEK
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar

Summa anlédggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

10

19-12-31

5.840.769

279.496

6.120.265

2.450.965
123.146
2.574.111

2.545.926

5.120.037

11.240.302

11

18-12-31

2.395.207

52.663

2.447.870

2.322.023
57.819
2.379.842

2.261.187

4.641.029

7.088.899




Balansrakning — koncernen
Belopp i SEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Balanserat resultat inkl arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Konvertibelt lan

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan

Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

11

12

13

12

19-12-31 18-12-31
3.831.951 1.712.418
49.456.309 30.013.606
-47.818.221 -35.749.570
5.470.039 -4.023.545
4.678.437

4.678.437

0 856.972
2.012.488 2.399.075
2.824.476 2.450.157
933.299 727.803
5.770.263 6.434.007
11.240.302 7.088.899




Rapport over forandringar i eget kapital — koncernen

Ovrigt Annat eget
tillskjutet kapital inkl Summa
Aktie-kapital kapital arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang
2019-01-01 1.712.418 30.013.606 -35.749.570 -4.023.545
Nyemission (reg. 2019-10-16) 2.054.902 20.960.000 23.014.902
Nyemission (reg. 2019-11-25) 64.631 659.231 723.862
Emissionskostnader -2.176.528 -2.176.528
Omréakningsdifferens 175.091 175.091
Arets resultat -12.243.743 -12.243.743
Belopp vid arets utgang 2019-12-31 3.831.951 49.456.309 -47.818.221 5.470.039
Kassafl6desanalys — koncernen
; 190101- 180101-
Belopp i SEK 191231 181231
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -13.128.754 -10.097.902
Erhallen skatt 885.011 584.450
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 560.809 -76.143
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -9.589.595
forandringar av rorelsekapital -11.682.934 R
Kassafldde fran féréndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -194.269 -647.426
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 193.227 3.957.266
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -11.683.975 -6.279.755
Investeringsverksamheten
Forvarv immateriella anlaggningstillgangar -4.006.370 -.2.395.207
Andra langfristiga fordringar -226.833 -10.752
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4.233.203 -2.405.959
Finansieringsverksamheten
Nyemission 21.562.236 3.398.193
Upptagna lan -5.535.409 5.611.553
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 16.026.827 9.009.746
Arets kassafléde 109.648 324.032
Likvida medel vid arets borjan 2.261.187 1.804.141
Kursdifferens i likvida medel 175.090 133.014
Likvida medel vid arets slut 2 545.926 2.261.187
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Resultatrakning — moderbolag

Belopp i SEK

Nettoomsattning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 190101-
191231

878

-1.748.975
-2.996
-1.751.092

-20.000.000
274.050
-512.576
-21.989.618

-21.989.618

-21.989.618

180108-
181231

-867.212
-604.617
-1.471.829

-10.000.000
135.947
-154.805
-11.490.687

-11.490.687

-11.490.687
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Balansrakning — moderbolag

15

Belopp i SEK 19-12-31 18-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 11.087.837 17.120.007
Summa anlaggningstillgangar 11.087.837 17.120.007
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 93.514 33.116
Ovriga fordringar 906.258 1.020.171
Summa kortfristiga fordringar 999.772 1.053.287
Kassa och bank

Kassa och bank 895.034 93.734
Summa omsattningstillgangar 1.894.806 1.147.021
SUMMA TILLGANGAR 12.982.643 18.267.028




Balansrakning — moderbolag
Belopp i SEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Konvertibelt lan
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

12

13

19-12-31

3.831.951

3.831.951

19.442.703
10.099.532
-21.989.618

18-12-31

1.712.418

7.552.617

1.712.418

9.277.334
12.312.885
-11.490.687

11.384.568

10.099.532

11.811.950

84.286
1.477.995
35.794

4.678.437

1.598.075

4.678.437

633.656
1.142.985
0

12.982.643

1.776.641

18.267.028
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Rapport over forandringar i eget kapital — moderbolag

Balanserad

vinst inkl.
Aktie- Overkurs- arets Summa
kapital fond resultat eget kapital

Belopp vid arets

ingang 2019-01-01 1.712.418 9.277.333 822.199 11.811.950
Disposition enligt

Arsstmma -9.277.333  9.277.333 0
Nyemission (reg 2019-

10-16) 2.054.902 20.960.000 23.014.902
Nyemission (reg. 2019-10-25) 64.631 659.231 723.832
Emissionskostnader -2.176.528 -2.176.528
Arets resultat -21.989.618 -21.989.618
Belopp vid arets utgang

2019-12-31 3.831.951 19.442.703 -11.890.086 11.384.568
Kassaflodesanalys — moderbolag

19-01-01 18-01-01

Belopp i kr 19-12-31 18-12-31
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella -21.989.618  -11.490.687
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 20.000.000 9.923.857
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore fordndringar av rorelsekapital -1.989.618 -1.566.830
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av rorelsefordringar 53.515 26.534
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder -178.566 1.273.153
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -2.114.669 -267.143
Investeringsverksamheten

Investering i dotterforetag -13.967.830 -7.843.000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13.967.830 -7.843.000
Finansieringsverksamheten

Nyemission, netto 21.562.236 3.398.193
Upptagna lan -4.678.437 4.754.580
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 16.883.799 8.152.773
Arets kassafldde 801.300 42.630
Likvida medel vid arets boérjan 93.734 51.104
Likvida medel vid arets slut 895.034 93.734
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Noter

Not1 Redovisningsprinciper
Belopp i SEK om inget annat anges.

Allmé@nna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad
BFNAR 2012:1Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Anlaggningstillgadngar och langfristiga skulder ar sddana som foérvantas atervinnas eller betalas efter mer an
tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder ar sadana som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Vérderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal. Ett operationellt leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Utlandsk valuta

Poster utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas inte om
utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

En valutakursdifferens som avser en monetar post som utgér en del av en nettoinvestering i en
utlandsverksamhet och som ar varderad utifran anskaffningsvarde redovisas i koncernredovisningen som
en separat komponent direkt i eget kapital.

Omrakning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmassiga over- och undervarden, raknas om till
redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intékter och kostnader raknas om till avista kursen per varje dag for
affarshandelserna om inte en kurs som utgdr en approximation av den faktiska kursen anvands (t.ex.
genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen redovisas direkt mot eget kapital.

Erséttningar tillanstéllda

Ersattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagningar i den omfattning ersattningen inte ger féretaget nagra framtida ekonomiska
férdelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en

legal eller informell forpliktelse att antingen

a)avsluta en anstéllds eller en grupp av anstilldas anstéllning fére den normala tidpunkten for
anstallningens upphoérande, eller

b) 1amna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Erséattningar
vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan for uppsagningen och inte har
nagon realistisk mojlighet att annullera planen.
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Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte fér temporara
skillnader som harrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och for mdjligheten att i framtiden anvénda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld
forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skattereg ler som ar
beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas varje balansdag. |
koncernbalansrakningen delas eventuella obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Eftersom koncernen inte med sakerhet vet nar man kan komma att kunna utnyttja befintliga
underskottsavdrag, redovisas ingen uppskjuten skattefordran.

| Danmark kan bolag som bedriver forskning och utveckling vara berattigade till bidrag/skatteavdrag for
forluster som kan hanvisas till forskning och utveckling och da redovisas som intékt. Den danska statens
“Skattekreditordningen” berattigar detta till utvecklingsbolag.

Intékter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen
rékning redovisas som intakt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Provisionsintakter

Som férhandlare av de avtal som ligger till grund for betalningar mellan restaurangbesokare
och de restauranger som ar kopplade till bolagets tekniska plattform, mottager bolaget
betalningar fran bestkaren for restaurangbesodket som darefter utbetalas till restaurangerna.
Det bruttofléde av inbetalningar och utbetalningar som sker mellan restaurangbestkare och
den besodkta restaurangen utgor inte intakter for bolaget, utan som intékter redovisas
provisioner pa de transaktioner som férmedlas. Provisioner tas upp i redovisningen vid
betalningstillfallet fran restaurangbesdkaren och varderas till verkligt vérde av de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med transaktionen.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderféretaget MENUPAY AB och dess dotterféretag MENUPAY
ApS, samt det vilande koncernbolaget MenuSpot ApS.

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilkka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av
rostetalet eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar
en ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att
férvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran
och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten som en
redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive
goodwill) och skulder samt intakter och kostnader medraknas i sin helhet aven for delagda
dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag vid externa férvarv beraknas till summan av verkligt varde
vid forvarvstidpunkten fér erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och évertagna skulder
samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanférliga till rérelseférvarvet
samt eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra
undantag, vid foérvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och 6évertagna skulder
samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten.
Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets
intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen
goodwill eller negativ goodwill.
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Vid forvarv mellan foretag eller verksamheter under samma bestammande inflytande anvands
tidigare redovisade varden (predecessor accounting). Férvarvade identifierbara tillgadngar och
6vertagna skulder samt eventualposter redovisas darmed inledningsvis till tidigare bokfort
varde varvid nagon goodwill ej uppkommer vid dessa férvarv.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseféretag och
gemensamt styrda féretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intresseféretag elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i féretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte
finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Egenutvecklade immateriella anldggningstillgangar

Utvecklingsutgifter redovisas enligt aktiveringsmodellen som immateriell anldggningstillgang da foljande
kriterier ar uppfyllda:

« det ar tekniskt och ekonomiskt mgjligt att fardigstalla tillgangen,

» avsikt och forutsattning finns att sélja eller anvanda tillgangen,

« det ar sannolikt att tillgdngen kommer att generera intakter eller leda till kostnadsbesparingar,

« utgifterna kan beraknas pa ett tillfredsstéllande satt.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell tillgang utgérs av de direkt hanférbara utgifter som
kravs for att tilgangen ska kunna anvandas pa det satt som foretagsledningen avsett.

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar ar redovisade till anskaffningskostnad med avdrag fér planmassiga
avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgangarnas nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas for koncernféretag.
Balanserade utvecklingsutgifter

Balanserade utvecklingsutgifter skrivs av utifran den bedémda nyttjandeperioden pa 5 ar, vilken baserar sig
pa analyser av hur lang tid tillgangen kommer att tillféra varden till koncernen.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar kommer
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder &r framst vardering av
balanserade utvecklingsutgifter.

Varje ar prévas om det finns nagon indikation pa att tillgéngars varde ar lagre an det redovisade vérdet.
Finns en indikation sa beraknas tillgangens atervinningsvarde, vilket &r det hdgsta av tillgangens verkliga
varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet..



Not3 Nettoomsattning

MENUPAY upptrader som férhandlare av de avtal som ligger till grund for restaurangbesok, vilket innebar
att de kunder som besoker anslutna restauranger betalar sitt besdk via MENUPAY's tekniska plattform till
de priser som MENUPAY har férhandlat fram. Detta innebar i sin tur att MENUPAY har en forséaljning,
definierad som vad restaurangbesotkaren betalar for sitt besék, som ar hdgre an den nettoomsattning som
koncernen redovisar i den legala resultatrédkningen i arsredovisningen. For en lasare av den finansiella
rapporten ar det viktigt att fa en bild av den forséljning som sker via MENUPAYs tekniska plattform, da
detta ger en indikation pa hur val verksamheten utvecklas. For att underlatta analys av koncernen och for

att kunna bedéma verksamheten ar informationen om férsaljningen som genereras via koncernen vasentlig

information for Iasaren. Nettoomsattningen, som baseras pa bolagets provision, redovisas i

resultatrakningen som en del av koncernens totala forsaljning.

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Nettoomséttning
Forsaljninging pa restauranger 55.379.267 34.411.813
Ersattning till restauranger -53.302.353 -33.224.046
MENUPAYSs Provision 2.076.914 1.187.767
Moderforetag
Nettoomséttning
Forsaljninging pa restauranger 19.857 0
Ersattning till restauranger -18.979 0
MENUPAY's Provision 878 0
Not 4 Ovriga rorelseintikter
2019-01-01-  2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Ovrigt 7199
Summa 7199

Not 5 Balanserade utvecklingsutgifter

Det ar bolagets bedémning att kriterierna for aktivering av utvecklingsutgifter fortsatt ar

uppfylida.. Arets aktiveringar uppgar totalt till 4.022.780 SEK varav 2.899.579 SEK avser 6vriga

externa kostnader, och 1.123.201 SEK avser personalkostnader.
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Not 6 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Moderforetag 1

Dotterforetag

Danmark 10 10
Koncernentotalt 11 10

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2019-01-01-  2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Moderforetag 1)

Loner och andra ersattningar 263 400 0
Sociala kostnader 74716 0
(varav pensionskostnader) 0 0
Dotterforetag

Léner och andra ersattningar 7142 472 5817 642
Sociala kostnader 114 713 103 336
(varav pensionskostnader) 466 752 387 145
Koncern

Léner och andra ersattningar 7 405 872 6 422 258
Sociala kostnader 189 429 103 336
(varav pensionskostnader) 466 752 387 145

1) Moderbolaget har utéver ovan personalkostnader reserverat 540 TSEK i styrelsearvoden som &r
beslutade pa arsstamman 2019-06-27. Reservering avseende styrelsearvoden ar redovisade under
ovriga korta skulder.

Ledande befattningshavares erséattningar

VD Kim Lykke Sommer uppbar en 16n pa DKK 92 000 per manad. Vidare har VD ratt till en
arlig bonus om hégst DKK 150 000. Den arliga bonusen ar avhangig uppfyllande av uppsatta
mal.

Aktierelaterade erséttningar
Ingen



Not 7 Balanserade utvecklingsutgifter

2019-12-31  2018-12-31
Koncern
Ingaende anskaffningsvarde 2.375.207 0
Arets anskaffning 4.022.780 2.375.207
Arets omrakningsdifferens 3.590 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6.401.577 2.375.207
Ingéende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar 560.809 0
Arets omrakningsdifferens 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 560.809 0
Redovisat varde 5.840.769 2.375.207
Not 8 Andelar i dotterbolag

2019-12-31 2018-12-31
Moderforetag
Ingdende anskaffningsvarde 47.120.007 39.277.007
Lamnade aktiedgartillskott 13.967.830 7.843.000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 61.087.837 47.120.007
Ingadende nedskrivningar 30.000.000 20.000.000
Arets nedskrivningar 20.000.000 10.000.000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 50.000.000 30.000.000
Redovisat virde 11.087.837 17.120.007

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av rosterna for

totalt antal aktier.

Dotterféretag/Org nr/Séte Antal andelari % 2019-12-31 2018-12-31

Redovisat vérde Redovisat vérde
MENUPAY ApS, CVR 100 11 087 837 17 120 007
33784872, Taastrup
MenuSpotApS,CVR 100
35669906, Valby
(dotterbolag till MENUPAY ApS)

11 087 837 17 120 007

Not 9 Fordringar hos koncernforetag
2019-12-31  2018-12-31

Moderféretag

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bdrjan 33.116 360.160
-Tillkommande fordringar 60.398 -327.044

Redovisat varde vid arets slut 93514 33116



Not 10 Andra langfristiga fordringar

2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrjan 52 663 41 911
-Tillkommande fordringar 226 038 7 050
-Arets omrakningsdifferenser 795 3 002
Redovisat varde vid arets slut 279 496 52 663
Not 11 Antal aktier och kvotvarde
2019-12-31 2018-12-31
Serie A
antal aktier 6 132 966 6 132 966
kvotvarde 0.125 0,125
Serie B
antal aktier 24.522.638 7 566 381
K -
votvarde 0.125 0,125
Totalt antal aktier 30.655.604 13 699 347
Aktiekapitalets utveckling
Totalt antal Aktie-  Kvot-
Ar Héndelse Okning aktier kapital  vérde Reg.
2016 Bolaget bildas 500 50 000 100 2016
2016 Aktiesplit 12 833 13 333 50 000 3,75 2016
2016 Apportemission 4 158 558 4171891 15644 982 3,75 2016
2016 Nedsattning av
aktiekapitalet 4171 891 521 486 0,125 2016
2016 Riktad nyemission 689 148 4 861 039 607 630 0,125 2016
2016 Emission 3317 428 8 178 467 1022 308 0,125 2017
2017 Aktieadgartilskott 2920880 11099 347 1387418 0,125 2017
2018 Emission 1226 768 12 326 115 1504 764 0,125 2018
2018 Emission 73232 12399 347 1549918 0,125 2018
2018 Emission 1300000 13699 347 1712418 0,125 2019
2019 Emission 16 439216 30138560 3767320 0,125 2019
2019 Emission 517 048 30 655 608 3831951 0,125 2019

Den 1 november 2016 genomférde MENUPAY AB en apportemission i vilket samtliga aktier i
MENUPAY ApS forvarvades fran tidigare aktieagare i MENUPAY ApS. | samband med
apportemissionen okade MENUPAY AB sitt aktiekapital med 15 594 982 SEK. Da
aktiekapitalet i samband med apportemissionen blivit oproportionerligt strt beslutades
darefter att sdnka aktiekapitalet till 521 486 SEK for att battre aterspegla den verksamhet

som bolaget bedriver.
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Not 12 Langfristiga skulder

Inga skulder forfaller senare an 5 ar efter balansdagen

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

25

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Personalrelaterade kostnader 895 505 727 803
Ovriga upplupna kostnader 37 794 0
933 299 727 803
Moderféretaget
Ovriga upplupna kostnader 35794 0
35794 0

Not 14 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Stéllda sdkerheter 2019-12-31 2018-12-31

Stéllda sékerheter Inga Inga
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Not 15 Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Den 7 2020 februari meddelade MENUPAY att Bolaget har upptagit ett 1an fran Ove K. Invest
ApS som ar en av Bolagets storre aktiedgare. Lanet uppgar till 500 000 DKK och I16per med
en ranta 6 %. Lanet ska enligt villkor aterbetalas senast tre dagar efter att en framtida
kapitalanskaffning ar pa plats. Syftet med lanet ar att tdcka de I6pande rérelsekostnaderna.

Den 28 februari meddelade MENUPAY att det helagt datterbolag MENUPAY ApS har per den
26 februari 2020 6verenskommit med Ove K. Invest ApS som ar en av MENUPAY ABs storre
aktiedgare att uppta ett [an om 428.364 DKK som I6per med en ranta om 6 %. Med
hanvisning till ett av Bolaget redan offentliggjort pressmeddelande den 25 november 2019 har
MENUPAY AB en pagaende diskussion med Lucas & Partners ApS om en framtida
kapitalanskaffning, lanet ska enligt villkor aterbetalas senast tre dagar efter att en framtida
kapitalanskaffning ar pa plats. Anledningen till upptagande av lanet ar for att tdcka de I6pande
rorelsekostnaderna..

Den 3 mars meddelande MENUPAY att MENUPAY och Club Matas har tillsammans beslutat
att avsluta det nuvarande partnersamarbetet. Sista dagen med samarbetet vill darfor vara den
10 Marts, 2020. Existerande MENUPAY Club Matas anvandare vill bli inbjudna till att ansluta
sig i den nuvarande MENUPAY app, sedan de har uppskattat Club Matas och MENUPAYs
samarbete de senaste 2,5 ar. MENUPAYS omsattning férvantas inte bli paverkad av
samarbetets upphor, eftersom Club Matas anvandare erbjuds at ansluta sig den nuvarande
MENUPAY app.

Den 18 mars meddelade MENUPAY att Den sténdigt forvarrade situationen med anledning av
COVID-19-viruset har stangt manga restauranger efter order fran den danska regeringen.
Takeaway kan fortfarande bestallas. Samtidigt skickas manga foretagsanstallda hem utan
mojlighet att bestka restaurangerna for affars- och privata besok. Detta ar en odvertraffad
situation. Pa grund av den exceptionella marknadssituationen till féljd av COVID-19-viruset
och en minskad efterfragan maste MENUPAY nu titta pa alla maéjliga alternativ for att minska
kostnaderna. Tyvarr inkluderar detta tillfalliga permitteringar av 60 procent av de anstallda
fran och med idag. Ett antal som kan 6kas. | detta sammanhang har MENUPAY valt att
anvanda den danska regeringens erbjudande om Idnekompensation i enlighet med
"trepartsavtalet om tillfallig Ionekompensation for anstallda pa den privata arbetsmarknaden”.

Den 29 april 2020 meddelade MENUPAY att Kim Lykke Sommer, VD, har valt att sdga upp
sin anstallning med anledning av ett annat erbjudande som innebar att han blir Head of Sales
Affinity pa Tryg. | enlighet med anstéllningsvillkoren kommer Kim Lykke Sommer kvarsta i
tjanst till senast slutet pa juli 2020. Styrelsen har pabdrjat en process for att hitta eftertradare
till Kim Lykke Sommer och narmare information offentliggérs langre fram.

Den 29 april 2020 meddelade MENUPAY att anstalla Christian Frode Peytz som ny interim
VD for MENUPAY AB, MENUPAY ApS och MENUSPOT ApS med tilltrade den 1 juni 2020.
Som tidigare kommunicerats har Kim Lykke Sommer valt att avsluta sin anstallning och
preliminar sista dag ar satt till den 31 maj 2020.

Not 16 Koncernuppgifter

MENUPAY AB, org.nr 59046-2759 med sate i Malmo, bildades den 8 januari 2016. Den 1
november 2016 genomforde MENUPAY AB en apportemission i vilket samtliga aktier i
MENUPAY ApS férvarvades fran tidigare aktiedgare i MENUPAY ApS. Styrelsen har beddémt
att MENUPAY AB:s forvarv av MENUPAY ApS inte i sak har férandrat verksamheten eller
aktiedgarstrukturen varfér koncernredovisningen har upprattats enligt férvarv under samma
bestdammande inflytande.

Inkép och forsiljning inom koncernen
Av moderforetagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 0 % av inkdpen och 0 % av
férsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.
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Not 17 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal:

Rorelseresultat / (Nettoomsattning + ovriga rorelseintakter)
Balansomslutning:

Totala tillgangar
Avkastning pa sysselsatt kapital:

(Rérelseresultat + finansiella intékter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital
Finansiella intakter:

Poster i finansnettot som &r hanforliga till tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital)
Sysselsatt kapital:

Totala tillgangar - rantefria skulder
Rantefria skulder:

Skulder som inte ar rantebarande. Pensionsskulder ses som rantebarande.
Avkastning pa eget kapital:

Arets resultat hanférligt till moderféretagets aktiedgare/Genomsnittligt eget kapital
Soliditet:

(Totalt eget kapital + 78,6 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar
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MAZARS

REVISION - SKATT - REDOVISNING

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i MenuPay AB
Org. nr 559046-2759

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for MenuPay AB for ar 2019.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 3-28 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2019 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och
balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Viisentliga osikerhetsfaktorer avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta
uppmarksamheten pa den information som lamnas i
forvaltningsberattelsen under avsnittet Finansiella risker -
kapitalanskaffning och fortsatt drift. Dar framgar att koncernens
fortsatta verksamhet ar beroende av likviditetstillskott. Bindande
ataganden vilka tacker beraknat behov till hésten finns, men vid
rapportens undertecknande har inte bindande ataganden erhallits som
tacker berdknat behov for resterande del av 2020.

Detta forhallande tyder pa att det foreligger en vasentlig
osdkerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om foretagets
formaga att fortsatta verksamheten.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Det publicerade dokument som innefattar arsredovisningen och
koncernredovisningen innehaller dven annan information @n den
formella arsredovisningen och koncernredovisningen. Den andra
informationen aterfinns pa sidorna 1-2. Det &r styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret fér denna andra
information. Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna andra information och den
har saledes inte bestyrkts av oss. | samband med var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifierats ovan och 6vervaga om informationen
i vasentlig utstrackning skulle vara oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentligen missvisande
uppgifter. Om vi, baserat pa detta arbete som har utforts avseende

denna information, skulle dra slutsatsen att den andra informationen
innehaller nagon vasentligen missvisande uppgift, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

. identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

. utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

. utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

. inhdmtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvarig for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierar
under revisionen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for MenuPay AB for ar 2019 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande

direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direkt6ren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder
som utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet.

Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Helsingborg, 2020-06-09

Mazars AB

Bengt Ekenberg
Auktoriserad revisor

30



