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Ar 2025 i korthet

Bolaget gjorde flera viktiga framsteg under 2025. Anfalet
kundprojekt i projektportfoljen uppgick fill 170, vilket motsvarar en
okning med 11 procent och antalet kunder i kommersiell fas uppgick
fill 15, vilket motsvarar en dkning med 50 procent jamfort med
foregaende ar. Att en kund ar i kammersiell fas innebar att deras
produkfer ar lanserade och att de akfivi arbetar med
marknadsexpansion. De 15 kunder som befinner sig i kommersiell
fas representerar en betydande intaktspotential. Enligt vara
berakningar har de tillsammans potentfial att gora Bolaget

kassaflodespositivt, om och nar, de ndr mogen fas.

Var rullande tolvmanadersforsaljning ckade med 6ver 80 procent jamfért med féregdende &r. Okningen
drevs framfar allt av framgangsrika resultat fér vara kunder inom segmentet Advanced, dar isolerande
textilier och en produkt inom personvardsindustrin var mest bidragande. Inom samma segment mottog
vi var enskilt storsta materialorder hittills, vilket var en viktig milstolpe for bolaget. Vi har aven utvecklat
och forbattrat Bolagets kostnadskontroll vilket har resulterat i att Bolagets nettokassautflode (net burn
rate) for helaret 2025 minskade med 6 MSEK jamfort med foregdende ar. Resultatet &r en kombination
av okade intakter och reducerade omkostnader.

Blickar vi framat ar vart fokus tydligt: att fortsatta utoka var projektportfolj med nya kunder, stotta
befintliga kunder i deras utvecklingsarbete samt, i de fall vi kan, hjélpa dem att nd kommersiell framgang.
Nar fler kunder nar kommersiell fas och lanserar produkter pa olika marknader innebar det att var teknik
och vart material nar ut bredare, vilket bidrar till att skapa efterfragan hos slutkansumenter. Pa sa satt
bygger vi stegvis upp en stabil och vaxande intaktsbas som lagger grunden for en langsiktigt Il6nsam
affar.

Avslutningsvis vill jag rikta eft stort tack till alla vara investerare for ert fortsatta stod och fortroende. Det
ar ni som mojliggor de framsteg som bolaget har gjort under det senaste aret, och tack vare er kan vi
fortsatta utvecklas tillsammans med vara kunder. - vd Tor Einar Norbakk
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Om Svenska Aerogel

Svenska Aerogel ftillverkar och kommersialiserar det mesopordosa materialet Quartzene®. Bolagets
affarsidé ar att tillgodose marknadens behov av nya material som maoter globala mal fér hallbarhet.
Quartzene® ar flexibelt och kan skraddarsys for att tillféra avgdrande och hallbarare egenskaper i olika
slutprodukter.

Svenska Aerogel Holding AB ar moderbolag i koncernen och den operativa verksamheten bedrivs i det
helagda dotterbolaget Svenska Aerogel AB. Bolagets aktier ar upptagna till handel och noterade pa
Nasdaq First North Growth Market i Stockholm. Svenska Aerogels huvudkontor ligger i Gavle och
omfattar eft labb och en produktionsanlaggning.

Quartzene® och dess egenskaper
Genom aftt tillsdtta Quartzene® kan isolering mot varme, kyla och ljud samt brandskydd forbattras i
slutprodukter. Materialet gor produkterna effektivare, exempelvis genom att reducera behovet av andra
material, minska vikten, ersatta plast och spara energi. Quartzene® erbjuder liknande material-
egenskaper som traditionella aerogeler men ar mer héllbara pd grund av den forenklade och mindre
resurskravande tillverkningsprocessen.

Eftersom Quartzene® finns i olika varianter och kan optimeras fdr kundens behov, finns det stara
mojligheter for Svenska Aerogels teknik i flera applikationer och branscher. Materialet finns i bade
hydrofil (vattenabsorberande) och hydrofob (vattenavstotande) form. Den hydrofila egenskapen ar unik
for materialet, dd andra aerogeler ar hydrofoba i sin natur. Detta ger en stor konkurrensférdel och 6ppnar
upp for ytterligare anvandningsomraden. En annan fordel &r maojligheten att dopa in (kemiskt madifiera)
olika amnen i materialet for att utveckla dnskade egenskaper. Finkornigheten Gppnar aven upp
maojligheter att anvanda materialet i applikationer som fidigare inte varit majliga, eftersom traditionella
aerogeler begransas av sin partikelstorlek.
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Vision och vardeord

Svenska Aerogels vision ar att vara den mest vardefulla affarspartnern

med banbrytande materiallésningar for en hallbar varld.

LAGANDA
Vi ar innovativa med tydligt syfte och
vi styr var teknologi mot framtiden.

KUNDVARDE

Vi skapar varde for vara kunder med
héallbara och energibesparande
losningar som moter marknadens
behov av okad effektivitet.

HALLBARHET

Vi varnar om den globala nyttan och
tar hansyn till halsa, sakerhet och
miljopaverkan i varje steg.

Assently: 6aeac4174 38a5116719da63bc7052cebe62e1d70559f31
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Marknadsoversikt

Quartzene® konkurrerar med klassiska aerogeler genom att vara mer kostnadseffektiv, flexibel och
skalbar. Svenska Aerogels teknik och produktionskapacitet dppnar upp for en betydligt bredare
anvandning av aerogelmaterial an vad som fidigare varit majligt. Svenska Aerogel ser stor pofenftial
for tilldampning av Quartzene® inom flera marknadssegment. Nagra exempel pa marknader dar
Svenska Aerogel ser stor potential for tillampning av Quartzene® &r marknaden for ytskikt, sasom
termiskt isolerande, haogreflekterande och brandskyddande beldaggningar. Andra marknader
inkluderar hdgisolerande textilier samt I6sningar for batterisakerhet i elfordon.

Den globala marknaden for aerogeler berdknas na cirka 3,49 miljarder USD ar 2030, dar kiselbaserade
aerogeler utgor den storsta segmentet. Nordamerika ar den stérsta marknaden dar den ledande
aktdren har en omsattning pa flera hundra miljoner USD under rékenskapsaret 2024. Efterfragan pa
aerogeler ar sarskilt stark inom fordons-, flyg-, marin-, bygg- och fastighetssektorn samt olje- och
naturgasindustrin, med stor tillvaxtpotential inom batterisakerhet for elfordon. Svenska Aerogels
material skapar madjligheter inom manga marknadssegment, sasom textil-, fdrsvars- och

personvardsindustrin.

Segment och applikationer
Mangsidigheten i Quartzene® Gppnar upp for ett stort antal kvalificerade tillampningar. Fér narvarande
fokuserar Svenska Aerogel pa fyra marknadssegment:

Buygg & Fastighet
Quartzene®erbjuder saval energieffektivitet som andra forbattrade materialegenskaper som industrin
efterfragar: varmeisolering, 1ag densitet och okad sakerhet.

Exempel pa applikationer/anvandningsomraden:

e Cool Roof-lésningar

e Varmeisolerande farger och ytbehandlingar
e PIR-skumpaneler

e Brandskydd for fra och metall

Processindustri
Quartzene® kan anvandas for att begransa varmeforluster, spara energi, minimera kondensproblem
och forhindra skador fran heta ytor pa arbetsplatsen.

Exempel pa applikationer/anvandningsomraden:

e Varmeisolerande "Safe touch”-ytbehandlingar
e Varmeisolerande mattor

Transport

Quartzene® erbjuder transportindustrin varmeisolering som ar hogpresterande, |att, brandhammande
och som dkar sakerheten for passagerare.

Exempel pa applikationer/anvandningsomraden:
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e Varmeisolerande, flamskyddande ytbehandling och kompositer
e Fdrhindrande av termisk rusning mellan och ovanpa battericeller
e Barare av koppar i batbottenfarger

Advanced
Quartzene’s flexibla och mangsidiga egenskaper majliggor hdgpresterande ldsningar for avancerade
applikationer inom olika industrier, dar innovation och prestanda ar avgorande.

Exempel pa applikationer/anvandningsomraden:

e Termisk isolering i fibrer, textilier och kompositstrukturer lampligt fér saval civila som inom
forsvarsindustrin.

e Kontrollerad frisattning reglerar frisattningen av akfiva ingredienser, exempelvis i aktiva
belaggningar, kosmetika och life science.

e Filtrering och sorption mojliggér avancerad separation, rening och fuktkontroll i
filtreringsapplikationer for luft, gas och vatskor.

Forsaljning

Svenska Aerogel har en intern saljorganisation med direktférsaljning mot strategiskt viktiga kunder
samt ett vaxande natverk av distributérer. For narvarande har bolaget 18 distributtrer i Europa, Asien
och Nordamerika. Distributérerna ar utvalda med beaktande av deras formaga att arbeta med
Quartzene®, forsta kundernas behov och erbjuda materialet i Idsningar dar det gor mest nytta. Bolaget
utvarderar I6pande befintliga och nya distributdrer. Den tekniska kompetensen hos aterférsaljare ses
som avgorande da fdorsaljningens forsta faser kraver gemensamma tekniska studier och tester som
drivs tillsammans mellan Svenska Aerogel, aterforsaljare och kund.

Affarsutveckling och saljcykler

Saljprocessen fran prospektering till att bolaget uppnar full potential hos en kund ar en utveckling som
tar olika l&dng tid beroende pa vilken typ av verksamhet kunden bedriver. Det tar i regel minst ett ar
innan en ny produkt med Quartzene® ar redo for lansering. Kunderna har valt att ta in Quartzene® i
syfte att utveckla produkter med nya egenskaper. | bilden nedan illustreras processen fran en férsta
kontakt med potentiell kund tills dess att kunden har etablerat produkten pa marknaden och blir en
aterkommande kund.

Affarsutveckling Kommersiell fas
Prospekt Kund

Produktutveckling m M Mognadsfas

Siffrorna i bilden avser potentiella intakter i mogen fas inom respektive fas. Kundstatus: mars 2026.
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Forsaljningsprocessen kan liknas med en tratt som bestar av tva huvudsakliga delar. Den ena ar
forsaljnings- och utvecklingsdelen dar Svenska Aerogel anpassar och utvecklar produkten
tillsammans med kunden for att fa projekten i kommersiell fas. De projekt som inte lyckas faller av i
denna del av affarsutvecklingscykeln. De projekt som lyckas gar 6ver i den andra delen av tratten. Dar
introduceras och lanseras produkten till marknaden och kundens marknadsarbete ger fortsatt ckade
volymer i expansions- och mognadsfas.

> Prospektering: Uppsckande forsaljning till kund, saljpitch samt vardeskapande madten via
massor, hemsida, natverk, sociala medier osv.

> Kvalificering: Innefattar att kunderna genomfor de initiala proverna och testerna for att
verifiera de forsta resultaten. Detta lagger grunden for nya produktutvecklingsprojekt och
nasta fas.

> Produktutveckling: Innefattar bland annat beslut pa en affarsplan, vidare formuleringsarbete,
och applikationstester, optimering, tekniskt godkannande samt certifiering.

> Pilotfas: Innefattar bland annat storre kundtester, pilotproduktion, linjeprovkérningar,
kvalitetstester och forhandling om kommersiella villkor.

» Ramp up: Kunden forhandlar om kommersiella villkor med sina respektive kunder. Planerar
for produktlansering och bearbetning av marknaden samt fullskalig produktion.

> Expansions- och mognadsfas: Produkten lanseras i fler omraden, dterkommande
regelbundna och stdrre ordrar samt organisk tillvaxt.

Partners

Svenska Aerogel deltar i projekt med industriella partners i utvalda segment med gemensamt syfte
att utveckla kommersiella produkter och losningar. Koncernen har valutvecklade samarbeten med
forskningsinstitut, hogskolor och experter inom relevanta omraden. | manga fall agerar ocksa
potentiella kunder som partners i utvecklingsprojekten.

Produktion

For att producera Quartzene® anvands resurser som kisel, vatten och fornybar energi i en patenterad
process. Koncernens anlaggning i Gavle har idag en kapacitet att tillverka 225 ton Quartzene® arligen,
och den ar redo for ytterligare expansion med en total kapacitet pa ver 1000 ton per ar. Produktionen
ar utformad i moduler som kan sattas upp i kundernas anlaggningar eller i kundtata omraden.
Modulerna kan anpassas efter kundspecifika volymbehov. Detta ar i linje med bolagets ambitioner att
arbeta far en hallbar utveckling i hela tillverkningskedjan och bidra till effektivare logistikfloden, vilket
minskar transportbehoven och vaxthusgasutslappen.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Bolaget mottar Ramp-up order av Outlast® Technologies

Svenska Aerogel mottog den forsta kommersiella ordern av Outlast® Technologies, en global ledare
inom femperaturreglerande losningar for textilindustrin. Ordervardet uppgick till 924 000 SEK och ar
den stdrsta enskilda materialbestallningen hittills for Bolaget.

Containerorder till nya kunder inom Bygg & Fastighet

Bolaget erhdll en order pa drygt 600 KSEK fran sin franska distributdr Novcoat. Materialet
distribuerades till kunder inom Bygg & Fastighetssegmentet, daribland tva nya kunder samt en
etablerad tillverkare av Cool Roof-farg och termiskt isolerande ytskikt.

Order pa totalt 4,6 ton fran nordamerikansk tillverkare av isoleringslésningar for friluftsprodukter
Under &ret har kunden gatt in i kommersiell fas och lagt aterkommande ordrar. Under varen mottog
Svenska Aerogel en forsta storre order fran kunden, omfattande 2,6 ton material. Efter en
framgdangsrik forsta produktionshatch, dar materialet anvants i friluftsprodukter for forbattrad
termisk isolering, besdkte kunden Svenska Aerogel’s anlaggning i september. | samband med
besdket lade kunden ytterligare en order omfattande 2 ton.

Foretrddesemission tillforde bolaget cirka 24,6 MSEK fire kvittningar och emissionskostnader
Foretradesemissionen tecknades till fotalt 57,5 %, varav cirka 50,9 % tecknades med stdd av
teckningsratter och cirka 2,5 % av Foretradesemissionen, tecknades utan stdd av teckningsratter.
Genom foretradesemissionen dkade det totala antalet aktier i bolaget fran 9 500 726 fill

20 426 560.

Styrelsen heslutar om en riktad emission av units samt en emission av vederlagsfria
teckningsoptioner att delas ut till bolagets aktiedgare

Styrelsen i Svenska Aerogel Holding AB (publ) beslutade, med stdd av drsstammans bemyndigande,
om en riktad emission av units om cirka 15 MSEK till en sarskilt utvald grupp investerare. Daribland
bolagets tidigare vd Anders Lundstrém. Vid den extra bolagsstamman den 19 september godkandes
styrelsens fdrslag om en andra riktad emission pa motsvarande villkor, riktad till Gastrike Nord Invest
AB och ledande befattningshavare i Svenska Aerogel. For att tillgodose bade befintliga och nya
agares infressen beslutades aven om utdelning av vederlagsfria teckningsoptioner (serie TO7) med
inlosenperiod i mars 2026.

8(34)
ARSREDOVISNING SVENSKA AEROGEL HOLDING AB (publ) 2025

Assently: 6aeac417433f9b938a5116719da63bc7052cebe62e1d70559f31f6c00144a633c76b11bbc8fdd43e53b4754e347ce47e22574chbe3fa5cec155596€635627f16



Svenska Aerogels hallbarhetsarbete

Genom att anpassa vara produkter till kundernas applikationer arbetar vi for att bidra fill effektivare
resursanvandning och minskad miljépaverkan dar produkterna anvands.

Parallellt utvecklar vi vart interna hallbarhetsarbete inom tre omraden: sociala arbetsvillkor,
miljoprestanda och langsiktigt ekonomiskt vardeskapande. Arbetet omfattar tydliga mal, uppfdljning
och kontinuerliga férbattringar i var egen verksamhet och i samarbete med vara affarspartners.

Prioriterade globala mal

Vi har kartlagt hur var vardekedja paverkar de 17 globala malen (Sustainable Development
Goals/SDGs), positivt som negativt. Utifran denna kartlaggning har vi valt aft fokusera vart
hallbarhetsarbete pa de mal dar vi har storst paverkan och stérst majlighet att bidra till en paositiv
forandring. Malen &r integrerade i var affars- och hallbarhetsstrategi och fdljs kontinuerligt upp parlt
med bolagets affars- och hallbarhetsmal.

[t 12 S

[F=

135

Bilden illustrerar Svenska Aerogels vardekedja och visar var i vardekedjan bolaget orsakar eller bidrar till vasentlig positiv
respektive negativ paverkan, baserat pa den dubbla vasentlighetsanalysen.
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Vara utvalda globala mal

SDG 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

For att mota framtida klimatutmaningar vill vi som organisation och producent vara med och bidra till
en inkluderande och hallbar industri. Fér oss ar innovation en av de viktigaste delarna och nyckeln for
att hitta hallbara ldsningar pa miljomassiga utmaningar. Vi tror att laganda och mangfald bidrar till en
mer innovativ och kreativ kultur som majliggor var vision om hallbara och innovativa material.

Overgripande mal 2030
e Allinnovation, utveckling och farskning ska ha sacial, ekonomisk och miljgmassig héllbarhet
som utgangspunkt.
e Hitta innovativa Iésningar som minskar produktionsprocessernas energi- och

resursforbrukning.

e Aktivt arbete med produkt- och patentansokningar for att starka var affar. Idag har vi fem
patent och malet var att ha ytterligare tva - tre patentansokningar fore 2025 vilket uppnaddes
under 2024.

SDG 12: Hallbar produktion och konsumtion
Att producera Quartzene® kréver bade vatten och energi. Under 2023 gjorde vi detaljerade matningar
for att folja hur vatten- och energiférbrukningen ser ut. Med resultaten som grund, fokuserar vi pa att
hitta nya mojliga lésningar for att reducera forbrukningen. En 18sning kan till exempel vara att
recirkulera vatten.
Overgripande mal 2030

e Oka &tervinningen av dricksvatten.

e Oka energidtervinningen.

SDG 13: Bekampa klimatférandringar

Klimatforandringarna ar ett vaxande problem. Utslappen av vaxthusgaser fortsatter att stiga och kan
fa allvarliga konsekvenser f&ér var miljo, halsa och sakerhet. Vara mal handlar framfor allt om att minska
utslappen i var produktion, men de handlar dven om indirekta utslapp fran képt energi samt inkdp av
varor och tjanster. For att na vara mal kommer vi att aktivt arbeta for att reducera vart koldioxidutslapp
saval indirekta som direkta, bli en battre kravstallare pa underleverantarer, distributdrer, kunder och
samarbetspartners samt genomfcra livscykelanalyser pa vara produkter.

Overgripande mal 2030
e Minska COz-paverkan.
e Genomfdra en LCA pa vara produkter.

Jamlikhet inom organisationen

Vi efterstravar jamlikhet ach ett inkluderande forhallningssatt i hela var organisation, som en del av
vart interna arbete med social hallbarhet. Vi tror att alla manniskors unika erfarenheter och
kompetenser ar viktiga for ett bolags utveckling och foér en innovativ och kreativ organisationskultur.
Darfér har bolaget en mangfald av anstallda med olika kon, alder och etnisk bakgrund. Svenska
Aerogel arbetar kontinuerligt med att lyfta fram alla anstalldas perspektiv och framja laganda. Bolaget
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stravar efter en jamn konsférdelning bade i ledningen och bland medarbetarna. | dagslaget utgor
kvinnor 33 procent av ledningsgruppen. Av det totala antalet anstallda ar 36 procent kvinnor och
andelen utlandsfodda 45 procent.

Certifieringar
Bolaget ar certifierat enligt standarden 1SO 9001. Svenska Aerogel verifierades enligt ISO 26000 ar
2023 och re-verifierades ar 2024.

Miljotillstand

Svenska Aerogel bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt beslut 551-3772-2019 och enligt
kontrollprogram upprattat 2023-06-30. | nuvarande villkor har vi dispens gallande utslapp av vatten
frédn verksamheten. Dispensen farnyas arligen av Gavle Kommun i samrdd med Gavle Vatten.
Bolaget redovisar enligt upprattat kontrollprogram.
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Viktiga hallbarhetshandelser under 2025

e Uppskalning av nyutvecklat material Under varen genomfdrdes en uppskalning av det
specialutvecklade aerogelmaterialet till Matrix Brands personvardsprodukt. Detta ar eft
resultat av ett mangarigt utvecklingsarbete som syftat till att bade hdja prestandan och
starka hallbarhetsprofilen for materialet. Arbetet har omfattat en grundlig genomgang av
samtliga ingaende komponenter vilket har gett en sakrare tillverkning, minskad risk for
kemisk hantering, reducerat klimatavtryck samt battre prestanda da den nya produkten
fordubblar slutproduktens effekt.

e Uppdatering hallbarhetsaktiviteter Under aret har vi genomfart en dversyn av vart
héllbarhetsarbete och vidareutvecklat vara héllbarhetsaktiviteter. | samband med detta har
vissa tidigare insatser avslutats eller reviderats, samtidigt som nya aktiviteter har initierats.
Ett fokusomrade ar minskad energiforbrukning i produktionen. Detta initiativ kréver bade
omfattande férarbete och produktutveckling da optimeringen aven ska hidra till forbattrad
produktprestanda. Malet ar att reducera vart klimatavtryck i produktionen samt starka
vardeerbjudande till vara kunder.

¢ Reducerad energiférbrukning per producerat ton Som en aktivitet under SDG-mal 12 har
bolaget genomfort en optimering av tarkningsprocessen. Forandringen gor det maojligt att
torka en storre mangd material samtidigt, vilket kar produktionskapaciteten och
effektiviteten samt minskar elférbrukningen i detta steg med cirka 40 % per producerad
enhet. Férutom den direkta energibesparingen bidrar optimeringen till minskade
koldioxidutslapp och en mer resurseffektiv verksamhet.

e Socialt ansvar Under aret tog vi emot fem studenter fran Uppsala universitet inom ramen for
ett samarbetsprojekt. Tillsammans med foretagets handledare arbetade studenterna med
filldampningar av Quartzene® inom elbilsbatterier, vilket gav vardefulla resultat och utgdr en
grund for fortsatt utveckling inom omradet. Projektet gav studenterna praktisk erfarenhet av
industriell produktutveckling och bidrog samtidigt till att starka samarbetet mellan akademi
och naringsliv.

e Kompetenshdjande aktiviteter inom hallbarhet Under hdsten deltog vi i en waorkshopserie
inom hallbarhet anordnat av Sandbacka Science Park och lokala industrier. Under traffarna
fick vi fornyade kunskaper inom hallbarhetsrapportering och datainsamling, med fokus pa
kartlaggning av direkta utslapp fran den egna verksamheten samt indirekta utslapp fran

inkdpt energi.
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Flerarsoversikt (tkr)

KONCERNEN 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsadttning 4714 2588 315 6354 1791
Resultat efter finansiella poster® -31900 -34 241 -44108 -40 272 -40 640
Resultat per aktie (kr) -1,10 -3,60 -8,47 -10,12 -27,45
Antal aktier vid periodens utgang 29151722 9500 726 5206 151 3978250 1480 333
Balansomslutning 45 642 45 258 58 510 74 407 101035
Soliditet (%) 83 75 43 58 62
MODERBOLAGET 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 15 600 15 600 15 600 15 600 15 600
Resultat efter finansiella poster -75 235 -87 116 832 1077 1367
Balansomslutning 50504 121536 213 498 222 836 246 813
Soliditet (%) 77 90 88 92 90

YUnder 2024 omvandlades ett I6n frén Energimyndigheten pd 4,5 miljoner SEK till ett bidrag. Detta generade en positiv
engdngseffekt pa resultatet under 2024.

Framtida utveckling
Koncernens kund- och marknadsaktiviteter for att intfroducera och salja Quartzene® pa marknaden
kommer att fortsatta under kommande ar med forvantad forbattrad omsattning och resultat.

Verksamhetens fortsatta utveckling forutsatter ytterligare finansiering, och styrelsen utvarderar
aktivt olika alternativ for att sdkerstalla langsiktig kapitalforsdrjning. Bedémningen ar att den
|opande verksamheten kan bedrivas de kommande 12 manaderna. Samtidigt ar tidpunkten for
genomfdrandet av extern finansiering eller andra atgarder inte helt faststalld. Om extern finansiering
inte skulle realiseras inom forvantad tidsram kan en vasentlig osakerhet uppsta kring finansieringen
av den fortsatta verksamheten.

Sammantaget anser styrelsen dock att forutsattningarna for att sakerstalla fortsatt finansiering ar
goda, baserat pa bolagets historiska farmaga att attrahera kapital och ambitionen att uppratthalla en
hallbar kapitalstruktur.
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Forandring av eget kapital

Ej Ovr
KONCERNEN Aktiekapital registrerat tillskjutet Annat eget kapital Totalt
2024
Belopp vid arets ingang 26 031 267 841 -268 836 25 036
Optionspremie 0 (1}
Nyemission 21473 30081 51554
Emissionskostnader -8 595 -8 595
Nedsattning av aktiekapital -46 934 46934 (1}
Arets resultat -34 241 -34 241
Belopp vid drets utgang 570 289 327 -256 143 33755
2025
Belopp vid arets ingang 570 289 327 -256 143 33755
Optionspremie 0 0
Nyemission 1179 39074 40 253
Emissionskostnader -4304 -4 304
Arets resultat -31900 -31900
Belopp vid drets utgang 1749 324 097 -288 041 37 805
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Ej
MODERBOLAGET Aktiekapital registrerat Overkursfond Balanserat Arets Totalt
2024
Belopp vid arets ingang 26 031 0 323871 -119889  -42 468 187 545
Disposition enl beslut av
arets stamma -42 468 42 468 0
Optionspremie 0 (1}
Nyemission 21473 30081 51554
Emissionskostnader -8 595 -8 595
Nedsattning av
aktiekapital -46 934 46934 (1}
Arets resultat -121 416 -121416
Belopp vid arets utgang 570 0 345 357 -115 423 -121416 109 088
2025
Belopp vid arets ingang 570 0 345 357 -115 423 -121 416 109 088
Disposition enl beslut av
arets stamma -121416 121416 0
Optionspremie 0 (1}
Nyemission 1179 39074 40 253
Emissionskostnader -4 304 -4 304
Arets resultat -106 335 -106 335
Belopp vid drets utgang 1749 0 380127 -236 839 -106 335 38702
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronar):

Overkursfond 380127 803
Ansamlad forlust -236 839276
Arets forlust -106 335120

36 953 407

Disponeras sa att i ny rékning overfores 36 953 407 kronor.

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflodesanalyser med tillaggsupplysningar.
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Resultatrakning for koncernen (tkr)

Not 2025 2024
Nettoomsattning 1,19, 22 4714 2588
Foérandring lager av fardiga varor 0 0
Ovriga rorelseintdkter 21 506 4 604

5220 7192

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnodenheter -1226 -1019
Ovriga externa kostnader 2,3 -11719 -13 275
Personalkostnader 4 -16 259 -18193
Ovriga rorelsekostnader -40 0
Avskrivningar av materiella och immateriella
anléggningstillgdngar 5-9 -7 445 -8222
Rorelseresultat -31469 -33 517
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader -431 -724
Resultat fore skatt® -31900 -34 241
Arets resultat -31900 -34 241
Hanforligt till moderbolagets aktieagare -31900 -34 241
Resultat per aktie
fore utspadning (kr) -1,10 -3,60
efter utspadning (kr) -1,10 -3,60
Antal aktier vid arets utgang 29151722 9500726
Genomsnittligt antal aktier 21005 750 8939 329

YUnder 2024 omvandlades ett I6n frén Energimyndigheten pd 4,5 miljoner SEK till ett bidrag. Detta generade en positiv
engdngseffekt pd resultatet under 2024.
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Balansrakning for koncernen (tkr)

TILLGANGAR Not 2025-12-31 2024-12-31

Anlidggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och likn 5 905 1656
arbeten
Patent, ERP-system samt liknande rattigheter 6 212 425
Goodwill 7 1278 2974
2395 5055
Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8 27 421 31967
Inventarier, verktyg och installationer 9 492 208
Pagaende nyanlaggningar och forskott avs materiella
anléggningstillgdngar 10 494 202
28 407 32377
Finansiella anlidggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 187 187
187 187
Summa anlaggningstillgangar 30989 37619

Omsitiningstillgangar

Lager 1525 1985

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 903 936

Ovriga fordringar 1700 775

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2222 2398
4 825 4109

Kassa och bank 8 303 1545

Summa omsattningstillgangar 14 653 7 639

SUMMA TILLGANGAR 45 642 45 258

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1

Eget kapital

Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 1749 570

Ej registrerat aktiekapital 0 0

Ovrigt tillskjutet kapital 324 097 289 327

Annat eget kapital inkl drets resultat -288 041 -256 143

Summa eget kapital hdanforligt till moderbolagets 37 805 33755

aktiedgare

Summa eget kapital 37 805 33755
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Avsattningar

Avsattning for pensioner 232 232
Summa avsattningar 232 232
Langfristiga skulder 1,12

Skulder till kreditinstitut 200 878
Ovriga skulder 0 0
Summa langfristiga skulder 200 878

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1 497 2897
Leverantdrsskulder 2168 1623
Ovriga skulder 2918 4188
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1822 1685
Summa kortfristiga skulder 7 405 10 393
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 18 45 642 45 258
SKULDER
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Kassaflodesanalys koncernen (tkr)

Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 1
Rorelseresultat fore finansiella poster -31469 -33500
Férandring avsattningar 0 0
Avskrivningar 7087 7707
Erlagd ranta -431 -741
-24 813 -26 534
Kassaflide fran forindringar i rorelsekapital
Okning/minskning lager 461 -297
Okning/minskning kundfordringar 33 -287
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar 669 1803
Okning/minskning leverantdrsskulder 545 -675
Okning/minskning dvriga kortfristiga -2 552 -2 310
rorelseskulder
Kassafldde fran den lépande verksamheten -25 657 -28 300
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella 0 0
anlaggningstillgdngar
Investeringar i materiella -456 -152
anlaggningstillgdngar
Investeringar i finansiella 0 0
anlaggningstillgdngar
Kassafldde fran investeringsverksamheten -456 -152
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 5000 0
Amortering av Ian -8 079 -18 989
Optionspremie 0 0
Nyemission 35950 42 959
Kassafléde frin finansieringsverksamheten 32871 23 970
Arets kassaflide 6758 -4 482
Likvida medel vid arets bérjan 1545 6 027
Likvida medel vid arets slut 8 303 1545
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Resultatrakning for moderbolaget

Not 2025 2024
Ne’r‘roomsé’r‘rning 1,19,22 15 600 15 600
Ovriga rorelseintakter 21 25 64

15 625 15 664

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -2 549 -2 445
Personalkostnader 4 -12 253 -11579
-14 802 -14 024

Rorelseresultat 823 1640
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 13,14 -76 028 -88800
Rantekostnader -30 44
Resultat efter finansiella poster -75 235 -87 116
Resultat fore bokslutsdispositioner och -75 235 -87 116
skatt

Lamnade koncernbidrag -31100 -34300
Arets resultat -106 335 -121416
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Balansrakning for moderbolaget

Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR 1
Anliggningstillgdngar
Finansiella anlidggningstillgangar
Aktier i koncernforetag 13,14,20 43972 120 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 187 187
44159 120 187
Summa anlaggningstillgangar 44159 120 187
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 0
Aktuella skatteskulder 17 334 38
Ovriga fordringar 56 10
Forutbetalda kostnader 97 134
487 182
Kassa och bank 5859 1167
Summa omsittningstillgangar 6 346 1348
Summa tillgangar 50 504 121536
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 1
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1749 570
Ej registrerat aktiekapital 0 0
Fritt eget kapital
Overkursfond 380127 345357
Balanserat resultat -236 839 -115 423
Arets resultat -106 335 -121416
Summa eget kapital 38702 109 088
Avsdttningar
Avsattning for pensioner 232 232
Summa avsattningar 232 232
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Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 392 178
Skulder till koncernbolag 7 704 8277
Aktuella skatteskulder 17 0 0
Ovriga skulder 2223 2640
Upplupna kostnader och forutbetalda 1251 1121
intakter
11569 12 216
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 18 50504 121536
Kassaflodesanalys for moderbolaget
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not 2025 2024
Rorelseresultat fore finansiella poster 1 823 1640
Forandring avsattningar 0 0
Erlagd ranta -30 44
793 1684
Kassafltéde fran fordndringar i
rorelsekapital
Forandring av kundfordringar 0 0
Forandring av dvriga kortfristiga fordringar -10 -13
Forandring av leverantdrsskulder 214 -41
Forandring av skulder till koncernbolag -574 -822
Forandring av dvriga kortfristiga skulder -582 -2 797
Kassafldde fran den lépande verksamheten -159 -1989
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Aktieagartillskott 0 0
Investeringar i finansiella 0 0
anldggningstillgangar
Kassafliéde fran investeringsverksamheten 0 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 35950 42 959
Optionspremie 0 0
Lamnade koncernbidrag -31100 -34 300
Upptagna lan 5000 0
Amortering av lan -5 000 -9882
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4 850 -1223
Arets kassaflide 4 691 -3212
Likvida medel vid &rets borjan 1167 4379
Likvida medel vid arets slut 5858 1167
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Noter (tkr)

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och kancernredavisningen &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen ach BFNAR 20121
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Koncernredovisning

Konsaolideringsmetod
Koncernredovisningen har upprattats enligt forvdarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade verksamheters

identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvéarde enligt upprattad férvirvsanalys. Overstiger
verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvardet av de forvantade nettotillgangarna enligt
forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt tfransaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster

elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte tfransaktionen motsvarar ett
nedskrivningsbehov. Forandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i koncernresultatréakningen.

Utléndska valutor
Monetéra tillgangs- och skuldpaoster i utlandsk valuta varderas till balansdagens avistakurs. Transaktioner i
utlandsk valuta omraknas enligt fransaktionsdagens avistakurs. Foretaget tillampar inte valutasakring.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kcemmer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intakterna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid férsaljning av varor redovisas inkomsten som intakt nar de vasentliga férmaner och risker som ar férknippade
med dgandet av varan har dverfarts fran féretaget till koparen.

Offentliga bidrag
| de fall ingen framtida prestation f&r att erhalla bidraget kravs, intéktsredovisas offentliga bidrag da villkoren for

att erhalla bidraget &r uppfyllda. Offentliga bidrag varderas till verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer
att erhallas.

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar

enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Koncernen redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen. Det
innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgdng
aktiveras och skrivs av under tillgdngens beraknade nyttjandeperiod, under forutsattningarna att kriterierna i
BFNAR 2012:1 ar uppfyllda.
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Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperioden. Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10
Patent 10
ERP-system 20
Goodwill 10

Avskrivningsperiod for goodwill ar beréknad utifran den period som posten bedéms generera ekonomiska
fordelar.

Goodwill

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet for den forvarvade enheten ar hdgre an vardet
pé den férvarvade enhetens nettotillgdngar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna goodwillen som en
tillgang i balansrakningen.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart éver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Féljande
avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anldggningstillgdngar
Maskiner och andra tekniska

anlaggningar 4-20
Inventarier, verktyg och installationer 20
Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nar komponenterna ar betydande och nar
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kamponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for Iopande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att ett tillgangsvarde minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbehov. Har
tillgangen ett dtervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet, skrivs den ner till atervinningsvardet. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de ldgsta nivder dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgdngar som tidigare skrivits ner gors per varje
balansdag en prdovning om aterfdring bor goras.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da koncernen lanar kapital kostnadsférs i resultatrakningen i den period de
uppstar.

Finansiella instrument

Kundfardringar/kartfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som forvantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra fordringar.
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Ldneskulder och leverantdrsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag fér

transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets l6ptid med hjalp av instrumentets
effektivranta. Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som
ska aterbetalas.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgdngar
Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen beddms vara bestaende och prévas individuellt.

Leasingavtal
Alla leasingavtal ar operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager
Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférséljningsvarde pa

balansdagen. Med nettofdrsaljningsvarde avses varornas beraknade férsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars

inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i

den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemdssiga dverskott.

Ersattningar till anstillda
Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget [amnar till de anstallda. Kortfristiga

ersattningar utgors av bland annat Ioner, betald semester, betald franvaro och bonus.
Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse och en tillfcrlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattningar efter avslutad anstillning

Inom koncernen farekommer enbart avgiftsbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer betalar foretaget
faststallda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala nagot
ytterligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att de anstalldas pensionsberattigade tjanster utforts. De pensionsforpliktelser vars varde ar
beroende av vardet pé en kapitalférsakring redovisas till kapitalforsakringens redovisade varde.
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Teckningsoptioner till anstillda
Foretaget och koncernen har lanserat aktierelaterade incitamentsprogram for de anstéllda baserat pa

teckningsoptioner, vilka ger de anstallda en madjlighet i framtiden att forvarva aktier i foretaget till ett
forutbestamt pris. Teckningsoptionerna har Gverlatits pa marknadsmassiga villkor till ett pris som faststallt
utifran ett beraknat marknadsvarde med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell utford av ett
oberoende varderingsinstitut. Forsaljningen av dessa teckningsoptioner redovisas direkt mot eget kapital som
optionspremie.

Avsdttningar
Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

Moderfiretagets redovisnings- och varderingsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper fillampas i moderforetaget som i koncernen, férutom i de fall som

anges nedan.

Bokslutsdispositioner

Férandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterfdretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 1&dggs till anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som
ar hanforlig till reserverna.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.
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Not 2 Arvode till revisorer

Koncernen
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande

direktorens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana &vriga
arbetsuppgifter.

2025 2024

Cedra Sverige AB
Revisionsuppdrag 334 0
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 10 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
344 1]
2025 2024

PwC

Revisionsuppdrag 0 402
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 0 36
Ovriga tjanster 0 0
0 438
Moderbolaget 2025 2024

Cedra Sverige AB
Revisionsuppdrag 217 0
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 10 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
227 (1}
2025 2024

PwC

Revisionsuppdrag 0 158
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
1} 158
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Not 3 Leasingavtal

Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 4 046 tkr (fg &r 5 112 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2025 2024
Inom ett ar 3800 3855
Senare an ett &r men inom fem ar 15199 15199
Senare an fem ar 3800 7 600
22799 26 654
Not 4 Anstdllda och personalkostnader
Koncernen (medelantalet anstallda) 2025 2024
Kvinnor 4 5
Man 7 10
n 15
Léner och andra ersdttningar samt sociala kastnader inkl
pensionskostnader
Loner och andra ersattningar, styrelse och VD 2625 2 827
Loner och andra ersattningar, dvriga anstallda 9591 9102
Saciala kostnader och pensionskostnader 5383 5768
(varav pensionskostnader, styrelse och VD) (567) (479)
(varav pensionskostnader, dvriga anstallda) (1310) (1397)
Totala léner, andra ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 17 599 17 697
Moderbolaget (medelantalet anstallda) 2025 2024
Kvinnor 2 5
Man 4 10
6 15
Léner och andra ersdttningar samt sociala kostnader ink/
pensionskostnader
Sociala kostnader och pensionskostnader 1588 3237
(varav pensionskostnader, styrelse och VD) (567) (479)
(varav pensionskostnader, dvriga anstallda) (884) (972)
Totala léner, andra ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 9 053 10 415
VD och koncernledning ar fr o m dec 2020 anstallda i moderbolaget.
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare i koncernen pa
balansdagen 2025 2024
Antal kvinnor i styrelsen 0 0
Antal man i styrelsen 3 4
Antal kvinnor i VD och koncernledning 2 3
Antal man i VD och koncernledning 4 3
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Teckningsoptioner till anstallda

Foretaget och koncernen har lanserat aktierelaterade incitamentsprogram
for de anstallda baserat pa teckningsoptioner, vilka ger de anstéllda en
mojlighet i framtiden att forvarva aktier i foretaget till ett forutbestamt pris.

Per 31 december 2025 &r 1 st teckningsoptionsprogram utestdende, serie 2022/2025 som beslutades av
arsstamman 2022 I6pte ut 30 september 2025. Serie 2023/2026 som beslutades av arsstamman 2023 I6per ut 30
september 2026.

Antal teckningsoptioner har tecknats enligt féljande:

Serie Serie
Deltagare 2022/2025 2023/2026
VD och koncernledning 1950 000 940 000
Ovriga anstallda 840 000 1059 757
Totalt 2790 000 1999 757
Not 5 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 18 639 18 639
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 18 639 18 639
Ingaende avskrivningar -16 983 -15 966
Arets avskrivningar -751 -1017
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 735 -16 983
Utgaende redovisat virde 904 1656
Not 6 Patent, ERP-system samt liknande rattigheter
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 2319 2319
Arets aktiverade utgifter, inkdp 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2319 2319
Ingaende avskrivningar -1894 -1675
Arets avskrivningar -2N -219
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2105 -1894
Utgaende redovisat virde 214 425

29 (34)
ARSREDOVISNING SVENSKA AEROGEL HOLDING AB (publ) 2025

Assently: 6aeac417433f9b938a5116719da63bc7052cebe62e1d70559f31f6c00144a633c76b11bbc8fdd43e53b4754e347ce47e22574chbbe3fa5cec155596e63562716



Not 7 Goodwill

Koncernen
Ingdende anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 8 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Inkop

Forsaljning
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Avskrivning pa arets forsaljning

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljning/Utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsaljning/Utrangering
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
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2025-12-31 2024-12-31

16 966 16 966

16 966 16 966

-13 992 -12 296

-1696 -1696

-15 688 -13 992
1278 2974

2025-12-31 2024-12-31

53106 53345

166 693

0 -932

0 0

53272 53106

-21139 -16 703

0 269

-4712 -4705

-25 851 -21139

27 421 31967
2025-12-31 2024-12-31
1284 1284
425 0
-150 0
1559 1284
-1076 -1007
81 0
-72 -69
-1067 -1076
492 208
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Not 10 Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende

materiella anlaggningar

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 202 76
Inkop 292 865
Omklassificering 0 -739
494 202
Not 11 Skulder som avser flera poster
Koncernen
Foretagets bankldn om 3 775 tkr (fg &r 8 389 tkr) redovisas under fdljande poster i balansrakningen.
2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 200 878
200 878
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 497 2 897
497 2 897
Moderbolaget
Svenska Aerogel Holding AB har tecknat borgensfarbindelse till forman
for Svenska Aerogel AB:S samtliga |an upptagna av Almi och Swedbank.
Not 12 Langfristiga skulder
Koncernen 202-12-31 2024-12-31
Skulder som betalas senare an 5 ar efter balansdagen 0 0
(1} (1}
Not 13 Aktier i koncernforetag
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 208 800 208 800
Arets nedskrivning -76 028 -88 800
Ackumulerad nedskrivning -164 828 -88 800
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 43 972 120 000
Utgaende redovisat virde 43 972 120 000
Not 14 Specifikation aktier i koncernféretag
Moderbolaget Kapital- Rostratts- Antal Bokfort Eget
andel andel andelar viarde kapital
Svenska Aerogel AB 100% 100% 2 056 43972 41796
43 972
Org.nr Sate
Svenska Aerogel AB 556581-3028 Gavle
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Not 15 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen och moderholaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 187 187
Inkdp 0 0

187 187

Not 16 Antal aktier och kvotvarde

Moderbolaget Antal aktier Kvotvarde
Antal aktier 29151722 0,06
29 151722

Not 17 Underskottsavdrag

2025-12-31 2024-12-31
Moderbolag
Skattemassiga underskottsavdrag 225759 195569
Koncernen
Skattemassiga underskottsavdrag 317 727 287779
Not 18 Stallda sakerheter

2025-12-31 2024-12-31
Moderbolag
Betalningsgaranti 0 0
Koncernen
Foretagsinteckning 26 400 26 400

Not 19 Nettoomsattning
Moderbolag 2025 2024
Forsaljning till andra koncernbolag 15 600 15 600
Forsaljning ovrigt 25 64
15 625 15 664

Not 20 Uppskattningar och bedomningar

Foljande uppskattningar och bedémningar for redovisningséandamal ar det som beddms vara det
viktigaste for en forstaelse av det finansiella rapporterna med hansyn till graden av betydande
bedomningar.

Nedskrivningsprdvningar av aktier i dotterbolag

Finansiella anlaggningstillgangar upptas till anskaffningsvardet minskat med eventuella
nedskrivningar. Redovisat varde prdavas vid andrade forutsattningar. Om en sadan prévning visar ett
hogre upptaget varde faststalls tillgangens atervinningsvarde, vilket ar det hdgsta av
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nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet.

Bolaget har tidigare ar anvant en modell med diskonterade kassafloden for att bedoma vardet pa
moderbolagets andelar i dotterbolag. Givet att modellen ar komplex och forvantningarna i framtida
kassafloden ar svara att bedoma, har bolagets revisor rekommenderat styrelsen att dverga till en
uppskattning av vardet baserat pa ett genomsnitt av marknadsvardet under aret.

Denna férandring i bedémning aterspeglar var stravan efter att ge en rattvisande bild av
moderbolagets ekonomiska stallning i enlighet med gallande redovisningsprinciper. Vardet kommer
framgent |6pande att omvarderas utifran den har principen fér bedomning.

Beddmningen har resulterat i att aktierna i dotterbolaget varderas till 44 MSEK i bokslutet for 2025.

Justeringen paverkar endast moderbolagets resultat- och balansrakning och ger ej heller nagra
effekter pd koncernens eller moderbolagets kassaflode.

Justeringen paverkar ej heller styrelsens eller ledningens tidigare kommunicerade bedémning av
mojligheterna fér god tillvéaxt och expansion under de ndrmaste aren.

Not 21 Ovriga rérelseintakter
Bolaget har under 2025 erhallit bidrag fran Vinnova och Region Gavleborg for finansiering av

forsknings- samt utvecklingsprojekt kopplade till foretagets verksamhet. Bidragen redovisas som
ovriga rorelseintakter i resultatrakningen.

Not 22 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Utfallet fran nyttjandet av teckningsoptionerna av serie TO7

Teckningsperioden av serie TO7 tillforde bolaget cirka 1 MSEK fére emissionskostnader. Totalt
nyttjades 548 919 Teckningsoptioner, motsvarande cirka 5,27 procent av utestaende TO7. Genom
nyttjandet av teckningsoptioner av serie TO7 dkade antalet aktier i Svenska Aerogel med 548 919
aktier. Mer information finns pa aerogel.se

Svenska Aerogel ingar distributionsavtal med KRAHN Chemie GmbH

Bolaget har utsett KRAHN Chemie till ny distributionspartner i Tyskland. Genom samarbetet far
Svenska Aerogel tillgdng till etablerade distributionskanaler och lokala kundrelationer. Partnerskapet
kommer framst att fokusera pa processindustrin samt bygg- och fastighetssektarn, med tillampningar
inom varmeisolerande ytskikt, cool roof (reflekterande och varmeisolerande ytbehandlingar av tak),
puts och murbruk.
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Arsredovisningen beslutades den 26 mars 2026
Gavle, enligt datum som framgar av var elektroniska underskrift

Jonas Lundberg Mdrten Hellberg
Ordférande

Jim Wennerlid

Tor Einar Norbakk
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift
Cedra Sverige AB

Jonas Akerlund
Auktoriserad revisor
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IP: 62.119.153.90

Useragent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)
Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0

Case signed by party: Lars Jonas Akerlund, 198307257678 (BankID)
IP: 62.119.153.90

Case finished. Certificate generated

Sidalavl =









signatures/Mårten Hellberg/signature.json

{"SigningTime":"2026-03-26T20:07:10","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Mårten Hellberg","EmailAddress":"","NationalId":"198009217111","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"90.238.248.122","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Tor Einar Norbakk/signature.json

{"SigningTime":"2026-03-26T16:47:39","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Tor Einar Norbakk","EmailAddress":"","NationalId":"197011282352","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"95.199.137.220","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Jim Wennerlid/signature.json

{"SigningTime":"2026-03-26T18:05:09","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Jim Wennerlid","EmailAddress":"","NationalId":"197305071610","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"31.10.157.11","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Jonas Lundberg/signature.json

{"SigningTime":"2026-03-26T16:47:41","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Jonas Lundberg","EmailAddress":"","NationalId":"197303250075","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"94.191.137.20","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Lars Jonas Åkerlund/signature.json

{"SigningTime":"2026-03-27T09:24:25.846667Z","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Lars Jonas Åkerlund","EmailAddress":"","NationalId":"198307257678","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"62.119.153.90","Signature":"","MobilePhone":""}
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Styrelsen och verkstallande direktdren for Svenska Aerogel Holding AB (publ)

upprattar harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Organisationsnummer 559026-8032.

Forvaltningsberattelse
Styrelse
Jonas Lundberg, ordférande
Marten Hellberg, styrelseledamot

Jim Wennerlid, styrelseledamot

Revisorer &r Cedra Sverige AB med Jonas Akerlund som huvudansvarig revisor.

Tor Einar Norbakk ar verkstallande direktor.
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Ar 2025 i korthet

Bolaget gjorde flera viktiga framsteg under 2025. Anfalet
kundprojekt i projektportfoljen uppgick fill 170, vilket motsvarar en
okning med 11 procent och antalet kunder i kommersiell fas uppgick
fill 15, vilket motsvarar en dkning med 50 procent jamfort med
foregaende ar. Att en kund ar i kammersiell fas innebar att deras
produkfer ar lanserade och att de akfivi arbetar med
marknadsexpansion. De 15 kunder som befinner sig i kommersiell
fas representerar en betydande intaktspotential. Enligt vara
berakningar har de tillsammans potentfial att gora Bolaget

kassaflodespositivt, om och nar, de ndr mogen fas.

Var rullande tolvmanadersforsaljning ckade med 6ver 80 procent jamfért med féregdende &r. Okningen
drevs framfar allt av framgangsrika resultat fér vara kunder inom segmentet Advanced, dar isolerande
textilier och en produkt inom personvardsindustrin var mest bidragande. Inom samma segment mottog
vi var enskilt storsta materialorder hittills, vilket var en viktig milstolpe for bolaget. Vi har aven utvecklat
och forbattrat Bolagets kostnadskontroll vilket har resulterat i att Bolagets nettokassautflode (net burn
rate) for helaret 2025 minskade med 6 MSEK jamfort med foregdende ar. Resultatet &r en kombination
av okade intakter och reducerade omkostnader.

Blickar vi framat ar vart fokus tydligt: att fortsatta utoka var projektportfolj med nya kunder, stotta
befintliga kunder i deras utvecklingsarbete samt, i de fall vi kan, hjélpa dem att nd kommersiell framgang.
Nar fler kunder nar kommersiell fas och lanserar produkter pa olika marknader innebar det att var teknik
och vart material nar ut bredare, vilket bidrar till att skapa efterfragan hos slutkansumenter. Pa sa satt
bygger vi stegvis upp en stabil och vaxande intaktsbas som lagger grunden for en langsiktigt Il6nsam
affar.

Avslutningsvis vill jag rikta eft stort tack till alla vara investerare for ert fortsatta stod och fortroende. Det
ar ni som mojliggor de framsteg som bolaget har gjort under det senaste aret, och tack vare er kan vi
fortsatta utvecklas tillsammans med vara kunder. - vd Tor Einar Norbakk
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Om Svenska Aerogel

Svenska Aerogel ftillverkar och kommersialiserar det mesopordosa materialet Quartzene®. Bolagets
affarsidé ar att tillgodose marknadens behov av nya material som maoter globala mal fér hallbarhet.
Quartzene® ar flexibelt och kan skraddarsys for att tillféra avgdrande och hallbarare egenskaper i olika
slutprodukter.

Svenska Aerogel Holding AB ar moderbolag i koncernen och den operativa verksamheten bedrivs i det
helagda dotterbolaget Svenska Aerogel AB. Bolagets aktier ar upptagna till handel och noterade pa
Nasdaq First North Growth Market i Stockholm. Svenska Aerogels huvudkontor ligger i Gavle och
omfattar eft labb och en produktionsanlaggning.

Quartzene® och dess egenskaper
Genom aftt tillsdtta Quartzene® kan isolering mot varme, kyla och ljud samt brandskydd forbattras i
slutprodukter. Materialet gor produkterna effektivare, exempelvis genom att reducera behovet av andra
material, minska vikten, ersatta plast och spara energi. Quartzene® erbjuder liknande material-
egenskaper som traditionella aerogeler men ar mer héllbara pd grund av den forenklade och mindre
resurskravande tillverkningsprocessen.

Eftersom Quartzene® finns i olika varianter och kan optimeras fdr kundens behov, finns det stara
mojligheter for Svenska Aerogels teknik i flera applikationer och branscher. Materialet finns i bade
hydrofil (vattenabsorberande) och hydrofob (vattenavstotande) form. Den hydrofila egenskapen ar unik
for materialet, dd andra aerogeler ar hydrofoba i sin natur. Detta ger en stor konkurrensférdel och 6ppnar
upp for ytterligare anvandningsomraden. En annan fordel &r maojligheten att dopa in (kemiskt madifiera)
olika amnen i materialet for att utveckla dnskade egenskaper. Finkornigheten Gppnar aven upp
maojligheter att anvanda materialet i applikationer som fidigare inte varit majliga, eftersom traditionella
aerogeler begransas av sin partikelstorlek.
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Vision och vardeord

Svenska Aerogels vision ar att vara den mest vardefulla affarspartnern
med banbrytande materiallésningar for en hallbar varld.

LAGANDA
Vi ar innovativa med tydligt syfte och
vi styr var teknologi mot framtiden.

KUNDVARDE

Vi skapar varde for vara kunder med
héallbara och energibesparande
losningar som moter marknadens
behov av okad effektivitet.

HALLBARHET

Vi varnar om den globala nyttan och
tar hansyn till halsa, sakerhet och
miljopaverkan i varje steg.
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Marknadsoversikt

Quartzene® konkurrerar med klassiska aerogeler genom att vara mer kostnadseffektiv, flexibel och
skalbar. Svenska Aerogels teknik och produktionskapacitet dppnar upp for en betydligt bredare
anvandning av aerogelmaterial an vad som fidigare varit majligt. Svenska Aerogel ser stor pofenftial
for tilldampning av Quartzene® inom flera marknadssegment. Nagra exempel pa marknader dar
Svenska Aerogel ser stor potential for tillampning av Quartzene® &r marknaden for ytskikt, sasom
termiskt isolerande, haogreflekterande och brandskyddande beldaggningar. Andra marknader
inkluderar hdgisolerande textilier samt I6sningar for batterisakerhet i elfordon.

Den globala marknaden for aerogeler berdknas na cirka 3,49 miljarder USD ar 2030, dar kiselbaserade
aerogeler utgor den storsta segmentet. Nordamerika ar den stérsta marknaden dar den ledande
aktdren har en omsattning pa flera hundra miljoner USD under rékenskapsaret 2024. Efterfragan pa
aerogeler ar sarskilt stark inom fordons-, flyg-, marin-, bygg- och fastighetssektorn samt olje- och
naturgasindustrin, med stor tillvaxtpotential inom batterisakerhet for elfordon. Svenska Aerogels
material skapar madjligheter inom manga marknadssegment, sasom textil-, fdrsvars- och

personvardsindustrin.

Segment och applikationer
Mangsidigheten i Quartzene® Gppnar upp for ett stort antal kvalificerade tillampningar. Fér narvarande
fokuserar Svenska Aerogel pa fyra marknadssegment:

Buygg & Fastighet
Quartzene®erbjuder saval energieffektivitet som andra forbattrade materialegenskaper som industrin
efterfragar: varmeisolering, 1ag densitet och okad sakerhet.

Exempel pa applikationer/anvandningsomraden:

e Cool Roof-lésningar

e Varmeisolerande farger och ytbehandlingar
e PIR-skumpaneler

e Brandskydd for fra och metall

Processindustri
Quartzene® kan anvandas for att begransa varmeforluster, spara energi, minimera kondensproblem
och forhindra skador fran heta ytor pa arbetsplatsen.

Exempel pa applikationer/anvandningsomraden:

e Varmeisolerande "Safe touch”-ytbehandlingar
e Varmeisolerande mattor

Transport

Quartzene® erbjuder transportindustrin varmeisolering som ar hogpresterande, |att, brandhammande
och som dkar sakerheten for passagerare.

Exempel pa applikationer/anvandningsomraden:
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e Varmeisolerande, flamskyddande ytbehandling och kompositer
e Fdrhindrande av termisk rusning mellan och ovanpa battericeller
e Barare av koppar i batbottenfarger

Advanced
Quartzene’s flexibla och mangsidiga egenskaper majliggor hdgpresterande ldsningar for avancerade
applikationer inom olika industrier, dar innovation och prestanda ar avgorande.

Exempel pa applikationer/anvandningsomraden:

e Termisk isolering i fibrer, textilier och kompositstrukturer lampligt fér saval civila som inom
forsvarsindustrin.

e Kontrollerad frisattning reglerar frisattningen av akfiva ingredienser, exempelvis i aktiva
belaggningar, kosmetika och life science.

e Filtrering och sorption mojliggér avancerad separation, rening och fuktkontroll i
filtreringsapplikationer for luft, gas och vatskor.

Forsaljning

Svenska Aerogel har en intern saljorganisation med direktférsaljning mot strategiskt viktiga kunder
samt ett vaxande natverk av distributérer. For narvarande har bolaget 18 distributtrer i Europa, Asien
och Nordamerika. Distributérerna ar utvalda med beaktande av deras formaga att arbeta med
Quartzene®, forsta kundernas behov och erbjuda materialet i Idsningar dar det gor mest nytta. Bolaget
utvarderar I6pande befintliga och nya distributdrer. Den tekniska kompetensen hos aterférsaljare ses
som avgorande da fdorsaljningens forsta faser kraver gemensamma tekniska studier och tester som
drivs tillsammans mellan Svenska Aerogel, aterforsaljare och kund.

Affarsutveckling och saljcykler

Saljprocessen fran prospektering till att bolaget uppnar full potential hos en kund ar en utveckling som
tar olika l&dng tid beroende pa vilken typ av verksamhet kunden bedriver. Det tar i regel minst ett ar
innan en ny produkt med Quartzene® ar redo for lansering. Kunderna har valt att ta in Quartzene® i
syfte att utveckla produkter med nya egenskaper. | bilden nedan illustreras processen fran en férsta
kontakt med potentiell kund tills dess att kunden har etablerat produkten pa marknaden och blir en
aterkommande kund.

Affarsutveckling Kommersiell fas
Prospekt Kund

Produktutveckling m M Mognadsfas

Siffrorna i bilden avser potentiella intakter i mogen fas inom respektive fas. Kundstatus: mars 2026.
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Forsaljningsprocessen kan liknas med en tratt som bestar av tva huvudsakliga delar. Den ena ar
forsaljnings- och utvecklingsdelen dar Svenska Aerogel anpassar och utvecklar produkten
tillsammans med kunden for att fa projekten i kommersiell fas. De projekt som inte lyckas faller av i
denna del av affarsutvecklingscykeln. De projekt som lyckas gar 6ver i den andra delen av tratten. Dar
introduceras och lanseras produkten till marknaden och kundens marknadsarbete ger fortsatt ckade
volymer i expansions- och mognadsfas.

> Prospektering: Uppsckande forsaljning till kund, saljpitch samt vardeskapande madten via
massor, hemsida, natverk, sociala medier osv.

> Kvalificering: Innefattar att kunderna genomfor de initiala proverna och testerna for att
verifiera de forsta resultaten. Detta lagger grunden for nya produktutvecklingsprojekt och
nasta fas.

> Produktutveckling: Innefattar bland annat beslut pa en affarsplan, vidare formuleringsarbete,
och applikationstester, optimering, tekniskt godkannande samt certifiering.

> Pilotfas: Innefattar bland annat storre kundtester, pilotproduktion, linjeprovkérningar,
kvalitetstester och forhandling om kommersiella villkor.

» Ramp up: Kunden forhandlar om kommersiella villkor med sina respektive kunder. Planerar
for produktlansering och bearbetning av marknaden samt fullskalig produktion.

> Expansions- och mognadsfas: Produkten lanseras i fler omraden, dterkommande
regelbundna och stdrre ordrar samt organisk tillvaxt.

Partners

Svenska Aerogel deltar i projekt med industriella partners i utvalda segment med gemensamt syfte
att utveckla kommersiella produkter och losningar. Koncernen har valutvecklade samarbeten med
forskningsinstitut, hogskolor och experter inom relevanta omraden. | manga fall agerar ocksa
potentiella kunder som partners i utvecklingsprojekten.

Produktion

For att producera Quartzene® anvands resurser som kisel, vatten och fornybar energi i en patenterad
process. Koncernens anlaggning i Gavle har idag en kapacitet att tillverka 225 ton Quartzene® arligen,
och den ar redo for ytterligare expansion med en total kapacitet pa ver 1000 ton per ar. Produktionen
ar utformad i moduler som kan sattas upp i kundernas anlaggningar eller i kundtata omraden.
Modulerna kan anpassas efter kundspecifika volymbehov. Detta ar i linje med bolagets ambitioner att
arbeta far en hallbar utveckling i hela tillverkningskedjan och bidra till effektivare logistikfloden, vilket
minskar transportbehoven och vaxthusgasutslappen.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Bolaget mottar Ramp-up order av Outlast® Technologies

Svenska Aerogel mottog den forsta kommersiella ordern av Outlast® Technologies, en global ledare
inom femperaturreglerande losningar for textilindustrin. Ordervardet uppgick till 924 000 SEK och ar
den stdrsta enskilda materialbestallningen hittills for Bolaget.

Containerorder till nya kunder inom Bygg & Fastighet

Bolaget erhdll en order pa drygt 600 KSEK fran sin franska distributdr Novcoat. Materialet
distribuerades till kunder inom Bygg & Fastighetssegmentet, daribland tva nya kunder samt en
etablerad tillverkare av Cool Roof-farg och termiskt isolerande ytskikt.

Order pa totalt 4,6 ton fran nordamerikansk tillverkare av isoleringslésningar for friluftsprodukter
Under &ret har kunden gatt in i kommersiell fas och lagt aterkommande ordrar. Under varen mottog
Svenska Aerogel en farsta stdrre order fran kunden, omfattande 2,6 ton material. Efter en
framgdangsrik forsta produktionshatch, dar materialet anvants i friluftsprodukter for forbattrad
termisk isolering, besdkte kunden Svenska Aerogel’s anlaggning i september. | samband med
besdket lade kunden ytterligare en order omfattande 2 ton.

Foretrddesemission tillforde bolaget cirka 24,6 MSEK fire kvittningar och emissionskostnader
Foretradesemissionen tecknades till fotalt 57,5 %, varav cirka 50,9 % tecknades med stdd av
teckningsratter och cirka 2,5 % av Foretradesemissionen, tecknades utan stdd av teckningsratter.
Genom foretradesemissionen dkade det totala antalet aktier i bolaget fran 9 500 726 fill

20 426 560.

Styrelsen heslutar om en riktad emission av units samt en emission av vederlagsfria
teckningsoptioner att delas ut till bolagets aktiedgare

Styrelsen i Svenska Aerogel Holding AB (publ) beslutade, med stdd av drsstammans bemyndigande,
om en riktad emission av units om cirka 15 MSEK till en sarskilt utvald grupp investerare. Daribland
bolagets tidigare vd Anders Lundstrém. Vid den extra bolagsstamman den 19 september godkandes
styrelsens fdrslag om en andra riktad emission pa motsvarande villkor, riktad till Gastrike Nord Invest
AB och ledande befattningshavare i Svenska Aerogel. For att tillgodose bade befintliga och nya
agares infressen beslutades aven om utdelning av vederlagsfria teckningsoptioner (serie TO7) med
inlosenperiod i mars 2026.
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Svenska Aerogels hallbarhetsarbete

Genom att anpassa vara produkter till kundernas applikationer arbetar vi for att bidra fill effektivare
resursanvandning och minskad miljépaverkan dar produkterna anvands.

Parallellt utvecklar vi vart interna hallbarhetsarbete inom tre omraden: sociala arbetsvillkor,
miljoprestanda och langsiktigt ekonomiskt vardeskapande. Arbetet omfattar tydliga mal, uppfdljning
och kontinuerliga férbattringar i var egen verksamhet och i samarbete med vara affarspartners.

Prioriterade globala mal

Vi har kartlagt hur var vardekedja paverkar de 17 globala malen (Sustainable Development
Goals/SDGs), positivt som negativt. Utifran denna kartlaggning har vi valt aft fokusera vart
hallbarhetsarbete pa de mal dar vi har storst paverkan och stérst majlighet att bidra till en paositiv
forandring. Malen &r integrerade i var affars- och hallbarhetsstrategi och fdljs kontinuerligt upp parlt
med bolagets affars- och hallbarhetsmal.

=
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Bilden illustrerar Svenska Aerogels vardekedja och visar var i vardekedjan bolaget orsakar eller bidrar till vasentlig positiv
respektive negativ paverkan, baserat pa den dubbla vasentlighetsanalysen.
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Vara utvalda globala mal

SDG 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

For att mota framtida klimatutmaningar vill vi som organisation och producent vara med och bidra till
en inkluderande och hallbar industri. Fér oss ar innovation en av de viktigaste delarna och nyckeln for
att hitta hallbara ldsningar pa miljomassiga utmaningar. Vi tror att laganda och mangfald bidrar till en
mer innovativ och kreativ kultur som majliggor var vision om hallbara och innovativa material.

Overgripande mal 2030
e Allinnovation, utveckling och farskning ska ha sacial, ekonomisk och miljgmassig héllbarhet
som utgangspunkt.
e Hitta innovativa Iésningar som minskar produktionsprocessernas energi- och

resursforbrukning.

e Aktivt arbete med produkt- och patentansokningar for att starka var affar. Idag har vi fem
patent och malet var att ha ytterligare tva - tre patentansokningar fore 2025 vilket uppnaddes
under 2024.

SDG 12: Hallbar produktion och konsumtion
Att producera Quartzene® kréver bade vatten och energi. Under 2023 gjorde vi detaljerade matningar
for att folja hur vatten- och energiférbrukningen ser ut. Med resultaten som grund, fokuserar vi pa att
hitta nya mojliga lésningar for att reducera forbrukningen. En 18sning kan till exempel vara att
recirkulera vatten.
Overgripande mal 2030

e Oka &tervinningen av dricksvatten.

e Oka energidtervinningen.

SDG 13: Bekampa klimatférandringar

Klimatforandringarna ar ett vaxande problem. Utslappen av vaxthusgaser fortsatter att stiga och kan
fa allvarliga konsekvenser f&ér var miljo, halsa och sakerhet. Vara mal handlar framfor allt om att minska
utslappen i var produktion, men de handlar dven om indirekta utslapp fran képt energi samt inkdp av
varor och tjanster. For att na vara mal kommer vi att aktivt arbeta for att reducera vart koldioxidutslapp
saval indirekta som direkta, bli en battre kravstallare pa underleverantarer, distributdrer, kunder och
samarbetspartners samt genomfcra livscykelanalyser pa vara produkter.

Overgripande mal 2030
e Minska COz-paverkan.
e Genomfdra en LCA pa vara produkter.

Jamlikhet inom organisationen

Vi efterstravar jamlikhet ach ett inkluderande forhallningssatt i hela var organisation, som en del av
vart interna arbete med social hallbarhet. Vi tror att alla manniskors unika erfarenheter och
kompetenser ar viktiga for ett bolags utveckling och foér en innovativ och kreativ organisationskultur.
Darfér har bolaget en mangfald av anstallda med olika kon, alder och etnisk bakgrund. Svenska
Aerogel arbetar kontinuerligt med att lyfta fram alla anstalldas perspektiv och framja laganda. Bolaget
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stravar efter en jamn konsférdelning bade i ledningen och bland medarbetarna. | dagslaget utgor
kvinnor 33 procent av ledningsgruppen. Av det totala antalet anstallda ar 36 procent kvinnor och
andelen utlandsfodda 45 procent.

Certifieringar
Bolaget ar certifierat enligt standarden 1SO 9001. Svenska Aerogel verifierades enligt ISO 26000 ar
2023 och re-verifierades ar 2024.

Miljotillstand

Svenska Aerogel bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt beslut 551-3772-2019 och enligt
kontrollprogram upprattat 2023-06-30. | nuvarande villkor har vi dispens gallande utslapp av vatten
frédn verksamheten. Dispensen farnyas arligen av Gavle Kommun i samrdd med Gavle Vatten.
Bolaget redovisar enligt upprattat kontrollprogram.
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Viktiga hallbarhetshandelser under 2025

e Uppskalning av nyutvecklat material Under varen genomfdrdes en uppskalning av det
specialutvecklade aerogelmaterialet till Matrix Brands personvardsprodukt. Detta ar eft
resultat av ett mangarigt utvecklingsarbete som syftat till att bade hdja prestandan och
starka hallbarhetsprofilen for materialet. Arbetet har omfattat en grundlig genomgang av
samtliga ingaende komponenter vilket har gett en sakrare tillverkning, minskad risk for
kemisk hantering, reducerat klimatavtryck samt battre prestanda da den nya produkten
fordubblar slutproduktens effekt.

e Uppdatering hallbarhetsaktiviteter Under aret har vi genomfart en dversyn av vart
héllbarhetsarbete och vidareutvecklat vara héllbarhetsaktiviteter. | samband med detta har
vissa tidigare insatser avslutats eller reviderats, samtidigt som nya aktiviteter har initierats.
Ett fokusomrade ar minskad energiforbrukning i produktionen. Detta initiativ kréver bade
omfattande férarbete och produktutveckling da optimeringen aven ska hidra till forbattrad
produktprestanda. Malet ar att reducera vart klimatavtryck i produktionen samt starka
vardeerbjudande till vara kunder.

¢ Reducerad energiférbrukning per producerat ton Som en aktivitet under SDG-mal 12 har
bolaget genomfort en optimering av tarkningsprocessen. Forandringen gor det maojligt att
torka en storre mangd material samtidigt, vilket kar produktionskapaciteten och
effektiviteten samt minskar elférbrukningen i detta steg med cirka 40 % per producerad
enhet. Férutom den direkta energibesparingen bidrar optimeringen till minskade
koldioxidutslapp och en mer resurseffektiv verksamhet.

e Socialt ansvar Under aret tog vi emot fem studenter fran Uppsala universitet inom ramen for
ett samarbetsprojekt. Tillsammans med foretagets handledare arbetade studenterna med
filldampningar av Quartzene® inom elbilsbatterier, vilket gav vardefulla resultat och utgdr en
grund for fortsatt utveckling inom omradet. Projektet gav studenterna praktisk erfarenhet av
industriell produktutveckling och bidrog samtidigt till att starka samarbetet mellan akademi
och naringsliv.

e Kompetenshdjande aktiviteter inom hallbarhet Under hdsten deltog vi i en waorkshopserie
inom hallbarhet anordnat av Sandbacka Science Park och lokala industrier. Under traffarna
fick vi fornyade kunskaper inom hallbarhetsrapportering och datainsamling, med fokus pa
kartlaggning av direkta utslapp fran den egna verksamheten samt indirekta utslapp fran

inkdpt energi.

12 (34)
ARSREDOVISNING SVENSKA AEROGEL HOLDING AB (publ) 2025








Flerarsoversikt (tkr)

KONCERNEN 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsadttning 4714 2588 315 6354 1791
Resultat efter finansiella poster® -31900 -34 241 -44108 -40 272 -40 640
Resultat per aktie (kr) -1,10 -3,60 -8,47 -10,12 -27,45
Antal aktier vid periodens utgang 29151722 9500 726 5206 151 3978250 1480 333
Balansomslutning 45 642 45 258 58 510 74 407 101035
Soliditet (%) 83 75 43 58 62
MODERBOLAGET 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 15 600 15 600 15 600 15 600 15 600
Resultat efter finansiella poster -75 235 -87 116 832 1077 1367
Balansomslutning 50504 121536 213 498 222 836 246 813
Soliditet (%) 77 90 88 92 90

YUnder 2024 omvandlades ett I6n frén Energimyndigheten pd 4,5 miljoner SEK till ett bidrag. Detta generade en positiv
engdngseffekt pa resultatet under 2024.

Framtida utveckling
Koncernens kund- och marknadsaktiviteter for att intfroducera och salja Quartzene® pa marknaden
kommer att fortsatta under kommande ar med forvantad forbattrad omsattning och resultat.

Verksamhetens fortsatta utveckling forutsatter ytterligare finansiering, och styrelsen utvarderar
aktivt olika alternativ for att sdkerstalla langsiktig kapitalforsdrjning. Bedémningen ar att den
|opande verksamheten kan bedrivas de kommande 12 manaderna. Samtidigt ar tidpunkten for
genomfdrandet av extern finansiering eller andra atgarder inte helt faststalld. Om extern finansiering
inte skulle realiseras inom forvantad tidsram kan en vasentlig osakerhet uppsta kring finansieringen
av den fortsatta verksamheten.

Sammantaget anser styrelsen dock att forutsattningarna for att sakerstalla fortsatt finansiering ar
goda, baserat pa bolagets historiska farmaga att attrahera kapital och ambitionen att uppratthalla en
hallbar kapitalstruktur.
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Forandring av eget kapital

Ej Ovr
KONCERNEN Aktiekapital registrerat tillskjutet Annat eget kapital Totalt
2024
Belopp vid arets ingang 26 031 267 841 -268 836 25 036
Optionspremie 0 (1}
Nyemission 21473 30081 51554
Emissionskostnader -8 595 -8 595
Nedsattning av aktiekapital -46 934 46934 (1}
Arets resultat -34 241 -34 241
Belopp vid drets utgang 570 289 327 -256 143 33755
2025
Belopp vid arets ingang 570 289 327 -256 143 33755
Optionspremie 0 0
Nyemission 1179 39074 40 253
Emissionskostnader -4304 -4 304
Arets resultat -31900 -31900
Belopp vid drets utgang 1749 324 097 -288 041 37 805
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Ej
MODERBOLAGET Aktiekapital registrerat Overkursfond Balanserat Arets Totalt
2024
Belopp vid arets ingang 26 031 0 323871 -119889  -42 468 187 545
Disposition enl beslut av
arets stamma -42 468 42 468 0
Optionspremie 0 (1}
Nyemission 21473 30081 51554
Emissionskostnader -8 595 -8 595
Nedsattning av
aktiekapital -46 934 46934 (1}
Arets resultat -121 416 -121416
Belopp vid arets utgang 570 0 345 357 -115 423 -121416 109 088
2025
Belopp vid arets ingang 570 0 345 357 -115 423 -121 416 109 088
Disposition enl beslut av
arets stamma -121416 121416 0
Optionspremie 0 (1}
Nyemission 1179 39074 40 253
Emissionskostnader -4 304 -4 304
Arets resultat -106 335 -106 335
Belopp vid drets utgang 1749 0 380127 -236 839 -106 335 38702
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronar):

Overkursfond 380127 803
Ansamlad forlust -236 839276
Arets forlust -106 335120

36 953 407

Disponeras sa att i ny rékning overfores 36 953 407 kronor.

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflodesanalyser med tillaggsupplysningar.
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Resultatrakning for koncernen (tkr)

Not 2025 2024
Nettoomsattning 1,19, 22 4714 2588
Foérandring lager av fardiga varor 0 0
Ovriga rorelseintdkter 21 506 4 604

5220 7192

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnodenheter -1226 -1019
Ovriga externa kostnader 2,3 -11719 -13 275
Personalkostnader 4 -16 259 -18193
Ovriga rorelsekostnader -40 0
Avskrivningar av materiella och immateriella
anléggningstillgdngar 5-9 -7 445 -8222
Rorelseresultat -31469 -33 517
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader -431 -724
Resultat fore skatt® -31900 -34 241
Arets resultat -31900 -34 241
Hanforligt till moderbolagets aktieagare -31900 -34 241
Resultat per aktie
fore utspadning (kr) -1,10 -3,60
efter utspadning (kr) -1,10 -3,60
Antal aktier vid arets utgang 29151722 9500726
Genomsnittligt antal aktier 21005 750 8939 329

YUnder 2024 omvandlades ett I6n frén Energimyndigheten pd 4,5 miljoner SEK till ett bidrag. Detta generade en positiv
engdngseffekt pd resultatet under 2024.
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Balansrakning for koncernen (tkr)

TILLGANGAR Not 2025-12-31 2024-12-31

Anlidggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och likn 5 905 1656
arbeten
Patent, ERP-system samt liknande rattigheter 6 212 425
Goodwill 7 1278 2974
2395 5055
Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8 27 421 31967
Inventarier, verktyg och installationer 9 492 208
Pagaende nyanlaggningar och forskott avs materiella
anléggningstillgdngar 10 494 202
28 407 32377
Finansiella anlidggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 187 187
187 187
Summa anlaggningstillgangar 30989 37619

Omsitiningstillgangar

Lager 1525 1985

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 903 936

Ovriga fordringar 1700 775

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2222 2398
4 825 4109

Kassa och bank 8 303 1545

Summa omsattningstillgangar 14 653 7 639

SUMMA TILLGANGAR 45 642 45 258

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1

Eget kapital

Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 1749 570

Ej registrerat aktiekapital 0 0

Ovrigt tillskjutet kapital 324 097 289 327

Annat eget kapital inkl drets resultat -288 041 -256 143

Summa eget kapital hdanforligt till moderbolagets 37 805 33755

aktiedgare

Summa eget kapital 37 805 33755
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Avsattningar

Avsattning for pensioner 232 232
Summa avsattningar 232 232
Langfristiga skulder 1,12

Skulder till kreditinstitut 200 878
Ovriga skulder 0 0
Summa langfristiga skulder 200 878
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1 497 2897
Leverantdrsskulder 2168 1623
Ovriga skulder 2918 4188
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1822 1685
Summa kortfristiga skulder 7 405 10 393
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 18 45 642 45 258

SKULDER
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Kassaflodesanalys koncernen (tkr)

Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 1
Rorelseresultat fore finansiella poster -31469 -33500
Férandring avsattningar 0 0
Avskrivningar 7087 7707
Erlagd ranta -431 -741
-24 813 -26 534
Kassaflide fran forindringar i rorelsekapital
Okning/minskning lager 461 -297
Okning/minskning kundfordringar 33 -287
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar 669 1803
Okning/minskning leverantdrsskulder 545 -675
Okning/minskning dvriga kortfristiga -2 552 -2 310
rorelseskulder
Kassafldde fran den lépande verksamheten -25 657 -28 300
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella 0 0
anlaggningstillgdngar
Investeringar i materiella -456 -152
anlaggningstillgdngar
Investeringar i finansiella 0 0
anlaggningstillgdngar
Kassafldde fran investeringsverksamheten -456 -152
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 5000 0
Amortering av Ian -8 079 -18 989
Optionspremie 0 0
Nyemission 35950 42 959
Kassafléde frin finansieringsverksamheten 32871 23 970
Arets kassaflide 6758 -4 482
Likvida medel vid arets bérjan 1545 6 027
Likvida medel vid arets slut 8 303 1545
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Resultatrakning for moderbolaget

Not 2025 2024
Ne’r‘roomsé’r‘rning 1,19,22 15 600 15 600
Ovriga rorelseintakter 21 25 64

15 625 15 664

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -2 549 -2 445
Personalkostnader 4 -12 253 -11579
-14 802 -14 024

Rorelseresultat 823 1640
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 13,14 -76 028 -88800
Rantekostnader -30 44
Resultat efter finansiella poster -75 235 -87 116
Resultat fore bokslutsdispositioner och -75 235 -87 116
skatt

Lamnade koncernbidrag -31100 -34300
Arets resultat -106 335 -121416
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Balansrakning for moderbolaget

Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR 1
Anliggningstillgdngar
Finansiella anlidggningstillgangar
Aktier i koncernforetag 13,14,20 43972 120 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 187 187
44159 120 187
Summa anlaggningstillgangar 44159 120 187
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 0
Aktuella skatteskulder 17 334 38
Ovriga fordringar 56 10
Forutbetalda kostnader 97 134
487 182
Kassa och bank 5859 1167
Summa omsittningstillgangar 6 346 1348
Summa tillgangar 50 504 121536
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 1
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1749 570
Ej registrerat aktiekapital 0 0
Fritt eget kapital
Overkursfond 380127 345357
Balanserat resultat -236 839 -115 423
Arets resultat -106 335 -121416
Summa eget kapital 38702 109 088
Avsdttningar
Avsattning for pensioner 232 232
Summa avsattningar 232 232
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Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 392 178
Skulder till koncernbolag 7 704 8277
Aktuella skatteskulder 17 0 0
Ovriga skulder 2223 2640
Upplupna kostnader och forutbetalda 1251 1121
intakter
11569 12 216
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 18 50504 121536
Kassaflodesanalys for moderbolaget
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not 2025 2024
Rorelseresultat fore finansiella poster 1 823 1640
Forandring avsattningar 0 0
Erlagd ranta -30 44
793 1684
Kassafltéde fran fordndringar i
rorelsekapital
Forandring av kundfordringar 0 0
Forandring av dvriga kortfristiga fordringar -10 -13
Forandring av leverantdrsskulder 214 -41
Forandring av skulder till koncernbolag -574 -822
Forandring av dvriga kortfristiga skulder -582 -2 797
Kassafldde fran den lépande verksamheten -159 -1989
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Aktieagartillskott 0 0
Investeringar i finansiella 0 0
anldggningstillgangar
Kassafliéde fran investeringsverksamheten 0 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 35950 42 959
Optionspremie 0 0
Lamnade koncernbidrag -31100 -34 300
Upptagna lan 5000 0
Amortering av lan -5 000 -9882
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4 850 -1223
Arets kassaflide 4 691 -3212
Likvida medel vid &rets borjan 1167 4379
Likvida medel vid arets slut 5858 1167
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Noter (tkr)

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och kancernredavisningen &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen ach BFNAR 20121
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Koncernredovisning

Konsaolideringsmetod
Koncernredovisningen har upprattats enligt forvdarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade verksamheters

identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvéarde enligt upprattad férvirvsanalys. Overstiger
verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvardet av de forvantade nettotillgangarna enligt
forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt tfransaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster

elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte tfransaktionen motsvarar ett
nedskrivningsbehov. Forandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i koncernresultatréakningen.

Utléndska valutor
Monetéra tillgangs- och skuldpaoster i utlandsk valuta varderas till balansdagens avistakurs. Transaktioner i
utlandsk valuta omraknas enligt fransaktionsdagens avistakurs. Foretaget tillampar inte valutasakring.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kcemmer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intakterna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid férsaljning av varor redovisas inkomsten som intakt nar de vasentliga férmaner och risker som ar férknippade
med dgandet av varan har dverfarts fran féretaget till koparen.

Offentliga bidrag
| de fall ingen framtida prestation f&r att erhalla bidraget kravs, intéktsredovisas offentliga bidrag da villkoren for

att erhalla bidraget &r uppfyllda. Offentliga bidrag varderas till verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer
att erhallas.

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar

enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Koncernen redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen. Det
innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgdng
aktiveras och skrivs av under tillgdngens beraknade nyttjandeperiod, under forutsattningarna att kriterierna i
BFNAR 2012:1 ar uppfyllda.
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Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperioden. Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10
Patent 10
ERP-system 20
Goodwill 10

Avskrivningsperiod for goodwill ar beréknad utifran den period som posten bedéms generera ekonomiska
fordelar.

Goodwill

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet for den forvarvade enheten ar hdgre an vardet
pé den férvarvade enhetens nettotillgdngar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna goodwillen som en
tillgang i balansrakningen.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart éver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Féljande
avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anldggningstillgdngar
Maskiner och andra tekniska

anlaggningar 4-20
Inventarier, verktyg och installationer 20
Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nar komponenterna ar betydande och nar
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kamponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for Iopande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att ett tillgangsvarde minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbehov. Har
tillgangen ett dtervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet, skrivs den ner till atervinningsvardet. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de ldgsta nivder dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgdngar som tidigare skrivits ner gors per varje
balansdag en prdovning om aterfdring bor goras.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da koncernen lanar kapital kostnadsférs i resultatrakningen i den period de
uppstar.

Finansiella instrument

Kundfardringar/kartfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som forvantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra fordringar.
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Ldneskulder och leverantdrsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag fér

transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets l6ptid med hjalp av instrumentets
effektivranta. Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som
ska aterbetalas.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgdngar
Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen beddms vara bestaende och prévas individuellt.

Leasingavtal
Alla leasingavtal ar operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager
Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférséljningsvarde pa

balansdagen. Med nettofdrsaljningsvarde avses varornas beraknade férsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars

inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i

den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemdssiga dverskott.

Ersattningar till anstillda
Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget [amnar till de anstallda. Kortfristiga

ersattningar utgors av bland annat Ioner, betald semester, betald franvaro och bonus.
Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse och en tillfcrlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattningar efter avslutad anstillning

Inom koncernen farekommer enbart avgiftsbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer betalar foretaget
faststallda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala nagot
ytterligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att de anstalldas pensionsberattigade tjanster utforts. De pensionsforpliktelser vars varde ar
beroende av vardet pé en kapitalférsakring redovisas till kapitalforsakringens redovisade varde.
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Teckningsoptioner till anstillda
Foretaget och koncernen har lanserat aktierelaterade incitamentsprogram for de anstéllda baserat pa

teckningsoptioner, vilka ger de anstallda en madjlighet i framtiden att forvarva aktier i foretaget till ett
forutbestamt pris. Teckningsoptionerna har Gverlatits pa marknadsmassiga villkor till ett pris som faststallt
utifran ett beraknat marknadsvarde med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell utford av ett
oberoende varderingsinstitut. Forsaljningen av dessa teckningsoptioner redovisas direkt mot eget kapital som
optionspremie.

Avsdttningar
Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

Moderfiretagets redovisnings- och varderingsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper fillampas i moderforetaget som i koncernen, férutom i de fall som

anges nedan.

Bokslutsdispositioner

Férandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterfdretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 1&dggs till anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som
ar hanforlig till reserverna.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.
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Not 2 Arvode till revisorer

Koncernen
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande

direktorens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana &vriga
arbetsuppgifter.

2025 2024

Cedra Sverige AB
Revisionsuppdrag 334 0
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 10 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
344 1]
2025 2024

PwC

Revisionsuppdrag 0 402
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 0 36
Ovriga tjanster 0 0
0 438
Moderbolaget 2025 2024

Cedra Sverige AB
Revisionsuppdrag 217 0
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 10 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
227 (1}
2025 2024

PwC

Revisionsuppdrag 0 158
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
1} 158
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Not 3 Leasingavtal

Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 4 046 tkr (fg ar 5112 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2025 2024
Inom ett ar 3800 3855
Senare an ett &r men inom fem ar 15199 15199
Senare an fem ar 3800 7 600
22799 26 654
Not 4 Anstdllda och personalkostnader
Koncernen (medelantalet anstallda) 2025 2024
Kvinnor 4 5
Man 7 10
n 15
Léner och andra ersdttningar samt sociala kastnader inkl
pensionskostnader
Loner och andra ersattningar, styrelse och VD 2625 2 827
Loner och andra ersattningar, dvriga anstallda 9591 9102
Saciala kostnader och pensionskostnader 5383 5768
(varav pensionskostnader, styrelse och VD) (567) (479)
(varav pensionskostnader, dvriga anstallda) (1310) (1397)
Totala léner, andra ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 17 599 17 697
Moderbolaget (medelantalet anstallda) 2025 2024
Kvinnor 2 5
Man 4 10
6 15
Léner och andra ersdttningar samt sociala kostnader ink/
pensionskostnader
Sociala kostnader och pensionskostnader 1588 3237
(varav pensionskostnader, styrelse och VD) (567) (479)
(varav pensionskostnader, dvriga anstallda) (884) (972)
Totala léner, andra ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 9 053 10 415
VD och koncernledning ar fr o m dec 2020 anstallda i moderbolaget.
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare i koncernen pa
balansdagen 2025 2024
Antal kvinnor i styrelsen 0 0
Antal man i styrelsen 3 4
Antal kvinnor i VD och koncernledning 2 3
Antal man i VD och koncernledning 4 3
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Teckningsoptioner till anstallda

Foretaget och koncernen har lanserat aktierelaterade incitamentsprogram
for de anstallda baserat pa teckningsoptioner, vilka ger de anstéllda en
mojlighet i framtiden att forvarva aktier i foretaget till ett forutbestamt pris.

Per 31 december 2025 &r 1 st teckningsoptionsprogram utestdende, serie 2022/2025 som beslutades av
arsstamman 2022 I6pte ut 30 september 2025. Serie 2023/2026 som beslutades av arsstamman 2023 I6per ut 30
september 2026.

Antal teckningsoptioner har tecknats enligt féljande:

Serie Serie
Deltagare 2022/2025 2023/2026
VD och koncernledning 1950 000 940 000
Ovriga anstallda 840 000 1059 757
Totalt 2790 000 1999 757
Not 5 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 18 639 18 639
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 18 639 18 639
Ingaende avskrivningar -16 983 -15 966
Arets avskrivningar -751 -1017
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 735 -16 983
Utgaende redovisat virde 904 1656
Not 6 Patent, ERP-system samt liknande rattigheter
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 2319 2319
Arets aktiverade utgifter, inkdp 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2319 2319
Ingaende avskrivningar -1894 -1675
Arets avskrivningar -2N -219
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2105 -1894
Utgaende redovisat virde 214 425
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Not 7 Goodwill

Koncernen
Ingdende anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 8 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Inkop

Forsaljning
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Avskrivning pa arets forsaljning

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljning/Utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsaljning/Utrangering
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
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2025-12-31 2024-12-31

16 966 16 966

16 966 16 966

-13 992 -12 296

-1696 -1696

-15 688 -13 992
1278 2974

2025-12-31 2024-12-31

53106 53345

166 693

0 -932

0 0

53272 53106

-21139 -16 703

0 269

-4712 -4705

-25 851 -21139

27 421 31967
2025-12-31 2024-12-31
1284 1284
425 0
-150 0
1559 1284
-1076 -1007
81 0
-72 -69
-1067 -1076
492 208
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Not 10 Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende

materiella anlaggningar

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 202 76
Inkop 292 865
Omklassificering 0 -739
494 202
Not 11 Skulder som avser flera poster
Koncernen
Foretagets bankldn om 3 775 tkr (fg &r 8 389 tkr) redovisas under fdljande poster i balansrakningen.
2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 200 878
200 878
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 497 2 897
497 2 897
Moderbolaget
Svenska Aerogel Holding AB har tecknat borgensfarbindelse till forman
for Svenska Aerogel AB:S samtliga |an upptagna av Almi och Swedbank.
Not 12 Langfristiga skulder
Koncernen 202-12-31 2024-12-31
Skulder som betalas senare an 5 ar efter balansdagen 0 0
(1} (1}
Not 13 Aktier i koncernforetag
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 208 800 208 800
Arets nedskrivning -76 028 -88 800
Ackumulerad nedskrivning -164 828 -88 800
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 43 972 120 000
Utgaende redovisat virde 43 972 120 000
Not 14 Specifikation aktier i koncernféretag
Moderbolaget Kapital- Rostratts- Antal Bokfort Eget
andel andel andelar viarde kapital
Svenska Aerogel AB 100% 100% 2 056 43972 41796
43 972
Org.nr Sate
Svenska Aerogel AB 556581-3028 Gavle
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Not 15 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen och moderholaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 187 187
Inkdp 0 0

187 187

Not 16 Antal aktier och kvotvarde

Moderbolaget Antal aktier Kvotvarde
Antal aktier 29151722 0,06
29 151722

Not 17 Underskottsavdrag

2025-12-31 2024-12-31
Moderbolag
Skattemassiga underskottsavdrag 225759 195 569
Koncernen
Skattemassiga underskottsavdrag 317 727 287779
Not 18 Stallda sakerheter

2025-12-31 2024-12-31
Moderbolag
Betalningsgaranti 0 0
Koncernen
Foretagsinteckning 26 400 26 400

Not 19 Nettoomsattning
Moderbolag 2025 2024
Forsaljning till andra koncernbolag 15 600 15 600
Forsaljning ovrigt 25 64
15 625 15 664

Not 20 Uppskattningar och bedomningar

Foljande uppskattningar och bedémningar for redovisningséandamal ar det som beddms vara det
viktigaste for en forstaelse av det finansiella rapporterna med hansyn till graden av betydande
bedomningar.

Nedskrivningsprdvningar av aktier i dotterbolag

Finansiella anlaggningstillgangar upptas till anskaffningsvardet minskat med eventuella
nedskrivningar. Redovisat varde prdavas vid andrade forutsattningar. Om en sadan prévning visar ett
hogre upptaget varde faststalls tillgangens atervinningsvarde, vilket ar det hdgsta av
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nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet.

Bolaget har tidigare ar anvant en modell med diskonterade kassafloden for att bedoma vardet pa
moderbolagets andelar i dotterbolag. Givet att modellen ar komplex och forvantningarna i framtida
kassafloden ar svara att bedoma, har bolagets revisor rekommenderat styrelsen att dverga till en
uppskattning av vardet baserat pa ett genomsnitt av marknadsvardet under aret.

Denna férandring i bedémning aterspeglar var stravan efter att ge en rattvisande bild av
moderbolagets ekonomiska stallning i enlighet med gallande redovisningsprinciper. Vardet kommer
framgent |6pande att omvarderas utifran den har principen fér bedomning.

Beddmningen har resulterat i att aktierna i dotterbolaget varderas till 44 MSEK i bokslutet for 2025.

Justeringen paverkar endast moderbolagets resultat- och balansrakning och ger ej heller nagra
effekter pd koncernens eller moderbolagets kassaflode.

Justeringen paverkar ej heller styrelsens eller ledningens tidigare kommunicerade bedémning av
mojligheterna fér god tillvéaxt och expansion under de ndrmaste aren.

Not 21 Ovriga rérelseintakter
Bolaget har under 2025 erhallit bidrag fran Vinnova och Region Gavleborg for finansiering av

forsknings- samt utvecklingsprojekt kopplade till foretagets verksamhet. Bidragen redovisas som
ovriga rorelseintakter i resultatrakningen.

Not 22 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Utfallet fran nyttjandet av teckningsoptionerna av serie TO7

Teckningsperioden av serie TO7 tillforde bolaget cirka 1 MSEK fére emissionskostnader. Totalt
nyttjades 548 919 Teckningsoptioner, motsvarande cirka 5,27 procent av utestaende TO7. Genom
nyttjandet av teckningsoptioner av serie TO7 dkade antalet aktier i Svenska Aerogel med 548 919
aktier. Mer information finns pa aerogel.se

Svenska Aerogel ingar distributionsavtal med KRAHN Chemie GmbH

Bolaget har utsett KRAHN Chemie till ny distributionspartner i Tyskland. Genom samarbetet far
Svenska Aerogel tillgdng till etablerade distributionskanaler och lokala kundrelationer. Partnerskapet
kommer framst att fokusera pa processindustrin samt bygg- och fastighetssektarn, med tillampningar
inom varmeisolerande ytskikt, cool roof (reflekterande och varmeisolerande ytbehandlingar av tak),
puts och murbruk.
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Arsredovisningen beslutades den 26 mars 2026
Gavle, enligt datum som framgar av var elektroniska underskrift

Jonas Lundberg Mdrten Hellberg
Ordférande

Jim Wennerlid

Tor Einar Norbakk
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift
Cedra Sverige AB

Jonas Akerlund
Auktoriserad revisor
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