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Svenska Aerogel informerar om affarslaget: Betydande potential

| befintlig kundportfol,

Svenska Aerogel Holding AB (publ) ("Bolaget”) redogdr for hur dkade produktionsvolymer kan stdrka
lonsamheten genom en tydlig operativ hdavstang i affiren. Tor Einar Norbakk, vd pa Svenska Aerogel,
kommenterar potentialen i denna skalbarhet framdver. Denna uppdatering offentliggors mot bakgrund
av de investerarevent som Bolaget, sasom tidigare meddelat, idag kommer att delta pa.

Svenska Aerogel ar ett materialteknikbolag som utvecklar och tillverkar ett aerogelmaterial med mycket
goda termiskt isolerande egenskaper. Majoriteten av Bolagets kunder ar verksamma inom B2B-
marknaden och befinner siginom segmenten Bygg & Fastighet, Transport, Processindustri och Advanced.

Under 2025 o6kade Bolaget antalet kunder i projektportfdljen fran 150 till 170. Samtidigt dkade antalet
kunder i kommersiell fas med 50 procent, frdn 10 till 15. Dessa kunder har lanserade produkter som de
aktivt marknadsfor och saljer, med kapacitet att skala upp produktionen i takt med okad efterfragan.
Bolaget beddmer att om ach nar de 15 kunderna i kommersiell fas nar full expansion ar den sammanlagda
potentialen cirka 450 ton per ar.

Under 2025 fdrbattrade Bolaget nettokassautflodet med 6 MSEK jamfért med fdéregdende ar.
Forbattringen drevs av okad férsdljning samt genomfdrda kostnadsreduceringar och effektiviseringar i
verksamheten. Sammantaget ar detta ett tydligt tecken pa havstangen i bolagets affar.
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Grafen illustrerar det beraknade sambandet mellan produktfionsvolym och EBITDA. Vid en
produktionsnivd pd cirka 160 ton férvantas bolaget na break-even, pa EBITDA-niva. Darefter berdknas
lonsamheten forbattras om produktionen fortsatter att oka, vilket ger en god operativ havstang dar
resultatet forbattras i takt med hdgre produktionsvolymer. Den uppskattade potentialen for bolagets 15
kunder i kommersiell fas uppgar till cirka 450 ton per ar, vilket enligt Bolagets berdkningar, motsvarar en
EBITDA 6ver 50 MSEK.

"Tack vare ett kontinuerligt farbattringsarbete i var produktion tillsammans med férsiktigt uppsatta
multipler baserade p& vara kunders farvantan, ser vi att Bolaget kan generera ett signifikant varde i takt
med att volymerna 6kar,” séger Tor Einar Norbakk. "Nar vi nar en produktion éver 600 ton per ar kommer
det att finnas behov for ytterligare investeringar. Dessa investeringar, baserat pa den kunskap vi besitter
idag, kommer récka till att producera ungefar 1200 ton per ar och kan finansieras av Bolaget.”

Fértydligande: Informationen ovan utgér en illustrativ dgonblickshild baserad pa tillganglig information
och ska inte tolkas som en prognos eller garanti for framtida utveckling. Utfallet kan paverkas av flera
faktorer, bland annat kundernas agerande over tid. Informationen offentliggors for att sakerstalla att
marknaden far tillgang till samma information som kommer att presenteras i samband med de
investerarpresentationer som Bolaget kommunicerade den 9 mars 2026.

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Tor Einar Norbakk, vd. Telefon: 070 616 08 67. E-post: toreinar.norbakk@aerogel.se

Prenumerera pa Svenska Aerogels pressmeddelanden: aerogel.se

Om Svenska Aerogel Holding AB (publ)

Svenska Aerogel tillverkar och kommersialiserar det mesoporésa materialet Quartzene®. Svenska
Aerogels affarsidé ar att tillgodose marknadens behov av nya material som moter globala mal for
hallbarhet. Quartzene® ar flexibelt och kan skraddarsys i olika applikationer for att tillféra avgorande
egenskaper i en slutprodukt. Bolagets vision ar aft vara den mest vardefulla affarspartnern med
banbrytande materialldsningar for en hallbar varld.

Svenska Aerogel Holding AB &r listat pa Nasdagq First North Growth Market. Certified Adviser ar FNCA.
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