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e Nettoomsattningen for Q1-Q3 2023 uppgick till 12 262 tkr (6 548 tkr), varav Q3 utgjorde
3 164 tkr (2 386 tkr). Solenergiprodukterna stod Q1-Q3 2022 fér 100 % (100 %) av
nettoomsattningen.

e Resultatet for Q1-Q3 2023 uppgick till -153 tkr (-442 tkr), varav Q3 utgjorde -315 tkr
(-174 tkr).

e Orderingangen under Q1-Q3 2023 uppgar till 4,4 Mkr (12 Mkr).

e Bolagets resultat per aktie 2023-09-30 uppgar till -0,003 kr (-0,008 kr).

e Efter periodens utgang har Bolaget genomfort nyemission med foretrade for aktiedgarna.
Nyemissionen forstarkte kassan med 1,4 Mkr fére emissionskostnader som forvantas
uppga till ca 350 tkr. Emissionslikviden skall anvandas till att accelerera verksamheten.

Implementa Sol AB dr certifierad solcellsinstallatér och sdljer skrdddarsydda solenergianldggningar fér lantbruk,
ridhus, industri och villor till privat- och féretagskunder. Bolaget dr listat pd NGM Nordic SME. Visionen dr ett
livskraftigt féretag med hégt fértroende inom férnyelsebar energi under ledorden

KUNSKAP - ENGAGEMANG - KVALITET




VD har ordet

En kraftig boost i affarsverksamheten med en fordubblad nettoomsattning!

Under Q1-Q3 2023 har var verksamhet upplevt en rejal 6kning i aktivitet, vilket ar resultatet av vara investeringar
i utokad arbetskraft under 2022 och i bérjan av 2023. Dessa satsningar har mojliggjort en utvidgad forséaljning och
installationshastighet. Nettoomséattningen har under Q1-Q3 2023 haft en imponerande ©kning och nastan
fordubblats till 12 262 tkr (6 548 tkr) jamfort med samma period 2022. Trots negativa valutavaxlingar och
nedgang i ekonomin, har vi ett forbattrat resultat for Q1-Q3 2023 pa -153 tkr (-442 tkr) jamfort med samma
period 2022.

En mer offensiv sdljstrategi

Under sen var till host 2023 har omvarldslaget med okade rantor, inflation och en allt svagare svensk krona
paverkat byggsektorn hart och likaledes investeringsviljan hos privatpersoner, lantbruk och foretag som alla fatt
okade kostnader. For att anpassa oss till rddande marknadslage har vi darfor 6vergatt fran en selektiv hantering
av forfragningar till en mer aktiv sdljstrategi.

Tillgangen pa komponenter har férbattrats betydligt 2023 jamfért med 2022 da komponentbristen var pataglig,
sarskilt vad géller vaxelriktare. Materialpriserna har minskat i takt med att tillgangen pa komponenter har ckat,
vilket gor att lagret har kunnat minskas till en lagre niva. Detta ar férdelaktigt eftersom utvecklingen av solceller
och véxelriktare gar snabbt. Med ett mindre lager kan vi alltid erbjuda de senaste solcellspanelerna i den hogsta
effektklassen och skrdaddarsy varje solcellsanlaggning efter dess specifika behov, vilket ar en central del i
Implementa Sols strategi. Foretagets fokus pa att 6ka forséljningen av storre solenergildsningar pa tak och mark,
bade inom lantbruk, hastgardar, industri och villor, forblir oférandrat.

Valutbildad personal och organisk tillvaxt

Vi ldagger stor vikt vid att anstalla kompetent och ansvarsfull personal och se till att de ar valutbildade for att
sakerstdlla sdkra och noggrant installerade solenergianlaggningar som uppfyller héga kvalitetskrav. Just nu
arbetar vi med att certifiera alla vara montérer. Vart mal ar att vaxa var organisation for att mota det 6kande
intresset for vara solenergilésningar och darmed 6ka forsaljningstakten av stérre solenergianlaggningar. Vi har
valt att oka personalstyrkan med fornuft under 2022/2023, vilket gor att vi star starka dven under det
konjunkturmaéssigt svagare 2023. Med ett vdaxande antal anlaggningar arbetar vi samtidigt pa att utveckla var
servicekapacitet sa att vara kunder kan fa snabb och kvalificerad support.

For att starka var organisation och sdkerstélla ett livskraftigt foretag har vi ocksa genomfort en nyemission med
foretrade for aktiedgarna i oktober 2023. Detta har givit ett fint tillskott till kassan, vilket mojliggor en acceleration
av var verksamhet samt utveckling av var servicekapacitet.

Genom att vdxa verksamheten organiskt i god ordning och sakerstalla goda finanser ar det var overtygelse att vi
kommer fa en stabil och langsiktig 6kning av aktievardet. Jag vill tacka alla aktiedgare for ert stod sa att vi kan
fortsatta utveckla och bygga upp var verksamhet under ledorden Kunskap - Engagemang — Kvalitet

Staffanstorp i november 2023
Margareta Krook, Tekn. Dr.
VD Implementa Sol AB



Viktiga handelser under perioden

Under perioden har ett flertal mindre anldggningar installerats och den stérre anldggningen som
rapporterats tidigare om med en toppeffekt pa 110 kW hos Sandéns Security Printing i Eslov har driftsatts.

Styrelsen har 2023-09-14 beslutat att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission med foretradesratt for
aktiedgarna inom ramen for bemyndigande givet pa bolagstamma 2023-04-26 gallande fram till
nastkommande ordinarie bolagsstamma. Syftet med emissionen ar att ge bolaget mojlighet att férstarka
bolagets finansiella stallning. Emissionslikviden skall i angiven prioritetsordning anvandas till att 6ka
forutsattningar for organisk tillvaxt, vidareutveckla serviceorganisationen, komplettera och utoka bolagets
digitala hjalpmedel och marknadsforing samt skapa en buffert fér nuvarande och framtida verksamhet.
Emissionskursen bestamdes till 0,15 kr per B-aktie med en emissionslikvid pa hégst 2 529 580,95 kr och
teckningstid 2-16 oktober 2023. For beslutet i dess helhet hanvisas till pressmeddelande som finns
tillgangligt pa www.implementa.se

Viktiga handelser efter perioden

Implementa Sol AB (publ) har avslutat sin nyemission med foretrade for aktiedgarna. Antalet tecknade B-
aktier i emissionen som dgde rum mellan 2-16 oktober 2023 uppgick till 9 313 096 st, vilket resulterar i en
teckningsgrad pa 55,82%. Bolaget tillfors ddrmed genom nyemissionen ca 1,4 MSEK fore emissions-
kostnader som férvantas uppga till ca 350 TSEK. Bolagsverket registrerade nyemissionen 2023-11-02.

Periodens forsaljning och resultat

Resultatet for Q1-Q3 2023 for Implementa Sol AB uppgar Resultat och nettoomsattning
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Likviditet

Bolagets likvida medel uppgick per 2023-09-30 till 132 tkr (331 tkr). Per 2023-09-30 finns en outnyttjad
checkkredit pa 30 tkr.

Investeringar

Bolagets investeringar under Q1-Q3 2023 uppgar till 0 tkr (0 tkr) i immateriella rattigheter och 32 tkr (20 tkr)
i materiella anlaggningstillgangar i form av montors- och lagerutrustning samt verktyg.



Agarstruktur

Antalet aktier i Bolaget uppgick vid rapporteringsperiodens utgang till 59 023 553 aktier fordelade pa
2 564 067 aktier av serie A och 56 459 486 aktier av serie B. For motsvarande period 2022 uppgick antalet
aktier till 53 135 958 aktier fordelade pa 2 564 067 aktier av serie A och 50571 891 aktier av serie B.
Bolagets B-aktie ar sedan 16 december 2015 listad pa NGM Nordic SME och handlas under kortnamnet
IMSOL B. Minsta handelspost ar 1 aktie.

Aktiedgare A-aktier B-aktier Roster Kapital
(antal) (antal) (%) (%)
Margareta Krook m familj 1300 736 599 130 16,6 3,2
Kirstin Kriz m familj 252 093 303 894 3,4 1,0
Lars Hylander - 1459 699 2,5 1,8
Lars-Goran Hall - 1364 096 2,3 1,7
Ake Axelson - 1345 000 2,3 1,6
Ovriga aktiedgare (ca 3 610 st) 1011238 51387 667 72,9 90,7
Summa 2 564 067 56 459 486 100.0 100.0
Forandring eget kapital AP 2022 2022
1/1-30/9 1/1-30/9 1/1-31/12

(i tusen kronor)

Ingdende balans

Aktiekapital 2529 2276 2529
Reservfond 1902 1902 1902
Overkursfond bunden 15076 13781 15101
Balanserat resultat -16 818 -14 971 -14 971
Periodens resultat -153 -442 -1846
Utgdende balans 2536 2546 2715

Redovisningsprinciper

Implementa Sol AB tillampar arsredovisningslagen samt Bokféringsnamndens allmanna rad 2012:1 (K3) vid
upprattandet av finansiella rapporter.

Bolagsstamma

Bolagsstamman kommer att hallas den 26 april 2024 kl 10:00. Plats meddelas i samband med kallelse.
Tidigare finansiella rapporter finns tillgangliga hos Bolaget samt kan laddas ner via Bolagets hemsida
www.implementa.se



resutatrining S o
(i tusen kronor)

Nettoomsattning 12 262 6548 3164 2386 9309
Ovriga rorelseintdkter 0 21 0 5 21
Kostnader inkl avskrivningar -12 283 -6 979 -3455 -2543 -11 095
Finansiellt netto -132 -32 -24 -22 -81
Skatt 0 0 0 0 0
Resultat -153 -442 -315 -174 -1846
Balansrakning g0es 2022 2022

(i tusen kronor) 30/9 30/9 31/12

Materiella anlaggningstillgangar 78 70 64
Omsattningstillgangar 4762 4621 4680

S:A TILLGANGAR 4 840 4691 4744

Eget kapital 2536 2 546 2715

Skulder 2304 2145 2029

S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 840 4691 4744

Nyckeltal 2023 2022 2022 2021 2020 2019 2018 2017

(i tusen kronor) e Qi-a3

Intakter 12 262 6568 9330 7 170 6597 7 359 2673 956
:\‘I)Srlfrllsfr:;sg“:rat fore 3 393 -1742 729 766 678  -1642  -1378
Balansrakning i sammandrag 4 840 4691 4744 4008 1988 3929 4983 4313
Investeringar 32 20 20 13 81 0 0 0
Soliditet (%) 53 54 57 75 71 50 61 64

Kassa vid periodens slut 132 331 577 995 917 308 1041 731



Kassaflodesana Iys 2023 2022 2023 2022 2022
(i tusen kronor) 1/1-30/9 1/1-30/9 1/7-30/9 1/7-30/9 1/1-31/12
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -153 -442 -315 -174 -1 846
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm 18 17 7 6 23
K"as,"saflt?de fran"den Iopa-nde verksamheten fore 135 425 -308 -168 1823
forandring av rorelsekapital

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapitalet

Forandring av lager -16 -716 243 -589 -834
Forandring av kortfristiga fordringar -494 -628 262 -116 -340
Forandring av kortfristiga skulder 57 755 -426 780 1027
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -588 -1014 -229 -93 -1970
Investeringsverksamheten

Investering materiella anldggningstillgangar -32 -20 0 0 -20
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32 -20 0 0 -20
Finansieringsverksamheten

Nyemission -25 0 -25 0 1572
Forandring langfristiga skulder 200 370 200 370 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 175 370 175 370 1572
Periodens kassaflode -445 -664 -54 277 -418
Likvida medel vid periodens borjan 577 995 186 54 995
Forandring av likvida medel -445 -664 -54 277 -418
Likvida medel vid periodens slut 132 331 132 331 577



Ekonomisk information for ar 2023

Bokslutskommuniké: 9 februari 2024

Arsstamma 2024: 26 april 2024

Risker och osakerhetsfaktorer vid upprattandet av denna rapport

Foretagets riskbild beskrivs i arsredovisningen for 2022 (not 3 och 17, sid 17 respektive sid 19). Nagra
generella fordndringar i denna riskbild férekommer inte.

Juridisk friskrivning

Denna rapport innehaller uttalanden om framtiden i form av uppskattningar. Framtidsbedomningar galler
endast per det datum de gors. Tillvaxt- och utvecklingsverksamhet ar i likhet med framtidsbedémningar
forenade med risker och osdkerhet. Med tanke pa detta kan verkligt utfall komma att avvika fran det som
skrivs i denna rapport.

RAPPORTEN HAR EJ GRANSKATS AV BOLAGETS REVISOR.
Styrelsen och verkstallande direktdren forsdkrar att rapporten ger en rattvisande oversikt av foretagets

verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget star
infor.

Staffanstorp 3 november 2023

Helene Vester Margareta Krook
Ordférande VD, styrelseledamot
Bengt Jeppsson Gert Thell
Styrelseledamot Styrelseledamot

Implementa Sol AB (publ)
Traversvagen 1, 245 34 Staffanstorp
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VD och kontaktperson: Dr Margareta Krook
Styrelseordférande: Helene Vester




